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ABSTRAKT

Predmetom bakalarskej prace ,,VyuZiti reverznich elektronickych aukci u vefejnych
zakdzek na stavebni price “ je analyza problematiky zaddvania verejnych stavebnych zdkaziek
pouzitim elektronickych ndkupnych aukcii. Sicastou price je strucnd charakteristika verejnych
stavebnych zdkaziek , elektronickych aukcii, ich klady, zdpory, ale hlavne preco je vyhodné ich
prijat. Sucastou prace je taktiez vyhodnotenie dotaznika zameraného na vyuzivanie
elektronickych ndkupnych aukcii u stavebnych zdkaziek vo verejnom sektore, ktory bol
rozposlany do ¢eskych obci/ miest a ndsledne vyhodnoteny v texte prace , tabul'kouvou formou a

grafickou podobou.
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ABSTRACT

The subject matter thesis “Utilization of reverse e-auctions in public works contracts* is
analysis of procurement of public works contracts using electronic shopping auctions. Part of the
thesis is a brief description of public construction contracts, electronic auctions, their pros, cons
and why it is advantageous to use them. Part of the thesis is also evaluation of the questionnaire
focused on the use of the electronic shopping auctions for constructioncontracts in the public
sector. Questionnaire was sent to Czech towns and results were summarized in text, tables and

charts.
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1. UvVOoD

Cielom tejto bakaldrskej priace je analyzovat vyhody, nevyhody a vyuZivanie
elektronickych reverznych aukcii vo verejnom stavebnom sektore. Vystupom préace bude prehl'ad
o verejnych stavebnych zdkazkdch a vyuZzivanie elektronickych reverznych aukcii vo verejnom

stavebnom sektore.

Bakaldrska priaca sa najskdor v druhej kapitole zaoberd zozndmenim s verejnymi
stavebnymi zdkazkami a ich vyvojom aZ po sucasné smernice Eurépskej tnie. Kapitola je
rozdelend do piatich Casti. Na zaCiatku st popisané verejné stavebné zdkazky ako také a o Com
su. V d’alSej Casti ndjdeme druhy a Clenenie, v tretej kontrolu verejnych zdkaziek zameranych na
stavebné prace, v Stvrtej Casti, kto mdZe byt verejny obstardvatel'. V poslednej, piatej kapitole, st

naznacené postupy pri verejnom obstardvani.

Kapitola tri je zamerand na elektronické ndkupné aukcie. T4to kapitola je rozdelend na
sedem casti. V tvode elektronickych aukcii sa zoznamujeme s nimi vSeobecne. V nasledujicich
kapitoldch, kapitoly dva az pit si popisované jednotlivé hodnotiace kritérid elektronickych
reverznych aukcii, ako aj rizikd, ktoré pri ich vyuZivani moZu nastat a ako im predchddzat.
V poslednej, Siestej kapitole, ndjdeme zhrnutie, Ciastkovy zdver a vyuZivanie elektronickych

aukcif v stavebnictve.

Stvrtd kapitola je venovand praktickej Gasti bakaldrskej prace, vyhodnoteniu

odosielaného dotazniku, vykresl'ovaniu grafov a zhrnutiu do zdveru, Co z tejto bakaldrskej prace

vyplyva.

Pre naplnenie cielov bakaldrskej prace su pouZité tieto vSeobecné metddy skimania: pre
popis vyvoja verejnych stavebnych zdkaziek metdda historickd (Stidium dostupnej odbornej
literatdry a historickych prameniov), metéda analyzy a syntézy bude vyuZitd pri popise zdkonov
o verejnych zdkazkéch, definovani problémov,vyhod a nevyhod elektronickych reverznych aukcii

a kritérii, ktoré rieSime ich hodnoteni.



2.

VEREJNE ZAKAZKY

Su zdkazky, ktoré sa realizuju na zdklade zmluvy so zaddvateI'mi a dodavatel'mi, ktorych
predmetom je poskytnutie doddvok alebo sluzieb alebo prevedenie stavebnych prace, ktoré sa
realizuje iba na zdklade pisomnej zmluvy. Podla vysky predpokladanej hodnoty ich mdzeme
rozdelit' na nadlimitné, podlimitné a zdkazky malého rozsahu, podla predmetu dodavky,

sluzieb a stavebnych prac. [1]

V CR je zaddvanie verejnych zdkaziek upravené zdkonom 137/2006 Sb., v zneni zdkona
110/2007 Sb. a d’alej je vymedzend smernicou EU 2004/18/ES a EU 20074/17/ES z 31.
marca 2004. V minulosti bolo zaddvanie verejnych zdkaziek upravené najskor zdkonom
199/1994 Sb. (v rokoch 1994-2004) a neskoér zakonom ¢. 40/2004 (v rokoch 2004-2006). V
obdobi komunizmu vedeného pldnovaného hospodarstva nebola uprava verejnych zakaziek
ako samostatny obor potfebnd a obdobné procesy boli upravené len hospodirskym
zdkonnikom. Prvad pravna tprava platnd dzemi CR bol rissky zdkonnik z 90. rokov 19.

storocia.

2.1 Druhy a ¢lenenie

Zadavatel' je povinny stanovit predpokladani vysku penazného zavizku, ktory
vyplyva z plnenia verejnej zdkazky. Zaddvatel je povinny tdto vysku stanovit pred
zahdjenim zaddvacieho riadenia kvoli icelom postupu. VySka pefiazného zdvizku musi
byt bez dane z pridanej hodnoty. Zadavatel' je povinny urcit rozhodnu cenu v silade so
zékonom §.137/2006 Sb. Na urcenie vySky odhadovanej hodnoty je rozhodujici den

poslania ozndmenia o zahdjeni zad4vacieho riadenia k uverejneniu. [1] [2]
Nadlimitna verejna zakazka

Tymto typom zdkazky rozumieme najmensiu financnu Ciastku u verejnej zdkazky
na sluzby a dodavky na 5 857 000 K¢ bez dane z pridanej hodnoty a u stavebnych pric je
Ciastka odpovedajica 146 447 000 K¢ bez dane z pridanej hodnoty. [1]
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Podlimitna verejna zakazka

Verejnd zdkazka tohto typu odhaduje hodnotu verejnej zdkazky na sluzby
a doddavky najmenej 2 000 000 K¢ bez dane z pridanej hodnotya u stavebnej zdkazky je to
najmenej 6 000 000 K¢ bez dane z pridanej hodnoty. [1]

Verejna zakazka malého rozsahu

Verejnou zdkazkou rozumieme zdkazku, ktorej financny limit nedosiahne pri
predpokladoch na verejné zdkazky na doddvky alebo sluzby vySky 2 000 000 K¢ bez
dane z pridanej hodnoty a na verejné stavebné zdkazky vysSku limity 6 000 000 K¢ bez

dane z pridanej hodnoty. [1]

Verejné zakazky na dodavky

Predmetom verejnej zdkazky na doddvky je poriadenie urcitej veci, ktoré mdze
byt prevedené formou leasingu, prendjmu, kipou alebo pripadne inak. Veci, ktoré sa sem
radia mdzu byt veci nehnutel'né, hnutelné, ale aj ovladateIné prirodné sily. Tymto
druhom zdkazky rozumieme tieZ verejné zdkazky, ktorych predmetom je tieZ poskytnutie
sluzby, ako napriklad uvedenie daného tovaru do prevadzky. Pokial nie je tdto Cinnost
alebo Cinnosti podobného charakteru zdkladnym ucelom, ale len neodkladnym doplnenim,

tak to plati ako verejnd zdkazka na dodéavky. [1]
Verejné zakazky na sluzby

Verejnymi zdkazkami na sluzby rozumieme vSetky verejné zakazky, ktoré
nespliiujui charakter verejnych zdkaziek na dodavky ani charakter verejnych zdkaziek

na stavebné prace. Takto zdkon definuje verejné zdkazky na sluzby. NiZSie ndjdeme
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d’alSie rozdelenie verejnych stavebnych zdkaziek, ktoré upresnia verejné zdkazky na

sluzby. [1]

Verejné zakazky na stavebné prace

Verejné zdkazky na stavebné priace sa skladajui z troch zdkladnych kategoérii. Medzi ne
patria stavebné Cinnosti ako postavenie novej stavby, stavebné upravy a projektovd Cinnost.
Dalej poskytnutie price poriadenej s vyuZitim sprostredkovatel'skych a inych podobnych sluZieb,
ktoré zadavatelovi poskytuje ind osoba. Napriek tomu, Ze sprostredkovatel poskytuje urciti

sluzbu, sa povazuje zdkazkou na stavebné prace. [1]

PPP projekty

Uplne inym druhom verejnych zdkaziek sd tzv. PPP — Public-Private Partnership, pri
ktorom sikromny subjekt zaobstardva na svoje ndklady potrebny statok, ktory potom preddva do
verejného uZivania a za takto poskytnuty (vlastne prenajaty) statok vyberd po dlhi dobu myto.
Vyhodou je, Ze takato vec (napriklad dial'nica) mdzZe byt zaobstarané znacne skor, nez by mohli
byt naSetrené prostriedky z verejnych zdrojov. Nevyhodou je, Ze sa verejny subjekt zavizuje na
vel'mi dlhd dobu, ktoré iste znacne presahuje obdobie, po ktorom su opravneni jednat’ spravcovia,

ktori pripad vyjednali a nezriedka taktieZ vedie k malo kontrolovanému zadizeniu. [3]

2.2 Zadavatel’ verejnej zakazky

Zakon vymedzuje 3 mozné kategérie zaddvatelov. Verejny, dotovany a sektorovy
zadavatel. Sektorového zaddvatela tiez mdZeme nazvat ako sietového alebo odvetvového
zadavatel'a. Zadavatelom su fyzické osoby rovnako, ako aj prdvnické osoby. Za jedného
zaddvatel'a berieme tieZ niekolko zaddvatelov, ak su zdruzeni pre dcely spolo¢ného postupu,
ktoré smeruje k zadaniu verejnej zdkazky. Musi byt vSak potvrdené pisomnou dohodou

dotknutych osob. [1] [4]
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Verejny zadavatel’

Rozdelenim na nasledujice kategérie urCime zaddvatela len vo vSeobecnej rovine.
Spadat’ budi pod ne tieZ organizainé zlozky zaddvatela takto vieobecne vymedzeného. Ceskd
republika nebude len ako §tt zaddvatelom, ale tieZ jej jednotlivé organizaéné zlozky. Uzemny
samospravny celok je tiez ako zaddvatel povaZovany spolu s jeho mestskymi Castami alebo

obvodmi. Fyzickd osoba medzi verejnych zadavatel'ov patrit’ nikdy nebude.

1. Ceskd republika

2. Stitna prispevkova organizécia

3. Uzemny samospravny celok alebo prispevkovd organizicia, u ktorej funkciu
zriad'ovatel'a vykondva tizemny samospravny celok

4. Pozemkovy fond Ceskej republiky, $titny fond, Ceskd ndrodna banka, Cesky
rozhlas, Ceskd konsolidatnd agentira, zdravotnd poistoviia, dobrovolny
zvdzok obci a ind pravnickd osoba, pokial’ bola zriadend zdkonom na zdklade
zékona za ucelom uspokojovania potrieb verejného zdujmu a je financovand
prevazne verejnymi zaddvate'mi, alebo je verejnymi zaddvateI'mi riadend
alebo verejni zaddvatelia menuji viac neZz polovicu Clenov v jej sprdvnom,

riadiacom alebo kontrolnom orgéne [5]

Dotovany zadavatel’

Pravnicka alebo fyzicka osoba, ktord zaddva verejni zdkazku hradend z viacej nez z 50%
penaznych prostriedkov poskytnutych verejnym zaddvatelom a to i prostrednictvom inej

osoby, je dotovanym zaddvatel'om, pokial’:

e ide otaxativne vymedzené verejné zdkazky na stavebné price vo vySke aspon

125 451 000 K¢, ide o nadlimitnu zakazku

¢ ide o taxativne vymedzené nadlimitné zdkazky na sluzby
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Pokial' ide o prvi podmienku je treba upresnit Ze pod pojmom poriadenie sa myslia
stavebné prace, ktoré sa danych objektov tykaji. Treba vSak mysliet na finan¢ny limit,
ktory vychddza zo zdkona. NékladnejSie dpravy ako rekonStrukcia budovy budd
vynimoc¢né. Viacsinou sa v praxi objavi vystavba. Dotovany zaddvatel’ postupuje d’alej pri
zaddvani verejnych zdkaziek podl'a ustanovenia zdkona o verejnych zdkazkach platnych

pre verejného zaddvatel'a. [5]

Sektorovy zadavatel’

- osoba vykondvajuca niektord z relevantnych ¢innosti pokial’:
a) tdto relevantni ¢innost vykondva na zdklade zvl4stneho €i vyhradného prava
b) nad touto osobou modZe verejny zadavatel priamo ¢i nepriamo uplatiiovat
dominantny vplyv, dominantny vplyv uplatiiuje v pripade, Ze

- disponuje vicsSinou hlasovacich prav sdm ¢i na zdklade dohody s inou osobou

- menuje €i voli viac neZ polovicu Clenov v jej Statutdrnym, sprdvnom dozorcovskom ¢i

kontrolnom orgéane [5]

Centralny zadavatel’

Po novom zdkon zavidza institit centrdlneho zaddvatela. Obstardvate] md moZznost si
tovar zhotovit, sluzby alebo prace riesit prostrednictvom centrdlneho zaddvatela, bez toho aby
sami museli podstupovat zaddvacie konanie. To je naopak tulohou centrdlneho zaddvatela.
Centralnym obstardvatel'om moZe byt vyhradne obstardvatel’, priCom zdkon d’alej neobmedzuje,
ktord osoba centrdlnym obstardvatelom bude. Obstardvatelia ukoncia s centrdlnym
obstardvatelom pred zaCatim centralizovaného zaddvanie zmluvu, v ktorej upravi podmienky

suvisiace s centralizovanym zaddvanim.
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Od 15. 9. 2010 modZe centrdlna zaddvatel v rdmci verejného obstardvania zhotovovat
tovar aj priamo pre seba ¢o doteraz nebolo mozné a centrdlne zadavatel' pre obstaranie sluZieb,

doddvat, alebo stavebnych prac priamo pre seba musel vyhlasovat samostatné vyberové konanie.

[5]

2.3 Kontrola

Verejné subjekty v ich pocinani kontroluju Specializované drady, u ktorych by bolo na
mieste o¢akdvanie, 7e jednaju nestranne a dorazne. V Ceskej republike je to UOHS — Utad pro
ochranu hospodaiské soutéze. Tento drad je potom po pravnej strancke pod dohl'adom spravneho
sddnictva v pripade, Ze jeho tkony vyvolaji pochybnosti a niekto z opravnenych ucastnikov sa

obrati na sud.

Vedla toho tématiku verejnych zdkaziek neformdlne a vSeobecne kontroluji niektoré nezavislé
subjekty ako Transparency International, RuZovy panter apod. Po necelych 20 rokoch nové
tradicie zaddvani verejnych zdkaziek bude na mieste bilancovanie, ¢i bola, ¢i nebola doposial

kontrola dost’ dorazna a efektivna. [6]

2.4 Verejny obstaravatel’

Verejny obstardvatel je osoba, ktord je povinnd vykondvat cCinnost prostrednictvom
fyzickych 0s6b vo verejnom obstardvani a su zapisané v zozname odborne spOsobilych osdb na
verejné obstardvanie. Avsak verejny obstardvatel’ nie je povinny vykondvat' ¢innost’ pri zaddvani

zékaziek s nizkymi hodnotami prostrednictvom odborne spdsobilej osoby.
Verejny obstardvatel’ na tucely tohto zdkona je:
a) Ceskd republika zastiipend svojimi orgdnmi,
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b) obec,
¢) vys§i uzemny celok,
d) pravnické osoba, ktord spliia poziadavky podla odseku 2,

e) zdruZenie pravnickych osob, ktorého Clenom je asponi jeden z verejnych obstardvatelov

uvedenych v pismendch a) az d). [7]

2.5 Postupy vo verejnom obstaravani

Konec¢ny prijimatel’ musi realizovat’ vyber doddvatel'ov podl'a pokynov vo svojej zmluve
o financovani, teda podl'a platného zdkona o verejnom obstardvani. Pri jeho realizdcii musi zvolit
vhodnd metédu verejného obstardvania a postupy realizdcie jednotlivych metdd. Vyberové

konanie moze Ziadatel’ o prispevok realizovat’ aj pred podanim projektu.

Postupy vo verejnom obstardvani su
a) verejnd sut'az - vyhlasuje vyhlasovatel’ sitaZze pre neobmedzeny pocet zaujemcov,

b) uzsia sut'az - vyhlasuje vyhlasovatel’ pre neobmedzeny pocet zadujemcov. Verejny
obstardvatel/obstardvatel'/dotovand osoba mdZe obmedzit pocet zdujemcov, ktorych vyzve na

predloZenie ponuky,

c¢) rokovacie konania - su postupy, v rdmci ktorych verejny obstardvatel rokuje s vybratym
uchddzacom alebo vybratymi uchadza¢mi o podmienkach zdkazky. Rokovacie konanie moze byt
so zverejnenim alebo bez zverejnenia. Rokovacie konanie so zverejnenim (RKSZ) sa vyhlasuje
pre neobmedzeny pocet zdujemcov. Verejny obstardvatel’, obstardvatel adotovand osoba moze
obmedzit' pocet zdujemcov, ktorych vyzve na predloZenie ponuky a na rokovanie. Rokovacim
konanim bez zverejnenia (RKBZ) nemozno uzavriet raimcovu dohodu. Rokovacie konanie mdze
verejny obstardvatel, obstardvatel adotovand osoba pouzit' len v pripade, ak splni stanovené

podmienky v zdkone,
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d) suitazny dialég - sa vyhlasuje pre neobmedzeny pocet zdujemcov. Verejny obstardvatel,
obstardvatel’ a dotovany subjekt moze obmedzit pocet zdujemcov, s ktorymi vedie dialdg, s
ciefom vypracovat jedno alebo viac vhodnych rieSeni spifiajicich poziadavky verejného
obstardvatel'a, obstardvatela, dotovanej osoby, na ktorych zdklade si vybrati zdujemcovia
vyzvani na predloZenie ponuky. Verejny obstardvatel’, obstardvatel’, ¢i dotovand osoba moze
pouzit’ sitazny dial6g, ak ide o obzvlast zlozité projekty a nemozno pouZit verejnu sitaz alebo
uzsiu sutaz. Ciel'om sitazného dialdgu je ndjst’ a definovat’ najvhodnejsi spdsob na uspokojenie
potrieb verejného obstardvatel'a, obstardvatel'a, dotovanej osoby. Ponuky sa musia vyhodnotit’ len

na zdklade ekonomicky najvyhodnejSej ponuky. [8]
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3.

ELEKTRONICKE AUKCIE

Dnes, kupujici pre federdlne agentdry, Stitne a miestne vlddy, a obci sd pod rasticim
tlakom, aby robili viac s men$im poctom pracovnikov a zdrojov. To Casto zahriia plnenie
svojej misie a ndkup pozadovaného tovaru a sluZieb pomocou najicinnejSich
a najefektivnejS§ie mozZnych sposobov. Na dosiahnutie tohto ciel'a, mnoho vlddnych
kupujicich sa obracia k novym technolégidm a ndkupnym procesom. Jedna technoldgia,
ktord sa stdva stdle viac populdrna pre vladnych kupujuicich je pouZzitie reverznej aukcii.
Mnoho z vladnych kupujicich si schopni realizovat’ vel'ké dspory pomocou reverznej aukcie
na ndkup pre komodity, tovary a sluzby. Tieto usetrené ispory mozu vlady pouzit na d’alSie
polozky rozpocCtové poloZky a programy, a zmiernit vplyv prisnych ekonomickych

podmienok.

Reverzné aukcie sd Struktdrované vyberové udalosti, kedy sa dvaja alebo viac
dodavatelov snazi dat’ najlepSiu ponuku na dodavku tovarov alebo sluzieb. Je tam vela
moZznosti a obchodnych pravidiel, ktoré moZu byt rdzne nastavené pre kazdu reverznud aukciu
zvlast. Ja sa zameriam na vplyv reverznych aukcii vo verejnom sektore. Budem sa snaZzit
poukdzat, preco je vyhodné zavedenie reverznych aukcii. TieZ nacrtnem niektoré z

problémov, ktorym kupujici Celia, ak premysl'aji o prijati reverznych aukcii. [9]

V poslednej dobe sa dost’ rozsiruje nakupovanie pomocou reverznych e-aukcii. Elektronicka
aukcia je mimoriadne vyhodny postup pre zaddvatel'a zdkazky, lebo mu ddva

moznost znizit' ponukové ceny a/alebo zvysit niektoré hodnoty (technické, kvalitativne),
ktoré sa tykaju urCitych prvkov ponik oproti uzZ vyhodnotenym ponukdm. Je vyhodny aj pre
uchéddzaca, ktory potom, ako sa dozvie o vysledku vyhodnotenia pontik, mdZe — v snahe
ziskat zdkazku — eSte zniZit ponukovi cenu alebo niektoré hodnoty, ktoré sa tykaju
urcitych prvkov ponuk. Prax ukazuje, Ze elektronickd aukcia skuto¢ne prindsa zaddvatel'ovi
zdkazky d'alSie zniZenie ceny oproti ponukovej cene uz riadne vybranej najvyhodnejsej
ponuky ktoroukol'vek sit'aznou metédou verejného obstardvania. Je pozoruhodné, aké
efektivne vysledky dosahujui aj mali obstardvatelia pri podprahovych sutaziach pri dspore
svojich malych finan¢nych prostriedkov. Elektronickd aukcia prebieha v redlnom Case

(Iebo vyuZiva elektronické zariadenia) a preto nesposobuje prakticky Ziadne prediZenie
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obstardvacieho procesu. Preto moZno vyuzivanie elektronickej aukcie zaddvatel'om

zakaziek odporucit.

Zadavatel’ zakazky nesmie pouZivat’ elektronicku aukciu spdsobom, ktory by branil Cestnej

hospodarskej sit'azi, ani nesmie menit predmet zdkazky, ktory bol definovany v ozndmeni

o vyhldseni verejného obstardvania a v sitaznych podkladoch.

Postupy pri elektrickej aukcii stanovuje zdkon o verejnom obstardvani. U¢elom

elektronickej aukcie je zostavit’ poradie pontik automatizovanym vyhodnotenim,

ktoré sa uskutocni po uplnom vyhodnoteni pontk. Elektronickd aukcia sa nepouZije,

ak ide o zdkazky na zabezpecenie sluzby, ktorej charakteristické parametre a hodnoty nie su

kvantifikovateI'né a nedaju sa vyjadrit’ v ¢islach alebo percentach.

Elektronickd aukciu moze zadavatel zdkazky pouzit' pri zadavani zdkazky vo

verejnej sut'azi, v uzsej sut'azi, v rokovacom konani so zverejnenim, v rimci dynamického

ndkupného systému a pri opidtovnom otvoreni sitaze medzi vSetkymi tcastnikmi rdmcovej

dohody vtedy, ak mozno presne urcit’ technické poziadavky, tykajice sa predmetu zdkazky.

Vychodiskom elektronickej aukcie je cena v pripade, Ze kritériom na

vyhodnotenie ponuk je najnizsia cena. Ak sa ponuky vyhodnocujui na zdklade najvyhodnejse;j

ponuky, potom vychodiskom elektronickej aukcie su ceny alebo nové hodnoty prvkov pontk,

ktoré s uvedené v technickych poZziadavkach.

Ak zadavatel zdkazky chce pouzit’ elektronickd aukciu, musi tito skutocnost’

uviest’ v ozndmeni o vyhldseni verejného obstardvania alebo v ozndmeni pouZitom ako vyzva

na suitaz. Sutazné podklady potom musia obsahovat’ najmé prvky, ktoré budd predmetom

aukcie, limity hodndt, ktoré mozno predlozit, informdicie, ktoré budd uchddzatom
spristupnené

v priebehu aukcie, informdcie o priebehu aukcie, podmienky, za ktorych uchddzaci mézu

predkladat’ ponuky a informacie tykajuice sa pouzitého elektronického zaradenia a podmienky

a Specifikdcie technického pripojenia. [10]
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3.1 Kritéria na vyhodnotenie ponik

Ponuky vo verejnom obstardvani sa vyhodnocuju na zdklade kritérii na vyhodnotenie

pontk, ktoré musia byt uvedené uz v Ozndmeni o vyhldseni verejného obstardvania alebo vo

vyzve na predloZenie ponuky.

Ponuky sa vyhodnocuju na zaklade :

a) ekonomicky najvyhodnejsej ponuky

b) najnizsej ceny [11]

Ekonomicky najvyhodnejSia ponuka

Je jednym z najlepSich spdsobov na vyhodnotenie pondk. Pri hodnoteni na zdklade

ekonomicky najvyhodnejSej ponuky sa nezneuZiva zo strany uchddzaCov Casto vyuzivané

zdmerné a nepremyslené zniZzovanie ponukovej ceny z ddvodu aby uchddzac uspel v sut'azi

ako najlacnejsi avSak na udkor kvality diela alebo poskytnutej sluzby a dodaného tovaru.

V tejto suvislosti plati, Ze ak sa ponuky vyhodnocuju na zdklade ekonomicky najvyhodnejSej

ponuky, verejny obstardvatel a obstardvatel ur¢i jednotlivé kritérid stvisiace s predmetom

zékazky, ktorymi su napriklad:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

lehota vystavby alebo lehota poskytnutia sluzby alebo lehota dodania tovaru,
kvalita,

cena,

technické vyhotovenie,

estetické a funkCné charakteristiky,

environmentdlne charakteristiky,

prevadzkové néklady,

efektivnost ndkladov,

pozéarucny servis a technickd pomoc,
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Kritériom na vyhodnotenie pondk nesmie byt diZka zéruky, podiel subdoddvok a lehota
splatnosti faktdr taktieZ poziadavky urCené na preukdzanie finanéného a ekonomického
postavenia a technickej alebo odbornej sposobilosti uchddzaca alebo zdujemcu.

Verejny obstardvatel a obstardvatel’ okrem jednotlivych kritérif urci aj pravidld uplatnenia
kritérii, ktorymi zabezpeci kvalitativne rozliSenie splnenia jednotlivych kritérii. Verejnym
obstardvatel'om a obstardvatelom urcené pravidlad uplatnenia kritérii musia byt

nediskrimina¢né a musia podporovat’ ¢estni hospodarsku sit'az.

Ku kazdému z kritérif sa urci relativna vdha, ktord mozno vyjadrit’ uréenim intervalu s
prisluSnym maximdlnym rozpétim. Napr. obrazne povedané pri kritéridch cena, lehota
vystavby, kvalita, moZe byt vdha nasledovna:

Cena: 50%

Lehota vystavby: 25%

Kvalita: 25%

Dalej sa ponuky vyhodnocuji na zdklade bazického variantu, ktorym je vzdy najlepsia
ponuka pre dané kritérium. Ostatné ponuky sa vyhodnocuji matematickym prepoctom.
Nakoniec sa vSetky hodnoty pontk uchddzacov pri jednotlivych kritéridch spocitaju a ur¢i sa

poradie vysledné. [11]

evve

Je spoésob  vyhodnotenia ponik na zdklade posidenia najnizSej  ceny.
Tento spdsob vyhodnotenia je velmi jednoduchy a rychly. Samozrejme je aj
najtransparentnej$i nakolko sa posudzuje iba cena, ktord je vycislend v ponuke.
Tu prichddza Casto k zneuZivaniu a podhodnocovaniu skuto¢nej redlnej ceny diela, tovaru
alebo sluzby. Uchddza¢ €asto podhodnocuje predpokladant cenu zdkazky a predklada ponuku
aj 0 50% nizSiu ako je predpokladand cena, ktord podotykam musi byt kvalifikovane
stanovend, nehovoriac o urCeni ceny za stavebné prace, ktoré sa Casto realizuji niekolko

rokov. [11]
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3.2 Dovody pre prijatie

Existuje mnoho presvedCivych dovodov pre vlady, aby prijali reverzné aukcie. Mnoho z
prinosov zavedenia opacnej drazby boli stanovené v sikromnom sektore, a potom boli
potvrdené skisenostami Stitov a vladnych agentir. Pouzitie reverznych aukcii sa stala viac
roz§irend v reakcii na rast internetu a jeho hodnota ako ndstroj pre vyhladdvanie a vymenu
informdcii. Ako internet rastie, reverzné aukcie sa vyvinuli ako ucinny a Struktirovany
spdsob, ako vykondvat on-line rokovania s doddvateI'mi. V skutoCnosti su reverzné aukcie
uplne revolu¢ny spdsob, ako by malo mnoho vladnych nakupujicich podnikat. Reverzné
aukcie ponukaji vlddam vyznamné dspory ndkladov, zvySenie transparentnosti, ziskanie
viacerych doddvatelov o spdsobi vicsiu konkurenciu a tym lepSiu konecnd cenu produktu
alebo sluzby, poskytovanie spitnej vidzby pre ucastnikov. Dovody pre prijatie st popisané

podrobnejsie v d’alSich odsekoch. [9]

Povolenie

Mnoho vlad sa rozhodlo implementovat’ reverzné aukcie pre boj s korupciou, zniZenie
poCtu  rokovani, a zabezpeCenie transparentnosti procesu vladdneho ndkupu. Ulahcuje
Struktdrované a automatizované rokovania, reverzné aukcie poskytuji jasny a
zdokumentovatel'ny proces pre dosiahnutie dohody o cendch pre mnoho rdéznych druhov
tovaru a sluzieb. Reverzné aukcie zachovdvaji drazitelovi anonymitu a poskytuji
dodavatel'om v redlnom Case spitnd védzbu cien. To znamend, Ze doddvatelia budi okamzite
mat’ obozndmenie o tom, kde stoja vzhladom k ostatnym konkurentom. NavySe, mozu
kupujici, auditori, manazment, alebo ini pracovnici maju prehl'ad o rokovani v redlnom case.
Vdaka svojej unikdtnej konStrukcii a transparentnosti procesu, reverzné aukcie su skvely

spdsob, ako spravodlivo nakupovat v silade ndkupnou politik alebo pravnymi predpismi. [9]
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Cena

Jednym zo zrejmych prinosov z reverznych aukcii vladnych kupujici je ich d¢innost ako
prostriedok rokovania cenu ndkupu. Tak dlho, ako maji vlddni kupujici fond
kvalifikovanych doddvatel'ov, ktori si ochotni podielat sa na reverznej aukcii, bude sila
konkuren¢nych pontk vicsia a ceny pdjdu dole. Je doleZité si uvedomit, Ze v reverznej aukcii
je to sila trhu a konkuren¢né ponuky, ktoré tlaCia ceny nizSie. Predajcovia si potom nuteni
reagovat’ na tieto signdly trhovych cien, a upravit' ich ceny nadol. Niektori vladni kupujuici
boli schopni realizovat’ dspory v rozmedzi od 10% do 30% na niektoré z predmetov, ktoré
nakdupili. Tieto dspory istym spdsobom tvoria d’alSie peniaze, ktoré moZu byt pouZité pre iné,

viac produktivne Gcely. [9]

Doby cyklu

Tradiény proces ndkupu pre kvalifikovanych doddvatelov umoZiiuje, kontaktovat
kazdého z tychto doddvatel'ov, ziskavanie cien, rokovania s tymito doddvateI'mi a konecné
podnikanie. Vyjedndvanie s doddvateI'mi mdze byt Casovo ndro¢né a pracne pre vladneho
kupujiceho. Reverzné aukcie pontkaji sposob, ako zniZit' zlozitost' a ziskat' ceny v rychlom
a Struktirovanom formadte, ktory podporuje nizSie ponuky od dodédvatelov v ramci
stanoveného obdobia. Casovy prvok reverznych aukcii spolu s dobre definovanym zagiatkom
a koncom, vedie k efektivnemu vyjedndvaniu a pomdha dokoncit’ vyjedndvanie o cendch na
konci aukcie. To uSetri vela Casu a usilia, ktoré potom modZu byt pouZité opidt na iné

produktivne Cinnosti. [9]

Transparentnost’

Pre vladnych kupujucich je transparentnost’ v procese nakupovania vel'mi dolezitd. V
niektorych oblastiach boli reverzné aukcie vykonané ako prostriedok na zniZenie korupcie a

nastolenie rovnakych podmienok. Pri sprdvnom implementovany, reverzné aukcie ako proces
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nedovoluji bid rigging (Co je bid rigging a ako mu predist’ je uvedené v nasledujicich

odstavcoch, ako aj ich rozdelenie). [12]

Bid riggingu a jeho druhy

Terminom bid rigging sa oznacuje tajnd dohoda uchadzacov o verejnu zdkazku, ktori sa
miesto vzdjomnej konkurencie dohodli na zdmernom zvySeni ceny alebo zniZeni kvality
podanj ponuky. Tato aktivita je vrozpore so zdkladnimi principmi verejnej sutaze a vo

vSetkych Clenskych Staitoch OECD je nelegélny.

Casto sa potencidlni doddvatelia tiez popredu dohodnd, ktory znich predlozi zdanlivo
najvyhodnejSiu ponuku a zdkazku ziska. Hlavnym motivom pri tom zostdva snaha o zvySenie
celkovej ceny zdkazky. Ostatni ,sut'aZiaci si potom rozdelia dodato¢ny zisk (vzniknuty

umelym navySenim ceny) alebo sa stani subdoddvatel'mi vitaza.

Druhy:

Krycia ponuka je najobvyklej$ou formou bid riggingu. Ugastnici podéavaji také
ponuky, ktoré maji vytvorit iba iliziu skutoCnej sitaze, napr. poniknu zdmerne
vysoku cenu alebo asponl cenu vysSiu neZ predom dohodnuty vitaz, pripadne
upravi parametre svojej ponuky tak, aby bola z nejakého dovodu neakceptovatel'na

pre zadavatel'a.

Utlmenie ponik oznaCuje situdaciu, kedy sa dohodnuté firmy sitaze vobec

nezucastnia alebo v jej priebehu svoju ponuku stiahnu.

Rotacia ponuk zaruCuje v horizonte niekol'ko zdkaziek postupné vystriedanie

firiem na pozicii vitaza podl'a predom dohodnutych podmienok.

Pridelenie trhu. Dodavatelia si podl'a stanovenych kritérii rozdelia trh a v danych

segmentoch si vo verejnych zdkazkach nekonkuruju. [10]
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Spolupraca

Reverzné aukcie tieZ predstavuju prostredie, ktoré ulah¢uje 2 alebo viacerym kupujicim
spolupracovat na ndkupoch. Kupujici moZe spolupracovat on-line, rozvijat kapacitu,
obchodné pravidld a nastavit dalSie dolezité parametre pre reverzné aukcie. Ostatni
pracovnici ako aj manaZéri a auditori mdzu tieZ zobrazovat reverzné aukcie a sprievodnd
dokumentéciu rovnako. Reverzné aukcie tiezZ zvySuju spolupricu s doddvatelmi pre mnoho
druhov komodit a doddvatel mdze klast' otdzky a mdzu rychlo reagovat na Specifikicie a

rokovania. [9]

Ucast’ na e-aukciach

Ked su reverzné aukcie dobre urobené, mali by posilnit’ tiast’ v procese nakupovania.
Reverzné aukcie ul'ahcuji kvalifikovanym dodavatelom zucastriovat’ sa procesu nakupovania
tym, Ze nakupuji vyhodnejSie a v redlnom Case ziskavaji spitnd vizbu, a skracuji dobu
cyklu nakupu. To Setri ¢as, znizuje doddvatelom niklady a zrusi inak zdihavé a &asovo
naroc¢né rokovania. Navyse skutoCnost, Ze reverzné aukcie su k dispozicii na webe ich robia
viac pristupnymi SirSej skupine vyrobcov a poskytuju globalny pristup pre dodavatel'ov. Tieto

faktory moZu zvysit’ pocet dodavatelov, ktori si zapojeni do procesu nakupovania. [9]

Spétna vizba

Reverzné aukcie prebiehaju v redlnom Case a ucastnici tak ziskavajui spétni vézbu ihned.
To znamend, Ze v momente, kedy bude doddvatelom ponuka umiestnend, bude dodavatel
vediet, ¢i jeho ponuka bola dost’ dobrd a vyhrd. To ddva doddvatelom informécie, ktoré
potrebuju, aby zostali konkurencieschopné a mdézu im pomoct prispdsobit” svoje obchodné
procesy a postupy rychlo, aby zostali konkurencieschopné v budicnosti. Tymto spdsobom
reverzné aukcie poskytuji v redlnom Case porovnanie ponuk, ako dodédvatel stoji vo vztahu k

inym doddvatelom. Ak doddvatel strati vediice postavenie v reverznej aukcii, tak ma
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moznost’ zdokonalit’ svoje operacie na zniZzovanie ndkladov, produkovat’ lepsie vyrobky alebo

inak lepSie splnit’ poziadavky kupujiceho. [9]

Vysledok pre vladnych kupujicich

Kym reverzné aukcie jasne stanovuji vyznamné a meratelné prinosy pre Statnych
kupujucich, sd tu niektoré problémy, ktoré by mal verejny sektor ako kupujici zvazit, ked
uvazuje o reverznych aukcidch. Pokial na toto myslia, méZu vlady dspesSne prijimat’ reverzné
aukcie a vyvarovat’ sa niektorym dolezitym ndstrahdm. Medzi otdzky, ktoré kupujici musi
brat na vedomie patri: zdkonnost reverznych aukcii, procesné upravy ktoré proces na
nakupovanie potrebuje, je potrebné mat podporu vedenia, pochopenie, kedy sa pouZziji

reverzné aukcie a ndklady spojené s ich pouzitim. [9]

Jasné Specifikacie

Délezitd bod, ktory sa vztahuje na reverzné aukcie rovnako ako aj na d’alSie ndkupné
metddy je vyznam jasnych Specifikdcii a definicii poZiadaviek. Bez jasnej definicie toho, ¢o
kupujica organizicia vyzaduje, méze doddvatel zle pochopit’, ¢oho sa jeho ponuky vlastne
tyka. Je to vel'mi problematické pre proces ndkupu vSeobecne. AvSak pre reverzné aukcie,
ktoré nemaju jasne definované poziadavky su vysledky katastrofdlne. Ak dodédvatelia nemaji
jasnd predstavu o tom, ¢oho sa ponuky tykaji je nemozné, aby ich ponuka bola najlepSia
alebo sa dostali na sprdvnu cenu. Bez jasnej Specifikdcie alebo definicie poZiadaviek, by sa

nemali vladni kupujici pokisat’ o vyuZzitie reverznej aukcie. [9]

Naklady

Tu sd skuto¢né ndklady na prevedenie reverznej aukcie. Jeden z najvicSich ndkladov pre

reverzné aukcie je spojeny so ziskanim technoldgie potrebnej na vykonanie reverznej aukcie.
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Této technoldgia je vo vlastnictve spolo€nosti, ktoré vyvinuli softvér a vykondvajui reverzné
aukcie. Tieto spoloCnosti zardbaji na jednom z dvoch spdsobov. Prvy sposob je tym, Ze
predédvaju licencie na pouZivanie softwaru organizdcii usilujicej sa o prevedenie reverznej
aukcie. Tato licencia moZe byt predand jednorazovym licencnym poplatkom alebo
pravidelnymi poplatkami v zdvislosti na tom, ako je Struktirovand zmluva s poskytovatel'om.
Druhy spdsob, ktorym poskytovatelia na technoldgii zardbaji je poskytovanie sluZieb,
poskytovanie reverznych aukcii na ucet spoloCnosti vykondvajicej ndkup. Za tieto "full
service" alebo "managed service" si predajcovia Casto UCtuji percento z transakcie alebo
vys$Siu hodinovi sadzbu za poskytovanie tychto sluzieb. Je tu tiez Casovy zdvizok, ktory je

vyZadovany od kupujuicich a dodavatelov. [9]

3.3 Zakonnost’ reverznych aukcii

Kazdé vladne agentiry, Ci federdlne, Stitne, miestne, alebo iné obce je potrebné, aby sa
ubezpecili, Ze reverzné aukcie su legdlne ako zaobstiravatel'ské metodikd. Pre federdlnu
vladnu agentiru, Federal Acquisition Regulations (FAR), uz dalej neobsahuji pripadné
nejasnosti o tom, ¢i si alebo nie si zakdzané reverzné aukcie. Namiesto toho sa federdlna
vlada aktivne snazi vykondvat pokrocilé ndkupné techniky, ako su reverzné aukcie, ktoré boli
efektivne vyuzivané v sukromnom sektore uz viac rokov. To je zrejmé v niektorych novsich
federalnych predpisov, ako je E-Government Act z roku 2002 a ochrany, ako je 12.5.2004
poznamka, z Uradu pre verejné obstardvanie postupu. Sdd tieZ odmietol Zaloby, ktoré tvrdia,
Ze v reverznej aukcii "vedome doddvatel' zverejni cenovi ponuku alebo ndvrh skor, ako ho
ocenia". Tieto zdkony, predpisy, postupy a sidne rozhodnutia poskytli impulz federdlnym

vlddam, aby prijali reverzné aukcie.

Mnoho $titov tiez prijima reverzné aukcie ako prostriedok vedenia urcitych druhov ndkupov.
V niektorych pripadoch maju Staty zdkony a pravidld, ktoré nariad’uju otvorenu konkurenciu,
vyuZzivaji moderné zdroje a nakupuji technoldgie, ako st reverzné aukcie. Napriklad, Stit
Texas, Uradu $titneho ndkupu a vieobecnych sluzby mé pravidld a zdsady, ktoré vyzaduju
pouzitie urCitych schvdlenych ndkupnych metodik. Reverzné aukcie si jednym z tychto

schvilenych metodik. Ostatné Stity st pomalSie v prijimani opacnej drazby, pretoZe Statne
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pravo jasne nehovori o pouZziti reverznych aukcidch alebo ich mo6zu mat' zakazané uplne.
Tieto Staty budd pravdepodobne Cakat na pouZitie reverznych aukcii, kym nakupné zdkony
a postupy ich vlady zmenia, alebo kym nariadenia a zdkony jasne vyjadria, Ze reverzné aukcie
zacnu pouzivat. Je doleZité pre vSetky obce, ktoré sa usiluji o realizdciu ndkupnych aukcii
skontrolovat’ pravne predpisy, pravidld a postupy ¢i su platné, aby sa ubezpecili, Ze su

aktualizované tak, aby reverzné aukcie mohli prebiehat’. [9]

3.4 Procesné Upravy

Prijatie novej technoldgie zahfila urCité tusilie a vyZaduje tieZ prehodnotenie ako sa veci
maju urobit, aby sa nové technoldgie alebo procesy zacali vyuZzivat. To je niekedy tazké
urobit, ked’ organizicia alebo agentira uz zaviedla zdsady, postupy a spdsoby, ako robit’ veci.
Vykondvanie ndkupnych aukcii asto znamena prehodnotenie celého nakupného procesu, kde
sa bude rokovat o reverznej aukcie a Internet based sourcing metddy. Niektoré oblasti, ktoré
budi musiet byt upravené vritane kvalifikaCnych postupov si napriklad Ziadosti, nové
postupy, nové postupy pre prispdsobenie sa reverznym aukcidm, nové postupy ponuik
analyzy, a postupy pre riadenie a monitorovanie reverznej aukcie. Dalgie &asti procesu st
zmeny v procese pridelovania zdkazky a zmeny v procese dokumenticie a priprava na

audity.

Mobze trvat’ trochu Casu pokial ndkupny persondl ziska znalosti potrebné na vykonanie
reverznej aukcie a pokial’ si zvyknd na novy proces. To znamend, Ze sa manaZzéri alebo l'udia
v rdmci organizdcie snaziaci sa hladat’ reverzné aukcie musia mat pldn, ktorym modzZu
zrychlit proces s nakupujicimi. U niektorych organizdcii to bude znamenat stretnutia,
planovanie zasadnuti a skiSobné drazby. U ostatnych organizicii to mdzZe znamenat Skolenia
alebo uvedenie do problematiky od zamestnanca alebo externého znalca, ktory s reverznymi
aukciami uz odborné znalosti ma. U ostatnych organizécii to bude znamenat, Ze spolocnost,
ktord prevadzkuje reverzné aukcie poskytuje "full service" spolo¢nosti vyuZzivajicej reverzné
aukcie alebo spolo¢nost’ poskytuje poradenstvo vramci Skoleni. Cielom by malo byt

poukdzanie nakupujicim ako viest auskutoCfiovat aukcie, a tiezZ preniest poznatky
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odbornikov z oboru reverznych aukcii na zvySok ndkupného oddelenia. Mnoho organizacii

tieto moznosti kombinuje. [9]

3.5 Podpora vedenia

Aby bolo mozné uspeSne realizovat’ reverzné aukcie, je velmi uZitocné mat podporu
vrcholového vedenia. S podporou vrcholového vedenia moze byt jednoduchsie, aby sa mohli
vykonat zmeny v ndkupnom procese, ktoré je potrebné vykonat. Za ucelom ziskania
podpory managementu pre reverzné aukcie je Casto uZzitoCné mat niektoré tudaje pre
preukdzanie obchodnému oddelenie. Existuje vela publikovanych Stidii, ako napriklad Jak
levnéji a lépe nakupovat — On-line vyberovd Fizeni ve firemnim ndkupu[13],d’alej Firemni
ndkup a e-aukce — Jak Setrit Cas a penize[14] alebo Mezindrodni kapitdlové trhy — Zdroj
financovdni[15], ktoré poukazuji na uspory ndkladov, ktoré organizdcie v sikromnom a
verejnom sektore boli schopni dosiahnut. NavySe to mdze byt tieZ uzito¢né pre ziskanie
niektorych ukdZzkovych déit z reverznej aukcie, ktord bola pouZitdi na ndkup vhodnej

komodity.

Horné vedenie pre ndkupné oddelenie Casto zaklada Specifické ciele a ulohy pre ndkupnu
skupinu. Reverzné aukcie modzu byt ddleZitou stucastou napliiania tychto cielov a usporenia
ndkladov, ktoré sa vedenie snazi uSetrit. Z tohto dovodu je doleZité ndjst’ sposob ako zmerat
vysku usporenych ndkladov. NavySe, ked ma reverznd aukcia uspech, je ddlezité, aby bol
vy$§i manaZzment informovany o tomto dspechu a aby im bolo vycislené o aku Ciastku iSlo.

To povzbudi horné vedenie spolo¢nosti a reverzné aukcie zacnu vyuzivat pre ndkup Coraz

Castejsie. [9]

3.6 Kedy aukcie pouzit’

Reverzné aukcie by nemali byt pouZivané pre vSetky ndkupy. Je dblezité si uvedomit, Ze
reverzné aukcie su len jednym z mnohych néstrojov, ktoré su k dispozicii kupujicim.

Reverzné aukcie by mali byt pouzivané len ked’ ich pouZivanie zabezpeci vysSiu usporu, ako
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za pouzitia inych dostupnych ndkupnych nastrojov. Kedy reverzné aukcie poskytujui vicsiu
usporu? Reverzné aukcie maju tendenciu poskytovat’ vicsiu usporu, ked nastand nasledujice
podmienky: spolo¢né Specifikacie, konkurencieschopné dodavatel'ské zakladne, konkurencna
trznd cenova Struktira, dlhé dodacie lehoty, nizke ndklady na zmenu doddvatela, nizka
distribu¢nd zloZitost, vysoké moznosti uspory, vel'kd kipna sila a ndkup, ktory by viedol k
non-strategicky vztahom s doddvatelom. Ak mnohé z tychto podmienok popisuji ndkup,
reverzné aukcie si pravdepodobne najlepSou volbou. Priklady poloZiek, ktoré vladne
agentury dspeSne nakupili pomocou reverznej aukcie patria suroviny, nespracovany materidl,
cestovanie, sluzby tlace, kapitdlové vybavenie, komponenty, a mnoho dalSich poloziek.
Reverzné aukcie tieZ najlepSie fungujd, ked’ cena predstavuje kltiCovy bod rokovania pre
ndkupnd organizdciu. U niektorych ndkupov by mohlo byt pouZzité multikriteridlne

hodnotenie, ktoré bude ddvat’ pravdepodobne vi¢si zmysel.

3.7 Ciastkovy zaver

Pre vladnych kupujicich sa mdzZu reverzné aukcie realizovat' zloZitejSie, ako sa na prvy
pohl'ad mdze zdat. Tak dlho, ako vlddne kupujici pochopit’ niektoré z otdzok, ktoré sa
podielaji na vykondvani reverznych aukcii, mdzu dspesSne prijimat’ tito dodleziti kipnu
technoldgiu. Realizdciou reverznych aukcii sprdvne a efektivne, vlddne subjekty moZu
dosiahnut’ velké uspory ndkladov spolu s d’al§imi vyhodami. Vlddni kupujici mozu celit
niektorym ndstrahdm, ktoré so sebou reverzné aukcie prindsajd, avSak prinosy reverznych
aukcif prevazuji nad rizikami a tak by mali vladni kupujuci tieto reverzné aukcie prijat ako

nakupnd metddu, pokial’ im to zdkon dovoluje. [9]

V nizS§ie uvedenej tabulke modZeme vidiet hlavné klady a zdpory -elektronickych

ndkupnych aukcii. (vid’ tab.¢.1)
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Dovody pre PRIJATIE/NEPRIJATIE B
Pad sowtware — u X
Transparentnost’

Automatizacia

UPahcuje spolupracu s dodavatel’mi
Ziskanie novych dodavatel’ov (kontaktov)
Neochota dodavatel’ov ucastnit’ sa e-aukcii
Osobny kontakt

Bid rigging

Rychla spitna vizba

Jasné Specifikacie

SRR +
L
ks -

>

6x ano 4x nie

Tab.¢.1 — dovody pre prijatie/ neprijatie

3.8 Elektronické nakupné aukcie vyuzivané v stavebnictve

E-aukcie vyuzivané v stavebnictve si vo svojej podstate velmi podobné ostatnym
elektronickym ndkupnym aukcidm. Avsak nie su jednoduchou zdleZitostou. Zalezi na kvalitnej
priprave a sprdvnom prevedeni. Prave z tohto vyplynie velkost rizika vzniku neocakdvanych
problémov. S tymito problémami prichddzaji dodatocné investicie, ktoré musime vynaloZzit na
opravu alebo zamedzenie vzniku nepldnovanych situdcii. Dodato¢né investicie sa odrazia
samozrejme v rozpocte stavby a tym sa stavba predrazuje. Aj napriek tymto hrozbam mdzu byt
elektronické ndkupné aukcie vyhodné pri sprdvnom nastaveni najddleZitejSich dodacich

podmienok.

Priprava a postup sa odvijaji od zloZitosti stavby a zloZitosti prevedenia. Logicky
vyplyva, Ze ¢im je stavba zloZitejSia, tym je vicSie riziko vzniku problému, vicSie vydavky
aprave preto sa musi viac dbaf na presné zameranie sa na rizikové body. Cim podrobnejsie
a presnejsie je Specifikované zadanie, tym lepsi vysledok je mozné dosiahnut’ v on-line sitazi. Je
to vyhodne ako pre nakupujiceho, tak pre doddvatela. ZmenSujem riziko na minimum.

Zékladom je dobre vypracovand projektovd dokumentécia, v ktorej sa zameriavam na o mozno
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najviac detailov, aby ndsledne nedochddzalo k sporom suvisiacich napriklad s vykazom vymer,

ktoré st obsiahnuté tiez v prilohe zadania.

Po prednaske v centre spolocnosti Proe.biz som nasledne zistil, Ze pokial ma e-aukcia
prebehnit’ bez problémov, je nutné realizovat’ viac ako jedno kolo, z pravidla su to kold dve az
tri. Medzi jednotlivymi kolami moéZem Specifikovat, priddvat auberat podmienky pre
sut'aziacich. Vyhoda viacerych kol spo¢iva najmi v upresnovani podmienok, ktoré st dolezité
pre dodavatel'a, ¢im moZe eliminovat pripadné chyby, nejasnosti, ktoré smeruji k dodatocnym
ndkladom pri realizdcii stavby. Pri zlom nastaveni podmienok nds moze stit aj td spociatku

najlacnejSia alternativa najviac.

Elektronické ndkupné aukcie v stavebnictve vyuzivame hlavne na realizdciu obcianskych
stavieb, priemyslovych stavieb, rdznych rekonstrukcii stavieb, ale napriklad aj ndmesti, fontan

a cintorinov.

NajzlozitejSou cCastou si doddvky remesiel astavebnych prac. Ide o tazko
Specifikovatel'né kritérid. Realizécia je vSak podobnd ako v predchddzajucich pripadoch. Musime
davat’ vSak eSte vdcSi pozor na upresnenie kritérii. Medzi doddvky stavebnych prdc patria
predovsetkym dodédvky prac TZB ako elektroinStaldcie, vodoinStalécie, plynovody, btracie prace,

ale aj vybavenia budov od zariad’ovacich predmetov po nabytok.
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4.

PRAKTICKA CAST

Vytvorenie dotazniku

Praktickd Cast je venovand vytvoreniu dotaznika a jeho nasledného rozoslania do ceskych
miest aobci prostrednictvom emailov, na zdklade ktorého budd vyhodnotené vysledky

a uvedené nizSie do grafov a tabuliek.

Pri tvorbe dotaznikov som spolupracoval s firmou Proe.biz, so sidlom v Ostrave. Pred
vytvorenim dotaznikov mi problematika bola vysvetlend jednym z ich pracovnikov, Jifim
Cudlinom. Bola mi predvedend ndzornd ukédzka tvorby elektronickych ndkupnych aukcii
v praxi spolu s teoretickym vykladom. Co mi pomohlo lepsie dand problematiku pochopit’.
Po vytvoreni ndvrhu dotazniku a skonzultovanim s vedicim bakaldrskej prace, Ing. TomaSom
Handkom Ph. D, bol poslany ndvrh dotazniku Jifimu Cudlinovi do spoloc¢nosti Proe.biz. Po
prejdeni ndvrhu mi bolo doporucené niektoré otazky preformulovat, doplnit, popripade
odstranit’. Upravend verzia bola eSte raz skonzultovand s vedicim mojej bakalarskej prace
a dotaznik mal findlnu podobu. Otdzky si formulované predovSetkym jednoducho, aby

nikomu nezabral vel'a Casu a tymto dosiahneme vacSiu ndvratnost’.

S prvym dotaznikom som iSiel na mestsky drad v mojom rodnom meste, PovaZskej
Bystrici. Nase mesto je zndme tym, Ze sa elektronickym aukcidm zacalo venovat’ ako jedno
z prvych miest v Slovenskej republike atak mi priSlo vhodné, Ze vyskiSam reakciu na
dotaznik prave tuto. Najskor som bol na ekonomickom oddeleni, kde mi odpovedali na
otazky tykajuce sa financii a d’alej som iSiel na stavebné oddelenie, kde som sa rozpraval
s osobou, ktord priamo realizuje elektronické ndkupné aukcie. Od nej som sa dozvedel

odpovede na vsetky otdzky, ktoré som potreboval vediet.

Dotazniky som rozosielal mailom na stavebné a obecné urady. Z 320 vzoriek sa mi vrétilo
spat’ 92, Co predstavuje takmer 30 %. Na dvod dotaznika som obozndmil kompetentych, kto
som, ¢o dotaznikom budem zistovat’ a vysledky z dotazniku budd pouzité Cisto pre Studijné

Géely.

Pre lepSiu orientdciu v tom, kto asi elektronické ndkupné aukcie pouZiva som sa obrétil na

péna Jifiho Cudlina, ktory mi poskytol informdcie o tom, s ktorymi mestami a obcami ich
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spolo¢nost’ spolupracovala, a ktoré z nich tieto aukcie vyuzivaji. Ako prvym obciam/ mestdm
som posielal maily prave tymto. Dal§ie som volil zo zoznamu podl'a poétu obyvatelov, ktory
som nasiel na wikipedii. Zoznam obci/ miest, ako aj to ¢i odpovedali, je mozZné ndjst’ v prilohe

¢.2.[16]

Ako prvi otdzku som zvolil ,,Ndzov obce/mesta, kde pracujete. Z tejto otdzky som chcel
zistit’, samozrejme, o akd obec/ mesto ide, ale hlavne to, aké vel'kd je obec/mesto, z ktorej mi
dotaznik pride, tym myslim pocet obyvatelov. Na zdklade tychto informdacii som chcel
potvrdit’ alebo vyvratit' to, Ze menSie obce/ mesta si elektronické aukcie pre ich ndkladnost

dovolit nemdzu alebo s nie pre nich prave vyhodné.

Druhu otdzku ,,Vasa pozicia na iirade?* som zaradil kvoli tomu, aby som vedel, kto

dotaznik vyplnil a aké hodnoverné informéacie mdzZem ocakavat.

Tretia otdzka, ,,Aky bol rozpocet VaSej obce/ mesta na rok 20127, je velmi dolezita
a stvisi s prvou otdzkou. Plati, ¢im vicSia obec/ mesto, tym vacsi rozpocet. A ¢im m4 obec/
mesto VACSi rozpocet, tym viac mdze stavat a pravdepodobnost, Ze sa im elektronické
ndkupné aukcie vyplatia je vysSia ako u menSim obci/ miest. RozpoCet sme rozdelili na 2

typy, ako ich vSetky obce/ mesta delia a to je beZny a kapitdlovy rozpocet.

Stvrtd otdzka dotaznika, ,,Pouziva Vasa obec/ mesto elektronické ndkupné aukcie?”, je
zdsadnd v tom zmysle, pretoZe sa od nej odvija smer d’alSich otdzok. Otdzky po otdzke Cislo
Styri sa delia podl'a toho, ako odpovedali kompetentni z jednotlivych obci/ miest. Pokial’ ich
odpoved” bola ,,dno*, pokracovali otdzkami a) az o). Pokial ich odpoved bola ,nie®,

pokracovali otdzkami p) az u).

Otazka a), ,,Co Vds viedlo kich zavedeniu?*, je teda zaradend k otdzkam, ktoré boli
vytvorené pre obce/ mestd pouzivajice elektronické ndkupné aukcie. Touto otdzkou som sa
chcel dopracovat’ k vysledku, €i prisli na to sami, Ze sa im elektronické ndkupné aukcie
vyplatia alebo vd’aka skisenosti zndmych z inych obci/ miest ich zacali vyuZivat, popripade

iné dovody.
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Otéazku b), ,,Ako dlho ich vyuZivajii?*, som zaradil, aby som zistil, ako dlho sa v priemere

elektronické ndkupné aukcie vyuzivaja.

Otazka c), ,,0 aké sumy sa pribliZne jednd (rocne) a kolko percent predpokladdte, Ze ste
uSetrili?*, je kvoli tomu, aby sa dalo aspori priblizne urcit’ ako vel'mi, popripade ako mélo, su
vyhodné alebo len CiastoCne pre obce/ mestd vyhodné. Spolo¢nost moze uddvat aj 50%

usetrenie financ¢nych prostriedkov, ale realita moze byt niekde inde.

Otazka d), ,,Od akého penazného objemu e-aukcie prevddzate?*, som chcel zistit’ to, ako
Casto ich obec/ mesto vyuziva alebo od akej sumy sa im elektronické ndkupné aukcie oplati

robit’.

Otazka e), ,,Ktorého prevddzkovatela e-aukcného systému vyuZivate?*, bola zaradena
z informa¢ného hladiska, aby som mohol vediet, sakou velkou spoloCnostou som

spolupracoval a aky maju aspoi orientacny podiel na trhu.

Otazkou f), ,,Uvedte 5 najbeinejsich predmetov Vasich e-aukcii*, som chcel zistit, na o
sa predovsetkym elektronické aukcie vyuZivaju, Ci je to stavebnictvo najmi alebo skor menSie

polozky ako napriklad kanceléarske potreby.

Otazka g), ,,Prevddzate e-aukcie u verejnych zakdzok na stavebné prdce? Pokial dno,
uvedte prosim 5 najbeZnejsich typov, bola zaradend preto, aby som preSiel k otdzkam

tykajucich sa stavebnictva.

Otazkou h), ., PouZivate u verejnych zdkaziek na stavebné prdce multikriteridlne
hodnotenie alebo sa riadite len podla ceny? Pokial vyuZivate hodnotenia podla ekonomickej
vyhodnosti, uvedte prosim najcastejSie pouzivané hodnotiace kritérid*, som chcel potvrdit
alebo vyvritit, Ze vicSina zavadzanych elektronickych ndkupnych aukcii si hlavne o cene.
Do hodnotiacich kritérii som pontkol dotyénym osobdm na vyber viac mozZnosti ako len
cena, doba trvania vystavby, dltka zdrucnej doby, sankcie, bankové garancie, iné.
V moZnosti iné mohli kompetenti sami napisat’ ¢o je unich rozhodujice, pokial sa to

v moznostiach nenachadzalo.
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Otazka 1), ,,Stretli ste sa s prekdZkami pri vyuZivani e-aukcnych systémov? Pokial dno,
s akymi (napr. neochota doddvatelov iicastnit' sa e-auckii“, bola zaradend preto, aby som
zistil Ci je pravda, ako som sa docital v knihe o elektronickych ndkupnych aukcidch, Ze
pravidelnym dodédvatelom sa zavddzanie elektronickych ndkupnych aukcii nepaci. Mnohi si
totiz myslia, Ze im spoloc¢nost’, ktorej materidl, tovar alebo sluzby poskytuji, im neveria
a chcd zmenit’ doddvatel'a. Preto je v zatvorke uvedeny priklad, keby si niekto nebol isty, ako

otdzka bola myslen4.

Otézka j), ,,Poskytujete uchddzacom k naceneniu stavebnych prdc slepy rozpocet?*, bola
formulovand typu dno-nie. Touto otdzkou som chcel len zistit' ¢i uchadzacom dajui obce/
mestd akd takd predstavu otom, ako to md asi vyzerat alebo nechdvaji vsSetko na

uchadzacov.

Otazkou k), ,,Je uchddzac, ktory obstoji v e-aukcii najlepsie automaticky vitaz alebo si
napr. pozvete prvych troch doddvatelov k osobnému detailnému jednaniu? Pokial nie je
uchddzac automaticky vitazom, uvedte Vds postup k jeho zisteniu®, som chcel tiez zistit' ¢i je
uchdadzac s najlepSou ponukou vitaz automaticky alebo obce/ mestd zaujimaju tiez d’alSie
faktory ovplyviiujice konecnud cenu zdkazky a ich bliZ§ie spoznanie sa s nimi bliz§ie, o md

urcite tieZ vyznam pri vicSich zdkazkach.

Otazkou 1), ,,Kolko uchddzacov sa priemerne prihlasuje do e-aukcii na stavebné prdce?*,
som zistoval, aky velky je zdujem o verejné stavebné zdkazky a ¢i vOobec ma zmysel ich

vytvarat. Do moZnosti som uviedol 5 katego6rii, do ktorych sa mohli obce/ mesté zaradit’.

Tieto kategérie si:  A)0 -5

B)5-10

C)10- 15

D)15-20

E) 20 a viac
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Otéazkou m), ,,Aky je priemerny pocet uchddzacov o zdkazku v e-aukcii, ktord nie je
zamerand na stavebné prdce?*, som chcel zistit’ rozdiel medzi uchddza¢mi prihlasujicimi sa
do elektronickych ndkupnych aukcii v sektore stavebnictva v porovnani sinymi sektormi.
A tym vlastne to, aky percentudlny podiel tvoria pre obce/ mesta elektronické ndkupné aukcie
pre verejné stavebné zdkazky a pre iné odvetvia. Pre lepSie zatriedenie sa do kategdrii som

pripravil moznosti, do ktorych sa obce/ mestd mali zaradit'.
Tieto kategérie si:  A)0-5
B)5-10
C)10-15
D) 15-20
E) 20 a viac

Otézka n), ,,Viedlo zavedenie e-aukcii k automatizdcii ndkupného procesu (tj urcity
vyrobok/ sluzba nakupovany v pravidelnych intervaloch opakovane pomocou e-aukcie?, bola
zaradend do dotaznika, aby som zistil ¢i sa stidle musia vytvarat’ elektronické ndkupné aukcie

od zaciatku alebo ddjde k ich automatizicii.

Poslednou otdzkou pre obce/ mestd vyuzivajice elektronické nakupné aukcie je otdzka o),
»Doslo k automatizdcii aj u verejnych zdkaziek na stavebné prdace? Pokial dno, uvedte 2-3
priklady®, som chcel zistit ¢i vedd elektronické ndkupné aukcie k automatizéicii viac

v stavebnej oblasti alebo v inej, popripade pomer.

Nasledujice otdzky p) aZz u) si venované obciam/ mestdm, ktoré elektronické aukcie
nevyuzivaji. Medzi tymito otdzkami si otdzky najmid na zistenie priin Co brdni ich

samotnému zavedeniu. Prvé otdzky su typu dno-nie.
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Prva otazka p), ,,Stretli ste sa s kolegami zinych obci/ miest, ktori systém e-aukcii
vyuZivajii?*, bola zaradend kvoli tomu, ¢i vobec poculi o tom, Ze moéZu byt pre ich mesto
vyhodné, ale hlavne preto, lebo najlepsia reklama je prave tito, ked zndmy l'udia nieco

odporticaju s ¢im sd sami spokojni.

DalSou otazkou q), ,,Viete o tom, Ze pomocou nich sa dd dosiahnut vyrazného zniZenia
poriadovacej ceny?, som zistoval taktiez informovanost kompetentnych na stavebnom

urade, Ci o nieCom takomto poculi. Otazka je tiez typu dno-nie, ako aj predchiadzajica.

Otazka r), ,,Zastdvate ndzor, Ze pre Vasu obec/mesto by e-aukcie neboli vyhodné?*, sa
zameriava na to, aby sme zistili blizsie, preco vlastne dand obec/mesto elektronické nakupné

aukcie nevyuziva.

Otazka s), ,,UvaZujete do budiicna zaviest e-aukcny systém?*, izko suvisi s nasledujicou
otazkou, ktord ju upresni. Otdzka je opit’ typu dno-nie. Pokial odpovedajici odpovie na tito
otazku zédporne, pokracuje otdzkou t), ,.Existuju prekdzky, preco Vasa obec/mesto nevyuziva
e-aukcny systéem?*, ktord je typu dno-nie, ale pokial’ doty¢ny odpovie na otdzku nie, tak som

prosil o udanie dovodu, z akej priCiny su prijaté neni alebo byt prijaté nemdzu.

Posledna otdzka pre odpovedajicich na otdzku Cislo Styri nie je otdzka u), ,,Domnievate

<413

sa, Ze okrem ceny prindSaju e-aukcie aj iné vyhody? Pokial dno, uvedte aké“, je otdzka na
vypisovanie, ak odpoved z mozZnosti dno-nie bola prave dno. Je to poslednd otazka, ale pre
obce/ mestd nevyuzivajice elektronické ndkupné aukcie dost zdsadnd, pretoze prave vdaka

nej mozeme zistit', Co brani tymto obciam/ mestdm k zavedeniu e-aukéného systému.

Na konci som nechal priestor pre obe typy obci/ miest, kde sa mohli vyjadrit’ k nieComu

¢o ich k téme napadlo a mna do dotaznika dat’ nenapadlo.

Ako posledni vec v dotazniku som kompetentnym pod’akoval za ich Cas a vyplnenie

mojho dotazniku.
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Vyhodnotenie dotazniku

Ako bolo vysSie spomenuté, dotaznikov sa vrdtilo priblizne 94, Co postailo na ich
vyhodnotenie. 4 z tychto dotaznikov nemohli byt pouZité, pretoZze kompetentny nepochopil
zadanie alebo nemam cas a vysledky neddvali zmysel. Odpovedali predovSetkym véicsie
mestd, z menSich miesto odpovedalo menej obci/miest. Z odpovedi som mal pocit, Ze
dotaznik sa kompetentnym velmi vypisovat’ nechcelo aposlali mi to, aby to bolo len
vypisané. K jednotlivym otdzkam som popisal slovné zistenia a ndsledne pod tieto odpovede

zhrnul do tabulky. (vid’ tab.c.2)

Pocet oboslanych miest/ obci 320
Pocet vratenych odpovedi 94
Percentudlny podiel vratenych odpovedi 29,40 %

Tab.¢.2 — Navratnost’ dotaznikov

Zatnem od otazky Cislo 2, ,,Vasa pozicia na trade?*, ked'ze otdzku cislo 1, ,,ndzov
obce/mesta, kde pracujete” by nemalo zmysel rieSit’, pretoZe Ziadne dolezité informécie z nej
pre nds nevyplyvajui. Na otdzku Cislo 2 odpovedala prevazna vicSina referent odboru investic.
Nasli sa medzi odpoved’ami odborny pracovnik ako aj iiradnica, ale to len v par pripadoch.
Domnievam sa, Ze dotaznik vyplilovali sprdvne osoby atak by mohli byt vysledky

hodnoverné.(vid’ graf ¢.1)

4%
10% \
O Referent odboru
12 % — investic
B Odborny pracovnik
O Uradnica
O1Iné
74 %

graf ¢.1 — Vasa pozicia na arade
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Otéazkou ¢islo 3 bola ,,Aky bol rozpocet Vasej obce/mesta na rok 2012?%. Rozpocet som
rozdelil na bezny a kapitdlovy. Kvoli tabulke som si rozdelil bezny aj kapitdlovy rozpocet do
viacerych finan¢nych udrovni, aby som mohol urobit’ prehladnejSiu tabulku . Z tabulky
vyplyva, Ze som spolupracoval ako s va¢$imi, tak i s menSimi mestami (vid tab.c.2 a tab.c¢.3).

Avsak stalo sa, Ze viacej miest na tito otdzku neodpovedalo.Nasledujice kategérie pre beZny

rozpocet:

A viac ako 400 milionov K¢ | 19/90 22 %
B 200 az 400 milionov K¢ 9/90 10 %
C 100 az 200 miliénov K¢ 19790 22 %
D 50 az 100 miliénov K¢ 14 /90 15 %
E 10 az 50 miliénov K¢ 12790 13 %
F 1 az 10 milionov K¢ 13790 14 %
G menej ako 1 milion K¢ 4790 4 %

Tab.¢.2 — Bezny rozpocet

Pre kapitdlovy rozpocet:

A viac ako 50 miliénov K¢ | 28 /90 31 %
B 20 az 50 milionov K¢ 15790 17 %
C 10 az 20 miliénov K¢ 18 /90 20 %
D 1 az 10 milionov K¢ 11/90 12 %
E menej ako 1 milion K¢ 18790 20 %

Tab.¢.3 —Kapitalovy rozpocet
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Otdzka Ccislo 4, ,,PouZiva VasSa obec/ mesto elektronické ndkupné aukcie?*, je

najzasadnejsia, ako uz bolo spomenuté vyssie. 66,67 % vratenych vzoriek bolo s odpovedou

ano, ¢o znamend, Ze elektronické ndkupné aukcie vyuZzivajui. Ostatnych 33,33 % elektronické

nakupné aukcie zatial nevyuziva. (vid' graf ¢.2)

33%

N

O Pouzivaja

B Nepouzivaja

67 %

Graf ¢.2 - Vyuzivanie elektronickych nakupnych aukcii

Otazka a) je pokraCovanim otdzky 4 pokial respondent odpovedal kladne. Otdzka znie

,,Co Vs viedlo k ich zavedeniu?*. Medzi odpoved’ami boli transparentnost(41/60), odpoved’

ispora casu (2/60), ale v kazdej odpovedi bola ispora na cene(60/60). Odpovede typu boj

proti korupcii(16/60) boli zaradené pod transparentnost.(vid tab.c.4)

Transparentnost’ 41760
Uspora &asu 2 /60
I'Jspora na cene 60/ 60

Tab.¢.4 — Co viedlo obce/ mesta k zavedeniu elektronickych nakupnych aukcii

Otézkou b), ,,Ako dlho ich vyuZivate?*, sme zistili, Ze respondenti odpovedali vicSinou

moznostou A) 0 — 2 roky(36%) a moznostou B) 2 — 5 rokov(50%). Moznost C) 5 a viac

rokov(14%) zvolilo ako odpoved len minimum respondentov. VSeobecne platili, Ze ¢im

viacsie mesto, tym elektronické nakupné aukcie pouzivali dlhSie. (vid’ graf ¢.3)
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14 %
\ /—36%

OA) 0 -2 roky
B B) 2 - 5 rokov

OC) 5 a viac rokov

(
50%

Graf &.3 - Dizka vyuZivania elektronickych nakupnych aukcii obcami/ mestami

Dalsiu otdzku c), ,, O aké sumy sa priblizne jednd (rocne) a kolko percent predpokladdte,
Ze ste uSetrili?*, si rozdelime tieZz do viacerych kategérii, lebo odpovede boli rozne. Po
prepocte na percentd mi vyslo, Ze priemernd uspora, ktord obce/mestd rocne odhaduji je
zhruba 20%. Maximum ¢o mi priS§lo bolo ¢islo 30%. Ako som spominal pri vytvdrani
dotaznika, v knihdch o elektronickych ndkupnych aukcidch som cital, Ze sa dd usporit az
nieco okolo 50%. Pytal som sa v mojom rodnom meste na toto ¢islo, ¢i sa im zd4 redlne. Bolo
mi povedané, Ze je rozdiel redlna a katalégova cena. Pokial' niekto berie 1 ks niecoho, tak je
cena ind ako pri odbere 1000 ks. A vécSinou sa dd s doddvateI'mi aj dobre jednat. Ale sumu
odhadli tieZ na priblizne 20% (vid' graf ¢.4). Sumy by bolo zbytocné do grafu uvadzat
vzhl'adom na fakt, Ze obec srozpoctom 10 milibnov K¢ uSetri urcite menej ako mesto

s rozpoCtom 300 miliénov K¢.
Kategérie som rozdelil nasledovne: A) Uspora nad 25%
B) Uspora 15% - 25%

C) Uspora menej ako 15%
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5% 20%

@A) Uspora nad 25%

B B) Uspora 15% - 25%

0O C) Uspora menej ako 15%

r
75%

Graf ¢. 4 Predpokladana rocna vispora — percentualne

Otazkou d), ,,0d akého penaziného objemu e-aukcie prevddzate?*, som zistoval, od akych
sum su obce/ mestd schopné elektronické ndkupné aukcie prevadzat’. NajmensSia Ciastka bola 20
tisic K¢. Niektoré odpovede dokonca dosahovali 50 tisic K¢ (vid' graf.¢.5). Niektori respondenti
odpovedali na otdzku trochu nepriamo, typu ,,od pefiaizného objemu, aby sa ndm to vyplatilo“.
Myslel som, Ze uz z otdzky bude jasné, Ze od nich chcem priave sumu, od ktorej sa to prave ich
obci/ mestu oplati. Nast'astie tychto respondentov nebolo vel'a, nieCo menej 20%. Opit si

rozdelim tieto sumy do 3 kategorii: A) 32 tisic K¢ — 50 tisic K¢
B) 20 tisic K& — 31 tisic K¢

C) nevyjadrili sa Ciastkou

19% 24%
5 y EA) 31 tisic K& - 50
tisic K¢
B B) 20 tisic K¢ - 30
tisic K¢

0O C) nevyjadrili sa
ciastkou

57 %

Graf ¢. 5 — Min. zakazka
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Otazkou e), ,,Ktorého poskytovatela e-aukcného systému vyuZivate?*, som zistil, Ze
prevazna vicsina obci/ miest, ktoré elektronické auk¢né systémy vyuZzivajd, vyuzivaji prave
software spolo¢nosti Proe.biz. T4to skutocnost’ mdze byt skreslend samozrejme tym, Ze som
prednostne posielal maily s dotaznikmi obciam/ mestdm, ktoré som dostal zo spolo¢nosti
Proe.biz s potvrdenim, Ze ich sluzby vyuZivaji. Ale objavili sa aj iné spoloCnosti ako e-zak
alebo ppe.cz. Znovu si zvolim nasledujice kategérie, ktoré sa objavia niZSie v grafickej

podobe s percentudlnym rozlozenim ich podielu. (vid’ graf ¢.6)

Kategorie: A) Proe-biz

B) E - zak

C) Ppe.cz

D) Iné

15% 6%
_\ k O Proe.biz

B E-zak
O Ppe.cz
OIné

21%

Graf ¢. 6 — Poskytovatel’ e-aukcéného systému

Otazkou f), ,,Uvedte 5 najbeznejsich predmetov Vasich e-aukcii**, som chcel prist na to, ¢i
respondenti medzi nimi automaticky uvedud nieco zo stavebnych zédkaziek alebo uvedi sluzby,
produkty z inych oborov. Ako budeme mat moZnost vidiet' nizSie. Niektori respondtenti
odpovedali pravdepodobne automaticky na verejné stavebné zdkazky, pretoZe nespomenuli
ani jednu ind vec okrem toho. Ale taktieZ ich nebol vel'ky pocet. Ti Co takto na ne odpovedali,

tak boli ich odpovede hlavne tykajice sa stavebnych dprav, stavebnych doddvok a sluZieb
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tykajicich sa stavebnictva. U ostatnych prevazovali odpovede ako kanceldrske potreby,
drogisticky tovar. Viaceri uviedli v odpovediach aj siaCky na psie exkrementy. NiZzSie je
uvedend tabulka s vysledkami, na ktorych je moZnost pozriet si a posudit’ lepsie

vysledky.(vid’ tab.&.5)

Stavebné upravy 12/ 60
Stavebné dodavky 6/ 60

Sluzby tykajice sa stavebnictva 11/60
Kancelarské potreby 40/ 60
Drogisticky tovar 18 /60
Sacky na psie exkrementy 11/60

Tab.¢.5 — NajbeznejSie predmety elektronickych nakupnych aukcii

V otazke g), ,, Prevddzate e-aukcie u verejnych zdkaziek zameranych na stavebné prdce?
Pokial dno, uvedte prosim 5 najbeZnejsich typov*, som sa venoval uZ konkrétnym stavebnym
zalezitostiam. Nie malé mnoZstvo z opytanych tam nenapisalo ni¢, ¢o ma mrzelo vzh'adom
na to, Ze prave toto je témou mojej bakaldrskej prace. Ale 46 zo 60 vriatenych dotaznikov sa
mi vrétilo s vyplnenou otdzkou. Odpovede boli najmid typu stavebné prerdbky(skoly,
parkoviskd, komunikdcie,...), upravy, sluzby, ale 1 doddvky stavebnych materidlov sa vyskytli
vo vdcSom mnozstve. Len 3 z vyplnenych dotaznikov sa mi vrétili bez odpovede stavebné
prerdbky. A to som ani neponukal respondentom Ziadne mozZnosti, z Coho vyplyva, Ze na
stavebné prerdbky sa asi prevazne naozaj vyuzivaju elektronické ndkupné aukcie. Konecné

vysledky st uvedené v nasledujiej tabul'ke. (vid’ tab.¢.6)

Stavebné prerabky 43 /46
Stavebné vipravy 40/ 46
Sluzby tykajice sa stavebnictva 31/46
Dodavky stavebnych materialov 371746
Iné 6/46

Tab.¢.6 — NajbeZnejSie predmety elektronickych nakupnych aukcii tykajacich sa

stavebnictva
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Otazkou h), ,,PouZivate u verejnych zdkaziek na stavebné prdce multikriteridlne
hodnotenie alebo sa riadite len podla ceny? Pokial vyuZivate hodnotenia podla ekonomickej
vwhodnosti, uvedte prosim najcastejSie pouZivané hodnotiace kritérid* sme zistili, Ze
prevaznd vicSina sa zdsadne rozhoduje podla ceny. Zo 60 vratenych dotaznikov sa len 4
vyjadrili, Ze im ide aj o dizku zdrucnej doby (vid graf.&.7). Ale tito do poznamky uviedli tieZ,
7e im 80 % - 90 % je cena. Z tohto jasne vyplyva, Ze cena je rozhodujuica, niekedy aj na tkor
kvality, co potvrdili viaceri z opytanych. Dodavatelia tlaia cenu tak dole pokial to len ide
a logicky sa tito nizka cena niekde musi prejavit. Lenze stavat chce kazda obec ¢o najviac
aked financnych prostriedkov nikto nemd dostatok st nuteni k tomuto kroku, vybrat
najlacnejiiu ponuku. Dalej do poznamky uviedli, Ze by sa najrad$ej tomu vyvarovali uZ, ale

stdle su k tomuto kroku nuteni. Niekedy s tym problém neni, inokedy ano.

60
50-/ O Rozhoduje len cena
40 (56/60)
B Rozhoduje tieZ dizka

30+ zarucnej doby (4/60)
201
10+

0-

56

Graf ¢. 7 — Multikriterialne hodnotenia

Otazka 1), ,,Stretli ste sa s prekdZkami pri vyuZivani e-aukcnych systémov? Pokial dno,
s akymi (napr. neochota doddvatelov icastnit' sa e-auckii, poslizila na zistenie aké
problémy musia vlastne rieSit obce/ mestd, ktoré vytvaraju elektronické nakupné aukcie.
Mozno aj vdaka tomu, Ze som kompetentnym ponikol pre predstavu moznost neochota
doddvatelov iicastnit sa e-aukcii vela z nich odpovedalo prave tymto. Ale na druhej strane si
myslim, Ze toto je jeden z hlavnych dovodov, s ktorymi sa obce/ mestd stretdvajui. Niektord,
ktori mali viac Casu a rozpisali sa, do odpovede napisali, Ze systém im parkrat spadol, bol

problém s prihlasovanim do e-auk¢nych sieni a podobne. Druhd spominani vec by som skor
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dal za vinu danym osobdm, ktoré majui v obci/ meste prave elektronické aukcie na starosti.
Ked'Ze sa to stdvalo na zaciatku, tak je mozné, Ze len v tom neboli spravne zabehnuti alebo
Skolenie neprebehlo tak ako malo. Zo 60 vratenych vzoriek bolo 19 s odpoved'ou neochota
doddvatelov vicasmit sa e-aukeii. Dal§ia skupina je s odpovedou systém pdrkrdt spadol, tito
skupina ma 4 zastupcov. Problémy s prihlasovanim nastalo v 10 obciach/ mestich. Ale
najvicsia skupina je tych, ktori problémy s elektronickymi aukciami nevidia Ziadne alebo
aspon do kolénky s akymi problémami sa stretli pri vyuZivani e-aukcii nenapisali ni¢. Z tohto
vyplyva, Ze doddavatelia su niekedy proti, ale hlavny dovod preco neprijat’ elektronicky

auk¢ny systém to pravdepodobne nebude. (vid graf ¢.8)

O Neochota dodavatel’ov
30- A . .
ucastnit’ sa e-aukcii
251 (23/60)
B Systém parkrat spadol
20+ (4/60) 2xProe.biz a
2xPPE
15 T e
O Problémy s
10- prihlasovanim do e-
aukénych (10/60)
51 O Bez problémov (27/60)
0 19 4 10 27

Graf ¢. 8 — Prekazky pri vyuzivani e-aukénych systémov

Otéazku j), ,,Poskytujete uchddzacom k naceneniu stavebnych prdc slepy rozpocet?*, sme
zistili, Ze vicSina z opytanych obci/ miest poskytuje k nacefiovaniu slepy rozpocet.
Vyjadrovali sa, Ze to doddvatelom pomdha, tak nech je to bez problémov, tak im ho
poskytuju. Ti, ktori ho neposkytli, sa nevyjadrili vobec preco ho neponikaji. Pontika ho 65%
spytanych a zvy$nych 35% ho nepontka. V nasledujicom grafe mdézeme vidiet’ percentudlne

zlozZenie. (vid graf ¢.9)
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O Poskytuju slepy rozpocet

B Neposkytuju slepy rozpocet

65%

Graf ¢. 9 — Poskytovanie slepého rozpoctu

Otazkou k), ,,Je uchddzac, ktory obstoji v e-aukcii najlepsie automaticky vitaz alebo si
napr. pozvete prvych troch doddvatelov k osobnému detailnému jednaniu? Pokial nie je
uchddzac automaticky vitazom, uvedte Vas postup k jeho zisteniu“, odpovedalo 54 T'udi zo
60. Ostatni bud’ otdzku preskocili alebo tym Ze ni¢ iné nenapisali sdihlasili stym, Ze je
automaticky vitaz uchddzac s najlepSou ponukou. Do mojich vysledkov vSak nepocitam
tychto 6 respondentov, ktori sa nevyjadrili. Viacej z opytanych do pozndmky uviedlo, Ze
podmienky maji nastavené tak, Ze na blizSie osobné stretnutie si zdujemcov na poprednych
miestach ani nevolaji, opidt zvitazila cena, Co je podla mna trochu Skoda. 8 T'udi do
pozndmky napisalo, Ze pokial ide o zdkazku vel'kého rozsahu, tak si prvych 2-3 uchiddzacov
umiestnenych na prvych pozicidch prizve na blizSie stretnutie, kde s nimi detailnejSie prejde
ich ndvrhy po pripade, kde apreCo mozZe nastat zvySenie ceny. Prdve tito respondenti
odpisali, Ze majd skusenosti s navySovanim cien a preto neberd uchddzaa s najlepSou
ponukou automaticky za vitaza. V nizSie uvedenom grafickom zobrazeni mozeme vidiet

vysledky z tejto otazky. (vid’ graf ¢.10)

15%
O Uchadzac s najlepsou

\ ponukou je automaticky
vitaz

B Prvych 2-3 uchadzacov si
pozyvajui na blizSie
stretnutie

85%

Graf ¢. 10 — Automaticka vyhra podl’a ceny
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Otazkou 1), ,,Kolko uchddzacov sa priemerne prihlasuje do e-aukcii na stavebné prdce?*,
som priSiel k vysledku, Ze k stavebnym pracam sa nehldsi az tol’ko vel'a uchadzacov ako som
predpokladal. Zvolil som kategérie, ktoré som roztriedil, ktoré zacina 0 — 5 uchddzacmi
a koncili 25 a viac. Vicsina odpovedi az na 3 vynimky boli typu A) 0 — 5 uchddzacov(19/60)
aB)5 — 10 uchddzacov(23/60). Touto vynimkou bola moznost’ C) 10 — 15 uchddzacov(3/60),
na verejné stavebné zdkazky D) nerobime(15/60). Podiel tychto odpovedi mozme vidiet

lepSie v nizsie uvedenej tabul'ke. (vid’ tab.c.7)

A 0 — 5 uchadzacov 19/60 32 %
B 5 - 10 uchadzacov 23/60 38 %
C 10 — 15 uchadzacov | 3/60 5 %

D nerobia 15760 25 %

Tab.¢.7 — Priemerné prihlasovanie uchadzacov na stavebné prace

Otazkou m), ,,Aky je priemerny pocet uchddzacov o zdkazku v e-aukcii, ktord nie je
zamerand na stavebné prdce?, som porovnal priemer prihlasovanych sa uchddzacov na
elektronické ndkupné aukcie pre stavebny obor a pre ostatné obory. Na ostatné obory sa hlési
podl'a vysledkom o mnoho viac uchddzacov ako na stavebné prace. Je to urcite spdsobené
tym, Ze stavebnych firiem nie je az tol'’ko ako firiem napr. preddvajicich kanceldrske potreby.
Tuto boli teda vysledky réznorodejSie ako u predchddzajicej otdzky. Prevazovala odpoved’
C) 10 — 15 uchddzacov(32/60 a D) 15 — 20 uchddzacov(14/60), ¢o samozrejme bolo
sposobené tiez velkostou zdkazky a hlavne predmetom zdkazky. O spominané kanceldrske
potreby bol asi najvicsi zdujem z hl'adiska doddvatel'ov. V 6 pripadoch som dostal odpoved’
dokonca E) 20 a viac uchddzacov(6/60), ale nejednalo sa len Cisto o predmety z jednej
kategérie, ale bolo toho viac, takZe tieto Cisla boli sposobené tym. Z tych obci/ miest o som
dostal vysledky E) 20 a viac uchddzacov praktikovali elektronické nakupné aukcie len parkrat
aprave vtedy sa im prihldsilo tol'ko zdujemcov. Ku zvySnym kategéridm bol prihldseni
zvySni pocCet respondetov: kategériai A) O - 5 uchddzacov(2/60) aB) 5 - 10

uchddzacov(6/60). Tieto pomery su vyjadrené v niZsie uvedenej tabulke. (vid tab.c.8)
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A 0 — 5 uchadzacov 2/60 3 %

B 5 - 10 uchadzacov 6/60 10 %
C 10 — 15 uchadzacov | 32/60 53 %
D 15 - 20 uchadzacov | 14/60 24 %
E 20 a viac uchadzacov | 6 /60 10 %

Tab.¢.8 — Priemerné prihlasovanie uchadzacov mimo stavebné prace

Otazkou n), ,,Viedlo zavedenie e-aukcii k automatizdcii ndkupného procesu (t.j urcity
vyrobok/ sluzba nakupovany v pravidelnych intervaloch opakovane pomocou e-aukcie?**, som
prisiel k vysledku, Ze zavedenie elektronickych ndkupnych aukcii k automatizécii viedlo, lebo
najmi kanceldrske potreby sa pravidelne mifiaji atak si opdtovne nakupované, takmer
v pravidelnych intervaloch. Zo 60 vriatenych vzoriek sa 46 vyjadrilo dno, ¢o predstavuje viac
nez trojStvrtinovy podiel a zvySnych 14 sa vyjadrilo nie. Zo 46 kladnych odpovedi spomenulo

prave kanceldrske potreby 16 respondentov. Pomery su graficky zndzornené v nasledujicom

grafe. (vid’ graf ¢.11)

23%

Graf ¢. 11 — Automatizacia mimo stavebné prace

77 %
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Poslednou otdzkou pre obce/ mesta vyuZzivajice elektronické ndkupné aukcie je otdzka
0), ,,Doslo k automatizdcii aj u verejnych zdkaziek na stavebné prdce? Pokial dno, uvedte 2-3
priklady* som zistil, Ze k automatizacia pri verejnych zdkazkach na stavebné prace vel'mi
Casto nedochdadza. Do pozndmky sa niektori vyjadrili, Ze vel'kd vicSina stavebnych prace
byva jednorazovd, tak k automatizacii u nich nedochddza, co ddva zmysel. Ale napriek tomu
v 27 pripadoch odpovede boli kladné. Medzi tymito 27 odpovedami bola 18 krat odpoved
oprava ciest po zime, 16 krat vystavba chodnikov, 13 krat vystavba novych parkovisk a 3 krat
oprava potrubi. V ostatnych pripadoch ostalo pri otdzke o) prdzdne miesto alebo nie. Prazdne
miesto malo znamenat pravdepodobne, Ze k automatizdcii pri verejnych zdkazkich na
stavebné prace nedochddza a tak som to aj hodnotil. NizSie uvediem 2 grafy. V prvom z nich
bude percentudlne rozloZenie ako dochddza k automatiz4cii a v druhom, pri akych stavebnych

zdkazkach vlastne k automatizécii dochddza. (vid’ graf ¢.12 a graf ¢.13)

45%—\

O Dochadza k
automatizacii

B Nedochadza k

55% automatizacii

Graf ¢. 12 — Automatizacia pri stavebnych pracach
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20+
O Oprava ciest po zime
15 T d
B Vystavba chodnikov
101 O Vystavba novych
parkovisk
5. O Oprava potrubi
0-

Graf ¢. 13 — Automatizacia stavebnych prace — typy

Prvou otdzkou p), ,,Stretli ste sa s kolegami z inych obci/ miest, ktori systém e-aukcii
vyuZivaju?*, som myslel, Ze zistim, Ze s obce/ mestd, ktoré elektronické ndkupné aukcie
nevyuzivaji sa asponi sniekym s vedlaj§im obci/ miest rozprdavali oich vyhodich
a moznostiach, ale zmylil som sa. Len 8 vritenych dotaznikov z 30 bolo s odpovedou dno.
Myslim si, Ze keby sa s kolegami s vedlajSich obci/ miest podelia o skisenosti a vyhody, tak
by urcite aspon o tom zacali uvazovat, ¢o by bolo pre obec/ mesto urcite prinosné. NiZSie na

grafe je uvedeny pomer. (vid’ graf ¢.14)

27%

O Ano

M Nie

73 %

Graf ¢. 14 - Stretnutie s kolegami s vedl’ajSich miest/ obci



DalSou otdzkou q), »Viete o tom, Ze pomocou nich sa dd dosiahnut vyrazného zniZenia
poriadovacej ceny?*, som zistil, Ze aj ked’ obce/ mestd, ktoré nemajui zavedené elektronické
auk¢éné systémy, tak aspofi oich vyhodich vedia. Mnohé znich na konci napisali do
poznamky, Ze v blizkej budiicnosti sa ich pripravuju zaviest'. Ich pocet bol presne 13, Co si
myslim, Ze je dost’ vzhl'adom na fakt, Ze z 90 odpovedajucich uz 60 obci/ miest elektronické
nakupné aukcie pouZziva a d’alSich 13 sa ich pripravuje v blizkej budicnosti zaviest'. To je uz
73 290, Co predstavuje viac ako 81%. Ale na otidzku q) odpovedalo kladne 28 z 30
respondentov. V percentich to predstavuje 93%. V nasledujicom grafickom zobrazeni

uvediem vysledky pre lepSiu predstavu. (vid’ graf ¢.15)

7%;

@ Ano

M Nie

93 %

Graf ¢. 15 — Verite vo vyrazné zniZenie poriad’ovacej ceny ?

Na otazku r), ,,Zastdvate ndzor, Ze pre Vasu obec/mesto by e-aukcie neboli vyhodné?*, som
dostal odpovede prevazine nie(myslim si, Ze by boli vyhodné, akurit v menSich obciach
odpovedali ) dno(je pravda, Ze si nemyslim, Ze by pre nasu obec/ mesto boli vyhodné), pretoze
nemajui peniaze na zavedenie elektronického auk¢ného systému a nerobia ani zdkazky velkého
rozsahu alebo Casté ndkupy, kde by sa im tdto investicia vratila. Odpoved’ nie bola aj napriek
tomu 17 krat a odpoved” dno teda 13 krat. Nasledné grafické vyjadrenie je uvedené nizSie. (vid’

graf ¢.16)

43 % )
O Ano

B Nie

57 %

Graf ¢. 16 — Verite, Ze by boli e-aukcie vyhodné?
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Otazkou s), ,,Uvazujete do budiicna zaviest e-aukcny systém?*, som prisiel na to, Ze viacero
obci nad tym uvaZuje uZ v blizkej buddcnosti, ako spominali uZ v pozndmke v predchadzajice;j
otazke. Na tuto otdzku prisSla odpoved” dno 19 krat a odpoved nie 11 krat. V poslednej dobe
zacalo viacero obci/ miest aj s menSimi rozpocCtami vyuZivat' elektronické auk¢né systémy a stéle
pribidaji aj mensie obce, tak sa predpokladd, Ze elektronické ndkupné aukcie si naozaj vyhodné
takmer pre vSetky obce/ mestd. Vysledky su taktieZ uvedené niZsie v grafickej podobe. (vid' graf

¢.17)

37 %

O Ano

M Nie

63 %

Graf ¢. 17 — Planujete v budicnosti vyuZivat’ e-aukcie?

Otéazka t), ,.Existuju prekdZky, preco Vasa obec/mesto nevyuZiva e-aukcny systém?*, je
pokraCovanie predchadzajuicej otazky s) ,,uvaZujete do budicna zaviest' e-aukény systém®,
a ti respondenti, ktori odpovedali nie(11/30) sa vyjadrovalo k d’alSej otazke, kde 7 z nich
odpovedalo nie a do pozndmky uvadzali predovSetkym, Ze sme mald obec, nebolo by to pre
nds vyhodné. Dalii by pravdepodobne elektronické aukcie prevadzkovat cheeli, ale kvoli
obmedzenému rozpodtu si to nemdzu dovolit. Cize odpoved’ dno bola pri tejto otdzke 4 krit.

Odpovede su v grafickej podobe uvedené nizsie. (vid’ graf ¢.18)

36% @ Ano

M Nie

64 %

Graf ¢. 18 — Existencia prekazok pre vyuZivanie e-aukcného systému
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Otéazkou pre odpovedajuicich na otdzku Cislo Styri nie je otdzka u), ,,Domnievate sa, Ze okrem
ceny prindSajii e-aukcie aj iné vyhody? Pokial dno, uvedte aké*, som sa dostal k odpovediam
predovsetkym, Ze ide predovsetkym o cenu. Takto odpovedalo 24 odpovedajicich z 30 I'udi. 7
I'udi napisalo transparentnost’ a tiez 7 'udi odpovedalo, Ze si myslia, Ze dochddza k dspore Casu.

Predchadzajice vysledky su nizSie uvedené v grafe. (vid’ graf ¢.19)

25; O Prevazne cena
201

B Transparentnos
15 T t,
107 O Uspora ¢asu

24 7 7

Graf ¢. 19 - Vyhody, ktoré vidia v obciach/ mestach, kde e-aukcné systémy
nevyuzivajua

Na konci miesta som ponechal priestor pre pripadné pripomienky, postrehy alebo iné
vyjadrenie sa k téme elektronickych ndkupnych aukcii, na ktoré sa vyjadrila len jedna obec,
ktord zrovna elektronické ndkupné aukcie nevyuziva, ale napisali ,,/x sme mali moZnost e-

aukciu vyskisat a doslo k vispore ceny*

Zhrnutie praktickej casti

Prvé otazky boli smerované vSeobecne pre obce/ mestd, ktoré uZ pouzivajd,
nepouZivaju alebo chystaji sa zacat’ vyuZivat' elektronické aukcné systémy. Ndzvom mesta
a rozpoctom bolo viacmenej zistené aké je mesto velké. Tym som chcel demonstrovat’, Ze
vacSim mestdm sa vyuZivanie elektronickych aukénych systémov vyplati viac ako menSim.
V percentudlnej miere ani tak nie, ako priamo uSetrenymi financiami. VSetci bez vynimky sa
zhodli, Ze najvacsi dovod pre zaciatok vyuZivania elektronickych reverznych aukcii je dspora

na cene. Nasli sa mestd, u ktorych bola tdspora nizsia ako u d’al§ich, ale stdle sa ich vyuzivanie

obciam/ mestdm vyplati a nikto nenapisal, Ze s nimi planuje prestat. Prave naopak. Viaceré,
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i menSie obce, aukcie uz vyskusali aboli s nimi spokojné alebo ich v blizkej budicnosti

planujd zacat’ vyuZzivat pravidelne.

Obce/ mestd vyuzivaji na ndkupy elektronické aukcie hlavne na kancelarske
potreby. Do tychto aukcii sa prihlasuje najviac doddvatel'ov. V porovnani so stavebnymi
firmami je to velky rozdiel. Je to vSak spdsobené tym, Ze zaloZzit’ spolocnost’ s kanceldrskymi
potrebami nevyzaduje znalosti na takej drovni ako potrebuje doty¢ny na zaloZenie stavebnej
firmy. Prevadzkovanie stavebnej firmy je tieZ o vela ndroCnejSie a s tym aj spojené riziko

krachu.
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5. ZAVER

Verejné zdkazky zamerané na stavebné prace nepatria medzi ni¢ nové. AvSak verejné
stavebné zdkazky nakupované pomocou elektronickych ndkupnych aukcii nie st az také
roz§irené. V poslednej dobe sa tesia popularite & v sikromnom, ale i verejnom sektore. Cim su
elektronické ndkupné aukcie viac populdrne, tym vznikd viac e-aukénych spoloCnosti
zaoberajucimi sa poskytovanim sluZieb prostrednictvom predaja alebo prenajatia softwaru.
Majitelia e-aucnych systémov sd niteny ceny svojich produktov stile znizovat' a vd’aka tomu si
elektronicky auk¢ny systém moZe dovolit ¢oraz viac menSich obci. Hlavnou vyhodou je dspora
na financidch, ktoré mdze obec investovat' do d’al§ich dblezitych veci. V neposlednom rade je

vyhodou transparentnost’, resp. boj proti korupcii, ktory je v poslednom obdobi rozsireny.

Pomocou vytvoreného a rozoslaného dotazniku do Ceskych miest a obci sa potvrdilo, Ze
elektronické aukcie st na vzostupe. Potvrdilo sa to najmi tym, Ze uZ aj mensie obce si systém

mobzu dovolit'.

Z mnohych hl'adisk vyplyva, Ze vyuZivanie elektronickych reverznych aukcif je vyhodné,
avSak vSetko ma svoje klady azdpory. Po precitani viacerych kniziek ( Jak levnéji a lépe
nakupovat[13], Firemni ndkup a e-aukce[14]) takmer nie je dovod, preco si systém nezaobstarat’,
pokial' to financie dovolia. Ale si tu aj r6zne ndstrahy, medzi ktoré patri bid rigging alebo
samotné poriadenie softwaru. V neposlednom rade je to kvalita na tkor ceny. SpoloCnosti sa
snazia ziskat ¢o najviac zdkaziek aj s tym, Ze na nich skoro ni¢ nezardbajui. Aby sa im zdkazka
vyplatila, musia ubrat’ na kvalite ¢i uz praconej sily alebo materidlu. Vznikaji tak aj CastejSie
reklamdce. Vyhodou e-aukCnych systémov je pridve multikriteridlne nastavenie, kde sa nemusi
vsSetko riadit’ vyloZzene podla ceny, ale i podl'a doby zaruky, rychlosti vystavby ¢i sankcii za

nedodrZanie vopred dohodnutych pravidiel.
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7. ZOZNAM PRILOH
Priloha ¢. 1 Dotaznik

Priloha ¢. 2 Zoznam oslovenych obci/ miest v Ceskej republike
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Priloha ¢. 1

DOTAZNIK—nakupni e-aukce

Vazeni,

jsem studentem Fakulty stavebni VUT v Brné v oboru Management ve stavebnictvi. Touto cestou
bych Vas chtél pozadat o par minut Vaseho ¢asu na vyplnéni tohoto dotazniku, ktery bude slouzit jako
podklad k vypracovani bakalarské prace na téma: , VyuZiti reverznich elektronickych aukci u verejnych
zakdzek na stavebni prdace”. Vami poskytnuté informace budou pouzZity pouze ke studijnim Gcelim. Na
otazky typu ,,ano — ne” prosim ponechat pouze spravnou odpovéd (nespravnou smazat). Pfedem Vam
dékuji za Vas cas a vyplnéni dotazniku. Dotaznik zasSlete, prosim, na e-mailovou adresu
Daniel.Belas@gmail.com

Daniel Belas

Student VUT v Brné, Fakulta stavebni, 4. roc¢nik

1. Nazev obce/mésta, kde pracujete: ............ccceeeeeieieceecece e,

2. VaSepozice nauradeé: ............ccceevieiiie e,

3. Jaky je rozpoéet Vasi obce/méstanarok? ............cccccoeveveveeeieeiieieceeece,

4. PouZiva Vase obec/mésto nakupni elektronické aukce? ano-ne

Pokud jste odpovédéli na otazku ¢.4 ANO, pokracujte otazkami a) — o)

Pokud jste odpovédéli na otazku ¢.4 NE, pokracujte otazkami p) — u)
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a) Co Vas vedlo k jejich zavedeni?
b) Jak dlouho je vyuzivate?  A) 0 -2 roky

B) 2 -5 roki

C) 5 a vic rokt

c) O jaké sumy se priblizné jedna (rocné) a kolik procent prepokladate, ze jste usetrili?

vv s

d) Od jakého penéiniho objemu e-aukce provadite?...............ccccceeeeinriennnnn.

e) Kterého poskytovatele e-aukcniho systému vyuzivate? ..............................

Vv vewvs

f) Uvedte 5 nejbéinéjsich predméth Vasich e-aukci?
1. .

ik wnN

g) Provadite e-aukce u verejnych zakdzek zamérenych na stavebni prace? Pokud ano,
uvedte prosim 5 nejbéinéjsich typa:
1. .

ik wnN
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h) Pouzivate u vefejnych zakazek na stavebni prace multikriterialni hodnoceni nebo se
fidite pouze podle ceny? Pokud vyuzivate hodnoceni dle ekonomické vyhodnosti,
uvedte prosim nejcastéji pouzivana hodnotici kritéria:

® jencena

doba trvani vystavby

délka zaru¢ni doby

sankce

bankovni garance

jiné: ...

i) Potkali jste se s pfekazkami pfi vyuZivani e-aukénich systému? Pokud ano, s jakymi
(napf. neochota dodavatell tGéastnit se e-aukci,...): ................

j) Poskytujete uchazeélim k nacenéni stavebnich praci slepy rozpocet? ano — ne

k) Je uchazec, ktery v e-aukci obstoji nejlépe, je automaticky vitéz nebo si napf. pozvete
prvni tfi dodavatele k osobnimu detailnimu jednani? Pokud neni uchaze¢ automaticky
vitézem, uvedte Vas postup k jeho zjisténi:

I) Kolik uchazecli se primérné pfihlasuje do aukci na stavebni prace?
A) 0-5
B) 5-10
C) 10-15
D) 15-20
E) 20 avice

m) Jaky je primérny pocet uchazeéd o zakazku v e-aukci, ktera neni zamérena na stavebni
prace?
A) 0-5
B) 5-10
C) 10-15
D) 15-20
E) 20 avic
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o)

Vedlo zavedeni e-aukci k automatizaci nakupniho procesu (tj. je urcity
vyrobek/sluzba nakupovan v pravidlenych intervalech opakované pomoci
e-aukce)? ano-ne

Pokud ano, uvedte 2-3 pfiklady: ..........ccccooveiiir e

Doslo k automatizaci i u vefejnych zakazek na stav. prace? ANO-NE

Pokud ano, uvedte 2-3 priklady: ............cccooeieiiic e,

p)

qa)

r)

s)

t)

u)

Setkali jste se s kolegy z jinych obci/mést, ktefi systém s e-aukcemi vyuZivaji? ano-ne

Vite o tom, Ze pomoci nich se da dosahnout vyrazného sniZeni pofizovaci ceny? ano —
ne

Zastavate nazor, Ze pro vasi obec/mésto by e-aukce nebyly vyhodné? ano — ne

Uvazujete do budoucna zavést e-aukcni systém? ano — ne

Existuji pfekazky, pro¢ vase obec/mésto nevyuziva e-aukéniho systému? ano — ne

Pokud ano, uvedte jaKeé: ..............ccceiriiiiiiie e e

Domnivate se, Ze kromé ceny p¥inasi e-aukce i jiné vyhody? Pokud ano,
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Prostor pro Vase dalsi sdéleni tykajici se tohoto dotazniku:

Dékuji za Vas cas pfi vyplnéni dotazniku.

Daniel Belas
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Priloha ¢. 2

Rozloha
Poradie Mesto Obyvatelia| (v km?) |Odoslané | Prijaté | Neprijaté
1 Praha 1272 690 496,09 ano X
2 Brno 384 277 230,19 ano
3 Ostrava 302 456 214,22 ano X
4 Plzen 169 688 137,66 ano X
5 Liberec 102 247 106,09 ano X
6 Qlomouc 100 043 103,33 ano X
Usti nad
7 Labem 95 003 93,95 ano X
Hradec
8 Kralové 94 242 105,69 ano X
Ceské
9 Budéjovice 93 883 55,6 ano X
10 Pardubice 91 073 82,66 ano X
11 Havitov 79 679 32,08 ano
12 Zlin 76 010 118,85 ano
13 Kladno 69 178 36,97 ano
14 Most 67 030 86,94 ano X
15 Karvina 59 627 57,49 ano X
16 Opava 58 643 90,61 ano X
17 Frydek-Mistek 58 193 51,59 ano
18 Karlovy Vary 53737 59,1 ano
19 Jihlava 50 760 87,85 ano X
20 Teplice 50 728 23,77 ano X
21 Décin 50 620 117,69 ano X
22 Chomutov 49 784 29,26 ano X
23 Prerov 45 438 58,48 ano X
Jablonec nad
24 Nisou 45 255 31,38 ano X
Mlada
25 Boleslav 44 778 28,95 ano
26 Prostéjov 44 526 39,04 ano
27 Trebi 37781 57,6 ano
28 | Ceskd Lipa 37510 66,1| éno
29 Ttinec 37 056 85,38 ano
30 Tébor 35198 62,21 ano
31 Znojmo 34 097 65,89 ano X
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32 Pribram 34 022 33,41 ano

33 Cheb 33 446 96,38 ano

34 Orlova 31342 24,67 ano

35 Kolin 31207 34,99 ano

36 Trutnov 31 085 103,35 ano

37 Pisek 29 880 63,23 ano X

38 Kroméfiz 29 076 50,98 ano

39 | Sumperk 27182 27,87| 4no

40 Vsetin 27 150 57,61 ano
ValaSské

41 Mezirici 26 930 40,65 ano X

42 Litvinov 26 241 40,7 ano
Uherské

43 Hradiste 25597 21,26 ano

44 Hodonin 25479 63,47 ano

45 | Cesky T&in 25234 33,81| dno

46 Breclav 25 098 77,11 ano

47 Krnov 24 831 443 ano

48 Litoméfice 24 405 17,99 ano

49 Sokolov 24 177 22,9 ano X

50 Novy Ji¢in 23909 44,7 ano
Havlickuv

51 Brod 23723 64,96 ano

52 Chrudim 23 369 33,21 ano X

53 Strakonice 23 096 34,68 ano X

54 Kopftivnice 22 899 27,48 ano X

55 Klatovy 22 567 81,06 ano X
Zd’dr nad

56 Séazavou 22 275 37,06 ano X

57 Bohumin 22 044 31,04 ano
Jindfichuv

58 Hradec 22 036 74,31 ano

59 Vyskov 21 687 50,41 ano X

60 Blansko 20 852 44,99 ano

61 Kutna Hora 20 839 33,04 ano

62 Nachod 20 763 33,34 ano X

63 Jirkov 20 473 17,11 ano

64 Me¢€lnik 19612 24,97 ano

65 | Zatec 19 208 42,7| 4no
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Hranice (okres

66 Prerov) 18 933 49,79 ano
67 Beroun 18 741 31,31 ano
68 Louny 18 680 24,23 ano
69 Otrokovice 18 524 19,6 ano
Kralupy nad
70 Vltavou 18 453 21,9 ano
71 Kadan 18 147 65,62 ano
Brandys nad
Labem-Stara
72 Boleslav 17 683 22,65 ano
73 Ostrov 17 373 50,42 ano
74 Svitavy 17 090 31,33 ano
75 Bruntal 17 030 29,35 ano
76 Uhersky Brod 16 956 52,06 ano
Roznov pod
77 RadhoStém 16 942 39,47 ano
78 Ji¢in 16792 24,95 ano
79 Rakovnik 16 731 18,5 ano
80 Neratovice 16 662 20,02 ano
81 Benesov 16 484 46,87 ano
82 Pelhfimov 16 339 95,27 ano
Dvur Krilové
83 nad Labem 16 137 35,83 ano
84 | Ceské Tiebovd 16 069 41| dno
85 Bilina 15901 32,52 ano
86 Varnsdorf 15788 26,21 ano
87 Slany 15 306 35,11 ano
Klasterec nad
88 Ohii 15222 53,81 ano
Marianské
89 Lazné 15 105 51,81 ano
90 Nymburk 14 782 20,53 ano
91 | Usti nad Orlici 14 662 36,37| dno
92 Turnov 14 395 22,72 ano
93 Chodov 14 257 14,26 ano
94 Rokycany 14 173 31,11 ano
95 Hlucin 14114 21,14 ano
96 Podébrady 14 005 33,7 ano
97 Zabieh 13 990 34,58 ano
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98 | Sternberk 13 677 48,79| dno
99 Krupka 13 658 46,87 ano
100 | Ricany 13 637 2581| 4no
Cesky
101 | Krumlov 13 557 22,16 ano
Roudnice nad
102 |Labem 13114 16,67 ano
103 | AS 13 093 55,86 ano
104 |Tachov 12 801 40,85 ano
105 | Vrchlabi 12 674 27,67 ano
106 |Jaromér 12 638 23,95 ano
107 | Vysoké Myto 12 553 42,02 ano
108 |Novy Bor 12 117 19,45 ano
109 | Holesov 11951 33,96 ano
110 | VlaSim 11923 41,44 ano
111 | Unicov 11891 48,27 ano
112 |Jesenik 11 890 38,24 ano
113 | Velké Mezifici 11 800 40,65 ano
114 | Celdkovice 11 638 15,87 dno
115 | Kyjov 11599 29,87 ano
Veseli nad
116 |Moravou 11 598 35,46 ano
117 |Boskovice 11454 27,83 ano
118 | Prachatice 11420 38,9 ano
Rychnov nad
119 |Knéznou 11392 34,97 ano
120 | SuSice 11 331 45,64 ano
121 |Rumburk 11250 24,69 ano
122 | Domazlice 11 055 24,61 ano
Frenstat pod
123 |RadhoStém 11 040 11,43 ano
124 |Humpolec 10 945 51,5 ano
125 |Kufim 10 804 17,37 ano
Moravska
126 |Triebova 10 708 42,05 ano
Nové Mésto
127 |na Moraveé 10 277 61,13 ano
128 |Litomysl 10 233 33,45 ano
129 |Lanskroun 10 133 20,65 ano
130 | Céslav 10 100 26,46|  dno
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131 |Hlinsko 10072 24,27 ano

132 | Studénka 10 026 30,91 ano

133 |Litovel 9930 46,39 ano X
Nové Mésto

134 | nad Metuji 9 820 23,13 ano X
Frydlant nad

135 | Ostravici 9707 21,89 ano X

136 |Milovice 9 607 28,32 ano

137 | Mohelnice 9 606 46,21 ano

138 |Ivandice 9571 47,57 ano X

139 | Chotébor 9552 54,06 ano X

140 |Nova Paka 9382 28,68 ano X

141 |Prelouc 9108 30,46 ano X

142 | Stati 9 100 53,85| é4no X

143 | Policka 8972 33,11 ano X

144 |Horice 8 850 21,44 ano X

145 | Chocen 8 839 21,7 ano X

146 |Lovosice 8 821 11,89 ano

147 |Milevsko 8 816 42,3 ano X
Lysa nad

148 |Labem 8775 33,66 ano X

149 | Semily 8 738 16,31 ano

150 |Duchcov 8 697 15,4 ano X

151 | Pribor 8 691 22,14 ano

152 | TisSnov 8 663 17,13 ano X

153 | Trebon 8 636 98,33 ano X

154 | Dobfis 8 603 53,42 ano X

155 |Rymarov 8 601 60,72 ano X
Bystfice nad

156 |PernStejnem 8 595 53,07 ano X
Cerveny

157 |Kostelec 8539 24,06 ano X
Bystfice pod

158 |Hostynem 8 497 26,8 ano

159 |Nejdek 8 387 52,31 ano X
Mhnichovo

160 |Hradisté 8 355 34,32 ano X
Lipnik nad

161 |Becvou 8261 30,58 ano X
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Tyn nad

162 | Vltavou 8 196 43,03 ano X
163 | Dubi 8 108 33,86 ano X
164 | Stribro 8 007 47,8 ano X
165 |Broumov 7817 22,26 ano X
166 |Roztoky 7767 8,44 ano X
167 | Vimperk 7747 80,02 ano X
168 |Dacice 7725 67,09 ano X
Moravské
169 |Budgjovice 7 662 37,14 ano
Hréadek nad
170 |Nisou 7 630 48,54 ano
171 |Frydlant 7619 31,62 ano
172 | SedlCany 7 603 36,46 ano
173 | Bilovec 7 586 38,86 ano
174 | Odry 7451 74,08 ano
175 |Hostivice 7 399 14,49 ano
176 |Napajedla 7 389 19,8 ano
Bendtky nad
177 |Jizerou 7 387 35,47 ano X
178 | Mikulov 7 354 45,33 ano X
179 | Sezimovo Usti 7349 844| 4no X
180 |Kaplice 7 339 40,87 ano X
181 |Prestice 7271 25,4 ano X
182 | Sobéslav 7218 20 ano
183 |Novy BydZov 7 186 35,24 ano X
184 |Hulin 7176 32,14 ano
185 |Rychvald 7151 17,02 ano X
186 |Nyrany 7136 22,79 ano X
187 | Vodnany 7 090 36,34 ano X
188 | Petrvald 7024 12,63 ano X
189 | Slapanice 7 005 14,64|  4no
190 |Kraslice 6927 81,36 ano
191 |Dobruska 6921 34,43 ano
192 | Kralav Dvar 6916 15,25 ano
193 | Cesky Brod 6914 19,71 4no
194 | Vratimov 6 890 14,14 ano
Staré Mésto
(okres Uherské
195 |Hradiste) 6 870 20,83 ano
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Svétla nad

196 |Sézavou 6 848 42,08 ano
197 |Horovice 6 841 9,55 ano
198 |Slavic¢in 6 834 33,72 ano
199 |Blatna 6777 43,6 ano
200 |Letovice 6 748 51,02 ano
201 |Tanvald 6 740 12,45 ano
202 |Kravare 6 734 19,37 ano
203 |Mimon 6 698 15,48 ano
204 |Holice 6492 19,65 ano
205 |Bucovice 6 469 31,19 ano
FrantiSkovy
206 |Lazné 6 463 25,76 ano
Veseli nad
207 | LuZnici 6461 29,56 ano
208 | Kojetin 6 448 31,08 ano
209 |Zelezny Brod 6 448 22,51| 4no
210 |Dubnany 6 446 22,57 ano
Kostelec nad
211 | Orlici 6 384 26,2 ano
212 | Cernosice 6379 9,06| 4no
213 | Letohrad 6 365 23,55 ano
214 | Podborany 6 361 60,14 ano
215 | Hronov 6 357 22,04 ano
216 |Chrastava 6310 27,46 ano
Tynisteé nad
217 | Orlici 6272 52,46 ano
Slavkov u
218 |Brna 6227 14,95 ano
219 |Dobrany 6102 35,31 ano
220 |Zamberk 6071 1691 4no
221 | Vitkov 6 033 55,03 ano
222 | Uvaly 6018 10,97| 4no
223 | Senov 5976 16,63| dno
Moravsky
224 | Krumlov 5945 49,56 ano
225 | Fulnek 5 889 68,46 ano
226 | Hustopece 5 886 24,47 ano
227 | Trest 5859 46,99 ano
228 | Upice 5854 153| 4no
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Brumov-

229 | Bylnice 5819 56,3 ano X
230 | StraZznice 5777 31,41 ano
Lomnice nad
231 |Popelkou 5765 25,58 ano X
Ttebechovice
232 | pod Orebem 5752 21,01 ano X
233 | Jablunkov 5743 10,39 ano
234 | Horni Slavkov 5684 36,82 ano
235 |Jilemnice 5651 13,86 ano X
236 |TelC 5634 24,86 ano
237 | Stochov 5622 9,48 ano
238 | Sluknov 5616 4746| 4no X
239 |Rosice 5610 12,72 ano
240 |Odolena Voda 5582 11,23 ano
241 |Horazdovice 5564 43.02 ano
Ceské
242 | Kamenice 5561 38,76 ano X
Tynec nad
243 |Sazavou 5561 25,74 ano X
Vrbno pod
244 |Pradédem 5561 68,91 ano X
245 | Zubii 5560 28,39 ano X
246 |Plana 5526 62,54 ano X
247 | Kunovice 5485 28,55 ano X
Ledec nad
248 |Sazavou 5468 22,25 ano
Hradec nad
249 | Moravici 5426 44 ano X
250 |Bechyné 5386 21,28 ano
Chlumec nad
251 |Cidlinou 5371 21,45 ano X
252 |Rousinov 5316 23,05 ano X
253 | Kdyné 5253 28,73 ano X
254 | Luhacovice 5251 32,99 ano X
255 | Nové StraSeci 5246 13,37 ano X
256 | SkuteC 5243 35,41 ano X
257 | Ceska Skalice 5205 17,36|  dno X
258 | Habartov 5169 21,16 ano X
259 |Jilové 5154 36,57 ano X
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260 |Polna 5150 37,77 ano
261 |Doksy 5146 74,93 ano
262 |Nyrsko 5112 31,53 ano X
KynSperk nad
263 | Ohii 5096 23,31 ano
264 | Chropyné 5095 19 ano X
ValaSské
265 |Klobouky 5061 26,93 ano
Nameést' nad
266 |Oslavou 5052 18,62 ano X
267 | Velka Bites 5045 47,32 ano X
268 | Postoloprty 5 040 46,52 ano X
269 | Kosmonosy 5033 11,33 ano X
Bakov nad
270 |Jizerou 5026 27,01 ano
271 | Trhové Sviny 4 998 52,8 ano
HorSovsky
272 |Tyn 4985 71,45 ano X
B¢éla pod
273 | Bezdézem 4979 63,2 ano X
Hlubok4 nad
274 | Vltavou 4972 91,12 ano X
275 |HolySov 4965 29,31 ano X
276 |Pacov 4951 35,86 ano X
277 | Protivin 4944 35,86 ano X
278 | Osek 4941 42,38 ano X
Hefmanuav
279 | Meéstec 4 889 14,34 ano X
Zru€ nad
280 |Sazavou 4 882 16,42 ano X
281 |[Tremosna 4 877 18,1 ano X
282 | Meziboii 4821 14,4 ano X
283 | Stary Plzenec 4798 18,39 ano X
284 | Vizovice 4719 28,55 ano X
285 | Modrice 4673 10,05 ano X
286 |Rudna 4670 8,19 ano X
287 | Oslavany 4 655 18,68 ano X
288 | Vamberk 4 641 21,03 ano X
289 | Hostinné 4625 8,06 ano X
290 | Adamov 4 624 3,77 ano X
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291 | Pohorelice 4 609 43,03 ano X
292 | Votice 4579 36,4 ano X
293 | Bojkovice 4 568 41,9 ano X
294 | Vracov 4 566 44.4 ano X
295 | Chlumec 4559 ano X
Mnisek pod
296 |Brdy 4 547 26,5 ano
297 |Kriliky 4495 52,78 ano
Rozmitél pod
298 | TremSinem 4 473 52,98 ano
299 | Pecky 4472 10,76 nie
300 |Cvikov 4442 45,04 ano X
Uhersky
301 |Ostroh 4437 26,53 ano X
302 |Hluk 4416 28,39 ano X
303 |Horni Bfiza 4394 14,54 ano X
304 |Jemnice 4 345 32,43 ano X
305 |Bzenec 4316 40,34 ano X
Police nad
306 | Metuji 4294 24,4 ano
307 | Bystfice 4256 63,37 ano
308 |Jilové u Prahy 4256 16,25 ano
Jaroméfice nad
309 |Rokytnou 4243 51,36 ano X
310 |Bor 4240 116,51 ano X
311 |Dolni Benesov 4225 14,81 ano X
312 | Slatinany 4205 15,6 ano X
313 |Blovice 4179 28,96 ano X
314 |Klimkovice 4170 14,64 ano X
Straz pod
315 |Ralskem 4120 21,58 ano
316 |Lisov 4117 93,55 ano
317 |[NovaRole 4 086 13,53 ano
Kamenicky
318 |Senov 4076 10,47 ano
319 |Zlaté Hory 4070 85,95 ano
Nesovice ano
Térlicko ano
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