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Abstrakt

Tato bakalafska prace je vedena na téma ,,Vyuziti finan¢ni analyzy jako nastroje
investi¢niho rozhodovani®. Cilem prace je vyhodnotit podnikatelsky subjekt na zakladé
finan¢ni analyzy, navrhnout investicni projekt, definovat mozné dopady névrhu
a formulovat doporuceni pro investi¢ni rozhodovani. V praci jsou popsané a vypocitané
hodnotici ukazatele, které znamenaji informacni podklad pro rozhodovéani. Pro
praktickou cast byla vybrana firma TVAR COM, spol. s.r.o. pusobici na trhu
ve stavebnictvi a byly pouzity redlné vstupni informace pro vypocty z Gcetnich vykazi.
Nasleduje zaveéreCna Cast obsahujici firmou navrzeny investi¢ni projekt, jeho mozné

dopady na budouci ptisobeni podniku a formulace doporuceni pro nejlepsi vysledky.
Klic¢ové slova

Finanéni analyza, investi¢ni ndvrh, analyza pomérovych ukazatelli, ekonomicky ptfidana

hodnota, bankrotni a bonitni modely.
Abstract

This bachelor thesis is conducted on the topic "The use of financial analysis as a tool for
investment decision making". The aim of the thesis is to evaluate a business entity on the
basis of financial analysis, to propose an investment project, to define the possible
impacts of the proposal and formulate recommendations for investment decision making.
The thesis describes and calculates the evaluation indicators, which mean the information
basis for decision-making. For the practical part, the company TVAR COM, spol. s.r.o.
operating on the market in the construction industry and real input information for the
calculations from the financial statements was used. This is followed by a final section
containing the firm's proposed investment project, its possible impacts on the future

operations of the firm and the formulation of recommendations for the best results.
Key words

Financial analysis, investment proposal, analysis of ratio indicators, economic value

added, bankruptcy and credit models.
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Uvod

Kazda tspésné rostouci firma, ktera chce nadale rozvijet své podnikani, se neobejde bez
spravné investi¢ni strategie pro uspé$né alokovani finanénich prostiedki a bez patiicného
know-how fizeni podniku. Nespravné rozhodnuti, kam se budou vkladat volné
prostiedky, mtize vést ke stagnaci rastu firmy, nebo v horSim piipadé k zaniku ¢i
bankrotu. Jako informacni podklad a zaklad pro rozhodovani slouzi zaméfena finan¢ni
analyza, kterd ma za ukol prezentovat finan¢ni hospodateni podniku a poukazat na
pfipadné nedostatky. DalSim pfinosem finan¢ni analyzy pro rizné uzivatele je
informovanost o finan¢ni stabilit¢ podniku. O finan¢ni stranku firmy se nemusi zajimat

jen jeji vyssi management, ale i napiiklad obchodni partneti ¢i potencionalni investofi.

Tato prace si vzala za cil v teoretické ¢asti popis finan¢ni analyzy se zaméfenim na
absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele, popis analyzy ekonomicky ptfidané hodnoty
a modeld rozhodovani, které informuji o finanéni strance spolecnosti a davaji informace
pro management podniku pfi investi¢nim rozhodovani. V praktické ¢asti se zaméfuje na
firmu TVAR COM, spol. s.r.0. zabyvajici se stavebné-vyrobni ¢innosti, kde ukazuje
soucasnou finan¢n&-hospodaiskou stranku podniku za pouZiti finan¢ni analyzy.
Nasleduje popis investi¢ni strategie, kterou si firma nechala vytvofit na zédklad¢ navrhu
jeji vedouct struktury a zavérecna financni analyza, kterd ma byt podkladovou informaci
k rozhodnuti, za jakych podminek je doporuceno firmé pfijmout investi¢ni strategii ¢i
nikoliv. Zavérem se dostava K vlastnim navrhim feSeni a formulaci doporuceni pro

investi¢ni rozhodovani pro dany projekt v praktické ¢asti.

Vybrané téma prohlubuje informace ohledné podnikového a finan¢niho fizeni firmy.
Znalosti, které znamenaji odbornéjsi zpracovavani a vyhodnocovani finan¢nich analyz

V podnikovych kruzich a hodnotnou zkuSenost pro praxi (Knapkova, 2017, s. 15).



Vymezeni problémi a cile prace

Na zéklad¢ finan¢ni analyzy vybrané¢ho podnikatelského subjektu vyhodnotit vysledky
hospodareni a také mozné dopady investicniho projektu firmy. Zformulovat doporuceni,
ktera by vedla k co nejlepsim vysledkim pfi realizaci tohoto projektu. Pro ucely prace
byla vybrana firma TVAR COM, spol. s.r.0., zabyvajici se prumyslovymi investi¢nimi
stavbami v oboru stavebnictvi.
Dil¢i cile:
e Teoretickd definice jednotlivych casti financni analyzy, ekonomicky ptidané
hodnoty a indextd rozhodovani.
e Stru¢ny popis firmy TVAR COM, spol. s.r.0., a zhodnoceni hospodaiské
a finan¢ni stranky firmy dle vybranych ekonomickych ukazatelt.
e Implementace investi¢ni ndvrhu a vyhodnoceni investice pomoci rozborovych
ukazatelll finan¢ni analyzy.

e Formulace doporuceni na zékladé vyslednych hodnot finanénich rozbori.



Metodika prace

Prvni ¢ast bakalarské prace je zameétena na teoretickou resersi finan¢ni analyzy podniku,
ktera dava podklady a informuje o hospodaiské a financni strance. Specifikuje se hlavné
na metody, které jsou uzite¢né pii investi¢nim rozhodovani. Obsahuje teoreticky rozbor
absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelii S potiebnymi vzorci pro spravny
vypocet, které se vymezuji jako zakladni a nejpouzivanéjsi nastroje hodnoceni. Déle se
je zde ekonomicky piidana hodnota, indexy rozhodovani pro bonitni a bankrotni
informace. Nasleduje pomocna teorie k investicnimu rozhodovani, a nakonec popis

vstupnich informaci analyzy, které jsou potiebné k vypoc¢tim jednotlivych ukazatelt.

V druhé ¢asti prace je vypracovana financni analyza souc¢asného stavu spole¢nosti TVAR
COM, spol. s.r.o., ktera obsahuje vytipované finan¢ni ukazatele a jejich vysledné
hodnoty. Nasledné vysledky jsou okomentovany a vytvaii tak spravné podklady pro
moznost zhodnoceni stavu hospodatfeni spole¢nosti. Informace o pouzitych
vypracovanych ukazatelich najdeme v prvni ¢asti bakalarské prace. Zamétené vysledky
ekonomickych rozbort, jsou vypocitany ze sledovaného tcetniho obdobi od roku 2016
do roku 2020. Jsou zde zpracovany i komplexnéjsi ekonomické ukazatele, které udavaji
hodnotu majetku firmy jako naptiklad Ekonomicky ptfidanad hodnota ¢i rozebrani finan¢ni
stability podniku kvali obavam k moznosti bankrotu. Propocitan je zde i bonitni model
firmy, ktery slouZi jako parametr pro mezipodnikové srovnavani. V analyze jsou pouZity
pravé ucetni vykazy firmy, které spolecnost odsouhlasila jako podklad pro vypracovani.
Na zakladé druhé casti bakalaiské prace nasleduje navrh investiéniho projektu, ktery cili
na pozitivni pf¥inos pro hospodaieni a pro kladny budouci vyvoj. Nakonec jsou v praci
zformulované mozné dopady investi¢niho projektu a nasledna doporuceni, kterd vedou

K nejlepsim vysledktim.
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1 Teoreticka vychodiska prace

Prvni ¢ast této prace se zameétuje na teoretické vysvétleni ekonomickych pojmd, které se
vztahuji k financni analyze podniku. Nasledné jsou rozebrany jednotlivé financni

ukazatele, které jsou pouzity i v nasledujici praktické ¢asti pro investicni rozhodovani.

1.1 Finanéni analyza

Zakladni kdmen a stavebni slozka u rozhodovani v rdmci investovani je Siroka analyza.
Ke spravnému rozhodnuti u investic ¢i planovéani v podniku slouZi finan¢ni analyza.
Je to metodicky postup, ktery zkoumd nejen soucasny stav a zdravost podnikovych
financi, ale i minulost (Vochozka, 2011, s. 12). Ptesnéji feceno, V jakych kruzich a ¢islech
se pohybovala finan¢ni stranka firmy v letech minulych. Je uzce spjata s Gi¢etnictvim
a fizenim podniku. Kompetentnost pro tuhle informacéni oblast maji ve firm¢ financni
manazeti s vrcholovym vedenim. Pocatky analyzy mutzeme zachytnout nékde pred
desitkami lety, kdy se zakladaly prvni firmy a vznikaly penize. Dnes uz je to samoziejmou
soucasti kazdé uspésné firmy pii chodu béhem roku, kdy se vyuziva pro investovani do
jinych firem, pfi alokaci nerozdéleného zisku ¢i obchodnich uvéri. Koncovy pouZivatelé
jsou i napf. obchodni partnefi, auditofi, statni instituce ¢i vefejnost (Ruckova,

2019, 5. 9, 12).

Nejvétsi uzivatelskou vyhodnost je v komplexnosti informaci, které obsahuji data
sesbirané pomoci finan¢ni analyzy. Nesleduje jen ucetni zavérky, ale i1 slabé a silné
stranky podniku a jeho hospodareni. Klade diraz i na predpokladany dalsi vyvoj podniku
z budouciho hlediska (Griinwald, 2002, s. 5).

Vstupni informace pro nasledovné zpracovani ve financni analyze jsou ziskany
pfedevS§im zrozvahy spolecnosti, vykazu zisku a ztrat, vykazu o penéznich tocich
a prilohami tcéetni zavérky (Hrdy, 2013, s. 207). Koncovy ¢tenaf se nasledné zaméiuje
na jiné ukazatele, ktery nam rozbor pfinasi. Bankét, se kterym ma firma smlouvu o tvéru,
bude sledovat vyvoj likvidity spole¢nosti v Case i jaky ma firma pomér cizich prostredka
K vlozenému vlastnimu kapitalu. Majitele firmy a dalsi investory bude zajimat spiSe

rentabilni stranka, pfesnéji feceno, jakou ma spole¢nost dlouhodobou vynosnost viici

moznému riziku. Zprava od analytika musi byt co nejpiesnéjsi. Cim presnéjsi budou
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vstupni informace a rozbor, tim pfinosnéjsi bude vyhodnoceni pro firmu, nasledné navrhy

a opatieni pro ptipadné zlepseni (Knapkova, 2017, s. 17, 18).

1.2 Analyza absolutnich ukazateli

Postup analyzovani zakladajici se na pouzivani udaji o firm¢, které se nalézaji piimo
Vv ucetnich vykazech. Absolutni ukazatele jsou aplikovany ptimo k analyze rozvojovych
trendli kazdé z ¢iselnych hodnot Gcetnich vykazii. Tato metoda je nazyvana Horizontalni
analyza. Procentualni rozbor nazyvany Vertikalni analyza, se pouziva k analyze struktury
ucetnich vykazi (Hrdy, 2013, s. 208). Problémem absolutnich ukazateli je slozita
porovnatelnost vramci odliSnosti velikosti podniki. Pouzivaji se predevsim

ke srovnani ¢iselnych hodnot jednoho podniku (Griinwald, 2002, s. 16).

1.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, nazyvana i jako analyza vyvojovych trendii, sleduje piechody
absolutnich ukazatelll za Casovy usek. ManaZefi ve firmé si odpovidaji na otazku ,Jak
se obmenily ciselné hodnoty financnich vykazu v case, nebo o kolik procent
se obménily ¢iselné hodnoty v ¢ase? (Vochozka, 2011, s. 19). Nejcastéji jsou k tomu
vyuzivany dva indexy — bazicky, fetézovy. U fetézového indexu, z divodu nejpiesnéjsi
zjisténi intenzity zmén u polozek vykazl, je zadouci, mit vice po sobé sledovanych

¢asovych usek, to jsou minimalné dva (Hrdy, 2013, s. 208).
Vzorec pro zménu absolutnich ¢iselnych hodnot (Rickova, 2019, s. 118):
Zména = Hodnota v bézném obdobi — Hodnota v predchozim obdobi

Vysledna hodnota miize byt vyjadiena i v procentech. Tato metoda se pouziva zejména

pfi srovnavani mezifiremnich hodnot.
Vzorec pro zménu hodnot v procentualnich ¢islech (Ruckova, 2019, s. 118):

L. bézné obdobi — ptedchozi obdobi
Procentudlni zména = - . . x 100 (%)
predchozi obdobi

12



Vysledek je pak vyjadreny v procentech. Pfi porovnavani je potreba brat ohled
i na inflaci, ktera hraje v nékolika meziro¢nich srovnavani vyznamnou roli (Hrdy,

2013, s. 209).

1.2.2 Vertikalni analyza

Zakladni podstata vertikdlni analyzy zjiStuje podil numerickych hodnost vykazi
na zvoleném vychodisku. V analyze rozvahy byvaji pouzivany jako zaklady celkova
aktiva nebo celkova pasiva. U vykazu zisku a ztrat zase celkové vynosy nebo trzby. Tyto
hodnoty se pak vyjadiuji jako procentni podil (Griinwald, 2002, s. 19, 20). V praxi se tak
napiiklad vedouci podniku zamétuje na procentni podil dlouhodobého majetku firmy
k jeho celkovym aktivim. Jelikoz je vysledek vertikdlniho rozboru vyjadieny
Vv procentualnich hodnotach, 1ze jej uzit i k mezifiremnimu porovnavani ve stejném
odvétvi podnikani (Ruckova, 2019, s. 46). Zmény, které jsou zjistény pomoci analyzy
jsou spise podkladovou informaci pro dalsi kroky. Konstatovani vysledkii neukazuje
jejich mozné pficiny, slouzi tudiz vice jako upozornéni pro jednotlivé oblasti

k naslednému hlub8imu zkoumani (Griinwald, 2002, s. 19, 20).
Vzorec pro procentni pomé&r (Vochozka, 2011, s. 20):

Pomir — velikost polozky bilance 100 (%
omer = suma hodnot vSech polozek v ramci urcitého celku x (%)

Analyzu rozvahy v podniku miZeme i roz¢lenit na:
e Analyzu majetkové struktury

Rozbor majetkové struktury podniku udava sestaveni dlouhodobého a kratkodobého
majetku firmy. Vyhodnocovani rozboru musi zohlednit obor ¢innosti firmy. Pro uvedeni
ptikladu lze fict, Ze vyrobni podnik bude mit vétsi dlouhodoby majetek, zasoby a material,

u obchodnich podnikti zase zbozi.

e Analyzu financ¢ni struktury

Rozbor finan¢ni struktury podniku udéava, jaky druh zdrojt byl pouzit pro nakup majetku.

V konecné fazi je to podil jednotlivych polozek finan¢ni struktury na celkovém kapitalu.
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L4

maximalizovat piijmy (Rackova, 2019, s. 23-29).

1.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Z hodnot absolutnich ukazatelii je mozno také vypocitat a ziskat tim ukazatele rozdilové.
Ty ptedstavuji rozdil mezi dvéma absolutnimi ukazateli. V praxi se téZz oznacuji jako
finan¢ni fondy, nebo fondy financ¢nich prostiedkti. Rozdilové ukazatele se nejvice
zamé&fuji na likviditu daného podniku (Griinwald, 2002, s. 16, 17).
K nejpouzivanéj§im rozdilovym ukazatelim patfi:

e Cisty pracovni kapital (CPK)

e Cisté pohotové prostiedky (CPP)

e Cisty penézni majetek (CPM)

1.3.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Patii k nejvyuzivanéj$im rozdilovym ukazatelim a byva téz nazyvany jako provozni nebo
provozovaci kapital. Definice ukazatele je rozdil mezi ob&znymi aktivy (mimo
dlouhodobé pohledavky) a kratkodobymi zavazky neboli dluhy. (Cisty pracovni kapital,
2016). Ucelem je zajisténi spravného chodu hospodéiské innosti a platebni schopnost
podniku. Obecné plati, ze ¢im vysSi je hodnota Cistého pracovniho kapitalu, tim
ma podnik dostate¢nou likvidnost pro splaceni dluhi. Jestlize se firma dostane
do zapornych hodnot, mize to byt znameni, ze nékteré zdvazky se stavaji nekryté (Hrdy,
2013, s. 210).

Vzorec pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu (Vochozka, 2011, s. 21):
CPK = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

Nebo

CPK = vlastni kapital + dlouhodobé zavazky — stala aktiva

Pro ucely praktické ¢asti této prace bude pouzit vypocet Cistého pracovniho kapitalu

a Cistého penézniho majetku.
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Schéma vyjadiujici Cisty pracovni kapital, kde cast obéznych aktiv je financovéana

dlouhodobymi zdroji:
dlouhodoby vlastni kapital
majetek
R diouhodoby
cizi kapital kapital
CPK dlouhodoby
. obézny N\
majetek
cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 1: Zndzorneny cisty pracovni kapitadl, kdy cast obéznych aktiv je financovana dlouhodobymi
zavazky.
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 86)

1.3.2 Cisté pohotové prostiredky (CPP)

Rozumime tim ¢ast majetku podniku, ktera je velice likvidni, tedy rychle pfeménitelna
V penize. Zahrnuje to pfedevS§im penize na bankovnich uctech, nicméné sem spadaji také
Cisté pohotové prostiedky 1 sménky, Seky, kratkodobé terminové vklady a kratkodobé
cenné papiry (Hrdy, 2013, s. 210, 211). Vypocitame je odectenim okamzité splatnych
zavazkli od pohotovych penéznich prostfedkii. Rozborni tidaje pro vypocet ukazatele
je komplikované sehnat, jelikoz informace z vefejnych Gcetnich vykazi neposkytuji

presné udaje (Griinwald, 2002, s. 18).
Vzorec pro vypocet Cistych pohotovych prosttedkt (Griinwald, 2002, s. 18):

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

1.3.3 Cisty pené&zni majetek (CPM)

Cisty penézni majetek je stiedni cesta mezi uz zmifiovanymi rozdilovymi ukazateli. Jedna
se o rozbor, ktery k obéZznym aktiviim firmy nepocita jen pohotové penézni prostiedky,

ale 1 vymahatelné kratkodobé pohledavky (Hrdy, 2013, s. 211).
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Vzorec pro vypocet Cistého penézniho majetku (Hrdy, 2013, s. 211):

CPM = ob&in4 aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva

1.4 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele jsou dnes jiz osvédéenym a dilezitym krokem finan¢ni analyzy.
Zdrojem vstupnich informaci pro tento rozbor jsou vefejné ptistupné finanéné — Gcetni
Cisla z vykazd, které predkladaji dobré ponéti o tom, jaka je finan¢ni situace v podniku.
V podnikani jsou velice vyuzivané z hlediska externiho analyzovani firmy. Jak
uz vypovida nazev, jedna se o rizné poméry vybranych polozek (nebo skupin polozek)
z vykazl firmy (Knapkova, 2017, s. 87). Teoreticky tim lze vytvofit nékolik desitek
mnozstvi pomérl, nicméné¢ v praxi se jich vyuziva pouze nékolik. Podle schématu
jsou roztiidény do kategorii z hlediska jejich analyzovaného zaméteni (Rackova, 2019,
s. 57).

[ pomérové ukazatele J
|-

ukazatele likvidity

ukazatele rentability

ukazatele zadluzenosti

ukazatele aktivity

ukazatele trzni hodnoty

ukazatele cash flow

NS [N N N N B N

Obrazek 2: Schéma rozdéleni pomérovych ukazateli
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 57)

Z divodt velkého mnozstvi moznych vytvorenych ukazateli je nasledujici popis
zamgéfen jen na ty nejvice pouzivané. Kazdy podnik potiebuje jiné portfolio pomérovych
ukazatelli. Ty se musi totiz ptizptsobit oboru v jakém se pohybuje (Ruckova, 2019,
s. 57).
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1.4.1 Ukazatel likvidity

Jedna se o rozbor vyjadiujici zptsobilost podniku splacet své kratkodobé zavazky, a tim
mit i dlouhodobou a uspé$nou finanéni strategii. V praxi se spole¢nost snazi dosahnout
urcité rovnovahy mezi likviditou a rentabilitou. Tyto rovnovahy jsou vzdy v rozporu
(Vochozka, 2011, s. 26). Ptesnéji feeno, ¢im je podnik vice likvidni (ma vétsi ¢ast svych

aktiv ve form¢ zasob, pohledavek, v pokladnach a na tctech), tim je méné rentabilni.
RozliSujeme tii zdkladni stupné likvidity (Hrdy, 2013, s. 215):

e B¢zna likvidita

e Pohotova likvidita

e QOkamzita likvidita

1.4.2 Bézna likvidita

Na stupnici likvidity je na tfetim misté. Ve svém souboru polozek vybranych z vykazi
obsahuje vesSkery obé&zny majetek, ktery zastdva roli Citatele Vrovnici vypoctu.
Ve jmenovateli se nachazi kratkodobé zavazky podniku. Vysledna interpretace ukazuje
kolikrat dokazou celkova obé&zna aktiva firmy pokryt kratkodobé zavazky. Cim vyssi
¢islo, tim vétsi likvidni schopnost. Priimérna hodnota by se méla pohybovat v rozmezi od
1,5 do 2,5 a nemé¢la by klesnout pod hodnotu 1. Nicméné vzdy zalezi na konkrétnim

podniku a jeho oboru v jakém se nachazi (Ruckova, 2019, s. 59).
Vzorec pro vypocet bézné likvidity (Knapkova, 2017, s. 94):

Obéina aktiva

Bé&na likvidita =
AN It = Y atkodobé zavazky

1.4.3 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vyjadfuje v zdsadé presnéjsi povédomi o likvidit¢ podniku.
Ve stupnici likvidity zastupuje druhé misto. Vytazuje z obéznych aktiv zasoby. Tim
ukazatel udava, jaka je schopnost firmy vypotadavat se s kratkodobymi zévazky, aniz
by musel prodavat svoje zdsoby (Ruackova, 2019, s. 59). Existuje opét doporucend

hodnota pro tenhle ukazatel a nabyva hodnoty kolem 1. Cim blize se podnik hodnoté
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ptiblizuje od nuly, tim ma vyssi zpisobilost dostat svym kratkodobym zavazkiim, aniz
by musel prodavat zasoby. Vyssi hodnota ukazatele znamen4, Ze podnik ma velkou Cast
svych obéznych aktiv v polozkach pohotovych prostfedki, kterd vynasi mensi nebo
zadny urok (Vochozka, 2011, s. 27).

Vzorec pro vypocet pohotové likvidity (Ruckova, 2019, s. 58):

Obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova turvidita Kratkodové zavazky

1.4.4 Okamzita likvidita

Na stupnici likvidity zaujima prvni misto. Z vybéru polozek firemnich ucetnich vykazii,
které patii k tomuto ukazateli, si pfisuzuje tu nejuzsi skupinu pohotové hotovosti. Patii
sem napftiklad penize na béznych uctech, penize v pokladnéch a rychlé¢ sménitelné cenné
papiry, napiiklad Seky. Uvadénd doporucena hodnota pro finan¢ni fizeni firmy nabyva
v rozmezi od 0,2 — 0,8 (Riickova, 2019, s. 58). Opét zaleZi na oboru podnikani, nicméné
mensi hodnota nez 0,2 byva pro podnik oznacovana jako ,.kritickd“. Vypoctem je podil

okamzitych platebnich prosttedk a kratkodobych zavazki (Griinwald, 2002, s. 64).
Vzorec pro vypocet okamzité likvidity (Dluhosova, 2010, s. 83):

ohotové platebni prostredk
Okamyita likvidita = = P 4 y

kratkodobé zavazky

1.5 Ukazatele rentability

Rentabilita se mize nazyvat jinym slovem vynosnost. V problematice podnikovych
financi se zamé&iuje na vynosnost vlozené¢ho kapitalu, neboli jak dobte byly alokovany
zdroje ve firmé pro tvorbu novych ziski (Vochozka, 2011, s. 22). Jedna se o ukazatele
hodnotici celkovou vykonnost ¢innosti. Je nejvice zadany u akcionatt i dal$ich investort.
Obecné by kazda Gspé$na firmy méla mit v del$i casové analyze hodnoty rentability

s rostouci tendenci (Ruckova, 2019, s. 61).
Patii sem 4 zakladni ukazatele rentability:

¢ Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)
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e Rentabilita aktiv (ROA)
e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
e Rentabilita trzeb (ROS)

Kazdy zukazateld vSeobecné udava, kolik K¢ zisku se vztahuje na hodnotu
ve jmenovateli vzorce, jez je ve vysi 1 K& (Vochozka, 2011. s. 22). V ramci ucelnosti

praktické ¢asti, jsou zpracované ukazatele rentabilit aktiv, vlastniho kapitdlu a trzeb.

Pro nasledném vyjadieni vztahii u kazdého z ukazatelt rentability, je nutny popis zkratek

jednotlivych hodnot zisku, kterého je mozné dosahnout pti podnikani.

EBIT (z anglického earnings before interest and taxes) — znamena zisk pred odectenim
urokit a zdanénim a udava schopnost podniku vytvaret zisk v danym oboru. V praxi
se nazyva i jako tzv. provozni zisk. Vstupni informace pro EBIT jsou k naleznuti

ve vykazech zisku a ztrat. Ukazatel se pouziva k mezifiremnimu porovnavani a vypocita

se jako (Kudlacek, 2021):
EBIT = Cisty zisk + GUrokové naklady + dané

EAT (z anglického earnings after taxes) — neboli zisk po zdanéni, ktery nese jmenovku
i jako tzv. cisty zisk. Nalezne se ve vSech ukazatelich vykonnosti firmy a pod nazvem
vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi se vykazuje ve ztratach a zisk podniku.
Finan¢ni majetek, ktery predstavuje EAT se nasledné pouziva naptiklad pro dividendy

akcionait a k reinvestovani (Ruckova, 2019, s. 61)

EBT (z anglického earnings before taxes) — zisk pred zdanénim ¢&i také hruby zisk.

Ukazatel vysledku finan¢niho hospodaistvi firmy pted odectem dani. Vzorec vypoctu
EBT (EBT, c2011-2016):

EBT = EAT + dan z ptijmu za mimotradnou a béZnou ¢innost

1.5.1 Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI)

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu (z anglického return on investments) vyjadiuje

pomér dosazeného zisku firmy viéi vlozenému kapitalu, jenz byl pro zisk pouzit. Slouzi
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tedy jako demonstrace efektivity cinnosti vytvaiejici zisk z vlozeného kapitalu
do podniku (Hrdy, 2013, s. 211).

Vzorec pro vypocet ROI (Knapkova, 2017, s. 105):

ROI = EBIT 100 (%
= dlowhodoby kapital * 100 (%)

Pro vypocet je mozno pouzit 1 jiné modifikace zisku, jako napiiklad EAT ¢i EBT.

1.5.2 Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv ¢i rentabilita celkového kapitilu (z anglického return on assets)
je ukazatel vyuZzivan jako ptedni méfidlo rentability podniku. Pométuje, jaké efektivnosti
zisku podnik dosahl s veskerymi zdroji a kapitalem k hospodateni. Bez ohledu na zdroje,
zda se jedna o zdroje cizi nebo vlastni (Hrdy, 2013, s. 211). Neni podstatné, jaka
je finan¢ni struktura, ale reprodukovani zdrojii. Zpravidla pouzivany jako mezipodnikovy

ukazatel ¢i porovnavaci rozbor riznych investi¢nich ptilezitosti (Véachal, 2013, s. 220).

V C(itateli vzorce miZe zaujimat misto vice druhd ziskt. Prvnim z nich je zisk pted
zdanénim a Uroky (EBIT). Ukazatel potom nebere v tvahu danovou zatéz a pouZziva

se napiiklad u mezistatniho porovnavani firem, kde se nachéazeji rozdilné dafiové naroky.

Druhym je zisk po zdanéni (EAT). V praxi je to pouZivanéjsi varianta, ktera nejvice

zajima véfitele a investory, jelikoZ vyuZziva konecny Cisty zisk (Ruckova, 2019, s. 62).

Vzorce pro rentabilitu aktiv (Vochozka, 2011, s. 23):

ROA = EBIT 100 (%

"~ Celkova aktiva x (%)
EAT

ROA = x 100 (%)

Celkova aktiva

1.5.3 Rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel méti ziskovost ze zdroji vloZzenych od akcionait nebo vlastnikii podniku

(pochazi z anglického return on ekvity). Investoii pomoci ukazatele zjist'uji, zda jejich
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vlozené prostiedky byly nalezit¢ zhodnoceny (Griinwald, 2002, s. 35). Do vzorce v roli
citatele pak vstupuje zisk po zdanéni (EAT) a v roli jmenovatele vlastni kapital, ktery
V sobé obsahuje polozky rozvahy jako zakladni kapital, zisk z béZzného obdobi, fondy
a emisni azio (Vochozka, 2011, s. 23). Vysledna hodnota ukazatele by méla pfevySovat
uroky z dlouhodobych vkladii akcionafi a vétitelt. Vstupni informace pro rozbor by mély
nabyvat z delSich méfenych Casovych useki, kvili moznym kratkodobym vykyvim

(Knapkova, 2017, s. 103).
Vzorec pro rentabilitu vlastniho kapitalu (Vochozka, 2011, s. 23):

ROE = EAT X 100 (%
~ vlastni kapital (%)

1.5.4 Rentabilita trzeb (ROS)

Zkratka ukazatele ROS (z anglického return on sales) nese nazev rentabilita trzeb.
Zamgéfieni rozboru rentability trzeb je spjato s efektivitou firmy a jejim tspéchu v trzbach
(Hrdy, 2013, s. 213). Do vzorce vroli jmenovatele najdeme polozky trzeb (trzby
z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, trzby z prodeje zboZzi). Do Citatele se mize vlozit
polozka zisku pied zdanénim a Groky (EBIT), jejiZ nasledny vysledek vzorce nazyvame
provozni ziskova marze, nebo zisk po zdanéni (EAT), u kterého nasledny vysledek
nazyvame cistd marze. V praxi ukazatel vyjadiuje, kolik K¢ zisku obdrzi podnik pfi
1 K¢ trzeb (Knapkova, 2017, s. 100).

Vzorce pro vypocet ROS (Vochozka, 2011, s. 23,24):

EBIT
ROS = x 100 (9
Triby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + Trzby z prodeje zboZi (%)

EAT
 Triby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + Trzby z prodeje zbo%i

ROS X 100 (%)

1.6 Ukazatele zadluZenosti

Stabilita podniku stoji na rovnomeérnosti rozlozeni vlastniho a ciziho kapitalu, ktery
je pouzivan ke spravnému hospodateni. U vétSich spolecnosti se zpravidla nenachézeji

firmy, které by byly financovany jen ze zdroje vlastnich ¢i cizich. Vznika tim urcity
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pomér mezi t¢émato dvéma polozkami (Rickova, 2019, s. 67). Obecné je pro firmy
financovani svoji strategie cizim kapitdlem levnéjsi, jelikoz snizuje danovou zatéz
podniku. Informace pro rozbor ukazateli zadluZenosti se ziskavaji pifimo z rozvahy.
Vybudovani pevného zdkladu vyrovnané zadluzenosti je jedna z hlavnich povinnosti
spravného finan¢niho fizeni.
Rada ukazatelt zadluZenosti (Knapkova, 2017, s. 87):

e (Celkova zadluZenost

e Koeficient samofinancovani

e Ukazatel trokového kryti

1.6.1 Celkova zadluzenost

Obecné byva oznacovana jako zakladni ukazatel zadluzenosti podniku. V literatuie mize
byt vyjadien i pod ndzvem ukazatel veritelského rizika, jelikoz ve vzorci do poméru dvou
polozek z rozvahy se dosazuji cizi zdroje a celkova aktiva. Zadluzenosti se vypocitava
pomér, do jaké vySe podnik vyuziva k financovani vlastnich aktivit cizi zdroje. V praxi
se setkavame s tezi, ktera tika, Ze ¢im je vysledek vétsi, tim se véftitelé dostavaji
do vétsiho rizika ztraty kapitalu (Rtckova, 2019, s. 67, 68). Doporucenou hodnotou byva
obecné rozmezi mezi 3060 % celkové zadluZenosti. Vzdy je nutné brat ohled na obor

podnikani a finan¢ni strategii firmy (Knapkova, 2017, s. 87, 88).

Vzorec celkové zadluzenosti (Rickova, 2019, s. 68):

) . Cizi kapital
Celkova zadluZzenost =

0,
Celkova aktiva x 100 (%)

1.6.2 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani (z anglického ekvity ratio) kompletuje zakladni celkovou
zadluZenost. Soucet vysledkil celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani dava
dohromady hodnotu 1 (100 %). Do vzorce se dopliuje v Citateli vlastni kapital a do

jmenovatele celkova aktiva (Hrdy, 2013, s. 216).
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Vzorec pro vypocet koeficientu samofinancovani (Ruckova, 2019, s. 68):

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = X 100 (%)

Celkova aktiva

1.6.3 Ukazatel Girokového kryti

Ukazatel, jenz zajima véfitele i samotnou firmu. Poukazuje na fakt, zda je podnik
dostatecné schopny splacet troky bance. NejpodstatnéjSim zamérem pro véfitele je
vytvaret zisk. Firma by méla drzet vysledek ukazatele trokového kryti daleko vyssi
nez 1 (Vachal, 2013, s. 225). Jestlize se hodnoty podniku budou pohybovat okolo jedné,

firma bude odevzdavat cely sviij zisk na uhradu urokt (Vochozka, 2011, s. 26).

Vzorec pro ukazatel Girokového kryti (Ruckova, 2019, s. 68):

EBIT
Nakladové uroky

Ukazatel Urokového kryti =

1.7 Ukazatele aktivity

Vyjadiuji predevsim jak efektivné a spolehlivé dokéze podnik vyuZit svoje aktiva.
Vysledna hodnota ptinasi pfi analyze informace, do jaké vySe byly zapojeny aktiva firmy

na celkovych trzbach (Vachal, 2013, s. 223).

1.7.1 Obrat aktiv

Prvni rozbor udava zapojeni aktiv v trzbach firmy. Ten je nazyvan jako Obrat aktiv.
Druhy rozbor se zaméfuje na dobu, ktera je potfebna k preméné aktiv do trzeb. Analyzuje,
kolik dnt trva zména aktiv na trzby. Takovy ukazatel se jmenuje Doba obratu aktiv
(Vachal, 2013, s. 223).

Vzorec pro ukazatel obratu aktiv (Vochozka, 2019, s. 24):

) Triby
Obrat aktiv =

Aktiva celkem
Vzorec pro ukazatel doby obratu aktiv (Ruckova, 2021, s. 75):

Celkova aktiva X 365
Triby

Doba obratu aktiv =
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1.7.2 Obrat zasob

Dalsi mozna analyza aktivity firmy, do které se zapojuji aktiva, je zamétfena na zasoby.
Rozbor udava, kolikrat se kazda polozka zasob obrati v prubéhu sledovaného obdobi.
Polozka musi byt prodéna a opét naskladnéna. Jestlize vysledna hodnota vykazuje vyssi
Cisla oproti praméru, podnik efektivné hospodafi se zasobami a nema jich pfebytecné
mnozstvi. Pokud vykazuje nizs§i hodnoty oproti priméru, méa podnik zbyte¢né nevyuzité
zasoby, které nevynasi zadny zisk a jsou tak neefektivni. Opét se pozoruje i druhy
ukazatel, ktery je nazyvan Doba obratu zasob, jenz udava, kolik dnti trva proces od

naskladnéni zasob do jejich prodeje.
Vzorec pro obrat zasob (Vochozka, 2011, s. 24, 25):

Triby
Zasoby

Obrat zasob =

Vzorec pro dobu obratu zasob (Ruckova, 2021, s. 75):

Zasoby X 365
Triby

Doba obratu zasob =

1.7.3 Doba splatnosti pohledavek

Ukazatel, ktery pocitd dobu, kdy podnik ucinil prodej na obchodni Uvér (vznik
pohledavky) aZ po dobu obdrZeni celkové platby od svych zakaznikl. Vyjadiuje se jako
podil primérného stavu pohledavek a trzeb. Vyssi hodnota ukazatele znamena pro podnik

nezbytnost dalsich pujcek, kterymi vznikaji nové néklady (Knapkova, 2017, s. 108).
Vzorec pro vypocet doby splatnosti pohledavek (Ruckova, 2021, s. 76):

Primérny stav pohledavek x 365

D . . _
oba splatnosti pohledavek Triby

1.7.4 Obratu zavazki
Poslednim ukazatelem z této kategorie je obrat zdvazki firmy. Ten je pocitan jako pomér
trzeb k zavazkiim. K tomuto rozboru je opét pfidana i doba obratu zavazk, kde se Citatel

vynasobi 365. Ten pocita, jak rychle firma splaci své zavazky. V praxi by méla byt doba

obratt zavazka del$i neZz doba obratu pohledavek pro zajisténi spravného chodu financi.
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Vzorce vypoctu obratu zavazkl a doby obratu zavazki (Rickova, 2021, s. 76):

) i Triby
Obrat zavazki = ———
Zavazky

Zavazky X 365
Triby

Doba obratu zavazka =

1.8 Ukazatele trzni hodnoty

V literatufe mohou tyto rozbory nést také nazev Ukazatele kapitdlového trhu. Jsou
pomérné odlisné od jinych pomérovych ukazateld, jelikoz pracuji s trzni hodnotou firmy
a jejim hodnoceni, které stanovuji burzovni ukazatele. Zpravidla svymi vysledky zajimaji

nejvice akcionéfe a potenciondlni investory. Rada ukazateld trzni hodnoty (Ruackova,

2019, s. 71):

e Cisty zisk na akcii
e Dividendovy vynos
e Ukazatel P/E

1.8.1 Cisty zisk na akcii

Cisty zisk na akcii (z anglického earnings per share) je znamy zakladni ukazatel, ktery
informuje o vySi zisku pfipadajici na jednu akcii. Ukazatel se Spatné interpretuje
vV mezifiremnim srovnavanim, jelikoz kazda firma muize mit jinou Ucetni politiku.

Je vypocitavan jako pomér vlastniho kapitalu firmy ku poctu emitovanych akeii.
Vzorec pro vypocet Cistého zisku na akcii (Vochozka, 2011, s. 28):

Vlastni kapital

Hodnota akcie = " - - ;i
Pocet emitovanych akcii

1.8.2 Dividendovy vynos

Ukazatel udavajici vysi vynosnosti vlozeného kapitalu do akcii podniku v poméru
k vyplaté zisku na dividendach. Firma vSak mtize podle své finanéni strategie udrzovat

nékteré prostiedky ve form¢ nerozdéleného zisku. Ten pak nasledné pouzije k reinvestici
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do budouciho podnikéni a investor nabyde zisku az v dob¢, kdy se v ramci podniku
zhodnoti reinvestované prostiedky a zvysi se tak cena jednotlivych akcii (Knapkova,

2017, s. 112).

Vzorec pro vypocet dividendového vynosu (DIluhosova, 2010, s. 88):

Dividenda na akcii

Dividendovy vynos = — -
yvy Trini kurz akcie

1.8.3 Ukazatel P/E

Ukazatel P/E nejvice zajima investory, pro ktery je primarni rist ceny akcie a celkovy
zisk, oproti vynosum na dividendach. Rozbor (z anglického price — earning ratio)
udavajici jakou castku jsou investofi schopni zaplatit za 1 K¢ zisku na akcii. Obecné
se stanovuje, ze pokud je ukazatel v poméru sjinymi akciemi niz$i, jsou akcie

podhodnoceny a piedstavuji moznou investi¢ni piilezitost.
Vzorec pro vypocet ukazatele P/E (Ruckova, 2019, s. 72):

Trini cena akcie

Ukazatel P/E =
azatel P/ Zisk po zdanénina 1 akcii

1.9 Ukazatele Cash flow

Ukazatele svyuzitim cash flow podniku maji za ukol objevit urCité nerovnosti
Vv hospodafstvi firmy, které mizou vézt k platebnim nesnazim a celkové zhodnotit, jestli
finan¢ni stranka firmy smétuje spravnym smérem. Tudiz vytvareni efektivnosti podniku
z vlastniho hospodareni nadbytky, které se mizou v budoucnu pouZzit k reinvestovani ¢i
rychlejsim splaceni zavazka (Ruckova, 2019, s. 72, 73). Jelikoz jako ptedlohou pro
ukazatele cash flow jsou jiné pomérové ukazatele napf. ukazatele rentability ¢i likvidity,
ve vypoctovych pomérech se nepouzivaji tcetni zisky, nybrz pravé toky z provozni
¢innosti, které se pométuji s nékterymi polozkami vykazu zisku a ztrat ¢i rozvahy

(Ukazatele na bazi cash flow, c2011-2016).
Vzorce ukazateld s vyuzitim cash flow (Ruckova, 2010, s. 73):

Cash flow z provozni Cinnosti
Obrat

Obratova rentabilita =
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Cash flow z provozni ¢innosti

Stupen oddluzeni = Cizi kapital

Cash flow z provozni ¢innosti

Financ¢ni vyuziti vlastniho kapitalu = - —
Y P Vlastni kapital

1.10 Ekonomicky piidana hodnota (EVA)

Ekonomicky propocet EVA je uznavan jako nejpouzivanéjsi ukazatel pro hodnoceni
finan¢ni vykonnosti podniku s majoritnim zaméfenim na maximalizaci zisku pro
investory a vlastniky a ristu hodnoty podniku. Rozbor (z anglického economic value
added) je analyza efektivnosti firmy publikovana firmou Stern, Stewart & Co. v roce 1991
(Hrdy, 2013, s. 224). Rozdilnou podstatou, kterou pfinasi tenhle ukazatel je vyjadieni
ekonomického zisku firmy lisici se od zisku, ktery najdeme v ucetnickych vykazech.
Zvysujici se ucetni zisk a tim 1 vlastni kapital firmy nemusi znamenat zvysujici hodnotu
vlastnikil firmy. Ekonomicky zisk byva zpravidla niz$i nez ucetni, jelikoz do ucetniho

zisku zapoc¢itavame absolutni hodnotu nakladi na vlastni kapital (Mace, 2005, s. 54, 55).

Pro vyjadieni ekonomicky pifidané hodnoty se praxi pouzivd vice vypocta.
Nejpouzivangjsi vypocetni cesta vyuziva zisk z hlavni a operativni ¢innosti po zdanéni
neboli NOPAT, primérné vazené naklady na kapitdl (WACC) a kapital, ktery je vazany
v aktivech vyuZivajici se k ¢innosti podniku (Knapkova, 2017, s. 153). Vzorec pro

vyjadieni ekonomicky pridané hodnoty (Knapkova, 2017, s. 153):

EVA = NOPAT — WACC x C

Kde:

NOPAT = Zisk z hlavni a operativni ¢innosti podniku vyuzity pti vypoctech v praktické
¢asti prace.

WACC = Primérné vazené naklady na kapital

C = Dlouhodoby vazany kapital firmy, vyuzivajici se prave k jeji ¢innosti.

Vypocet C = Pasiva - kratkodobé zavazky z obchodniho styku
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Pro vyjadieni se pouzivaji 1 nasledujici vztahy. Prvni z nich vyuZziva rentabilitu ¢istych
operativnich aktiv (RONA). Druhy vyuziva rentabilitu vlastniho kapitdlu (ROE)
(Knapkova, 2017, s. 153, 154).

EVA = (RONA — WACC) x C

EVA = (ROE — Re) X VK

Kde:

RONA = Rentabilita ¢istych operativnich aktiv
ROE = Rentabilita vlastniho kapitalu

Re = Naklady na vlastni kapital

VK = Vlastni kapital

Ekonomicky pfidand hodnota se nezamétuje na celkovou hodnotu kapitalu podniku, ale
specifikuje se prave na kapital, ktery se vyuziva k chodu firmy a na prostiedky vlozené
investory ocekavajici jejich rast spravnou alokaci. Vysledné hodnoty se u EVY
neprezentuji v procentech, nybrz jako absolutni ukazatel jsou vysledky prezentovany
v penéznich jednotkdch (Rickova, 2019, s. 54). Pro zvySovani hodnoty investorim
a akcionaiim je potieba, aby ekonomicky zisk i1 vyslednd hodnota rozboru firmy ptes

ukazatele EVA byla vétsi nez 0 (Hrdy, 2013, s. 225).

1.11 Finan¢ni a investi¢ni aspekty rozhodovani

Pro podnik je klicovym prvkem zajisténi spravné dlouhodobé financ¢ni a investi¢ni
strategie tvofici plan rozhodovacich krokt, kterymi se bude firma rozvijet a pfinese
pozitivni ¢isla na poli trzni hodnoty podniku. Zpravidla v praxi plati, ze investi¢ni
rozhodnuti m4 z hlediska budouciho vlivu na pokrok firmy vyssi podil, nez rozhodnuti
finanéni (Hrdy, 2013, s. 134). Velikost ¢asového horizontu investice si z ¢asti podnik
urcuje dle svych preferenci, nicméné vyznamnou roli v rozhodovani hraje danova a ucetni
legislativa. V praxi se pak obecné¢ kapitalové vydaje ¢i investicni naklady nazyvaji
ty, jenz jsou na dobu del$i nez 1 rok. Kapitalové vydaje mizou piinést podniku i zna¢nou
danovou usporu. Ta je pak vypoctena jako soucin urcitého vydaje a ptidélené danové

sazby (Hrdy, 2011, s. 21,22). Rozhodovaci proces ma hlavn¢ vybrat nejvhodnéjsi moznou
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investi¢ni cestu pro firmu a nasledné¢ vyhodnoceni, zda byl vybér spravny. Finan¢ni
manazeti a feditel¢ firmy zohlediiuji veSkerd mozna kritéria, které musi vybrana

investi¢ni a financni alternativa spliiovat.

Pro dlouhodobé financovani jsou pii rozhodovani kli¢ové aspekty, jez jsou odpovéd'mi

na nasledujici otazky (Griinwald, 2002, s. 131):

1. Celkova vyse kapitalu?

2. Struktura kapitalu?

3. Struktura zdrojui financovani?
4

Rozdéleni zisku po zdaneéni?

Nejvyznamnéjsi charakteristiky odliSujici béznou c¢innost podniku od investi¢ni,
je v jejich samotném financovani. V prvni fadé se investi¢ni stranka firmy zaméiuje
na dlouhodoby horizont. Ten ma delsi dobu navratnosti, pfi¢emz dlouhodoby majetek
zpusobuje zatéz pro likviditu. Dlouhodobéjsi horizonty jsou zpravidla rizikoveéjsi
a muzou piinaset neoCekavané vydaje. Jestlize se jednd o velky projekt, zahrnujici
i nékolik tfetich stran (banky, investory, obchodni firmy), bude plan velice ¢asové
a koordina¢né zatizeny. Projekty obsahujici stavby ¢i vystavby muZzou byt kvtli dopadim
na ekologii doplnovany o dalsi nepredikované vydaje ¢i nasledujici investice. Dnes
se muzou terminy investicni rozhodovdani a financni planovani najit pod nazvem
kapitalové planovani. Je to ¢innost podniku, ktera v sobé zahrnuje nékolik souvisejicich
aktivit zamétujici se pravé na rozvoj dlouhodobého majetku firmy a financovanim s nim

spojenym. Pro n¢j plati nasledujici etapy potizeni (Valach, 2006, s. 30):

a) Stanoveni dlouhodobych cilii a investicni strategie firmy.

b) Vyhledavani novych, zhlediska ocekavané efektivnosti nadejnych, projektit
a jejich predinvesticni priprava.

¢) Vypracovani kapitilovych rozpoctu a prognozovani stdavajicich 1 budoucich
penéeznich tokii v souvislosti s projekty.

d) Zhodnoceni ucinnosti projektit Z riiznych hledisek, zejména pak zhodnoceni jejich
souhrnné financni efektivnosti.

e) Vyber optimalni varianty financovani projekzi.

f) Kontrola vydajii na projekty a ndsledné zhodnoceni (audit) realizovanych

projektu.
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Pii investiénim rozhodovani se nesmi nakonec opomenout i tzv. magicky trojuhelnik
investovani, kde se do vztahu dostavaji tii faktory jakékoliv mozné investice. Jedna
se o faktor vynosu, rizika a likvidity. Pochopitelné se daji nazvat nejlep$imi investicemi
ty, které maji vysokou vynosnost, malé riziko a vysokou likviditu. Avsak v praxi jsou

tyto investi¢ni prilezitosti velice vzacné (Hrdy, 2011, s. 22).

1.12 Souhrnné indexy rozhodovani

Zavere€nou Casti financni analyzy firmy by mélo byt vyhodnoceni a zpétny pohled na
finan¢ni situaci podniku, najit stagnujici a neprospivajici mista v hospodareni, zvédomeni
silnych stranek firmy a doporuceni pro budouci zlepSeni. Souhrnné indexy rozhodovani
maji v praxi za ukol spojit veskeré mozné dil¢i ¢asti financni analyzy napfi. rozdilové
a pomeérové ukazatele dohromady a vytvofit tak komplexni vyhodnoceni situace
Vv podniku. Pro vytvofeni téchto modell existuje jednoduché rozdéleni (Knapkova, 2017,

s. 132):

e Bankrotni modely

e Bonitni modely

1.12.1 Bankrotni modely

Rozbor finan¢ni situace firmy dle bankrotnich modeli mé zjistovat, zda je moznost, Ze
podnik je v blizkém case ohrozen bankrotem. Zakladaji se totiz na faktu, ze v piipadé
hrozby finan¢niho bankrotu, firma vykazuje urcitd znameni, ktera jsou pro bankrot
charakteristicka. V praxi jsou nejbéznéjsimi sledovanymi polozkami: likvidita firmy,
Cisty pracovni kapital ¢i rentabilita celkového vloZeného kapitalu (Rickova, 2019, s. 80).
I kdyZ sviij kol spliuji v rdmei informovani o moznosti budouciho bankrotu, neberou

vuvahu tyto rozbory nejdtlezitéjsi smysl existence firmy, jenz je vytvafeni

ekonomickych ziskli a budovani hodnoty podniku (Mace, 2005, str. 39, 40).

Altmaniiv index
V literatufe Se muze tento index najit pod riznymi nazvy (Altmantv model, Altmanova
formule bankrotu, Z-Score, Z-funkce). V historii saha az do roku 1968, kdy vydany

¢lanek o predpovidani bankroti udé€lal velky prilom do svéta finanéniho fizeni. Tehdy
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vydany vzorcovy vypocet predikce byl vytvofen pro podminky byvalé americké
ekonomiky, dnes se nijak zdsadné nelisi od hospodatskych podminek ekonomické situace
v Ceské republice a miize byt vyuZivan. Vypocet se bude ménit dle typu spoleénosti.
Prvni vypocetni rozbor plati pro firmy, které maji korektni financni fizeni, proSly
provérkou pro burzovni trh a jejich akcie se nachazi na burze (Kalouda, 2017, s. 80, 81).
Vzorec pro vypocet Altmanova indexu pro akciové spoleCnosti (Sedlacek, 2011,

s. 110):

Altmaniv index = 1,2 X A+ 14 X B + 33 X C + 06 XD + 10 X E
Kde:

A = Cisty provozni kapital / Celkova aktiva

B = Nerozdéleny zisk / Celkova aktiva

C = EBIT / Celkova aktiva

D = Trini hodnota vlastniho kapitalu / Utetni hodnota celkovych dluhi
E = Celkovy obrat / Celkova aktiva

Z-score doplnuje finan¢ni analyzu podniku o dalsi informace. Vysledné hodnoty modelu,
které se v praxi zafazuji mezi pozitivni, jsou vétsi nez 2,99. Firma ma silné financni
hospodateni a neni v ohroZeni bankrotu. Naméfené hodnoty v rozmezi 1,81 — 2,99
dostavaji podnik do tzv. Sedé zony. Vykazuje nepfesvédCivé vysledky a vedeni firmy
na to musi néjak reagovat. V ptipadé namétené hodnoty mensi nez 1,81, firma vykazuje
silné finan¢ni problémy, hrozi platebni neschopnost a bankrot. Pro ostatni podniky byl

v roce 1983 vzorec upraven nasledovné (Sedlacek, 2011, s. 110):
Altmantv index = 0,717 X A + 0,847 X B + 3,107 X C + 0,420 X D + 0,998 x E

U rovnice se zméni z piedchoziho stavu pouze proménna D, jenz bude u ostatnich
podnikt zastupovat podil vlastniho kapitalu a celkovych dluha (Sedlacek, 2011, s. 110).
Problém u podnikll v praxi bézné nastavajici, je vyc€isleni trzni hodnoty vlastniho
kapitalu. V takovych ptipadech je nejlep$i moznou cestou urcit hodnotu konzervativnim

vypocétem stanovujici pétinasobek ro¢niho cash flow firmy (Knapkova, 2017, s. 133).
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Model IN05
Jako posledni zaujiméa misto v fad€ indexti IN pro hodnoceni podniku. Je ptizpisoben
pfevazné pro tuzemsky trh, tudiz ma lepsi vypovidajici schopnost pro ¢eské firmy, nez

JiZ zminény Altmaniv index (Rackova, 2021, s. 149).

Vzorec pro vypocet indexu INOS (Sedlacek, 2011, s. 112):

Index INO5 = 0,13 X A + 0,04 X B + 397 X C + 0,21 x D + 0,09 X E
Kde:

A = Celkova aktiva / Cizi kapital

B = EBIT / nakladové Groky

o
Il

EBIT / Celkova aktiva
D = Celkové vynosy / Celkova aktiva
E = O0Obéina aktiva / kratkodobé zavazky

Tabulka 1 klasifikace podniku:

Tabulka 1: Kategorizace vysledki indexu IN05
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s.112)

»seda zona“ nevypovidajici vysledky

OhroZeni finan¢nimi problémy

Dalsi pouzivané bankrotni modely (Sedlacek, 2011, s. 111-113):

e Tafflerav model
e Model IN (Index IN95, IN99, IN0O1)

1.12.2 Bonitni modely

Bonitni modely maji zakladni ukol sledovat finan¢ni zdravi podniku. Jejich vysledna teze

urCuje, zda se dany podnik zatadi do skupiny dobrych firem ¢i se zafadi do skupiny
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Spatnych firem, podle bodového ohodnoceni bonity. Je to néstroj, ktery dokdze posoudit

srovnavani vice firem v jednom oboru podnikani (Rackova, 2019, s. 80. 85).

Kralickuv quick test

Rychly test firmy, navrzeny v roce 1990 je velice rychly rozbor podniku a dodava
pomérné presnou predstavu o tom, zda je firma bonitni, nebo bankrotni. Pro rychly
zachovala obsahla informacni zakladna jak pro finanéni stranku firmy, tak i pro
vynosovou stranku. Vybrany jsou 4 ukazatele skrz celé spektrum, které vystihuji stabilitu,
likviditu, rentabilitu a vysledek hospodateni. Do rychlého testu se zatazuji nasledujici

ukazatele (Sedlacek, 2011, s. 105-106):
1. Koeficient samofinancovani.

Ukazatel, ktery udava, v jaké mife dokaze firma financovat svoji innosti vlastnimi

zdroji a jaka je jeji financni stabilita a samostatnost.

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

2. Doba splaceni dluhu z cash flow.

Ukazatel, ktery zachycuje ¢asovou dobu, kterou podnik potfebuje k zaplaceni svych

zavazku.

Cizi kapital — kratkodoby finantni majetek
Bilanc¢ni CF

Doba splaceni dluhu z CF =

3. Cash flow v procentech trzeb.

CF
Triby

Cash flow v procentech trieb =

4. Rentabilita celkového kapitalu (ROA).

EAT

ROA =
Celkova aktiva

Posledni dva ukazatele zastupuji vynosovou stranku podniku. Zavére¢na bonita se
stanovuje pres nasledujici Tabulka 2, kde se stavi hodnota kazdého ukazatele, z nichz
se na zaver vypocita vysledna hodnota pies aritmeticky prumér (Sedlacek, 2011, s.

106).
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Tabulka 2: Bankrotni tabulka Kralickova Quicktestu
(Zdroj Sedlacek, 2011, s. 106)

Dalsi pouzivané bonitni modely (Sedlacek, 2011, s.105-111):
¢ Index bonity
e Tamariho model

e Soustava bilan¢nich analyz

1.13 Zdroje pro analyzu

Komplexnost a kvalita informaci pouzitych pro sestaveni finan¢ni analyzy podniku
je jedna ze zékladnich podminek, které musi byt naplnény pro relevantni vystupni data.
Vzdy se musi dbat na to, aby nebyly pouzity informace o hospodaistvi firmy, které
by zkreslily celkové hodnoceni. Dnes maji finan¢ni analytici dobry ptistup ke kvalitnim
informacim, které &erpaji z uéetnich vykazt firem. Uetni vykazy maji mnoho koneénych
uzivatelli a miizeme je rozdélovat na dva druhy (finan¢ni G€etni vykazy, vnitropodnikové
ucetni vykazy). Finan¢ni Gcetni vykazy slouzi pfedevS§im pro externi uzivatele. Déavaji
hospodaisky obraz firmy o tom, v jakém stavu vypada majetek firmy, jaké jsou jeho
penézni toky ¢i vysledek jeho hospodafstvi za ur¢ité obdobi. Prostfednictvim obchodniho

rejstiiku jsou ucetni uzavérky volné dostupné pro verejnost, vSechny zdjemce a kazdy
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podnik méa povinnost aktualizovat tyhle informace minimalné jednou za rok.
Vnitropodnikové ucetnictvi se sklada z vykazi, které jsou vydavany vicekrat ro¢n¢ a jsou
tedy 1 o néco aktudln€jsi. Aktualnost informaci je ve finan¢ni analyze velice dulezity
aspekt, tudiz jsou tyhle vykazy velice vyuzivany pro eliminaci moznych vychylek
vyslednych hodnot. Jejich zdklad jim davaji vnitini potieby firmy. Pro zpracovani
finan¢ni analyzy jsou zejména potieby nasledujici ucetni vykazy (Rickova, 2019,

s. 21, 22):

e Rozvaha
e Vykaz zisku a ztrat
e Piehled o pené€znich tocich

e Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

1.13.1 Rozvaha

Je to jeden ze zékladnich vykazl ucetnictvi kazdé firmy, kterym je sledovan majetek
firmy a zdroje, jenz ho kryji. V rozvaze ma majetek podniku urcité uskupeni a fadi
se podle predmétu vyuzivani. Prvni skupina levé Casti rozvahy se nazyva dlouhodoby
majetek (stala aktiva). Jeho ptisobnost ma dobu delsi nez 1 rok, vaze na sebe dlouhodobé

kapital firmy a miZe se odepisovat. Do dlouhodobého majetku se fadi:

¢ Dlouhodoby nehmotny majetek (goodwill, software, vyzkumna prava atd.)
e Dlouhodoby hmotny majetek (budovy, zatizeni, pozemky atd.)

¢ Dlouhodoby finan¢ni majetek (cenné papiry, terminované vklady atd.)

Druhé skupina nachazejici se na levé stran€ rozvahy se nazyva ob&zna aktiva. Nachazi
se v ném majetek firmy s kratkodobou ptisobnosti (vétsinou do 1 roku), ktery se postupné
spotifebovava, neodepisuje se a je v ném kratkodobé vazany kapital firmy. Do obéznych

aktiv se zatazuji (Méace, 2005, s. 24, 25):

e Zasoby (zbozi, nedokoncena vyroba, polotovary atd.)
e Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)
e Kiratkodoby finan¢ni majetek (penize na bankovnich uctech, penize v pokladnach,

sménky, Seky atd.)
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Posledni ¢asti rozvahy na stran€ aktiv jsou ostatni aktiva, do kterych se zatazuji polozky
¢asového rozliseni. Jsou to polozky rozvahy, které vznikaji v jiném casovém obdobi nez
Vv takovém, do jakého vécné patii. V praxi to byva naptiklad spotieba penéz a jinych aktiv
Vv bézném obdobi, kterd s nim nijak nesouvisi, jelikoz se spotieba tyka vice nasledujicich
obdobi. Firma mtze mit také pfechodna aktiva, kterd jsou nasledkem naroku podniku
na piijmy, nicméné¢ ke dni sestaveni ucetnich vykazi se dosud neulinily, ale patii

do bézného obdobi (Dluhosova, 2010, s. 55).

Majetek se v rozvaze setazuje dle jeho likvidity, od nejméné likvidni polozky po nejvice
likvidni polozku. K majetku se zapisuje kupni cena (brutto cena), kde se pak posléze
upravuji nékteré ceny polozek dlouhodobého majetku jeho opravkami, a ¢istd hodnota

(netto cena). Rovnice pro vypocet celkovych aktiv rozvahy (Mace, 2005, s. 24, 25):
Celkova aktiva = Dlouhodoby majetek + Obéina aktiva + Ostatni aktiva

Pravé ¢ast rozvahy (pasiva) zachycuje finan¢ni strukturu podniku a zdroje, ze kterych
je financovan majetek firmy. Prvni skupinou pasiv je vlastni kapitdl. Polozky pattici

do vlastniho kapitalu:

e Zakladni kapital
e Ao, fondy kapitalové
e Fondy ze zisku

e Vysledek hospodateni minulych let i za bézného obdobi

Zakladni kapital je jednou z hlavnich ¢asti vlastniho kapitalu firmy. Byva vloZzen
pfedevsim pfti zaloZeni firmy. Jestlize firma vykazuje ztratu, kterou neni mozno uhradit
z rezervniho fondu ¢i vysledku hospodateni, je firma nucena snizit sviyj zakladni kapital.
Azio a kapitalové fondy jsou uréity druh externiho kapitélu (ziskany mimo firmu), ale
nezafazuje se do ciziho kapitalu. Do Azia patfi zejména rozdilna ¢astka emisni hodnoty
akcie a ucetni hodnoty akcie. Kapitdlové fondy potom tvoii ¢ast vklada od spolecnik,
které ale nezvySuji velikost zédkladniho kapitadlu. Do fondl ze zisku se fadi dva riizné
druhy fondd. Prvnim z nich je rezervni fond, ktery slouzi k uhrazeni ztrat podniku.
Druhou skupinou jsou statutarni a ostatni fondy, které maji funkci pro vnitini potieby
firmy. Patii do nich benefity pro zaméstnance, pfispévky atd. Vysledek hospodaieni
minulych let vyjadiuje takovy penézni majetek, ktery nebyl vlozen do fondii ani pro

vyplatu podilu zisku a byl pfeveden z minulych let podnikdni spolecnosti. Vysledek
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hospodateni bézného ucetniho obdobi je zisk firmy, ktery uz byl ocistén o dan a ceka

se na jeho nasledné rozdéleni (Knapkova, 2017, s. 35, 36).

Druha skupina polozek v pravé dolni ¢asti rozvahy se nazyva cizi zdroje, patéi do nich

predevsim:

e Rezervy
e Dlouhodobé zavazky
e Kratkodobé zavazky

e Ostatni pasiva

Rezervy maji ve firme za kol pokryt vydaje z dlouhodobych rizik a zavazkt. V literatuie
se rozde€luji na rezervy zdkonné, které jsou piimo spravené zakonem o rezervach a jsou
danové€ uznatelné a rezervy ostatni, jejichz spréva je pfimo vedend manazery podniku uz
nepatii do danové uznatelnych polozek. Pro dlouhodobé zavazky plati, Ze jejich splatnost
je delsi nez 1 rok. V praxi to miizou byt naptiklad emitované dluhopisy, bankovni uvéry,
zavazky kjinym podnikatelim, nebo dlouhodobé pfijaté zalohy. Ke kratkodobym
zavazklim, které maji splatnost vétSinou do 1 roku se fadi zdvazky vyplivajici
z obchodnich vztahd, zavazky k zaméstnanciim, zavazky ke statu nebo kratkodobé
finan¢ni vypomoci. Ostatni pasiva nakonec tvoii zlstatky ucti casového rozliSeni

(Griinwald, 2002, s. 10).

Tteti skupinou jsou ostatni pasiva. Ostatné jako u levé strany rozvahy maji i pasiva svoje
rozliSeni polozek, které se objevuji ve vicero obdobich. U pasiv k nim patii vyhradné
vydaje pristich obdobi, kde se objevuji vydaje podniku, které jsou pro spole¢nost
nakladem bézného obdobi, nicméné jsou uhrazeny az v obdobich dalSich. Dale zde jsou
vynosy pristich obdobi neboli piijmy bézného obdobi, které nalezi do vynosu pristich

obdobi. Jako piiklad je zde pfedem pfijaté najemné (Dluhosova, 2010, s. 57).

1.13.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je psany souhrn polozek vynosu, nakladt a vysledku hospodareni
za urcCité obdobi. Jsou v ném zobrazené ¢astky vynosi a nakladl, nicméné nezobrazuje
piijmy a vydaje. Tenhle ucetni vykaz vystavuje firma na ro¢ni bazi i na kratsich casovych
intervalech. SlouZi jako diilezity podklad pro finan¢ni analyzu, jelikoz obsahuje hodnoty

ucetnich polozek, které jsou potieba k vypocitani ur¢itych ukazatelli ve finan¢ni analyze.
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S vykazem zisku a ztraty se vaze polozka vysledek hospodareni, ktery ma nékolik stupii.
Nejhlavngjsi polozkou je vysledek hospodaieni provozni, jelikoZ nejlépe prezentuje
schopnost firmy formovat kladny zisk. Dalsi Clenéni je znazornéné na nasledujicim

schématu:

e
I=
2 .
8 VH provozni
2 VH z finan¢nich operaci
n
o VH za béznou ¢innost
5 VH za ucetni obdobi
B VH pred zdanénim
2
>
~—

Obrazek 3: Clenéni vysledkii hospodaieni
(Zdroj: Rtuckova, 2019, s. 33)

Rozdil mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty je ve sledovaném Case. Rozvaha je vazana
K uré¢itému datu. Avsak vykaz zisku a ztrat je smérovan k ur¢itému ¢asovému useku.
Je to prehled o kone¢nych Ucetnich operaci za Casovy Usek. Nakladové a vynosové
polozky neodrazi skute€nou finan¢ni hotovost ziskanou hospodafenim ve sledovaném

obdobi. Spojeni mezi vynosy a naklady, piijmy a vydaji (Ruckova, 2019, s. 32-34):

(1) Ndklady bézného ucetniho obdobi obsahuji také polozky, které nebyly skutecné
uhrazeny v daném ucetnim obdobi, i kdyz s nim souviseji.

(2) Naklady bézného ucetniho obdobi obsahuji polozky, které neznamenaly fakticky
ubytek financnich prostredkii (odpisy, tvorba rezerv)

(3) Vynosy bézného ucetniho obdobi obsahuji polozky, které nebyly skutecnym
prijmem bézného ucetniho obdobi (trzby za fakturované zbozi)

(4) Vykaz zisku a ztrdaty nebere na védomi nékteré vydaje bezného obdobi — tam, kde
se jednalo o ubytek penéz bezného obdobi, ale ne o naklad bézného obdobi.

(5) Vykaz zisku a ztraty nezohlednuje nekteré prijmy bézného obdobi — prijaté

najemné predem, ale neni to vynos bézného obdobi.

Pfi secteni veSkerych financnich vynosii podniku a odectenim vSech jejich naklada
je vytvoten finan¢ni vysledek hospodafeni, jez byva casto u nefinan¢nich firem

v zapornych ¢islech. Naslednym sectenim provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni
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se vytvoii ucetni ukazatel vysledek hospodafeni pted zdanénim, ktery po odecteni
ptislusné dan¢ udéla vysledek hospodaieni po zdanéni (EAT), ktery je oznaCovan jak

Cisty zisk firmy (Knapkova, 2017, s. 48).
1.13.3 Vykaz cash flow

Cash flow je tokova veli¢ina, ktera vymezuje vysi rozdilu mezi pfitokem a odlivem
hotovostnich pen¢z za dané obdobi. Pojem cash flow, ktery se zkracené¢ zapisuje CF, ma
rozdilnou vlastnost od zisku firmy. Oproti zisku, CF znazornuje opravdovou
a nezkreslenou skutecnost. Ze statistického pohledu pak vyjadfuje stav firemnich
hotovostnich i bezhotovostnich penéz k ur¢itému okamziku. Veli¢ina CF je dilezita
k analyze finan¢niho stavu firmy, at’ uz z kratkodobého hlediska v ramci likvidity, tak
I Z dlouhodobého hlediska v ramci rentability a investovani. Vykaz cash flow zachycuje
penézni zmény podniku za dané ucetni obdobi. Informuje o veskerych penéznich
prostfedkach, které firma vlastni (prostiedky v hotovosti, na béznych uctech, penize na
cesté, rychle sménitelné cenné papiry). Struktura vykazu se déli na 3 ¢asti podle aktivit

firmy (Dluho$ova, 2010, s. 59-62):
e Cash flow z provozni ¢innosti

Cash flow z provozni ¢innosti vytvaii obraz ¢innosti podniku, které ovliviuji tvorbu
Cistého zisku. Jedna se predev§im o vyrobni a odbytové aktivity. U firem investujicich
prebytecny kapital se Cisty zisk doplituje 1 o piijaté uroky a dividendy, napiiklad
z cennych papirti. VySe CF je dotcena i pfeménou pracovniho kapitilu, ¢asového

rozliSeni nakladl a vynosi.
e Cash flow z investi¢ni ¢innosti

Do skupiny investi¢nich ¢innosti se zatfazuji aktivity, které maji spojeni s cirkulaci
investi¢nich aktiv. Vysi CF ovliviluje zejména pohyb fixnich aktiv (nakup a prode;j
dlouhodobého majetku) a transakce tvofici nakup a prodej cennych papird
na investi¢nim trhu.

e Cash flow z finanéni ¢innosti

Cash flow z finan¢ni &innosti zahrnuje viechny finanéni obchody s véfiteli. Radi se sem

napt. kratkodobé¢ a stiednédobé pujcky, splatky ivérti nebo emise akeii.
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Vypocet kone¢ného stavu penéznich prosttedki ve firmé (Dluhosova, 2010, s. 61):

Pocatecni stav penéinich prostredkl
+ CF z provozni ¢innosti

+ CF z investicni ¢innosti

+ CF z financni ¢innosti

= Konecny stav penéznich prostiedkl

1.14 Uzivatelé analyzy

1.14.1 Stat a jeho organy

Stat hlavné zkouma vykazované dan¢ firem, sbira informace pro své statistické priazkumy
a pfisuzuje nasledné dotace. Zkouma finan¢ni zdravi podniku a jeho hospodaftstvi, kvili

vybéru vhodného kandidata pro statni zakazky.

1.14.2 Investori

Investofi vyuzivaji ukazatele a zpravy o hospodarnosti podniku zejména kviili tomu, aby
méli podklady pro spravné rozhodnuti ke svym potencidlnim investicim. Obzvlast’ se
zamé&fuji na rozbor rizika a vynosu, ktery se poji s investovanym kapitdlem. Déle
zkoumaji, jak firma nakladad s vloZenymi prostfedky, aby méli informace o tom, jak

firemni manazeti dokézou hospodafit s kapitalem.

1.14.3 Banky a véritelé

Rizni véfitelé, ktefi poskytuji financéni pajcky, sleduji finanéni analyzu predevsim
z diivodu, aby ziskali pfedstavu o finan¢nim zdravi jejich dluznikd, nebo potencionélnich
dluznikd. Nasledné banka rozhoduje o tom, zda poskytne plijcku a za jakych podminek.
Soucasti pak takové uvérové smlouvy miize byt klauzule o povinnosti dluznika predavat

informace o finan¢ni strance podniku.

1.14.4 Obchodni partneri

Obchodni partnery zajima zvlaste takova stranka podniku, ktera vykazuje informace, jak

se firm¢ daii plnit svoje zadvazky. Patii sem predné zadluzenost, likvidita a solventnost.
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Informuji se tak o kratkodobych vztazich podniku zékaznik — dodavatel, ale

1 0 dlouhodobé stabilité firmy v udrzovani obchodnich styki.

1.14.5 Manazeri

Manazeti jsou vétSinou ve firmé zpracovateli finanéni analyzy a vyuzivaji ji
K operativnimu a strategickému fizeni. Maji volny pfistup k podnikovym finan¢nim
informacim, které nejsou vetfejné dostupné. Pracuji s nimi na kazdodenni bazi a vyuzivaji

je pro budouci planovani a cile podniku.
1.14.6 Zaméstnanci
Hledaji v analyze zvlasté informace o stabilité podniku, ze které vyplyva zajisténi prace

do budoucna a informace o zisku firmy. ZvySovani zisku nasledné pouzivaji pro

argumentaci ohledné moznosti mzdového navyseni.

1.14.7 Dalsi uzivatelé

Vycet uzivatelt neni uplny a je z toho jasné, Ze se nesmi brat finan¢ni analyza na lehkou
vahu. Dnes je béznou soucasti vypocet rozbori ukazatelli podniku, které tvoii obraz

0 finan¢nim hospodafstvi firmy (Vochozka, 2011, s. 13).
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2 Analyza problému a soucasné situace

Vypracovana problematika v nasledujici ¢asti prace se zaméfuje na ceskou spolecnost
s ru¢enim omezenym TVAR COM, spol. s.r.o. Prace obsahuje profil analyzované
spolecnosti spolecné s jejim vyrobnim programem a popisem nabizenych sluzeb
V odvétvi technického inZenyrstvi a vyroby ve stavebnictvi. Na zakladé Ucetnich dat
poskytnutych spolecnosti je vypracovana finan¢ni analyza s absolutnimi, rozdilovymi a
pomérovymi ukazateli a rozborem ekonomicky pfidané hodnoty. Poté je vypracovan

bankrotni model index INO5 s danym vyhodnocenim.

2.1 Profil analyzované spolecnosti

Firma TVAR COM, spol. s.r.0. (dale i jako ,,spole¢nost®, ,.,firma*, nebo ,,podnik*) patii
mezi spole¢nosti pasobici vice nez 30 let na obchodnim trhu. Byla zaloZena roku 1990
a vytvorila desitky projektt a realizaci vybudovanych nejen na tuzemském trhu, ale i na
evropském a svétovém trhu. Firma poskytuje sluzby v ramci projektové, inZenyrské,
konzulta¢ni a vyroby stavebnich dili zahrnujici komplexni primyslové investi¢ni
vystavby s vyznamnou zkuSenosti ve vyuziti odpadovych surovin a modifikaci

nerostnych surovin. Sluzby a produkty nabizené spole¢nosti:
I.  InZenyrstvi a projekce

Nabizené moderni projektovani s pouZzitim a zdokonalovanim ve 3D technologiich.
Zkusenosti s projektovanim pramyslovych celkl, jednotlivych vyrobnich linek,
technickd zafizeni i vyrobnich areald. Poradenska Cinnost v realizaci projekci v rdmci
strojniho 1 stavebniho odvétvi, statiky 1 vzduchotechniky budov, dopravni i protipoZarni
feSeni budov. Poskytuje moznost zajisténi technického dozoru stavebnika, nebo

koordinatora bezpecnosti a zdravi pro maximalizaci komplexni sluzby
Il.  Védaavyzkum

Prvnim odvétvim, kterym se firma zabyva v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou technologie
na téZbu a opracovani jak primarnich nerostnych surovin, tak i druhotnych. Velka ¢ast
inovaci zapadd do oblasti minimalizace vzniku novych odpadi, pfi zpracovéavani
vedlejSich produktl (primarné z energetiky). Druhym odvétvim nasleduje vyzkum

a vyvoj pro uzitné fyzikalné-mechanické vlastnosti objevujici se u novych stavebnich

42



hmot a materidlu. Dlouhodoby cil spole¢nosti je realizace bezodpadové vyrobni

technologie.
I11.  Betonové vyrobky

Firemni specializaci je hlavné vyroba prefabrikatii pro architektské projekty a sakralni a
funeralni stavby. Pro pfiklad to mlizou byt prefabrikované schodisté, betonové lodzie,
piejezdové panely ¢i ruzné betonové dily pro zahradni architekturu (TVAR COM,
s2022).

2.2 Financni analyza

Pro sledované obdobi byly pouzity Géetni vykazy z roku 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020.

2.2.1 Horizontalni analyza

Nasledujici tabulka zpracovava vypocty horizontalni analyzy a porovnava zmény hodnot
ucetnich polozek aktiv rozvahy mezi jednotlivymi roky jdoucich po sobé. V Tabulka 3 je

znazornén meziro¢ni rozdil v tisicich korun ¢eskych i v procentualnich bodech.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Pfiloha 1-5)

Rozdil | o i1 | Rozdil | o g | Rozdil | g ain | Rozdil | ¢ it
v tIs. v % v tISs. v % v tIS. v % v tIS. v %

-2820 | -19,2 | -1473 | -124 | 6763 | 65,1 | -5215 | -304

-781 | -11,7 | -1005 | -17.1 69 1,4 -855 -17,3

0 0 0 0 223 0 -86 -38,6

-781 | -11,8 | -1005 17,3 | -154 3,2 -769 -16,5
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-2075 | -25,9 -469 -71,9 | 6671 | 1222 | -5352 | -44,1

578 27,6 150 5,6 -731 | -25,9 | 1149 55

-2599 | -44,9 -616 19,3 | 7010 | 272,7 | -6435 | -67,2

-54 -43,2 -3 -4,2 392 | 576,5 | -66 -14,3

36 163,6 1 1,7 23 39 992 1209,8

Celkova aktiva firmy se meziro¢né zvysila jen po sobé€ jdoucich letech 2018 a 2019.
Hodnotu navysila meziro¢né o 6 763 000 K¢, presnéji 0 65,1 %. Mize za to predevsim
zisk vynosnych podnikovych zakdzek. V ostatnich meziro¢nich porovnanich spolecnost
vykazovala snizeni. Nejvétsi rozdil udava porovnani let 2019 a 2020. Meziro¢né

se snizila celkova aktiva o 5 215 000 K¢, tudiz 0 30,4 %.

Stala aktiva téz zaznamenala zvySeni pii srovnani let 2018 a 2019. Nicméné nartst zde
byl nepatrny, jen o 1,4 %. V ostatnich letech byly hodnoty pfi meziro¢nich komparacich
zaporné. Nejvyssi zdpornou hodnotu udava srovnani let 2017 a 2018. SniZeni bylo

01005000 Ke¢a 17,1 %.

Obézna aktiva zaznamenaly nejvyssi nardst ve srovnani let 2018 x 2019 ato 0 6 671 000
K¢, mezirocn€ o 122,2 %. Nasledujici porovnani 2019 x 2020 pfineslo ale naopak

nejvyss$i meziro¢ni snizeni o 5 352 000 K¢ a 44,1 %.

Zasoby firma zaznamenaly meziro¢ni zvySeni v prvnich dvou srovnanich a to 0 27,6 %
a nasledné o 5,6 %. Avsak nejvyssi rust zasob bylo mezi lety 2019 a 2020, kde hodnota
zasob vzrostla o 1 149 000 K¢, to znamena 55 %. Jediné porovnani let 2018 a 2019 udava

pokles, ptesné -25,9 %.

U hodnoty pohledavek byl nejvyssi meziro¢ni pfirtist 7 010 000 K¢, to znaci 272,7 %.
Ve sledovaném obdobi to bylo mezi lety 2018 a 2019. V ostatnich meziro¢nich

komparacich bylo zjisténo sniZeni.
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U penéznich prostiedki bylo zaznamenano v prvnim srovnani snizeni o0 43,2 %. Nasledn¢
mezi roky 2017 a 2018 byl pokles 0 4,2 %. V porovnani 2018 a 2019 firma zaznamenala
znaény narist penéznich prostredki, presnéji o 392 000 K&, to znac¢i mezirocni vzriist

0576,5 %.

Vypocet horizontalni analyzy pasiv zaznamenana v Tabulka 4 na zéklad¢ rozvahy

spolecnosti:

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Pfiloha 1-5)

Rozdil | p qn | RoZdil | p aq | ROl | g osap | ROzl | g it
v tiIs. V% v tIs. V% vV tIs. V% vV tIs. v %

-2820 | -19,2 | -1473 | -12,4 | 6763 | 651 | -5215 | -30,4

-305 -9,7 67 2,4 1434 | 495 227 5,2

4383 | 93,5 372 122 1367 | 2040,3 | -1207 | -84,2

-2517 | -22 | -1489 | -16,7 | 5327 | 71,8 | -5549 | -435

-2517 | -22 | -1489 | -16,7 | 5327 | 71,8 | -5549 | -43)5

100 3,7 0 0 -500 | -17,6 | -880 | -37,6

-2617 | -30,1 | -1489 | -24,5 | 5827 | 127,2 | -4669 | 449

2 1,6 -51 -40,8 2 2,7 107 | 140,8

Pasiva celkem v prvnich dvou sledovanych letech vykazovala snizeni. Mezi roky 2016
a 2017 bylo vycisleno snizeni o 2 820 000 K¢ a pii srovnani let 2017 a 2018 se rozdil
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dostal na hodnotu -1 473 000 K¢. Velky zvrat piisel mezi lety 2018 a 2019, kdy se zvysil
podil celkovych pasiv 0 6 763 000 K¢, presnéji 0 65,1 %. V nasledujicim porovnani bylo
opét zietelné snizeni. Rozdil v letech 2019 a 2020 byl -5 215 000 K¢.

Vlastni kapitdl firmy zaznamenal v komparaci let 2016 a 2017 sniZzeni o 9,7 %.
Nasledujici 1éta firma vykazovala zvySovani. Nejvyssi rozdil ptisel mezi lety 2018

a 2019, kdy meziro¢né spolecnost zvysila vlastni kapital o 49,5 %.

Vysledek hospodatstvi BUO (b&Zného téetniho obdobi) vykazuje v prvnich 4 letech
srovnavani rostouci tendenci. Firmé se dafilo vyrovnavat nevymahatelné pohledavky
a ziskavali vynosné zakazky. V prvnich dvou letech se vysledek vylepsil o 4 383 000 K¢.
Nejvétsi procentualni rozdil nastal mezi lety 2018 a 2019, kdy dokazala spole¢nost ziskat

velkou zakazku. Procentudlni rozdil zde byl 2040,3 %.

U cizich zdroji v prvnich dvou meziro¢nich srovnani firma udava snizeni, mezi lety 2016
a2017 0 22 % a pii porovnani let 2017 a 2018 o0 16,7 %. Vysoké navyseni firma eviduje

mezi sledovanym rokem 2018 a 2019, kter¢ je vycisleno na 71,8 %.

Vypocet horizontalni analyzy v nasledujici Tabulka 5 s vyuzitim vykazu zisku a ztrat.

Tabulka 5: Horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Piiloha 1-5)

Rozdil Rozdil Rozdil

Rozdil | p iy | Rozdil | p iy | Rozdil | g | Rozdil | o o di
v tIs. v % v tIs. v % vV tISs. V% Vv tIS. V%

-3673 | -229 | 2619 | 21,2 | 15971 | 106,8 | 3414 11

1763 | 17,1 | -2040 | -16,9 | 4391 | 439 | -3732 | -259

-1793 | -10,9 | -1028 -7 17047 | 125,4 | 3093 | 10,1

4471 | 99,3 326 | 108,7 | 1755 | 592,9 | -1120 | -54,6
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-88 -47,1 46 16,7 -57 -249 | -415 | -1451

4383 | 93,5 372 122 | 1698 | 2534,3 | -1535 | -87

4383 | 935 372 122 1367 | 2040,3 | -1207 | -84,2

-3323 | -11,7 129 0,5 | 20355 81 1807 4

Trzby zprodeje vyrobkti a sluzeb se pfi prvnim tabulkovym srovnani snizily
0 3673000 K¢ a firma si tak odepsala meziroéné -22,9 %. Nasledn¢ spolecnost
mezirocné vykazuje jen zvySovani. Nejvyraznéji vzrostly trzby mezi lety 2018 a 2019,

ato 0 106,8 %. Pticinou je inkasovani dilezitych firemnich zakéazek.

Prubéh trzeb za prodej zbozi se mirné odlisSuje od trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb. Pti
komparaci let 2016 a 2017 vzniklo navySeni o 17,1 %. Kladny rozdil zaznamenala
spole¢nost i mezi lety 2018 x 2019. Naopak zaporny rozdil vznikl od roku 2017 do roku
2018 a 0d 2019 do 2020 se firma dostala na rozdil -25,9 %.

Vykonova spotieba, kam patii rizné druhy nakladi spojené s chodem firmy, méla
nejvys$si meziro¢ni nardst o 17 047 000 K¢, tudiz 125,4 % v letech 2018 a 2019. Ve dvou

pocatecnich porovnanich podnik vykazuje ubytek.

Horizontalni analyza Gi¢etnich vykazl je zakoncena vypoctem hodnot ¢istého obratu mezi
sledovanymi obdobimi. Tam spole¢nost udava zmenseni pii komparaci let 2016 a 2017,
ato o 11,7 %. Z nasledného pozvolného stoupéni piinesl vykyv silny rok 2019, kde mezi

obdobim roku 2018 a 2019 byl zaznamenan nartst 81 %.

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Dalsi ¢ast finanéni analyzy je zaméfena na ukazatele rozdilové. Byly vypocitany
ukazatele cistého pracovniho kapitalu, cCistych pohotovych prostiedki a cistého

penézniho majetku. V praxi se firmy snazi mit kladné hodnoty ukazateld, jelikoz zaporné
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by znamenaly moznost vyskytu nekrytych zavazku. V Tabulka 6 zachycujici hodnoty

ukazatelu ve sledovaném ¢ase od roku 2016 do roku 2020.

Tabulka 6: Vypocet rozdilovych ukazateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Piiloha 1-5)

Prvnim sledovanym ukazatelem je cisty pracovni kapital. V prvnich dvou letech
sledovan¢ho obdobi se firma dostala do zapornych hodnot, a kratkodobé zavazky
prevysSovali obézna aktiva. V roce 2016 to bylo 0 683 000 K¢&. Od roku 2018 se spolecnost
dostala do kladnych hodnot a platebni schopnost podniku se vyrazné zlepsila. Nejvyssi
hodnoty dosdhla vroce 2019, kde obéznd aktiva presahovala kratkodobé zavazky
0 1723 000 K¢. Firma byla nucena vyporadavat se s ekonomicky Spatnymi roky pied
rokem 2016, kde ji siln¢ finan¢né oslabily nevymahatelné pohledavky a zatizily tim
hospodateni podniku. Obdobi 20162017 znazorfiuje cestu zpét k financni stabilité
a vétsi prosperité. Béhem roku 2019 TVAR COM, spol. s.r.o. ziskal zajimavéjsi zakazky

na rozsahlé projekty, které mély velky vliv na vysi zisku a pfisun finan¢nich prostredk.

Dalsim sledovanym rozdilovym ukazatelem je Cisty penézni majetek. Vypocty ukazuji
dosaZeni zapornych hodnot ukazatele ve vSech letech. Nejvyssi rozdil je zaznamenan
vroce 2017 a to o 2811 000 K¢. Ke kladnym ¢islim se nejblize dostala spolecnost
v roce 2019, kde rozdil byl 366 000 K¢. Firma velkou ¢ast svého majetku v dlouhodobych
pohledéavkach, kratkodobych pasivech a zadsobach.

2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatel likvidity
V nasledujici ¢asti finanéni analyzy je zpracovana likvidita podniku neboli jak se podnik
dokaze vypotadat se splacenim kratkodobych zavazkd a jestli vytvaii balanc mezi

likviditou firmy a rentabilitou aktiv. Porovnavany byly tfi urovné likvidity, které jsou
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zaznamenany v nasledujici Tabulka 7 zachycujici analyzované roky firmy od roku 2016

az po rok 2020.

Tabulka 7: Vypocdet ukazateli likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ptiloha 1-5)

U béZzné likvidity se firma v roce 2016 a 2017 dostala pod vypocetni parametr 1, tudiz
nem¢la dostatek ob&znych aktiv k pokryti veskerych kratkodobych zavazki. Pro firmu
to miize znamenat i znacné finan¢ni potize s krytim svych zavazki. Od roku 2018 si firma
udrzovala svoji béznou likviditu nad hodnotou 1. Nejblize se k obecné doporuc¢ované
hranici vyslednych hodnot mezi 1,5 — 2,5 dostala pravé v roce 2018, kdy nabyla vysledku
1,19. V roce 2019 hodnota klesla lehce o dv¢ setiny na 1,17 a v poslednim sledovaném

roce byla analyzovana na 1,18.

Druhou sledovanou urovni byla pohotova likvidita. Ta je na rozdil od b&ézné likvidity jeste
ocisténa od zasob. Znamena to, Ze firma neni zavisla na prodeji zasob v piipadé potieby
kryti zavazkd. Doporu¢ovanou hodnotou je 1. Nejniz§i naméfend hodnota byla
zaznamenana v roce 2017, kdy se firma dostala az na troven 0,54 a je zde vidét, ze v tohle
roce firma udrzovala velkou ¢ast svych obéznych aktiv ve formé zasob. Na doporuc¢enou
hodnotu se nejblize ptiblizily hodnoty namétené v roce 2019, které byla analyzovany

na 0,96. V ostatnich letech se pohybovaly zna¢né nize.

Posledni trovni je okamzita likvidita, kterd zaznamenava jen rychle sménitelné financni
prostiedky. Doporucovana hodnota se udava v rozmezi od 0,2 do 0,8. Z tabulky jde vidét,
7e firma se ani v jednom roce nedostala na doporucované hodnoty a ve vsech letech

se pohybuje v hodnotach, které by mohly byt oznacovany jako kritické. V prvnich tfech
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sledovanych letech analyza ukédzala hodnoty 0,01. V letech 2019 a 2020 doslo k navyseni.

V poslednim roce byl vysledek vyméien na 0,07.

Ukazatel rentability

Tenhle usek finan¢ni analyzy je zaméfen na vynosnost aktivit firmy, tudiz jejich
rentabilitu. Je to ¢ast analyzy, kterd je nejvice sledovéana investory a majiteli spole¢nosti.
V nasledujici Tabulka 8 jsou zachyceny hodnoty ¢tyf vykonnostnich ukazatelt v letech
2016-2020.

Tabulka 8: Vypocet ukazateli rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ptiloha 1-5)

Rentabilita aktiv je jeden z ptednich ukazateli vykonnosti firmy. V letech 2016 a 2017
firma vykazovala ztratu. V roce 2016 to bylo -31,9 %. V Case se dostavala do zisku.
V roce 2017 byla ztrata jen 2,6 % a v roce 2018 se firma dostala do zisku 0,6 %. Nejvyssi

rentabilitu zaznamenala v roce 2019, kdy vynosnost aktiv byla 8,4 %.

Dalsi ukazatel vykazuje hodnoty vynosu vlastniho kapitdlu. Firma méla rentabilitu
vlastniho kapitalu v roce 2016 a 2017 zapornou a byla ve ztraté. V roce 2016 se dostala
na hodnotu -149,5 %. Od roku 2018 si drzela vynosnost kladnou. Nejvyssi rentabilitu
spolecnost vykézala v roce 2019, celych 33,1 %. Spravné rozhodnuti firmy ohledné

wrwe

zhodnoceni vlastniho kapitalu.

Poslednim ukazatelem rentability firmy TVAR COM, spol. s.r.o. je rentabilita trzeb. Ta
ma podobnou rostouci tendenci jako ptfedchozi rozbory. Rok 2016 a 2017 byla vynosnost

zaporna. V roce 2016 byla-17,8 %. Vypocty ukazuji pomaly meziro¢ni rust. V roce 2018
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je rentabilita trzeb 0,3 % a je prvnim rokem sledovaného obdobi, ktery je kladny. Nejvyssi
hodnotu si ptipsal rok 2019, a to 3,2 %.

Ukazatel zadluZenosti

Dalsi pomérovy ukazatel z finanéni analyzy je zadluzenost. Byly sledovany tii ukazatele
zadluzenosti: celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani a ukazatel trokového
kryti. Rovnovéha mezi vyuzivanim ciziho a vlastniho kapitélu je zdkladem pro uspésné
vybudovani zdravého podniku. Nasledujici Tabulka 9 zachycuje procentualni data

ukazateli naméfena v letech 2016-2020.

Tabulka 9: Vypocet ukazateli zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Piiloha 1-5)

Celkova zadluzenost byla prvnim méfenym ukazatelem. Jeji doporuena hodnota
je vrozmezi 30-60 %. Vzdy, ale zalezi na oboru podniku. Nejvyssi naméfena hodnota
byla zaznamenana v roce 2016 a to 77,8 %. Hodnoty se v letech postupné sniZzovaly
az na hodnotu 60,3 %, ktera byla naméfena v roce 2020. Jedinym vykyvnym rokem
V jinak postupném snizovani byl rok 2019, ktery se zvysil z hodnoty roku 2018 71,4 %
na 74,3 %. Podnik postupné od roku 2016 snizoval vyuzivani ciziho kapitalu a nahrazoval

to kapitadlem vlastnim.

Druhy ukazatel je koeficient zadluZenosti, ktery je v souladu s celkovou zadluZenosti.
Nameétené hodnoty koeficientu se postupné zvysuji od roku 2016, kde byly analyzovany
na 21,4 % a nejvyssi hodnoty byly naméfeny v roce 2020, celych 38,2 %. Postupné
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zvySovani vyuzivani vlastniho kapitalu narusil opét rok 2019, kdy zde ptisel mensi

pokles.

Poslednim méfitelem zadluzenosti podniku je ukazatel urokového kryti. Ukazatel
zaznamenava schopnost splacet své uroky. Doporu¢enou minimalni hodnotou je 1. Firma
m¢éla v prvnich dvou sledovanych letech zadporny hospodarsky vysledek, tudiz v roce
2016 byla hodnota koeficientu naméiena na -49,87 a v roce 2017 na -0,2. Od roku 2018
byl vysledek hospodaistvi uz kladny a stacil na vyrovnani Groku. Hodnota ukazatele je
zde 1,75. V nasledujicich dvou letech byla hodnota nékolika nasobné vys$si nez 1
a dokonce v roce 2019 byla namétena az na 20,51. Spole¢nost inkasovala velké zakazky

a tim se ji nadprimérné zvedly zisky.

Ukazatele aktivity

V nasledujici ¢asti finan¢ni analyzy firmy TVAR COM, spol. s.r.o., byly vypocitany
ukazatele aktivity. Vyjadiuji efektivnost a rychlost vyuziti firemnich aktiv. Bylo
analyzovano celkem 6 ukazatelt v letech od roku 2016 do roku 2020. V nasledujici

Tabulka 10 jsou uvedeny hodnoty kazdého z nich.

Tabulka 10: Vypocet ukazateli aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ptiloha 1-5)
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159 134 109 103 59

Prvni dva ukazatele se zamétuji na celkova aktiva firmy. Obrat aktiv v letech postupné
zvySoval. Firmé se dafilo kazdym rokem efektivnéji vyuzivat svoje aktiva na tkor trzeb.
V roce 2016 méla efektivnost vyuziti aktiv 1,79krat a na konci sledovaného obdobi v roce
2020 to bylo uz 3,77krat. To se ptimo promitlo do druhého ukazatele, ktery s obratem
aktiv tzce souvisi. V roce 2016 trvalo vyuzit firm¢é celkova aktiva 204 dni. S vyssi
efektivnosti se ¢as obratu aktiv zmenSoval. Posledni sledovany rok zaznamenal dobu
vyuziti uz jen 97 dni.

Druhé dva ukazatele zndzoriiuji vyuZiti celkovych zésob ve firmé a dobu obratu zasob.
V roce 2016 se celkové zasoby ve firm¢ obratily 12,57krat a na skladé zastavaly
29 dni, nez byly plné vyuzity. V letech 2017 a 2018 zaznamenala firma pokles obratu
zasob a také nejnizs$i namétrenou hodnotu obratu 8,85 v roce 2018. Spolec¢nosti v tom roce
trvalo 41 dni, nez vyuzily své zdsoby. Rok 2019 zaznamenal nejvyssi obrat zasob za
sledované obdobi. Spole¢nost dokazala za rok obratit zasoby 21,67krat a doba obratu byla
naméfena na 17 dni. Ve stejném roce firma také zaznamenala nejvyssi zisk. V poslednim

sledovaném roce 2020 pfiSel opét pokles na obrat 13,9.

Posledni ukazatel udava pocet dnt od vzniku pohledavek az po obdrzeni trzby. Nejvyssi
namétena hodnota 80 dni byla v prvnim roce sledovaného obdobi. Nasledujici dva roky

pfislo sniZeni doby trvani, v roce 2018 byla hodnota nameétena na 38 dni. V roce 2019 se

[RA4
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vuci obratu pohledavek. UdrZeli si tak spravny tok penéz z pohledavek do zavazk.

2.2.4 Ekonomicky piidana hodnota (EVA)

Pro praktickou ¢éast bakalafské prace je upraven vzorec vypoctu komplexniho
ekonomického ukazatele EVA, kdy do primérnych nékladii na celkovy kapital (WACC)

byl vlozen misto pozadovaného vynosu akcii spolecnosti pomér podilu na ziscich
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vyplacen spole¢nikiim vaci vlastnimu kapitalu. Firma neni totiz akciovou spole¢nosti,
nybrz spolecnosti s ru¢enim omezenym. Zkoumany rozbor je soustfedén na obdobi 2016—
2019. Rok 2020 byl z analyzy ekonomické hodnoty vylouéen pro nedostatek vstupnich

informaci dodané firmou. Tabulka 11 udavajici vysledky ekonomicky pfidané hodnoty.

Tabulka 11: Vypodet ekonomicky pfidané hodnoty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Piiloha 1-5)

Vysledné hodnoty jsou prezentovany v tis. K&. Obecné plati, ze pro zvySovani hodnoty
vlastniho majetku firmy je potieba, aby rozbor EVA byl vét§inez 0. V ptipadé, Ze analyza
skon¢i v zapornych Cislech, majetek firmy byl $patné alokovan. Ve zkoumanych letech
se firma dostala tfikrat pod uroven 0. V roce 2016 se ekonomicky pfidand hodnota
zastavila na -4 620 000 K¢. Nasledujici roky 2017 a 2018 maji postupné zlepSujici
se tendenci, nicméné potad jsou v zapornych Castkdch. Spolecnost se pravdépodobné
vyrovnavala ze Spatného alokovani penéz z minulosti a trvalo ji to n€kolik let, nez se
dostala zpatky do kladnych hodnot. Az rok 2019, ktery pro firmu byl velice uspesny
prolomil kladnou bariéru a ukazatel byl vypoéten na 1 202 000 K¢&. Podnik nedodal

dostate¢né vstupni informace pro vypocet posledniho zkoumaného roku.

2.2.5 Index INO5

Tabulka 12:Vypocet indexu IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Pfiloha 1-5)
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-47,9 -0,2 1,75 20,51 10,8
-0,31 -0,003 0,03 0,12 0,08
1,93 2,11 2,42 2,65 3,96
0,92 0,98 1,19 1,17 1,18
-2,4909 0,68429 0,9864 2,1341 1,9032

Poslednim vypocetnim ukazatelem pouzitym pro tuto analyzu je Index INOS5. Rozbor byl
vybran zvlasté pro to, ze spole¢nost funguje pievazné na tuzemském trhu. Tabulka 12
vypoctu ukazuje vysledky indexu ve vSech letech od roku 2016 do roku 2020. Jsou tu
zastoupeny tii mozné kategorie rozfazeni vyslednych hodnot. Prvni dva sledované roky
se nachéazi pod hodnotou 0,9, kterd znaci finan¢ni problémy v hospodafstvi podniku. Za
se spolecnost dostavala zpét do rovnovéahy, finanéni stabilita se usmériiuje. Dokazuje to
i tabulka, kde vysledek za rok 2018 se nachazi v rozmezi 0,9 — 1,6. Ta vyznacuje
nevypovidajici vysledky. Od roku 2019 jsou vysledné hodnoty nad trovni 1,6, jenz
vyznacuje stabilni hospodarskou stranku podniku a zdravy finan¢ni vyvoj. Management

firmy ziskal velké zakézky a pomohl tak k uspokojivéjsim vysledkim.
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3 Vlastni navrhy reSeni, prinos navrhu reSeni

Tato kapitola se zabyva navrhem investi¢niho projektu a doporuceni realizace pro firmu
TVAR COM, spol. s.r.o., ktery vychazi z vysledkl rozboru finan¢ni analyzy podniku
z ptedchozi kapitoly. Predstaveny investi¢ni navrh zvazovany podnikem pro budouci
realizaci obsahuje teoreticky popis projektu, propocitané jednotlivé naklady souvisejici
s navrhem a o¢ekavané zisky. Nasledné jsou pouzity vybrané ekonomické ukazatele pro

zhodnoceni investice, mozné budouci dopady na spole¢nost a formulovana doporuceni.

3.1 Investi¢ni projekt

Dle zpracované analyzy v minulé Casti bakalarské prace se financni zdravi podniku
od prvniho sledovaného roku 2016 zlepsilo a ke konci zkoumanych let je firma
Vv riistovém trendu u rentabilit kapitalu, ekonomicky pfidana hodnota znaci kladna, index
Podnik v budoucich letech o¢ekava zvysenou inflaci na trhu ve stavebnictvi. Spole¢nost
se tudiZ rozhodla pro rekonstrukci a rozsiteni vyrobny betonovych prefabrikatl na ulici
Jihlavska v Brn¢ za cilem optimalizace vyroby se sniZeni provoznich nakladii vyrobniho
cyklu. Cilova ¢astka projektu je vycislena na 20 000 000 K¢, kde z prvni ¢asti je rozsifeni
stavby betonové vyrobny za 5 000 000 K¢ a z druhé ¢asti je alokace prostiedki do novych
technologii za 15000 000 K¢&. Celkova castka 20 000 000 K¢ bude hrazena z 80 %
uvérem od banky se splatkou 2 000 000 K¢ ro¢né a urokem 6 %. Zbylych 20 % bude
hrazeno z vlastnich zdroju. Jelikoz do stavebnich praci patii jen vystavba zakladd, kam
se umisti 3 betonova sila pro vépenec, cement a popilek se zasobnikem na kamenivo
a nejedna se o novou budovu, tak se stavba bude odepisovat po dobu uvéru spolecné
s technologiemi na 10 let. Kategorie projektu, ktery je spolecnosti zadany, se v praxi
nazyva Prosta obnova. Je to typ navrhu, kdy se obnovi zatfizeni bez navySeni vykonu
produkce. V danou chvili neni totiz pro TVAR COM, spol. s.r.0. mozné navysovat zisky
pfes mnozstevné vétsi vyrobu, kvili plocham pouzivanych k podnikani a sortiment
vyrobkll. Zamérem projektu je sniZeni pracovni zaméstnanosti a tim zvySeni vyuZziti
stroju. Optimalizaci a vystavbou vyrobniho systému se zredukuji ndklady na zaméstnance
na vyrobni linku ze tii na jednoho. Naklady na jednoho zaméstnance vyrobni linky jsou

540 000 K¢ roc¢né. Rekonstrukci procesu, ktery se d€li na vyrobu betonové smési
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a produkci, se snizi roéni naklady na zaméstnance z 1 620 000 K¢ na 540 000 K¢. Dale
dojde ke snizeni souctu ndkladovych polozek na vyrobu 1 tuny materidlu, potfebnych
sluZzeb doprovazejici vyrobni proces kviili modernéj$im technologiim, a tedy vykonova
spotieba spolecnosti klesne 0 10 % roc¢né. Projekéni prace, fizeni projektu a stavebni
dozor si firma TVAR COM, spol. s.r.o. zajistuje sam. Nasledujici Tabulka 13 zachycuje
polozky naklada pro projekt.

Tabulka 13: Naklady spojené s investi¢énim projektem
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3250 000
1750 000
14 800 000
200 000
5280 000
880 000
20 000 000
26 160 000

Tabulka 13 udava jako investici do stavby polozky material na vystavbu zaklada
a stavebni prace v celkové vysi 5 000 000 K¢, které si bude spolecnost odepisovat ve
sttednédobém horizontu 10 let. Dale tidaje o ndkupu novych technologii v hodnoté
14 800 000 K¢, které budou odepisovany téz po dobu 10 let a potiebnou instalaci novych
stroju a technologii do firmy za 200 000 K¢. Naklady spojené s vyuzitim cizich zdroji
jsou 5 280 000 K¢ a zadana vynosnost vlastniho kapitalu spole¢nici urcili na 4 %, pesnéji
880 000 K¢&. Podnik pii optimalizaci vyroby za uziti cizich zdroji vytvoii datiovou

usporu, ktera za dobu tvéru je vypocitana na 4 765 200 K¢.
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Obrazek 4: Projekce investi¢niho navrhu
(Zdroj: TVAR COM, spol. s.r.0.)

Vypocetni projekce mad 3 mozné budouci prubcéhy. Prvni znich je pozitivni, ta
pocita s budouci primérnou inflaci % v nasledujicich 5 letech. Druha je realisticka, ta je
vypoctena na primérnou inflaci ve vysi 8 %. Posledni mozny vyvoj je negativni, ten by
vykazoval pramérnou inflaci nad 12 %.

Zkracena projektovana Tabulka 14 rozvahy spolozkami zvykazu zisku a ztrat

znazornujici hodnoty vybranych polozek firmy v dalsich 5 letech.

Tabulka 14: Projektované polozky rozvahy a vykazu zisku a ztrat
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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5190 5678 7834 6 260 6 849

22 267 20 219 23 290 17 970 22 749
7797 7419 12 502 8 103 13521
5398 5101 8 452 6 004 9189
1028 1089 1089 1130 1176

43 409 49 012 52 289 51381 48 049
41780 46 032 48 351 47 980 44 322
2750 2990 2 498 3111 3249
1024 948 818 790 712
1187 1420 1216 1823 1890

3.1.1 Vypocet a hodnoceni vybranych ukazatelua

Nasledna ¢ast prace je zaméfena na vypocet financnich ukazatelll rentability vlastniho
kapitalu, rentability trzeb, ekonomicky pfidané hodnoty, celkovou zadluzenost a Indexu
INO5. Ty slouzi pro vypocetni porovnani hodnot pii implementovani zminéného

investi¢niho projektu a jeho mozné dopady na hospodareni spole¢nosti.

Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS)
Prvnimi vybranymi ukazateli pro vyhodnoceni piinosu projektu pro spolecnost TVAR

COM, spol. s.r.o. je rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb. Tabulka 15 udava
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vypocty jednotlivych rozbori v letech od roku 1 do roku 5, kdy byl zafazen do provozu
investi¢ni projekt. Rentabilita vlastniho kapitalu je pro spole¢niky vice nez uspokojujici.
Vyse zhodnoceni pievySuje veskeré mozné budouci scénafe vyvoje inflace na trhu.
V letech 2, 4 a 5 se dokonce rentabilita vySplhala vice nez na dvojnasobek negativniho
scénatfe s 12 % roc¢niho znehodnoceni penéz. Rentabilita trzeb znaéi ve sledovaném
obdobi ndznak tendenci rlstu s mensim propadem v roce 3. Nicméné¢ hranici 4 %
V pozitivnim scénafi prekracuje az v roce 5. V prvnich 4 letech rentabilita trzeb nebude
dorovnavat primérnou ro¢ni inflaci a sniZzeni nékladld z investi€éniho navrhu nebylo
dostatecné. Zivotnost projektu je 10 let, jestli se bude trh vyvijet realistickym, nebo
negativnim scénafem bude rentabilita trzeb zna¢né€ pod trovni inflace. Podnik bude muset

podstoupit dalsi kroky pro boji se znehodnocovanim penéz.

Tabulka 15: Vypodet ukazateli rentability s implementovanym investi¢nim projektem
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka 14)

Celkova zadluZenost

Nasledujici Tabulka 16 pozoruje vyvoj celkové zadluzenosti po implementaci investice.
Projekt byl financovan z 80 % cizimi zdroji. Spolecnost musi brat v uvahu zvySeni
zadluZeni firmy, ktera se v roce 1 dostala nad hranici 80 %, ktera muze byt obchodnimi
partnery a investory vnimana jako velice rizikova. Naskytuje se tu moznost odstoupeni
nékterych partnert z nejistoty a tim i ztraty kapitalu a zakazek. V dalSich letech
zadluzenost lehce klesla. Od roku 3 se pohybuje kolem 75 %. Dalsi vyvoj neni zndm,
nicmén¢ podnik bude muset rozhodnout, zda chce podstoupit riziko ze zvyseni ciziho

kapitalu.
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Tabulka 16: Vypodet ukazatele zadluZenosti s implementovanym investi¢nim projektem
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka 14)

Ekonomicky pFidana hodnota (EVA)

Ekonomicky ptidana hodnota (EVA) je dalsi z ukazatelti pro hodnoceni navrhu. Tabulka
17 udava ve vSech letech kladnou hodnotu, ktera ma rostouci tendenci s menSim
propadem vroce 3. To vypovida, ze hodnota kapitalu, ktery je vyuzivany k chodu
spolecnosti se rok od roku zvySuje. Nabyva tim 1 hodnota kapitalu vloZena spole¢niky
a investory. Pro investi¢ni rozhodovani spojené S finan¢ni analyzou tohoto projektu, je to

zcela zasadni rozbor s pozitivnim ptinosem.

Tabulka 17: Vypocet ekonomicky pridané hodnoty s implementovanym investi¢nim projektem
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka 14)

Index INO5

Posledni vybrany rozbor zaméfeny na vyvoj hospodaistvi spoleénosti je Index INO5. Byl

vybran z divodu, Zze firma TVAR COM, spol. s.r.0. je zaloZena a vyhradné se zaméfuje
na tuzemsky trh. Nejvétsi zastoupeni ma z pocitanych prvka v modelu C, tudiz pomér
provozniho zisku a celkovych aktiv. | pies snizeni vykonové spotieby a osobnich nékladii
podnik nevykazuje dostatecné velkou hodnotu téhle ¢asti indexu. Zptsobuje to nizkou

hodnotu kone¢ného vysledku. Spole¢nost se sice nedostala ani v jednom roce pod hranici

61



0,9, ktera znaci velké financni potize a malou stabilitu, ale ani jeden rok neprokézal
dostatecné uspokojivou finanéni stabilitu. Tu ukazuje vysledek v rozmezi od 1,6. Celou
dobu pozorovani se spole¢nost pohybovala v tzv. Sedé¢ zoné, ktera udava nedostatecné

presvédcivé vysledky. Tabulka 18 zobrazujici vysledky indexu INOS5.

Tabulka 18: Vypocet indexu IN05 s implementovanym investi¢nim projektem
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka 14)

Spolecnost se chce investicnim projektem branit proti budouci inflaci, kterd bude
zastupovat roli protivnika na stavebnim trhu. Projektované hodnoty pouzité k vypoctim
obsahuji vSechny mozné dopady projektu. Jak ty pozitivni (snizeni nakladu firmy), tak

I negativni (splatky, Groky atd.).

Stanovisko doporuceni: Pti pozitivnim vyvoji je realizace doporucend. Majitelé ochrani
svlj majetek a znacné zvednou jeho hodnotu. Podle tendence vyvoje rentability trzeb
se od roku 5 trzby zvednou nad o¢ekavanou inflaci a riziko zvySeni celkového zadluzeni
je zde nepomérné. Vlastni majetek spole¢nosti bude tudiz znacné rentabilni a vyvoj
zvySovani rentability trzeb je optimisticky. Podnik nebude muset v brzké dobé nijak
podstatné zvedat ceny svych vyrobk a sluzeb. Alokovat prostiedky do navrhu je
doporuceno 1 u realistického scénaie vyvoje trhu. Nicméné pro dostate¢né vyrovnani
inflace musi firma pfijmout jeSt¢ dal§i opatfeni. Doporuceno je lehké zdraZeni cen
vyrobkil a sluzeb. U rozhodovani o vysi zdrazeni je potteba dbat na analyzu konkurence
a sestaveni dle analyzy trhu optimalni procentualni miru zvySeni. Pii negativnim scénafi
je projekt pro spole¢nost TVAR COM, spol. s.r.o. nedoporucen. Inflace je vyrazné vyssi

nez rentabilita trzeb a tim je 1 zvySené riziko pramenici z celkové zadluZzenosti. Jen
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ochrana vlastniho majetku je pro budouci vyvoj nedostate¢nd, jestlize firma vyrazné
nezvedne své zisky. Spolecnosti bych doporudil pfi tomhle mozném vyvoji zaméfit se na
zvySovani vynosu. Jestli spole¢nost neudéla dostate¢né kroky k vyrovnani inflace bude
nucena vyrazn¢ zvysit své ceny vyrobkil a sluzeb. Tim mtize odrazovat budouci obchodni

partnery, ktefi se obrati na vétsi firmy s menSim zvySenim cen.
Vysledné hodnoty ukazateld vychazi ze simula¢nich ucetnich vykazi. Nejsou obrazem

redlného stavu hospodafeni podniku, nybrz zobrazuji vstupni informace pro

projektovanou finan¢ni analyzu a ddvaji zéklad investicnimu rozhodovani.
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Z7avér

Pro naplnéni cile této bakalaiské prace je v prvni ¢asti zpracovana teoreticka reSerse
zaméfena na financni analyzu podniku, kterd slouzi jako nastroj pro investicni
rozhodovani. Vystup této Casti prace muze byt uziteCny pro podnikatele riznych obora,
manazery firem, obchodniky i zaméstnance podniku. Dle vybranych ukazateli umozni
rozbor spole¢nosti prezentovat finan¢ni stranku zkoumaného podniku a zjistit stav jeho

hospodafstvi.

Ukazatele jsou nasledné¢ v druhé ¢asti aplikovany na spole¢nost TVAR COM, spol. s.r.0.,
kterd se zabyva stavebné-vyrobni Cinnosti. Tato jiz zminéna spolec¢nost ma vice nez
30 lety zkusenosti na tuzemském i zahrani¢nim trhu. Praktickd ¢ast zobrazuje finan¢ni
stranku a stabilitu podniku ve sledovaném obdobi — od roku 2016 do roku 2020. Firma
pfed zkoumanymi lety pfijala zakazky, které ndsledné zplsobily financéni problémy.
Nevymahatelné pohledavky zapftiCinily ekonomické potize, coz vypocitané rozbory
v této praci potvrdily. Podnik se vypotfadaval stémito nesnazemi né¢kolik let,
a az nasledn¢ zacal vykazovat uspokojivé vysledky hospodateni. Posledni zkoumané roky

byly pro TVAR COM, spol. s.r.o. pfiznivé a spolenost zacala vyhledavat investi¢ni

moznosti.

Tteti Cast prace je zaméfena pravé na danou investiéni prileZitost. Obsahuje popis
redlného investi¢niho projektu, ktery je zvazovan a byl poskytnut jako ptedloha pro ucely
této prace. Projektovany navrh je situovany na betonovou vyrobnu v Brné, ktera
se vyuzije pro pracovné-vyrobni tcely. Druhé pracovisté zastava kancelarskd budova. Ta
je momentalné plné vyuzita. MoZné investice do této budovy by nepfinesly Zadné
vysledky, jelikoZ se personalni ¢ast nema v této situaci kam rozrust. Pro ucel prace byla
vytvoiena projektovana budouci zkracend rozvaha s polozkami vykazu zisku a ztrat
obsahujici pfinosy investi¢niho projektu, ktery cili na snizeni osobnich nékladl ptes
zmenSeni poctu pracovnikil a zmenseni vykonové spotieby pres optimalizaci vyrobniho
procesu. Projektovand rozvaha po sléze tvoii podkladové informace pro vypocet

vybranych ukazateld slouzicich pro rozhodovani u investice.

Zaverem prace byla vyuzita finan¢ni analyza jako nastroj investi¢niho rozhodovani pro
navrh optimalizace vyroby. Spolecnost pfedpovida na trhu vyvoj inflace ve tfech
moznostech — pozitivni, realisticky a negativni. Vysledky analyzy ukazaly pfinosy
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projektu, ktery byl nasledné doporucen pfi pozitivnim a realistickém budoucim vyvoji
znehodnocovani pen¢z. Nasledovaly navrhy pro ptfipadné zlepSeni ¢i doporuceni,
na jaky smeér pfinosu z investice by se mél podnik zaméfit. Jednim z téchto doporuceni
je zavedeni projektu pii realistickém budoucim vyvoji inflace na trhu s vypo¢itanim
dodate¢né analyzy pro optimalni zvySeni cen vyrobkli a sluzeb. Pfinos pro podnik
je ochrana majetku spole¢nikt pies vysokou rentabilitu vlastniho kapitalu. Ekonomicky
piidand hodnota bude kladna a v ¢ase zvysi. Rentabilita trzeb s optimalnim zvySenim cen

proti konkurenci zajisti dostatecné velké zisky ptevySujici inflaéni hodnoty.
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Priloha 1: Rozvaha a Vykaz zisku a ztrat roku 2016
(zdroj: TVAR COM, spol. s.r.0.)

Upozomeéni: Opis pouze pro poticbu poplatnika ke kontrole clektronicky odeslanych Gdajd, nelze jej pouzit

jako souédst tcetni zdvérky, bude-li prizndni podévéno v listinné podobg.

Datiovy subjekt: TVAR COM, spol. s r.o.
1€/ DIC: CZ13693671
Sidlo G&etni jednotky: Skroupova 4256/1, 63600 BRNO-ZIDENICE

Vybrané iidaje z Rozvahy pro podnikatele, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2016
(v celych tisicich K¢&)

AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 33715 19033 14682 18425
A. Pohledavky za upsany zakladni kapitél
B. Dlouhodoby majetek 25690 19033 6657 5326
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 1701 1701 0 0
B.L1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.I.2. Ocenitelnéd prava 1701 1701 0 0
B.I.2.1. |Software 1701 1701 0 0
B.12.2. |Ostatni ocenitelna préva
B.L3. Goodwill
B.I4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
BI.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.L5.1. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.5.2. |Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 23939 17332 6607 5276
B.IL1. |Pozemky a stavby 8544 4958 3586 3803
B.IL1.1. [Pozemky 193 0 193 193
B.IL1.2. [Stavb: 8351 4958 3393 3610
B.IL2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 15395 12374 3021 1473
B.L3. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku
B.IL4.  [Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
B.IL4.1. |Péstitelské celky trvalych porostil
B.I1.4.2. |Dospélé zvifata a jejich skupiny
B.I1.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.LS.  [Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a

nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.IL5.1 _|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.IL5.2. [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 50 0 50 50
B.IIL1. [Podily - ovlidand nebo ovlddajici osoba
B.II1.2. |Zaptjeky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba
B.IIL.3 _ |Podily - podstatny vliv 50 [1} 50 50
B.II1.4. |ZapGjeky a avéry - podstatny vliv
B.IIL.5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.IIL6. [Zé&phjeky a Gvéry - ostatni
B.III.7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
B.II1.7.1. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B.IIL.7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
(e} ObéZzna aktiva 8003 0 8003 13082
GL Zasoby 2092 0 2092 6878
Cill. Material 524 0 524 364
CI2: Nedokoncena vyroba a polotovary 596 0 596 5724

72




AKTIVA

brutto

korekce

netto

minulé
obdobi
netto

4

CIL3

Vyrobky a zboZi

972

972

790

CI3.1.

Vyrobky

800

800

531

Cl3.2.

Zbozi

173

173

259

Cl14.

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

CLS5:

Poskytnuté zalohy na zasoby

C.IL

Pohledavky

5786

5786

5094

CILI.

Dlouhodobé pohledavky

-184

CILTL,

Pohledavky z obchodnich vztahti

-184

CIL1.2.

Pohledavky - ovladand nebo ovladajici osoba

CIL1.3.

Pohledévky - podstatny vliv

CIL1.4.

Odlozené datiové pohledavka

CILLS:

Pohledavky - ostatni

C.IL1.5.
1.

Pohledavky za spoleéniky

C.ILLS.
2.

Dlouhodobé¢ poskytnuté zalohy

CIL15.
3.

Dohadné ¢ty aktivni

CIL1S,
4.

Jiné pohledavky

CIL2.

Kratkodobé pohledavky

5786

5786

5278

CI2:1;

Pohledévky z obchodnich vztahi

5666

5666

5003

CII22;

Pohledavky - ovladané nebo ovladajici osoba

CII23.

Pohledavky - podstatny vliv

C.I1.2.4.

Pohledavky - ostatni

120

120

275

CI1.2.4.
L

Pohledavky za spole¢niky

C.IL.2.4.
2.

Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi

C.IL2.4.
3.

Stét - datiové pohledavky

C.lIL.24.
4.

Kratkodobé¢ poskytnuté zalohy

89

89

138

ClIL2.4.
S

Dohadné uéty aktivni

C.IL2.4.
6

Jiné pohledavky

31

31

25

CIIE

Kratkodoby finanéni majetek

C.IH.1.

Podily - ovladan4 nebo ovladajici osoba

C.IIL.2.

Ostatni kratkodoby finanéni majetek

C.IV.

Penézni prostiedky

125

125

1110

CINV].

Penézni prostiedky v pokladné

98

98

203

CIV2:

PenéZni prostiedky na tétech

27

27

907

Casové rozliseni aktiv

22

22

17

D.1.

Néklady pfistich obdobi

22

oo e oS

22

17

D.2.

Komplexni néklady piistich obdobi

D.3.

Piijmy pfistich obdobi
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PASIVA

béZné Gcetni

minulé Géetni

obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 14682 18425
A. Vlastni kapital 3135 7823
AL Zakladni kapital 1000 1000
ALl Zakladni kapital 1000 1000
AlL2. Vlastni podily (-)
A.l3.  |Zmény zékladniho kapitilu
AIL __ |Azio a kapitalové fondy
AILL  |Azio
AL2. [Kapitélové fondy
A.IL.2.1. |Ostatni kapitalové fondy
A11.2.2. |Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka (+-)
A.I1.2.3. |Ocetiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménédch obchodnich korporaci (+/-)
A.L2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
A.IL.2.5. |Rozdily z ocenéni pii pfeméndch obchodnich korporaci (+/-)
ALIILL Fondy ze zisku 500 500
A.IL1. |[Ostatni rezervni fond 500 500
AIIL2. |Statutérni a ostatni fondy
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 6323 1819
A.IV.1. [Nerozdéleny zisk minulych let 6323 1819
A.IV.2. [Neuhrazeni ztrata minulych let (-)
AIV.3. |Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-)
AV Vysledek hospodaieni b&zného tidetniho obdobi (+/-) -4688 4504
A.VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje 11424 10529
B. Rezervy
B.1. Rezerva na diichody a podobné zévazky
B2. Rezerva na dail z pijma
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi
B.4. Ostatni rezervy
(o Zavazky 11424 10529
(648 Dlouhodobé zavazky 2738 2858
CLL Vydané dluhopisy
C.I1.1. |Vymeénitelné dluhopisy
C.I.1.2. |Ostatni dluhopisy
CE2: Zéavazky k Uvérovym institucim
CGI3. Dlouhodobé piijaté zalohy
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahii
Cl5. Dlouhodobé sménky k tihradé
C.I6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
CIFL Zavazky - podstatny vliv
C.L8. OdloZeny datovy zavazek
C.I.9. Zavazky - ostatni 2738 2858
C.1.9.1. |Zévazky ke spole¢nikiim 738 858
C.1.9.2. |Dohadné uéty pasivni
C.1.9.3. |Jiné zévazky 2000 2000
3L Kratkodobé zdvazky 8686 7671
C.IL1. |Vydané dluhopisy
C.LI1.1. |Vyménitelné dluhopisy
C.IL1.2. |Ostatni dluhopisy
C.IL2.  |Zavazky k Gvérovym institucim 1992 0
CIL3. |Krétkodobé piijaté zalohy 1619 1007
C.IL4. |Zavazky z obchodnich vztahti 3053 5798

74




PASIVA bézné tcetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2
CIL5.  |Kratkodobé sménky k Ghradé
C.IL6. |Zavazky - ovladané nebo ovladajici osoba
C.IL7. |Zavazky - podstatny vliv
C.IL.8.  |ZéavazKy ostatni 2023 866
C.IL.8.1. |Zéavazky ke spole¢nikiim
C.11.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci
C.I1.8.3. |Zavazky k zamé&stnanciim 692 429
C.I18.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeeni a zdravotniho pojisténi 376 225
C.I1.8.5. |Stat - datiové zdvazky a dotace 533 120
C.I1.8.6. |Dohadné tiéty pasivni 410 68
C.IL8.7. |Jiné zivazky 12 24
D. Casové rozliseni pasiv 123 73
D.1. Vydaje piistich obdobi 123 73
D.2. Vynosy pristich obdobi

Igen statutdrniho orgénu, jehoZ podpisovy zdznam byl pfipojen k téetni zavérce:
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Upozoréni: Opis pouze pro poticbu poplatnika ke kontrole clektronicky odeslanych Gdaju, nelze jej pouzit

Jako souéast cetni zévérky, bude-li piznani podavino v listinné podobé.

Dailovy subjekt: TVAR COM, spol. s r.0.

IC /DIC: CZ13693671

Sidlo tetni jednotky:

Skroupova 4256/1, 63600 BRNO-ZIDENICE

Vybrané idaje z Vykazu zisku a ztraty pro podnikatele - druhové &lenéni, v pIném rozsahu

ke dni 31.12.2016

(v celych tisicich K¢&)
Nazev polozky bézné Ggetni | minulé Geetni
obdobi obdobi
1 2
I. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 16008 22873
1I. Trzby za prodej zbozi 10286 13529
A. Vykonové spotieba 16420 21863
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 5346 7578
A2 Spotieba materilu a energie 2934 4685
A3 Sluzby 8140 9600
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 4859 3143
€: Aktivace (-)
D. Osobni naklady 9955 8120
D.1. Mzdové naklady 7434 6207
D.2 Naklady na socidlni zabezpe&eni, zdravotni pojiténi a ostatni néklady 2521 1913
D.2.1. _ |Naklady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 2329 1879
D.2.2. _ |Ostatni naklady 192 34
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 681 388
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
B:l:1: Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 865 775
El1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné
E2: Upravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohledavek -184 -387
111 Ostatni provozni vynosy 1619 267
I Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 45 0
11.2. Trzby z prodaného materialu
111.3. Jiné provozni vynosy 1574 267
F. Ostatni provozni néklady 499 1625
El: Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Zistatkova cena prodaného materidlu
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 29 36
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi
E:5. Jiné provozni nédklady 470 1589
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) -4501 4673
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
IV.1. Vynosy z podilii - ovliddané nebo ovlddajici osoba
IV.2. Ostatni vynosy z podilii
G. Néklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.,1. Vy%osy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo ovladajici
osoba
V2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VL Vynosové tiroky a podobné vynosy
VIL1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovliddana nebo ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
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Nizev polozky bézné tcetni | minulé G&etni
obdobi obdobi
1 2
Jl Nékladové tiroky a podobné néklady 94 84
L1 Nékladové tiroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba
T2 Ostatni nakladové troky a podobné néklady 94 84
VIL Ostatni finanéni vynosy 414 125
K. Ostatni finanéni ndklady 507 210
& Financni vysledek hospodateni (+/-) -187 -169
ok Vysledek hospodaieni pred zdangnim (+/-) -4688 4504
i 58 Daii z pfijma
L.l Dail z ptijmu splatna
L2, Dai z piijmt odloZen4 (+/-)
X Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) -4688 4504
M. Pievod podilu na vysledku hospodateni spoleénikiim (+/-)
bl Vysledek hospodareni za cetni obdobi (+/-) -4688 4504
» Cisty obrat za GSetni obdobi = L. + IL + III. + IV, + V. + VI. + VIL 28327 39937

Clen statutarniho organu, jehoz podpisovy zaznam byl pfipojen k uéetni zavérce:
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Piiloha 2: Rozvaha a Vykaz zisku a ztrat roku 2017
(Zdroj: TVAR COM, spol. s.r.0.)

Upozornéni: Opis pouze pro potfebu poplatnika ke kontrole clektronicky odeslanych tidaji, nelze jej pouzit

Jako souast Getni zévérky, bude-li pfiznani podavino v listinné podobé.

Dariovy subjekt:

TVAR COM. spol. s r.0.

IC/DIC:

CZ13693671

Sidlo uletni jednotky:

Skroupova 4256/1, 63600 BRNO-ZIDENICE

Vybrané idaje z Rozvahy pro podnikatele, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2017
(v celych tisicich K¢&)
AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 32034 20172 11862 14682
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 26048 20172 5876 6657
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 1701 1701 0 0
B.LI1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.I.2. Ocenitelna prava 1701 1701 0 0
B.I1.2.1. [Software 1701 1701 0 0
B.I.2.2. |Ostatni ocenitelné prava
B.L3. Goodwill
B.14 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
B.LS. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.L5.1. _|Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.L5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 24297 18471 5826 6607
B.IL1. |Pozemky a stavby 8544 5172 3372 3586
B.LL.1. |Pozemky 193 0 193 193
B.IL.1.2. |Stavby 8351 5172 3179 3393
B.IL2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 15753 13299 2454 3021
B.IL3.  |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku
B.II.4.  |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
B.I1.4.1. |Péstitelské celky trvalych porosti
B.I1.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny
B.I1.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.IL5.  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
B.IL.5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.IL.5.2. [Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 50 1] 50 50
B.IL.1. |Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba
B.IIL.2. [Zaptjcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba
B.II.3 _ [Podily - podstatny vliv 50 0 50 50
B.IIL4. |Zépujcky a Gvéry - podstatny vliv
B.IIL5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.IIL.6. |Zapujcky a uvéry - ostatni
B.IIL.7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
B.IIL.7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B.III.7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
G, Obé&zn4 aktiva 5928 0 5928 8003
EL Zasoby 2670 0 2670 2092
@I, Material 355 0 355 524
Gl Nedokoné&ena vyroba a polotovary 702 0 702 586
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AKTIVA

brutto

korekce

netto

minulé
obdobi
netto

Cl3

Vyrobky a zbozi

1613

1613

972

G350

Vyrobky

1550

1550

800

CI32.

Zbozi

63

63

173

Cl4.

Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny

C.LS.

Poskytnuté zdlohy na zésoby

C.IL

Pohledavky

3187

3187

5786

CIL1.

Dlouhodobé pohledavky

CILIL.1.

Pohled4vky z obchodnich vztahi

CIL1.2.

Pohledavky - ovladané nebo ovladajici osoba

C.IL1.3.

Pohledavky - podstatny vliv

C.IL1.4.

Odlozena dafiové pohledavka

CILLS.

Pohledévky - ostatni

CIL15:
1.

Pohledavky za spole¢niky

G.IL1S:
2.

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

CILLS.
3:

Dohadné uéty aktivni

CILIS:
4

Jiné pohledavky

C.I1.2.

Kréatkodobé pohledavky

3187

3187

5786

CIL2.1.

Pohledavky z obchodnich vztahli

3118

3118

5666

C.IL.2.2.

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

€123,

Pohledavky - podstatny vliv

C.I1.2.4.

Pohledavky - ostatni

69

69

120

ClL24.
L

Pohledavky za spolecniky

ClIL.2.4.
2.

Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi

C.IL2.4.

Stat - danové pohledavky

ClL24,
4,

Kratkodobé poskytnuté zalohy

69

69

89

CIL.2.4.
5

Dohadné sty aktivni

C.IL.2.4.
6.

Jiné pohledavky

31

C.IIIL.

Kratkodoby finanéni majetek

C.IIL1.

Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba

CIIL.2.

Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek

C.IV.

PenéZni prostfedky

71

71

125

CIV.1.

PenéZni prostfedky v pokladné

49

49

98

CIV.2.

PenéZni prosttedky na udtech

22

22

27

Casové rozliseni aktiv

58

58

22

D:1:

Naklady pfistich obdobi

D¢

58

SRR RS

58

22

Komplexni naklady pfistich obdobi

D.3.

Pfijmy pfistich obdobi
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PASIVA

bézné Gcetni

minulé Géetni

obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 11862 14682
A. Vlastni kapitél 2830 3135
AL Zékladni kapital 1000 1000
AlLl Zakladni kapital 1000 1000
Al2. Vlastni podily (-)
AL3. Zmény zakladniho kapitalu
AL Azio a kapitalové fondy
AILL |Azio
A.IL2. |Kapitalové fondy
A.IL.2.1. |Ostatni kapitélové fondy
A.I1.2.2. |Ocetiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki (+/-)
A.I1.2.3. |Ocetiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéach obchodnich korporaci (+/-)
A.lL.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
A.IL2.5. |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
AL Fondy ze zisku 500 500
A.IIL.1. |Ostatni rezervni fond 500 500
A.IIL2. |[Statutdrni a ostatni fondy
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 1635 6323
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 1635 6323
A.IV.2. |Neuhrazena ztrata minulych let (-)
AIV.3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
AV Vysledek hospodafeni b&zného ucetniho obdobi (+/-) -305 -4688
AVL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.AC. Cizi zdroje 8907 11424
B. Rezervy
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky
B.2. Rezerva na dan z pfijml
B.3. Rezervy podle zvla§tnich pravnich piedpisi
B.4. Ostatni rezervy
e Zavazky 8907 11424
(8 Dlouhodobé zavazky 2838 2738
Gl1.1. Vydané dluhopisy
C.I.1.1. |Vymeénitelné dluhopisy
C.I.1.2. |Ostatni dluhopisy
Cl2. Zavazky k Givérovym institucim
C13. Dlouhodobé piijaté zalohy
Cl4. Zavazky z obchodnich vztahlt
C.L5. Dlouhodobé sménky k uhradé
C.L6. Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba
EJ17. Zavazky - podstatny vliv
C.L8. Odlozeny datiovy zavazek
ClL9. Zévazky - ostatni 2838 2738
C.1.9.1. |Zavazky ke spoleénikiim 838 738
C.1.9.2. |Dohadné udty pasivni
C.1.9.3. |Jiné zavazky 2000 2000
Gl Kratkodobé zavazky 6069 8686
C.IL1. |Vydané dluhopisy
C.IL1.1. |Vyménitelné dluhopisy
C.IL.1.2. |Ostatni dluhopisy
C.IL2. |Zavazky k Gvérovym institucim 1767 1992
C.IL3. |Kratkodobé pfijaté zalohy 1349 1619
C.IL4. |Zavazky z obchodnich vztahli 1146 3053
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PASIVA b&zné Gcetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2
C.IL5.  |Kratkodobé sménky k (hradé
C.IL6. |Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.IL7. |Zavazky - podstatny vliv
C.IL8. |Zéavazky ostatni 1807 2023
C.I1.8.1. |Zavazky ke spole¢nikim
C.11.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci
C.11.8.3. |Zavazky k zam&stnancim 502 692
C.I1.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 240 376
C.JL.8.5. |Stat - datiové zavazky a dotace 384 533
C.IL1.8.6. |Dohadné ulty pasivni 667 410
C.I1.8.7. |Jiné zavazky 14 12
D. Casové rozlideni pasiv 125 123
Dils Vydaje piistich obdobi 125 123
D:2. Vynosy pfistich obdobi

Clen statutarniho orgénu, jeho podpisovy zédznam byl pfipojen k Gicetni zavérce:

ing. Miroslav Frybort
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Upozornéni: Opis pouze pro potfebu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych udaji, nelze jej pouzit

jako soucast GCetni zavérky, bude-li pfiznani podavano v listinné podobé.

Dafiovy subjekt: TVAR COM, spol. s r.o.
IC/DIC: CZ13693671
Sidlo tgetni jednotky: Skroupova 4256/1, 63600 BRNO-ZIDENICE

Vybrané idaje z Vykazu zisku a ztraty pro podnikatele - druhové ¢lenéni, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2017

(v celych tisicich K¢)
Nazev poloZky bézné ucetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 12335 16008
11 Trzby za prodej zbozi 12049 10286
A. Vykonova spotieba 14627 16420
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4913 5346
A2 Spotieba materidlu a energie 3938 2934
A3 Sluzby 5776 8140
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -856 4859
. Aktivace (-)
D. Osobni naklady 9548 9955
Dil. Mzdové néklady 7109 7434
D.2 Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni néklady 2439 2521
D2:1. Naéklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2250 2329
D.2.2. Ostatni naklady 189 192
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 1271 681
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
El:l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 1271 865
El.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné
E.2. Upravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 -184
1L Ostatni provozni vynosy 620 1619
IL1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 45
111.2. Trzby z prodaného materialu
11L.3. Jiné provozni vynosy 620 1574
F. Ostatni provozni ndklady 444 499
Bl Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
E2. Zustatkova cena prodaného materidlu
E.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 39 29
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 405 470
i Provozni vysledek hospodateni (+/-) -30 -4501
IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily
IV.1. Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba
V.2, Ostatni vynosy z podilt
G. Néklady vynaloZené na prodané podily
V. Vymosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.. Vy%osy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladané nebo ovladajici
osoba
V2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI Vymosové troky a podobné vynosy
VLI. Vynosové iroky a podobné vynosy - ovlddand nebo ovladajici osoba
VIL.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy
L. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
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Nazev poloZky b&zné u¢etni | minulé ucetni
obdobi obdobi
1 2
Ji Nékladové uroky a podobné naklady 153 94
Ju Nakladové uroky a podobné néklady - ovlddané nebo ovladajici osoba
T2 Ostatni ndkladové tiroky a podobné naklady 153 94
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 0 414
K. Ostatni finanéni naklady 122 507
L Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) =275 -187
" Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) -305 -4688
L. Daii z pfijmi
% Daii z piijmu splatnd
L.2: Daii z pfijmu odloZena (+/-)
hebe Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) -305 -4688
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-)
il Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) -305 -4688
» Cisty obrat za G¢etni obdobi = L. + IL. + IIL. + IV. + V. + VL + VIL 25004 28327

lC‘len statutarniho orgénu, jehoZ podpisovy zdznam byl piipojen k i¢etni zdvérce:

ing. Miroslav Frybort
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Priloha 3: Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty roku 2018
(Zdroj: TVAR COM, spol. s.r.0.)

Upozoméni: Opis pouze pro poticbu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych daji, nelze Jjej pouzit
jako soucast ucetni zavérky, bude-li piiznani podavano v listinné podobeé.

Darnovy subjekt:

TVAR COM. spol. s r.o.

IC / DIC:

CZ13693671

Sidlo idetni jednotky:

Skroupova 4256/1, 63600 BRNO-ZIDENICE

Vybrané idaje z Rozvahy pro podnikatele, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2018
(v celych tisicich K¢&)
AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 29943 19554 10389 11862
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 24425 19554 4871
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 1701 1701 0 0
B.LI1. Nehmotné vysledky vyvoje
B.1.2. Ocenitelna prava 1701 1701 0 0
B.I.2.1. [Software 1701 1701 0 0
B.I.2.2. |Ostatni ocenitelna prava
B.L3. Goodwill
B.1.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
B.LS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.L5.1. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.L.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 24375 19554 4821 5826
B.L1. |Pozemky a stavby 8544 5380 3164 3372
B.IL1.I. [Pozemky 193 0 193 193
B.IL.1.2. |Stavby 8351 5380 2971 3179
B.I.2.  |Hmotné movité v&ci a jejich soubory 15831 14174 1657 2454
B.IL3. |Oceiovaci rozdil k nabytému majetku
B.JL.4.  |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
B.I1.4.1. [Pé&stitelské celky trvalych porosti
B.11.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny
B.IL.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.IL5.  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
B.IL5.1 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.I1.5.2. |Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 50 0 50 50
B.IIL1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
B.IIL2. |Zapujcky a Gvery - ovladana nebo ovladajici osoba
B.IIL.3 _ |Podily - podstatny vliv 50 0 50 50
B.II1.4. |Zapujcky a uvéry - podstatny vliv
B.III.5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.IIL6. |Zapujeky a uvéry - ostatni
B.IIL.7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
B.II1.7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B.II.7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
& Obézna aktiva 5459 0 5459 5928
Gl Zasoby 2820 0 2820 2670
CL1. Material 395 0 395 355
CI2: Nedokon&ena vyroba a polotovary 915 0 915 702
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AKTIVA

brutto

korekce

netto

minulé
obdobi
netto

4

Cl13

Vyrobky a zbozi

1510

1510

1613

Cl13:1:

Vyrobky

1476

>

1476

1550

CL32.

Zbozi

34

34

63

Cl4.

Mlad4 a ostatni zvitata a jejich skupiny

CILS.

Poskytnuté zalohy na zasoby

C.IL

Pohledavky

2571

2571

3187

CIL1.

Dlouhodobé pohledavky

ClL1.1.

Pohledavky z obchodnich vztaht

(&4 1 0

Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba

CII.1.3:

Pohledavky - podstatny vliv

CIL1.4.

Qdlozena danova pohledéavka

CILLS.

Pohledavky - ostatni

CIELS:
Is

Pohledavky za spole¢niky

CIL1S.
2:

Dlouhodobé poskytnuté zélohy

CIL15,
3:

Dohadné éty aktivni

CILLS.
4.

Jiné pohledavky

€I,

Kratkodobé pohledavky

2571

2571

3187

ClIL.2.1.

Pohledavky z obchodnich vztaht

2495

2495

3118

CIn2:2.

Pohledévky - ovladana nebo ovladajici osoba

CI2:3.

Pohledavky - podstatny vliv

C.I1.2.4.

Pohledavky - ostatni

76

76

69

ClIL2.4.
1.

Pohledavky za spolecniky

C.I1.2.4.
2.

Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi

ClII.2.4.
3.

Stat - danové pohledavky

GIi3a.
4.

Kréatkodobé poskytnuté zalohy

86

86

69

C.I1.2.4.
5.

Dohadné ucty aktivni

ClIL2.4.
6.

Jiné pohledavky

C.IL3.

Casové rozliseni aktiv

CH3:.

Néklady pfistich obdobi

CI13:2.

Komplexni naklady pristich obdobi

CH33

Piijmy piistich obdobi

CaL

Kratkodoby finan¢ni majetek

CIIL1.

Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba

C.III.2.

Ostatni kratkodoby finanéni majetek

C.IV.

PenéZni prostredky

68

68

71

GIVEL:

Pené&Zni prostiedky v pokladné

49

49

49

CIVE2.

PenéZni prosttedky na uétech

19

19

22

Casové rozliseni aktiv

59

59

58

D.1.

Naklady pristich obdobi

59

o e e e (e

59

58

D.2.

Komplexni ndklady pfistich obdobi

D.3.

Piijmy pfistich obdobi
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PASIVA

béZné ucetni

minulé ucetni

obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 10389 11862
A. Vlastni kapitél 2897 2830
Al Zékladni kapital 1000 1000
ALl Zékladni kapital 1000 1000
Al2. Vlastni podily (-)
Al3. Zmény zakladniho kapitalu
AJL _ |Azio a kapitalové fondy
AILL._ |Azio
A.IL2. [Kapitalové fondy
A.I1.2.1. |Ostatni kapitalové fondy
A.IL1.2.2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-)
AI1.2.3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
A.I1.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
A.IL.2.5. [Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
AL Fondy ze zisku 500 500
AIIL1. |Ostatni rezervni fond 500 500
A.III.2. |Statutarni a ostatni fondy
A.IV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 1330 1635
A.V.1. [Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 1330
A.IV.2. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
AV Vysledek hospodateni b&ézného uéetniho obdobi (+/-) 67 -305
A.VL Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje 7418 8907
B. Rezervy
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky
B.2. Rezerva na dan z piijmi
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist
B4. Ostatni rezervy
C. Zévazky 7418 8907
Gl Dlouhodobé zavazky 2838 2838
CIl.1. Vydané dluhopisy
C.LL1.1.  [Vyménitelné dluhopisy
C.I.1.2. |Ostatni dluhopisy
C.lL2 Zavazky k uvérovym institucim
€.L3: Dlouhodobé piijaté zalohy
C.14. Zavazky z obchodnich vztahu
CILS: Dlouhodobé sménky k thradé
CILs: Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
CLZ Zavazky - podstatny vliv
C.I8. OdloZeny danovy zdvazek
Cl9. Zavazky - ostatni 2838 2838
C.1.9.1. |Zévazky ke spole¢nikiim 838 838
C.1.9.2. [Dohadné uéty pasivni
C.1.9.3. |Jiné zavazky 2000 2000
C.IL Kratkodobé zavazky 4580 6069
C.IL.1.  |Vydané dluhopisy
C.IL1.1. |Vyménitelné dluhopisy
C.I1.1.2. |Ostatni dluhopisy
C.IL.2. |Zavazky k Givérovym institucim 1108 1767
C.I1.3.  |Kratkodobé pfijaté zalohy 1296 1349
C.I1.4. |Zavazky z obchodnich vztaht 1042 1146
C.J1.5. |Kratkodobé sménky k uhradé
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PASIVA bézné ucetni | minulé ucetni
obdobi obdobi
1 2
C.IL6. |Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
CI1.7. |Zavazky - podstatny vliv
C.I1.8. |Zavazky ostatni 1134 1807
C.IL.8.1. [Zavazky ke spole¢nikiim
C.I1.8.2. [Kratkodobé finanéni vypomoci
C.11.8.3. |Zéavazky k zam&stnanciim 525 502
C.I11.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 276 240
C.11.8.5. |Stét - danové zévazky a dotace 256 384
C.I1.8.6. |Dohadné Uty pasivni 70 667
C.I1.8.7. [Jiné zavazky 74 14
CIIL.___|Casové rozliseni pasiv
C.IIL.1. [Vydaje pristich obdobi
C.II1.2. [Vynosy pfistich obdobi
D. Casové rozliSeni pasiv 74 125
Dil. Vydaje pfistich obdobi 74 125
D.2. Vynosy piistich obdobi

|Clen statutdrniho organu, jehoZ podpisovy zaznam byl pfipojen k icetni zavérce:

[ing. Miroslav Frybort
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Upozornéni: Opis pouze pro potiebu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych adaji, nelze jej pouZit

Jjako soucast Gi&etni zavérky, bude-li pfiznéni podévano v listinné podobé.

Daiovy subjekt: TVAR COM, spol. s r.0.
IC / DIC: CZ13693671
Sidlo wicetni jednotky: Skroupova 4256/1, 63600 BRNO-ZIDENICE

Vybrané tdaje z Vykazu zisku a ztrity pro podnikatele - druhové ¢lenéni, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2018

(v celych tisicich K¢&)
Nizev polozky bézné Gcetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2
1. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 14954 12335
1I. Trzby za prodej zbozi 10009 12049
A. Vykonova spotieba 13599 14627
A.l Néklady vynaloZené na prodané zbozi 2126 4913
A2 Spotieba materidlu a energie 4146 3938
A3 Sluzby 7327 5776
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -139 -856
C. Aktivace (-)
D. Osobni naklady 9932 9548
D.1. Mzdové naklady 7405 7109
D.2 Néklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojiténi a ostatni naklady 2527 2439
D2.1. Niéklady na sociélni zabezpeleni a zdravotni pojisténi 2341 2250
D.2.2. [Ostatni naklady 186 189
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 1084 1272
Eil. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
E.l.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 1084 1271
El1:2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné
E.2. Upravy hodnot zasob
E3. Upravy hodnot pohledavek 0 0
111 Ostatni provozni vynosy 161 620
L1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0
I11.2. Trzby z prodaného materialu
111.3. Jiné provozni vynosy 161 620
F. Ostatni provozni naklady 352 444
E:l. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F2. Prodany materidl
B3 Dané a poplatky v provozni oblasti 33 29
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni nédklady piistich obdobi
B, Jiné provozni naklady 319 405
% Provozni vysledek hospodateni (+/-) 296 -30
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢éniho majetku - podily
IV.1. Vynosy z podili - ovlddana nebo ovladajici osoba
IV.2. Ostatni vynosy z podili
G. Niaklady vynaloZené na prodané podily
Ve Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.1. V}"ILOS)’ z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici
osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy
VAT, Vynosové iroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
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Nizev polozky bé&zné uetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2
J. Nékladové uroky a podobné naklady 169 153
Jil. Nikladové aroky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba
J2: Ostatni nakladové roky a podobné naklady 169 153
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 9 0
K. Ostatni finanéni néklady 69 122
i Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -229 =275
i Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 67 -305
I Dan z piijmt
Lil. Dan z ptijmu splatna
L:2: Dat z piijmi odloZena (+/-)
b Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 67 -305
M. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim (+/-)
SA® Vysledek hospodateni za (i¢etni obdobi (+/-) 67 -305
b Cisty obrat za aetni obdobi = 1. + I + III. + IV. + V. + VI. + VIL 25133 25004

Clen statutarniho organu, jeho% podpisovy zaznam byl pfipojen k G¢etni zavérce:

ing. Miroslav Frybort
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Piiloha 4: Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty roku 2019
(Zdroj: TVAR COM, spol. s.r.0.)

Upozoméni: Opis pouze pro potfebu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych udaji, nelze jej pouzit

Jjako soutdst cetni zavérky, bude-li piznani podavéno v listinné podobe.

Dariovy subjekt:

TVAR COM, spol. s r.o.

1€/ DIC:

CZ13693671

Sidlo ti¢etni jednotky:

Skroupova 4256/1, 63600 BRNO-ZIDENICE

Vybrané tidaje z Rozvahy pro podnikatele, v pIném rozsahu

ke dni 31.12.2019
(v celych tisicich K&)
AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 39436 22285 17152 10389
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 27225 22285 4940 4871
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1960 1737 223
BiLL: Nehmotné vysledky vyvoje
B.I.2. Ocenitelnd prava 1960 1737 223
B.I.2.1. |Software 1960 1737 223
B.I.2.2. |Ostatni ocenitelna prava
B.L3. Goodwill
B.14 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
B.LS. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.L5.1. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.I1.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 25215 20548 4667 4821
B.IL1. |PozemKy a stavby 8544 5596 2948 3164
B.IL1.1. |Pozemky 193 193 193
B.II.1.2. [Stavby 8351 5596 2755 2971
B.IL.2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 16671 14952 1719 1657
B.IL3. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku
B.J1.4. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
B.I1.4.1. |Pé&stitelské celky trvalych porostil
B.I1.4.2. |Dospélé zvifata a jejich skupiny
B.I1.4.3. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.ILS5.  [Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
B.ILS5.1 |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.IL5.2. |Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek
B.IL __ |Dlouhodoby finanéni majetek 50 50 50
B.IIL1. |Podily - ovladan nebo ovladajici osoba
B.IIL.2. |Zapjcky a uvéry - ovladana nebo ovldajici osoba
B.III.3 __ |Podily - podstatny vliv 50 50 50
B.IIL4. |Zapijky a uvéry - podstatny vliv
B.IIL.5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.IIL6. |Zapijcky a ivéry - ostatni
B.IIL.7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
B.IIL.7.1. |Jiny dlouhodoby finan&ni majetek
B.IIL7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
(& Obé&Zné aktiva 12130 12130 5459
Gl Zésoby 2089 2089 2820
CiLl: Materiél 518 518 395
12, Nedokonéené vyroba a polotovary 541 541 915
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AKTIVA

brutto

korekce

netto

minulé
obdobi
netto

4

CIl3

Vyrobky a zbozi

1030

1030

1510

CI3lL

Vyrobky

1012

1012

1476

C.l32.

Zbozi

18

18

34

C.l4.

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

CIL5.

Poskytnuté zélohy na zdsoby

CIL

Pohledavky

9581

9581

2571

C.IL1.

Dlouhodobé pohledavky

CIL1.1.

Pohledavky z obchodnich vztahii

CiIL12.

Pohledavky - ovladané nebo ovlédajici osoba

I3

Pohledavky - podstatny vliv

C.IL1.4.

Odlozené datiové pohleddvka

C.IL1.5.

Pohledavky - ostatni

CIL15.
1.

Pohledévky za spoleéniky

CIL15s.
2;

Dlouhodobé poskytnuté zélohy

CIL15.
3:

Dohadné uéty aktivni

CILLS.
4.

Jiné pohledavky

CI1:2;

Kratkodobé pohledavky

9581

9581

2571

C.I1.2.1.

Pohledévky z obchodnich vztahi

9002

9002

2495

G222,

Pohledévky - ovladana nebo ovlddajici osoba

EIL23.

Pohledévky - podstatny vliv

C.IL.2.4.

Pohledévky - ostatni

579

579

76

CIL2.4.
L.

Pohledévky za spole¢niky

CIL2.4.
2.

Socialni zabezpedeni a zdravotni poji§téni

ClL2.4.
8.

Stét - datiové pohledavky

493

493

ClL.2.4.
4.

Kréatkodobé poskytnuté zalohy

95

95

ClL24.
5¢

Dohadné uéty aktivni

CIL.2.4.
6.

Jiné pohledavky

-10

CI13.

Casové rozliSeni aktiv

CIL3.1.

Naéklady pristich obdobi

C.IL.3.2.

Komplexni nédklady pfistich obdobi

CIL3:3.

Ptijmy pfistich obdobi

C.IIL

Kratkodoby finan&ni majetek

C.IIL1.

Podily - ovlddana nebo ovldajici osoba

C.IIL.2.

Ostatni kratkodoby finanéni majetek

CIV.

PenéZni prostiedky

460

460

68

C.IV.1.

Penézni prostfedky v pokladné

25

25

49

CIV.2.

PenéZni prostfedky na étech

435

435

19

Casové rozliSeni aktiv

82

82

59

D.1.

Néklady piistich obdobi

D.2.

82

82

59

Komplexni néklady pfistich obdobi

D3,

Prijmy pfistich obdobi
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PASIVA béZné ucetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 17152 10389
A. Vlastni kapital 4331 2897
AL Zakladni kapital 1000 1000
ALl Zékladni kapital 1000 1000
Al2. Vlastni podily (-)
A.l3. Zmény zakladniho kapitélu
AL AZio a kapitalové fondy
AILL  |Azio
A.IL2. |Kapitilové fondy
A.IL.2.1. |Ostatni kapitdlové fondy
A.I1.2.2. |Ocetiovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazki (+/-)
A.I1.2.3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
A.ll.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
A.IL.2.5. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch obchodnich korporaci (+/-)
AIIL. Fondy ze zisku 500 500
AIIL1. |Ostatni rezervni fond 500 500
A.IIL.2. |Statutdrni a ostatni fondy
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 1397 1330
A.IV.1. [Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 1397 1330
A.IV.2. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
AV Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 1434 67
AVL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.AC. Cizi zdroje 12745 7418
B. Rezervy
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky
B2. Rezerva na dan z pfijma
B.3. Rezervy podle zvl&stnich pravnich predpist
B.4. Ostatni rezervy
(c3 Zéavazky 12745 7418
ClL Dlouhodobé zévazky 2338 2838
Ll Vydané dluhopisy
C.L1.1. [Vyménitelné dluhopisy
C.I.1.2. |Ostatni dluhopisy
G.I2. Zavazky k ivérovym institucim
C.13. Dlouhodobé pfijaté zdlohy
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahti
C.L5. Dlouhodobé sménky k thradé
C.L6. Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.L7. Zavazky - podstatny vliv
C.1.8. OdloZeny datiovy zdvazek
C.1.9. Zéavazky - ostatni 2338 2838
C.1.9.1. |Zavazky ke spole¢nikim 738 838
C.1.9.2. |Dohadné gty pasivni
C.1.9.3. |Jiné zavazky 1600 2000
C.IL Kratkodobé zavazky 10407 4580
C.IL1. |Vydané dluhopisy
C.IL.1.1. [Vymeénitelné dluhopisy
C.I1.1.2. |Ostatni dluhopisy
C.IL2. |Zéavazky k uvérovym institucim 0 1108
C.IL3. |Kratkodobé ptijaté zalohy 1745| 1296
C.I14. |Zavazky z obchodnich vztahi 7550 1042
C.IL5. |Kratkodobé sménky k uthradé
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PASIVA béZné uletni | minulé Gdetni
obdobi obdobi
1 2
C.IL.6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.IL7. |Zévazky - podstatny vliv
C.IL.8.  |Zavazky ostatni 1112 1134
C.I1.8.1. [Zavazky ke spoleénikiim
C.IL.8.2. [Kratkodobé finanéni vypomoci
C.I1.8.3. |Zéavazky k zam&stnanctim 554 525
C.I1.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeleni a zdravotniho pojisténi 286 276
C.I1.8.5. |Stat - danové zdvazky a dotace 0 256
C.I1.8.6. |Dohadné 0ty pasivni 265 70
C.I1.8.7. |Jiné zavazky 7, 7
CJIIL___|Casové rozliSeni pasiv
C.IIL.1. | Vydaje piistich obdobi
C.IIL.2. |Vynosy pfistich obdobi
D. Casové rozlideni pasiv 76 74
D.1. Vydaje pfistich obdobi 76 74
D2. Vynosy pfistich obdobi

[Clen statutdrniho orgéanu, jehoZ podpisovy z4dznam byl pfipojen k ucetni zévérce:

ing. Miroslav Frybort
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Upozormnéni: Opis pouze pro potiebu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych udaju. nelze jej pouzit

jako soucast Gidetni zavérky, bude-li pfiznini podavano v listinné podobé.

Datiovy subjekt: TVAR COM, spol. s r.o.

IC /DIC: CZ13693671

Sidlo wi¢etni jednotky: Skroupova 4256/1, 63600 BRNO-ZIDENICE

Vybrané udaje z Vykazu zisku a ztraty pro podnikatele - druhové ¢lenéni, v plném r h
ke dni 31.12.2019
(v celych tisicich K&)
Nazev poloZKy béZné ucetni | minulé ucetni
obdobi obdobi
1 2
18 Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 30925 14954
11 Trzby za prodej zboZi 14400 10009
A. Vykonova spotieba 30646 13599
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4034 2126
A2 Spotieba materilu 2 energie 4411 4146
A3 Sluzby 22201 7327
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 839 -139
C: Aktivace (-)
I Osobni naklady 10634 9932
D.1. Mzdové naklady 7911 7405
D.2 Naéklady na socidlni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 2723 2527
D.2.1.  [Néaklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojiSténi 2526 2341
D2:2. Ostatni naklady 197 186
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 1051 1084
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1051 1084
E.l.1. ljpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 1051 1084
El1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné
E.2. Upravy hodnot zésob
E.3. Upravy hodnot pohledavek
111. Ostatni provozni vynosy 158 161
0§ 53 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
1I1.2. Trzby z prodaného materialu
111.3. Jiné provozni vynosy 158 1613
F. Ostatni provozni naklady 262 352
E.l. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany materidl
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 36 33
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi
F.5. Jiné provozni néklady 226 319
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 2051 296
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
IV.1. Vynosy z podilii - ovladand nebo ovlédajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z podili
G. Néklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vil V}"xll)osy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovlddana nebo ovladajici
osoba

V2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové tiroky a podobné vynosy
VLI1. Vynosové troky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
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Nizev polozky b&Zné Getni | minulé uletni
obdobi obdobi
1 2
1 Nékladové uroky a podobné néklady 100 169
&L Nakladové tiroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba
J2; Ostatni ndkladové troky a podobné néklady 100 169
VII Ostatni finanéni vynosy -] 9
K. Ostatni finanéni naklady 191 69
2 Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) -286 =229
ok Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 1765 67
L; Dal z pHijmi 331 0
L1, Da z piijmi splatnd 331
L:2: Da z ptijmi odloZena (+/-)
o Vysledek hospodateni po zdan&ni (+/-) 1434 67
M. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spolednikiim (+/-)
AR Vysledek hospodateni za uéetni obdobi (+/-) 1434 67
i Cisty obrat za tiGetni obdobi = 1. + II. + I1I. + IV. + V. + VL. + VIL 45488 25133

Clen statutarniho orgéanu, jehoZ podpisovy zdznam byl pfipojen k Gicetni zdvérce: ILng Miroslav Frybort
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Priloha 5: Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty roku 2020
(zdroj: TVAR COM, spol. s.r.0.)

Upozoméni: Opis pouze pro potiebu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych tdaji, nelze jej pouzit
Jako soudast utetni zavérky, bude-li piznani podévéano v listinné podobé.

Daiovy subjekt: TVAR COM, spol. s r.0.
IC/DIC: CZ13693671
Sidlo tcetni jednotky: Skroupova 4256/ 1, 63600 BRNO-ZIDENICE

Vybrané tidaje z Rozvahy pro podnikatele, ve zkrdceném rozsahu pro malou t¢etni jednotku, kterd nem4 povinnost mit
icetni zavérku ovérenou auditorem
ke dni 31.12.2020

(v celyeh tisicich K&)
AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 35340 23403 11937 17152
A. Pohledévky za upsany zakladni kapital
B. Stald aktiva 27488 23403 4085 4940
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 1960 1823 137 223
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 25478 21580 3898 4667
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 50 0 50 50
C. Obézna aktiva 6778 0 6778 12130
E.I. Zasoby 3238 0 3238 2089
C.IL Pohledavky 3146 0 3146 9581
C.ILI1. Dlouhodobé pohleddvky
C.IL2. |Kratkodobé pohledavky 3146 3146 9581
C.IL3. [Casové rozliseni aktiv
C.III. Kratkodoby finanéni majetek
C.IV. Penézni prostredky 394 0 394 460
Dy Casové rozliseni aktiv 1074 0 1074 82

PASIVA bézné ucetni | minulé G&etni
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 11937 17152
A. Vlastni kapitél 4558 4331
AL Zékladni kapital 1000 1000
AL AZio a kapitalové fondy
ALIILL Fondy ze zisku 500 500
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 2831 1397
AV Vysledek hospodareni b&Zného tidetniho obdobi (+/-) 227 1434
A VL Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje 7196 12745
B. Rezervy
(85 Zavazky 7196 12745
CL Dlouhodobé zévazky 1458 2338
CII. Kratkodobé zgvazky 5738 10407
C.IIL. Casové rozliSeni pasiv
D. Casové rozliSeni pasiv 183 76
I(flen statutérniho orgénu, jehoZ podpisovy zaznam byl pfipojen k Géetni zdvérce: |Petra Frybortova —I
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Upozornéni: Opis pouze pro potfebu poplatnika ke k le elektronicky odeslanych dajtl, nelze jej pouZit
jako souddst i¢etni zdvérky, bude-li ptiznéni podavéno v listinné podobg.

Datiovy subjekt: TVAR COM, spol. s r.o.

IC /DIC: CZ13693671

Sidlo igetni jednotky: Skroupova 4256/1, 63600 BRNO-ZIDENICE

Vybrané ddaje z Vykazu zisku a ztréity pro podnikatele - druhové ¢lenéni, ve zkriceném rozsahu

ke dni 31.12.2020
(v celych tisicich K¢&)
Niézev polozky b&Zné téetni | minulé Getni
obdobi obdobi
1 2

in Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 34339 30925
1I. Trzby za prodej zbozi 10668 14400
A. Vykonovi spotfeba 33739 30646
B. Zmg&na stavu zésob vlastni innosti (+/-) -1056 839
&5 Aktivace (=)
D. Osobni naklady 11031 10634
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 1119 1051
111, Ostatni provozni vynosy 2275 158
F. Ostatni provozni néklady 1518 262
» Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 931 2051
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
G. Néklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VL Vynosové tiroky a podobné vynosy
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
E Nékladové troky a podobné naklady 86 100
VIIL Ostatni finanéni vynosy 13 5
K. Ostatni finanéni nédklady 628 191
= Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -701 -286
¥ Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 230 1765
L Daii z pfijmi . 3 331
wiad Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 227 1434
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolednikiim (+/-)
s Vysledek hospodafeni za ietni obdobi (+/-) 227 1434
* Cisty obrat za G&etni obdobi =L + IL + IIL. + IV. + V. + VI + VIL 47295 45488

Clen statutérniho orgénu, jehoZ podpisovy zéznam byl pfipojen k GSetni zévérce: IPetra Frybortovéi
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