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Rizeni zasob

Abstrakt

Zamérem bakalaiské prace Rizeni zasob je vyuziti vybranych metod fizeni
materidlné-technického zasobovani v konkrétnim podniku a ovéfeni jejich vhodnosti
aplikace v praxi. Ddéle se pak prace zabyva fizenim vztah s dodavateli a procesem
kontroly a vyhodnoceni fizeni zasob. V teoretické Casti budou predstaveny diilezité pojmy
tykajici se problematiky fizeni zdsob, skladového hospodarstvi, portfolia zakazek a
dodavateli. V praktické casti prace budou pak teoretické poznatky zasazeny do praxe
v realné spolecnosti Otavské strojirny a.s. a doporuceny piipadné zmény ve stavajicim

sytému fizeni zasob.

Kli¢ova slova: Skladové hospodafstvi, zasoby, nakupni proces, skladovani, portfolio

zakéazek, ABC analyza



Inventory Management

Abstract

The main target of bachelor’s thesis (named Inventory management) is practical using of
selected material and technical supply management methods based on exact situation in
business company. It contains also verify their suitability for application in practice,
managing relationships with suppliers and the process of control and evaluation of
inventory management. Important theses and principles are explained in opening
theoretical part — expecially processes of inventory and warehouse management, equally
portfolio of business contracts and suppliers. Practical part is based on utilizing theoretical
knowledge in conditions real business company Otavské strojirny a.s. It can be changes in

current inventory management recommended if needed.

Keywords: warehouse management, stocks, purchasing process, warehousing, order

portfolio, ABC analysis
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1 Uvod

Zasoby, strategicka zalezitost stard jako lidstvo samo. Jejich dilezitost si lidé
Nejen lidi, ale daleko dfive pted lidskou spolecnosti si zasoby vytvareli zvifata. Zasoby
tedy jako takové prosly svym vyvojem. S postupnym zranim spolecnosti se jejich vyznam
zacCal zvySovat, zaCaly byt zdrojem obchodu, jejich objem a hodnota se stali ukazateli
majetku vlastnikli. Drobni femeslnici, zemédélci, prvni manufaktury... a vyznam zasob
nabira na obratkédch. My se budeme zabyvat v této praci zdsobami v jejich uz$im pojeti.

V soucasnosti jsou zdsoby vyznamnou ¢asti majetku firem. V zasobach je vazano
velké procento kapitalu a je tudiz pochopitelné, Zze kazda z firem usiluje o optimalizaci
svych skladovych zdsob. Propracovany systém dokaze svym uzivatelim usetfit mnozstvi
naklada.

Kde tedy najit ten pomyslny idedlni stav? Existuje vlibec takovy? Zajistit dostatek
zasob pro zajisténi plynulosti vyroby, v€asné doddvky od odbérateli s maximalnim
servisem technické podpory a soucastné akceptovat nepsand, ¢i psand pravidla o co

Metody fizeni zasob je promysleny soubor ¢innosti. Po¢inaje vybérem dodavateli,
zadanim poptavkovych fizeni, vyhodnocenim a analyzou, odhadem prognézy budoucich
odbérl, potazmo piijml materidlu, strategickym planem pies operativni fizeni a konce
fadou kontrolnich mechanismt.

Porovnani teoretického zpracovani s redlnou praxi ve spolecnosti Otavské strojirny
a.s, zabyvajici se zakazkovou strojirenskou vyrobou, je obsazena ve druhé poloviné této

prace a na zaklad¢ analyzy pak doporucend ptipadnd opatieni na zlepSeni.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je, na zakladé reSerSnich charakteristik jednotlivych
formalizovanych metod pro fizeni zadsob ovétit vhodnost, ¢i nevhodnost aplikace vybrané
konkrétni metody skladového hospodafstvi pro fizeni procesii materialné-technického
zéasobovani ve vybrané spolecnosti. Pouzitou vybranou metodu pak aplikovat na konkrétné
zvoleny material a z dosazenych vysledki vypracovat ptipadna doporuceni. Konfrontovat

teoretické metody se skute¢nosti a jejich vyuziti v praxi.

2.2 Metodika

Teoretickd Cast je zpracovavana na zaklad¢ literarnich reSerSi odborné literatury
a elektronickych zdrojt, prakticka cast je pak ze zdrojii vybrané spolecnosti: konzultacemi
s jednotlivymi pracovniky procesu a managementu, internich zdroji, firemniho
informacniho systému a webovych stranek. K praci budou pouzita data vybrané
spolecnosti z roku 2020 a prvniho mésice roku 2021. Primarné sledovanou hodnotou bude
obratka zasob ve zvolené spoleCnosti a jeji zavislost na spotiebé a nakladech.
K ptehlednému tfidéni vzajemnych zavislosti budou pouzity jednoduché statistické metody
— vicerozmérné kontingencni tabulky. Pro doplnéni budou vypracovany piehledné tabulky

a grafy znazornujici predmétnd data.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Logistika

Dle KLA (Komora logistickych auditori) je logistika odbornd podnikova
disciplina, jejimz ukolem je koordinovat veskeré ¢innosti spojené s materidlovymi toky.
Cilem je dosazeni maximalni trovné sluzeb zakaznikiim pifi minimalni spotieb¢ néklada
pii jejich realizaci. NejCastéjSimi definicemi pojmu Logistika je fizeni toku zbozi a sluzeb,
tfidéni materialu, operace skladovani, baleni...Optimalizuje umisténi, pohyb a skladovéani
zdroji. Je uzce spojena s planovanim a kontrolou zasob. Je procesem piedvidani
pozadavkl a potieb zédkaznika.

Vesker¢ slozité procesy logistiky 1ze analyzovat a nasledné optimalizovat pomoci
vhodnych modeli a naslednou aplikaci vpraxi pak cely systém zdokonalit.
Logistika je v soucasnosti spolu s informacnimi podnikovymi systémy klicovou soucasti
strategie jejich Fizeni. Rizenim t&chto materidlovych toki pak dochazi k vyznamnym
ekonomickym Uspordm. S rostoucim ekonomickym vyvojem ma tento trend v fizeni zasob

stale vétsi vyznam. (Oudova, 2016)

Princip 7 *S

=1 =
LOGISTIKA
7 W8

)
@

Seravay
PRODUKT

G}
«
Spravae
MNOZSTVI
Serave Srravay
=

@

Seravia

CENA

Obrazek 1: Logistika - Princip 7S
Zdroj: www.slideplayer.cz [8]
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3.2 Materialné-technické zasobovani

Obecné lze fici, ze materialné technické zdsobovani je hlavni Cinnosti oddéleni
nakupu v organizacich a podnicich. Je to organizovany systém zasob a s tim spojenych
¢innosti, jako jsou planovani, fizeni dodavatelli, objednavky, evidence zé&sob
avneposledni fadé¢ piipadnd reklamacni fizeni neshodnych dodavek. Komplexnost

systému zarucuje soucinnost vSech operaci a uspésné dokonceni toku materidlu.

3.2.1 Dodavatel

Dodavatel je fyzicka, nebo pravnickd osoba, ktera dodava odbérateli zbozi nebo
sluzby. (Macurova, 2014) Ve vétsing podnikil jsou vytvoiena celd portfolia dodavateld,
ze kterych systém Cerpd potfebné materidly a zbozi. Na trh vstupuje samoziejmé denné
mnozstvi novych dalSich potencionédlnich dodavatelii a snazi se své misto na zminéném

trhu plné zaslouzit.

3.2.2 Nakup materialu a zasob

Nakupem materidlu rozumime dodavatelské potizeni (koupé€, uplatné ziskani)
hmotnych véci na zékladé kupni nebo jiné obdobné smlouvy. V $ir§im pojeti jde jednoduse
o systém poptavka — nabidka — ndkup/prodej. V uzsim pojeti je kazda obchodni transakce

originalni svou specifikaci.

3.2.3 Planovani

Planovani potfebného materidlu, ¢i zbozi je dalSim velmi specifickym firemnim
systétmem. LiSi dle odvétvi a specializaci jednotlivych firem. Kazda z firem modifikuje
planovani dle vlastnich potifeb. Rozdil samoziejmé najdeme mezi podniky se sériovou
vyrobou a vyrobou zakazkovou. Pfi sériové vyrobé bude planovani odlisné od vyroby
zakéazkové.

Ob¢ varianty ale maji spolecné — potiebu vychazet z co nejpresnéjSich vstupnich dat.
S pldnovanim je spojem pojem MRP — Material Requirements Planning. (Jirsak, 2012)
Tyto systémy jsou schopny urcit bod objednavky a stanovit velikost dodavky. Zdrojem

vypoctu potieby kusti a materidli dle kusovniku ¢i norem spotieby jsou jednotlivé vyrobni
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zakéazky, nebo hlavni podnikovy plan. Nésledn¢ dochazi ke stanoveni potifeb materialu a
zajiSténi Casové a kvantitativni vazby mezi ndkupem a odbérem. Systém je schopen
propocitat potfebu materidlu pro kazdou soucast v Case spolu s okamzikem, kdy
objednavky musi byt u dodavatele. Hleda rovnovahu mezi potiebou pokryti a velikosti

zasob.

Predpoveéd’
potieby Objednavky
materialu
. MRP Materialové
Stav zasob Analyza toky
Plan
potreby
materialu

Obrazek 2: Planovani potieb materialu
Zdroj: www.gmprofi.cz [2]

3.3 Zasoby a jejich vymezeni

Zasobami rozumime ob&ézny majetek podniku, nashromazdény pro pozdéjsi pouziti
aurcen ke spotiebé €1 k prodeji. V zdsobach je vazano 15% - 20 % celkovych aktiv
podniku. Soucasnym trendem je jejich snizovani. Zasoby jsou zafazeny do aktiv do
obézného kratkodobého majetku. Z hlediska ucetnictvi pak rozdélujeme zasoby dle zékona
¢. 563/199 Sb. o Gcetnictvi.

e Material - zahrnuje suroviny, které tvofi podstatu vyrobku, pomocné latky,
které netvofi jeho podstatu, ale jsou potiebné k jeho dokonceni. Praktickym
ptikladem pomocné latky je barva, nebo lak. Materidlem oznacujeme i tzv.
provozni latky, které zajiStuji chod ucetni jednotky ( palivo, mazadla, Cistici
prostiedky...)

e Nedokoncend vyroba — oznaCuje takové produkty, které jsou jiz castecné
zhotovené a prosly jiz alespont jednim vyrobnim stupném. Nejsou jiz materidlem,

ale zaroven nejsou hotovym vyrobkem.
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3.3.1

Polotovary — nedokoncené produkty, které neprosly vSemi fazemi vyroby a budou
dokonceny v dalSim vyrobnim procesu.

Vyrobky - véci vlastni vyroby uréené k prodeji, nebo k vlastni spotiebé uvnitt
podniku.

Milada a ostatni zvirata a jejich skupiny — tato skupina zahrnuje mladé zvitrata a
jejich skupiny, véetné jateCnich zvifat, nepatiici do polozky ,, Dospé€ld zvirata a
jejich skupiny*.

Zbozi - vSechny movité véci nabyté za ucelem prodeje, vyrobky vlastni vyroby,
které byly predany do vlastnich prodejen.

Poskytnuté zalohy na zasoby - dlouhodobé a kratkodobé zalohy na potizeni zasob

Funkce zasob

Dle funkce, kterou zasoby plni v podniku, mizeme zéasoby rozdé¢lit do tii

zakladnich funkci:

3.3.2

Geograficka funkce — podporuje specializaci provozu pro urCity druh vyrobkii,
které jsou nasledné expedovany k zakazniklim

Vyrovnavaci funkce - zabezpeCuje plynulost vyroby, snazi se zachytit
nepiedvidatelné vykyvy v poptavce nebo v distribucnich systémech, zasoby udrzuje
jako ochranu pfed nejistotou napfi. pred nartistem cen, ¢i sezonnich vykyva.
Spekulativni funkce — imysIné vytvari zasoby ze spekulativnich divodi jako je
napf. pfedzésobeni pfi aktualné vyhodné cené.

Technologicka funkce — udrzuje vysi zasob z divodu piedchazeni vypadki
vyroby, tlumi nahodné vykyvy a v ptipadé zasob hotovych vyrobkt, tak nasledné

prispiva k zlepSeni zédkaznického servisu.

Klasifikace zasob

Zasoby lze rozclenit dle rtiznych dalSich kritérii na Zasoby dle stupné rozpracovani,

Zasoby dle funkcnosti hlediska a na Zasoby dle stavu.

Zasoby dle stupné rozpracovani dale délime na:

e Vyrobni ziasoby - zasoby veskerého nakoupeného materidlu zahrnujici zejména

suroviny, rezijni materialy, paliva, ndhradni dily a obalovy material.
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e Zasoby nedokonéené vyroby — tyto zasoby predstavuji nedokoncené polotovary
e Zasoby hotovych vyrobkii - zdsoba vyrobkll pfipravenych na expedici k
zékaznikovi

e Zasoby zbozi — zasoby vytvorené za ucelem prodeje

Zasoby dle funkéniho hlediska délime takto:

e Obratové zasoby — obratové, neboli bézné zasoby, které pokryvaji spotiebu
podniku v obdobi mezi dvéma dodavkami. Pii piijeti dodavky je tak velikost zasob
maximalni a naopak ptfed dals$i dodavkou jsou zasoby minimalni. Z diivodu kolisani
vyse zasob pfijejich postupném odbéru do vyroby pouzivame pramérnou
obratovou zasobu, ktera je rovna poloviné velikosti primérné dodavky. (Emmett,
2008)

e Pojistna zasoba - ukolem pojistné zasoby je zmirnit piipadny vykyv podnikové
vyroby a to jak u vstupnich materiald, tak i vystupnich polozek, tzn. u zbozi.

e Zasoba pro predzasobeni — tato zasoba, podobné jako u pojistné zdsoby ma za
ukol zmirnit pfedpoklddany vykyv, ale tentokrat jiz jen pii vstupu. Piikladem
mohou byt sezoénni polozky, polozky vyrabéné na zakazku, polozky dovozové, Ci
polozky s nadprimérné dlouhym terminem dodani.

e Strategicka zasoba — takovad to zasoba miize bat oznaCena jako havarijni.
Jeji dilezitost je praveé ve chvili, kdy nedostatek materialu mize zplsobit vazné
vypadky vyroby. Piikladem miize byt nedostupnost nahradnich dild.(Emmett,
2008)

¢ Spekulativni zasoba — viz spekulativni funkce zasob

Zasoby dle stavu délime nasledujicim zptisobem:
e Maximalni zasoby — stav zasob pfi piijeti dodavky
e Minimalni zdasoby — opak maximalni dodavky — stav pted realizaci dodavky
e Primérné zasoby — stav zasob uren aritmetickym primérem ve zkoumaném

obdobi
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Material

Nakoupené
Zbozi
! Nedokoncena
Zésoby vyroba
Wt\','cl.rene - Polotovary
vlastni €innosti
Zvifata \T?Or;cl’)ﬁ/

Obrazek 3: Piehled rozdéleni zasob
Zdroj: www.uctovani.net [10]

3.4. Zasoby a s nimi spojené naklady

S pofizovanim a udrzovanim zasob jsou spojeny skladovaci a potfizovaci naklady.

V téchto zdsobach je vazano vysoké procento financnich prostfedkli podniku. Ve vétSing

piipadii by podnik mohl tuto hodnotu vyuzit efektivnéji. Cilem je vzdy nalézt takovou

v

Obecné 1ze druhy nakladt spojenych se zasoby rozdélit do dvou skupin:

Naklady na objednani a porizeni — jedna se naklady spojené s vystavenim
objednavek, komunikace s dodavateli, pfijem materidlu, uskladnéni...Do téchto
nakladi dale mohou vstupovat naklady na dopravu v ptipad€, ze nejsou soucasti
cen materialu (dle dohodnutych dodacich podminek Incoterms).

Niklady na drZeni zasob — jedna z podstat téchto nakladi je vazanost
kapitalovych nakladii, tedy ndklady uSlych pftilezitosti, ptedstavujici usly efekt,
ktery by vznikl, pokud bychom prostfedky napf. investovali jinym zpisobem.
DalSim neopominutelnym nakladem na drZeni zasob je samotné skladovéani a vSe
souvisejici s fungovanim skladu, tj. napi. evidence, manipulace, vytapéni,
osvétleni.... V souvislosti plynouci z fyzické existence zasob se objevuji 1 naklady
spojené s rizikem. Témito ndklady jsou napf. ndklady na pojiSténi, nebo na
likvidaci nepouzitelnych zasob. V neposledni fadé¢ je nutné zde zminit i tzv. néklad
z nedostatku, které zahrnuji i ndklady na urychlené dodavky ¢i penale z prodleni.

(Macurova, 2014)
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3.5 Nakup

Nakup je jedna z primarnich funkci v podnicich. Nejen podnik vyrobni, ¢i
obchodni, ale 1 ve sluzbach je nakup klicovou zalezitosti a jeho fizenim lze zna¢né ovlivnit
firemni Cinnosti. Dokonald znalost podnikovych potieb, prace s dodavateli, neustalé

sledovani trhu je podminkou tc¢astnikli procesu ndkupu. Tento proces je plné planovany.

3.5.1 Kategorie nakupovanych produkti

Kategorie nakupovani produktii se rozd¢luje na:
a) Nakup materialu
b) Nakup sluzeb
¢) Nékup zbozi

Jednotlivé kategorie jsou pro svoji specificnost fizeny jednotlivé. Nakup materialu
se tykd téch dila, ze kterych je vyrabén produkt a véci s tim spojenych. Piikladem jsou
suroviny, vstupni materialy, ale patii sem 1 kancelaiské potteby, nebo ochranné pracovni
pomucky. Do nakupovani sluzeb patii ndkup plynu, energii, pojisténi, piepravy.

Sluzbou jsou napi. dodavky z kooperace, ale i specidlni sluzby jako Skoleni
poradenstvi. Nakupovanim zbozi je nakup za ucelem prodeje.

Vyrobni firmy v soufasné¢ dobé vynakladdaji vice nezZ 60% ndkladl na nakup
materidlu, zbozi a sluzeb, podil téchto nékladi a celkovych nakladii obchodnich firem
jejesté vysSi. Zavislost fungovani firmy na kvalité nadkupu je tedy velmi vysoka.
Chybn¢ vyjednana cena ¢i Spatné fizeni dodavateld ma za nasledek konkuren¢ni nevyhodu,
at’ uz ve form¢ poklesu zisku nebo odlivu zdkaznikti z diivodu nedodéni finalniho vyrobku.

Tento fakt tla¢i podniky ke kladeni diirazu nejen na posilovani ndkupniho oddélenti,

ale také na Castou ptitomnost pracovniki ndkupu.(Jirsak, 2012).
3.5.2 Proces nakupu

Ve vétsiné podnikl nakupovani fidi ndkupni proces. Proces je dokonale zpracovan
a kazdy jednotlivy ¢lanek ma svoji ¢ast ukolu. Témi nejzékladnéj$imi fazemi jsou:

e urceni spotieby,

e nakup,
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doprava,
piijem,
skladovani.
Vydej

Tyto faze je ale nutno doplnit o <cinnosti, které jsou jejich ,,ndplni®.

Diilezita je vzajemna spoluprace mezi jednotlivymi oddélenimi v podniku, nebot’ nakupni

proces vSemi témito oddélenimi prostupuje a vznikd tak v nejednom ptipad¢ jedinecna

specifikace nakupovan¢ho dilu. Identifikace potfeby nakupu, zédkladni udaje a vymezeni

vyrobku, vyhledani dodavatele, odeslani poptavek, nasledné¢ posouzeni nabidek, vybér

dodavatele dle nejvhodnéjSich kritérii, vystaveni nakupni objednavky, jeji potvrzeni,

dodani, ptijem a uskladnéni. Uspéch celého procesu zalezi na provazanosti vSech ¢innosti.

V souvislosti s vlastni nakupni ¢innosti se muze objevit cela fada faktorti, které tuto

¢innosti vice ¢i méné ovliviuji.

Mezi ty nejzékladnéj$i patii napf. dodaci podminky, mnozstvi, cena, jakost,

dodavatel.

e Dodaci podminky - jsou ujednany v kupni smlouvé ¢i zavazné néakupni

objednavce, je to dvoustranné ujednéni mezi objednavatelem a dodavatelem
Platebni podminky - urcuji zejména misto, dobu a zpusob uhrady kupni ceny
kupujicim

Mnozstvi — nedilnd soucast veskerych objedndvek. Kazdy podnik chce nakoupit
co nejvetsi mnozstvi materidlu za tu nejniz$i cenu. Vyhodnou cenu lze ziskat
odbérem vétsiho mnozstvi, s ohledem napf. na expirace. Pfi neuvaZzeném velkém
odbéru se mize pak nakoupeny material znehodnotit (poskodit se, zkazit se,
zastarat).

Cena — tizce souvisi s mnozstvim. Existuje zde nepfimé umeéra, ¢im vEétsi mnozstvi,
tim mensi cena. Naopak pfi ndkupu materialu vyrabéného na zakazku se cena mtize
dostat az k nadsobkim zakladnich variant.

Jakost — souvisi spozadavkem na materidl, rizné materidly maji svoji
standardizované tady jakosti, ale i stejné materidly od riznych dodavatelii, mohou
mit naprosto riiznou kvalitu. Samoziejmé, Ze v této souvislosti nejde jen o kvalitu
materidlu, ¢i nakupovaného zbozi a sluzeb, ale i kvalitu servisu, ktery je s timto

spojen.
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e Dodavatel — pfedpokladem dobrého ndkupu je ovéfeny dodavatel. V podnicich
existuji celé portfolia stavajicich dodavateli. Nutnosti je 1 hledani novych pro dalsi
vzajemnou spolupraci. V podnicich existuji propracované systémy fizeni

a hodnoceni jednotlivych dodavateli.

3.6 Skladovani — skladové hospodarstvi

Skladovani je jednim ze =zdakladnich prvkt kazdého logistického fetézce.
Pokud se v podnicich udrzuji zasoby, je skladovani nezbytné. Skladovani se postupem ¢asu

stalo zrelativné malo vyznamné slozky logistického systému podniku jednou

vvvvvv

(Lambert, 2000).

3.6.1 Vyznam skladovani

Skladovani muzeme definovat jako cast podnikového logistického systému,
ktera zabezpecuje uskladnéni produktl, surovin, dill, zbozi ve vyrobé, hotovych vyrobkl
v mistech jejich vzniku a mezi mistem jejich spotifeby a poskytuje managementu informace
o stavu, podminkéch a rozmisténi skladovanych produktii (Lambert, 2000).

Hlavnimi divody podniku, pro¢ udrzovat zasoby, jsou obvykle ,,snaha o dosazeni
uspor nakladii n piepravu, snaha udrzet si dodavatelsky zdroj, reakce na meénici
se podminky na trhu napt.: vykyvy poptavky, sezonnost, konkurence, podpora dodavatelli
nebo zdkaznikd, snaha o dosazeni uspor ve vyrobé, vyuziti mnozstevnich slev...*
(Lambert, 2000).

Aby bylo skladovéni pro spole¢nost vyhodné, je tuto oblast nutné efektivné fidit.
Uvédomit si, zda skladovat ve vlastnich skladech, nebo si prostor pronajimat.
Zda zam¢stnavat vice pracovniku na manipulaci, nebo rad¢ji investovat do
automatizovanych skladovacich zafizeni. Detailné vypracovat optimalni rozmisténi
polozek ve skladech, manipulovat, co nejmén¢, zbytecné nepremistovat, maximalné vyuzit
skladovaci prostor, minimalizovat ndklady na udrzbu, eliminovat, nebo uplné¢ vytadit
zastaralé zplsoby pii pfijmu a vydeji avyuzit novych modernich technologii, které

usnadiuji skladovani a Setfi pracovni sily.
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3.6.2

Zakladni funkce skladovani, skladové operace

Zakladnimi funkcemi pii skladovani zasob je uskladnéni, pfesun a nasledny pienos

informaci o uskladnénych zasobach za pouziti podnikovych informacénich systému:

a)

b)

3.6.3

Pienos informaci — tkolem je vcasné a pfesné informovani managementu
o aktualnim stavu zasob, zasob v pohybu, o jejich umisténi, kapacité skladovacim
mist. Zde je namisté vyuziti dostupnych technologii elektronick¢ vymény dat
a technologii ¢arovych koda, které zvySuji presnost a rychlost pfesunu informaci
(Lambert, 2000).

Piesun produkti - pfesun produktl piedstavuje jeho fyzicky piesun,
piipadné manipulaci s nim. Jde zejména o pfijem (piejimku), tj. vylozeni, vybaleni
a kontrola poctu a stavu zbozi s pfislusnou dokumentaci. Dale napt. kompletace
polozek dle sortimentu, pfesun v rdmci podniku a neposledni fadé expedice zbozi

dle systémovych objednavek.

Druhy skladi

Existuje veliké mnozstvi skladovacich zatizeni. Od zcela jednoduchych jako jsou

venkovni skladovaci plochy, pfistiesky, vSemozné gardze a mistnosti, ptes drobné sklady

v prodejnéch, az po nejmodernéjsi plné automatizované sklady.

Sklady mtizeme délit dle mnoha hledisek. Zcela primarnim ¢lenénim je rozdéleni

na sklad interni a externi. Internim skladem nazyvame sklad vlastni, ktery je majetkem

podniku. Externim skladem je minén ten sklad, ktery je cizi nebo pronajaty a ve vétSing

piipadii se nachazi vné podniku.

3.7 Modely zasob

a)

Existuji dvé zakladni otazky pii fizeni zasob a témi jsou:

V jakém okamzZiku objednat novou dodavku dané polozky?

b) Jak velka by tato objednavka méla byt?
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Modely teorie zasob rozdélujeme podle rtiznych hledisek a to na:

e Statické modely zasob jsou takové zasoby, pofizeny jedinou dodévkou, ktera
nemuze byt jiz znovu doplnéna. Pokud je zdsoba nedostate¢nd, vznikaji naklady
z nedostatku a v opacném piipadé, kdy zasoby jsou vyssi, vznikaji naklady z
piebytku.

e Dynamické modely zasob je mozné dopliovat v ¢ase. U téchto modeli je nutné
sledovani hladiny zasob na skladg¢.

e Deterministicky dynamicky model — u tohoto modelu se ptfedpoklada, Zze
poptavka jeurCena v prubéhu cCasu deterministicky, tzn. je dana,
definovana...Zéasoby jsou objednavany ve stejné velikosti. Po jejich pofizeni je
hladina zasob na svém maximu, ndsledn¢ klesd. V ur€itém okamziku je pak
potieba objednat dalsi zasoby, aby byly v€as naskladnény.

e Stochasticky dynamicky model - tento model predpoklada poptavku vyjadienou
nahodné¢, stochasticky...Uvazujeme zde o poptavce kumulované za urcité obdobi.
U tohoto modelu uvazujeme o dvou moznostech vyrovnani kolisani poptavky,
resp. spotieby a jeji potfeby vyrovnani. RozliSujeme zde dva systémy fizeni. Q -
systétm a P - systém.

a) Q - systém — u toho systému je fixovana vySe mnozstvi a systém tedy
pracuje pouze s velikosti objedndvky, resp. jejiho mnozstvi.

b) P — systém — zde je urcena jistd hladina z&sob a v okamziku, kdy zasoby
materidlu klesnou pod tuto hodnotu, jsou objedndvany dal$i. Systém je

vhodny v piipad¢ relativné vyrovnané poptavky a spotieby

Stav . i
by Cempant. Dopisia Maximlni
'q e e st zasoby,
Pramérny
Bl e e StAY ZASODY
Dodavka
0 Pl
Cyklus1 ' Cyklus2 = Cyklus3 | .

Obrazek 4: Deterministicky model — konstantni poptavky
Zdroj: www.slideplayer.cz [9]
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Stav . .
zisoby \C.\'klusl |+— |C}'klusll‘

Nedostatek
zasoby

Obrazek 5: Stochasticky model — spojité poptavky
Zdroj: www.slideplayer.cz [9]

3.8 Metody pro Fizeni a optimalizaci zasob

Vétsina autortt odbornych publikaci se shoduje v ndzoru, Ze pii fizend zasob je
nutny diraz na jejich snizovani. Zasoby vazi velky podil kapitdlu a firmy pak nemohou
realizovat ptipadné ziskovéjsi investice. Vyznamné jsou 1 naklady spojené se skladovanim,
energie, udrzby, mzdy.... v priméru se mohou pohybovat od 11 % do 30 %.

Existuyje mnoho metod, které slouzi kfizeni zasob. Z obecného pozadavku
minimalizace z4sob a principti vyvstavd otdzka, jak ve vyrobnich podnicich kde v
zavislosti na vyrobnim programu muze vznikat az nékolik desitek tisic skladovych
polozek, identifikovat a pracovat sinformacemi tak, aby byl napliiovan potencional
dosahovani uspor. Filosofie diferencovaného fizeni zasob se zabyva praveé t€émi vlastnostmi
skladovacich polozek, které jsou identifikovany pro podnik jako dtlezité (Jourova, 2016).

Ptestoze neni jednoduché rozpoznani jednotlivych polozek, je mozné vyuzit kazdé
zachycené vlastnosti skladovaci polozky at jiz z oblasti skladovani, ucetnictvi, apod.
zatimco v minulosti postacovala uziti Paretova pravidla, v soucasnosti jsou tyto principy
stale vice rozSifovany a zpracovany celym souborem kritérii, coz mulze vést az po

komplexni fizeni zasob (Jourova, 2016).

3.8.1 ABC Analyza

Tato metoda je zalozena na Paretové principu 80:20. Je pojmenovano podle

italského ekonoma a sociologa Vilfreda Pareta, ktery koncem 19 stoleti zjistil, ze v Itlii je
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80% bohatstvi v rukou 20 % lidi. Obecné lze tedy vyjadfit, ze 20 % pfticin zpisobuje 80%

vysledkd.

Jde o manazersky néstroj na zvySeni vykonnosti a ziskovosti a snahu o odhaleni pficin

vzniku naklada.

Jedna se o jednoduchou analytickou techniku, ktera zjednodusuje fizeni rozhodovani:

80 % piijma podniku pochazi od 20 % zékaznika,
20 % vyrobki generuje 80% zisku,

20% moznych pticin generuje 80 % problémovych situaci.

Obecné 1ze tedy fici, Ze 20 % pficin zpisobuje 80 % vysledkl (Jakubikova, 2013)

Metoda neni pfimo metodou fizeni zasob, ale jejim principem je rozdéleni

jednotlivych polozek do vétsich skupin. Pro sestaveni analyzy je nutné mit k dispozici co

v

nejpresnéjsi udaje o spotieb¢ kazdé polozky béhem sledovaného obdobi, zpravidla to byva

12 az 24 mésicu.

Vymezenim analyzy ABC je tedy mysleno:

objemu spotieby nebo prodeje. Je tieba je neustdle sledovat, vénovat jim velkou
pozornost a propocty pro jejich optimalizaci Casto aktualizovat. Vzhledem k tomu,
ze toto malé procento polozek predstavuje nejveétsi objem zéasob, tudiz jde o zasoby,
které vazi znacnou cCast kapitalu, je vhodné objednévat tyto polozky v menSim
mnoZstvi pii vyssi frekvenci dodavek (Sixta a Zizka, 2009).

Kategorie B je 30 % stfedné dllezZity polozek zasob, které obsahuji ptiblizné 15 %
hodnoty spotieby nebo prodeje. Pro jejich fizeni je mozné volit jednodussi metody
nez u predchozi kategorie. Objednavku lze Casto provést pro nékolik riznych
polozek najednou. Dodavek z kalendaini rok je vétSinou méné, naopak velikost
dodavek i velikost zasob je u této kategorie Casto vySsi nez u kategorie A (Sixta a
Zizka, 2009).

Kategorie C je tvofena 50 % polozek - malo duleZitymi v objemu asi jen 5 %
hodnoty spotieby a prodeje. V této kategorii je obsazen nejvétsi pocet polozek. Pro
jejich fizeni se pouzivaji jednoduché metody, jako naptiklad metody zalozené na
odhadu podle primérné spotfeba v minulych obdobich. Zasoby se udrzuji spise

vyssi, aby se tyto polozky nemusely objednavat piili§ ¢asto (Sixta a Zizka, 2009).
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Postup pro aplikaci metody:
1. Sestaveni tabulky dat podle jednotlivych polozek zasob.
. Usporadani tabulky sestupné.
. Vypocet kumulovanych hodnot.

2
3
4. Vypocet kumulovanych hodnot v % z celkové hodnoty.
5. Vytvofeni Paretova diagramu.

6

. Rozdéleni polozek do skupin A, B, C.

Hadamata & peibebomnph polabek

Pofet polobek

Obrazek 6: Graf — ABC analyza — Lorencova kiivka
Zdroj: www.procuria.webnote.cz [11]

3.8.2 XYZ Analyza

Tato analyza slouzi ke klasifikaci podle charakteristiky spotieby. Byva pouzita
jako doplnkova analyza k vySe uvedené analyze ABC. Rozd¢luje polozky do tiid X, Y,
Z podle pravidelnosti spotieby.

e Polozky X — materidl s vysokou piesnosti predpovédi, které jsou plynule
spotiebovavany. Pofizeni téchto polozek ve vétSingé ptipadi koresponduje
s vyrobou.

e PolozZky Y — materidl se stfedni ptesnosti predpoveédi a Céastecné plynulou
spotfebou. Tento material je pofizovan do zasoby z diivodu kolisani vyrobnich
zakazek.

e Polozky Z — materidl, ktery je charakteristicky ndhodnou spotfebou. Poftizeni

je vicemén¢ nahodné.
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Diky rozdéleni vstupnich polozek do téchto skupin mizeme lépe stanovit vysi

zasob a zaroven fidit proces zasobovani.

3.8.3 Matice ABC/XYZ

Pokud zkombinujeme ob¢ analyzy, vznikne matice, kterd rozdéluje vstupni polozky

dle spotteby, tak dle obratovosti — rychlosti a doby obratu zasob. Z takto vzniklé matice

lze lehce ziskat klic¢ové skupiny vyrobkl, na které je nutné zaméfit pozornost jiz pii

planovani, dale pak pti nakupu, zdsobovani a skladovani. V neposledni fad¢€ Ize z matice

urCit optimalni vysi zasob kazdé skupiny polozek. (Jurova, 2016)

Tabulka 1: Matice ABC/XYZ — charakteristika jednotlivych skupin

X Y Z

vysoka hodnota pfedpovédi | vysokd hodnota spotieby []vysoka hodnot spotieby
A vysoka kvalita predpoveédi sttedni kvalita predpovedi | nizkd kvalita predpovedi

plynuld spotieba sttedné plynula spotfeba | nahodné spotieba

sttedni hodnota spotieby sttedni hodnota spotfeby |stfedni hodnota spotieby
B vysoka kvalita predpovédi stfedni kvalita pfedpovédi |nizka kvalita predpovédi

plynuld spotieba sttedni plynula spotfeba | ndhodné spotieba

nizka hodnota spotieby nizka hodnota spotieby nizka hodnota spotieby
C stiedni kvalita predpovédi stiedni kvalita predpovédi | nizka kvalita predpovédi

plynuld spotieba sttedni plynula spotfeba | ndhodné spotieba

Zdroj: Autorka bakalarské prace, 2021
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost Otavské strojirny a.s. je Ceskd firma se silnym postavenim na
evropském 1domdacim trhu v oblasti vyroby svafovanych a montovanych kovovych
konstrukei s vice nez 70-ti letou tradici ve strojirenské vyrobé. Vyrabi Siroké spektrum
vyrobkt, které dodava renomovanym zakazniklim z riiznych obort, jako je napt. vyroba
¢asti automatizovanych skladovych systémi, vyroba skiini jednotek pro klimatizace a
energetickd zafizeni pro drazni primysl, dopravni technika, subdodavky pro stavebni a
zemédé@lské stroje, vyroba vytahli, vyroba ramu strojii, produkty pro potravinaistvi atd.
Vyroba dili zoceli, nerezu a hliniku dle pozadavkli a podkladi od zakaznikt
v komplexnim rozsahu vyrobnich technologii od d€leni materidlu (fezani, paleni, fezani
laserem, vysekévani), ptes ohrafiovani, svafovani, ttiskové obrabéni a montaz az po findlni

povrchovou upravu praSkovym nebo mokrym lakovanim.

OTAVSKE STROJIRNY a.s.

Vyroba Sroubovanych a svarovanych konstrukci

Obrazek 7: Logo spole¢nosti
Zdroj: www.otavstroj.cz [3]

4.1.1 Zakladni data spole¢nosti

e Nazev spolecnosti: Otavské strojirny a.s.

e Den vzniku: 1. Cervna 2008, B1447/KSPL Krajsky soud v Plzni

e Sidlo spolec¢nosti:  Strakonicka 365, Horazd’ovice

e ICO: 28020715

e Préavni forma: Akciova spolecnost

o Zikladni kapital: 2,1 mil K¢

e Statutdrni organ: Pfedstavenstvo — Pfedseda predstavenstva: Karel PeSek
Clen piedstavenstva: Stanislav Archleb

Dozorcirada - Predseda dozor¢i rady: Marek Rosenbaum

Clen dozoréi rady: Pavel Horak

Zdroj. www.justice.cz [12]
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Spole¢nost ma v soucasnosti dvé provozovny, zavod v Horazdovicich a druhy
zavod v SuSici. Vyrobni plocha v obou provozovnach je 18 000 m2. Poc¢et zamé&stnanct

k 30. 10. 2020 byl 280.
4.1.2 Strucna historie spolecnost

Spole¢nost navazuje na vice nez 50-ti letou tradici ve strojirenské vyrobé, montazi
aopravach v Horazd'ovicich. = Otavské strojirny a.s. vznikly vroce 1992 v ramci
privatizace z puvodni spolecnosti STS Klatovy. Plvodni vyroba zemédélskych stroji
urcenych pro tuzemsky trh se transformuje do vyroby nové, orientované na zahranici.
Vznikl novy vyrobni program, ktery je neustdle rozvijen. V roce 2003 byl certifikovan
provoz v Susici dle EN ISO 9001/14001/3834. Béhem roku 2006 probé&hla rekonstrukce
lakovny, bylo instalovano odsavaci zafizeni vetn¢ katalytické spalovny VOC. Nésledujici
rok 2007 byl rozsifen provoz SuSice. V roce 2008 probé¢hla instalace informacniho
podnikového systému SyteLine a do spolecnosti vstoupil novy majoritni akcionar. V letech
2012 a 2013 probéhly velké investice. Byly vybudovany nové haly pro obrabéci centra a
pristavba vyrobni haly nového pilovrtaciho centra FICEP s vytvoienim linky s pribéznym
tryskacem. Byly instalovany nové mostové jefaby, zakoupeny CNC obrabéci centra a CNC
zakruzovacky. Vroce 2014 byl instalovdan novy CNC soustruh a probéhla instalace
pramyslovych odsavani do hal pro vyrobu velkych konstrukci v hodnoté 1,8 mil K¢.
Nasledujici rok 2015 byla dokoncena jedna z nejvétsi investic poslednich let, a to vystavba
nov¢ lakovny s moderni technologii praskového a mokrého lakovani n hodnoté 65 mil K¢.
Kazdym rokem spolecnost investuje nemalé zdroje do svého rozvoje.

Fanin o 7

STS Klatovy Founding of
Otavske strojirmy a.s.

1950 - 1991 E
. STS Klatovy - state machinery maintenance company ) Otavske strojimy a.s.
)

1989
Velvet revolution

Obrazek 8: Vizualizace historie vzniku spolec¢nosti
Zdroj: Podnikovy IS, 2020
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Obrazek 9: Piehled vyse podnikovych investic
Zdroj: Podnikovy IS, 2021

4.1.3 Organizaéni struktura
Organizacni strukturou jsou dany vztahy v ramci organizace. Ve vedeni spolecnosti

stoji generalni feditel. Jeho pfimymi podfizenymi jsou feditelé jednotlivych usekt. Kazdy

z feditelil nastavuje na svych usecich ptislusné procesy a za ty pak nasledné zodpovida.

ORGANIZACNI RAD PRILOEA & 1
EisLo VWTISKD - | ‘ Platnost od : 1112008
Revize: 2 I Fosledai akmalizace: | 20.10.2020

ORGANIZACNI SCHEMA SPOLECNOSTL COMPANY ORGANISATION CHART/ ORGANIGRAM

0) MANAZER KVALITY { 04 oopoveDNY svARECI DozZOR ‘
AL Moncs o RSB WA SV AT
g Veconka Svecora \—‘ Ing. Smm Vilowk (WE. 00Z-5) |

03 VEDOUCHIT
£ s

¥ ¥ .3
| 40.1 VEDOUCIVYROBY HD | | 402 VEDOUCI VYROBY SU ‘ | 40,3 VEDOUCI VYROBY HDL
o e FROLCTICR MANALER I3,

Tan Tk | Jarea] Mk | Tng. Pieoth Fdich |

Qar oreusre sTREUIANY a8

Obrazek 10: Organiza¢ni struktura
Zdroj: podnikovy IS, 2020
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4.1.4 Marketing spole¢nosti a jeji nejvyznamnéjsi zakaznici

Spole¢nost podnikd v oblasti vyroby svafovanych a montovanych kovovych

konstrukci. Je zde kladen diraz na udrzeni a rozvoj uspéSnosti v ziskavani zakazek

v zahrani¢i, pfedev§im v Némecku. Klicové na daném trhu jsou kvalita, spolehlivost a

zkuSenosti. Hlavnimi segmenty vyroby jsou:

Kolejova vozidla — v tomto segmentu dodava spolecnost konstrukce z hliniku,
nerezové i obycejné oceli. Predev§im se jedna o skiin¢ klimatiza¢nich jednotek
vlakt a tramvaji.

Ocelové konstrukce — zde se jedna o vyrobu regalovych systémii do vySky 24m
a hmotnosti 100 tun. Jako pfislusenstvi se do regalovych systéml vyrdbi ocelové
palety a kazety. Tyto systémy pak slouzi jako pIné automatizované skladovaci
zafizeni pro manipulaci hutniho materialu.

Stavebni stroje — tento segment piedstavuji zejména bagrové 1zice a Stity, upinace
a teleskopickd ramena

Ostatni - vyroba casti a soucasti zeméd¢€lskych strojti, dilli pro lodni primysl,
vytahy, specialni konstrukce a laserové vypalky

Lakovani — spole¢nost disponuje jednou z nejmodernéjsich lakoven v CR. Vyuziva
novych technologii v oblasti praSkového, ale i1 systémli mokrého lakovani,
jak pro vlastni vyrobky, tak i jako poskytnuti sluzby lakovani vyrobkl ostatnim

firmam.

Za dobu své existence si spolecnost vytvorila kvalitni vztahy napfi¢ vSemi vysSe

uvedenymi segmenty. Roc¢né opusti brany spolecnosti vice nez 1000 kamiond ¢i

namotnich kontejnerti. Ro¢ni obrat v roce 2019 byl 640 mil. K¢.
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Stavebni sroje Piislusenstvi regdlovych systémi

Obrézek 11: Organiza¢ni struktura
Zdroj: www.otavstroj.cz [3]

Kli¢ovymi zdkazniky, kteti ptredstavuji 80% obratu, je KASTO Maschinenbau
GmbH, odbératel ocelovych konstrukci regalovych systémit s roénim obratem vice nez 250
mil K¢&. Druhym, neméné vyznamnym zakaznikem tohoto segmentu, je spolecnost STOPA
Anlagenbau GmbH. Zikaznikem s nejvétsim obratem v oblasti vyroby kolejovych vozidel
je FAIVELEY Transport Leipzig GmbH a SKODA ELEKTRIK as. Nejvétsim
odbératelem stavebnich stroji je YANMAR Compact Germany GmbH ( TEREX),
HENLE Baumaschinentechnik GmbH, MECALAC Construction Equipment UK Limited
a JCB. Zastupci zdkazniki vyroby zemédélské techniky s nejvetSimi obraty, jsou
HERKULES Hebetechnic GmbH a AGCO Internation GmbH.
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Graf 1: Zékaznici podniku
Zdroj: Autorka bakalarské prace, 2021

Analyza vyrobki podle zemé dodani
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Graf 2: Procentudlni zastoupeni zakaznika
Zdroj: Autorka bakalarské prace, 2021
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Obrazek 12: Piehled obrath spolecnosti v EUR
Zdroj: podnikovy IS, 2020

4.1.5 Nejvyznamnéjsi dodavatelé

Spolecnost operuje rozsdhlou databazi dodavatelli. V soucasné dobé ma 1385
dodavatell z toho vice nez 50 % je dodavatelii aktivnich. Jelikoz se spolecnost zabyva
vyrobou, u valné vétSiny dodavateli jde o dodavky vstupnich material. Nakup jako
takovy se d¢€li na strategicky a operativni.
e Strategickym nakupem v prvni fad¢ je ndkup materidlu v plné¢ odpovédnosti MTZ
— materialné technického zasobovani. Jako druhd nejvyznamnéjsi strategicka
polozka je ,,ndkup* pracovnich sil v kompetenci finan¢niho feditele. S procesem
strategického nakupu souvisi fada Cinnosti, jako jsou vybérova fizeni, analyzy
konkurence, hodnoceni a fizeni dodavatelli, kontrola dodavatelské zakladny, fizeni
a kontrola ndkupu a v neposledni fadé¢ obchodni vztahy — smlouvy.

e Operativni nakupem muizeme rozumét veskeré ostatni nakupy, od nakupu
drobného materialu, nakupovanych polozek, obcCerstveni, spotiebniho a rezijniho
materidlu, pfes investice, jako jsou riizné nastroje a zafizenim po nakup pojisténi,

leasingu a sluzeb jako takovych.

34



Tabulka 2: Nejvyznamnéjsi dodavatelé podniku

Nejvyznamnéjsi dodavatelé dle vybranych kategorii

Vybrané | Objem ndkupu v K¢ k 30. Seznam dodavatela
kategorie 11. 2020:
Ferum Plzen, Primpol-Metal-Sport s.r.o., Flash

Hutni 125 643 440 TRADE
Doprava 8453901 Pavel Dolejs, Vorsped
Baleni 5271 891 Klaus Timber, Antonin Vraga
Chemie 19 458 583 | ColorWest, Mankiewicz, OK Color, Servind Weicon
Nakup. dily 1 633 476 Hanno, GK Hydraulik GmbH
Spojovaci
material 14 888 376 VVG Befestigungstechnik GmbH Dubois
Plyn (argon,
kyslik) 907358 Linde Gas a.s.

Zdroj: Autorka bakalarské prace, 2021

Procentualni prehled segmentu
nakupovaného materialu

1%

B Hutni

E Doprava
3% ki Baleni

E Chemie
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I Spojovaci materal

ki Plyn

Graf 3: Prehled dodavatela dle segmentii nakupovaného materialu
Zdroj: Autorka bakalarské prace, 2021
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4.1.6 Certifikace

Spolecnost Otavské strojirny a.s. je certifikovdna podle mezindrodnich norem a
sama vyzaduje, aby tyto normy dodrzovali i jeji obchodni partnefi. Z divodu neustalého
rozvoje za pouziti novych modernich technologii musi spolecnost plnit dalSi potfebné
certifikace k nové vyrobé. Netyka se to jen standardizovanych certifikath kvality. Zakazky
jsou v mnoha pifipadech podminény =ziskdnim riznych specidlnich certifikaci, jak
technologickych, tak jakostnich.

Spolec¢nost je drzitelem téchto certifikati:

e ISO9001:2016
e 1S0O14001:2016
o EN 1090-1,2 — konstrukce
o ISO EN 3834-2:2006
o ISO EN 14554-1:2014
o EN DIN 15085-2-CL1 - kolejova vozidla
o CDV95/5aCD V6/2 Ceské drihy
o DIN 6701-2:2015 — Class A3

CERTIFICATE

Cortification Body Management System No. 3053
TUV 80D Crech s.r.0,

cortfias that
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Obrazek 13: Certifikat jakosti ISO9001:2016
Zdroj: www.otavstroj.cz [3]
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4.1.7 Informacni systém spolecnosti

Klicovou roli v fizeni zasob, ale 1 spolec¢nosti jako celku ma podnikovy informacni
systém. Slouzi jako zdroj a zarovein je pracovnim nastrojem veskerym svym uZzivatelim.
Ve spolecnosti Otavské strojirny a.s. byl vroce 2008 implementovan celopodnikovy
systtm ERP, konkrétné¢ SyteLine. Jde o kompletni sadu cloudového softwaru, plné
integrovaného s vyrobnimi feSenimi ERP a CRP a s pokrocilymi analyzami.

SyteLine - Infor CloudSuite Industrial (SyteLine) je vyspélym, vysoce flexibilnim
ERP systémem, ktery vyrobnim firmam poskytuje nastroje potfebné pro udrzeni
konkurenceschopnosti ve slozitém a globalnim prostfedi. Jedna se o skute¢né komplexni
feSeni jak co do Sife pokryti procest, tak sofistikovanosti funkci. Jeho hlavni vyhodou je
integrovana funkcionalita pokrocilého planovani APS. S ERP CloudSuite Industrial
(SyteLine) dokazi podniky jednotné spravovat a fidit svou ¢innost i pfes neustale se ménici
podminky. Spolecna zékladna dat vSech oblasti zarucuje spravnost pfijimanych rozhodnuti.

Zdroj: ITeuro [online]

4.1.8 Portfolio zakazek

Veskeré ptichozi zakazky jsou ukladany do podnikového informacéniho systému.
Tento proces ma sva jasné¢ dana pravidla a je upraven internimi smérnicemi. Za tento
proces plné odpovidd ve spolecnosti Otavské strojirny a.s. obchodni oddéleni.
Tou nejzékladnéj$i podminkou je bezchybné zaknihovani jednotlivych zakazek, jelikoz
z téchto primarnich dat se dale generuji data pro cely vyrobni proces.
Nejpouzivanéj§i  generovanou sestavou je prehled zakdzek expedici.
Je multifunkéni. Zakéazky jsou zde ¢lenény dle zékaznikt, dle fadkt zakazky, dle termint
plnéni. Na prvni pohled je patrné rozlozeni zakazek v case — sestava je neustdle
aktualizovéana v horizontu konce roku 2021. Jsou zde Cerpana data pro terminy expedice
a nésledné¢ fakturace.
Analogickou sestavou k sestavé ,, Zakazky k expedici“ je sestava ,, Seznam
expedice”. Zde je mozné v aktualnim Case zjistit zrealizované plnéni jednotlivych fadek

zakazek.
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4.2 Rizeni zasob ve spolecnosti Otavské strojirny a.s.

Rizeni zasob u vy$e jmenované spole¢nosti ma své jedineéné charakteristiky.
Koexistuji zde oba dva zédkladni druhy vyroby. Jak sériova vyroba, tak vyroba zakazkova.
U sériové vyroby jde piredevsim o vyrobu zemédélské, stavebni techniky a vyroby zafizeni
kolejovych vozidel.

Série jsou odvolavany zakaznikem v davkach dle objednavek. U tohoto druhu
vyroby je vytvofen systém pojistnych zasob z divodu neocekdvanych pozadavkl
od zdkaznikii nebo piipadnych nezadoucich vypadkid vyroby, ¢i dodavek vstupnich
materiald. U zafizeni pro kolejova vozidla nejsou pojistné zasoby vytvotreny, ptestoze jde
svym zpusobem také o série. V principu jde o zakdzkovou vyrobu, kterd se sklada ze série
piedem daného poctu jednotek série. Tyto série jsou v zdsadé neopakovatelné.

Ostatni vyroba je vyhradné zakazkova. Kazdy projekt je original. V jednotlivych

zakazkach se samoziejme totozné materialy vyskytuji, i kdyz v odlisné skladbé a objemu.

4.2.1 Zasoby a jejich vyznam

Zasoby ve spolecnosti Otavske strojirny a.s. primarné plni vyrovnavaci funkci, tzn.,
ze zabezpecuji plynulost vyroby. S ohledem na pouzivani specidlnich materiala a jejich
dostupnost, jsou u vybranych polozek nastaveny zarovenl 1 zasoby pojistné.
Z hlediska rozpracovani jsou zasoby ve spole¢nosti rozdéleny do zasob vyrobnich, zésob
nedokoncené vyroby a zasob hotovych vyrobkll. Hotové vyrobky jsou uskladnény
do okamziku expedice k zakaznikovi. Zasoby nedokoncené vyroby vznikaji mezi
jednotlivymi fazemi (operacemi vyroby). Jsou umistény v piislusné oznacenych skladech,
kde zustavaji do doby dalsi ¢asti vyrobniho procesu. Zasoby urcené k vyrob¢ piedstavuji
veskery vstupni, rezijni a obalovy material. Tyto zasoby jsou pofizovany z valné vétSiny

u externich dodavatelti. Radu ptipravki pro vyrobu si spoleénost vyrabi sama.
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4.2.2 Potizeni materialovych zasob

Podnikovy informacni systém eviduje vsoucasné dobé 3070 aktivnich
materidlovych polozek. Materidlova naro¢nost ¢ini ve spolecnosti 47% obratu firmy.

Pozadavek na material vznik4a vytvofenim kusovniku a planuje k pozadovanému
terminu dodani zakdzky. Velmi zjednoduSené¢ feceno, v momenté uvolnéni vyrobnich
piikazi do vyroby. Uvolnéni vyrobni ptikazu predchéazi proces zadani vyrobni zakazky
do podnikového systému vcetné¢ kompletni technické dokumentace.

Zpracovani technické dokumentace nasledné generuje vySe zminéné vyrobni
ptikazy, ze kterych jednotlivi uZivatelé¢ pouziji tu Cast dat, které potiebuji pro jednotliva
zpracovani ve vyrobnim procesu. Status ,, uvolnéno® je prakticky doba, kdy se vyrobek
zaCind vyrabét. Pro pofizeni materidlu je tento moment hranicni a veskeré vstupni
materidly by v danou chvili, mély byt jiz na sklad¢ k dispozici. Vcasny ndkup zajistuje
materidlovy plan.

Spektrum vyroby je veliké a proto ndkup =zajisStuje pét referentli, kteii se
specializuji na jednotlivé segmenty. Prestoze zakladni data generuje systém, je zde
bezpodmineéné nutny vstup lidského faktoru. Vyroba je natolik ziva, ze Casto dochdzi
v procesu k vSemoznym zmeéndm, revizim a posunim. V mnoha piipadech jde o
strategickd rozhodnuti, predevsim pii velkych odbérech hutniho materidlu. Hutni material

je svym podilem absolutné nejvétsim materidlovym segmentem.

Q’ PIVNER FIRDNANY S Regletastavuzasob 2020

5000000 ki M—t———Tm__o. -

aKE - - - " 7 T —

—4—balicimatendl  —B—chemikdlie —#=hutni materil nakupované dily nahradni dily

spojovaci material svarovaci material Radys Rady11

Obrazek 14: Regleta stavu zasob
Zdroj: podnikovy 1S, 2021
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4.3 Analyza Fizeni zasob — metoda ABC

Vyuzitim dat celopodnikového systému provedeme ABC analyzu obratky zasob
materidlu. Pro zacatek je nutné urcit si zdkladni parametry, podle kterych dojde nasledné
k ¢lenéni do jednotlivych skupin. ABC analyza bude zalozena na obratkovosti materialu.
Pro podnik je obratkovost materidlu klicovy ukazatel. Rychlost a mnozstvi obratek
je pfimo tmérné spotiebé materidlu, spotfeba na objemu zakézek a tim na fungovani
plynulosti cash flow a vysi zisku celé spole¢nosti. Cilem tedy neni tak zcela sledovani
»dobrych® polozek, ale téch z opacné strany spektra — tedy tzv. ,lezaka*.

V podniku je sledovana i vysSe objemu zasob — obr. 14 — Regleta stavu zasob
jednotlivych segmenti a samoziejmée i1 ¢as — tedy doba, po jakou je material uskladnén,
nez je spotiebovan. Podnikovou strategii je jejich minimalizace. Lze tedy pouzit ABC
analyzu 1 téchto aspektl fizeni zasob. Nutné je jen upravit vstupni proménné. Obratkovost
K ptehlednému tiidéni a vizualizaci vzajemnych vztaht tak velkého objemu vstupnich dat
bude pouzita vicerozmérna kontingencni tabulka. Zakladnim souborem pro vybér bude
tedy pocet vSech polozek na skladé s mnozstvim vétsim nez 0. Za metodu zpracovani zde
bude zvoleno tfidéni dat dle danych proménnych. U kazdé polozky bude nutné znat tyto
sledované hodnoty:

e MJ —mérna jednotka

e Jednotkova cena

e Zasoba — stav na sklad¢
e Zasobav K¢

e Spotieba materidlu

e Spotieba v K¢

Dle zvoleného logaritmu a za pomoci hodnot jednotlivych proménnych budou veskeré
polozky pfifazeny do danych skupin — vizualizace (pfiloha €. 2).

Krokem ¢islo 2 bude z vypocitanych hodnot vytvoteni vySe uvedené kontingencni
tabulky, kde bude mozné sledovat zavislost obratky na spotiebé (ptfiloha ¢. 3).
Pro posouzeni vyvoje hodnot v ¢ase ABC analyzy bude pouzita jako charakteristika miry
polohy hodnota aritmetického priméru. Vypocty v jednotlivych casovych obdobich

nevykazuji vyrazné vykyvy, proto bude tato sttedni hodnota dostacujici.
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DalSim dtlezitym krokem je urceni casového horizontu, resp. obdobi, za které je

zasoba obracena, aby byla zatazena do dané skupiny ABC. Horizontem pro nasi analyzu je

obdobi, jak daleko do minulosti se maji data zohlednovat (historie materidlovych transakci)

a jak daleko do budoucnosti se maji zohlediiovat data planovani. Cilem je, aby bylo co

nejvice polozek ve skupiné A, a co nejméné ve skupiné C. S ohledem na priibéznou dobu

vyroby a ochoty drzet stav materidlovych zasob nastavime u indexu A ¢asovy horizont do

90 kalendarnich dnt, indexu B do 180 dni a u indexu C bude horizont nad 180

kalendafnich dnu.

Metoda ABC aplikovana na kalendaini mésic

Z nastaveni vySe uvedenych dat ziskdme nésledujici hodnoty:

Tabulka 3: ABC — analyza, ¢lenéni polozek zasob dle nastaveni priabézné doby

ABC index druhy dat celkem
A Zasoba v K¢ 29955766
Pocet polozek 1158
Zasoba v K¢ 2885886
B Pocet polozek 133
c Zasoba v K¢ 25166334
Pocet polozek 1779
Celkem zésoby v K¢ 58007986
Celkem pocet polozek 3070

Zdroj: Autorka bakalarské prace, 2021
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Podil hodnoty zasob v %

Graf 4: Graf podilu hodnoty zasob v %
Zdroj: Autorka bakalarské prace, 2021

M A % podil zasoby v K¢
M B % podil zasoby v K¢
1 C % podil zasoby v K¢

Tabulka 4: ABC — analyza, procentudlni podil na celkovém objemu generovana ke dni 31.

11. 2020
ABC index druhy dat celkem

% podil zasoby v K¢ 51,64%
A % podil poctu polozek 37,72%

% podil zasoby v K¢ 4,97%
B % podil poctu polozek 4,33%

% podil zasoby v K¢ 43,38%
C % podil poctu polozek 57,95%
Celkem zéasoby v K¢ 100,00%
Celkem pocet polozek 100,00%

Zdroj: Autorka bakalarské prace, 2021

42




Podil poctu polozek v %

M A % podil poctu poloZzek
M B % podil poctu polozek

u C % podil poctu polozek

Graf 5: Graf podilu poctu polozek v %
Zdroj: Autorka bakalarské prace, 2021

Do skupiny A bylo vygenerovano celkem 1158 polozek v procentudlnim
objemu 37,72 %. Hodnota zasob téchto polozek je 29 955 766,- K¢. Podil jejich
hodnoty na celkové hodnoté vSech zasob je 51,64 %. Tyto polozky maji obratku 90 dni
a krat$i vzhledem ke zvolenym parametrim.

Skupina B je 133 polozek z celkovych 3070. Jejich podil je tedy 4,97 %.
Jejich obratkovost je mezi 90 a 180 dny. Viceméné u téchto polozek neni nutné
vyznamng¢ fesit prubéznou dobu strdvenou na skladé¢. Jejich hodnota k celkové hodnoté
zasob je 2 885 886,- K¢. Podil na celkové hodnoté zasob je 4,33%.

Zbyvajici skupina C zahrnuje polozky s obratkovosti vétsi nez 180 dnt.
Polozek v této skupiné je 1779. Podil na celkovém poctu je 57,95% Hodnota polozek
ze skupiny C je 25 166 334,- K¢. Podil na celkové hodnoté zasob je 57,95%.

Abychom ziskali ptesnéjsi analyzu, pouzijeme zde doplitkovou analyzu XY Z.

U analyzy XYZ zavedeme do hodnoceni parametr podilu hodnoty polozky na celkové
spotfeb¢é. Urc¢ime si tedy sekundarni indexy X, Y, Za pfifadime zvolené hodnoty.
Kritériem pro zatazeni do skupiny X je spotieba polozek tvotici 80% celkové spotieby
v hodnoté K¢. Analogicky dle parametru X je kumulativni spotieba polozek mezi 80 -
95%, tudiz pouzijeme hodnotu 15%, zbyvajicich 5% podilu celkové spotieby naleZi
polozkdm skupiny Z. Opét za pomoci sbérnych dat a kontingen¢ni tabulky dostdvame

potiebné hodnoceni.
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Tabulka 5: ABC/XYZ analyza - sestava generovana ke dni 31. 11. 2020

XYZ Spotieba
Celkovy
soucet
ABC index Druhy dat X Y V4

Spotieba za rok v K¢ 43833019 | 7733423 2185060 | 53751503

A Pocet polozek 47 71 1040 1158
Spotieba za rok v K¢ 1990464| 711819 217407 2919690

B Pocet polozek 3 6 124 133
Spotieba za rok v K¢ 449614 314134 500823 1264572

C Pocet polozek 1 5 1773 1779
Celkova spotieba za rok v K¢ 46273097 | 8759377 2903290 57935764
Celkovy pocet polozek 51 82 2937 3070

Zdroj: Autorka bakalarské prace, 2021

Abychom ziskali pfehled ptipadnych zmén a vyvoje polozek v ¢ase, provedeme

se souhlasem vedeni spolec¢nosti hodnoceni dat v jednotlivych mésicich roku 2020 a v

prvnim mésici roku 2021. Celkem 13 po sobé¢ jdoucich kalendainich mésict.

Pro zachovani

kontinuity hodnocent,

budou parametry hodnoceni

analyzovanych mésici totozné. Ménit budeme jen ¢asové obdobi sbérnych dat.

Za pomoci

kontingen¢ni

vSech

tabulky provedeme ABC analyzu

a doplinkovou XYZ analyzu ve zvolenych mésicich — obdobné jako u tabulky ¢. 3, kde

prezentujeme vysledky z listopadu roku 2020. Abychom ziskali vyvoj dat v Case, totoZnou

analyzu provedeme v del§im casovém obdobi. Zvolili jsme si kalendéaini rok.

4.3.1 Souhrnny vysledek metody ABC za rok 2020

Vysledky mési¢ni analyzy preneseme do jediné spolecné piehledné tabulky.

Zakladnim c¢lenénim bude rozdéleni dle jednotlivych bunék ABC/XYZ matice.

Ke kazdé¢ z kombinaci vepiSeme ptislusnou hodnotu ro¢ni spotieby v K¢ za generované

obdobi s pfislusSnym poctem polozek. Vypocitdme stfedni hodnotu celkové ro¢ni

spotfeby a jejich procentualni podil na celku.
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Ziskdme ptehled o vyvoji zmén v buikach matice. Kazdou polozku
z jednotlivych bunék mizeme pak individudlné vyhodnotit. Vybereme nékolik
konkrétnich polozek a provedeme jejich piesnéjsi rozbor.

Vzhledem k rozsahlosti dat a velkého poctu polozek jednotlivych mési¢nich analyz,

zptehlednime jednotlivé vysledné hodnoty v jednouché tabulce — ptiloha €. 1.

Tabulka 6: Primérné ro¢ni hodnoty

9 zakladnich skupin polozek

LEUNTETS Celke LTIy Procentualni ;;(;c::(tilill
Skupina m;l(())ézlslii:w m )’01133;::( Celkem podil na Celkem na Celkem
polozZek spotieb spoti‘eb P ve poloZek celkové % celkovém %
(lr)nil Ké;, v mil skuping spotiebé poctu
P polozek
AX 40,135 43 76,9 1,4
! AY 6,355 | 4846 70| 1093 12,2 92,9 224 3519
AZ 1,967 9820 3.8 31,55
BX 1,324 3 2,5 0,08
B BY 0,691 2,25 8| 166 1,3 43 0,27| 5,33
BZ 0,235 155 0,5 4,98
CX 0,204 1 4 0,02
C CY 0,86 1.488 12| 1848 1,6 2,8 0,38 3948
CZ 0,424 1835 0,8 59,08
Celkem 52,2 52,2 3107 3107 100% | 100,00% 100% | 100,00%

Zdroj: Autorka bakalarské prace, 2020

Jak je ztabulek zfetelné patrné, do skupin u AX vstoupilo za rok primérné 43
polozek z celkového primérného poctu 3107, coz piedstavuje 1,4 %. Objem primérné
ro¢ni spotifeby polozek této skupiny je 40,135 mil K¢, tedy 76,9 % z celkového
prumérného objemu ro¢ni spotieby.

Celkove ve skupinach polozek A* je 1093 polozek, tedy 35,19% z celkového poctu
polozek. Celkova primérna spotieba polozek A*¢ini 48,46 mil K¢, tedy 92,9 % celkové
spotfeby vSech aktivnich polozek.

Ve skupinach polozek B* se v pribéhu roku vyskytovalo primérné 166 polozek,
coz znamenalo 5,33% celkového poctu polozek. Primérny rocni objem spotieby polozek

B* €inil 2,25 mil K&, tedy 4,3 % z celkového objemu spotieby.
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Skupiny polozek C* zahrnuji zbyvajicich 1848 polozek zasob, €inicich 59,48 %
z celkového poctu. Jejich podil na celkové spotiebé Cinil 2,8 %, tj. 1,488 mil K¢.

4.3.2 Detail planu

Obratkovost polozek 1ze ovéfit ve formulafi informacniho systému ,, Detail planu®.

Pol.[75-PLECH15¢15003000-5355

[ploch ey $35802+N ] Na skiads 73355
asob: [75HUT

ner: (30012021 wi: [is

1,000 Sest. - Vjimky
10000 Bod objecnin 0000 Zobrazeni blav. plénu
10000 Fixobymnoz 0000 Zobrazeni posadavici

68835 0000

03022021
Posl. zména: [30.01.2021

23 00w
2% 000
25 0o

vibér Detail planu 92 200)

Obrazek 15: Detail planu
Zdroj: Podnikovy IS, 2021

V zékladnim zobraceni formulafe vyhledame zvolenou polozku. Zjistime zde
aktudlni data nastavena k planovani.
Jako  pfiklad zde uvedeme polozku  75-PLECH15x1500x3000-S355.
Byla vygenerovana mezi polozky AX, tedy polozky vysokoobratkové. Materidl je
pouzivan k vyrob¢ stavebnich zafizeni. Jeho pouziti ve vyrob¢ je kazdodenni. MiZeme si
vSimnout, ze u této polozky je nastavena pojistna zdsoba a jeji minimalni mnoZzstvi na
skladé. Kazdy tadek vlevo predstavuje planovany pozadavek spotieby. Termin, kdy ma
byt spotiebovan, spotiebovavané mnozstvi, nadiizenou polozku, tedy vyrobek, do kterého
materidlova polozka vstupuje a nadiizeny odkaz, kterym miize byt vyrobni zakazka, nebo
vyrobni piikaz. Na podfizeném formulati ,, Uroven zisob* je zobrazena vizualizace

spotieby v Case.
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~  Napovéda - Welcome Lada Vorséové  Odhlasit

X Urovefi z3sob (Propojeny) X Polozky -

Pol. [75-PLECH15¢1500:3000-5355
plech éemj S35502-N

» 20012021 73000 10000
3101200 7300 10000
102200 7300 10000
2022001 73000 10000
02200 7300 10000
os022001 9000 10000

05022021 54000 10000

06022021 52000 10000

or02200 200 10000
10 os022021 200 10000
1 0902202 59000 10000
12 10022021 55000 10000
1 [mo220m 52000 10000
1812022021 52000 10000
15 1302202 50000 10000
16 18022021 50000 10000

17 15022001 50000 10000

18 16022021 49000 10000
19 17022001 48000 10000
20 18022021 47000 10000

(Urovef zésob 1.2 401) (Propojeny s Defall pdnu) NUMcs-CZ.

£ sem zadete hiedany viraz

Obréazek 16: Uroven zasob
Zdroj: podnikovy IS, 2021

4.3.3 Nastaveni poloZek pro spravné planovani

Polozka je nejelementarnéjsi jednotkou informacniho systému. Bez tadného
nastaveni kazdé polozky by systém planovéani a nasledného fizeni zasob pozbyl svého
vyznamu. V zékladnim zobrazeni samoziejm¢ nesmi chybét primarni data, jako je jeji
oznaceni, popis, mérné jednotky, aktualni stav skladii a pfipadné alokace. Pokud je na
polozku vystavena nadkupni objednavka, Ize pomoci propojeni dat si tuto objednavku také
prohlédnout. Momentaln€ neni na tuto aktualni polozku vystavena objednavka. Alokace
nam fika, ze stav na sklad¢ 73,355 MIJ je dostatecné mnozstvi na alokované vyrobni
ptikazy — potieba 0,832 MJ. Na formulafi ,, Polozka* se alokuji pouze objemy spotieby
na vyrobnich ptikazech, které jsou ve stavu ,, uvolnéno®, tj. propustény do vyroby.
Oproti formulaii ,, Detail planu“, kde se alokuje spotieba ze vSech zakazek, resp.
objednavek i ve stavu ,, planovano®. S ohledem na technologii a dostupnost polozky 75-
PLECH15x1500x3000-S355 musi byt objednavka zrealizovana nejpozdéji 9
kalendéinich tydnli pfed samotnou realizaci vyroby. Proto se mize zdat zasoba na skladé
byt vysoka, ale neni tomu tak. Detail planu ndm aktudlné tika, ze stavajici skladova
zéasoba bude vycerpana v kalendarnim tydnu 13, je tedy nutné, aby dalsi objednavka byla
vystavena v kalendéinim tydnu 4.

Jako protipol vybereme ptiklad polozky 73-J140x70x3x6350-S235. Analyzou
ABC byla zafazena do skupiny polozek CZ, tj. polozky s nulovou obratkou.
Hodnota skladové zasoby polozky ¢ini aktudlné 483 620 K¢&. Jde tedy o vice 33%
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hodnoty celkového objemu vSech polozek této skupiny. Opét jde o hutni material.
Material je specificky svym rozmérem a je vyrdbén na zakdzku. Dodavatelska valcovna
nespusti vyrobu materidlu pod urcity dany objem. Je tedy nutné odebrat mnozstvi dané
dodavatelem. V tomto ptipad¢ jde ale o alokaci materidlu na zakazku, ktera byla v dobg,
kdy uz byla ndkupni objednavka zrealizovana zakaznikem odsunuta. V tomto konkrétnim
pfipad€ o 5 mésicti smérem dopiedu. Plivodni realizace méla probéhnout v lednu 2021.
Posledni informace od zdkaznika je tady posun na duben 2021. V tuto chvili se nam tedy
polozka jevi jako bezobratkova, ale ve chvili, kdy bude aktivovan vyrobni piikaz, tedy
bude znam termin spotieby, s nejvétsi pravdépodobnosti se objevi pfi analyze ABC mezi
A* polozkami.

Podrobnéjsim prazkumem skupiny polozek CZ zjistime, ze se zde predevsSim
objevuji veskeré rezijni polozky, zakoupené jednorazove, jako je napiiklad rucni naradi ¢i
zbytky spojovaciho materialu. Jde o spojovaci materidl, ktery byt alokovan na jednotlivé
vyrobni ptikazy, zlstal nespotiebovan z divodu odbéru minimélniho mnozstvi pfi
nakupech. Jeho hodnota neni vyznamnd a neni nutné ho ftesit. Naopak, je pribézné

zpracovan napiiklad pfi interni vyrobé.

BB forClousie ndustil (L) - Pl

+

—— Pol: 75 i
1) 75-PLECHI515003000-5355 IR EL IS

*

[plecn cemj S35542-N

wisjcip More ¥ Poloka/Skiad Konverze M)

912600000
9072,0000

1,00000000]
54000000 [lg -

;;;;;

M Polazky 121)

Ll © Sem zadejte hledany vjraz

Obrazek 17: Formular ,,Polozka*
Zdroj: podnikovy IS, 2021

V podiizenych fomulédfich polozky lze fidit jeji nastaveni, jako napt. jiz vySe
zminovanou pojistnou zasobu. Nemén¢ dulezité je nastaveni samotného pofizeni, resp.

doby od objednani polozky az po jeho piijem na sklad.
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B nfor CloudSute ndusrl Lve) - ol S Bropeie)

= Prizkumnik

® § C

Formulaf ~

~  Upravit~  Zobrazit~

8B =

Okno ~

Napovada ~

1)[75-PLECE
*

Polozka/skiad (Propoj X

Pot [75-PLECHTBH500630005355 Cotom nasic 7]
Pogi: [plech bam; S35512+N o]
Siac: (WAR i 5
Nazev: 1D razvihu:
Pojstzasoba: [ IN0000) Pievo: 5
onignace Konteinery v
Ty piepotiu
Wnozsti na s 7, seannaa: [ (] vemni ek O
Objedndno: | 0,000 Aktudljedn.ndkd: Nuiové mnoz. ] videi
Aok nazc o000 Natap VBR: 0000
Rezen na ZA 0000 Trioy VeR: | 0000 Posipfopocat ]
Plevidéno: | 0,000] PiovedenodoVBR: [ 0,000) Frek plepodtu 9
fovody 000 piovedenoz ver:
wasnin [ oo —
Biokovany skiad: [ 0,000] Tigby VBR: [

Welcome Lada Vorscové

Odhlssit

P sem zadejte hledanj viraz

Provaseni, Polozka/SKiad 1 21 (Propoleny s Paozky)

Obrazek 18: Nastaveni pojistné zasoby

Zdroj: podnikovy IS, 2021
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5. Vysledky a doporuceni

V této praci jsem provedla analyzu stavu zdsob za rok 2020 ve vySe uvedené
spole¢nosti. Na zdklad¢ diskuze s vedenim spolec¢nosti a na doporuceni feditelky nakupu je
celd prakticka cast zalozena na metodé¢ ABC a jeji doplikové metody XY Z.

Pro vypracovani mi byly zpfistupnény kompletni udaje v informacénim systému.
Bylo nutné témto datim nejprve porozumét, seznadmit se s jeho fungovanim a veskerymi
procesy zajiStujicimi fizeni zasob. Materidlové hospodaistvi disponuje vice nez 3000
polozkami. Rozhodovala jsem se, jestli polozky nejprve rozdélit do skupin a nasledné pak
jen u vybrané skupiny provést analyzu. Nakonec jsem se rozhodla pro veskeré aktivni
polozky s nenulovou hodnotou.

Spolecnost sva data archivuje, proto jsem vybrala data za poslednich 12 mésict,
analyzou ABC v jednotlivych mésicich ovéfit funkénost Paretova pravidla a zjistit
piipadné vykyvy v poctu polozek v jednotlivych skupinach. Zajimava byla i skladba
polozek v jednotlivych skupinach a moznost ovlivnéni posunu do ,,vysSich skupin“ za

pomoci zakladniho nastaveni.

e Polozky AX — vysoka hodnota ro¢ni spotieby a pravidelnymi obratkami
e Polozky AY — vysoka hodnota ro¢ni spotieby s kolisavymi obratkami v ¢ase a
mnozstvi
e Polozky AZ — vysoka hodnota ro¢ni spotieby, ale s téZkou pfedvidatelnosti
pozadavkl
Jde o nejdilezitéjsi polozky, s nejvyssi hodnotou. Ve vétSin€ ptipadd zde jde
o materialy, které jsou uréeny pro vyrobu velkych sérii, ¢i opakujici se zakdzkové vyroby
ocelovych konstrukci. Objem vazaného kapitalu v téchto polozkach je vysoky a bylo by
zadouci, tyto naklady snizit. Re§enim by bylo vyuZiti konsigna¢niho skladu, kdy material
zacne byt majetkem podniku v momenté jeho odebrdni do vyroby. Bohuzel to zde
z diivodu nedostatku prostoru neni mozné. U téchto polozek je v podniku vyuzivam
systém odvolavek nakupnich objednavek. Nékupni objednavka je vytvofena na delsi
casové obdobi, je tedy objednano véEétsi mnozstvi a po mensich davkach odvoldvano na

termin potfeby vyroby. Podnik nemusi tak vynalozit své prostfedky najednou,
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ale postupn¢, jak jsou odvolavky realizovany. Pro odbératele byva tato metoda také

vétSinou vyhodou.

e Polozky BX — stfedné dulezité s pravidelnymi pozadavky, relativné bez vykyvi
e Polozky CX — nizkd hodnota spotfeby s pravidelnymi pozadavky, relativné bez
vykyvi

v

V priméru ve skupiné¢ BX jsou 3 polozky a ve skupiné CX je polozka jen 1. Vzhledem

k jejich pomérné pravidelnym pozadavkiim by zde bylo vhodné pouziti systému Kanban.

e Polozky BY — stfedn¢ dulezité s prumérné kolisavymi pozadavky v ¢ase a mnozstvi
e Polozky BZ — stiedné diilezité s tézkou predvidatelnosti

e Polozky CY — nizka hodnota spotifeby s priimérnou ptedpoveédi pozadavkl

Veskeré polozky téchto skupin jsou jen pramérné predvidatelné. Prevazné jde zde
o vyrobu drobnych sérii, opakujicich se nahodile. Optimalnim feSenim u téchto polozek
je objednavani na zéklad¢ planovani. Neni Zadouci drzet vysoké skladové zasoby. Polozky
CZ — nizka hodnota ro¢ni spotieby s témét nulovou piedvidatelnosti

Pfevazna vétSina polozek této skupiny jsou polozky rezijniho charakteru spolu
s polozkami, které zhstaly na sklad¢ jako piebytky zjiz ukoncenych projekti. Jejich
celkova hodnota je vzhledem k jejich vysokému poctu zanedbatelnd. Jedna se o 59% vSech
polozek o objemu 0,8 % hodnoty celkové spotieby.

Jak jsem popsala v kapitole 1.12.4, doCasné se zde mohou vyskytnout polozky,
jejichz projekt byl posunut v Case, €i zcela zruSen. ZruSené projekty jsou ve veétSiné
ptipadi kompenzovany.

Ze své podstaty vypliva, ze pozornost neni nutné davat ,, fungujicim polozkdm®,
tedy tém vysokoobratkovym, které svym zplisobem funguji sami, diky nastaveni systému
a prakticky dennodenni spotieb¢. Je nutné sledovat polozky ze skupin C*. Tyto si
zasluhuji pozornost a ptipadna feSeni. Byt objem prosttedktl, ktery v roce 2020 byl vazdm
v C* polozkéch neni vysoky, jde o 1,488 mil K¢, €inici 2,8 % celkové hodnoty zasob, jde

tedy o maximalné pasivni investici.
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Presvédcili jsme se, Ze stabilni patefi celého podniku je propracovany informacni
systém. Provedenymi vypocty jsme se piesvédcili o jeho systému planovani a naslednym
fizenim velkého poctu aktivnich polozek. Je nutné podotknout, ze podnik svou
specificnosti nelze jednoznacné klasifikovat. Spektrum vyroby je rozmanité. Setkava se
zde vyroba sériova, ale i zakdzkova. Ani sériova vyroba neni typickou sériovou vyrobou.
Kazda jednotka série je ru¢né vyrabény original. Nejde zde o klasickou ,,pasovou® vyrobu
a proto cely komplex funguje ve svém originalnim rezimu.

Podnik pouziva systém planovani APS (Advanced Planning & Scheduling) —
pokrocilé planovani, ktery vystiidal jiz pfedchozi nedostacujici varianty planovani MRP
(Material Reguierements Planning) — planovani materidlovych pozadavki. APS zajistuje
svou funkcionalitou pokrocilé planovani, zjednoduSeni, zlepSeni a zrychleni ¢innosti
procesu.

Pokud bychom zde m¢li mluvit o néjakém doporuceni na zlepSeni procesu fizeni
zasob, pak jen v drobnych detailech. Cely podnikovy systém je na zékladé zjisténych faktt
kompaktni a nastavené procesy funguji bez vétSich vykyvt. Zjistili jsme, ze zadkladem je
vzdy tadn€ zpracovana jednotka informace vlozend do systému. Pokud je informacni
systém kvalitn¢ ,, nakrmen®, pak je uspéch zajistén. Bohuzel veskeré teoretické
ptedpoklady jsou nasledné konfrontovany s realitou.

Velky pocet vnéjsich faktorti, plisobicich na proces, mize zapficinit pak lehky,
¢1 vyznamnéjsi odklon od nastaveného planu. Vngjsi faktory ( vyrazné posuny termint
dodani ze strany dodavateli, technické 1 komunikacni problémy, nedostupnost
sekundarnich vstupt a jiné....) jsou ze své podstaty jen tézko ovlivnitelné, pak tedy zalezi
na profesionalité¢ lidského jedince — pracovnika, ktery zde musi zasdhnout. Je nutné
podotknout, Ze bez pfispéni tohoto faktoru, by sam systém nefungoval. Divodem neni
kvalita systému, ale pravé specifickd vyroba. Provoz se stabilni sériovou vyrobou,
s neménicim se poctem komponentli, piipravidelném odbéru zakaznikem je teoreticky
ideal.

Jedinym mym piipadnym doporucenim je tedy zvySeni frekvence kontroly
aktualizace nastaveni zadkladnich dat a stim souvisejici nastaveni pldnovéani vyroby.
Uzkym mistem se miiZe jevit nastaveni terminti, kdy planovani generuje jednotlivé terminy
dle posloupnosti operaci, ale ne vzdy je v praxi realné tyto terminy dodrzet. Dochézi tedy

v nékterych piipadech ke zpozd'ovani planu nakupu.
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Mozné zlepSeni by bylo dobré realizovat i v samotném skladovani materiald.
Podnik vzhledem omezenému prostoru, vyuziva stavajici zastaralé budovy. Vydavani
materidlu zde neni automatizovano, funguje na principu vydejek materialu, generovanych
pii vytvaieni vyrobnich ptikaz. Materidl je ze skladu vyddvam manualné a jednotlivé
vydejky jsou pak opét manudlné v systému odepisovany. Vznika zde riziko, ze pokud neni
vydany materidl odepsan vcas, ¢i vibec, tvaii se, ze je na skladu a systém nevyhodnoti
jeho dalsi pottebu. Modernizace skladovani by si nejspiSe zde vyzadala vétsi investici, ale
do budoucnosti s ohledem na zvySeni efektivity vydeje materialu a rozvoj podniku, kdy
nové zakdzky generuji dal§i druhy novych materialt, by bylo vhodné o modernizaci

skladovacich prostor uvazovat.
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6. Zavér

Znamkou soucasné moderni doby je efektivni fidici ¢innost napfic¢ spektrem vSech
odvétvi ekonomiky. Bez efektivnosti fizeni nelze uSetfit financni prostfedky. Boj o nové
zékazniky nuti spoleCnosti pfistupovat k potfizeni modernéjSich technologii v ramci
konkurenceschopnosti na trhu. Efektivni fizeni se stava nutnosti pii dlouhodobé prosperité
podnikii.

Rizeni zasob je jednoznaéné jednim ze strategickych procesti v podnicich. Ti, ktefi
se zasobami pravidelné pracuji a dokazou je efektivné fidit, maji svou konkurencni
vyhodu.

Cilem Setfeni bylo ovéfeni funkEnosti Paretova pravidla na redlném podniku
a odhaleni potencionalnich nedostatkii pfi fizeni zasob. V prvni ¢asti prace jsou uvedeny
zékladni terminy tykajici se systému fizeni zasob a nckolik dalSich pojml obsahujicich
danou tématiku. Je zde popsan proces nakupu, jeho druhy a metody fizeni zasob.

Dalsi cast prace je pfedstavena vybrana spole¢nost, jeji zdkladni data, spektrum
vyroby, hrubd ekonomické charakteristika - objem obratu, organizac¢ni struktura...

V nasledujici praktické ¢asti je jiz pozornost vénovana samotnému Setfeni pomoci
aplikace metody ABC skladovych polozek ve spole¢nosti Otavské strojirny a.s.
Jako zaklad vypocth byly pouzity vSechny aktivni polozky s nenulovou hodnotou zésob ve
13 po sobé¢ jdoucich mésicich. Ve spolupraci s feditelkou nakupu byly nastaveny vstupni
ukazatele pro generovani polozek do jednotlivych cilovych skupin ABC analyzy.
Pro ptipadné kolisdni vyskytu polozek v jednotlivych skupinach bylo pouzito vysSe
uvedené Casové obdobi. Bylo zjisténo, Ze pocet polozek v jednotlivych skupindch se nijak
béhem sledovaného obdobi vyznamné neméni. Vzhledem k velkému poctu polozek byly
k podrobnéjsimu hodnoceni vybrany jen nékteré.

Posledni navrhova ¢ast je vénovana shrnuti vSech zjisténi a nastinéni piipadnych
doporuceni, které by mohly stavajici stav alespon ¢aste¢né vyladit. Ze ziskanych poznatka
a poskytnutych informaci lze jednoznacné soudit, Ze spolecnost se snazi o minimalizaci
zasob a s tim uzce spojenou minimalizaci nakladi. Ne vzdy je vSak tento cil zcela naplnén.
Teoretické metody funguji v idedlnim prostiedi, za predpokladu stabilniho trhu, procesu
rozvrzeném v Case. Podnik s vyrobou, jako je nas zvoleny podnik, je zivy organismus.
Je zde nutné reagovat na neptedvidatelné okolnosti a podle nich jednat. Rychlé rozhodnuti

a ptipadna improvizace vedoucich pracovniki jsou nedilnou soucasti Zivota takovéto
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spole¢nosti. Bohuzel udalosti, se kterymi se musi vSichni potykat béhem posledniho roku,
nepieji nikomu. Také spole¢nosti Otavské strojirny a.s. se dotkl negativni vliv opatfeni
probihajici pandemie. Posun zakazek v ¢ase na pozd¢€jsi dobu bohuzel negativné ovliviiuje
objem nakladi. Bézici nakupy materidlu neni vZdy mozné posunout, Ci zastavit, a proto
zustavaji skladem bez realizace. Tento stav se pak mlze projevit pravé v hodnoceni pfi
analyze ABC. Takovéto polozky se pak mohou jen stézi optimalizovat.
Daleko vyznamng€j$im negativnim jevem, ktery se v této souvislosti objevil, je vyrazné
zvysSeni cen vstupnich materidla. Prakticky veskeii dodavatelé oznamuji navysSeni cen,
bézicich. V ohrozeni jsou planované zisky spole¢nosti, z diivodu jiz smluvenych cen se
zékazniky. Je tedy nanejvyS nutné tuto nepiijemnou situaci feSit na urovni vedeni
spolecnosti. Je tedy mozné fici, Ze efektivni fizeni zasob se vice blizi k pfirovnani

strategické, €i intuitivni, vZzdyt' ktery podnik pocita v systému s polozkou SARS-Cov2...
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Priloha ¢.1 - ABC/XYZ

-Analyza 2020

Analyza ABC/XYZ
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Priloha c.2 - trideni dat dle vstupnich hodnot
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Kod Popis Druh MJ JendCeni Zascbal £Zasoba_Kc  Spotreba_M. Spotreba_Kc  FZasoba spotreba spotreba Spotreb
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7T5-PLECHEx2000x3000-H plech 8x2000=3000 HB450 |75-HUT ks | 145520 1,5 2162300023 35126 102 1440 A 50 090 329 87,04 Y
5-THE-ND-61640009352- THE-ND-61640009352-NAP KL 75-MD ks 1619, 7| 1330 215413 45 126 102 063,7 A 50 193 052 ar.22 i
75-PLECHSx1500x3000-A plech hiinik H111 T5-HUT ks 53516 7.0 376752238 5,1601 101 680,3 B 50 204 733 &7.39 By
" | T5-PLECHZx1500x3000-D plech cerny DIN ENM 10130 To-HUT ks 13392 1037 138365371 17507122 97 8089 A 50 392 542 a&7,56 Y

-
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Priloha c. 3 - analyza obratky zasob

ABC analyza obratky zasob material

. Aktualizovano: 30.01.2021
Pocet zaznami z db; 2925
Obratka Horizont s Podil na hodnoté spotie
'ﬁ-)( _zd=zoba je max. | 2||x vét&inez plan Datum od 01.11.2020 X je mengi a0
\A do b 90|dni z horizontu Datum do 17.09.2021 Y j& mensi 15
(B do T 180|dni z horizontu Z je men&i 5
|C vice ne2 K 120/l dni z horizontu
ABC Zazoba * |Data Celkem ABC Zazoba |+ |Data Celkem
A Zasoba K& 30 354 670 A % podil zasoby v KE 52,18%
Pocet poloZek 1137 % podi poctu poloZek | 38,87%
B Zasnba K& 2 093 9568 B %% podil zasoby v K 3,60%
Pocet poloZek 149 % podil poctu poloZek 5,09%.
C Zaznba K& 25731 938 C %% podil zasoby v K 44 2%
Pocst poloZek 1639 % podi poctu poloZek | 56,03%
Celkem Zasoba KE 53 190 576 Celkem % podil zasoby v KE 100,00%
Celkem Pocet poloZek 2925 Celkem % podil poctu poloZek 100,00%
X Spotreba E|
ABC Zasob| = | Data X Y ol Celkovy soutet
A Spotreba za rok v Ko 43 807 812 7 451 619 2376 319 53 636 250
Pocet polozek 44 65 1028 1137
B Spofreba za rok v Kc 1767 164 391 713 174 676 2333554
Pocet poloZek 4 3 142 145
C Spofreba za rok v Kc 260 064 ale 873 356 936 1 454 673
Pocet poloZek 1 3 1633 1639
Celkem Spotieba za rok v Ko 45 863 640 & 652 205 2908 431 o7 424 477
Celkem Pocet poloZek 45 73 2803 2925

v %



