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Abstrakt

Tato bakalarska praca je zamerana na skladovanie a logistické riadenie nevratného
obalového materialu vo vyrobnom podniku. V analyze analyzuje sicasny stav nevratného
obalového materialu v podniku , jeho skladovanie aproces zasobovania vyroby.
V navrhovej Casti s uvedené mozné zlepSenia a ich mozné prinosy pre podnik v pripade

ich zrealizovania.

Abstract

This bachelor’s thesis is focused on storing and logistics operations with non-reversible
packaging material in a industrial company. In analytical part is analysed current situation
of non-reversible packaging material, its storing and process of supplying production
units with this material. In proposal part are suggested some improvements and possible

contributions in case of applying these improvements.
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UVOD

V podniku XYZ s.r.o. je vyrdbany Siroky sortiment vyrobkov. Pre logistiku to znamena
Siroky sortiment zasob, ktoré je nutné v podniku skladovat’ a riadit’. Tato bakalarska praca
sa zameriava na problematiku skladovania a riadenia zasobovania vyrobného procesu
nevratnym kartonovym obalovym materidlom, ale aj naslednou kontrolou stavu materialu

na sklade a jeho objednania.

V prvej Casti prace su uvedené ciele rieSenia prace a informacie o podniku XYZ s.r.o..
Uvedeny je popis podnikania podniku, jeho vyrabany sortiment vyrobkov, organiza¢né

jednotky, organizac¢na Struktura podniku, ale aj vizie a ciele podniku do buducna.

V teoretickej Casti prace sa nachddza vSeobecny uvod do oblasti logistiky a zakladny ciel’
logistiky. Uvedené su aj zakladné informacie o riadeni zasob v podnikoch a st spomenuté
aj metody vyuzivané v logistike a to konkrétne ABC a XYZ analyza. S logistikou je Casto
spajané aj procesné riadenie, preto je v teoretickej casti tvod do procesného

managementu a mapovania procesov.

V analytickej ¢asti je vykonana analyza suc¢asného stavu logistiky kartonového obalového
materidlu v podniku. Su tam uvedené informécie o aktudlnej skladovacej a vyrobnej
ploche, ktord je vyhradend na skladovanie tohto druhu materialu. V analyze st rozdelené
vSetky polozky tohto druhu zasob do jednotlivych skupin na zdklade ABC a XYZ analyz.
Na zaklade podnikovych informacii je uvedena priemerna hodnota skladu ako aj doba
obratu zasob jednotlivych skupin. Popisané su aj 2 procesy, ktoré v sti¢asnosti prebiehaju
v podniku na zabezpecenie zasobovania vyroby tymto druhom materialu a kontroly jeho
stavu na sklade. V poslednej Casti su zavery analyzy, kde je struéne zhrnuta cela

analyticka Cast’.

V navrhovej Casti prace st uvedené odporucané navrhy, ktoré by po zavedeni v podniku
mohli zlepsit'® situdciu v oblasti riadenia a skladovania kartonovych obalovych
materidlov. Nasledne st uvedené prinosy vzniknuté zavedenim danych navrhov

a podmienky ich realizécie.
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CIELE A POSTUPY SPRACOVANIA PRACE

Hlavnym ciel'om bakalarskej prace je vypracovat’ §tudiu na zlepSenie riadenia logistiky
u vybratej skupiny zasob v podniku. Navrhy na zlepSenia by sa mali uplatnit’ najmi
V oblasti obalového materialu, konkrétne u nevratného kartonového obalového materialu.
To by malo viest’ k navrhu systému zasobovania vyrobnych oblasti, ktory by zabezpe¢il
znizenie vyuzitej plochy vyrobnych oblasti urcenej ku skladovaniu karténového
obalového materidlu, a taktiez k efektivnejSiemu vyuzitiu paletovych regalov uréenych

na skladovanie nevratného obalového materialu.

Vyuzitie vhodnych névrhov by mohlo viest k znizeniu finanénych prostriedkov
viazanych v zasobach nevratného kartonového obalového materidlu, k moznosti
efektivnejSie vyuzivat vyrobny priestor nie na skladovanie, ale na vyrobnu ¢innost,
k uréeniu vhodného skladovacieho zariadenia vo vyrobe a nového procesu zasobovania
materialu do vyroby. Vhodnymi opatreniami by bolo mozné dosiahnut’ aj efektivnejsie
skladovanie a uvolnenie skladovacich miest od poloziek, ktoré su v podniku skladované

V neefektivnom mnozstve.

Postupy k dosiahnutiu ciel’a:

= popis podnikania v podniku,

» analyza sicasného stavu logistiky v oblasti kartbnového obalového materialu,

* Zavery analyzy,

= uplatnenie teoretickych vychodisk vhodnych pre dany podnik,

= definovanie stratégie pre obalovy material a navrh ¢innosti procesu,

» navrhy poziadaviek na dodavatel'ov potrebnych ku zlepseniu logistiky u tejto
skupiny zasob,

* podmienky realizécie,

* prinosy navrhnutych rieseni.

11



1 INFORMACIE O PODNIKU

1.1 Popis podnikania podniku XYZ s.r.o.

Podnik XYZ s.r.o. je jednym z mnoho odvetvi medzinarodného koncernu s hlavnym
sidlom v Birmingame Vv Anglicku. Spolo¢nost XYZ s.r.0. je jednym zo
svetovych poprednych dodavatelov komponentov v oblasti riadenia prietoku a chodu
vzduchu a kvapalin pre tie najroznejSie priemyslové odvetvia. Odvetvie koncernu do
ktorého spada aj podnik XYZ s.r.o. zamestnava celosvetovo okolo 6,5 tisic zamestnancov

a jeho predajnd a servisna siet’ sa nachadza v 75 krajinach po celom svete.

V priemyslovom aredli v Modriciach st hlavnym predmetom podnikania pneumatické
prvky pre priemyslovi automatizaciu, ktoré st potom d’alej uréené na export a predaj po
celosvetovom trhu. Hotovi vyrobu uréent na distribuciu tvoria ako aj kompletne
zmontované vyrobky, tak aj sady spolo¢nych dielov, ktoré st uréené na nasledujucu
montdz mimo priemyslového aredlu v Modriciach. Zo sady spolo¢nych dielov sa montuju

hlavne vyrobky neStandardnych rozdielov podla presnych Specifikécii zdkaznika.

Podnik XYZ s.r.o. v Modriciach patri medzi najvacsie vyrobné centra spolocnosti
V Eur6pe. V stcasnej dobe zamestnava priblizne 450 zamestnancov a V niektorych
vyrobnych tusekoch prebieha aj trojzmennd prevddzka. Podnik svojou velkostou

zaradzujeme medzi stredne vel'ké podniky.
1.2 Vyroba pre automobilovy priemysel

Podnik v XYZ s.r.0. vyraba aj produkty pre automobilovy priemysel. St to va¢sinou série
elektropneumatickych CV, SHV a VGT ventilov, kompaktnych magnetov, CV systémov,
cievok, ale tiez aj Cast’ vyroby plastovych dielov. Podnik tieto komponenty nedodava
priamo automobilovému priemyslu a velka cast dodavok smeruje do European
distribution center (d’alej len EDC), pripadne do d’alSich pobociek odvetvia koncernu na
dal$ie spracovanie. Vyrobky vyrobené podnikom XYZ s.r.0. st bud’ skladované v EDC
a bez d’alSich vyrobnych ¢innosti nasledne dodédvané automobilovym zakaznikom alebo
slizia ako komponenty k zlozitejsSim a vac¢sim celkom dodavanym koncernom
odberatel'om ako napriklad Volvo, Scania, ZF a Iveco. Vo vel'mi vynimo¢nych pripadoch

v dodavatel'skom ret'azci sa produkty odosielaju aj priamo zdkaznikovi, avSak takto sa to
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deje len v uzkej spolupraci s EDC, ktoré zaistuje vSetku dokumentaciu a po riadnom

schvaleni finalnym zékaznikom.

Vyrabany sortiment podniku v Modriciach:

Sortiment

Nazov vyrobku

Popis vyrobku

pneumatické
valce

valce kruhového
prierezu

pneumaticky pohon (prevod prietoku tlakového
vzduchu na pozdlzny mechanicky pohyb)

profilové valce

pneumaticky pohon (prevod prietoku tlakového
vzduchu na pozdlzny mechanicky pohyb)

pneumatické

zostavy valcov

pneumaticky pohon (prievod prietoku tlakového
vzduchu na pozdizny mechanicky pohyb),

s moznostou zmeny pohybu valca pomocou el.
ovladaného ventilu

valce
predmontované . . .
koncové diely nahradné prvky pre pneumatické valce
Industrial fittings Spojovacie prvky pro potrubie (Js3+Js14)

fitinky Banjo funk(':néf s.pojovacie prvky pre potrubie (Js3+Js14)

a regulaciu tlaku

Automotive fittings spojovacie prvky pre potrubie (Js3+Js14)
Priemyslové ventily elektropneumatické ventily
Ventily a komponenty

ventily ventilov pre oblast
automotive (série CV o ,

. A elektropneumatické ventily

ventilov a réznych
variant CV systémov,
VGT, SHV)
Kompaktné magnety komponenty k aktivacii ventilov
Spule komponenty k aktivacii ventilov

cievky, . ]

solenoidy a Grundmagnety komponenty k aktivacii ventilov

plasty Ex-magnety komponenty k aktivacii ventilov
Vyroba umelohmotnych | Diely a komponenty k ostatnym vyrobam a vyrobe
dielcov samostatnych celkov
Filtre komponenty k filtracii technickych plynov

FRL Reguléatory komponenty k regulacii technickych plynov

Lubrigatory komponenty k primazavaniu technickych plynov

Tab. 1: Vyrabany sortiment v podniku XYZ s.r.o. v Modriciach

13




1.3 Struktira procesov v organizacii

Procesy v podniku XYZ s.r.o. sa delia do 3 zakladnych kategorii:

» Riadiace procesy: zaradzuju sa sem procesy riadenia organizacie, zdrojov,
zlepSovania a spitnej vdzby o ucinnosti a efektivnosti integrovaného systému
managementu

= Hlavné procesy: vSetky procesy realizacie poziadavkov zikaznikov, ktoré st
uplatnené vo vsetkych skupinach produktov organizacie

= Podporné procesy: patria sem procesy analyz, merani a zlepSovani, hlavnym
zmyslom tychto procesov je poskytovat’ podporu ucinného fungovania riadiacich

a realiza¢nych (hlavnych) procesov

Procesy vSetkych troch kategorii su d’alej podl'a potreby rozdelované na ciastkové
¢innosti. Identifikdcia a definovanie tychto Cciastkovych procesov je podrobne

zdokumentovana v internych dokumentoch podniku.
1.4 Organiza¢né jednotky v podniku, organiza¢na Struktira v podniku

V podniku XYZ s.r.o. st 3 hlavné vyrobné organiza¢né jednotky APU (Autonomous
Production Unit) azvysné oddelenia zabezpeCujice procesy nevyhnutné na

bezproblémové fungovanie podniku.
Organizacné jednotky v podniku:

= qUtvar APU 1 (vyroba automotive),

= qtvar APU 2 (vyroba neautomotive),

= qutvar APU 3 (vyroba automotive aj neautomotive),
= oddelenie logistiky,

» oddelenie nakupu,

» oddelenie financii,

= oddelenie Design/Site Support,

= oddelenie I'udskych zdrojov,

= oddelenie kvality,

» oddelenie technického Useku,

= oddelenie SSC.

14



Organizacna Struktira v podniku:

V podniku sa uplatituje maticova organizacna Struktura, ktora plne zodpoveda charakteru
a poziadavkam hlavnej ¢innosti podniku. Sklada z 3 hlavnych vyrobnych organizacnych
jednotiek APU a podpornych oddeleni, ktoré zabezpecuji kazdodenny chod podniku.
Vyroba je usporiadand do tzv. vyrobnych buniek a kazda bunka je prispésobena pripadne

nasledne pretvorena na vyrobu daného produktu.

e

Fi“aTE‘iEEJ I, APU 1 APU 2 APU 3
KOMERCME PRIEMYSLOVE WALCE, FRL A
VOZIDLA A QEM WEMTILY FITINGY
Personilne
oddelenie
Oddelenis o c o c o c
e Technolagia Technolagia Technolagia
Kvalita
Nakup Nakup Makup
Udriba
P e . Planovanie Planovanie Planovanie
Mastrojaren
&tihla wiroba
Kvalita Kvalita Kvalita
Logistika
Strategicky Wyrobné Wyrobné Wyrobné
nakup strediska strediska strediska

Obr. 1: Organiza¢na §truktra podniku

1.5 Vizia podniku a dlhodoby zamer podniku do buducna

Viziou podniku XYZ s.r.0. je:

»Chceme zachovat’ v§etko, co mame dobré a pretvorit’ to na skvelé.*

15



Dlhodobym zdmerom podniku XYZ s.r.o. je sa stat’ najuznavanejSou technicky vyspelou
firmou v jej segmente na trhu, ktora bude schopna precizne plnit’ poziadavky zdkaznika
ako aj z pohl'adu na kvalitu, tak aj z pohl'adu dodavok a byt’ preferovanym, bezpe¢nym a

vyhladdvanym zamestnavatel'om.
Zakladné principy kvality pre uplatnenie vizie:

» vybudovat’ kultiru nulovej akceptacie chyb naprie¢ vSetkymi procesmi vo firme
ako zaklad k dosiahnutiu kvality svetovej triedy,

= aplikacia angazovaného vedenia podla principu ,,chod” a pozoruj* zaistujuceho
zodpovedny pristup k rieSeniu vSetkych problémov,

= preniest’ zodpovednost za kvalitu na vSetkych zamestnancov,

= zaviest’ jedno riesenie pre bezné pracovné postupy vyuzivajuce Standardizované
nastroje vo vSetkych oboroch nasej ¢innosti k zaisteniu neustaleho zlepSovania

nasich procesov 1.

Y XYZ s.r.0.. Prirucka integrovaného systému managementu. 2015, s.4
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2 TEORETICKA CAST

2.1 Pojem logistika

Logistika — slovo, ktoré nebolo v minulosti ani zd’aleka v podnikoch tol’ko spominané,
ako je tomu dnes takmer vo vSetkych hospodarskych odvetviach. Naklady na logistiku
moézu velakrat tvorit' nezanedbatel'né percento z celkovej ceny produktu. Na zaklade
tohto faktu si vysluzila logistika v sucasnej dobe tol’ko pozornosti, pretoze pre podniky
predstavuje jej dobré zvladnutie a naplanovanie vyrazny priestor na usporu nakladov, ¢o
vedie k zvySeniu konkurencieschopnosti podniku v dneSnom vyrazne konkurenénom

prostredi 2,

,» V logistike ide o to, ako zariadit, aby spravne veci boli v spravny cas na spravnom
mieste, a to naviac za minimdlnu cenu® 3. Av$ak uréit v realnych podmienkach, ¢o
a najlepsie aj kol'ko a kedy je ,,spravne® sa I'ahSie povie ako zrealizuje. V stéasnosti
existuje nespocetné mnozstvo vel'mi komplexnych a komplikovanych definicii logistiky.
Pre vyuzitie v podnikovej logistike by som rad uviedol nasledujtcu definiciu. ,, Logistika
Jje firemnd technicko-ekonomicka disciplina, ktorej predmetom je riadenie materidlového
toku a s nim spojeného toku informdcii a penazi. Cielom tohto riadenia je dosiahnut
konkurencnu uroven sluzieb pri minimalizacii logistickych ndkladov. Ndstrojom pre
dosiahnutie uvedeného cielu je firemny logisticky systém, ktory je jednou z podpornych
funkcit firmy“ *. Vyrobky vyrobené podnikom st uréené na to, aby slizili spotrebitelovi
a ich vyroba nie je ukoncend ich dokoncenim v podniku, ale fyzickou dispoziciou priamo
u zékaznika. Preto je vel'mi dodlezité venovat pozornost sprdvnemu a rychlemu

vychystévaniu, skladovaniu, ale aj distribtcii hotovych vyrobkov °.
2.2 Zakladny ciel logistiky

Ciel'ov logistiky moze byt mnoho a zalezi na podniku a na konkrétnej situacii, v ktorej
sa podnik nachéadza, avSak zakladny ciel’ logistiky v kazdom podniku je najviac spojeny

prave s jeho ekonomikou. Efektivnosti v logistike dosiahneme prave tym, ze vieme

2PERNICA, P. Logistika pro 21. stoleti (1.dil). 2004, 5.32

3$BAZALA, J. Logistika v praxi (Svazek 1). 2005, kapitola 5.2.1
4 BAZALA, J. Logistika v praxi (Svazek 1). 2005, kapitola 5.2.1
5 STEHLIK A., KAPOUN J. Logistika pro manazery. 2008, s.19
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poskytnut’ pozadovanu tUroven logistickych sluzieb pri prijatelnych logistickych

nakladoch °.
Uroveii logistickych sluZieb

Jednym zo zakladnych predpokladov podniku na udrzanie si podielu na trhu ana
zaistenie spokojnosti a lojality zakaznika je prave zaistenie spravnej a pozadovanej
urovne logistickych sluzieb. Pod touto uroviiou mézeme rozumiet’ bud’ priamo presne
stanovenu poziadavku urcitého zdkaznika alebo ciel’ stanoveny samotnym podnikom,

ktory bol stanoveny hlavne kvoli tomu, aby predbehol schopnosti konkurencie na trhu ’.
Logistické naklady

Pod pojmom logistické néklady rozumieme vSetky vynaloZzené¢ ndklady spojené
S organizaciou, riadenim a priebehom prislusnych tokov od vzniku poziadavky na
produkt az po jeho dodanie koncovému zakaznikovi. St to néklady vSetkych ¢lankov
logistického ret'azca, ktoré si navzajom previazané. Za akceptovatel'né povazujeme také

logistické naklady, ktoré st na trhu konkurencieschopné &.

Logistické S &
naklady

Celkové
logistické naklady Naklady

na zajisteni
logistickych

sluzeb

Naklady z nedostatecné
arovné logistickych sluzeb

5
L4

Uroven logistickych sluZeb

Obr. 2: Vztah medzi troviou logistickych sluZieb a logistickymi nakladmi. °

8 STEHLIK A., KAPOUN J. Logistika pro manazery. 2008, s.19
"BAZALA, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 14.2.1
8 BAZALA, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 14.2.1
® FARAHANI, R. Z. Logistics operations and management: concepts and models. 2011, s.58
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2.3 ZvySovanie efektivnosti v logistike podniku

Zvysenie efektivnosti v logistike v podniku je mozné dosiahnut’ viacerymi spdsobmi. To,
pre ktory sposob sa podnik rozhodne abude ho podporovat zalezi na celkovych
logistickych ciel'och, ale aj stratégii podniku. Ciele a stratégie je potrebné diferencovat’
podla odlisnych typov produktov a podla jednotlivych typov zdkaznikov, ktori maju

rozdielne poziadavky.
Moznosti zvySenia efektivity v logistike:

= zvySenie vynosov zlepSej turovne logistickych sluzieb pri nezmenenych
logistickych nékladoch ,

= znizenim celkovych logistickych nakladov pri udrzani nezmenenej urovne
logistickych sluzieb ,

= sucasnym zvySenim udrovne logistickych sluzieb a znizenim celkovych
logistickych nékladov ,

= Vniektorych pripadoch znizenim urovne logistickych sluzieb a sucasnym
rychlej$im zniZzenim ndkladov (ak zdkaznik nemé zaujem o dodéavky prave vcas

na ukor vysokej ceny) *°.

2.3.1 Kanban

Je komunika¢ny néstroj a systém kontroly zasob vyvinuty v spolo¢nosti Toyota. Kanban
(tzv. stitok), je pripojeny k urcitej Casti oblasti podniku, kde oznacuje dodavku uréitého
mnozstva. Ked’ je celé toto mnozstvo spotrebované, tento Stitok sa vrati na povodné

miesto, kde sluzi ako objednavka na d’alsie diely .
2.4 Dodavatel'sky ret’azec a riadenie dodavatel’skych ret'azcov

Dodavatel'sky retazec mdzeme nazvat’ ako siet navzajom prepojenych a zavislych
organizacii, ktoré medzi sebou uplatiuji spolupracu, spolocnu kontrolu, riadenie
a zlepSovanie ako aj fyzickych, tak aj informacnych tokov od dodéavatelov aZ po
koncovych zdkaznikov. V tomto pripade je jasné, Ze logistika predstavuje vyznamnu Cast’

v dodavatel'skych retazcoch. Bez vzt'ahov spoluprace v oblasti logistiky, teda v priebehu

10 BAZALA, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 14.2.1

vevr
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vV hmotnych a informacnych tokov, nemdézeme hovorit o existencii dodavatel'ského

retazca 12,

2.4.1 Riadenie dodavatel’ského ret’azca - Supply Chain Management

SCM moézeme nazvat ako proces planovania, riadenia a kontrolovania procesov
v dodavatel'skom retazci za cielom uspokojovania potrieb zakaznikov. ,,.SCM je
definovany ako strategicke, taktické a operativne, synchronizované, kooperativne
a integrdlne riadenie (planovanie, priprava rozhodnuti, rozhodovanie a kontrola)
usporiadaného systému hospodarskych podnikov, hlavne ich informacnych, vyrobkovych
a financnych tokov a tym patricnych manualnych poloautomatickych a automatickych
procesov opatrovania vyroby, logistiky, predaja a vybavovania platieb “ 3. V ramci SCM
je zahrnuty vSetok hnutelny majetok, zasoby, ale aj rozpracovana vyroba a dokoncena
vyroba. SCM tiez integruje kl'aicové podnikové procesy od konecného zakaznika po
prvotnych dodéavatel'ov. Predstavuje rozsiahlu digitalizaciu a automatizaciu vyrobnych

a distribu¢nych procesov, ¢o znamena, Ze aj logistickych procesov.

2.4.2 Vyhody SCM oproti klasickej logistike
V sucasnej dobe vd’aka planovacim, organizacnym a kontrolnym funkciam, ktoré su
realizované pomocou podnikovych sieti vypocétovej techniky, internetu, ale aj EDI, teda

vd’aka podnikovému logistickému riadeniu, je mozné dosiahnut’:

» lepSieho optima logistickych vykonov (optimalne trasy vytazenych vozidiel) ,

* niz$ich zasob skladového materidlu elektronickym ziskavanim udajov,

* mimo podnikového zvySenia pruznosti partnerskych sieti, ¢o do ponuky, tak aj
dopytu,

* raciondalnej a ndkladovo vel'mi vyhodnej vyroby JIT na objednéavku,

= vysoku spolahlivost’ a uplnost’ dodavok,

* bezproblémovu spitnu logistiku a odstranovanie odpadov,

= podstatne lepsiu spokojnost’ kone&nych zikaznikov 4,

121 UKOSZOVA, X. Logistické technologie v dodavatelském retézci, 2012, 5.18
18 STEHLIK A., KAPOUN J. Logistika pro manazery. 2008, 5.148
14 STEHLIK A., KAPOUN J. Logistika pro manazery. 2008, s.149
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Spravne riadenie zloZitého dodavatel’'ského retazca vyZaduje splnenie Styroch

podmienok sucasne:

= procesné riadenie,

» vyuzivanie moznosti spoluprace vo vyskumnej, logistickej, vyrobnej a finan¢nej
oblasti,

= optimalizaciu hodnoty dodavanych produktov,

* integraciu a koordinaciu hmotnych, informaé¢nych a finanénych tokov °.

2.5 Riadenie zasob

2.5.1 Obsah a ciel’ riadenia zasob

Riadenie zasob predstavuje efektivne zaobchadzanie a efektivne hospodarenie so
zasobami, vyuzivanie vSetkych rezerv, ktoré v tejto oblasti existuju, ale aj reSpektovanie
vSetkych ¢initelov, ktoré maji vplyv na ucinnost’ riadenia zasob. V pripade existencie
zasob v tej chvili, ked’ nenachédzaju ziadne uplatnenie a nie je po nich ziaden dopyt,
dochadza k zbyto¢nému vynakladaniu finanénych, hmotnych a v niektorych pripadoch aj

Pudskych zdrojov.

Cielom riadenia zasob je ich udrziavanie na takej urovni a v takom zlozeni, aby bola
zabezpecend rytmicka a nepreruSovand vyroba a taktieZ aj uplnost’ dodavok odberatel'om.
Hlavnym predmetom operativneho rozhodovania je kedy a kol'ko objednat’ alebo zadat’
do vyroby pre doplnenie zasob. Dobré riadenie zasob mdZze podstatnym sposobom viest’

ku zlepSeniu hospodarskeho vysledku a uspechu podniku na trhu.

Riadenie zasob predstavuje stbor Cinnosti, ktoré spocivaju v analyzach, prognozach,
planovani a r6znych operativnych a kontrolnych operaciach v ramci jednotlivych skupin
zasob a vV ramci zasob ako jedného vel'kého celku. Tieto €innosti vytvaraji podmienky
pre splnenie stanovenych podnikovych cielov s optimalnym vynalozenim ndkladov

a viazanost'ou finanénych prostriedkov v zasobach a skladovani .

15 LUKOSZOVA, X. Logistické technologie v dodavatelském retézci, 2012, .21
16 HORAKOVA H., KUBAT J. Rizeni zdsob. 1999, 5.69
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2.5.2 Ukazovatele riadenia zasob

Priemerna zasoba

Z hladiska viazanosti finan¢nych prostriedkov je pre podnik doélezité poznat vysku
priemernej fyzickej zasoby v podniku. Je to zvycajne priemernd hodnota dennych,

tyzdennych alebo mesacnych stavov jednotlivych skupin zasob za urcité dlhsie obdobie.
Z priemernej zasoby sa v podniku odvodzuju dva vel'mi uzitocné ukazovatele:

= rychlost’ obratu zasob,

= doba obratu zasob.

Rychlost’ obratu zasob

Rychlost’ obratu zasob udava, kol'kokrat za rok sa priemernd zasoba spotrebuje. Je to

ro¢na spotreba delend priemernou zasobou.

Doba obratu zasoby

Doba obratu zasoby sa obvykle udava v kalendarnych dioch. Ide vlastne o Casové
vyjadrenie priemernej zasoby. Doba obratu zdsoby nam hovori, kol'’ko dni priemerne;j

spotreby predstavuje priemerna zasoba 7.

2.5.3 Priznaky zlého riadenia zasob

Rozpoznanie problémovych oblasti je prvym krokom pre urcenie prileZitosti, kde by bolo
mozné zlepsit' logisticky vykon. Pokial’ sa v podniku opakovane vyskytuji problémy
spojen¢ s riadenim zéasob, je pravdepodobné, ze pri eliminécii tychto problémov bude

nutné v podniku vykonat” hlbsie zmeny procesov *8.

Z)¢é riadenie zasob byva sprevadzané niektorymi z nasledujicich priznakov:

» opakujuci sa nedostatok skladovacieho priestoru,
» rastuce investicie viazané v zasobach,
= velké mnoZstvo starSich menej pouZivanych poloziek,

= velke rozdiely v obratke hlavnych skladovych poloZiek.

Y HORAKOVA H., KUBAT J. Rizeni zdsob. 1999, s.81
8 LAMBERT, D.,STOCK, J., ELLRAM, L. Logistika: pi#ikladové studie, Fizeni zdsob, pieprava a
skladovani, baleni zbozi. 2005, 5.169
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Metddy zniZovania hladiny zasob:

Vo velkom mnozZstve pripadov je mozné hladinu zasob v podniku znizit pomocou

niektorého z nasledujtcich opatreni:

= analyza dodacich dob (mdze viest k zmene dodavatelov alebo jednanie so
sucasnymi dodavatel'mi),

* analyza velkosti balenia a systémov zliav,

= vylucenie poloziek, ktoré maji nizku obratku alebo st zastarané,

= zavedenie formalizovaného systému objednavok na doplitovanie materialu °,

2.6 Pocitacova podpora v logistike pre riadenie zasob

Informacné a komunikacné systémy v logistike s vyuzivané radu rokov. Najviac na
vzostupe boli logistické informacné systémy v 90. rokoch ato najméd kvoli vzniku
internetu a zvySovaniu vykonov osobnych pocitatov. Prave informacné systémy
v logistike priniesli efektivitu do prenosu, spracovania, skladovania a distribucie dat cez
cely logisticky retazec a umoznili automaticku identifikaciu pohybu tovaru, ale aj

dopravnych prostriedkov %,

2.6.1 Historia vzniku ERP, vplyv ERP na riadenie zasob
ERP systémy, tak ako st ndm zndme v dne$nej podobe, zacali v minulosti vznikat’ hlavne

v dvoch smeroch:

* podpora procesov uctovnictva ,

= podpora procesov vyroby 2L,

Z pohl'adu logistiky je zaujimava hlavne druhd oblast’ podpora procesov vo vyrobe. Prvou
metddou planovania materidlovych potrieb vo vyrobe bolo MRP. To planovalo iba
materialové potreby bez uvazovania o vyrobnych kapacitach. Dal$ou radou vo vyvoji

bolo MRP II, ktoré Ciastocne odstranilo nedostatok MRP v oblasti vyrobnych kapacit, ale

9 LAMBERT, D.,STOCK, J., ELLRAM, L. Logistika: prikladové studie, Fizeni zdsob, preprava a
skladovani, baleni zbozi. 2005, 5.169

20 BAZALA, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 6.2.1

2L WOHE, G., KISLINGEROVA, E. Uvod do podnikového hospoddrstvi. 2007, s. 346
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nedostatok MRP stdle pretrvaval. V snahe zahrnut' do funkcionality informacnych
systémov aj podporu d’alSich podnikovych procesov vznikaju systémy ERP. Najvacsi
rozmach mali ERP systémy v 90. rokoch vd’aka rozmachu internetu a objavuju sa
zaroven d’alSie rozSirujuice moduly k ERP syst¢émom ako napriklad APS, CRM, SCM
amnoho dalsich 22, Systémy ERP rozsirené o tieto moduly sa v sti¢asnosti nazyvaju
ERP Il (extended ERP).

Systémy ERP umoznuju znizenie zasob. Problémom je vSak nutnost’ nastavovania
parametrov kontinualne. Véc¢sina uloh spojenych so zobrazovanim disponibility zasob
a s nastavovanim parametrov riadenia zasob nie je pravidelne prehodnocovana, pokial’ sa
neobjavi vyrazny nesulad — spravidla chybajici materidl. Kvoli tomu, sa vicSina
podnikov prikldna na istejSiu stranu a snazi sa mat’ zdsoby radsej vacsie. Pre vyuzivanie

riadenia zasob je preto potreba poznat ich $truktiru a ulohu, s ktorou IS pracuje. 2

2.7 Metody a postupy v logistike

V kazdom podniku sa vyskytuje rada logistickych problémov, ktoré je nutné vyriesit. To
vyzaduje znalosti a zvladnutie rady metod, o ktorych sa ¢asto hovori ako o logistickych

metddach.

2.7.1 ABC analyza

Hlavnou podstatou ABC analyzy je klasifikacia a rozdelenie poloZziek na tri alebo viac
skupin (najcastejSie A,B,C), pricom je dolezité to, aby bola kazdej skupine venovana
rozna pozornost. ABC analyza vychadza z Paretovho zakona, zndmeho aj ako pravidlo
80:20, ktory hovori, Ze vo vicsine pripadov je 80% ddsledkov spdsobenych prave iba
20% vSetkych moznych pricin. V logistike moézZe ist’ napriklad o pripady, Ze véacsinu
celkového obratu skladu tvori len mal4 Cast’” sortimentu, pripadne vdcSinu celkového
odbytu podniku zaistuje len urcitd mala skupina zdkaznikov alebo aj to, ze velka Cast’
hodnoty nakupovanych zasob je odoberand len od malého poctu dodavatelov.
Z vysledkov tejto ABC analyzy je potom potrebné zamerat’ sa hlavne na ti podstatnt

mensinu moznych pri€in ¢i uz zasob, zdkaznikov alebo dodavatel'ov. Analyza ABC patri

22 BAZALA, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 6.3.1
2 JUROVA, M. Vyrobni procesy Fizené logistikou. 2013, .90
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K vel'mi oblubenym a Casto pouzivanym metddam aje univerzalnym pristupom
k rieSeniu Sirokej rady logistickych problémov. Jej vykonanie nie je pomerne vypoctovo,

algoritmicky a ¢asovo naro¢né, ¢o len prispieva k jej oblibenosti.

K typickym oblastiam vyuzitia patri napriklad stanovenie ndkupnej politiky alebo urcenie
urovne zakaznickeho servisu, najvacSie uplatnenie vSak ABC analyza ma v oblasti

riadenia zasob .

2.7.2 XYZ analyza

Pravidelnost’ spotreby jednotlivych poloziek zasob ma nezanedbatelny vplyv na tvorbu
vhodnych pravidiel pre objednavanie a skladovanie tychto poloziek. Na polozky, ktorych
spotreba je pravidelnd, musi byt’ kladeny iny doéraz ako na polozky, ktoré sa vyuzivaju
len zriedka. XYZ analyza prave zohladiuje tento aspekt. Polozky su teda najcastejSie

roztriedené do troch skupin:

= X — polozky s pravidelnou spotrebou, len prilezitostné vykyvy, ¢o umoziuje
vysoku spolahlivost’ v predikcii ich spotreby ,

* Y —polozky, ktorych spotreba je ovplyvnend sezonnymi vykyvmi alebo trendmi,
moznost’ predikcie spotreby st Casto obmedzené ,

= Z—polozky s nepravidelnou spotrebou, takmer nemozné predpovedat’ spotrebu.

Rozdelenie poloziek do jednotlivych skupin je vykondvané bud’ na zaklade skusenosti
kompetentnych pracovnikov alebo na zéklade Statistického vypoctu. Velmi casto sa
vyuZziva kombinacia ABC a XYZ analyzy, ktord mdze priniest’ uZito¢né informacie. Tato
kombindacia rozdeli polozky napriklad do skupin AX,BX,AY,CX a na zaklade toho sa

moze jednotlivym polozkam venovat patriéna pozornost a prijimat’ opatrenia 2,

2.8 Skladovanie a manipulacia v logistike

Skladovanie a manipulacia s materidlom je neoddelitelnou sucastou kazdého

logistického systému. Skladovanie zohrava vyznamnu ulohu pri zaistovani potrebnej

Cvwr

ktory spojuje vyrobny subjekt s dodavatel'om pripadne s odberatel'om.

24 BAZALA, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 16.3.1
2 BAZALA, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 16.3.2.2
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2.8.1 Manipulacné jednotky

,» Manipulacna jednotka je material, ktory tvori jednotku schopnu manipuldcie, bez toho
aby ju bolo nutné dalej upravovat. S manipulacnou jednotkou sa manipuluje ako
s jedinym kusom** ?®. Za prepravnt jednotku je obdobne povazovany material, ktory je
schopny prepravy bez dalSich uprav. Manipulacnd jednotka moéze byt zaroven aj
prepravnou jednotkou. Manipulaéné alebo prepravné jednotky st rozdelené podla typov

na:

= palety,

= prepravky,

= roltajnery,

= ukladacie bedne,
= kontajnery,

* vymenné nadstavby.
Palety

NajrozsirenejSou manipula¢nou jednotkou, ktord sa pouzZiva je paleta. UmoZiuje tzv.
paletizaciu, ¢o znamena, Ze material je stale ulozeny na palete a zaroven sa s paletou aj
prepravuje. K popularite paliet napomaha fakt, ze sa pouzivaji hlavne len 2 druhy paliet
s medzinarodne dohodnutymi rozmermi ( EUROPALETA 800x1200mm, paleta
1000x2000 mm — bezne pouzivand v USA). Palety mdzeme delit dalej podla
konstrukéného prevedenia (prosté, ohradové palety, skrinové, Specidlne...) a podla
pouzitého materidlu (kovové, drevené, plastoveé, lepenkové...). Podl'a spdsobu obehu

rozlisujeme palety na vratné, vymenné a nevratné ',

Prepravky

V podnikoch sa vyuzivaji prepravky pre skladovanie a manipulaciu drobnych dielov
V ramci podniku resp. medzi podnikmi. Ich konStrukcia odpoveda ruénej manipulacii, ale
dajii sa bezproblémovo manipulovat aj na prostych paletdch. Prepravky st vzdy

stohovatel'né a mézu byt’ vyrobené z plastu alebo kovu. Vnuatorny priestor prepraviek je

%6 BAZALA, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 10.4.1
2T BAZALA, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 10.4.1
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bud’ volny alebo vyplneny réznymi priehradkami, pripadne prekladmi a niektoré
prepravky vyuzivaji aj veka. Existuju prepravky, ktoré st konstruované na zaklade
roznych Standardov (napr. KLT), ktoré nasledne ul'ahcuji manipulaciu vyrobkov medzi

jednotlivymi podnikmi, ktoré vyuzivaju prepravky rovnakych standardov %,

2.8.2 Presuny produktov
Rychle a efektivne presuny vel'kého mnozstva produktov, surovin alebo dielov a sucasné
poskytovanie aktudlnych informacii o skladovych polozkach, to su ciele kazdého

logistického systému.
Presun produktov sa rozcélenuje na nasledujice ¢innosti:

* prijem, prijemka tovaru ,

= transfery alebo ukladanie tovaru ,

= skompletovanie tovaru podl'a objednavok,
» prekladky tovaru ,

= expedicia tovaru.

Prijem tovaru pozostava z fyzického vyloZenia a vybalenia z prepravného prostriedku,
aktualizacie skladovych zaznamov, kontroly stavu tovaru, kontroly fyzického poctu

tovaru s idajmi na sprievodnej dokumentacii.

Transfer alebo uloZenie tovaru alebo materialu pozostava z fyzického presunu do skladu,
pripadne priamo do vyroby. Hlavnou ¢innostou v rdmci presunu je kompletacia tovaru

podla poziadaviek, ¢i uz interného zédkaznika alebo externého zékaznika.

Pri presunoch produktov dochadza k neustalemu prenosu informacii. Pre efektivne
fungovanie skladovania a presunov produktov potrebuje management vzdy presné
a v€asné informacie o stave zasob, ich umiestneni, vstupnych a vystupnych dodavkach
zasob a 0 vyuziti skladovacieho priestoru a personalu. Podniky v tomto smere vyuzivaju
Casto pocitacovy prenos informécii zaloZzeny na elektronickej vymene dat a technologii
¢iarového kodu, ¢o zvysuje rychlost, tak aj presnost’ informacii. Pokial’ vSetky ¢innosti

Vv podniku funguji tspeSne, tak sa podstatne znizuje potreba kontroly, pripadne

2 BAZALA, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 10.4.1
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overovania. Je vel'mi dolezité, aby sa neustdle management pokusal odstraniovat’ vSetky

neefektivnosti, ktoré sa vyskytnu pri presune produktov.
Neefektivnosti sa prejavuju tymito formami:

= zbyto¢na a nadmerna manipulécia,

= nizke vyuzitie skladovej plochy alebo priestoru,

vysoké néaklady na Gidrzbu pri zastaranom zariadeni,

neefektivny prijem a expedicia materialu,

= zastarané sposoby elektronického spracovania transakcii 2°.

Vysoka konkurencia na trhu si vyzaduje stdle presnejSie a preciznejSie systémy
manipulacie a uskladnenia. Trendy smeruju k maximalnej moznej automatizacii vsetkych

logistickych procesov v smere presunu, uskladnenia a distribtcie produktov .

2.8.3 Priebeh skladovych operacii
Rychle a efektivne skladové presuny a sucasne aj poskytovanie aktudlnych a presnych
informaécii o skladovych polozkach su zakladné piliere dobrého logistického fungovania

skladov v podniku. Skladové operacie sa ¢lenia do 3 zakladnych skupin:

1) prijem materialu alebo tovaru,
2) prijem zékazky,

3) vydaj materialu alebo tovaru.
1) Prijem tovaru
Cesta tovaru do skladu obsahuje tieto kroky:
objednavka a dodanie — prijem tovaru — zadanie miesta v sklade — uskladnenie.

Prijmu materialu alebo tovaru predchadza zadanie objednavky do systému spravy skladu,
nasledne prebehne zalohovanie dat pre prijem materialu. Dal§im krokom je prijem
materialu. Pre tento prijem je nevyhnutna S$pecifikdcia dodavky — druh a mnozstvo
materidlu, SarZa, trvanlivost, uzavery pre kontrolu kvality a transportnd jednotka. Po
prijme nasleduje zadanie miesta v sklade. To sa mdze riadit’ viacerymi kritériami ako

napriklad uskladnenie na pevne urené miesto, ndhodne ur¢ené miesto, podla typov

2 JIRSAK, P., MERVART M., VINS M. Logistika pro ekonomy - vstupni logistika.2012, 5.126
30 BAZALA, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 10.6.1
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transportnych jednotiek, na zdklade ABC analyz pripadne doskladnenie k Ciastocne
obsadenym jednotkam. Nasleduje fyzické uskladnenie do skladu. Zakladnym rozliSenim
pri uskladnovani je fakt, ¢i je potrebné k danej manipulacii vyuzit’ manipula¢nu techniku

alebo nie 3.
2) Prijem zakaziek
Vlastny prijem zakaziek v podniku podrobnejSie obsahuje:

prijem zakaziek z nadradeného systému PC — aktivacia zakaziek — rezervacia

vychystavaného materidlu — tvorba prikazov a dat pre vychystavku materialu.

Kazda zakazka obsahuje radu udajov ako jej ¢islo, prioritu, dditum vykonania. Zakazka
zostava tak dlho nespracovana pokial nie je aktivovand, co sa moze vykonat’ automaticky
alebo manudlne. Rezervacia vychystdvaného materidlu sa modze riadit’ podla cisla
materialu, Sarze, pravidla FiFo — prvé do skladu, prvé zo skladu, trvanlivosti alebo inych
faktorov. Tvorba prikazov na vychystavky materialu je mozno vykonavat podl'a presnej
asti skladu, stipca, lokacie. Moze dochadzat taktieZ k uréeniu optimalizicie tras
manipulacnej techniky, pripadne Specifikdcie materidlu (I'ahké, tazké) alebo ¢i ide

0 vychystanie celej prepravnej jednotky alebo iba jej casti .
3) Vydaj tovaru
Cesta tovaru zo skladu obsahuje tieto 3 zakladné kroky:

vyskladnenie celych transportnych jednotiek — vychystavanie — spracovanie vydaja

tovaru.

Vyskladiiovanie transportnych jednotiek moézZe prebiehat bez manipulacnej techniky
alebo sjej vyuzitim. Nasledne prebehne vychystavanie, pri ktorom sa rozdelia
vychystavacie zoznamy medzi obsluhu skladu. Je vykonané vychystavanie tovaru
a potvrdenie zoznamov do informa¢ného systému. Spracovanie vydaja tovaru moze mat’
bud’ formu bez manipuldcie s jednotlivymi balickami alebo kusmi, alebo s nutnou

manipulaciou s jednotlivymi balickami alebo kusmi. Po vytvoreni jednotlivych zasielok

31 BAZALA, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 10.6.2
32 BAZALA, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 10.6.2
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prebiecha kontrola vydaja tovaru, moze taktiez prebiechat’ kontrola balenia a nasleduje

vlastny vydaj %,

V poslednej dobe sa kladie vac¢si doraz na presuny produktov, pretoze moderné trendy sa
vSeobecne zameriavaji na zlepSovanie obratky zasob a urychl'ovanie pohybu materialu

alebo tovaru 3.

2.9 Procesny management

Procesné riadenie alebo procesny management v podniku znamend, ze na vacSinu

¢innosti, ktoré sa v podniku vykonavaju je prihliadané ako na procesy.

2.9.1 Proces

Proces predstavuje ucelent aktivitu, ktord vyzaduje Gcast’ niekol’ko ¢innosti, na zaklade
ktorych sa premienaju vstupy na vystupy. Zjednodusene povedané je to tok prace, ktory
postupuje od jedného pracovnika k druhému, v pripade zlozitejSich procesov aj od
jedného oddelenia k druhému. Kazdy proces musi mat’ presne vymedzeny zaciatok
a koniec. Medzi zaciatkom akoncom procesu sa nachddza urCity pocet presne

definovanych krokov .

Procesné myslenie je mozné aplikovat’ na r6zne procesy, avsak z praktickych dovodov sa

pri realizécii dava prednost’ opakujicim sa procesom so zamerom:

* identifikovat’ a definovat’ procesy —rozpoznat’ vizby uprostred procesu, odhalit’
nedostatky procesu,

* nanovo definovat’ procesy — odstranit’ vSetky skutocnosti, ktoré zabranuju
efektivnej funkcii procesov,

= zaistit’ stabilitu procesu — dostat’ proces pod kontrolu,

= navodit atmosféru zlepSovania procesov .

33 BAZALA, J. Logistika v praxi (Svazek 2). 2005, kapitola 10.6.2

¥ BARTOSEK, V., SUNKA, J., VARJAN, M. Logistické Fizeni podniku v 21. stoleti. 2014, .32
% DRAHOTSKY, I., REZNICEK, B. Logistika - procesy a jejich iizeni. 2003, 5.36

% DRAHOTSKY, I., REZNICEK, B. Logistika - procesy a jejich iizeni. 2003, 5.38
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2.9.2 Mapovanie procesov
Pre efektivne zmapovanie jednotlivych druhov procesov je mozné uviest nasledujuce

obecné odporucania:

schéma by mala zaberat’ maximalne jednu stranu ,

» udrzat’ mieru podrobnosti na tej urovni, aby schéma neobsahovala viac ako 10
prvkov,

= pri definovani €innosti je vhodné zvolit’ vystizné vyjadrenie (sloveso + podstatné
meno),

» schéma by mala byt koncipovana tak, aby bola zrozumiteI'na aj pre iné osoby ako

tie, ktoré ju vytvorili ¥,

Pri spravnom definovani a analyze procesov mézu byt odhalené zbyto¢né realizované
¢innosti, duplicitne vykonavané Cinnosti, neefektivne realizované ¢innosti, chybajice
¢innosti, nedostato¢na sposobilost, kvalifikdcia a urovenn zdrojov, Uzke miesta pri
zdrojoch, informa¢né vakuum a komunika¢né Sumy a taktiez nedostatky vo vnutorne;j

funkcii procesov spdsobené napriklad zlou koordinaciou &innosti 8.

Efekty z dosiahnutia realneho potencialu zlepSenia procesov

Tvrdy efekt — jednoznacne vyjadreny c¢iselnou urcitou hodnotou, ktora je jednoducho

transformovatel’na do finan¢ného efektu za dané obdobie.

Mikky efekt — prindSa ziaduce zlepSenie, ktorého financné vyjadrenie je problematické

resp. nemozné, aviak s uréitym ¢asovym odstupom sa prejavi ako tvrdy efekt 3.

3 DRAHOTSKY, I., REZNICEK, B. Logistika - procesy a jejich iizeni. 2003, 5.40
3 DRAHOTSKY, 1., REZNICEK, B. Logistika - procesy a jejich #izeni. 2003, s.41
39 UCEN, P. Zvysovani vykonnosti firmy na bazi potencidlu zlepseni. 2008, s.20
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3 ANALYTICKA CAST

V podniku XYZ s.r.0. sa vyraba Siroky sortiment produktov urc¢enych ¢i uz pre kone¢ného
zakaznika alebo len na distribuciu do EDC. V praxi to znamena taktiez Siroky sortiment
obalového materialu nevyhnutného k ochrane vyrobkov pri presunoch a manipulécii ku

kone¢nému zakaznikovi.

Prva skupina obalového materidlu je vratny obalovy material, ktory neustéale koluje medzi

zékaznikom a podnikom, sem patri:

» vratny obalovy materidl typu KLT (r6zne rozmery a velkosti v zavislosti na
parametroch vyrobkov),

= zakaznicke boxy definované a dodavané priamo zdkaznikom.

Druha skupina je nevratny obalovy material, ktory podnik nakupuje, avSak jeho vyuzitie

je spravidla v podniku jednorazové, sem patri:

= kartony, kartonové krabice,
» preklady roznych rozmerov,
= hublinkové folie,

» polystyrénové chipsy (uréené napr. na vyplnenie vol'ného priestoru v krabiciach).

Analyza je zamerana najma na kartony, kartonové krabice a preklady, pretoze pre podnik
znamenaji vyznamnu polozku v oblasti skladovania v sklade alebo plochy vo vyrobe,
ktora je ur¢ena prave na skladovanie tohto typu obalového materidlu pre ur¢iti vyrobnt

oblast’.

Z hladiska velkosti sa v podniku vyuzivaji kartonové obaly od vel'mi malych rozmerov
az po pomerne vel'ké rozmery. Kartonové obaly preto mézeme v podniku rozdelit’ do 3

zakladnych kategorii:

= vel'ké preklady a krabice — plocha hrany vaésia ako 80 cm,
» stredné preklady a krabice — plocha hrany v rozmedzi od 20 cm do 80 cm,

* malé preklady a krabice - plocha hrany do 20 cm.
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3.1 Analyza skladovacej plochy

Podnik vyuziva na skladovanie kartonového obalového materialu svoje vlastné priestory,
ale aj priestory a sluzby externého podniku, ktory zabezpecuje skladovanie a manipuléaciu

S materialom.
V ramci podniku sa skladuje kartonovy obalovy material v tychto oblastiach:

» sklad — paletové regaly,

= vyyrobna plocha.

Mimo podniku prebieha skladovanie v spolo¢nosti zabezpecujucej skladovacie sluzby,
ktora sidli priamo v rovnakom priemyslovom parku ako podnik. Preto je pre podnik

vyuZzivanie jej sluzieb v niektorych smeroch vyhodné.

3.1.1 Sklad — paletovy regal

Na skladovanie kartonového obalového materidlu sa v sii€asnosti v podniku vyuziva
skladovanie v paletovych regaloch. Nakolko podnik vyuziva velké mnozstvo druhov
kartonov, ma vicsinou kazda paleta rozdielnu vysku a vo vel'kom mnozstve pripadov je

tato vyska vyssia ako Standardne stanovena vyska paliet 1 meter v ramci celého podniku.

Je to spdsobené tym, ze doddvatelom nebolo presne stanovené baliace mnozstvo na 1
paletu, tym padom aj jej maximalna vyska, ktord by zodpovedala Standardu v ramci
celého podniku. Niektoré druhy kartonov preto nie je mozné uskladnit’ v hociktorom

paletovom regali v ramci podniku, ale iba v regali, ktory bol na to skonstruovany.

Z tohto dovodu je cely jeden paletovy regal skonsStruovany tym spdsobom, aby dontho
bolo mozné uskladnovat’ tento druh obalového materialu. To znamena, Ze vzdialenost’
medzi jednotlivymi nosnicami je 150 cm, oproti 110 cm v ramci Standardu paletovych

regalov v podniku.

Analyzovany obalovy material zabera v su€asnosti V skladovej zone cely jeden paletovy
regal, ktory bol konstrukéne prispdsobeny na tento druh skladovania (regal H). Kapacita
tohto regéalu je 56 paletovych miest. Okrem toho je tento obalovy material skladovany
eSte v dvoch susednych paletovych regaloch, ktoré uz maju Standardnu konStrukciu

(regaly K a regél C). Tam su pre tento material vyhradené horné rady paletovych miest.
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V kazdom z tychto regalov je to 14 paletovych miest, ¢o spolu tvori d’alSich 28

paletovych miest.
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Obr. 3: Schéma paletového regalu H uréeného na obalovy material
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Na vypocet aktualnej situacie s vyuzitou kapacitou paletovych regalov som sa rozhodol

preratat’ vyuziti kapacitu na objemové jednotky. Dolezitd informdcia v tejto faze je,

kol'’ko m? zabera urcity pocet paletovych miest pri uskladiiovani obalového materialu.

Pocet vyuzitych
paletovych miest

Objem 1 paletového
miesta (m3)

Vyuzity objem regalu
paletovymi miestami (m?3)

Paletovy regal H 56 1,44 80,64
Paletovy regal K 14 1,44 20,16
Paletovy regal C 14 1,44 20,16

Tab. 2: Objemova kapacita paletovych miest v paletovych regaloch
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V porovnani s kapacitou beznych paletovych regalov, sa v regali H da uskladnit’ iba 56

paliet oproti 70 paletam, ktoré je mozné uskladnit’ v beznom paletovom regali.

Vzdialenost medzi Pocet mozného Poschodia
nosnikmi zaskladnenie paliet regalu
Bezny paletovy regal 110 cm 70 5
Paletovy regal H 150 cm 56 4

Tab. 3: Porovnanie kapacity regalov z hl'adiska po¢tu uskladnenych paliet

3.1.2 Vyrobna plocha
V stcasnosti sa v podniku tento typ obalového materialu skladuje aj priamo vo vyrobnych
oblastiach, na ktorych nésledne prebieha jeho spotreba. Vyuzivaju sa 2 typy skladovania

priamo vo vyrobe:

= skladovanie na palete,

= skladovanie v prispdsobenych konstrukciach (voziky, kapsy).
Skladovanie na palete

Vicsina kartobnového obalového materialu (priblizne 80%) je skladovana prave
S vyuzitim paliet a zabratim vyrobnej plochy velkostou pouzitej palety. Tento systém je
momentalne nie velmi efektivny, pretoze palety s obalovym materidlom byvaja
uskladiiované do oblasti vyroby priamo z paletovych regdlov so vSetkym mnozstvom
obalového materidlu na nich. Ak sa v danej vyrobnej oblasti vyuZiva viacero druhov
kartonového obalového materidlu vznikaju redlne situacie, ked’ je priamo vedla
vyrobnych liniek naskladnenych niekolko paliet s tymto materialom. Situicia, Ze na
danych paletach je uskladnené do vyroby celé mnozstvo materidlu na palete spdsobuje,
Ze vo vyrobe sa vo vicsine pripadov nahromadi vel'ké mnozstvo zasoby materidlu, ktoré
dand vyroba moze spotrebovavat’ niekol’ko desiatok dni. To ndsledne vedie k nizkej
obratke zasob a viazania vacSiecho mnoZstva financnych prostriedkov v zasobach
obalového materialu ako je nevyhnutne nutné. Vel'kou nevyhodou skladovania obalového
materidlu na paletach je pomerne zna¢né zaberanie drahej vyrobnej plochy zasobami,

ktoré priamo nevytvaraji pridanu hodnotu.
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Obr. 4: Skladovanie kartonového obalového materialu vo vyrobe na paletich

V ramci celého podniku sa vo vyrobnych oblastiach celkovo vyskytuje 59 paliet

s obalovym materidlom. V nasledujucej tabulke je kalkulacia Cistého miesta, ktoré je

vyuzité k uskladneniu takého poctu paliet. Okrem tohto Cistého miesta je potrebné brat’

do tvahy aj manipula¢né priestory, ktoré s nevyhnutné na bezproblémovu manipulaciu

s paletami pomocou paletovych vozikov a tiez spliaju vietky bezpeénostné predpisy

stanovené bezpecnostnymi normami. Efektivnej§im vyuzitim takejto plochy napriklad

novymi vyrobnymi bunkami by podnik mohol lepsie vyuzit' vacsiu Cast’ svojej vyrobnej

plochy.

Pocet paletovych
miest

Plocha 1 palety
(0,8m x 1,2m)

Celkova zabrata
vyrobna plocha (m?)

Plocha obalového

< . 59 paliet
materialu vo vyrobe P

0,96 m?

56,64 m?

Tab. 4: Vyuzitie vyrobnej plochy obalovym materidlom na paletach
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Skladovanie v prisposobenych konstrukciach

Podstatne menSia cast’ kartonového obalového materialu je vo vyrobe uz skladovana
efektivnejSim spdsobom ako na paletach. Jedna sa o na mieru vytvorené konsStrukcie,
ktoré st schopné uskladnit’ ur¢ité mnozstvo obalového materidlu pre dant vyrobnu
oblast’. Tieto konstrukcie st uz brané ako sti¢ast’ vyrobnej linky. Ich efektivnost’ spoc¢iva
najmé v tom, ze dokazu uskladnit’ viacero druhov obalov na podstatne mensej ploche.
Taktiez nedochadza k prehnane vel’kej zasobe obalového materialu vo vyrobe. St na nich
stanovené urcité bezpecnostné hranice maximalneho ako aj minimalneho mnozstva
materidlu. Pri minimalnej hranici by malo dojst’ k doplneniu materidlu na maximalnu

hranicu, avSak tento proces stale nie je zautomatizovany pomocou vhodného systému.

=

8=

VM0
(

MR ADN
MRBE

Obr. 5: Skladovanie obalového materialu vo vyrobe s vyuzitim konstrukcie

3.1.3 Skladovanie v externom podniku zabezpecujucom skladovacie sluzby
Podnik XYZ s.r.0. vyuziva na niektoré polozky zasob skladovanie v ned’alekom podniku,

ktory zabezpecuje uskladnenie materidlu a manipulaciu s nim. Niektoré polozky zasob je
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pre podnik vyhodnejSie skladovat mimo vlastny aredl, ¢i uz kvoli ich malej
a nepravidelnej spotrebe alebo menej vyhovujucimi dodavatel'skymi vztahmi, sposobené
hlavne velkou vzdialenostou dodavatel'a a dlhymi dobami dodania pozadovaného
materialu. Skladovanie v externom podniku je pre takéto polozky menej finan¢ne naro¢né

ako skladovanie na vlastnych skladovacich plochach.

V pripade kartonovych obalovych materidlov je v podnikovom informa¢nom systéme
evidované mnozstvo 24 poloziek, ktoré sa skladuji aj mimo podnik v ur¢itom mnozstve.
Toto mnozstvo je podl'a informaéného systému externej firmy skladované na 52 paletach
Vv ich skladovych priestoroch. V pripade potreby materialu z externej firmy dochadza ku
vytvoreniu poziadavku na externi firmu a ndslednému doruceniu materialu externou
firmou. Na skladovanie touto formou externy podnik fakturuje ¢iastku formou 1 paleta /

1 den skladovania.

V tabulke uvedenej nizSie su predpokladané naklady spojené so skladovanim

kartonového obalového materialu, ktoré su fakturované externym podnikom.

3 o . . Cena . . 2
Pocet poloziek Pocet paliet el Naklady 1 den Naklady na 1 rok
24 52 5 K¢ 260 K¢ 93600 K¢

Tab. 5: Naklady spojené so skladovanim obalového materialu v externom podniku.

3.2 Analyza hodnoty skladu a d’alsich logistickych ukazovatelov

Na vykonanie tychto analyz bolo pouzitych celkovo 106 poloziek kartonovych obalovych
materidlov, ktoré sa vyuzivaju v ramci celého podniku. Je to pomerne vel’ké mnoZstvo
poloziek, v ktorom sa kazdd poloZzka vyznacuje inym trendom velkosti alebo aj
pravidelnosti spotreby. Kvoli tomu je potrebné si toto mnozstvo rozdelit’ do viacerych
skupin, na zéklade ¢oho bude mozné usudit, aky pristup bude mozné nésledne uplatnit’
voci uréitym polozkam. Vhodnou metddou v tomto smere bude vyuzit ABC a XYZ
analyzy. Pomocou tychto analyz bude mozné zistit’ ako su na tom jednotlivé polozky ¢i
uz z hl'adiska velkosti spotreby alebo aj pravidelnosti spotreby. V analyzach su pouzité

udaje 0 spotrebe materidlu z podnikovej databazy za posledny rok.
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3.2.1 ABC analyza

Rozdelenie zasob podla ABC analyzy

mnA mB =mC

Graf 1: Rozdelenie zasob obalového materialu na polozky A,B,C

Na grafe je mozné pozorovat, ze pocet poloziek typu A je z celkového poétu poloziek
pomerne vysoky. Tento jav je u kartonového obalového materialu spdsobeny najmi tym,
ze vacsina poloziek klasifikovanych ako A ma pomerne rovnaku vysoku spotrebu v ramci
podniku a cena jednotlivych poloziek nie je moc rozdielna. V tejto analyze sa nam taktiez
spravne nepremietnu polozky, ktoré su dodavané zakaznikom zadarmo, aby boli dané
vyrobky balené do tohto materidlu za i¢elom splnenia noriem zdkaznika. Samotna ABC
analyza nam vSak neposkytne vSetky dolezité informacie, na zaklade ktorych by sme si

mali skupinu zasob rozdelit’ do r6znych skupin.

V nasledujucej tabulke je uvedené financné ohodnotenie jednotlivych skupin A,B,C.
Analyza bola vykonana na zdklade tdajov o spotrebe jednotlivych poloziek obalového
materidlu za posledny rok. PoloZzky A st pre podnik prioritnou skupinou hlavne preto,
lebo su spotrebovavané v najvacésej miere a ich hodnota dosahuje priblizne 80% celkovej
hodnoty spotrebovaného obalového materialu. Polozky B tvoria priblizne 15% hodnoty
spotrebovaného materidlu a polozky C tvoria priblizne 5% hodnoty spotrebovaného

materialu.
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Skupina zasob

Pocet poloziek

Hodnota spotrebovaného materialu za
posledny rok

%

A polozky 37 4479 813 CZK 79,55%

B polozky 25 856 313 CzZK 15,21%

C polozky 44 295 154 CZK 5,24%
SUMA A,B,C 106 5631 280 CZK 100,00%

Tab. 6: Finan¢na hodnota spotrebovaného materialu u jednotlivych skupin A,B,C

3.2.2 ABCXYZ analyza

Spojenim analyzy ABC a XYZ je mozné lepSie rozdelit’ skupinu zasob na jednotlivé

celky. Pomocou analyzy XYZ ziskame dolezitd informaciu o pravidelnosti spotreby

jednotlivych poloziek. Spravne sa nam tu premietnu aj polozky, ktoré podnik ziskava od

zakaznika zadarmo, ale ich spotreba je pravidelnd a pomerne vysoka.
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Graf 2: Rozdelenie zasob obalového materialu podla ABCXYZ analyzy

24

cz

Na zéklade vysledkov ABCXYZ analyzy si je moZné lepSie definovat’ konkrétne polozky,

ktorym je potrebné venovat zvlastnu pozornost. V podstatne ide hlavne o polozky

v skupinach AX, BX, CX, ktoré tvoria pomerne vyznamnu ¢ast’ spotreby zasob a su

klasifikované na zdklade XYZ analyzy ako obratové polozky. Nezanedbatel'né mnozstvo

poloziek je aj v skupine CZ, o ktorej je mozné tvrdit, Ze polozky st malo obratové a na
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celkovej spotrebe poloziek obalového materialu tvoria vel'mi malu ¢ast’. S touto skupinou
zasob je tiez vel'mi dolezité pracovat’ a vymysliet’ vhodnu stratégiu do budicna na ich

skladovanie s prihliadnutim na vysledky analyzy.

3.2.3 Hodnota skladu obalového materialu

V podniku je nastaveny systém aktualizacie reportov aktudlnej skladovej zéasoby
materidlu na interval raz tyzdenne. To umoziuje ziskat’ presnejSie udaje o hodnotach
skladu u vsetkych poloziek ako keby prebichala aktualizacia tychto reportov napriklad
len raz za mesiac. S vyuzitim tychto udajov bolo mozné pomerne presne urcit’ trend
hodnoty skladu u karténovych obalovych materidlov za poslednych 54 tyzdnov.
Priemerna hodnota skladu kartéonového obalového materialu za posledny rok je

rovna 992 697 K¢.

Trend hodnoty skladu za posledny rok
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Graf 3: Vyvoj hodnoty skladu kartonového obalového materialu

V nasledujtcej tabulke je uvedend priemerna finanénd hodnota skladu u jednotlivych
skupin A,B,C. Na zaklade vysledkov pri rozdeleni do jednotlivych skupin je mozné
konStatovat’, Ze za pozornost’ stoji naymé skupina zasob C. Vzhl'adom na ich aktualnu
nizku spotrebu v rdmci podniku, mé podnik neprimerane vel'a finanénych prostriedkov

viazanych prave v tejto skupine zasob. Okrem finan¢nych prostriedkov viazanych v tejto
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skupine to znamena aj vyuZzivanie skladovacieho priestoru, ktory by mohol byt vyuzity

efektivnejsie.

Skupina zasob

Pocet poloziek

Priemerna zasoba na sklade za

posledny rok

%

A polozky 37 399 459 CZK 40,24%
B polozky 25 225751 CZK 22,74%
C polozky 44 367 487 CZK 37,02%
SUMA A,B,C 106 992 697 CZK 100,00%

Tab. 7: Priemerna finanéna hodnota skladu u jednotlivych skupin

3.2.4 Doba obratu zasob jednotlivych skupin
Priemernd zasoba kartonového obalového materialu v podniku Vv zavislosti na jeho
spotrebe je dobrym ukazovatel'om toho, v akej situacii sa nachadzaju jednotlivé skupiny

tohto druhu zasob.

Skupinam AX, BX a CX je nevyhnutné venovat’ pozornost’ najmi kvoli faktu, ze sa
Vv nich nachadzaji pomerne pravidelne spotrebuvané polozky. U poloziek AX je to fakt,
Ze tvoria vacsinovu spotrebu zasob kartonového obalového materialu a z vysledku
priemernej zasoby V zavislosti na spotrebe je mozné konstatovat’, Ze hospodarenie s nimi
je pomerne lepSie ako u inych skupin. Polozky BX a CX uz netvoria tak vel’kl spotrebu

z celkového poctu zasob. Ich spotreba je vyrazne mensia, ale za to pravidelna.

Skupina CZ je pre podnik najmenej vyznamnou skupinou z hladiska spotreby zasob
a ich pomerne nepravidelnej spotrebe. Tato skupina obsahuje pomerne velké mnozstvo
poloziek, preto je dolezité urcit vhodnu stratégiu do buducna na hospodarenie
a skladovanie stouto skupinou zasob. V momentalnej situacii podnik disponuje
neprimerane velkou zasobou vzhl'adom na spotrebu danych poloziek vo vyrobe, ¢o

dokazuje aj vel'ka priemerna hodnota obratu zasob pri polozkach u skupiny CZ.

. ., v . Max. obrat Min. obrat Priemerny obrat
Skupina zasob | Pocet poloziek . " a
zasoby zasoby zasoby
Skupina AX 31 98 dni 8 dni 35 dni
Skupina BX 18 177 dni 30 dni 79 dni
Skupina CX 11 2240 dni 25 dni 202 dni
Skupina CZ 24 6791 dni 73 dni 842 dni

Tab. 8: Priemerna zasoba jednotlivych skupin obalového materialu
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3.3 Proces vychystavania obalového materialu do vyroby

Operator vo vyrobe

Handler

Obr. 6: Proces vychystavania obalového materialu do vyroby
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3.4 Proces kontroly stavu obalového materialu na sklade

mp )

i)

Operativny nakupca

_S—

Operativny nakupca

=

Obr. 7: Proces kontroly stavu a objednavania obalového materialu na sklade
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3.5 Zavery analyzy

V analyze kartonového obalového materialu bolo zistenych niekol’ko faktov, ktoré nam
udévaju situaciu, v akej sa nachadza hospodarenie s obalovym materialom v ramci celého
podniku a aké procesy prebiehajii na zabezpecenie zasobovania vyroby tymto druhom

materialu.

3.5.1 Paletové regaly a skladovanie v externom podniku

Zo zisteni z analyzy vyplyva, ze obalovy material je v podniku skladovany v paletovom
regali H, ktory je primarne ur¢eny na kartonovy obalovy material a v dvoch susednych
paletovych regaloch, ktoré nie st primarne uréené len na tento druh materialu a v nich
zabera len urcith Cast’ ich kapacity. Paletovy regal H v porovnani so zvySkom paletovych
regalov v podniku je konstruovany rozdielne vzhl'adom na nie presne definovanu vysku
paliet obalového materidlu. To spdsobuje, ze v porovnani s klasickymi paletovymi
regalmi je v nom mozné uskladnit’ iba 56 oproti 70 paletam, ktoré je mozné uskladnit’

V beznych paletovych regaloch.

V externom podniku podnik momentalne skladuje 52 paliet s materidlom a naklady

spojené s tymto skladovanim su priblizne 93 600 K¢ za rok.

3.5.2 Skladovanie obalového materiilu vo vyrobe

Z analyzy vyplyva, Ze na zaistenie vyrobného procesu je vo vyrobe uskladnenych 59
paliet s kartobnovym obalovym materialom. Na tychto paletach je vo vac¢sine pripadov
uskladnené vyrazne vac¢sie mnozstvo materidlu ako je nevyhnutné pre zabezpecCenie
vyrobného procesu. Toto mnozstvo paliet realne zabera 56,64 m? vyrobnej plochy. Okrem
tejto plochy je potrebné zvazit aj potrebny priestor nevyhnutny na manipulaciu

s paletami.

V ramci podniku bolo finanénym oddelenim vykalkulované aku hodnotu trZieb je moZné
vytvorit' na 1 m? vyrobnej plochy. Tymto vypoctom bola stanovena pribliZzna ¢iastka 6000
GBP trZieb za rok, z ktorej je pocitanych 20% zisku. Na zaklade toho je moZné tvrdit’, Ze
pokial by podnik vyuzil tito plochu efektivnejSie vyrobnymi linkami mohol by
potencialne vytvorit’ priblizne 340 000 GBP trzieb za rok, ¢o by predstavovalo o 68 000

GBP navysenie zisku podniku.
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3.5.3 Hodnota skladu a d’alsie logistické ukazovatele

Z analyzy vyplyva, ze priemernd hodnota skladu kartonového obalového materialu je
992 697 K¢. Na zéklade vykonanych ABC a XYZ analyz, bolo mozné roz¢lenit’ skupinu
zasob do jednotlivych celkov, z ktorych kazdy celok ma pre podnik na zaklade spotreby
iny vyznam. Rozdelenie do jednotlivych skupin taktiez odhalilo problémové polozky
vV hodnote skladovaného materialu v danej skupine zasob vzhl'adom na jeho spotrebu
V podniku. Dobou obratu zasob bolo mozné definovat’ polozky, ktorych zéasoba je pri
aktualnej spotrebe podniku na velmi dlhy cas, pripadne dlhodobo nevycerpatelna.
Rozclenenie v skupindch na zéklade analyz bude napomocné hlavne pri rozhodovani

0 stratégii do buducna pre jednotlivé polozky zasob.

3.5.4 Proces vychystavania a kontroly stavu materialu

Z vykonanej analyzy vyplyva, ze sucasny stav vychystavania materialu a kontroly jeho
mnozstva na sklade prebiecha v dvoch procesoch. Prvy proces je samotné vychystavanie
materialu do vyroby, v ktorom dochadza k uskladneniu celej palety s materialom do
vyrobnej oblasti. Pri tomto procese nedochadza ku kontrole stavu materialu na sklade, ale
iba Kk jeho vychystaniu do vyroby. Tento proces nie je riadeny informa¢nym systémom

a je riadeny iba pozorovanim stavu materialu na palete vo vyrobe.

Druhy proces je fyzicka kontrola stavu materidlu na sklade a zabezpecenie objednavky
materidlu v pripade jeho nedostatku na sklade. Tento proces vykonava operativny
nakupca, ktory chodi v pravidelnych intervaloch kontrolovat situaciu v sklade
kartonového obalového materidlu a v pripade chybajicej palety s materidlom vytvori
objednavku k doplneniu tohto materidlu. Na zdklade zisteni je mozné tvrdit, Ze
operativny ndkupca vyuZzije priemerne hodinu pracovného casu tyZzdenne na tato

kontrolu.

Na zéklade tychto zisteni sa vytvara moznost spojit’ tieto dva procesy do jedného a urobit’

tento proces efektivnejsi.
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4 VLASTNE NAVRHY RIESENIA

4.1 Navrh nového procesu zasobovania a kontroly stavu materialu

Navrh nového procesu zasobovania vyroby obalovym kartonovym materidlom sa opiera
o vysledky analyzy, v ktorej bolo zistené, ze zasobovanie vyroby prebicha v ramci
podniku Vv jednom procese pri ktorom sa dodava do vyroby vo vicsine pripadov cela
paleta s obalovym materialom, ktora disponuje va¢$ou zasobou ako je nevyhnutné nutné
pre zabezpec€enie vyroby. Avsak pri tomto procese nedochadza zaroven ku kontrole stavu
obalového materidlu na sklade a preto prebieha d’al§i proces vykonavany operativnym

nakupcom, ktory mé za ulohu pravidelne kontrolovat’ stav skladu obalového materialu.

Novy navrh procesu spociva v tom, ze by bolo presne definované vychystavané mnozstvo
u jednotlivych poloziek kartonového obalového materialu, ktoré by vo vyrobe pokryvalo
spotrebu na 2 az 3 dni. Na tento systém skladovania vo vyrobe by bolo nutné vytvorit
potrebné konstrukcie, ktoré by umoznovali efektivne uskladnit’ viacero druhov obalového
materidlu v pozadovanom mnozstve. Oproti sucasnému stavu by taktiez doslo
k zapojeniu podnikového informaéného systému pomocou ktorého by dochadzalo
Kk nacitavaniu objednavacich kariet priamo z vyroby uréenych na signalizaciu Kku
vychystavaniu materidlu zo skladu v pripade, Ze zdsoba vo vyrobe sa dostane na urcita

signalnu minimalnu hranicu.

Novy proces by taktiez vynechal operativneho nakupcu, ktory by uz nemusel chodit’
pravidelne fyzicky kontrolovat’ stav skladu obalového materialu. V novom procese by
prebiehala kontrola stavu materidlu priamo pri vykonavani vychystdvania materidlu
skladnikom. V sklade by bola pri kazdom materiali na zaklade analyzy tdajov o spotrebe
a dodacich lehot vyznacena hranica urcitého mnozstva materialu, pri ktorej by skladnik
vedel, Ze je potrebné nalitat’ objednavaciu kartu (kanbanovi kartu), ktora by
vygenerovala objednavku priamo dodéavatel'ovi s presne stanovenym mnozstvom, ktoré

by dodéavatel’ mal dodat’.

U skupin zasob obalového materidlu AX a BX by bolo dod4avatelom navrhnuté, aby sa
u poloziek, ktoré st vyhovujuce zaviedol kanbanovy systém objednévania, ktory by

rozdelil skladové mnoZstvo materialu kazdej polozky na 2 ¢asti, priCom pri spotrebovani
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1. Casti by doSlo k objednaniu materidlu v rozsahu spotrebovaného mnozstva. V Case

dodacej lehoty by prebiehalo spotrebovavanie 2. ¢asti materialu.

4.1.1 Procesna mapa navrhu nového procesu

» B

! Y—
Operator vo wyrobe

smp I\

_Y—
Handler

N =)

O
omp j

=t A

anbanovej) karty

o=m 3

o) 7

Obr. 8: Navrh nového procesu vychystavania materialu do vyroby
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4.2 Navrh na zmenu objednavacich mnoZstiev materialu

Na zéklade analyzy boli vSetky polozky kartonového obalového materialu roz¢clenené do
niekol’kych skupin s vyuzitim dat o spotrebe jednotlivych poloziek materidlu. Pomocou
tohto rozdelenia poloziek do jednotlivych skupin bude mozné vyclenit’ polozky, pri
ktorych by sa mala zmenit’ si¢asna situacia pri objednavani od dodavatel'ov. V stcasnej
situdcii taktiez nie je pre ziadneho dodavatela definovand presnd vyska palety
dodavaného materidlu a minimalne objedndvacie mnoZstvad su pre niektoré polozky

vyrazne vysoké.

Navrhy v tejto oblasti su:

1. stanovenie maximalnej vysky dodavanej palety na 100 cm,

2. navrh nového minimalneho objedndvacieho mnozstva u poloZiek, ktoré si to na
zaklade analyz vyzadujua,

3. zmena dodavatelov v pripade neochoty sucasnych dodavatelov dospiet’ ku

vyhovujicemu kompromisu.
Stanovenie maximalne vySky dodavanej palety na 1 meter

V pripade tohto navrhu by bolo mozné prestavat’ sucasnu konstrukciu paletového regélu,
v ktorom je kapacita 56 paletovych miest na konstrukciu, ktora by umozniovala uskladnit’
0 14 paliet viac. Kapacita novovytvoreného regalu by bola teda navySena na 70
paletovych miest. Nové paletové miesta by bolo mozné vyuzit’ na efektivnejSie riadenie
tohto druhu materidlu. Mnozstvo uskladneného materidlu na kazdej palete by bolo
zniZené, ale na zéklade analyzy je takéto opatrenie vyhovujlce, pretoZe by prispelo

k zniZeniu hodnoty skladu, ktora je u vacsiny poloziek zbyto¢ne vysoka.
Navrhy nového minimalneho objednavacieho mnoZzstva

Toto opatrenie by bolo zamerané hlavne na polozky v skupinach, ktoré tvoria maly podiel
na spotrebe materialu v podniku a ich pravidelnost’ spotreby nie je vel'mi pravidelna. Na
zaklade dohody s dodavatel'mi o nizSom minimélnom objedndvacom mnozstve by sa
zabezpecilo, Ze sa nebude vytvarat’ vel'ka zdsoba pri novych dodévkach tychto druhov
materidlu, tym paddom dojde aj ku zniZeniu priemernej hodnoty skladu a kapitalu

viazaného v zasobach.
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4.3 Zredukovanie skupiny zasob CY a CZ

V skupinach zasob CY a CZ sa nachadzaju polozky, ktoré v podniku nie su vel'mi
spotrebovavané a maju nepravidelnu spotrebu. V analyze bolo zistené, ze vzhl'adom na
spotrebu poloziek C je ich priemernd hodnota skladu pomerne vysoka. Je preto mozné,
ze zasoba niektorych poloziek je v podniku udrziavana zbyto¢ne vysoka v sti¢asnom

rozsahu.

Navrhom v tejto oblasti by bolo vykonanie podrobnej analyzy len tejto skupiny zasob, na
zéklade ktorej by sa urcila pravdepodobna budtica spotreba a zistila by sa presna aktualna
zasoba. Na zaklade vysledkov z tejto analyzy by bolo mozné urcit’ polozky, ktoré podnik
skladuje zbyto¢ne vo velkom rozsahu. Pri takychto polozkach by bolo vhodné, aby

podnik znizil ich zasobu.

V pripade mozZnosti odkiipenia materidlu za zlacnenu cenu naspét’ dodavatel'ovi by bolo
mozné znizit' naklady na skladovanie v podniku (pripadne na skladovanie v externom
podniku) auvolnit skladovacie kapacity, ktoré moézu byt v podniku vyuzité
efektivnejSie. V pripade zistenia skladovania poloziek, ktoré v podniku vykazuju nulova
spotrebu a ich zasoba sa udrziava zbyto¢ne, by bolo vyhodnejsie vyradit’ tieto polozky zo

skladovych zasob aj napriek tomu, ze by ich nebolo mozné odpredat’.

Tieto skupiny poloziek st z urcitej Casti skladované v externom skladovacom podniku,
nakol’ko ich spotreba je takd, Ze nie je nevyhnutné skladovat’ vSetky tieto polozky priamo
V podniku. Vhodnym zredukovanim tohto druhu zasob by bolo mozné docielit’ zniZenie
pocétu paliet skladovanych v externom logistickom centre atym aj znizit' naklady

fakturované tymto podnikom.

4.4 Vytipovanie prinosov a podmienky realizacie

V nasledujucej Casti st vyjadrené odhadované prinosy a podmienky realizacie s nimi

spojené, ktoré by mali byt’ predlozenymi navrhmi v podniku dosiahnuté.
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4.4.1 Prinosy zavedenia nového procesu a podmienky jeho realizacie

Prinosy:

1. Znizenie vyuzitej vyrobnej plochy skladovanim materidlu

Zavedenim nového procesu by bolo dosiahnuté, Ze vychystavanie materidlu nebude
vykonavané na celych paletach s celym mnoZzstvom materidlu, ktoré je na palete
uskladnené. Novy proces by vyrobu zasoboval len v rozsahu zésoby vypocitanej na 2-3
dni pokrytia vyrobnych poziadaviek. Skladovanie by teda prebichalo nie na paletach,
ktoré neefektivne zaberaju vel'ka vyrobnt plochu, ale v prispdsobenych konstrukciach,
Vv ktorych by bolo mozné efektivne uskladnit’ pozadovanu zasobu. Takéto konstrukcie by
odbornym odhadom v ramci celého podniku mohli uSetrit’ priblizne 70% v sti¢asnosti
vyuzitej plochy vo vyrobe na skladovanie obalového karténového materidlu na paletach.
Na zéklade zaverov analyzy by teda vznikol vol'ny vyrobny priestor, ktory by mohol
potencialne vyprodukovat’ trzby v hodnote 238 000 GBP za rok, z toho 47 600 GBP

zisku.

2. Znizenie priemernej hodnoty skladu kartébnového obalového materidlu

Névrh nového procesu pocita s uritou vyrazne mensou zdsobou vo vyrobe nakolko
paleta s materialom zostava uskladnena stale na pozicii v paletovom regali. Z tejto palety
s materidlom bude postupne odoberany material v presne danom mnozstve, ktory sa bude
po signalizacii z vyroby nésledne vydavat’ do spotreby do vyroby. V porovnani so
sti¢asnym stavom nebude dochadzat’ k objednavaniu novej palety s materidlom zatial’ ¢o
je vo vyrobe vychystand cela paleta, ktord ma k dispozicii vo vdc¢Sine pripadov ovela
vacsiu zasobu ako je nevyhnutné. V navrhovanom procese bude dochadzat’ k objednavke
novej palety s materiallom aZz v momente, ked” materidl na palete dosiahne signalnu
hranicu, na zaklade ktorej bude skladnik schopny vyhodnotit, Ze je ¢as na objednanie
novej palety. Tymto sa sice zvysi mnozstvo skladovych operacii, avSak dojde k znaénej
uspore priemernej hodnoty skladu. Tento navrh by preto mohol viest’ k potencidlnemu
znizeniu priemernej hodnoty skladu stanovenej odbornym odhadom 0 30-40% zo

sucasnej priemernej hodnoty 992 697 K¢.
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3. Vynechanie operativneho ndkupcu z kontroly stavu materialu na sklade

V stucasnosti prebiecha kontrola stavu skladu kartonového obalového materialu
v pravidelnych kontrolach, ktoré vykonava operativny nakupca. V navrhovanom procese
by prebiehala kontrola stavu materialu priamo pri vykonavani vychystdvania materialu
do vyroby priamo skladnikom. Pri nedostatku materidlu by skladnik vykonal potrebné
operacie, ktoré¢ by viedli k objednavke materialu. Touto zmenou by musel skladnik
vykonat viacej pracovnych operacii ako doteraz, ale operativny nakupca by bol z procesu
vynechany. Operativny nakupca stravi priblizne hodinu tyzdenne kontrolou tohto typu.
Pre podnik to znamend mzdovy néklad vo vyske 200 K¢ tyzdenne — 10 400 K¢ za rok.
V porovnani s vynalozenou pracou skladnika by tak mohla vzniknut’ Gspora vo vyske
3120 K¢, nakol’ko mzdové ndklady skladnika st priblizne o 30% nizSie ako
U operativneho nékupcu. Operativny ndkupca namiesto toho moze tento usetreny cas

venovat d’alSiemu rozvoju dodavatel'ského retazca.
Podmienky realizacie:

1. vynalozenie pociato¢nej investicie na skladovacie konstrukcie do vyroby,

2. navrh vhodnych konStrukcii réznych druhov v zévislosti od miesta vyuzitia
v podniku,

3. nutnost’ vykonavat’ pravidelné prepocty a analyzy spotreby obalovych materialov
pre jednotlivé vyrobné oblasti S cielom udrziavat’ systém funkény,

4. zaskolenie vSetkych pracovnikov na navrhovany priebeh procesu,

5. vytvorenie potrebnych signalnych kariet a zavedenie do informa¢ného systému

podniku.

4.4.2 Zmena dodacieho mnozstva materialu

Prinosy:

Prinosom pri zmene doddvaného mnoZstva materidlu by bolo najmé zniZzenie vysky
palety na maximalnu vysku 100 cm. Téato zmena by nam v sucasnom V paletovom regali
vyprodukovala 14 novych paletovych miest, ktoré by bolo mozné vyuzit’ bez toho, aby

bolo nutné postavit’ novy paletovy regal.

Velkym prinosom pri zmenach doddvaného mnoZstva materidlu by bolo stanovenie

optimalneho minimalneho objedndvaciecho mnoZzstva na polozky, ktoré na zaklade
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analyzy nepotrebuju tak vel'ké objedndvacie mnozstva aké st dohodnuté v sucasnosti.
Tymto by sa zabranilo zbytocnému zvySovaniu priemernej hodnoty skladu pri objednani

poloziek, ktoré nemaju v podniku vyrazne vel’ku spotrebu.
Podmienky realizacie:

Nutnou podmienkou realizacie je dohoda s dodavatel'mi. V pripade hlavnych domacich
dodévatel'ov kartonového obalového materidlu pre podnik by malo byt mozné dospiet’
ku vhodnému kompromisu v poziadavkach na maximalnu vysku palety, ale aj k znizeniu
minimalnych objednévacich mnozstiev pre polozky, ktoré si to vyzaduju. Pri znizeni
minimalnej objednavky by bolo nutné najst’ vhodny kompromis, ktory by pre podnik
vyrazne nepredrazil dany druh materidlu z ddvodu mensich objednavok. Vel'mi dolezitou

podmienkou by bolo u velkych dodacich lehét ich znizenie na akceptovatelnu uroven.

V pripade neochoty dodavatela pristipit na vhodny kompromis pri poziadavkéach
podniku by bolo nutné zvazit’ vymenu dodavatel’a, ktory by vedel poskytnut’ vyhodnejsie
podmienky pre dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy s podnikom.

4.4.3 Zredukovanie skupin zasob CY a CZ

Prinosy:

Vyhodnotenie skuto¢ne potrebného mnozstva zésob, ktoré je nevyhnutné skladovat’ pre
zabezpecenie vyroby do budicna. Po vykonani analyzy a zredukovania mnoZzstva
skladovaného materialu by bolo mozné dosiahnut’ znizenie nakladov na skladovanie ¢i
uz v ramci podniku alebo pri vyuZivani skladovacich sluzieb externého podniku a taktiez
zniZenie priemernej hodnoty skladu kartonového obalového materidlu. Prinosom by bolo
taktiez uvolnenie skladovacich miest v ramci podniku, ktoré by mohli byt vyuzité

efektivnejSie inymi poloZkami.
Podmienky realizacie:

Vykonanie doslednej analyzy, z ktorej by bolo mozné definovat’, ktoré polozky by bolo
mozné odpredat’ pripadne vyradit zo skladu podniku stym, Ze bude dosiahnuta
vyraznejSia uspora v skladovacom mieste a zaroven aj nakladov na skladovanie danych

poloziek a nebude ohrozena vyroba v budicnosti.
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Navrhy

Prinosy

Podmienky realizacie

Potencionalny efekt po
zrealizovani

Novy proces
vychystavania a
skladovania

materialu vo vyrobe

1. Redukcia vyrobnej plochy vyuZzitej
skladovanim o 70%

2. Znizenie hodnoty skladu o 30%

3. Kontrola stavu materialu
skladnikom - vynechanie
operativneho ndkupcu

1. Investicia do skladovacich
konstrukcii vo vyrobe

2. Pravidelné prepocty spotreby
materialu

3. Zaskolenie pracovnikov na novy
proces

1. Uspora priblizne 39m?
vyrobnej plochy = 238 000 GBP
vytvorenych potenciondlnych
trzieb za rok

2. MozZné znizenie priemernej
hodnoty skladu na 700 000 K¢

Zmena dodacieho

mnozstva materialu

1. Vytvorenie 14 novych paletovych
miest v regdli

2. Nevytvaranie zbytoénej zasoby pri
polozkach s malou spotrebou

1. Nutna dohoda s dodavatelmi
2. Pri neochote sucasnych
dodavatelov zmena dodévatela

1. Vyuzitie novych paletovych
miest pri novom procese

2. Znizenie priemernej hodnoty
skladu

skupin CY a CZ

Zredukovanie zasob

1. Uvolnenie skladovacich miest v
ramci podniku

2. U poloziek skladovanych v
externom podniku zniZenie nakladov
na skladovanie

1. Vykonanie analyzy odhadovanej
buducej spotreby poloZiek CY a CZ
2. Volba poloziek vhodnych na
vyradenie s U¢elom vyraznej Gspory
skladovacich miest

1. ZniZenie priemernej hodnoty
skladu

2. ZniZenie nakladov na
skladovanie v externom podniku

Tab. 9: Sahrn ndvrhov rieSenia s ich prinosmi a podmienkami ich realizicie
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ZAVER

Bakalarska praca je zamerana na oblast’ nevratného obalového materidlu, konkrétne

na kartonovy obalovy material, ktory sa vyuziva v podniku XYZ s.r.o .

V analytickej Casti bola vykonana analyza Vv oblasti skladovania karténového obalového
materialu v skladovych priestoroch, ale aj skladovania priamo vo vyrobnych oblastiach.
Na zaklade vysledkov analyzy bolo mozné urcit’ v akom rozsahu je skladovany obalovy
material v sklade a hlavne aky rozsah vyrobnej plochy zabera skladovanie materialu
priamo vo vyrobe. Vsetky polozky kartonového obalového materialu v podniku boli na
zaklade ABC a XYZ analyzy rozdelené do viacerych skupin, na zaklade ¢oho je d’alej
mozné urcit prioritu jednotlivych poloziek pre podnik, pripadne zvolit’ vhodnu stratégiu
pre konkrétne polozky. Na zéaklade podnikovych udajov o spotrebe a aktualnej situacii
na sklade bola vyjadrena priemerna hodnota skladu kartonového obalového materialu
a doba obratu zasoby pre urcité skupiny poloziek. V analyze je taktiez zmapovany proces
vychystavania materidlu do vyroby a kontroly stavu kartonového obalového materidlu na
sklade a jeho nasledné objednanie. Na zaklade vysledkov je mozné urcit’, v akom stave

je tato oblast’ v podniku a kde st moznosti uplatnit’ ur¢ité zlepsenia.

V navrhovej ¢asti je uvedeny navrh nového procesu vychystavania materialu do vyroby
a kontroly jeho stavu na sklade. Na zéklade tejto Upravy by bolo dosiahnuté
vychystavanie iba nevyhnutne potrebného mnozstva materialu pre kazda vyrobnt oblast’
a skladovanie vo vyrobe by nebolo na paletach, ale vo vybudovanych konstrukcidch,
ktoré by zabezpecili vyraznli Usporu vyrobnej plochy vyhradenej na skladovanie
kartonového obalového materidlu. V novom procese by tiez nedochadzalo
k objednavaniu celej novej palety s materialom, zatial' ¢o je vo vyrobe uskladnena
pomerne vel’ka zasoba. To by viedlo k zniZeniu priemernej hodnoty skladu karténového
obalového materidlu. Novy proces taktiez vynechdva z kontroly stavu materidlu
operativneho ndkupcu a tito ¢innost’ prenechava skladnikovi, ktorého mzdové néklady
s nizsie ako u operativneho nakupcu. Dal$im navrhom je definovanie maximalne vysky
palety kartonového obalového materialu, ktora by bola dodavatel'mi dodavana. Tymto
opatrenim by vzniklo v paletovom regali 14 novych paletovych miest. Poslednym
navrhom by bolo zredukovanie poloziek, ktoré su pre podnik mélo vyznamné z hl'adiska

spotreby, pretoze na zéklade analyzy bolo zistené, ze podnik disponuje neprimerane
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vel'kou zasobou takychto poloziek. Takyto navrh by viedol k uvol'neniu skladovacich
miest a teda aj znizenie nakladov na skladovanie a K znizeniu priemernej hodnoty skladu

kartonového obalového materialu.

Pri zavedeni nového procesu vychystdvania materialu do vyroby by doslo k vyraznej
uspore vyrobnej plochy vyuzitej skladovanim kartonového obalového materidlu, ktora by
mohla byt podnikom vyuzita na vyrobné ucely, ¢o by viedlo k zvySeniu trzieb a zisku
podniku. Navrhmi by bolo mozné dosiahnut’ aj znizenie priemernej hodnoty skladu
a znizenie celkovych nakladov na skladovanie, ¢i uz priamo v podniku alebo v externom
logistickom centre, ktorého sluzby podnik vyuziva. Realizacia vSetkych tychto akcii
povedie k odhadovanej tspore 300 000 K¢ na sklade kartonového obalového materialu
a potencionalne sa zvysia trzby podniku z dovodu lepSieho vyuzitia vyrobnej plochy

0 238 000 GBP, ¢o znamena navysenie zisku podniku o priblizne 47 600 GBP.
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Informacie o materidle Udaje o spotrebe materialu ABC analyza XYZ analyza
Part Number Popis Dodévatel Cenaks| )16 2| 2016 1| 2025-2|2085-2| 20511 5115 | 2015_8 | 2015_7 | 2015_6 | 2015_5 | 2015_4 | 2015_3 | Z5PO1E2 I hodnota k| 2 KUMUIatvnal o | apc [@spotreba | SML e vz
(K€) 2 1 0 (ks) Ké mesiac (ks) | ODCH.
C2485-CP300075075 300X75X75MM WRAP Litobal s.r.0. 83 | 3348] 3308] 2020] 2400] 3104] 2460 2430 4000] 4820] 2500] 4156] 4001 38637 | 320239KE | 320239KE | 569% | A 3220 8422 | 2616% | X
0708993000000000 Faltschachtel Litobal s.r.0. 10,2 | 2455 2192] 1067] 2545| 2074] 2730] 2037] 2227] 2905| 2083| 2044] 2138] 27397 | 280060KE | 600299KE | 10,66% | A 2283 4811 | 21,07% | X
0708995000000000 SWL 350x240x 105 Litobal s.r.0. 133 | 1604] 1240] 770] 1586| 1190] 1744| 540] 1480] 1760| 1433] 1258| 1667| 16272 | 215790KE | 816089KE | 14,49% | A 1356 3658 | 26,98% | X
C2485-CP457115115K1 |68 SERIES SHORT INSERT __|Litobal s.r.0. 105 | 1600 1660] 850] 860| 2416] 800 1550] 3320] 1560| 1660| 2495|  784] 19556 | 205311KE | 1021399KE | 18,14% | A 1630 7552 | 46,34% | X
C2485-CP365075075 365X75X75MM WRAP Litobal s.r.0. 88 | 2400 2400 2010] s00] 1900] 800] 1650] 2252] 3138] 60| 1964] 2400 22574 | 199574KE | 1220974KE | 21,68% | A 1881 7061 | 37,53% | X
XFBOXL CARTON BOX Brnenska Druteva 2,5 | s8526| 5743| 4264] 6386| 6232] 5722] 7603| 6277] 6872] 6937] 5777] 6687] 77026 | 195954KE | 1416928KE | 25,16% | A 6419 10182 | 1586% | X
C2485-CP457115115 Filter Reg-Basic Carton Litobal s.r.0. 102 | 1600 1600] 00| 1654] 1500] 830] 1330] 1600] 2400] 1600] 1720| 1630] 18354 | 187620KE | 1604548KE | 28,49% | A 1530 3984 | 2605% | X
MASTER_KARTON 3Vv1,270X250X104mm,Sita__|Litobal s.r.0. 86 | 1284 1155 24e8| 1248] 1265] 1200] 1850] 2399] 1730] 1300] 2405| 2509] 20813 | 178255KE | 1782803KE | 31,66% | A 1734 5410 | 31,19% | X
BOXA Box Size A Brnenska Druteva 0,8 | 14226] 17202 16877 18836 13534] 8517] 16456] 18659 10280 16301 16710] 20718 197325 | 160642KE | 1943445KE | 3451% | A | 16444 | 30831 | 18,75% | X
C2485-BIG_CARTON_VGT _ 600 800 x 580 MM5 Litobal s.r.0. 1299 | 229 0 of 18] 26| 129] 127] 10| 94| 102] 49| 138] 1234 | 160236KE | 2103681KE | 37,36% | A 103 67,7 | 6585% | X
C2485-CP300 329X238mm Lepenka 500G |Brnenska Druteva 0,9 | 20000] 10000] 10000] 10000] 20000] 10000] 10000] 20000] 10000] 20000] 10000] 20000] 170000 | 155686KE | 2259367KE | 40,12% | A | 14167 | 4930,1 | 34,80% | X
0675622000000000 Verpackung Horn Verpackung GmbH | 78,7 o 300 of 300 96 of 402 98] 100] 270 o 300] 1866 | 146928KE | 2406295KE | 42,73% | A 156 1423 | 9154% | Y
MASTER_KARTON_5 5Vvl, 270x250x104 mm Litobal s.r.0. 94 860 1766 1280] 1255| 1290] 1275| 1610] 1243] 835 800] 1599] 425| 14238 | 133745KE | 2540089KE | 45,11% | A 1187 3742 | 3153% | X
0705297000000000 Faltschachtel Horn Verpackung GmbH | 2,2 | 5424] 4808 6149] 4524] 3319 5363| 4398] 2890] 6332] 8454] 4812] 4868] 61341 | 133036KE | 2673076KC | 47,47% | A 5112 13887 | 27,17% | X
0705298000000000 Faltschachtel Horn Verpackung GmbH | 1,6 | 5480 6176] 5181 5908] 7683| 6974] 6405| 8320] 7380] 5909 7406] 6216] 79038 | 127749KE | 2800825KE | 49,74% | A 6587 9182 | 13,94% | X
7408424000000000 Verpackung Fritsch GmbH & Co. KG 17,5 of 280] 140] 700] 0| 700 140] 2240 o os0] 140] 700 6580 | 115438KE | 2916263KE | 5L,79% | A 548 598,0 | 109,05% | Y
BOXB Box Size B Brnenska Druteva 0,9 | 11277] 9920] 9952| 8830 10455 e4o8| s998| 11992] 11794] 9398| 12113| 10822] 122049 | 111772KE | 3028035KE | 53,77% | A | 10171 15498 | 1524% | X
BOXD Box Size D Brnenska Druteva 18 | 3935| 4305| 4574 5805| 3867| 4033] 5405| 6703| 5358| 6537] 5679] 5295| 61586 | 109672KE | 3137707KE | 5572% | A 5132 9448 | 1841% | X
C2485-CP057057105 Die Cut Hinged Box Litobal s.r.0. 58 | 1800] 1500] 700| 1720] 700] 1500 1300] 1010] 2288] 2000 of 2810] 17328 | 100534KE | 3238241KE | 57,50% | A 1444 7359 | 50,96% | X
XFBOX2 CARTON BOX Brnenska Druteva 30 | 3227] 2540] 18a4] 2522] 2341] 2429] 2699] 2957] 2850] 2978] 3601] 2330] 32327 | 95397KC | 3333638KE | 59,20% | A 269% 455 | 1654% | X
0682292000000000 Verpackung Horn Verpackung GmbH | _ 2,3 0 0 o[ 10000 o 6400] 3334 1666 5000 5000 o se00] 37000 | 86891K: | 3420529KE | 60,74% | A 3083 31902 | 103,47% | Y
BOXE Box Size E Brnenska Druteva 23 | 2890| 2061 3123| 3162] 2671] 2253 3085| 3844] 2730] 2208] 3777] 3862] 36566 | 85583KC | 3506 111KE | 62,26% | A 3047 5370 | 17,62% | X
LPCZ/B-VYPLN-C3 VYPLN PRO C35 KOMINEM _ |Tarts.r.0. 484 100  180] 3e0] 65| 2000 1s0] 40| 18s| 75|  so| 156| 187 1748 84669KE | 359078LKE | 63,76% | A 146 853 | 5857% | X
BOXF Box Size F Brnenska Druteva 2,6 | 2494 2113] 2077] 2507] 3081 2136 2647] 2503| 2208| 3397] 2060| 4314] 31937 | 84499KC | 3675280KE | 6527% | A 2661 6203 | 2331% | X
C2485-BOX ALPEN Bulk Pack Box Litobal s.r.0. 10,5 680] 725 380] 850] 608] 660] 615 640] 500 453] 1055 550] 7716 81007KE | 3756287KE | 66,70% | A 643 1726 | 2684% | X
12308-C05 VM10 16 STATION BOX Litobal s.r.0. 16,6 600] 209 201] 48] 252] 547] 150] 301] 450 49| 394 507] 4698 77877KE | 3834164KE | 68,09% | A 392 1424 | 3637% | X
C2485-CP082077390 F64B CARTON Litobal s.r.0. 14,9 of 2000 soo] s8oo] 200] 200 400] 00| 325] 400] 815| 400] 4740 70716KE | 3904880KE | 69,34% | A 395 2305 | 5835% | X
0705258000000000 Faltschachtel Horn Verpackung GmbH | 2,0 | 2213| 2821] 1999] 3223| 3018] 2067] 2131 2505| 4775| 53200 2128 2913] 35113 | 70623KE | 3975503KE | 70,60% | A 2926 10332 | 3531% | X
BOXC Box Size C Brnenska Druteva 12 | 4969| 4sas| a28s| 5206 4126] 2410] 4171 10645| 4331 4992] 3785| 4799] 58357 | 68289KE | 4043792KC | 7L81% | A | 4863 18835 | 38,73% | X
0709097000000000 Verpackung Horn Verpackung GmbH | 2,6 | 5000 o| 5000 0 o| 5000 0 o so00 o| 5000 o 25000 | 65618KE | 4109410KE | 72,97% | A 2083 24650 | 118,32% | z
0708961000000000 Karton Litobal s.r.0. 52 | 1080 120 1200] 1200 o 12000 1200] 1200 o 3200 400 o 10800 | 56692KE | 4166102KE | 73,98% | A 900 8689 | 9655% | V
LPCZ/B-485202-BOXVS18  |BOX VS8 Litobal s.r.0. 14 | 3461 3303] 2541] 2750] 3787 3243| 2884] 4621| 4o0ss| 2319] 2052] 5012] 40061 | 54755KE | 4220858KE | 74,95% | A 3338 8716 | 2611% | X
C2485-CP293074073 B/R 38 Carton Litobal s.r.0. 10,0 650 0 o 125a] soo] 200] 400] 400 730 of soo| s8s0] sasa 54696KE | 4275553KE | 75,93% | A 457 3656 | 80,01% | Y
0705171000000000 Faltkarton Horn Verpackung GmbH | 12,5 o 480 of 960 o 480 of 480] 4s0] 4s0] 4s0| 4s0| 4320 53863KE | 4329417KE | 76,88% | A 360 2857 | 7935% | X
12308-C04 VM10 8 STATION BOX Litobal s.r.0. 14,4 348] 351 147 351 300] 200] s00] 200] 300] 200 400] 400| 3697 53113KE | 4382530KE | 77,82% | A 308 1001 | 32,48% | X
C7485-CP305305240 Carton 305X305X240mm Litobal s.r.0. 138 soo] 250 150  250]  s00]  260]  250] 470 of 204 755 o 3679 50821KE | 4433351KE | 78,73% | A 307 2096 | 6836% | X
C2485-CP4001040 Proklad 1050X750 mm Brnenska Druteva, vyrobni| 9,9 2000 so0| 4570  s0| 470 s00] 530 of 900 50| sso| oo 4707 46461KE | 4479813KE | 79,55% | A 392 2536 | 64,66% | X

Priloha 1: UkaZka vykonanej ABC a XYZ analyzy u A poloZiek




