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1. Uvod

Materska Skola je misto, kdeqrSkolni di& travi wtSinu dne. Proto je prioritou a poslanim kazdého
vedouciho pracovnikatipravit spol€né se svym tymem pro tytostl podrétné a vsticné prostedi,

ve kterém se budou nejen deltitit, ale také se zde budou harmonicky rozvijet.

V ramci této prace budou uvedeny zkuSenosti z opikjektu (esko—polské sportovani
predSkolnich d&ti“ realizovaného v letech 2013 a 2014, jehoz \djisben je dosazeni dotace
z Evropské unie. Tyto poznatky mohou byt inspirped zkvalitiovani prostdi i vychovi
vzklavacich podminek ve vSech typedegskolnich zézeni.

Hlavnim cilem préce je popsat proces realizaceektojse zagrem ziskat dotaci z Evropské unie

v oblasti sportu fedskolnich ¢&ti a vyhodnotit pozitiva a negativa plynouci zhejterpani.
Hlavniho cile bude dosahovano pomoctidh cili, které vychazeji z teoretické a prakticiésti.

Cile teoreticke&asti:
» definovat strukturalni fondy Evropské unie, konkééEuroregion Glacensis,
* vymezit mezinarodni spolupréci jako prvotiégpoklad pro zisk&ni dotace z Evropské unie,
e popsat zakladni kroky podani Zadosti o dotaci Dpské unie,
» nastinit mozna rizika na céd usgchu.
Cile praktické&sasti
« prezentovat mikroprojekiCesko-polské sportovantgrskolnich dti“, ktery mgsto Trutnov
spolené s Matéskou SkolouCtyilistek Trutnov realizuje,
» vyhodnotit pozitiva a negativa plynouci pro Matou Skolu Zerpani dotace,
» vyhodnotit dilezitost dostatné informovanosti proifpadné zajemce,
» realizovat pizkum informovanosti matskych Skol na Uzemi Euroregionu Glacensis
0 moznosti ziskat dotaci z Evropské unie,

» vytvorit systém krok od A do Z jako zptnou vazbu pro zajemce ze strany rtgch Skol.



Teoretickacast se bude zabyvat problematikou financovani islageh Skol, systémem Evropskych
fondd, Euroregionem Glacensis a moznostmi ziskdnéfenh prostedki prostednictvim Fondu
mikroprojekfi. Dale zde bude vymezena mezinarodni spoluprédae pjevotni gedpoklad Uusgsného
projektu. V za¥ru teoretick&asti budou uvedeny souvislosti zakladnich Kragracovani zadosti o

dotaci z Evropské unie v obecné ravapekazky, které mohourptvorbé projektu vzniknout.

Praktickacast bakal&ské prace bude zatiena na proces vypracovani konkrétniho mikroprojektu
,Cesko-polské sportovani reu$kolnich &i“ Mateiské Skoly Ctytlistek v Trutno¥, ktery
zasteSuje Fond mikroprojektv Euroregionu Glacensis. Bude detaipopsana fipravna, realizéni

a kontrolni¢ast tohoto procesu. V dalSi kapitole budou vyhodnacpozitiva a negativa, ktera
z projektu vyplynou. Saiésti pozitiv budou finosy pro matieské Skoly, konkrétni dopady na
vzklavaci oblasti Skolniho vzthvaciho programu ar@shranini rozner projektu. V negativech
budou popsanyipkazky spojené s podanim zadostigplrdoby udrzitelnosti a mozna rizikarpani
dotaci z Evropské unie@eské republice.

Jelikozreditelé matiskych Skol narazifpdevsim na nedostatekeplednych praktickych informaci
pro zpracovani zadosti, bude v ramci této pracequten piizkum, z jehoz vysledkbude zjis&no,
do jaké miry jsou mateké Skoly o financovani z dotaci Evropské uniermiovany a jak této

moznosti vyuzivaji.

Vystupem z pizkumu bude uvedenitghledného systému krok,Od A do Z“ jak Usgsns
zrealizovat projekt na ziskani dotace z Evropskiée,ua tim ¢asténé odstranit jednu z bariér,

které financovaniigdskolnich zézeni z evropskych foridbrzdi

V zawru bakaldéské prace bude vyhodnoceno, zda byly cile&plra popis procesu projektu bude
piehledny a pouzitelny prgdici pracovniky v jinych matskych Skolach.



2. Teoreticka¢ast

Cilem teoretickésasti je informovat o problematice financovaregskolnich zdzeni a systétm
Evropskych fond. Tato Sirok& problematika bude postéi@dzena na oblast Euroregionu Glacensis,
jeho Operani program phraniéni spoluprace CR-PR 2007-2013 a Fond mikroprojékt

v Euroregionu Glacensis. Pro spravné uchopeni @nablziskani dotace z EU bude teorie &ama

i na obecnou rovinu nadnéarodni spoluprace skfeh Skol, jeji dlezitost a zakotveni v cyklu
Evropskych Skol. Vybrané informace v dalSich kdgith se budou tykat i z&kladnich kfok
zpracovani zadosti o dotaci EU a rizik, ktera sénowlEhem tohoto procesu objevit. VSechny tyto
informace budou dany do souvislosti tak, aby nehegaklad bylo mozné sprawnzrealizovat

mezinarodni projekt v praxi.

2.1 Problematika financovani matd‘skych Skol

Mate'ska Skola je nedilnou sédsti vzalavaci soustavyeského statu. Zadna z nich nezije v izolaci
a ve svych aktivitach je hluboce owiwana prosedim, ve kterém {sobi. V naSi spotmosti
dochazi k mnoha vyraznym politickym, ekonomickynemibgrafickym¢i legislativnim zngnam.
Tyto zminy musi $koly nejenipdvidat, ale i adekv&tma ré reagovat

Mezi hlavni atributy, které se soust@avmeni, pati i financovani a legislativa maskych Skol.
Zakladni pravni ramec, ktery upravuje financovamjdkého a obecniho Skolstvi tazakon
¢. 561/2004Sb. ofpdskolnim, z&kladnim, igtdnim, vySSim odborném a jiném ¥&vani ve zani
pozdjsich predpisi a zakort. 475/2013 Sb. o statnim rozpo Ceské republiky na rok 2014.

Obecré jsou Skoly a Skolska #aeni Zizované obcemi a krajem financovany ze dvou Zdroj
Prvnim zdrojem je stat, ktery hradi tz¥irpé vydaje na vagavani prostednictvim @elovych dotaci

krajam. Druhym zdrojem jeizzovatel, ktery hradi provozni vydaje ze svychasgych @ijma.

Ptimé vydaje na vaflavani edstavuji finatni prostedky statniho rozptu poskytované Skolam a
Skolskym z#izenim na Uhradu mzdovych priestki, socidlniho a zdravotniho pogaf, pridéla do
fondu FKSP, ostatnich nakkadvyplyvajicich z pracowpravnich vztah, vydaje na &ebni

pomicky, vydaje na DalSi vzthvani pedagogickych pracovidik

1 SVETLIK, Jaroslav. Marketing $kolys. 35.



MSMT CR provadi rozpis fimych vzdlavacich vydaj na jednotlivé kraje normativni metodou
prostednictvim republikovych normativa patu dti v matéskych Skolach Finaréni prostedky
nad rozsah prostdki poskytovanych ze statniho rozpw hradi Skoly a Skolska #iaeni z dalSich

finanénich zdrofi, zejména z prosdki ziizovatele, sponzdr pogipack jinych osob.

Provozni vydaje, jako jsou inve&ti vydaje a dale uhrady energii, opravy majetkyigdmajetku,
nakup kancel&kého, Skolniho a hygienického materialu, pohonmbdtl, Ghrady posStovného a

telekomunikanich sluZeb, ndjemného, pojistného &peni nabytku, hradiizovatef.

Ve financovani skol byla zavedena tzv. normativrgtada, podle které jsou Skolanidglovany
finance dle jejich vykonu, tzn. dle §to Zaki a dale dle vySe normativu, priEinictvim kterého je
konkrétnim ty@m Skol gidélena utitd vySe naklad. Fridélovani prostedki Skolam
prostednictvim této metody vnasi do \évaci soustavy prvky saifte. Toto trzni prosedi

pomaha zvysSovat efektivitu a kvalitu systémudladani.

Swtlik® uvadi, Ze ,usgBna Skola, nabizejici kvalitni produkizpisobeny nejen ptgbam Zaik, ale
i jejich budoucim zawstnavatelm, Skolu se silnou vriti kulturou, giznivym klimatem, dobe
komunikujici se svym prosdim a majici s nim vybudovanou silnou a efektwatahovou gi, je
atraktivrejSi pro sponzorskéi jiné zdroje financovani ptgb Skoly. Zarove ma Skola zajighy
prostedky ze statnich zdribj protoZe véejnosti uznavana kvalita Skoly vyiéiedpoklady pro

vySSi poptavku po jejich sluzbach a timgisi paiet zajema o studium na skole."

Skola je pi svych aktivitich hluboce ovlilovana regionem, ve kterémagobi. Existence
fungujicich regionalnich evropskych fangrinasi i gredSkolnim z#Ezenim realnou moznost ziskat

dotaci z EU na jejich pegby.

Jak se ale do této sféry evropskych fiordbstat? Vytveéena legislativa Evropské unie cuje
zajema@m “pravidla hry* pro ziskani dotaci nézné zaniry. Ma-li Skola o dotaci zajem, nema jinou

moznost nezli se gmito pravidly seznamit.

2 7droj: http://www.kr-vysocina.cz/vismo5/dokumenty?2.asp idj=450008&id=4003665
3 Zdroj: http://www.kr-vysocina.cz/vismo5/dokumenty?2.asp idj=450008&id=4003665
“SVETLIK, Jaroslav. Marketing $kolys. 29.




2.2 Evropska unie a systém Evropskych fond

Vstupem do Evropské unie dne 1. 5. 2004 sské republice otégla moznost vyuZzivat finani

prostedky v ramci implementace politiky hospésléé a socialni soudrznosti.

Regionalni politika Evropské unie, nazyvana téitial hospodéské a socialni soudrznosti (HS$)
kratce kohezni politika, je odrazem principu sdiigauvnité Evropské unie, kdy bohatSi staty
prispivaji na rozvoj chudSich staa regiori, aby se zvysila kvalita Zivota obyvatel celé Ewlop
unie. Cilem HSS je, aby se zmirnily rozdily mezimzemi EU a z&rové se zvySovala schopnost

Evropské unig€elit vyzvam 21. stoleti.

Evropska unie chce prdestnictvim své politiky plnit tyto cife
* podpora rozvoje zaostavajicich regidiERDF),
» podpora strukturathpostizenych regian(ESF),
e podpora pizpisobovani a modernizace politik a systérmzclavani, Skoleni a

zanestnanosti (FS).

Mira spolufinancovani projektu ze strukturalnicimndd zavisi na tom, pod ktery cil spada. Ohecn
plati, Ze u cile 1 jsou dotace ve vySi 75-85 %ostatnich cil 50 %. Pokud tyto investice vytk&ji

piijmy, je podil Unie vyraz&nizsP.

Na obdobi 2007-2013fpdstavoval rozpeet dotaci EU proCeskou republiku aZz 26,69 mid. €,
tj. priblizn¢ 752,70 mld. K, které bylo mozno z fordEU cerpat. Pro usinécerpani mohl nas stat
pridat navic piblizné 132,83 mld. K z narodnich zdrdj na spolufinancovani projekt jelikoz

Evropska unie financuje nejvyse 85 %agpbilych vydaij’.

Programové obdobi 2014-2020 se nachazi ve féiprgvy a je v souladu s nadchazejicim
rozpaitovym ramcem Evropské unie pro toto sedmileté obddbneina podoba finami alokace
pro Ceskou republiku neni v tuto dobu jedefinitivné stanovena. iblizné se bude jednat o

cca 20,5 mld. € vdnych cenach. Skuted suma viak bude je&tanoveni

° Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU

® Privodce fondy Evropské uniegww.mmr.czawww.strukturalni-fondy.cz
! Zdroj:_http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezpolitika-EU
8 Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cs/dotace-a-financowatribje-financovani-z-eu/priprava-obdobi-2014202@ht
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V obdobi 2014-2020 se budou evropské fondy sowhmazyvat Evropské strukturalni a invesfi
fondy (ESIF). Bude se jednat o nasledujici fondy:

» EFRR (Evropsky fond pro regionalni rozvopude sousedn zejména na vybudovani
infrastruktur pro zakladni sluzby &mim a podnikatéim, investice do vyzkumu a vyvoje a
do zajistni vnitiniho potencialu regian

* ESF (Evropsky socialni fond) bude podporovat vysokoovét zangstnanosti, mobilitu
pracovnich sil, podporovat rovnost pohlavi, rovriéepitosti a bude bojovat s chudobou.

 FS (Fond soudrznosti) bude zacilen na investice deastfuktury v oblastech Zivotniho
prostedi, dopravni infrastruktury evropského vyznamtekte/niho vyuzivani energie;

e EZFRV (Evropsky zemdélsky fond pro rozvoj venkova) bude podporovat
konkurenceschopnost zédglstvi, udrzitelné nakladani gipodnimi zdroji a vyvazeny rozvoj
venkovskych Gzemi.

« ENRF (Evropsky namini a rybdsky fond) bude WCR zangfen na podporu akvakultury,
ktera bude konkurenceschopnda, zivotaschopna alsbdiéenvironmentaldé udrzitelna, a
podpdi rozvoj Gzemf*

Systém fond Evropské unie byl v uplynulém programovém obddii722013 zn&né negehledny.
Cela tato problematika fipasSela Zadatéin nejitizrejSi komplikace. Na lepSi a fghledrgjSi

systematice fondjiz pracuje nova vliad@eské Republiky v souladu s Evropskou unii.

V sowasnosti je totiz velmi nezbytné brat v Gvahu stg@ekteré byly zapracovany do systému
Evropské unie # vstupuCeské republiky do EU. Tendenéerpani &chto pesz v budoucnu jest
zesili.Ceska republika se musi chovat stejako nejvysplejsi staty svta a dosahnout tak celkové

konkurenceschopnosf.

V dalsi kapitole bude zdjemegveden z této propletené &sivropskych fonél a bude naswmovan

na regionalni urove kde bude jeho orientace na cil ziskat dotaci zE&In¢ zjednoduSena.

® Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-pia-EU
19 SOWCEK, zZdergk. Uspedné zavaehi strategickéhaizeni firmy,s. 161.
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2.3 Euroregion Glacensis
Regionalni politika, v jejimz ramcidgobi i Euroregion Glacensis, piamezi velmi vyznamné
aktivity Evropské unie. Slouzi k ekonomickému, &tdimu, ale i ekologickému a kulturnimu

rozvoji jednotlivych regiof.

Vznik, pasobnost a Uzemni vymezeni Euroregionu Glacensis

Euroregion PomeziCech, Moravy a Kladska tzv. Euroregion GlaceHsipodporuje ideu
transhranini spoluprace a evropské jednoty. Pomaha rozvijatelské a vzajenen vyhodné
kontakty meziCeskou republikou a Polskem a¢pge o zachovani spaleého kulturniho &dictvi

pohrangnich tzemt?

Ustanoveni Evropské ramcové umluwyjgié Radou Evropy 21. 5. 1980 v Madridu definupznou
spolupraci pesahujici hranice mezi Uzemnimi celky a organy. Bnel2. 1996 byla v Hradci
Kralové podepsana v souladu stouto Umluvou smloavaytvaeni spoléného Euroregionu
Glacensis leziciho na uzemi Kralovéhradeckého, ubarkiého a Olomouckého kraje. Smlouvu
uzavela Sdruzeni &st a obci Pomeaiech, Moravy a Kladska, konkrémgsta a obce na Gzemi
okresi Nachod, Rychnov nad K#anou, Hradec Kralové, Trutnov &, Chrudim, Svitavy, Usti nad
Orlici, Pardubice, Jesenik a Sumperk deské strat a sdruZeni &st a obci okres Klodzko,

Zabkowice, Watbrzych, Strzelia Dziezoniow na polské stran

Timto aktem bylo zavrSencekolikaleté Usili o rozvoj vzajemnérgshranini spoluprace na obou
stranach hranice a ro¥h byl polozen zékladni kdmen vzniku n#giho a sotasré nejstarSiho

cesko-polského euroregionu s nejdelSi spade hranici.

Sidlo Euroregionu Glacensis je v Rychiaad Kréznou, kde rovéz pisobi sekretariateskéecasti
Euroregionu. Sidlem polského sdruzeni a sekretarglské ¢asti Euroregionu Glacensis je
Ktodzko.

1 7droj: http://www.euro-glacensis.cz/uvodem.html

12v/iz. Prilohag. 3, obr&. 1: Logo Euroregionu Glacensis.

Zdroj: http://www.euro-glacensis.cz/uvodem.html
13viz prilohag. 3, obr.&. 2: Uzemni vymezeni Euroregionu Glacensis.

Zdroj: http://www.euro-glacensis.cz/esus.html
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Cesky pravnitad zahrnul fisludny pravni ramec do zakona o pa@pcegionalniho rozvoje, a to
novelou¢. 154/2009 Sb. zakorta 248/2000 Sh. ve 2ni pozdjSich gedpigi.

Hlavni cile a ukoly Euroregionu Glacensis

Mezi hlavni cile Euroregionu Glacensisipabzvoj spoluprace obotasti Euroregionu na zaklkad
Evropské chartyigshraninich regior a koordinace vzajemnych progrankteré provadi fislusné
organy pihraniniho regionu v Polsku &eské republice. Zatmem Euroregionu Glacensis je
podporovat zejména nasledujici oblasti:

Gzemni planovéni, spoluprace v oblasti hospstgdaa obchodu,

- zachovani a zlepSovani Zivotniho ptedt,

« vystavba a fizpasobeni infrastrukturiiesahujici statni hranice,

- spoluprace $ predchazeni a odstravani disledka prirodnich katastrof a Zivelnych pohrom,
« rozvoj turistiky a tizovani novych hragnich gechodi,

« spoluprace v oblasti Skolstvi, kultury a sportu,

« spoluprace v humanitarni a socialni oblasti.

Dlouhodobym ukolem Euroregionu Glacensis jekpnavani fedsudk a bariér z minulého obdobi

a napomahani integraci na principech subsidiaritgmci procesu Evropské integraéR a PR, dale
navraceni funkce statni hranice nejen jako koneersmniho Gzemi statu, ale zejména jako mostu
pro setkavani a spoltpobeni dvou nardg které vyuZzivaji toto specifické geografické paoi

k zajis&ni dynamického rozvoje a simsré k vytvareni trvalych patelstvi mezi otma narody’.

2.3.1 Fond mikroprojekta Euroregionu Glacensis

Jelikoz je jednim z ail Euroregionu Glacensis spoluprace v oblasti Skplktutury a sportu, mohou
realizovat Skolska z&zeni projekty, které lze z evropskych fanfthancovat. K tomuto &elu vznikl
Fond mikroprojeki v Euroregionu Glacensis. Dne 5. 5. 2008 byl vyétéBlinisterstvem pro mistni
rozvoj CR zastoupené Euroregionem Glacerjal® spravcem Fondu mikroprojéka rozvojovou

agenturou Regional Development Agency jako adnritistem pro sk projeki.™

1 Zdroj: http://www.euro-glacensis.cz/uvodem.html

* Viz. Prilohag. 3, obr.g. 3: Logo Fondu mikroprojektv Euroregionu Glacensis.

Zdrojhttp://www.euro-glacensis.cz/
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Fond mikroprojeki podporuje zejména takové aktivity, které napomolkowozvoji a zvyseni

spoluprace mezi subjekty na obou stranach hranice.

Materské Skoly na uzemi Kralovéhradeckého, Pardubickeh@omouckého kraje maji moznost
erpat finakini dotace konkréthz Operaniho programu feshranini spoluprac€ R-PR 2007-2013
(OPPS) a obohatit své financovani o novy a vyznanzdyoj’® Smlouvu o financovani
mikroprojekti uzavird Spravce Fondu mikroprojékd kon€nym uZivatelem. Uvedend maximalni
vySe dotace se opira o roZpb a zamry a aktivity, které budou projekt provazet. Jednou
z podminek, kterou OPPS Zadatelo dotaci vytyuje, je jast prokazatelna nadnarodni spoluprace
ceskych a polskych subjektTim se z mezinarodni spoluprace stava prioritavgechny

tvirce projekh se zamirem ziskat dotaci z EU.

2.4 Mezinarodni spoluprace jako prvotni predpoklad pro ziskani

penéz
Ve smyslu této prace je mezinarodni spolupraceopi@mou a skuteé realizovanou kooperaci dvou
subjekfi na op#nych stranach hranice. Podstata této koopéfaspasivd ve vzajemnych
navstvach, spoléné organizovanych aktivitdch, propojovani svych pewmgr a navazovani
neformalnich patelskych vztaih Na Uzemi Euroregionu Glacensis existuje mnoheisiaich Skol,
které s pomoci nadnarodni spoluprace a svéizovatele ziskaly dotace z EU, iaS Hronov,
MS Nachod, MS Broumov, MS Upice, MS Zacl®iky tmto finarénim prostedkim prokehly
v téchto mateéskych Skoladch rekonstrukce budov, zahratiycvicen, &eben,¢i sportovi§. Pro
aktéry projektu, ktd budou Z&dat o dotaci z folndERDF, je mezinarodni spoluprace prvotnim

predpokladem pro zaji&ti usgchu.

Jako prioritu je v8ak nutné&iphraniéni spolupraci dkladne promyslet a zakotvit ji ve strategickém
planovani. Pro spravné uchopeni této moznostitjezdé nejprve provést komplexni analyzu
mikroprostedi a makroprogtdi Skoly nah SWOT analyzu, prostdnictvim které matska Skola

zjisti proveditelnost jejiho z&ftru. Z ni je poteba vyveést situmi analyzu, vramci které se

vyhodnoti zejména silné a slabé stranky, rizikéilefitosti matéské Skoly.

16 Zdroj: http://www.euro-glacensis.cz/informace-o-progrartmlh

7V tomto pipads se jedna @eské a polské Maitské Skoly.
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Swtlik'® uvadi, Ze: ,situani analyza se snazi podchytit v&echny rozhodujiey,vkteré vytvéeji
podminky pro fungovani skoly. Po podchyceni vSedbvantnich faktar, je mozné vyhodnotit ty,
které mohou mit vifsluSném planovacim obdobi pfmnost a vykonnost Skoly rozhodujici vliv.”
Oblast mezinarodnich projeékmateéskych Skol neni jeStve Skolském vzglavacim systému zcela
odborré prozkouméana. Je to p@mmé nova \&c. Vyzvou pro realizatory mezinarodni spoluprace je
shromazdit co nejvice teoretickych a praktickyclzrmiki a pokusit se zakotvit tuto problematiku
nadnarodnich aktivitipdSkolnich &ti do ceského Skolského systému, ktery se waenosti zabyva
zaslengnim multikulturni vychovy zejména do zakladnichtiaanich skol®

Priich&® uvadi, Ze gasopis European Journal of Educatiamttil jedno monotematickéislo na
Evropsky vyzkum pedSkolniho vz&lavani a vychovyJe v m popsana a hla¥nz pedagogicko—
psychologického aspektu vyhodnocovana situaceovdBlasti vzdlavani, jak se jevi odbornikn
v Italii, Sparglsku, Norsku,Recku, Francii, Svédsku aj.* Je zde takéradreno, ze pedskolni
vychova je jako prvni faze v celoZivotnim w#ani jedince neoldgjné vyznamna. Riche” také
uvadi, Ze ,Mezinarodni zkuSenosti rozhédpodporuji institucionélni preprimarni wdédvani“.
Z toho plyne, Ze i@shranini spoluprace maitskych Skol je jejich velmi pozitivnim inosem.
Pomocieditelim 3kol, ktéi se o tuto problematiku #ali zajimat, poskytlaeska skolni inspekce,
ktera z#&ala vytv&et univerzalni souhrn vtivacich prograrin (kurikulum) pro matiské skoly ze

véech zemi E?

Vytvoreni kurikula gihraniné spolupracujicich matskych Skol niZze vychazet ze vzthvacich
programii Evropskych Skol. Evropské Skoly jsou oficialni nadbdni vzdlavaci instituce, které
poskytuji na arovni vSech stdEvropské unie sjednocenéepskolni, zakladni aistdni vSeobecné
vzklani. Jejich vzdlavaci programy jsou pravideiraktualizovany a kontrolovany kvalifikovanymi
inspektory. Kurikula Evropskych Skol Ize proto powsat za relevantni a kvalitni zdroj informaci.
Materské Skoly se zde mohou rfdgad inspirovat, jakym zjsobem skloubit multikulturni vychovu

a vzclavani v cizich jazycich s udrzenim jejich ntak&ho jazyka a vlastni kulturni identity.

18 SVETLIK, Jan.Marketing Skolys. 168.

¥ pPRUCHA, JanMultikulturni vychovas. 130 — 135.

2 PRUCHA, JanVzalavani a $kolstvi ve &is, s. 64.

ZPRUCHA, JanVzdlavani a Skolstvi ve &, s. 65.

22 7droj: http://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-spoluer&vropske-skoly
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2.4.1 Zpisoby nalezeni zahrariniho partnera

Skute&nost, Ze jsme s@asti Evropské unie, nds automaticky vyzyva k toatmychom si vyhledali
vhodného zahratmiho partnera a Zali s nim vytvdéet spoléné programy. Najit si vyhovujici
zahrantni matéskou Skolu pro spolupraciiie kazdy. Sié, kdyZz se poohlédne po svém regionu a
zZjisti, jestli nesto, ve kterém Skolaigobi, nema smluvni spolupraci s jinyfihpantnim méstem.

V tomto pipact je proces navazovani kooperacecdausnadsn. V jiné situaci, kde tato vyhoda
nefiguruje, se rize jakakoliv aktivni maiska Skola pokusit hledat kontaktieg internet. MoZnosti

je reékolik.

Materskym Skoldm rdiZze usnadnit orientaci v této problematice intermgtoeb ,eTwinning®, ktery
je zangten na rozvoj dovednosti v oblasti mezinarodni gmdice Zak i ucitela v ramci Evropy.
Pripravuje pedagogické pracovniky Skol na realizaczimmarodnich projelit prostednictvim
informasnich a komunikénich technologff. Iniciativa eTwinning je oteena vSem tyfm
mategskych, zakladnich aigdnich Skol. Je sluzbou, ktera tivedmec pro mezinarodni spolupraci
Skol, které mohou jednoduchym tigmbem navazovat partnerstvi a realizovat takovdivitk
kterou povazuji za uziteou. Jestlize se rozhodnete pro spolupraci v rdétaciiniciativy, je nutné
nejdiive najit partnerskou skolu v EU a zvolit téma parstvi, které jefeba zacilit tak, aby slouZzilo

ocekavanému zasnu.

Program eTwinning ize hrat vyznamnou roli v propojeni nejen Skol,tale spoléenstvi, ktera je
obklopuji. Mezi ngsty a regiony existuje dlouholeta tradice partnérsoluprace. Partnerstviige
byt podporou pro poskytnuti finami dotace z irznych zdroj na spoléné setkavani, vysmné

pobyty a podobné aktivity vyZadujici finari prostedky.

DalSi moznosti pro nalezeni nového partnera pogkytaké pimo Euroregion Glacensis. Tato
sluzba je ale @ena jen prailenskou zakladnu Euroregionu Glacensis a partnesskgekty jejich
¢leni. Pokud ma &do zajem o vyuziti této nabidky, musi vyplnitigzeny formul& na vyhledani

nového partnera a zaslat ho na e-mailovou adresardgionu Glacensid

%37droj: http://www.etwinning.cz/co-je-etwinning/

24 7droj: http://Info@euro-glacensis.cz
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2.5 Zakladni kroky spojené s podanim zZadosti o dotaz fonda EU

Pokud si Skola naSla vhodného zahtaitio partnera, ta jiz pomoci programu eTwining,
Euroregionu Glacensis¢i prostednictvim osobnich kontakt musi se v dalSi fazi seznamit

s obecnym postupem ziskani dotace ze strukturaloinii.
Prehled krok spojenych s podanim Zadosti o dotaci z foBdropské uni”

» Vytvoreni podrobného projektového zé&mn

* Nalezeni opekmiho programu a oblasti podpory pro projektovy &m
e Zpracovani Zadosti o dotaci

» Vyzva k pedkladani Zadosti o dotaci

» Kontrola Zadosti aiflohy

* Hodnoceni a vyr Zadosti

* Realizace projektu

« Zadost o platbu a monitorovaci zprava

» Udrzitelnost projektu

Detailni informace uvadi Ize nalézt ¥inuckach gislusnych Evropskych forid Dilezity je zandr
Zadatele a uzemidj region, ve kterémisobi.

Nize v této kapitole uvadim blizSi informace k jetlivym krokim tvorby projektu, které souviseji
s podanim zadosti o dotaci z evropskych tond

Vytvoieni podrobnéhoprojektového zangru

Obecrt plati, Zze z fond EU jsou podporovany projekty kgn¢ prosgsné, které fispeji ke zlepseni
socialniho a ekonomického priedi v¢élenskych zemich a jejich regionech. Nejde v Zadp&pad
o samodelné finakni injekce do neziskového sektoru, soukromych firerabcic¢i kraji. Prag
naopak — Hjemci musi vZzdy prokazat a konkrétdolozit obecnou proggnost svého zatru.

Nalezeni oper&niho programu a oblasti podpory proprojektovy zamer
V dalsi fazi je teba si zjistit, ktery opetai program fipada pro ziskani dotace v Uvahu. V sekci
Operani programy 2007-2013 jsou uvedeny charakteridté&¥dého z nich #dit se Ize podle sféry

¢innosti nebo podle mist, kde je aktivita realizowvan

% 7droj:http://www.strukturalni-fondy.cz/cs-Jak-na-projekt
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Projekt musi byt v souladu se z&mnoper&niho programu, zdnoz zajemce chce prastkycerpat.
Podrobnosti o cilech a podminkach ogafao programu a vymezeni podporovanych aktivit Ize
nalézt v dokumentu nazvaném Pros@ddokument nebo Implemeritd dokument, které jsou
vydavany jednotlivymitidicimi organy a jez jsou snadno dostupné t@lysnych webovych

strankack’.

Zpracovani Zzadosti o dotaci

Projektova zadostipdstavuje kliovy dokument, ktery rozhodne o tom, zda dotaci&es nikoli.
Privodcem i jeji tvorbe jsou frirucky pro Zadatele a dalSi metodické pokyiipravené zvolenym
oper&nim programem. Zaroviejsou k dispozici konzultace, semiea konference s pracovniky

fidiciho organwi zprostedkujiciho subjektdaného opetaiho programu.

Zadosti museji byt vypkmy v elektronické podab Vétsina oper&nich program k tomu vyuZiva
internetovou aplikaci BENEFIT. Opefa program Zivotni progedi ale pipravil pro Zadatele
elektronické prosedi BENE-FILL a Operai program Podnikani a inovace presii eAccount.

VSechny vyjmenované aplikace jsou k dispozici nhawgch strankach www.eu-zadost.cz.

Vyzva k predkladani Zadosti o dotaci

Opera&ni programy gjimaji projektové zadosti v ramci tzv. vyzev. Jadse o¢aso¥ vymezené
Useky utené k podani zadosti o dotaci. J&dlié sledovat, jaké vyzvy préprobihaji a také jaké
jsou planovany na nejblizSi obdobi. Tyto informdoe nalézt dle iznych kritérii v elektronické
zadosti o dotaci, konkrétrv sekci Vyzvy.Cas, po ktery je kazda vyzva ofena, je fkolik tydni az

mesiai. U slozZigjSich projekéi nemusi toto obdobi pirpost&ovat pro pesné zpracovani projektové

7adosti. Proto se dopdtuje pipravit si vie s dostataym predstiherf’.

Kontrola Zadosti a prilohy

Pred podanim Zadosti o dotaci ve stanoveném terneimezbytné Zadost fas¢ zkontrolovat, a to
nejen jeji logickou provazanost, ale také formatdiezitosti. K projektové Zadosti mohou byt
pozadovany i filohy. Pati mezi r¢ nag. logicky ramec, studie proveditelnosti, analyz&ladi a

piinogi, rozpa@et projektu, z@vodreni projektu aj.

% 7droj: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Progrg-2007-2013

277droj: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Kalendar-akci
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Hodnoceni a vylér Zadosti

Zadost musi byt odevzdana n#spusném mist do vyzvou stanoveného terminu. Nejprve jsou
zkontrolovany formalni nalezitosti Zadosti a p&é&gzhodnuto, zda je projektijatelny. V dalsi fazi
jsou zadosti hodnoceny na zakiggtedem stanovenych hodnoticich a bodovacich kritEaiibyvaji
souwasti programového dokumentu daného ofgh programu. O vysledcich hodnoceni jsou
Zadatelé pisemgninformovani. V gipad schvaleni projektu je s Zadatelem ue@ma smlouva o
financovani, ktera stanovuje vySi dotace a povitinkteré z jejiho gidéleni vyplyvaji. V této chvili

se ze Zadatele stavéijpmce podpory.

Realizace projektu

Hlavnim €ziS&m celého projektového cyklu je samotna realizacgeftu, ktera se musidit vsemi
platnymi postupy, nelioprojekt je hrazen z wejnych zdroj a musi se dodrzovat pravidla stanovena
pro projekty financované ze strukturalnich fondredevsim se jednd o dodrZzovariedpisi pro
vybér dodavatal, pravidel pro povinnou publicitu, zasad pro vedeenichovani dokladvztahujicich

se k projektu a monitoring projektu. Reliné informace uvadi euroregiony tirpckach utenych

pro pijemce.

Realizace zadru musi vést ke spéni predem vytg¢enych tzv. monitorovacich indikatoprojektu.
Tyto ukazatele a hodnoty jsou uvedeny v Zadosadatel je sam voli a vyfalje. Vyker ukazatel a
uvedené hodnoty jsou pro kazdy projekt zavaznéielm zvazit, zda je reélné jich dosahnout a
udrzet po vyzadovanou dobu. Naklady projektu seaXyjimky proplaceji Zadatiin zpstneé. Po
dobu realizace projektu jej musite financovat sti&ch zdraj.

Verejna podpora
Pro stanoveni, zda projekt zaklad&eyeou podporu, neni rozhodujici, je-li realizatorpnojektu
podnikatel, neziskova organizace nebo Uzemni sadasp celek. Wtujici je aktivita, kterase
vztahuje k realizaci projektu. Zakladni znaky nealené véejné podpory jsou tyto:

» poskytnuti z viejnych prostedki,

» prinos vyhod pro dany podnik, neziskovou organizatogc apod.,

* negativni ovlivieni hospodgské soutZze ¢i naruSeni obchodu medienskymi staty EU.
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Zadost o platbu a monitorovaci zprava

Po ukorteni fyzické realizace projekturgdklada pijemce dotace zadost o platbu a monitorovaci
zpravu identifikujici veSkeré vydaje, které subjeid dany projekt vynalozil. Dale nasleduje
administrativni a fyzicka kontrola projektu. Jsewbdrzeny vSechnyipdem stanovené podminky

daného opermiho programu, jeifjemci proplacena dotace.

Udrzitelnost projektu

Dle podminek programu je nasledujicictt et po obdrZzeni dotacefigmce povinen udrzovat
vysledky projektu a pravideld@ o nich informovat poskytovatele dotace piedhictvim
monitorovacich zprav. Vifpadc poruSeni této podminky se Zadatel zavazuje wast¢i celou

dotaci?®

e

zaloZen na principu satite mezi pedloZzenymi projekty.” Proto je velmiutezité zandtit se na to,
aby projekt byl co nejkonkurencesché@n. Jelikoz je projekt v tomtoifpact dlouhodoby proces,

je nutné ¥novat se dmysIné procesnimuizeni.

Souwek® uvadi, Ze ,procesem se rozumf organizovana skugia@eme propojenychtinnosti, které
spoleng vytvéreji vysledky, vyznamné pro zakaznika.“ Sekf* dale cituje, Ze ,proces znamena
revoluci v mysleni, které vede ke &nméam v podnikani ... wéi budou ti, kdo dokonale zvladnou

procesy*.

Béhem vySe popsaného procesu se mohou vyskytnouarikiera v podobriznych gekazek a

Vv s

kterym je nutno Bhem celé realizace projektelit. Znalosti rizik je zavrSeni projektu zase okr
blize k uspchu.

287 droj:http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/588954¢ith6f-4fec-a801-1dc7d9f6946e/Dotacni_tituly pro_okme
2007-2013_v1-2_Final-v_588954db-7d6f-4fec-a801-18iG946e.pdf

2 KANTOR, Toméas., MAREK, DarPriprava asizeni projekt strukturalnich fond Evropské unie2009, s. 184.

%0 SOWEK, Zderek. Uspssné zavéaehi strategickéhdizeni firmy's. 170.

3 SOWCEK, Zdergk. Uspesné zavaehi strategickéhaizeni firmy,s. 171.
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2.6 Rizika, ktera mohou pFi tvorb € projektu vzniknout

Umét fidit rizika je klcova kompetence k efektivni realizaci projektu. &sg@ projektovéizeni se
neobejde bez porozumi jednotlivym rizikovym faktoim. Rizika projektu musi byt systematicky
analyzovana, vyhodnocovdna a nastedizena. Pro weni rizik je nutné provést analyzu jiz

v pocateEinim stadiu projektovérfpravy.

Prekazky, které mohou projekt provazet, lze olezaadit do étyi hlavnich rizikovych oblasti.
Jedné se o sekci technickou, marketingovou, lagislaa finaréni.>?

Technicka rizika projektu
» nevyhovuijici technickéeSeni projektu,
» dodaténé znény pozadavi investora,
» kvalita praci, dodrZzovani norem, certifikace,

* splreni termir ukorteni jednotlivych etap projektu

Marketingova rizika projektu
e analyza podminek a odhad vyvoje,
» stabilita projektového tymu,

» dodrZeni viejné publicity

Legislativni rizika projektu
« politicka stabilita vCeské republice,
* zmena platnych zakaha vyhlasek,

» soulad projektu s programem ERDF

Finanéni rizika projektu
» zajiS€ni dostaténych finartnich zdrofi v ¢ase,
» piidéleni grantu ERDF (vifjpact nelusgchu gedefinovani projektu nebo jeho zruseni),
» zvySeni nakladl bchem realizace projektu,

e nesplini podminek udrzitelnosti

% KANTOR, Tomas$, MAREK, Dan Priprava aizeni projekt strukturalnich fond Evropské unie2009, s. 125.
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Rizika je nezbytné vyhodnotit podle stépnaléhavosti od zanedbatelnych az pofipestna. U
zavazwjsich rizik je nutné navrhnout opani, prostednictvim kterych se jim budegrichazet nebo
je piipadré zcela eliminovat. Neexistuje projekt, ktery by heahoval Zadna rizika.€m se ani fi
peilivém planovani neitgeme zcela vyhnout. Iezita je disledna analyza a celkové porozinn

jednotlivym rizikovym faktodm a zgisohim, jak ovliviiuji definovany piibsh projektu a jeho cifé,

Podobny néhled n&eSeni rizik a hrozeb pro deni dobré strategie nalezneme i v jinych odbornych
knihach pojednavajicich o strategickéireni podnik & firem. Ketkovsky a Vykysl®* uvadji, ze
»havrh strategie (corporate, business, resp. jdkékbby m¢l byt zangten na eliminaci § analyze

identifikovanych slabin a hrozeb, a to vyuzitirmgdh stranek a strategickychlpzitosti.”

¥ KANTOR, Tomas, MAREK, DanPjiprava afizeni projekt strukturalnich fond Evropské unie. B, s. 125-128.
3 KERKOVSKY, Miloslav, VYKYPEL, Oldtich. Strategické&izenj 2006, s. 145.
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3. Prakticka ¢ast

V praktickécasti bakaléské prace bude prezentovan proces vypracovani &miko mikroprojektu
,Cesko-polské sportovanitgrskolnich &i“ mésta Trutnov a Maiské 3koly Ctyilistek, ktery
zasteSuje Fond mikroprojektv Euroregionu Glacensis. Bude detaipopsana fypravna, realizéni
i kontrolni ¢ast tohoto procesu a budou pojmenovana pozitivaegativa, kterd z projektu pro
Materskou Skolu vyplynou. V zé&vu praktické ¢asti bude uskut®én prizkum informovanosti
mateskych Skol pomoci elektronického dotazniku a sestagehledného systému krokOd A do

Z" pro pripadné zajemceiad matéskych skol.

3.1 Matei*ska SkolaCty¥listek Trutnov a jeji $kolni vzdélavaci program

v oblasti sportu
Mateiska SkolaCtytlistek, v Upské ul. 559, Trutnov*%je sowasti pravniho subjektu Matké

Skoly, Trutnov. Jedna sedtyitiidni matéskou Skolu pro 112 zdravycktd ve wku 3—7 let. Budova
Skoly se nachazi na n&pgim mestském sidlisti, zajem o umdsi do této Skoly je velky a vyhled do
budoucna je diky demografickému vyvoji spmiesti perspektivni.

Matea'ska Skola Ctyilistek vychazi ve svém Skolnim \&évacim programu z R&amcového
vzklavaciho programu proredskolni vzdlavani, ktery vymezuje hlavni pozadavky, podminky a
pravidla pro institucionalni vzZthvani dti predskolniho wku. Tato pravidla se vztahuji na
pedagogick&innosti probihajici ve vatavacich institucich Zazenych do sitSkol a Skolskych
zaizeni. Jsou zavazna preepskolni vzdlavani ve vsech typech mékych Skol.

V Ramcovém vz&élavacim programu pro ipdSkolni vzdlavani je uvedeno, Ze igdskolni
vzklavani ma usnasbvat ditti jeho dalSi zZivotni i vzélavaci cestu. Jeho ukolem je proto rozvijet
osobnost déte, podporovat jehoélesny rozvoj a zdravi, jeho osobni spokojenost &ogda,
napoméhat mu v chapani okolnih@tsva motivovat je k dalSimu poznavaniceni, steji tak i Wit

~

dits Zit ve spolénosti ostatnich afjblizovat mu normy a hodnoty touto spahesti uznavan&™

% Viz. Prilohag. 3, obr.. 4: Logo Mateské skolyCtyilistek.
Zdroj: http://weby.trutnov.cz/ctyrlistek

% Ramcovy vaflavaci program pro pedskolni vzélavani s. 4.
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Zameérem edskolniho vzdavani je rozvijet kazdé dit po strance fyzické, psychicke
i socialni a veést je tak, aby na konci sveheddkolniho obdobi bylo jeditleou a relativa
samostatnou osobnosti, schopnou zvladat, pokud anaktivre a s osobnim uspokojenim, takové
naroky Zivota, které jsou na bszns kladeny'”.

Skolni vzalavaci program Maiské SkolyCtyilistek v Trutno¢ ma jako jeden z hlavnich il
rozvoj harmonické, zdrawsebe¥domé @dtské osobnosti s vyuZzitim sportovnich a socialipictka.

K dosazeni tohoto cile vyuziva Mi&ka Skola vSechny dostupné predky - rozlehlou zahradu,
fotbalovy stadion, bohat vybavenou docviénu, moderni sportovni arealy ¢sta, soukromeé

dopravce, aktivni pedagogy, nedaleké hory, blizkaunici s Polskem, dobré klima Skoly apod.

Mix téchto prostedki vynesl Matéské Skole sk&élou konkuregni vyhodu, a tim moznost zvoleni
dobré strategie rozvoje. Jednim ze &dnje vybudovani tzv. Matské Skoly bez hranic. Jedna se o
takovy typ mateské Skoly, ktera realizuje mezinarodni programyivak spolupracuje s podobnou
instituci v zahrarii, otewent komunikuje se zahrafnim partnerem, kooperuje na tematickych

projektech, podnik& vylety do zahr&napod.

Mésto Trutnov, ve kterém Matska SkolaCtyilistek pisobi, nabizi vdem svym &mim Siroké
sportovni zazemi. Této bohaté nabidky vSech spoitbvodtvi vyuzivaji nejen rodiny s&imi, ale

i vSechny typy Skol a Skolskych izzeni. Sportovni kluby nabizeji své sluzby i nejgiem dtem
z mat@skych Skol. Kurzy, které jsou prorfquiSkolni dti organizovany, maji vybornou kvalitu.
ZkuSeni lekta vyuZzivaji promysSlené metodické postupy, efekdiwyuzivaji ¢as g vyukovych
hodinach a zatiwji dobrou ochranu a bezp®st dti>2.

Materska SkolaCtyilistek ma diky dobrym vnihim i vrgj§im podminkam pestrou nadstandardni
nabidku sportovnichinnosti®*°. Tyto aktivity jsou zakomponované do rozmanitégkagnitivnich,
kulturnich, logopedickych, cizojazgych,¢i estetickych ajc¢innosti tak, aby se harmonicky rozvijela

celad osobnost dite.

37 Zdroj: www.rvppv.czhttp://www.vuppraha.cz/wp-content/uploads/2009/AZPRPV-2004.pdf

% Zdroj: http://sportoviste-trutnov.cz/
% Viz prfloha¢é. 1 SWOT analyza
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Nadstandardni nabidka sportovnich aktivit
Mate'ska SkolaCtyilistek realizuje pro &i Siroké spektrum sportovnich aktivit:
» fotbalovéa pipravka zakotena okresnim turnajem métkych Skol,
» tenisova pipravka s naslednym zapojenim v tenisovém klubrnby
» piedplavecky kurz v krytém bazénu v Trutdpv
« lyzarskéa Skolkka vCerném Dole v Krkono$ich nebo v Mladych Bukach,
» kurz brusleni na zimnim stadionu v Trut&pv
* hudebr — pohybova piprava s prvky baletu,
« piipravné kurzy florbalu a basketbaludlocviéné a na zahradMS,
- atleticka piprava - kgh, skok do dalky, hod na dalku na zaferstsS,
» z&klady gymnastiky — kladina, gymnastick&ejiprolézaci drahy ¥locvicné a na
zahrad MS,
* cviceni s lektorem ve sportovnim centru OLYMP v Trutfjov
* jizda na kolobzkach se zavody na zah&ad

» sezonni turistika - vyuziti tras v nedalekych Krkéfch.

Téma této bakatéké prace se vaze ckrpani dotace v ramci mikroprojektuCesko—polské
sportovani pedskolnich dti“, o ktery Mésto Trutnov spokné s MSCtyilistek v roce 2013 zazadalo
a jehoz realizace v letech 2013 a 2014 probih352 uvedené nabidky sportovnich aktivit Mske
Skoly Ctyilistek Trutnov je vidt, Ze jeji vyr je velmi rozmanity. S cilem udrZeni takto Siroké
nabidky ¥etre jejiho postupného zkvatibvani se samaejme vaze i pateba vyznamési finarcni
podpory. | z tohoto @wvodu bylo jiz v roce 2012 rozhodnuto zaZzadat foRdyopské unie o finami

prostedky na financovani sportovnich her a dovybavehiazdy a ¢élocvicny hernimi prvky.

Hlavnim divodem se stalo, Ze lepSi materialni zab&zpiesSkoly a mezinarodni roZmsoutzi by
posunulo Grovie sporti predskolnich d&ti v Mata'ské SkoleCtyilistek o stupg vyse. Vylety do
zahranéi by se diky spolufinancovani z Evropského fonduystiostupnymi vSematiem, i €m ze
sociélre slabsich rodin.

Z mySlenky se stal brzy z&ma postup# se dostavila i ambice ho zrealizovat. Nasledod&daha

série aktivit &innosti, které bylo nutno absolvovat, aby se téeulgtava stala skuteosti.
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3.2 Realizace projektu a ziskani dotace pro M€ty ¥listek

Realizaci projektu neni jen podani Zadostegpani dotace z EU. Je to dlouhy sled udalostrykte
za’ina dlouho ped zahajenim projektu (ex-ante), existujpdmcerpani finagnich prostedka (mid-
term) a saha také do obdobi po ukem projektu (ex-post). Kinto zakladnim fazim se vaze i

dikladné hodnoceni vSech kiiokpojenych s projektem EU, které provadi strukhirndy EU.
V pifsti kapitole je nastém seznam aktivit, kterymi tym M&tyilistek prosel, neZ dotaci zisKal.

3.2.1 Aktivity p fedchazejici ziskani dotace z Euroregionu Glacensisga
financovani projektu , Cesko-polské sportovani pedskolnich dti

NeZ mohl projekt (Cesko—polské sportovanigudkolnich dti“ vzniknout, musela Matska Skola

Ctyilistek vykonatiadu nezbytnych Ukdn Zasadni prioritou bylo zmapovani vecheddiych

analyze. Po vyhodnoceni vSech fakt@e zrodil uceleny obraz vize projektu. Byl sestaydan

aktivit, které pedchéazely ziskani dotace z Evropské unie.

Analyza prostiedi a podminek Matdské Skoly
Pred vypracovanim projektu musela se Nisité Skola zagftit na nasledujici otazky:
e Co ajak chce zmmit?
* Ma nato dostatek financi?
» Kde potebné finatni prostedky ziska?
e Kdo ji s tim pontize?
e Jejeji cil reélny?

e Vjakémcasovém horizontu se bude pohybovat?

Pro spravné uchopeni moznosti ziskat fimanprostedky z EU byla velmi tlezitd podrobna
analyza prosedi Skoly. Pomoci SWOT analyzy bylo nutné identifiit silné Strengths) a slabé
(Weaknesses) strankykilezitosti Opportunities) a hrozbyT(hreats) spojené s touto problematikou.
Zatimco silné a slabé strankyegtavuji vnitni podminky, pilezitosti a hrozby jsou spiSe &giho

charakteru.

40 Zdroj: http://search.seznam.cz/?q=ex+post+exante&sld=73MEWSGIN4rp_Env&sourceid=top&sgld=TVgjz

MP0QcJ8nnuVQikiLhwozi-Mkn-fzGmfYGRfzw%3D%3D&oqg=exppt+exante&aq=-1&su=b
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Vnit¥ni faktory
Silné stranky fedstavuji vyhody, pozitivni podminky a vyuzitelrdraje, které ma Skola k dispozici.
Slabé stranky jsou naopak ty faktory, které fun§ppt anebo vbec.
Béhem identifikace slabych stranek muselo byt zodperno mnoho otazek, niap
* Co je poteba zlepsit?
» Co nefunguje dale?

« Cemu se mame vyhnout?

Vn¢jsi faktory
Pti planovani projektu musela préinout identifikace v&Sich podminek tzv.jflezitosti a hrozeb.
Prilezitostmise staly ty moznosti, které dale rozvijely nAmpaznané silné stranky. Otazky byly
zameieneé takto:

» Pfinese nam projekt pozitivniieZitosti?

» Poji se na projekt pozitivni trendy?

Riziky se staly ty faktory, které omezovaly nagigeditosti k itistu a zmsnam. Otazek a naslednych
odpowdi muselo byt vyhotoveno mnoho, tiégad:

* Budeme mit dostatek finanich prostedki?

e Budeme mit oporu vizovateli?

* Najdeme spolehlivého zahr&niho partnera?

Mate'ska SkolaCtyilistek vyhodnotila, Ze mezi jeji silné stranky ipatyborné umisini blizko
hranice, nadstandardni podminky pro sportovni éam, k dispozici ma rozlehlou zahradu,
vybavenoudlocvi¢nu, aktivni tym zarstnané apod.

Mezi slabé stranky Zadila nedostatek financi na rekonstrukci zahradynformovanost na poli

cerpani z fontl EU, nepitomnost zahragniho partnera apod.
Jako pileZitosti vyhodnotila Mtyilistek zlepseni konkuréni vyhody, zkvaliténi vzaslavaciho

programu Skoly, zkvalitini image Skoly, motivovani zasstnand, prinos novych zakaznik(deti),

zajem sponzda.
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Jako hrozby byly pojmenovany nejistoty veijdich vztazich, nap ztizovatel, polsky partner, fondy
EU, dale slozitd administrativa, Zny legislativy, nedostatek informaci o politice @in dodrzeni

indikatort apod?!

Urceni silnych a slabych stranek organizace, zmapop#l@zitosti a hrozeb, poté vypracovani

situatni analyzy, to vSe je pi@bné znat pro spravné zacileni na projekt s mexinartasti.

Zacileni na sportovni¢innosti

Po vyhodnoceni analyzy se strategickym cilem v @2 stalo roz&tni venkovniho sportovniho
zazemi pro é&i a organizovani mezinarodnich aktivit. Hlavni ivizylo vybaveni velké rozlehlé
zahrady hernimi prvky tak, aby se mohly sporty roaljedskolak provozovat hlavé venku na
cerstvém vzduchu. JelikoZ na tuto rekonstrukci zéitzo areadlu mnoho let nebyl dostatek gzen
bylo nutné vymyslet &co nového a neobvyklého a pettiné finakni prostedky réjakym zpisobem
ziskat. Velkou inspiraci se stala myslenka zisksnice z EU. Ke stanoveni kvalitnichticjisme
vyuzili pravidlo SMART. Cile musely byt specifickenéiitelné, akceptovatelné pro vSechny

partnery, realistické &asow nastavitelné.

Hledani moznosti pro greshraniéni spolupraci

To, Ze postaveni Matské 3koly Ctyilistek je blizko hranic s Polskem agsto Trutnov ma
s pithraniénimi polskymi nésty navazanou neformalni spolupraci, se stalo weldlezitosti pro
rozvijeni vize nov se rodiciho projektu. Pozornost byla z&mma na spolupraci s polskym
partnerem a ruku v ruce s tim¢at matéska Skola hledatifslusny fond s regionalnim opéram

programem, ktery by mohl byt dostupny.

Spoluprace s néstem Trutnov

Mésto Trutnov dlouhodabpreferuje ty Skoly, které se snazi o ziskani spdna riznych grani.
Vzdy podporovalo i projekty spolufinancované Eviaps unii. Tato skutaost se stala pro aktivni
feditele vyzvou. Zéaly se hledat alternativy, které by pomohly zidkencni podporu. Pro realizaci
uspsného projektu, byl pozitivniifstup Zizovatele naprosto zasadnicv. Mésto Trutnov se stalo
Zadatelem o dotaci a zavazalo seddfinancovani vSech vzniklych naktadSpolé€né s rozvojem
mésta byl naplanovan projekt s ndzve@esko—polské sportovanferskolnich d&ti“ s mezinarodni
acasti malychCechi a Polak. Zastupci mista Trutnov a matské Skoly Ctyilistek se zaali

postupr seznamovat s problematikou podavani zadosti.

“Lviz piflohaé. 1 SWOT analyza
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Navézani spoluprace s Gminou Miejskou v Kamiennej Grze

Pro tyto zamry bylo nutno ziskat strategického partnera. Prbida navazana spoluprace
s predstaviteli polského #sta Kamienna Goéra aripneformalni schzce byla dohodnuta forma
spole&éného projektu. Ve stejny den bylo navazano i pastmé s konkrétni matskou Skolou
v Kamiennej Goérze. Byla vybrana takova instituder& neéla stejné patby a cile jako trutnovska
matdska Skola. Nasim spaleym zangrem bylo vybaveni obou Skolnich zahrad hernimi prria

kterych si budou spate¢ hrat a sportovatipdSkolni dti obou narod.

Mezinarodni spoluprace jako zaklad asgchu

Pripravné faze ifed realizaci projektuimesly do obou matskych Skol Siroky proces zZm. Musel
byt ustanoven projektovy tym. Na pedagogickych chdéyla opakovah promyslena a
zdokonalovana vize zcela nového cile. Pro cely gitopylo nutné vznitit ohe nadSeni pro
spole&nou a velmi narénou &c. Bylo nutné nasgmovat vSechny sily a schopnosti pedagogickych
pracovniki stejnym smrem, aby pomoci synergického efektu pomohly k reali zanéru. Nutné
bylo i prijeti faktu, Ze vynaloZené Usili na dlouhodoby pkbjs mezinarodnim rozfrem bude
obrovsky. Po ustanoveni tymu mezindrodni spolupréeeikl plan postupu od vize K cili,

harmonogrant.esko—polskych aktivit a vyteni cilovych skupin projektu.

Komunikace s Euroregionem Glacensis

DalSimi kroky na cest kcili byly kontaktni navéwvy sekretariatu Euroregionu Glacensis
v Rychno¥ nad KréZznou. Podstatné bylo seznameni s podminkami, ik@téndikatory, které bylo
nutno splnit, aby byl projekt Uggre prijat, ohodnocen a schvalen. Ve spolupraci s rozuajesta
zatala pongrné dlouha piprava na vyplovani Zadosti v elektronické podolpies Benefit 7 a

detailni zpracovani mikroprojektigsko-polské sportovanfgrskolnich dti“.

Zpracovani zadosti

Prvnim ukolem bylo vyplini dvojjazy¥ného standardniho formi& Zadosti o spolufinancovani
z Oper&niho programu ibhranini spoluprace 2007-201Beska Republika—Polska republika pro
realizaci mikroprojekt.*? Projekt musel byt row# schvélen a podepséaiepstaviteli polské Gminy

Miejske v Kamiennej Gorze.

42 7droj: http://weby.trutnov.cz/ctyrlistek
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Béhem zpracovavani Zzadosti bylo nutn@kolikrat piepracovavat cile icasové horizonty
realiza&nich praci. Podrokinmusely byt zdvodrény i vSechny polozky rozgtu. Sokasti projektu
byla i studie dovybaveni zahrady hernimi prvkyrétemusel zhotovit zahradni architekt, vyjeui
stavebniho fadu a vypis z katastru nemovitosti. Podstatnou okl k registraci zadosti bylo i

schvaleni pedfinancovani projektu kstskym zastupitelstvem v Trutnv

Registrace projektu
Po reékolika upravach byl konm¢ projekt gFjat a radre registrovan pod registtaim cislem
CZ.3.22/3.3.02/13.03682 dne 5. 3. 2013.

Schvaleni projektu

V dubnu 2013 byla dotace z Fondu Mikroprojekt Euroregionu Glacensis schvéalenaeli®ed
schvalenych projelit uvadi Euroregion na svych webovych strank&cRekonstrukce zahrady
s instalaci hernich prikbyla n&asovana od podzimu 2013 do jara 2014. Naslégto schvaleno
Méstem Trutnov i financovani mezinarodnich aktivitegiskolnich #&ti na dobu udrzZitelnosti
projektu, ato na 5 let.

3.2.2 Realizac&erpani ziskané dotace a pkni podminek zadanych

Euroregionem Glacensis

Po dlouhé fipravné a schvalovaci fazi nastoupila realizacgekgto. VeSkeré mezinarodni séig,
navsevy, aktivity a vylety byly finadné podpdeny. ZlepSila se Uroviea efektivita vSeclinnosti.
VSechny kroky nyni sgfovaly k tomu, aby se naplnil cil projektu. Slawd gsgch a s radosti byl
plnén nastaveny plan. & byly obdarovavany darky, ébrstvenim, medailemi a pohary &zid.
Rodie byli spokojeni a hrdi na to, Ze se jejichi dnohou &astnit sportovnich sokii v zahranii.
Soul#Zzr¢é s mezinarodnimi akcemi probihalo ¥ybvétizeni, rekonstrukce zahrady a gindanych

podminek EU.

Vybérové fizeni a vybaveni zahrady hernimi prvky

V lét¢ 2013 zajistilo misto Trutnov vylrove tizeni, vykér firmy s gredepsanou certifikaci a poté
zapaaly upravy terénnich ploch a instalace wWsrch hernich prvik Behem podzimu 2013 byla
realizace hotova. Na zahgadznikla Hist¢ s krdsnym travnikem na fotbal, florbal, koSikovau

vSechny tyto sporty byly z evropskych gervybaveny novymi brankami, kosi, hokejkamigcmi

3 Zdroj: http://www.euro-glacensis.cz/files/schvalene_prbjgkehled-schvalenych-projektu-11.-erv.pdf
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Herni prvky a pruzinova houpadla s vahadlovymi laskami byly zabudovany do &kkych
tartanovych dopadovych ploch. Ke gymnastickym até&n byly zakoupeny prolézaci drahy, euro

kruhy a nafukovaci nie. Zahrada se z#nila v krdsné sportovist

PInéni zvolenych indikatori

Pri ¢erpani dotace se musi stanovit vystupy projektarfkfikované parametry projektu) a produkty
(univerzalni parametry projektu). \tipadt ,Cesko-polského sportovaniigudkolnich dti“ se
musela dodrZzet modernizovana plocha pro sportoafizeni (celkem 80 A), stanoveny peet
velkych mezinarodnich akci (celkem 4)¢pbEastnicich se osob (celkem 135, z toho 55 polskych
oh¢ani) a paet vydanych dvoujazyych material v tiSttné podob (celkem 500 ks).

Soulad projektu s regionalnimi strategiemi

Mikroprojekt musi byt v souladu se strategii roevogsta Trutnova. Jako jeden ze svychi ciVadi
mésto Trutnov na svych webovych strankach Modernib#ét v aredlech matskych Skof. Dale
musi byt mikroprojekt v souladu se strategii roevdfralovéhradeckého kraje 2006—2¢1%

Euroregionu Glacensf$.

Povinna publicita

VSechny dotované akce musi byteje¢ publikovany v gkolika typech médii. Zu@jreni v tisku je
povinnym kritériem vSech evropskych fandnformovanost viejnosti zajisti matské Skole také
upevreéni svého postaveni ve &t a posileni jeji image. Povinnost prerpajici dotace

z evropskych foniilje i pouzivani pesré danych log?’

Soulad s politikami EU

Projekt ‘Cesko—polské sportovantqudkolnich #ti* musi korespondovat s politikou Evropské unie
v oblastech Zivotniho prasidi a rovnych filezitosti pro vSechny zastréné. V zadosti je uvedeno,
Ze kEhem realizace projektu nevzniknou zadné Skodlivinyri akcich vzniknou pouze ¢hné
komunalni odpadky. Dale se Zadatel musi zavazaprizakcich zamezi jakékoliv diskriminaci,
budou zde uplabvany rovné filezitosti pro ok pohlavi a budoufistupné vSemdlem, rodéam aj.
osobam bez ohledu n&ky ndrodnost, statnirislusnost.

4 Zdroj: http://wisp.trutnov.cz/wisp/zamery seznam.plftrategie rozvoje #sta Trutnova, Cil 4.1. #edSkolni a

zakladni vzdlavani- aktivita 1 Modernizace st v arealech matskych Skol

45 Zdroj: http://www.kr-kralovehradecky.cz/scripts/detail. (fmgid=227a http://www.kralovehradeckykraj.eu/

8 \www.euroregion-glacensis.c#ast B. Lidské zdroje, cil B2.1

*" Viz Prilohag. 3, obr.&. 5: Logo evropskych forid

Zdroj: http://www.euro-glacensis.cz/
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Ukonéeni realizace projektu

Na jae 2014 probhnou posledni Upravy a dok@mvaci prace na zahradV kvétnu 2014 ukoti
projekt velkA mezinarodni slavnost se spojeni ¢esko-polskymi sportovnimi aktivitami a
zdbavnym programem na riozaizené zahratd MS Ctyilistek Trutnov za &asti zastupt mést,
verejnosti, meédii i Euroregionu Glacensis. V samémc¢ravakce budou vypudty balonky

v barvach vlajek obou naréd

Udrzitelnost
Spoluprace obou Skol v8ak realizaci projektu nékdRada mista jiz schvdlila dotace na vy¢nmé
pobyty ceskych a polskychati a bude podporovat jejich vzdjemné setkdvaninHenvky i n&adi a

N&ini se musi vyuzivat pro stejnotiopo celou dobu udrzitelnosti, ktera je stanovem& az 7 let.

Dalsi sportovd zabavné akce malyabiechi a Polak budou nasledovat od &na 2014 daervna
2019. Diky dotaci budou sportovni udalosti obohgaemedaile, pohary, ébrstveni, darky a velké
mnoZstvi sportovniho t&di, n&ini a hernich prvis. Podrobgjsi informace vetre fotodokumentace

k projektu je mozno ziskat na webovych strankackeldké SkolyCtyilistek*®

Monitoring a nasledna kontrola EU

Kazdy rok budou monitorovany mezinarodni programgaliza&ni postupy nejen matgkou Skolou
a mestem, ale i Fondem mikroprojéktKe vSemu se musi fimovat doklady, fotodokumentace a
prezerni listiny vSech zéastrénych dti. Monitorovaci zpravy je nutno kazde¢ré pravidelr
zasilat k vyhodnoceni Euroregionu Glacensis. Adstiativa s timto projektem spojena j&npou
evaluaci afizenou kontrolou z Evropské unie. Bude movano plrni kritérii a indikatod

nastavenych regionalnim fondem.

8 Zdroj: http://weby.trutnov.cz/ctyrlistekHarmonogram akci je uveden kilpze¢. 2.
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3.3 Pozitiva spojena s dotaci z Evropské unie

Tato kapitola finese vyhodnoceni dobrych a pozitivnich zkuSen&tre projekt a&erpani financi

z Evropské unie Matské SkoleCtyilistek ginesl.

Newton, “uvadi, Ze ,projekt je v zasadzpisob prace, zfsob organizovani lidi a Bpob fizeni
ukoli. Je to styl koordinaceidzeni praci. Od jinych st§ltizeni ho odliSuje zejména to, Ze je @pln
zantieny na wity vysledek a zZe igstava byt pdeba a je uka¥en, jakmile je tohoto vysledku

dosazeno™

Z vySe uvedené citace lze vyvodit, Ze projekt skokdyz skupina lidi, ktera ckia néceho
dosahnout, dosla k cili. \ipads mikroprojektu {esko—polské sportovaniguskolnich &i je

mozné konstatovat, Ze cil je s@in
3.3.1 Finosy plynouci matéskym Skolam z &asti v mezinarodnim projektu

NejvétsSim ginosem plynoucingkolam z dasti v mezinarodnim projektu je dosazeni t#ae formy
vzklavani tzv.Mateiské Skoly bez hranic Tento termin mohou pouZzivat ve svém programu ty
matéské Skoly, které idmou zkuSenost z mezinarodni spoluprace ziskalgchat' uvadi, Ze
~Multikulturni vychova vyjaduje snahy vytviet prostednictvim vzdlavacich progratinzpisobilost

lidi chapat a respektovat i jiné kultury nez svdastni.“ VSechny &astniky kooperace tento

vzajemny prozitek jednoty vyragmotivuje k planovani novych projektohoto typu.

Mezi dalSi pinosy paiti materialni prospéch mateéskych Skol dvou nardad Tento posun vyzdvihne
tzv. Mateéské Skoly bez hranic na vy3si Uréveskoly na tomto stupni maji dostaici finargni
prostedky a vyhovujici materialni podminky k poskytnodidstandardnich a mezinarodnich aktivit

pro své dti.

Posun aktivit na mezinarodni draverinese skolam i novy prvek, a teprezentatni rozmér. U
piedskolnich d&ti se sice jedna o elementarni prozitek reprezertmské republiky, ale osobni

zkuSenost s timto momentem #frpé akci usedéi pozorovatele vtom, Ze nadnarodridomi

“9NEWTON, R.Usps3ny projektovy manaze2008 (viz. poznadmka 46.)
%0 SZTURCOVA, LenkaSpecifické oblasti xizeni 3koly2010, s. 31.
' PRUCHA, Jan., WALTEROVA, Elidka., MARES, i Pedagogicky slovnjls. 137.
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.Sestiletych obanki“ je velmi dolie postehnutelné, zaznamenatelné a ve svésledlku velmi
pozitivni. Jedinénost tohoto prozitku sgiva predevsim v tom, Ze si ho dipamatuje a nese si ho
s sebou do dalSiho Zivota. V dalSich etapach vymajdento prozitek jednoduseji navaze a lépe
piekona bariéry multikulturniho Zivota v Evropskéiypotazmo v celém s$t¢.

Mezi jasné pinosy z mezinarodniho projektu Hat zlepSovaniimage matd'ské Skoly Kazda
instituce o sob védone nebo nevdoms vytvari urtity obraz. VSeobeenpros@Esnsjsi je provadt to
cilerg a profesiondlea Kazdy vedouci pracovnik musi promy&leavySovat prestiz svého izzeni.
Tim zisk& nejen vice zajefho dochazku, ale 218i se i zajemizovateli, sponzoh aj. subjeki,

které se zapoji do financovani skoly a tim zleggfimo jeji po¥st u véejnosti.

Védomym a komplexnim zvySovanim prestize Skoly seoraaticky zlepSi i motivace a
zainteresovanost zaréstnanai. Dobry a vyzraly pedagogicky tym chce postupovatlkm, které
jsou smysluplné. Spémi cile, na kterém sami participuji, jinipese vzestup v pracovnim snazeni a
takovéa prace je vice bavi. ¢abt v mezinarodnim projektu je pgajedna z moznych variant, ktera
navodi tvir¢i atmosféru v kolektivu, &Si zodpo¥dnost, kreativitu a uspokojeni z jiné dimenze

vyuky.

K posilovani image poslouzi i jeden @lekitych indikatoéi Evropskych fond, a to je povinna
medializace spole&nych Cesko—polskych aktivit. Matekd Skola prezentuje &v mezinarodni

projekt v rekolika miznych médiich, a tim se dostava do uomi veéejnosti.

Dalsim pginosem byla pro Matskou 3kolu Ctyilistek i moZnost ziskatenné zkuSenosti
s projektem na urovni EU &t8i prehled o regionalni politice, navazani novych kotitak posileni
pozitivni perspektivy do budoucnosti. Timto tasovym aspektem je moznost vyhledov

pokratovat v jiném projektu.

K dalsim pozitiam Ize gitadit i navdzani novyclpiatelstvi s Poldky na Urovni dtskych i

dosglych (€astnili, seznamovani se s cizim jazykem a poznavani eédkighury.

O nesporném pozitivnim vlivu na harmonicky rozvejécditské osobnosti bude pojednavat dalSi
kapitola.
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3.3.2 Dopadéerpani dotace na oblast vzélavaciho programu predskolnich deti

Jiz v pedskolnim ¥ku ditte mohou byt vytvieny zaklady kldovych kompetenci, které jsou
vyznamné nejen z hlediskdipravy ditte pro zapeeti systematického vzthvani, ale zarovepro
jeho dalSi zivotni etapy i celozivotni¢ceni Dobré zaklady kdovych kompetenci, polozené
v predskolnim ¥ku, mohou byt fislibem dalSiho fiznivého rozvoje. Proto by rfedSkolni

vzailavani nélo o jejich vytv&eni cilers usilovat?.

Ramec hlavnich di| klicovych kompetenci, a vthvacich oblasti, které dle RVPP\W matdské
Skole rozvijime, umaiuje implementaci prvk mezinarodnich aktivit do Skolnich widvacich
programnii. Diky tomuto nadnarodnimugsahu jsou pbny cile, rozvijeny kompetence a razsiano
i pét hlavnich oblasti ve vzthvani. Poznani je obohacovano o nové vjemy a pkgn&inosy

plynouci z pimé zkuSenosti sétmi jiné zeng jsou velké a date pozorovatelné.

Mezinarodni spolupracetipesla zkvaliténi vzdilavaciho procesu a tim itidanou hodnotu pro
rozvoj SVP Mateské SkolyCtyilistek v dalSich letech.

Vzdélavaci oblasti ziskaly tuto Fidanou hodnotu:
Dité a jeho €lo
Mezinarodni aktivity pohybového za&beni poskytnou &em moznost aktivh sportovat, rozvijet

védoms pohybové dovednosti, upgwat zdravi, zdatnost, rychlost a mrstnost. VSegiotyybové a
smyslové dovednosti a navyky se ziiree spolénychCesko-polskych sogich a hrach.

Dité a jeho psychika

Pridanou hodnotu v této oblasttipasi ziskani psychické zdatnosti a odolnostitéljtrozvoj jeho
intelektu arecovych schopnosti.i#ezitost gimého zazitku fisobeni jiné kultury nastartuje w&td
piemysSleni o zemi za hranici. ProZitky jsou uffm@ny tim, Ze se setkavaji s cizim jazykem a
zkouSi se mu porozush K dalSim pinosim v oblasti psychiky &i je rozvijeni poznavacich proces
piimou zkuSenosti z nabyti novychatelstvi. To pozitivld ovliviiuje rozvoj jeho cii a vile.
Prirozenym zjisobem také dojde k objeveni nového rédmmsebepojeti a sebenahlizeni. Jeho

okruh poznani se obohati asti.

52 Zdroj: http://www.vuppraha.cz/wp-content/uploads/2009/APRPV-2004.pdf
%3 zdroj: http://www.vuppraha.cz/wp-content/uploads/2009/ARPV-2004. pdf
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Dité a ten druhy

Vztah s digtem zjiné zerd logicky pispiva krozvoji interpersonalni oblasti, a to tvaieni
jedingénych vztali ditéte k jinak mluvicimu fiteli ¢i dosglému ¢loveku.TéSeni se na nova setkani,
vyroba dark a sportovnici jina priprava automaticky sithposiluje, kultivuje a obohacuje jejich
pratelské vztahy.

Dité a spol€nost

Pridanou hodnotou v dalsi velmiilézité socials—kulturni vzdlavaci oblasti je uvedeni die
do spoléenstvi novych &i a dosplych lidi z jiné zems a do pravidel souZziti s cizinci. Nové jsou
prozitky z cest do zahratij seznameni se s polskym obyvatelstvem, poznahurkua ieci
zahrantniho partnera. Bli maji moznost si spode¢ hrat v prostedi polské matské Skoly a

Gcastnit se jejich spotenskych a sportovnich aktivit.

Dité a swt

Nejvétsi pridanou hodnotu najdeme v rozvoji elementarnihoédomni o okolnim s§té a jeho dni.
Déti ziskaji aktivnim a firozenym zgisobem vice poznaiknejen o svém sts a Ceské republice,
kde Ziji, ale i o sousedni zemi za hranici - Pol&jgublice. Dotknou sef@dstavy, co je Evropska
unie, s¥t, vesmir. Bimou zkuSenosti zaZiji kontakt s jinymétohi, kulturami, cizim jazykem,
polskou vlajkou, hudbou, gastronomii. Seznami ssbiis s polskym mistem a progedim, ve

kterém Ziji jejich zahragni kamaradi.

Mezinarodni spoluprace jefifezitosti pro vSechny mladé Evropanyastnit se vzélavaciho
projektu s partnery z dalSich evropskych zemi. VakakuSenost je velmi vyznamna pro posilovani
evropského roziru ve vzélavani, pro povdomi dti o miznorodosti multilingvalni a multikulturni

spolenosti a jejich dovednosti vétavat se, Zit a pracovat kdekoliv v Eviop

3.3.3 Freshraniéni dopad projektu

Preshranini dopad projektu sgdva v navazovani neformalnich kontakhezi d¢tmi z trutnovskeé a
kamiennogo6rské mateké Skoly. Tyto aktivity jsou koncipovany tak, abg dti pii spole&nych
hrach, sportovanifiznych soutzich a hudebni produkci seznamovaly, konverzovalyestrané se
rozvijely. Cilem je i poznat prastdi, kulturu, mentalitu a zZivotttd z polského fihranii a naopak.
Zaroveh poznaji dti i v doprovodu dosflych partnerské gsto a zny Zivot obyvatel. Na celém
projektu je vyhodou to, Ze funguje oboustrankulturné spol&enské pinosy i finagni prostedky
na nové sportovni zazemi ziska diky spiooénu projektu jak Maitgka Skola v Trutnay tak i

Materska Skola v Kamiennej Gorze.
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3.4 Negativa spojena s dotaci z EU

Zpracovani celého projektu bylo velmi némé a cely realizani tym kthem tohoto procesu narazil
na mnohé fekazky, kterym musel v fbéhu tohoto dlouhodobého proceselit. Negativnim
spole&nikem na cestk cili byla nejen slozitad administrativaiigna kritéria fondu, ale také nejistota

vngjSich podminek.

Bariéry spojené s podanim zadosti

Ziskani dotace z Evropské unie stoji velké Usitireoho energie @getné skupiny zainteresovanych
lidi. Cil, ktery si tym nadSenych zastupmést a pedagagvytyci, je ale naplan pouze v fipad, ze
spIni jasg nastavené podminkyiiglusSnym Evropskym fondem. Jako jednu z hlavnichiéba
predstavuji vysoké naroky ri@s a trplivost Zadatal a naréna administrativa spojenou s podanim
Zadosti. Mezi dalSitekézky, které stoji v caesk ziskani dotace, patbezpodminéné plreni kritérii

a indikatofi, neznalost postupu podani zadosti a nutniestneho dodrzeasoveého planu realizace

projektu.

Negativa, ktera jsou spojena s dobou udrzitelnosti

PrekadZkou pro &které uchaz&e o dotaci z Evropské unietde byt i gesah projektu — doba
udrzitelnosti min. 5 let. Organizace, ktet&rpaji evropské penize, musi mit vypracovany
dlouhodoby plan, ktery musi v tomtétpetém obdobi plnit. DodrZzovan musi bytivodni zansr
projektu. K tomuto &elu slouzi monitoring celého realtzdho postupu, coZz znamenaip¥zné
zpracovavani velmi detailni agendy. ¥gad® chyb v dokumentaci, negini pivodniho zariru
nebo nedodrZzeni zvolenych indikatprmaZze v konéné fazi znamenat neproplaceni projektu,

kraceni dotaceii uplné odebrani dotace.

Rizika spojena s problematikougerpani dotaci z EU vCeské republice

Ceska republika ma smito evropskymi pravidly zrnmé problémy. Cel#ada projeki byla dolye
zpracovana, ale nebyla dodrzengktara z nutnych podminek zadanych evropskym fondermto
byly penize firmam i jinym organizacidasto odebrany arfpem projekti byl nékolikrat zastaven.
Tyto zndmé negativni skuteosti, mohou mnoho Zadaiebd zangru ziskat dotace z Evropské unie
odradit. Do dal$ich let musi miteskéa republika ifipravenou soustavu programovych dokuniesnt
nezbytné institucionalni zaji&ti. FredevSim vSak musi zajistit dostaté mnozstvi kvalitnich

projekii, bez nichZ by eska republika nemusela z nabizaastky vyerpat ani eurd.

%4 7droj: http://www.dotace.org/7466/dotace-z-eu/
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4. Prizkum

V rdmci svych zkuSenosti jsem velmiasto narazila na nedostatekelplednych a pouZzitelnych
informaci tykajicich secerpani dotace z Evropské unie. Proto je mym &ofim zangrem
prozkoumat stupeinformovanostitidicich pracovnik matéskych Skol g@sobicich v Euroregionu

Glacensis.

Muj predpoklad je takovy, Ze informovanasticich pracovnik je nizka. Obecnych informaci o
cerpani dotaci z Evropské unie je sice na interstejnéno mnoho, nicmeéh aplikovat tyto
informace pimo pro mateské Skoly neni jednoduché. Moje€ast na semiriich zandrenych na
obecné ¢erpani dotaci z EU mifmesla obdobné poznani. Praktické a pouzitelné rindge
aplikované pimo pro mateské skoly jsem ziskala az po vyhledani Euroregi@tacensis. Nasledn
jsem se osolinzikastnila gednasek a Skoleni, kde byl postup pro projekty timligpu objasén a
vice specifikovan. Bezéthto konzultaci imo v centru Euroregionu Glacensis v Rychhamad
Knéznou bych nebyla schopna projekt élbichopit a zpracovati€dpokladdam, Ze ve stejné situaci
je vice nez polovina mych koleégoracujicich v pedSkolnich zézenich. K prozkoumani dro¥n
informovanostitidicich pracovnik vyuZziji dotaznik, jehoz vyhodnoceni tentdegpoklad bd
potvrdi anebo vyvrati. Vifpa® potvrzeni meého fedpokladu ohledh nizkého stuph
informovanosti vytvéim piehledny systém krdakjak Usgsre zrealizovat projekt na ziskani dotace
z EU, ¢imZ se pokusintast&né odstranit jednu z bariér, které financovardskolnich zézeni

z evropskych foni brzdi.

4.1 Seznameni s dotaznikem

Pro Gely prizkumu stup informovanosti jsem pouZila elektronicky dotaZnjkktery jsem

vytvorila na webovych strankackvww.survio.com Zpracovani dotazniku ¢etné sumarizace

odpowdi je v gipack elektronickych dotaznikrelativre ¢asow nenaréné. Elektronicky dotaznik je
velmi oblibenou vyzkumnou metodou, a to nejen pragoje ekonomicky, ale i proto, Ze se zdanliv
lehce zhotovuj®. Pasitate maji dnes uZ v&echny $koly a dostupnost respoigerim ulekiena.
Vyhody elektronického dotazniku speaji i vtom, Ze je laciSi a rychlejSi. Kvalita odpadi
zélezi na kvalit poloZzenych otazek, ale byl zjét fakt, Ze respondenti napsali v elektronickém

dotazniku delSi, hlubSi dadrn¢jSi odpowdi nez v dotazniku rozesilaném postou.

%5 Zdroj: http://www.survio.com/survey/d/E4Y8M1L3COY1AONOR
* GAVORA, PeterUvod do pedagogického vyzkunsi132.

38



Dotaznik ,Priizkum informovanosti 0 moznosti vyuZziti dotaci z Evopské unie na vybaveni
matei'skych Skol* byl urgen fidicim pracovnikgm matéskych Skol v celémcesko-polském

piihranii, které vyhrad#é spadaji do fisobnosti Euroregionu Glacensis.

Dotaznik se sklada zkolika sekci. V prvnicasti respondenti uvadi zakladni Udaje o Skole a
formuluji své dosavadni zkuSenosti s mezinarodwoiuppaci aerpanim dotaci. Dale dotaznik
obsahuje 11 cilenych otazek, z jejichz jasnych wé&ghoano x ne naslednvyhodnotim, zda maiji
feditelé z Euroregionu Glacensis dostatek inform@acierpani dotaci z EWi nikoli. Sowdasti
dotazniku jsou i otazky tykajici se stdpmaterialnihno vybaveni Skoly v oblasti sportevi&
zkuSenosti s kooperaci s miateou Skolou v jiné zemi. Dotaznik zkouma i aktiyaistup a zajem

mateskych Skol k obdrzenéthto informaci.

Dotaznik je uveden vifloze¢. 6.

4.2 Vyhodnoceni dotazniku

Dotaznik byl zaslan 100 mas&kym Skolam nai¢ tzemim Euroregionu Glacensis. Jeho navratnost
¢inila 37%. NizSi navratnost byla @gobena fedevsim tim, Ze dkteré Skoly v nachodském a
trutnovském ghranti jiz financni dotace z Euroregionu Glacensis ziskaly, a tudizdotaznik

nereagovaly.

Z dostupnych zdrdj lze dolozit, Ze ,navratnost elektronického dot&mnivelmi kolisa.
K Sheehanova (2001), ktera shrnula udaje z 31 \miakajistila rozg@ti navratnosti od 9 do 75 %,
pramér byl 36 %.®7 JelikoZ navratnost mého dotazniku byla na obddhaéni, povaZuiji dotaznik a

jeho vysledky za relevantni zdroj.

V ramci prvni otazky odpovidali respondenti, zdaquji jako fidici pracovnici¢i nikoli. Z 37

responderit predstavovalo vedouci pracovniky 34 z nich.

> GAVORA, PeterUvod do pedagogického vyzkursu134.
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Na druhou otazku ohlednmaterialnich pgeb MS odpovdélo 17 respondent Ze jejich budovy
nejsou dostate¢ materialt zabezp&eny. AvSak naieti otazku ohledhivybaveni sportoviSuvedlo
az 28 skol, Ze je nemaji dosi&aie vybavena. Z tohoto vyplyva, Zdizovatelé pokryji technické
zaizeni budov, zaplati provozni naklady, ale na swis€, herni prvky na zahrady a vybaveni

télocvicen jiz dostatek peznich prostdki nemaji.

Prostednictvim ¢tvrté otazky jsem zkoumala, zda maji respondensitatek informaci aerpani
pertz z EU. 28 respondaintodpowdélo, Ze dostatek informaci neméa. Zbylych 9 respotiden
povazuje mnozstvi informaci za dostat@. V paté otazce se 29 z 37 respondepjadiilo, Ze nezna

proces podavani Zzadosti o dotace z EU.

Sestou otazku jsem zacilila na znalost Euroreg®lacensis. 12 respondént jeho existenci vi, ale
zbylych 25 respondeintEuroregion bec nezna. Podobné odgdvjsem obdrzela i v ramci sedmé
otazky. 14fediteli ma informace o moznosti Zadat o dotace na z&ktagkinarodni spoluprace, 23 o

této moznosti nevi.

Pomerné jednoznéné se vyjadili respondenti v osmé otazce, ph@sinictvim které jsem zjigvala
zkuSenosti s mezinarodni spolupraigdgskolnich dti. 29 matéskych Skol takovou zkuSenost nema,
zatimco 8 kol se s takovymto typetihpaniniho vzalavani setkalo. Zajimavé bylo vyjéhi 21
responderit, Ze by radi tuto spolupraci navazali, coZd o potencialnim zajmu o nadnarodni

vzklavani gedskolnich eti.
Zcela nejvysSi nedostatek udavaji respondenti zcetd 10 ohled® prisunu praktickych rad pro
zahajeni fipravy projektu s cilem ziskani dotace z EU. Zeostt€ny ho povazuje 32 respondént

z 37, coz je vice nez 90 %. Jen 5 z nich tyto ztaioa.

V posledni jedenécté otazce 29 z celkovych 37 redgmafi projevilo zdjem o zaslani systému kiipk

které by jim pomohly na cesk ziskani dotace z Euroregionu Glacensis.

Pro geehlednost jsou otazky a vysledky shrnuty a zapraegwo graflié. 1 na nasledujici stran
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Graf¢. 1: Fehled odpo¥di na jednotlivé otazky dotazniku

Praizkum potvrdil, Zefidici pracovnici v matskych Skolach budou projevovat eminentni zajem o
tyto praktické rady, jelikoZ jsou ve své podstaelmi agilni a cileedomi a jsou ochotni proét
ucklat vSech, co jim spotmost a jejich turci sily dovoli.

Chrask&®uvadi, ze ,lidské poznani je velmi sloZity prockgery miZe probihat nejrozmagijsimi
metodami a postupy.” Déle je zde uvedeno, Ze pdidél pii poznavani pouZivaji ddeckého
piistupu, tak se toto jejich poznavani liSi zejmémg £e dospivaji k novym poznétk nezavisle na

svych ganich a postojich.

% CHRASKA, Miroslav.Metody pedagogického vyzkur@d007. s. 11.
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V ramci tohoto pizkumu jsem obdrZela ¢titelné dikazy o tom, Zéeditelé mateskych Skol nemaji
dostatek informaci o mozZnostederpani dotaci z Evropské unie. Zamdvg patrné, Ze tato
problematika mnoho mych kolégzajimé. Jelikoz doSlo k potvrzeni méhtegpokladu ohledn
nizkého stup&informovanostiediteli Skol 0 moZznénterpani dotace, uvadim v nasledujici kapitole
jako zgEtnou vazbu pro zajemceghledny systém krdkjak Usg@sSneé zrealizovat projekt na ziskani
dotace z EU. Domnivam se, Zéebled dilezitych kroki, které Ize pimo aplikovat na maiské

Skoly, miZze vedoucim pracovnikn pri zpracovani projektu pomoci a cely proces urychlit

4.3 Systém kroki ,,Od A do Z*

Analyza sodasného stavu ( SWOT ), pojmenovani problému a vghiovize do budoucna
Stanoveni cil projektu (SMART), musi byt v souladu s cili miateé Skoly

Navazani spoluprace sauistaviteliceského nista, polského gsta a tlumoniky

o0 ®»

Nalezeni vhodné mateké Skoly se spateymi cili a zangry (eTwinning, Euroregion
Glacensis)

Realizace mezinarodnich aktivit v souladu s citilggného projektu (Harmonogram aktivit)
Nalezeni vhodného Evropského fondu (Fond mikrojtéje Euroregionu Glacensis)

. Prostudovéni nastavenych podminek vybraného fomduv(euroregionglacensis.rz

I o mm

Osobni konzultace se zastupci Euroregionu GlacerRighno¥ nad KréZznou

Vypracovani projektu a vypémi formul&e Zadosti o spolufinancovani z Opario
programu pihrangni spolupraceCR-PR 2007—2013 wivw.euro-glacensis.czwww.eu-

zadost.cy

J. Vypracovani podrobného roz§ta projektu v eurech a jehd@gsné zdvodreni

2

Schvéleni pedfinancovani projektu zastupitelstvenista Trutnova

L. Podepsani souhlasu se spolgn Cesko—polskym projektem i@dstavitelem Gminy
Miejskej v Kamiennej Gorze a starostogsta Trutnova

. Sledovani vyzev Euroregionu Glacensis k podani gtéddalotaci (spravné tsasovani)

Podéani Zadosti o dotaci na Euroregionu Glacenk&t(enickd podoba Benefit 7)

Upravy projektu, obhajoba projektu eventuatové podani zadosti v dal$im terminu

Registrace mikroprojektu (CZ.3.22/3.3.02/13.03682)

Schvéleni projektu (zahajeni realinéch praci, tzv. tvrdych aktivit)

Nastaventasového harmonogramu pini projektu (18 risial)

Realizace projektu (tvrdé aktivity a s@sreé i meékké spoleéné aktivity)

4 » O TV O =z XL

Vybérovértizeni na dovybaveni hernimi prvkgasovy plan realizace @sto Trutnov)
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. PIréni kritérii a indikato#i (kvantifikované vystupy projektu)

. Povinna publicita — informace v médiich, infornaletaky, informéni tabule)

. Ukoreeni projektu (esko-polské sportovaniigdskolnich &i“ p#i mezinarodni akci za
piitomnosti zastupcobou nést a Euroregionu Glacensis

. Monitoring projektu, vyhodnoceni a&pé proplaceni naklad

. Udrzitelnost projektu na 5-7 let a sestaveni plaeainarodnich aktivit (2014-2019)

. Moznost opakovaného projektovani, se stejnym paofskartnerem, ale s jinym cilem a

zaneifenim na jinou oblast v2thvani (inovativni charakter projektu)
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5. Zawer

Téma této bakaféké pracePostup zpracovani projektu s cilem ziskat dotaci Bopské unie v
oblasti sportovnich aktivit Mateiské Skoly, Trutnov, pro ¢ bylo zajimavé a aktualni. Z pohledu
odborného zpracovéani se ale stalo tématem velrotmam. Evropsk& unie a jeji legislativa v oblasti
strukturalnich fond je sice velmi podroblnzformulovand, ale vzhledem k podminkéeskych Skol

a jejich informovanosti je méalo dostupna a srozemd. Ri praci se mym velkym pomocnikem stala
piima zkuSenost s mezinarodnim projekte@tesko—polské sportovanitqudkolnich &i“, ktery
spolend s mestem Trutnov MSCtyilistek zrealizoval. Relevantnim zdrojem informaci loyla
Zadost o spolufinancovani z Opé&mého programu ibhranini spoluprace 2007—2013 eska
republika—Polska republika pro realizaci mikropkbje O tento dokument se opiratada mych

doporienych postup a s jeho pomoci vzniklo mnoho mnou zpredkovanych nazéra myslenek.

V dnesni dob jsou dotace z Evropskych foingelmi Zzadanym zdrojem fingnich prostedki. Jejich
aktualnost a vyznamnost se zcelagjistide jest vice znasobovat. Dobryntiplibem je pistoupeni
Ceské republiky k fiskalni politice EU. VSechny pesy se diky tomu v budoucnu #ptedni.
Pripravit se na tyto alternativni zdroje financovkol je pro manazery tépovinnosti. Skoly tim

ziskaji na fitazlivosti a konkurenceschopndastskych instituci se zvysi.

Cile bakal&ské prace byly spémy. Hlavnim cilem bylo popsat proces realizacegkinj se zagrem
ziskat dotaci z Evropské unie v oblasti sporfadgkolnich &ti a vyhodnotit pozitiva a negativa
plynouci z jejiho¢erpani. Bhem dikladného vyhodnoceni otazky, zda projekhesl vice pozitiv
nebo negativ, vznikl nazor nadSeného aktéra mexinéch projeki. Mym ziskanym peswdéenim
je to, Ze pozitivni finosy uvedené v kapitole 3.3.1; déle 3.3.2 a 3dakko pedi negativa
v kapitole 3.3, ktera tento atraktivni projekt doydizela.

K vyhodnoceni pozitiv plynouci pro Matkou Skolu zZerpani dotace bych rada uvedla, ze
Mate'ska SkolaCtyilistek je nad$ena tim, Ze jejtdna velkém sidlisti budou mit diky GSmému
projektu oazu sportovnich moznostirpo v mist svého bydli&t. Podminky pro rozvoj pohybovych
dovednosti &i budou v blizké budoucnosti ve vSech dimenzichalitaény. Pozitivni na tom je i
moderni, spoknosti Zadany a pro¢t i rodice atraktivni rozrir mezinarodnich so&ti. Maji
vysokou gidanou hodnotu, nelfaiti se budou nenasitnrseznamovat s odliSnou kulturou i jazykem
déti, které bydli nedaleko naSehasta a pitom v jiné zemi. Budou ziskavat zdravé sefnmmi a

vétsSi socialni i intelektualni rozhled.
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Témito neformalnimi spolmymi hrami se obma Skolam poda vytvaret instituce, které nemaji
problém natit se Zit bez #3iho omezeni v Evropské unfi.Na druhé strah negativnim
spol&nikem na cestk cili byla slozitd administrativa,ifgna kritéria fondu a nejistota &gich
podminek, kterym musel realig& tym v piibéhu tohoto dlouhodobého procesalit.®°

Dil¢i cile teoretick&asti byly také spkny, i kdyz giznavam, Ze definovat strukturalni fondy EU,
vymezit mezinarodni spolupraci mikych Skol nebo popsat vSechny kroky a rizika spbje
s zadosti o dotaci EU je téma, kterégahuje ramec této prace a obsahlddoly publikacki knih.

Pri pInéni stanovenych dil jsem ¢erpala znalosti od mnohych aultpiktei se této problematice

vénuji a inspirovala jsem se jejich vyzkumy a zku&tmo.

Pii pInéni dikich praktickych cil jsem vyuZivala vlastni poznatky a bohaté osobniSeRosti.
Davala jsem je do souvislosti s odbornymi textyvfNpohled pinesla implementace mezinarodnich
aktivit do procesu vztlavani ati v MS a jeji gidana hodnota. Z mého pohledu se mi aglikaile

poddilo splinit.

K prizkumu informovanosti aerpani dotaci z EU bych rada uvedla, Ze diky z@anému
elektronickému dotazniku jsem ziskala mnoho cennyaddyi. Vysledky dotazniku potvrdily )
piedpoklad, ktery jsem specifikovala v Gvodu praceiolbiidicich pracovnik vyjadilo potrebu
dostat vice praktickych zkuSenosti a rad, jaktzasplnit si suj ,chytry” cil.

Prinosem této bakaiské prace je popis systému kiiglOd A do Z“, ktery vznikl jako zptna vazba
pro poteby vedoucich pracovnikv matéskych Skolach. Vyhodou této systematiky jetpedné
fazeni krok, podepenych vlastnimi zkuSenostmiiipzpracovani mezinarodniho projektu EU
v oblasti sportu fedskolnich &ti Mata'ské Skoly, Trutnov. ¥im, Ze takto zpracované informace

budou pouzitelné v praxi.

9 Viz Pozitiva spojena s dotaci EU, kapitola: 3.3

%0 viz. Negativa spojenéa s dotaci EU, kapitola: 3.4
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Anotace

Dana Faltova
Univerzita Palackého v Olomouci
Filozoficka fakulta

Katedra sociologie a andragogiky

Postup zpracovani projektu s cilem ziskat dotaci BEepské unie v oblasti sportovnich aktivit
Materské skoly, Trutnov

The proceeding of the project aimed to acquire thé&uropean Union donation for the area of

sports activities of the Nursery Trutnov

Vedouci prace: PhDr. Jitka Plischke, Ph.D.
Patet znaki: 72 000

Patet priloh: 6

Patet pouzitych zdrdj: 20

Kli ¢ova slova:
Dotace, Evropska unie (dale jen EU), Euroregionc@tais, Opekai program, projekt, maitgka

Skola, mezindrodni spolupracéeg@skolni di, prinosy, ramcovy vz&ldvaci program, rizika.

Key words:
Donation, European union (,EU"), Euroregion Glangisn Operating program, Project, nursery,

international cooperation, preschool child, besefducational framework, risks

Bakaldska prace se zabyva popisem procesu realizace @neditino projektu a ziskani dotace z
Evropské unie v oblasti sportdequiSkolnich &ti. V prabéhu prace budou vyhodnocena pozitiva a
negativa plynouci z jejih@erpani. Pedpokladem je, Ze jednim z mozZnych rizik projekéu |
nedostaténa informovanost v problemati¢erpani dotaci z Evropské unieiiBkum informovanosti
fidicich pracovnik matéskych Skol potvrdi nebo vyvrati tentdeplpoklad. V pipad potvrzeni
zdjmutediteli o praktické informace v tomto €, je pro § vypracovan systém krdkrealizace
projektu od A do Z.
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The bachelor thesis focuses on the descriptiohefridividual steps related to the realisationhef t
international project aimed to acquire the donafimm the European union for the area of sports
activities of preschool children. The thesis ineésdhe evaluation of the positives and the negative
concerning the donation acquisition. | presume tra of the possible risks related to the project
realisation arises from the insufficient knowledge the nursery management of the dotation
requirement process. The research focused on theniation level of the nursery management will
confirm or reject this presumption. In case of Baysmanagement’s interest to obtain the practical
information related to this issue, the thesis ideki the A to Z overview of steps outlining the

individual phases of such project implementation.

Zkratky:
CSI Ceské 3kolni inspekce
EHS Evropské hospottké spoléenstvi
ENRF Evropsky nantai a rybdsky fond
ERDF European Regional Development Fund
Evropsky fond regidmiho rozvoje
ESF European Social Fund
Evropsky socialni fond
ESIV European structural and investment funds
Evropské strukturalni a investii fondy
EU European Union
Evropska unie
EZFRV Evropsky zewtélsky fond pro rozvoj venkova
FS Fond soudrznosti
HSS Hospod&ka a socialni soudrznost
MSMT Ministerstvo Skolstvi, ml&aea élovychovy
OPPS Opekmi program pihranini spoluprace
RVPPV Ramcovy véddvaci program proipdskolni vzdlavani
SMART Specific, Measurable, Alignet, Realisticmid
Pravidlo pro stanoveni @il (specifické, nititelné, adekvatni, realistické,
natasovatelné)
SWOT Strengths, Weaknesses, Oportunities, Threats
Analyza silnych alsjch stranek,iflezitosti a rizik
SVP Skolni vz#lavaci program
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P¥iloha ¢. 1. SWOT analyza MSCty¥listek Trutnov

Situaéni analyza Skoly

Vnit¥ni prostiredi, mikroprostiredi (interni) Skoly

Silné stranky

Slabé stranky

Personalni podminky
1. Kvalitni pedagogicky tym
2.100% kvalifikovanost zaéstnand
3. Erudovanost pedagig
4. Tvarci prace ditelek na vysoké urovni
5. Prace na zakladasky k dtem
6. Dobré vztahy mezi pracovniky

7. Podileni se ndzeni Skoly

Personalni podminky

1. Fibyvajici wk ucitelek

2. Neznalost prace na PC

3. Olkrasné zdravotni indispozice
zangstnand

4. Nedostatek finamich prostedki na
mimadadné odrany pro aktivni

zamstnance

Materialni vybaveni

1. Dobra poloha areélu MS — na sidlisti
a v blizkosti hranice s Polskem

2. Rozlehlé prostory zahrady

3. Télocvicna, herny pro pohybové
¢innosti a sporty

4. Oddtlené pavilony — klid na praci

5. Vyhovujici IT vybaveni

7. Dostatek poricek a hraek

Materialni vybaveni

1. Poteba rekonstrukce zahrady a
vybaveni hernimi prvky

2. Poteba rekonstrukce budovy

4. Poteba nabytku datitd

5. Poteba vyngny oswtleni

Zaméfeni a specifika SVP
1. Vyhovujici SVP
2. Bohata nadstandardni nabidka

3. Sportovni zawteni — plavani, fotbal,

atletika, florbal, tenis, lyZovani, bruslenj

4. Umelecké zansifeni — keramicky a
vytvarny krouzek, balet, divadlo

5. Jazykové zasteni — logopedie, AJ

6. Zdravy Zivotni styl — solna jesk§n
Skoly v @irodg, vylety do hor, turistika

7. Bohaté IT programy - Kidsmart

Zaméreni a specifika Skoly

1. Nevyhodné poloha MS z tohoto Ghlu
pohledu — na sportové&sse musi
dojizdt

2. Nedostatek peéa na odngnovani
witelek za vedeni krouzk

3. Zasahovani ze stramgditelstvi — pi
sjednavani zajmovych aktivit vedenyc
externimi pracovniky

4. Malé vybaveni zahrady jak hernimi
prvky, tak i terénni Gprava pro sporty

nevyhovuje

=
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Image Skoly, kultura, klima

1. Dobra powst Skoly, dti se rady vraceji

2. Tradice Skoly — akce s r@dn¢kolikrat
za rok v budo¥MS, i na zahradMS

3. Weboveé stranky

4. Dny otewenych dvé

5. Pdadani semind pro jina nésta

6. Dobré vztahy na pracovisti

7. Dobra spoluprace s okolim a s kdi

Image Skoly, kultura, klima

1. PoSkozovani ¥&eni vandaly
2. Socialni vliv skupiny lidi ze sidlist

3. Poteba IT pracovnika,

VnéjSi prostiedi (externi) a mezoprogtedi Skoly

Pilezitosti

Hrozby

Vlivy makroprost iedi
1. Politické vlivy — nas motivuji k novym
druhim uvazovani —igshrantni
spoluprace s Polskem, dotace z EU
2. Ekonomické zdroje — podpora a hled:
sponzai nafi¢c méstem
3. Demografické — dostatektd
4. Socialni vlivy — rozvijeni a propojovar
vice kultur
5. Kulturni a spotenské navévy a
spoluprace se Spdékenskym centrem

UFFO Trutnov — divadla, vystavy...

Vlivy makroprost Fedi
1. Politicky vyvoj je neuspokojujici - spis
proti matéskym Skolam, zvazuje ruSen
Skolnich jidelen
ani 2. Ekonomické zdroje jsou nedostaté
3. Demograficky vyvoj — v budoucnosti
bude zejm¢ nedostatek &i
i 4. Socialni vlivy — neuplné rodiny
5. Kulturni vlivy — Grova kultury klesa
6. Technologické a technické vlivy
déti se mohou stat zavislé na PC a

vyhraiovat se pouze jednim gnem

€
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Vlivy mezoprostiredi
1. MSMT a Krélovéhradecky kraj — MS
je jako sotast vz@lavaciho systému,
pravni normy, zakonyjgdpisy,
zlepSeni platnastupujicich titelek
2. Zizovatel MS — spolupréace v
kulturnim dni ve néste nebo pi
ziskavani dotaci z Evropské unie
3. Konkurence — vyuzivame zkusenosti
z jinych MS, spoluprace, navy,
spoléné akce sportovni a kulturni
. Rezortni organizace — Skola
spolupracuje s okolnimi organizacem
5.CSI — dobré hodnoceKiSI pri
kontrolach v MSCtyilistek
6. Partn# Skoly — osobni spoluprace
7. Spolupréace s ragivelmi dobra, PPP,
konzultace s psychology vyhovuijici
8. Véejnost a publicita — vyuZziti tisku,
9. Zveéejneni 2 drulii webovych stranek,

iiznych internetovych médii

Vlivy mezoprostiredi

1. MSMT a kraj - zvy3uji se gty déti
tsid MS, dochézka 2 letychsti MS,
neustale se énici legislativa,
omezuji se prosdky na vzdlavani,

2. Zizovatel — nedostataé financi,
nizké investice

3. Konkurerni boj o dti v budoucnosti,
zZiizovani soukromych MS, podnikovya
MS, rodinnych center apod.

4. PPP — hrozba, Ze rédiin odsouhlasi
vSe, co poebuji slySet, ztratatayérnosti
sdleni MS PPP

5. Rodte diti — maji stale &sSi vliv,
vzhledem ke kriz€asto neplati stravné
Skolné MS — zejména sociélslabsi

rodiny

Vystup z analyzy

h

a

Stanoveni priorit na zaklad fakti a nalezeni zgisobuieSeni ¢ dokumentech MEtyilistek)

Pri vyhodnoceni vSech podkladbylo zjiS€no, Ze Mateska Skola pdebuje ze vSeho nejvice

rekonstrukce svych budov a zahrady. Jako dalSilezidym bodem vystupu se stala nutnost udrzet

pozici MS v co nejvy3si mé konkurenceschopnosti.

Zamérime se zejména na dvoblasti:

1) oblast materialniho zabezjeai s vyuzitim dotaci z EU

2) rozvijeni konkurenceschopnosti MS v blizké bumhmsti

Projednano s celym kolektivem MS8yilistek 28. 8. 2012
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Priloha ¢. 2. Harmonogram spoluprace

Harmonogram spoluprace Matd‘skych Skol z Trutnova a Kamiennej Gory.
Pro projekt (esko—polské sportovani fgmskolnich &i“ musel byt vypracovan ipsny

harmonogram spoteych Cesko—polskych aktivit.

e 11. 12. 2011- Prvni setkani zastupcmést Trutnova a Kamiennej Gorycetre teditelek
mateskych Skol probhlo na radnici v Kamiennej Gérze. Nasledovaly piaiy} matéskych Skol
a navéazani spoluprace s MS 1. Tato 3kola ma spgaédavky na vybaveni své zahrady jako
naSe Skola a také projevila velky zajem o spolupréblasti sportovnich aktivit.

e 24.1. 2012 se uskuteilo druhé setkani zastupenést a mateskych Skol. Projednal se spéhsy
postup pi vypracovani projektu Zzadosti o dotaci. NaS polgartner bude spaiaé s nasSim
méstem Zadat o dotaci, ale v Euroregionu NISA, kabugwlohou spada. Nasledovaliagelské
navstvy mateéskych Skol.

e 2.6. 2012- Prvni &ast na sportovni olympiddnatéskych skol ve sportovni hale v Kamiennej
Gorze s navazovanim osobnich koniakt

« 11.6. 2012 — Navéwa polskych dti v Mate'ské SkoleCtyilistek. Dti si spoléné zahraly
floorbal, na zahratiskakaly na trampolinach, sp&he tancovaly a zpivaly. Na z&vbyly polské
déti pohosény typickymcéeskym olsdem.

e 6.9. 2012 — Zastupci MS 1 v Kamiennej Gorzgai naSe pozvani na vystavu nasickticha
téma ,S¥tlo* ve Spoléenském centru UFFO v Trutndwastnili se také slavnostni dernisaze
s bohatym programem proiegnost pod nazvem ,$tlo pro Zemi."

 4.10.2012 — prokhla prvni navava ceskych dti v polské matiské Skole. Bti spole&né
sportovaly, hledaly v mapach, tally, ochutnavaly polské speciality.

e 1.6. 2013 — proéhla sportovni olympiada v polské Kamiennej Gorza¢gtskeé hale.

« Poté nasledovaly spaieé hryCechi a Polak na zahra8l mateské Skoly.

« 19. 6.2013 — se padala prvni olympiada €eské republice. & soutZily vjizdé na
kolobszkach a prohlo i prvniCesko—polské fotbalové utkani.

e 19. 9.2013 - byla zrealizovana druh& olympiadautiow. Soutzilo se ve fotbalu, florbalu,
hodem na koS, jizdna kolokzkach a v gymnastice.

« 27.5.2014 — Slavnostni otewi Kisté pro diti z Ceské republiky a Polska

o 31.5. 2014 - 2. Mezinarodni sportovni olympiadgamiennej Gorze v istské hale a v aredlu

MS 1 Kamienna Goraéetre oslavy Mezinarodniho dnesd.
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Vyhledovy plan Cesko—polskych aktivit 2014—-2019

Po dobu udrzitelnosti 5 let, budou organizovanyrigpmi aktivity meziceskymi a polskymi
matdgskymi Skolami v podobné intenZitjako tomu bylo @B piipraw a realizaci
mikroprojektu Cesko—polské sportovantgaskolnich dti“ v letech 2012—2014.

Kazdor@né se bude jednat o dwzrealizované spotaé aktivity v MSCtyilistek Trutnov pro
polské a@ti a dw akce v Polsku pr@eské dti z Trutnova. Pokazdé se budou konat dv
spol&na setkani na podzim adsportovni utkani naje.

Béhem nasledujiciho gtiletého obdobi budouéti ciler¢ rozvijeny zejména ve sportech,
které jsou uvedeny v nadstandardni nabidce @t¥listek. Vyuzivano bude rozmanité
n&ini, sportovni néadi a herni prvky na zahrggaizené z dotace EU.

Obdobi 2014 — 2019 ale bude mit i réagcti tendenci. V planu jsou zahrnuty skoky na
trampolinach, skakani v pytlich,éast malych Polak na okresnim turnaji ve fotbale
v Trutnow, spol€éné taneéni aktivity, Stafety v bhu, sportovni vylety do lesa
s prekonavanim firodnich pekazek, spokaé vylety do hor apod.

Ke sportovnim hram budouigany i dophkové ¢innosti. Bude se jednat o poznavani historie
mést Trutnova a Kamiennej Géry, seznamovani se s mapbranii, kde oba narody Zziji,
navstvy muzei a galerii. Aby byl sptn preshranini dopad v pIné vysi, budou organizovany
spole&né vytvarné hry a vystavy, kulturni vystoupeni, ¢emy, jazykové kurzy nebo
zajimavé poitacové nebo internetové programy.

IT aktivity planujeme v budoucnosti rozvinout nakgné Cesko — polskéiedskolni hry na
interaktivnich tabulich. ZvaZzujeme, Ze se pokuspr@£ v oblasti IT techniky zrealizovat
dalSi projekt s cilem ziskat dotaci z Evropské urdepdizeni interaktivnich tabuli pro ¢b

mateaské skoly.
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Priloha¢. 3
Obrazky, loga
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Obr.¢. 1: Logo Euroregionu Glacensis.

Zdroj: http://www.euro-glacensis.cz/uvodem.html

Obr.¢. 2: Uzemni vymezeni Euroregionu Glacensis.

Zdroj: http://www.euro-glacensis.cz/esus.html
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Obr.C. 3: Logo Fondu mikroprojektv Euroregionu Glacensis
Zdroj:http://www.euro-glacensis.cz/
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Obr.¢. 4: Logo Mateské skolyCtyitlistek.
Zdroj: http://weby.trutnov.cz/ctyrlistek

Projekt je spolufinancovan z prostfedkt ERDF prostfednictvim Euroregionu Glacensis

- EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA S
m | 53037/ EEE - EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO %
¥ PREKRACUJEME HRANICE / PRZEKRACZAMY GRANICE Cgcens®

(e,
e

a
e

Obr.¢. 5: Logo evropskych foidERDF

Zdroj: http://www.euro-glacensis.cz/

Obr.¢. 6: Logo ngsta Trutnova

Zdroj: www.trutnov.cz

Obr.¢. 7: Logo nésta Kamienna Gora
Zdroj: http://cs.wikipedia.org/wiki/Kamienna_G%C3%B3r
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Priloha¢. 4.
Fotodokumentace rekonstrukce zahrady

T —

Obr.c. 8
Pavodni vzhled zahrady M&tyilistek gred rokem 2011

-2 e i
Obr.¢. 10
Pavodni vzhled zahrady M&tyilistek gred rokem 2012

Obr.¢. 11
Terénni Gpravy zahradydervnu 2013
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Obrazele. 12
Upravena plocha zahrady v srpnu 2013

Obrazek. 13
Hra dsti na hernim prvku ¥ijnu 2013

Obréazek. 14
Prolézaci draha ijnu 2013
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Piiloha¢. 5
Fotodokumentace mezinarodni spoluprace Maieské Skoly Trutnov a Matd‘ské
Skoly Kamienna Gora

Obr.¢. 15
Mezinarodni olympiada v Kamiennej Gérze 2012

- ———
Obr.¢. 16
Mezinarodni olympiada v Kamiennej Gorze 2012

Obr.¢. 17
Navseva ceskych dti v Materské Skole v Polsku v dubnu 2012
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Obr.¢. 18 5
SetkaniCechi a Polak v Trutnow v MS Ctyilistek véervnu 2012

Obr.¢. 19
Sportovni olympiada v Kamiennej Gorze wkw 2013

Obr.¢. 20
Navstva polské mateské Skoly v kétnu 2013
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Obr.¢. 21
Plakat na spot@ou akci v Trutnoy 19. 9.2013

br. ¢. 22 3
Cesko — polské sportovani 8ldcviéné MS Ctytlistek v z&i 2013

Obr.c. 23
Akce v Trutno¥ v z&f 2013 - Hod na ko$
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Obr.¢. 24
Medaile z EU pro viize Cesko — polskych her, 2013

Obr.¢. 25
Pohary pro skupinové sporty fotbal, florbal, gyntilas 2013

Obr.¢. 2
Spol&na slavnost v Trutnaw z&i 2013
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Priloha €. 6.

Dotaznik

Priizkum informovanosti o vyuzivani dotaci z Evropské unie na vybaveni matefskych
Skol
Dobry den,
vénuijte prosim nékolik minut svého ¢asu k vyplnéni nasledujiciho dotazniku.

Vale odpovédi vyhodnotim a pouiji k vypracovani bakalafské prace, ve které se zaméfuji na moznosti financovani aktivit matefskych 3kol
prostfednictvim dotaci z EU.

Velice dékuji za Vasi spolupraci.

1. Odpovézte prosim na nasledujici otazky:

Ano  Ne
1. Pracujete jako Fidici pracovnik? OO
2. Je vase matefska $kola dostatetné materialné vybavena? OO
3.Ma vase matefska $kola dostatek financi na sportovni vybaveni télocvi¢ny a zahrady? O O
4. Ma vase mater'ska $kola dostatek informaci o Cerpani penéz z fondti EU? O O
5.Znéte proces vypracovani zadosti o dotaci z Evropské unie? O O
6. Vite, co je Euroregion Glacensis? O O
7. Vite, 7e miiZete Euroregion Glacensis pozadat o dotaci na zakladé spoluprace pfihrani¢nich kol CR a Polska? O O
8. Mate zkudenosti s realizaci mezinarodni spoluprace predskolnich déti? O O
9. Mate zajem o navazani spoluprace s polskou matefskou kolou? O O
10. Mate dostatek praktickych rad pro zahdjeni pfipravy projektu s cilem ziskat dotaci z Euroregionu Glacensis? O O

Ao Ne

11. Méte zajem o zaslani prehledného systému krokd, které Vam pomohou ziskat dotaci z EU? O O
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2. Prosim o uvedeni adresy Vasi $koly: (vyplnéni adresy neni nutnou podminkou)

3. Sem vepiste pripadné zkuSenosti ¢i dotazy souvisejici s Zadosti o dotaci EU.

4. Prosim o uvedeni emailové adresy v pripadé Vaseho zajmu o zaslani praktickych informaci realizace
projektu (viz otazka 11).
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