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Abstrakt

NAVRATILOVA, P. Rovné prilezitosti na trhu préce z pohledu Zen.
Bakalatska prace. Brno, 2014.

Bakalaiska prace se zabyva hodnocenim vnimani zen rovnosti jejich prileZitosti na trhu
prace. Cilem teoretické Casti je prostiednictvim odbornych praci, statistickych udaji
a jinych zdrojui popsat problematiku rovnopravnosti Zen a muzd na trhu prace. Jsou zde
definovany pfedevS§im pojmy spojené s genderovou problematikou, diskriminaci,
popsan vyvoj postaveni Zen a rovnost jejich pfilezitosti na trhu prace. V praktické Casti
byl proveden kvantitativni vyzkum s cilem zjistit postoje, nazory a zkuSenosti zen na
aktudlni stav rovnych pftilezitosti na trhu prace a poté bylo provedeno vyhodnoceni

pohledu Zen na danou problematiku.

Klic¢ova slova: diskriminace, feminismus, rovné zachézeni, genderova role, rovné

ptilezitosti

Abstract

NAVRATILOVA, P. The equality at labor market from the perspective of women.
Bachelor’s thesis. Brno, 2014.

The bachelor thesis deals with the evaluation of the perception of women about equality
of opportunity in the labour market. The theoretical part aims to describe the problems
of gender equality in the labour market using scientific publications, statistics and other
sources. It defines concepts related to gender issues, discrimination, the development of
the status of women and equal opportunities in the labour market. The practical part
used quantitative research to determine attitudes, opinions and experiences of women
with the current state of equality of opportunities in the labour market, then the women's
perspective on the issue was evaluated.

Key words: discrimination, feminism, gender equality, gender status, equal opportunity
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UvVOD

. Zena musi vzdy pracovat dukladnéji, nez muz, aby byli muzi ochotni uznat, ze néco
dela. “
(Indira Gandhi)

Téma rovnych pfilezitosti zen na trhu prace je v soucastné dobé velmi diskutované
a zaroven kontroverzni. Po¢atky snah 0 dosazeni rovnocennosti zen sahaji do 19. stoleti,
kdy se razna feministickd hnuti snazila narusit tradicni model rodiny, kde muz je zivitel
a zena se stara o domacnost a déti. Vyrazny posun v této problematice vSak nastal az
v druhé poloving 20. stoleti, kdy se zésada rovnosti stala v roce 1957 souéasti Rimské
smlouvy, zakladniho dokumentu vznikajiciho Evropského spoleCenstvi. V soucasné
dobé je rovnost pfilezitosti na trhu prace jednim z hlavnich politickych cili Evropské
unie a Organizace spojenych narodu a promita se pfirozené i do legislativnich piedpist,
piijimanych v CR. Pozadavek genderové rovnosti byl piivodné prvkem demokratizaé-
nich snah. Rada vyzkumi v$ak dokazuje, Ze ma i ekonomicky aspekt. Ukazuje se, Ze
spole¢nost s vysokou mirou genderové rovnosti dokaze lépe vyuzivat lidské zdroje,
dosahuje lepsich hospodatskych vysledkt a disledkem toho je vyssi kvalita Zivota (Hol-
ter, Svare, Egeland 2009).

Soucasné se vSak stale vyskytuji nazory, Ze postaveni zen ve spole¢nosti, a tedy i na
trhu prace, by nemélo byt feseno politiky formou pravnich Gprav, nafizeni a kvot, ale
vyvoji jejich postaveni by se mél nechat volny prub&h, ktery pfirozenym zptsobem vy-

plyne z poZadavki a chovani Zen na trhu prace.

Cilem bakalafské prace je zjistit postoje, nazory a zkusenosti zen na problematiku rov-
nych pfilezitosti na trhu prace. Tedy jak ony vnimaji rovnost postaveni na trhu prace,
zda se citi byt znevyhodnovany platové ¢i sluzebnim zafazenim. Zda maji pocit, Ze je-
jich Sance na ziskani zamé&stnani jsou mens$i nez u muzd, a jak se jim dafi sladit svij

profesni a rodinny Zivot.

Bakalatska prace je rozdélena do dvou zékladnich ¢asti a to teoretické a praktické. Teo-

reticka ¢ast obsahuje 4 kapitoly. V prvni kapitole bude popsan pojem diskriminace, jeji



déleni a nékteré formy. Rovnéz zde bude zminéno feministické hnuti, jako reakce na
nékteré formy diskriminace Zen. Ve druha kapitole budou vysvétleny pojmy spojené
s gendrem. Tteti kapitola shrne historicky vyvoj postaveni Zen ve spole¢nosti a jejich
postupné zaélefiovani do pracovniho procesu. Posledni kapitola bude vénovana posta-
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veni zen v CR na trhu prace. Tato kapitola bude t&zistém teoretické Gasti a z ni pak bude
vychazet prakticka ¢ast bakalarské prace. Ve Ctyfech podkapitolach zde bude popsano
postaveni Zen z hlediska jejich odménovani, zapojeni ve vedoucich funkcich, jednotli-

vych vékovych skupin a sladéni osobniho a pracovniho Zivota.

V praktické ¢asti bude nejprve definovan cil vyzkumu, vyplyvajici z teoretické ¢asti,
hlavni a dil¢i vyzkumné otazky a metodika vyzkumu. K nalezeni odpovédi na tyto otaz-
ky bude zvolena metoda kvantitativniho vyzkumu formou dotazniku. Vyzkum bude
zaméfen na zaméstnankyné Mendelovy univerzity v Brné. Cast otazek bude zaméfena

na problematiku jedné z nejvice ohrozenych skupiny zen na trhu prace, zen nad 50 let.

Vvoew

Zen na popisovanou problematiku. Vzhledem k tomu, Ze rovnost Zen na trhu prace byva
vétSinou posuzovana na zaklad¢ statistik a "tvrdych" ¢isel, myslim, Ze subjektivni po-
hled Zen na jejich postaveni na trhu prace mize byt uzite¢ny nejen pro zvolené praco-
visté. Znalost ndzorl Zen, jejich problémi a potfeb mohou vyuZit 1 jini zaméstnavatelé,
statni 1 nestatni organizace, zabyvajici se genderovou rovnosti pfi formulaci a prosazo-

vani rovnych pfileZitosti.



1 TEORETICKA CAST

1.1 DISKRIMINACE

Podle Pleskové (2005, str. 17) je diskriminace ,, rozliSovani, omezeni nebo odnéti prav
urcité kategorii obyvatel pro jeji pohlavi, rasu, narodnost, nabozZenstvi, tiidni nebo poli-
tickou prislusnost.

= rozlisSovani, které nékoho poskozuje

= neuzndvani rovnosti jednoho c¢lovéka s druhymi

¢

= omezovani nebo popirani prav urcitych kategorii obyvatelstva. *

1.1.1 Déleni diskriminace

1) Diskriminace pfima

Piima diskriminace je takové zachazeni s jedincem ¢i vice osobami, které méné vyhod-
né v porovnani s jinou osobou ¢i vice osobami. Divodem takového chovéni je urcita
charakteristika, kterou se diskriminovana osoba vyznacuje. Mezi takové charakteristiky

patii napiiklad (Stépankova, 2005):

e Pohlavi
e Veék
e Rasa

e Zdravotni postizeni
e Sexualni orientace
o Jazyk

e Nabozenstvi

e Rodinny stav aj.

Pokud je naptiklad pii uchdzeni se 0 praci diskriminovana zena, kviili t€hotenstvi je toto
chovani klasifikovano jako diskriminace z diivodu pohlavi. Diskriminace pfimou lze

velmi snadno rozpoznat, jelikoz si diskriminovani lidé uvédomuji, Ze je s nimi zachaze-
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no jinak, nez s jinymi lidmi, a to napiiklad z n&jakého vyse uvedeného diivodu (Stépan-

kové, 2005).

2) Diskriminace nepiima

Jak uvadi Cizinsky (2008, str. 18) ,, nepiimd diskriminace je takové jedndni nebo opo-
menuti, kdy na zakladé zdanlive neutralniho rozhodnuti, kritéria nebo praxe je (z 8
hlavnich diskriminacnich duvodii — pozn. autora) osoba znevyhodnéna oproti ostat-

“«

nim .

Nepiimé diskriminace mize tedy nastat uzitim navenek neutralniho ustanoveni ¢i praxe,
které mé za nasledek znevyhodnéni urcité skupiny kvali nékterému z diskrimina¢nich
divodu oproti jiné skupin€. Nepiima diskriminace na rozdil od pfimé velmi Spatné roz-
poznatelnd a tim padem i téméf nedokazatelna a obéti diskriminaci si svou znevyhodné-

nou pozici ¢asto ani neuvédomuji (Stépankova, 2005).

1.1.2 Diskriminace na trhu prace

Podle antidiskriminaéniho zakona (¢. 198/2009 Sb., ¢ast 1. §6) se za diskriminaci nepo-
vazuje situace, kdy je

., a) vyzadovana podminka minimalniho véku, odborné praxe nebo doby zaméstnani,
ktera je pro radny vykon zaméstnani nebo povolani nebo pro pristup k urcitym praviim
a povinnostem spojenym se zameéstnanim nebo povolanim nezbytna,

nebo

b) pro radny vykon zaméstnani nebo povolani potiebné odborné vzdélavani, které je
neprimeérené dlouhé vzhledem k datu, ke kterému osoba uchdzejici se o zaméstnani nebo

‘

povolani dosahne diichodového veku podle zvlastniho zakona. *

Antidiskrimina¢ni zdkon (¢. 198/2009 Sb., cast 1., §8) dale uvadi zasady rovného za-

chédzeni s muZi a Zenami na pracovisti, a to zejména

,,a) stejny pristup k systému socialniho zabezpeceni pracovniku,
b) stejny narok na poskytovani plnéni,

¢) stejné podminky pro vznik, trvani a zachovani naroku na plnénti,
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d) stejné povinnou nebo dobrovolnou ucast v systému,

e) stejna pravidla pro poskytovani plneni, zejména vékovou hranici, dobu trvani za-
meéstnani nebo dobu ucasti v systému,

1) stejné podminky pro pozastaveni plnéni nebo ziskani naroku na davky vyplacené be-
hem materské dovolené nebo volna z rodinnych diivodii,

g) narok na stejny rozsah plnéni pri splnéni stejnych podminek,

h) stejny zpiisob vypoctu vySe prispévkii zaméstnavatele nebo zaméstnance,

i) stejny zpusob vypoctu vySe plnéni véetné zvyseni, na které vznika narok s ohledem na
manzela nebo manzelku nebo vyzivované osoby,

J) stejné podminky pro vraceni prispévki zaméstnanci, pokud se zaméstnanec odhlasuje
ze systému, aniz by splnil podminky zarucujici mu odlozené pravo na dlouhodobé davky,
k) stanoven stejny zpiisob urceni diichodového véku pro ucely priznani diichodu ze soci-

alniho zabezpeceni pracovnikii.

1.1.3 Diskriminace v zaméstnani

Za diskriminaci se nepovazuje pouze rozdil mezi finanénim ohodnocenim Zen a muzi,
ale 1 nerovné pridélovani zaméstnaneckych vyhod (napft. sluzebni telefon, sluzebni auto,

piispévky na spofeni atd.).

Diskriminaci v zaméstnani jsou i rozdilné pracovni podminky, které jsou muzim a ze-
nam poskytnuty. Za pracovni podminky jsou povaZzovany: pracovni doba, prace piescas,
pracovni rezim, pracovni pohotovost, dovolend, pravo na informace, pracovni podmin-
ky pro vykonani dané prace. Jako poruseni pracovnim podminek se poklada napiiklad

absence damskych toalet na pracovisti.

Podle Zakoniku prace, (262/2006 Sb., § 16, odstavec 1.) ,, Zaméstnavatelé jsou povinni
zajistovat rovné zachdzeni se vsemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky,
odmeénovani za praci a o poskytovani jinych penézitych pinéni a plnéni penézité hodno-
ty, 0 odbornou pripravu a o prilezitost dosahnout funkcniho nebo jiného postupu vV za-

«

méstnani.
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1.2 GENDER

Pohlavi urc¢uji biologické rozdily mezi muzem a zenou. Jsou to fyzické odliSnosti tyka-

jici se predevsim pohlavnich a reproduk¢nich organi.

Gender je podle ¢eského statistického ufadu, na rozdil od pojmu pohlavi, chédpan jako
souhrn kulturnich charakteristik a modelti, které jsou spojovany s muzi ¢i Zenami a od-
kazuje na socidlni rozdily mezi nimi. Tyto modely se vyviji a méni, jsou rizné podle
kultury a naroda a jsou dané historickou etapou vyvoje spole¢nosti. Jsou tedy jen aktu-
alnim a chvilkovym stupném socialnich vztahli, proto nejsou pfirozenym a puvodnim

rozdilem mezi Zenami a muzi (CSU, 2013).

Podle Pleskové (2008, str. 5) ,,Jednd se o rozlisovani rozdilu socialnich a psychickych
(tedy toho, jak se kdo chova a projevuje), které se na rozdil od biologickych v case pro-
ménuji a jsou také odlisné v riiznych kulturach (napr. role Zzen a muzu v rodiné, predsta-
vy o Zenské a muzské krase, vlastnosti nebo profesni zaméreni posuzované jako typické

pro muze a zeny).

1.2.1 Gender role

Jde o spolecenské role, které jsou osobam predepisované spole¢nosti na zéklad¢ jejich
pohlavi. Tyto role nejsou urceny stejné ve vSech spolecnostech a kulturach svéta, ani ve
vSech vrstvach a subkulturach jedné spolecnosti a méni se v ¢ase. Genderové role jsou

zpusoby chovani, kterymi se projevujeme jako muz ¢i zena (Pleskova, 2008).

1.2.2 Gender stereotypy

Obecné lze fici, Ze jsou to piedsudky, ¢i stereotypni piedstavy o tom, co je ,,spravné
a pfirozené*, a na zakladé téchto predstav posuzovat a hodnotit jedince na zaklad¢ jejich
pohlavi, pficemZ se opomiji vlastnosti a dovednost jim vrozené, ¢i ziskané vychovou

(Zenska prava, 2008).

V nasi spole¢nosti se divky a chlapci jiz od détstvi vychovavaji odlisné, s ohledem na

védomé ¢i nevédomé piejimani urcitych roli.
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U divek se podporuji zejména vlastnosti a dovednosti zahrnujici péci o rodinu (napft.
citlivost, starostlivost, uméni naslouchat, péée o druhé, empatie, apod.). Role zen vy-
chazi z pfedpokladu, ze jsou na zakladé schopnosti rodit déti nejlépe uzpisobeny pro
péc¢i o domacnost a starani se a vychovu déti. Z tohoto predpokladu ale nutné vyplyva,
ze zeny nemohou mit stejnou prilezitost realizovat se v jinych oborech, jako muzi, od
kterych se péce o rodinu a domacnost v Sir§sim smyslu neocekava. Nasledkem toho je
pak kriticky nizké zastoupeni Zen ve vefejném Zivoté a mocenskych strukturach, které

mimo jiné urcuji podobu nasi spole¢nosti.

Chlapciim je na rozdil od divek od utlého véku ptisuzovan smysl pro soutézivost, dra-
vost, prubojnost a racionalitu, nutny pro uplatnéni se ,,ve svété*. Maji proto mnohem
veétsi moznosti vybéru své budouci kariéry. Pokud je jim ale pfirozenéjsi byt aktivni
soucasti rodiny a domacnosti, setkavaji se muzi ¢asto s nevuli ¢i dokonce s posmésky ze

strany spolecnosti.

Snaha vymanit se ze stereotypnich ptedstav je jednim ze zakladnich cila feministek. Na
zaklad¢ téchto ptedstav sestavuji feministky obraz maskulinity a femininity (Novak,
2001):

Tab. 1: Obraz maskulinity a feministy
(zdroj: Beckman, D"Amico, 1994, str. 4)

Muz (Maskulinita)

Zena (femininita)

racionalni emociondlni

rozhodny vrtkava

soutézivy spolupracujict
asertivni/pritbojny prizpiisobiva

orientovany na nadviadu

orientovand na vztahy

vypocitavy instinktivni
zdrzenlivy expresivni
fyzicky verbalni
lhostejny pecovatelska
agresivni pasivni

14



I presto, ze se spolecnost od striktn¢ danych gender roli jiz ¢aste¢n¢ vymanila a muzi
a (zejména) Zeny jiz maji SirSi vyber realizovat se podle svych tuzeb, musi stale preko-
navat piekazky, které jim generacemi ustaleny pohled na Zenskou a muzskou roli pfina-
§i (Pleskova, 2008).

1.2.3 Rovné prilezitosti Zen a muzi

Podle feministek a feministl jsou rovné pfilezitosti pro muze a zeny idedlnim stavem,
kde neexistuji zadné prekazky a bariery dané pohlavim pro zapojeni se do socialniho,

ekonomického a politického Zivota (Zenské prava, 2008).

Sokacova (2006, str. 14) tvrdi, Ze ,, odlisSné postaveni Zzen a muzi na trhu prdce se proje-
vuje jejich riiznou mirou zaméstnanosti, riznym zastoupenim v jednotlivych odvétvich,
typech zaméstnani nebo pozic, a riiznou urovni pracovnich prijmii a platovych podmi-

%3

nek.
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1.3 VYVOJ POSTAVENI ZENY VE SPOLECNOSTI

1.3.1 Uvod

Genderovy problém vznikl, podle nékterych zdroja, historicky, a to zaméstnavanim
zejména muzské populace. Pracovni a pracovnépravni normy vznikaly pievazné podle
schopnosti muzi. Postupem c¢asu se ale ve vyvoji ekonomik prosazuje zrucnost, ptes-
nost a jiné dovednosti, typické pro Zenské pracovni sily. Ty se pak do norem a piedpist

promitly dodate¢né (Fischlova, 2002).

Postaveni zen ve spole¢nosti se proménovalo v prib¢hu Casu. V dobé matriarchatu mély
zeny ve spolecnosti nejsilngj$i pozici. Zena, jako symbol Grodnosti a plodnosti, méla

jako matka rodu v rukou veskerou soudni i nabozenskou moc (Padych, 2013).

Cinnost muzii a Zen nebyla v podstaté rozliSovana do té doby, dokud byla vyroba pro-
sttedkll pro zivot na nizké trovni a méla uspokojovat pouze skromné spole¢enské poza-
davky. Spolu s ristem schopnosti a védomosti spole¢nosti, rostly i naroky na zivot a tim

nutnost specializace (Siméagek, 2007).

Staroveékd spolecnost vyznamnym zplisobem ovlivnila pohled na Zeny a vychazela jiz
z patriarchatu. Zenam byla odepiena prava na svobodu a moznost vefejného vystupova-
ni. Ve spoleCenském zivoté mély Zeny podiizenou pozici nejdiive vici otci a poté man-

zelovi. Dosahovaly nejvyssiho postaveni snatkem (Formankova, Rytifova, 2004).

Pozd¢ji, v dobé renesancni Zeny ziskavaji zpét lidskd prava a stavaji se opét lidskou
bytosti. Velmi vyznamnym posunem pro Zeny je moznost realizovat se v uméni. V této
dob¢ vznikaji prvni spolky Zen, ve kterych debatuji o svych dilech, o uméni jako tako-
vém, duchovnu a krasnu. Vznikaji 1 prvni soukromé vystavy, které maji velky vliv na

samotné uméni (Simadek, 2007).

Podle Simacka (2007, str. 14) se ,,Vzdélanost Zen velmi prohlubuje a je tak prekondn po
staleti panujici predsudek, Ze Zena neni schopna intelektualni ¢innosti a Ze snaha vy-

mknout se svému urcent ji pouze poskozuje a nici jeji pravé kouzlo.*

Emancipace Zeny uspésné pokracuje v podobném duchu i v 17. a 18. stoleti.
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1.3.2 19. stoleti

Po cela staleti se mohly pouze starat o svého muze a rodit déti. Nemohly se svobodné
rozhodovat, spravovat sviij majetek, ale ani se zapojovat do bézného spolecenského
zivota. Neni proto divu, ze bylo jen otazkou ¢asu, kdy se objevi odvazné zeny, nespoko-
jené se svou situaci a s nimi emancipace. Ta pfisla do Cech ve srovnani se zapadni Ev-
ropou o poznani pozd¢ji. Prvni emancipaéni hnuti, které se k ndm dostalo v prvni polo-
ving 19. stoleti, m¢lo humanistické a demokratické charakter. Mezi sté€Zejni rysy patfilo
vlastenectvi, podpora kultury a osvéty a zejména pak role matky, uvédomélé vlastenky,

ktera v tomto duchu vychovava i své déti (Buresova, 2001).

Tradi¢ni model rodiny se béhem 19. stoleti velmi ménil. Vlivem priimyslové revoluce
prestal byt muz jediny zivitel rodiny a pocet Zen podilejicich se na finanénim zabezpe-
¢eni rodiny se zvysil. Nadfazenost a ,,nepostradatelnost” muze klesly a nerovnosti mezi

muzi a Zenami se vyrovnavaly (Matousek, 2003).

Novy zplsob zivota velmi ovlivnil 1 venkovské rodiny, nebot’ 1 venkovské zeny musely
pracovat pro zlepSeni ekonomické situace rodiny. Tyto zeny musely zvladat jak praci
V tovarndch, tak starost o rodinu a domacnost, coz je znan¢ vycCerpavalo. Prace jim ale
ulehCena nebyla, naopak, dostavaly za svou praci vyrazné niz§i mzdu nez muzi a praco-

valy Casto ve Spatnych pracovnich 1 hygienickych podminkéch.

Vzhledem k témto skute¢nostem zacaly zeny dochazet k poznani, Ze jejich ocenéni je
nedostatecné a nespravedlivé, nebot’ se domnivaly, Ze maji stejné schopnosti a doved-
nosti jako muzi. Zde se zeny poprvé snazily vefejné prosadit mySlenku rovnosti Zen
a muzu a v jejich snahach je podporovali i néktefi muzi. Jednim z nich byl i Karel Sla-
voj Amerling®, ktery usiloval o povzneseni Zeny na intelektualni urovni. Uvédoméni si
svych hodnot Zeny povzbuzovalo v dalSich aktivitach a v 19. stoleti vznikaji, pro toto
obdobi charakteristické, dobro¢inné spolky. Nutno dodat, Ze manzel¢ zakladatelek
a Clenek téchto spolkl nikterak neomezovaly své zeny v jejich aktivitach, naopak se
domnivali, ze Zeny angazovani v téchto spolcich naplni a uspokoji tak své emancipacni

tuzby. Mezi zakladatelky zenskych spolkl patii mimo jiné takové osobnosti jako napf.

'Karel Slavoj Amerling, spisovatel, lékar, pedagog
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Zofie Podlipska, Marie Riegrova, Karolina Svétla, ¢i Eliska Krasnohorska (Skacelova,
2009).

O néco dfive se projevila ve Velké Britanii dilezita postava zenského hnuti. Byla ji Ma-
ry Wollstonecraftova?®, ktera se zajimala o vzd€lani a vychovu mladych divek. Wollsto-
necraftovd méla moznost dosahnout pouze zékladniho vzdé€lani, a proto se stala samou-
kem, stejn¢ jako mnoho jinych zen té doby, touzicich po vzdélani. Za svlij pomérné
kratky zivot zvladla zalozit Skolu a publikovat literarni kritiky, romany ¢i eseje se
zejména vzdélavaci tématikou. V jejim nejvyznamnéjsim dile ,,Obrana Zenskych prav*

definovala hlavni cile a slozky emancipa¢niho hnuti (Wasson Ellis, 2010).

Ptrestoze tedy doslo v tomto obdobi k jistému zlepSeni situace Zen ve spolecnosti, jejich
pravni postaveni se stale nezlepsilo. I pfesto se anglosaské zemé staly pozdéji kolébkou

feminismu.

Jind situace byla naptiklad ve Francii, kde zmény po revoluci v roce 1789 ptinesly také
lepsi postaveni zen. Jednou z nejvyznamnéjSich zmén bylo tehdy pfijeti zdkonu o roz-
vodu, jenz umoznoval manzele rozvést, pokud se na tomto ob¢ strany svazku shodly.
Do konce 18. stoleti se pak ve Francii rozvedlo kazd¢ tfeti manzelstvi, coZ poukazuje na
nutnost tohoto zdkona. Zakon o manzelstvi patfil mezi fadu ostatnich, které Francie
Vv letech 1791-1794 ptijala a které Zenu osvobozovaly. Pozdéji, v roce 1799 vsak vsech-
ny tyto zdkony zrusil Napoleon zaroveii s direktoriem. Zena jiz nemohla pozadat o roz-
vod z divodu nevéry, muz vSak ano. V piipadé vrazdy svého muze neméla zena narok
na jakoukoli obhajobu, manzel v§ak mohl uvést poleh¢ujici okolnosti, kterymi si zmirnil
vymeéieni trestu. Po Napoleonovu padu proti Zenska politicka linie zesilila a spole€nost
se diky Bourbonovym tlakiim vracela zpét k patriarchalnimu modelu 18. stoleti (Femin

blog, 2008).

Ve zbytku Evropy panuje podobna situace. Po obdobi reforem, které napoméhaly zvysit
postaveni Zeny ve spolecnosti, nastal navrat k pivodnim stereotypiim a postaveni Zeny
se opét zhorsilo. AC se na prvni pohled mohlo dat, ze vysledky Velké francouzské revo-

luce mély na zenu a jeji postaveni negativni, ¢i snad zdporny dopad, pfece jen méla re-

*Mary Wollstonecraft, anglicka spisovatelka, feministka a socidlni reformdtorka irského pivodu
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voluce jeden nemaly teoreticky piinos. Tehdy se totiz zaCalo debatovat na téma Zenské
rovnopravnosti a jejim postavenim ve spolecnosti. Vznikalo mnoho dé€l navazujicich
praveé na dilo Mary Wollstonecraftové ,,Obhajoba zenskych prav®, ale také dila, ktera se
az fanaticky stavéla proti emancipaci zen. Jednim z odptirct byl Restif de la Bretonne,
autor mnoha dél, ve kterych pouzival ty nejhorsi predsudky. Dalsi odptirci pochazeli
z fad romantikii a mezi nejvyznamnéjsi patfili napiiklad Victor Hugo, lord Byron ¢i
Stendhal. Velkym zastancem snahy o zrovnopravnéni Zen byl naopak John Stuart Mill?,
ktery oteviené projevoval svilij nesouhlas s neustalym upiranim Zenskych prav, a vystu-
poval proti neschopnosti soudcti, kteti podle né¢j zamérné nespravedlivé odsuzovali vi-
niky nasili, pachané na Zenach. Ve svém nejvyznamnéjsim dile ,,Poddanstvi zen* siln¢

kritizoval tehdej$i vztah spoleénosti k Zenam (Femin blog, 2008).

Koncem 19. stoleti byla jiz emancipaéni situace Zen piiznivéjsi. V Cechach vznikaly
zenské spolky, uz v roce 1890 naptiklad vznikl ,,Zensky vyrobni spolek ¢esky*. I vyspé-
1¢ evropské zemé zaznamenaly vyrazny pozitivni posun v postaveni Zen, zeny ziskaly
kone¢né prvni ob¢anska prava, jednim z nich bylo naptiklad pravo vlastnit majetek.
Nejdilezitgjsim cilem emancipace v Cechach bylo ziskat volebni pravo pro Zeny. Tento
boj podporovali i muzi, jelikoz by tak méla vlastenecka volebni zakladna v ramci Ra-

kouska — Uherska silnéjsi pozici.

Jednim z nejvyznamnéjSich vysledkil vyboru pro volebni pravo Zen, bylo zvoleni prvni
zenské poslankyné v ceském snému 1 ve stiedni Evropé&. Stala se ji spisovatelka Bozena
Vikova Kunéticka. Alespon teoreticky, nebot’ od mistodrzitele hrabéte Thuna neobdrze-
la povoleni ke vstupu do snému. Podle Hrabankové (2000, str. 47) ,,Pro konzervativni
kruhy tato uddlost znamenala opravdovy Sok a tisk v ciziné prinesl o zvoleni Vikové
Kunétické radu zprav. Ceskd i zahranicni verejnost ji braly jako zvolenou poslankyni
a navzdory nejriznéjsim postojum k jeji postave a nazorim povazovaly cCeské Zeny tento

“«“

uspéch za sve vitézstvi.

*John Stuart Mill (1806-1873) anglicky filozof, empirik, politicky ekonom a liberalni politik byl vyznam-
nym myslitelem prvni viny feminismu. Mezi jeho nejvyznamnéjsi dila patii O svobodé¢, kde popisuje

nutnost svobody.
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Feminismus

Vyraznym posunem ve vnimani postaveni Zen ve spolecnosti byl vznik feminismu, hnu-
ti, které se zacCalo rozvijet na konci 18. a zacatku 19. stoleti pfedevsim v USA a Velké
Britanii. Feminismus (z latinského femina neboli zena) je zenské hnuti a ideologie, kte-
ré je presvédceno o nevyhodném postaveni zen ve spolec¢nosti, respektive o jejich hor-
Sim postaveni vi¢i muziim. Podle Novaka (2001, str. 1) “cilem feminismu jako spole-
Cenského hnuti je odstranéni spolecenskych vztahu, charakterizovanych prevladajici

ulohou muze v hospodarstvi, spolecnosti a rodiné*.

Feminismus jako takovy lze rozdélit do tfi zékladnich vin. Prvni vinou feminismu se
rozumi obdobi za¢inajici posledni tfetinou 18. stoleti a spojuje se s ptechodem od tra-
di¢ni spole¢nosti k moderni. Zacatkem 19. stoleti se nerovnost mezi muzem a Zenou
prohlubovala, a to zejména po finan¢ni strance. Ve vyssich vrstvach spole¢nosti zeny
zily pouze pro rodinu a v niz§ich, kde byla pomoc zeny ve smyslu zajiSténi rodiny po-
tieba, tyto pracovaly jako délnice, sluzky a v neposledni fadé jako prostitutky. Zeny
byly nemajetné, bez prava na vzdélani, na uradech byly zastupovany otcem, ptipadné
manzelem. Zeny se proto za¢aly domahat svych prav a svobod, chtély rozhodovat samy
0 sob€ a o svém zivoté, chtély se stat naprosto svépravnymi. Zejména mélo jit o pravo
volebni, pravo na vzdélani a pravo na vlastnictvi majetku. Poprvé se Zeny masove ozva-
ly za Velké francouzské revoluce a poté, se stoletym zpozdénim, v Anglii. Zenské hnuti
v tehdejsim Ceskoslovensku podporovala i Charlotte Garrigue Masaryk. Prvni vina fe-
minismu skoncila pfiblizn€ v roce 1930, kdy byly hlavni stanovené cile jako moznost

studia, odstranéni legislativnich piekdzek a vlastnéni majetku, splnény.

Devatenacté stoleti bylo obdobim velkého rozvoje obCanskych prav a svobod. Doklada
to 1 vznik Casopist a novin, které mély informovat obCany o déni je jejich zemi a ve
sveté. Vysledkem téchto udalosti byla zména dosavadniho chapani vetejnosti, ktera do-
sud byla chépana jako spolecnost vedena pievazné konzervativni hospodarskou elitou.

Tehdy zacala vznikat spole¢nost moderni, kterd pfipravila pifiznivéjsi podminky pro

dokonalou emancipaci zeny, ke které mélo dojit ve 20. stoleti (Vitek, 1999).
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1.3.3 20. Stoleti a souc¢asnost

Vyznamnym milnikem 20. stoleti byla Ustava CR z roku 1920, ktera uzakonila rovnost
muzu a zen. Tento posun byl sice vyznamnym krokem ve zvySeni postaveni zen ve spoO-
le¢nosti, ale skytal mnohé nedostatky. Zeny pronikly témét do vSech profesi, bylo jim
umoznéno studovat a mohly svobodné pracovat. Pracovni podminky pro Zeny byly vSak
v mnoha ohledech daleko horsi, nez pro muze. Nizsi plat a horsi hygienické podminky
byly pro Zeny velmi demotivujici, a po narocném pracovnim dni se musely jesté starat
0 domacnost, déti a manzela. Pfi¢inou dlouhodobé vycerpanosti zen dochazelo k part-
nerskym konfliktiim, coz mélo za nasledek napéti v rodin€ a potazmo v celé spole¢nosti.

Tlak zen vyzadujicich dokonalejsi zrovnopravnéni v tomto obdobi velmi zintenzivnil.

Zeny bojovaly za zrovnopravnéni partnerského vztahu, coZz by zahrnovalo i moZnost
vysloveni vefejné vlastniho ndzoru a uplatnit sva prava ve vSech sférach spole¢enského
Zivota. Vefejné se za prava zen postavil prvni ¢eskoslovensky prezident Tomas Garri-
gue Masaryk, ktery podporoval zeny v jejich Gsili o zrovnopravnéni. Touto problemati-

kou se zabyva ve svém dile ,,Otazka socialni* (Pleskova, 2008).

Nasledujici obdobi socialismu nebylo pro zeny bojujici o rovnopravnost pfili§ pozitivni.
Zeny, které se chtély vymanit z ustalenych stereotyptl, studovaly, pracovaly a nezbyvalo
jim tak mnoho ¢asu na péci o domécnost a rodinu, a naopak Zeny které se primarn¢ sta-
raly o spravny chod domacnosti, nemély &as na seberealizaci a sebevzdélavani. Cesko-
slovenské zeny mohly na rozdil od Zen zapadnich statt chodit do zaméstnani, zaroven
to ale podle zdkona byla jejich povinnost. Vzhledem k této skutecnosti a tomu, ze stale
pretrvaval model — Zena = matka a peCovatelka o domacnost, mély zeny v podstaté dvo-

ji praci — zaméstnani a domacnost. Mnozstvi zen v politice bylo v této dobé velmi malé.

Doba povale¢ného obdobi, konkrétné obdobi po druhé svétové vilce, je tzv. druha vina
feminismu. Ta zacala v 60. letech 20. stoleti a projevila se zejména v USA, kde se poji-
la pfedevsim s hippies. Feminismus se z velkého protestniho hnuti vymanil a jeho pod-
statou byla opét vlile Zen rozhodovat samy o sob¢ a déle naptiklad pravo na ukonceni
t€hotenstvi a piistup ke vSem profesim. V této dobé se také hledaly piivody nerovnosti

mezi pohlavimi a tyto nové studie vyustily ve vznik nového védniho oboru — gender
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studies. Zmény piistupu k Zendm se bohuzel projevily jen v zapadnich statech a netyka-
ly se vychodnich stat, které byly pod nadvladou komunistického rezimu, kde byla
omezena svoboda projevu, coz zabrafiovalo vzniku jakéhokoliv podobného hnuti. (Sou-

kup, 2004).

Soucasnost Ize nazvat tzv. tieti vinou feminismu, kde pro dnesni feministky hlavnim
cilem pfedevsim péce a rozSifovani prav a vyhod dfive té€Zce vybojovanych. Mezi hlav-
ni rysy a pozadavky novodobého feminismu jsou naptiklad stejné mzdy muzii a zen za
stejnou praci, moznost antikoncepce a interrupce, zastoupeni v politice, ukonceni dis-
kriminace lesbickych Zen a ochrana vSech Zen pied jakymikoli formami nasili (Plesko-

vé, 2008).

Soucasny feminismus

Zéakladem soucasného feministického hnuti je snaha odstranit v§echny formy diskrimi-
nace, které vychdzi mimo jiné z ustdlenych genderovych stereotypu urcujicich pozici
Zen a muzil ve spolecnosti. Mezi zédkladni pozadavky feministek patii podle portalu Zen-

ska prava napiiklad (Zenska prava, 2008):

e Stejné mzdy muZzl a Zen za stejnou praci

e Stejné prilezitosti muzi a Zen pii studiu a v zaméstnani

e Rovné zastoupeni muzii a zen v politice

e Spolecné normy péce o déti

e Svobodna mozZnost uzivani antikoncepce a mozZnost samostatného rozhodnuti pti
interrupci

e Pravni i finan¢ni nezavislost Zen

V Ceské republice je stale feminismus bréan negativng, pojem feministka je vniman jako
hanlivé, pohrdavé oznaceni fyzicky neatraktivni, vii¢i muziim nenavistné Zeny. Dochézi
vSak k mirnému zlepSeni situace formou pozitivnich zmén, na které ma vliv snaha
o splnéni pozadavkii Evropské unie a 1 fakt, ze 1idé si uvédomuji nutnost zménit nerov-
né usporadani spolecnosti, které je takto nevyhodné a nepohodIné pro ob¢ pohlavi (Ne-

sehnuti, [b.r.]).
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1.4 POSTAVENI ZEN NA TRHU PRACE

Celosvétoveé vyzkumy ukazuji, ze na poli prace zeny nemaji ani zdaleka takové tspéchy
jako muzi. Tento fakt ma za nasledek jejich vyssi nezaméstnanost, a to dokonce
Vv zemich, ve kterych je pisobeni Zen na trhu prace dlouholetou tradici. Neuspéchy zen
se projevuji niz§imi mzdami, mens$im zastoupenim Zen ve vedoucich a fidicich funkcich
¢1 profesni prestizi. Existuje mnoho teorii, které se snazi objasnit tuto problematiku

(Haskova, 2000).

Zamg¢stnanost ¢eskych zen (kolem 60 %) patii k praméru ¢lenskych zemi EU, ale piesto
k jedném z nejvyssich na svété. Prace je pro zeny po rodiné druhou nejvyznamnéjsi
zivotni hodnotou. Predstavuje pro né prostredek finanéniho zajisténi, zarucuje jim neza-
vislost, zabezpeceni pro stafi a nemoc. Pro mnohé z nich se prace stdva smyslem Zivota

a moznosti spoleCenského uplatnéni.

Se zaméstnanosti Zen souvisi fada otazek, které vyplyvaji z problému pii uplatiiovani
principu rovnych pfilezitosti a rovného odménovani zen a muzi. Prestoze vyspélé zemé
kladou velky diiraz na jejich prosazovani, nadale pretrvavaji i v socialné vyspélé Evropé
citelné rozdily mezi muZzi a zenami v Ucasti na trhu prace, zaméstnanosti, vyd¢lcich

a profesnim postupu.

141 Odménovani Zen

Podle evropského zdkona maji byt Zeny 1 muzi odménéni rovné, tzn. bez ohledu na po-
hlavi. Odménou za vykonanou préci se rozumi jak penézité prostredky, tak i jiné formy
odménovani (napiiklad rtizné benefity) poskytované zaméstnavatelem. V dnesni dob¢ je
Zena obecné povazovana za nejistou a méné perspektivni pracovni silu vzhledem
K jejim rodinnym povinnostem, které jsou stereotypné zachovavany od pradavna. Tato
znevyhodnéna pozice zeny se zhorSuje se zvysujicim se vékem, kdy na trh prace nastu-
puji mladé, rodinou neuvéazané zeny. Z tohoto diivodu jsou zeny nuceny snizit své na-

roky na platebni ohodnoceni (Cermakova, 2002).
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Znaéné odlignosti jsou i mezi jednotlivymi evropskymi zemémi. Ceské republika patii
mezi pétici €lenskych zemi EU, kde jsou nejvyssi rozdily ve vysi mezd mezi muzi

a Zenami.

Rozdily v odméinovani zen a muzi se uvadi bud’ jako percentualni pomér pramérnych
nebo medianovych mezd Zen a muzi (jedna se o podil odmény Zen a 100 % odmény
muzi). Stav v rovnosti ohodnoceni Zen a muii za provedenou praci sleduje v CR Cesky

statisticky ufad a také mezinarodni statisticky ufad Evropské unie — Eurostat.

Na trovni EU jsou rozdily v odménovani zen a mizu definovany jako relativni diferen-
ce primérné hrubé hodinové odmény mezi muzi a Zenami v ramci celé ekonomiky. Od-
liSnd metodika vypoctl primérnych mezd a medianovych mezd muize vést k riznym
hodnotam téze veli¢iny, ale poméry a trendy zistavaji obdobné. Vzhledem k tomu, ze
pramérné mzdy jsou nadhodnoceny vysokymi platy manazéra, kterymi jsou predevsim
muzi, je objektivnéjsi pouzivat k porovnavani median mezd. Tento ukazatel se nazyva
Gender Pay Gap (GPG). Je to tedy rozdil v odménovani zen a muzl, pocitany jako rela-
tivni rozdil medianu mzdy muzii a Zen, vztazeny k medidnu mzdy muzt. Uvadi se

Vv procentech.

Cesky statisticky ufad uvadi za rok 2011 rozdil v odméhovani Zen a muzi v hodnot&
79,3 % v priméru a 84,4 % v medidnu. V porovnani s rokem 2009 doSlo v hodnoté
gender pay gap k pozitivnimu posunu, kdyZ rozdil v odménovani Zen a muzi se mirné

snizil. V praméru to bylo o 4,5 % a v medianu o 2,5 % (MPSV, 2012).

Udaj Eurostat tykajici se vyse gender pay gap v Ceské republice za rok 2012 je 22 %.
Oproti méteni z roku 2010 zde doslo k poklesu z 25,5 %. Pramérna hodnota gender pay
gap v celé EU je viak nadale nizsi, a to 16,4 %. Ceska republika se viak oproti pred-
chozimu obdobi posunula z druhého nejvyssiho rozdilu v odménovani Zen a muzi na

misto Ctvrté za Estonsko, Rakousko a Némecko (Eurostat, 2012).

Vzhledem k zaméfeni praktické ¢asti prace na zeny ve véku nad 50 let, je zajimavé po-
rovnat jejich mzdovou situaci ve srovnani s ostatnimi vékovymi kategoriemi zen. Podle

statistik Eurostatu z let 2008-2012 jsou mzdové rozdily (GPG) v Ceské republice v jed-
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notlivych vékovych kategoriich nejmensi pro mladé Zeny a Zeny mezi 50-60 lety. Zeny

mezi 50-60 lety dosahuji 80-85 procent mzdy muzi a pak se rozdil opét zvétsuje.

35
25 /
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20 —@—2009
15 - 2010
10 2011
5 2012
0 T T T T T 1

méné nez 25-34 let 35-44 let 45-54let 55-64 let vice nez
27 let 65 let

Obr. 1: Rozdil mezi platy muzi a Zen podle vékovych kategorii v procentech
(zdroj: vlastni zpracovani podle dat Eurostatu)
Nejvétsi rozdil mezi mzdami Zen a muzi ve stiednim véku (mezi 30 a 49 rokem) je
zpuisobeny piedevsim pferusenim pracovni kariéry zen z dvodu matefstvi a péce o déti
v ptedSkolnim a Skolnim veku. Poté, po padesatém roku véku, se zaina mzdovy rozdil

opét zmenSovat.

Rozdily v odménovani zen a muzi maji celou fadu diivoda (Evropska komise, 2007):

e Piima diskriminace: Zeny Casto vydé¢lavaji za stejnou praci méné neZ muZi.

e Kompetence a dovednosti zen jsou podhodnocovény: PiestoZze Zeny tvoii kolem
60 % vsech absolventl vysokych skol, byva jejich prace ve skutecnosti stale po-
klddana za méné hodnotnou, nez prace vykondvand muzi. Mzdové tarify pro
prace, které vykonavaji pfevazné zeny, byvaji ¢asto nizsi.

e Segregace trhu prace: projevuje se sklon k tomu, aby Zeny a muzi vykonavali
odli$na zamé&stnani. Zeny &asto pracuji v sektorech, kde jsou mzdy v priméru
niz8i. Zhruba 60 % Zen pracuje asi v 10 zaméstnani (zdravotnictvi, Skolstvi, ve-
fejnd sprava, administrativa, obchod atd.). Tyto zaméstnani jsou pievazné zen-

ska povolani a jsou vétSinou hiife placeny.
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e Tradice a stereotypy: tradice a stereotypy jsou jednak odrazem osobnich prefe-
renci, ale sou¢asné mohou odrazit ve volb¢ studijniho oboru nebo typu zamést-
nani.

e Sladéni profesniho a soukromého Zivota: prekazky zasahujici do pracovniho Zi-
vota predevSim zen, se promitaji rovnéz do rozdilného odménovani. Matetstvi
a nasledné rodic¢ovské starosti komplikuji nejprve ziskani zaméstnani, ale pozdé-
Ji také kariérni postup Zen a tim i jejich cestu k 1épe placené pozici. Rovnéz fak-
tory jako prace na Castecny uvazek, mensi mobilita a flexibilita, plynouci z péce

o rodinu, vedou Kk niz§im mzdam zen.

1.4.2 Zeny ve vedoucich funkcich

Viechny vyzkumy a statistickd etieni EWCS”, zaméfena na prosazovani politiky rov-
nych prilezitosti ukazuji na pretrvavajici vyrazny nepomér v postaveni Zzen ve vedoucich

pozicich, volenych politickych organech a v top managmentu.

MIrwe W

Tento fakt je zapfi¢inén mimo jiné i homogenni a neustupnou muzskou konkurenci.
Obecné je od role manaZera vyZadovana zejména rozhodnost a autorita, coZ je povazo-

véano za spise muzské vlastnosti (Snydrova, 2006).

Ze zminénych vyzkumi a srovnani Zen a muzi ve vedoucich a manazerskych funkcich
vSak vyplyva, ze Zeny jsou stejné¢ dobrymi manazery jako muzi. Firmy s rovnéj$im za-
stoupenim pohlavi v dozor¢ich radach jsou schopny 1épe piedvidat krizové situace
a celit jim. Kladnym prvkem Zen je rovnéz vyuzivani interpersondlnich dovednosti
a povahovych vlastnosti pfi vedeni lidi. SnaZi se vytvafet vztahy s podfizenymi tak, aby

byly pozitivni pro ob¢ strany.

*EWCS je jednim z organt Evropské komise, ktery provadi prizkumy v oblasti pracovniho trhu, zamést-

nanosti a vlivu pracovnich podminek na rodinny zivot (www.eurofound.europa.eu/ewco/about.htm).
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Dulezitym predpokladem ke zlepSeni tohoto stavu je pfedevSim zdjem zen a jejich sna-
ha do vyssich pozic proniknout, ukazuje se vsak, Ze soucasné je potieba vypracovat
postupy a formy, podpoiené legislativnimi ustanovenimi, které by rovnost ptilezitosti

pro zeny pomahaly vytvaret a podporovaly ji.

Jednim z kontroverznich opatfeni je uplatnéni pozitivni diskriminace, tedy systém kvot
pro obsazovani vedoucich mist. Na jednu stranu muze sice vést k procentualnimu zvy-
Seni poctu zen ve vedoucich mistech, ale nemusi byt pfinosem pro firmu ani pro samot-
né zeny. Mohou je vnimat jako nedlstojné a ziskat dojem, ze tato mista neziskali pro

svoje schopnosti a znalosti, ale na zakladé administrativnich kvot (Kolafova, 2003).

Pozitivnim zpiisobem zvySovani podilu Zen na vedoucich mistech je naopak zména
mysleni a personalni kultury na trovni organizaci a firem. Tedy vychazet z ptesvédcent,
ze zeny ve vedoucich funkcich budou mit pozitivni vliv na fizeni organizace. S tim sou-
visi proces ziskavani a vychovy talentovanych zaméstnancti bez ohledu na generovou
ptislusnost. Jde napt. o podporu celozivotniho vzdélavani, podpora profesniho vyvoje
zen formou Skoleni, konferenci a seminafii i moderni formy, jako koucovani a mento-

ring (Sokacova, 2005).

Co se ty¢e konkrétnich udaji, je podil manaZerek ve vedeni firem v Ceské republice
1 dalSich zemich Evropské unie stale vyrazné mensi, neZ podil zen v celé spole€nosti.
V celé Evropské unii ptsobi podle nejnovéjsich statistik Deloitte Corporate Governance
Centra®, v soucasné dobé ve vedeni firem v priméru 13,7 % zen. V Ceské republice je

tento pomér jest€¢ mnohem vice nepfiznivy - ve vedeni firem pracuje pouze 8 % Zen.

>DCGC je nadnarodni spole¢nost, poskytujici specializované sluzby v oblasti auditu, dani, poradenstvi,

fizeni rizik, financniho poradenstvi a pravnich sluzeb (http://www.corpgov.deloitte.com).
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Tab. 2: Zeny ve vedeni firem v roce 2013
(zdroj: DCGC, 2013)

CR 8,00%
Norsko 36,30%
Spanélsko | 10,20%
Nizozemi 13,10%
Italie 4,50%
Némecko 12,30%
Francie 22,50%
Kanada 13,10%
Australie 15,40%
Belgie 9,40%
Cina 8,50%
Hongkong 9,40%
USA 12,60%
Singapur 7,00%

Resdeni tohoto nepoméru vidi EU v zavedeni genderovych kvét ve vedeni nejvétsich
firem, které v roce 2012 schvalila Evropskd komise. Navrh smérnice pocitd zavedenim
40 % podilu Zen v nevykonnych organech spole¢nosti kdtovanych na burze v horizontu
tii az péti let. Smérnice stanovila, Ze tuto hranici by mély statni podniky dosahnout
v roce 2018, soukromé pak o dva roky pozdé&ji. V praxi by to mélo vypadat tak, ze po-
kud nebude mit spolec¢nost odpovidajici procento Zen (muzii) na vysSich pozicich
a sejdou-li se pfi pfijimacim pohovoru dva kandidati stejné kvalifikace, mélo by se dat

ptednost zené (muzi).

Smyslem této nové pravni Upravy je urychlit pokrok smérem k lepSi rovnovaze mezi
muzi a Zzenami ve spravnich radach firem evropskych spole¢nosti. Tento navrh nezvy-
hodnuje Zeny, ale naopak plati pro ob¢ pohlavi stejn€. Evropska komise jiz dlouho
uznava potiebu podporovat rovné zastoupeni muzi a zen v rozhodovacich procesech

a mistech. Proto podporuje procesy ruznymi zpusoby (Evropska komise, 2012).
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Reakce na navrhovana opatfeni vSak neni jednotna. Zatimco 40 % kvoty jiz plati v Nor-
sku a ve Francii, celé fada statd je odmita s tim, ze by vyrazné zasahovaly do svobodné-
ho rozhodovani firem.

Podle schvalené strategie Ceské vlady, ktera je piijata do roku 2020, by dislednym
uplatiiovanim principu rovnosti Zen a muzl a podporou vyssiho zastoupeni Zen v roz-
hodovacich pozicich ve vedeni statu a firem v Cesku mélo byt dosazeno aspoii 40 pro-
cent zen. Zavedeni genderovych kvoét podle pozadavkii EU vSak ceska vlada zatim ne-

podpotila.

Jak ukazuje nasledujici tabulka, je ve zvySovani po¢tu zen na vedoucich pozicich v nej-

vétSich ¢eskych firmach v poslednich letech piece jen patrny mirné rostouci trend.

Tab. 3: Zeny ve vedeni spole¢nosti v CR (Czech Top 100)
(zdroj: DCGC, 2013)

Pozice 2000 2013

Clenky piedstavenstva 4,1 % 8,0 %
Jednatelky 0% 11,3 %
Clenky dozor¢ich rad 8 % 14,9 %
Prokuristky 126% | 22,1 %

Také zastoupeni Zen v politice a volenych orgénech je v CR nizké. Ve volbach do za-
stupitelstev kraju to bylo v roce 2012 zvoleno 20 % zastoupeni zen, a ani zastoupeni Zen
v Senatu Parlamentu CR za dobu jeho existence nikdy nepieséhlo 20 %. Podobné je

tomu i ve statni sprave a justici (MPSV, 2013).

Vyssimu zapojeni zen do politiky brani fada viditelnych i neviditelnych bariér, které 1ze

rozdelit do tii zdkladnich skupin: institucionalni, spolecenské a individualni bariéry.

Mezi hlavni institucionalni bariéry patii volebni systém a zptsob sestavovani kandida-
tek. Pokud neexistuje politickéd viile pro podporu vyssiho zapojeni Zen, ani silna poptav-

ka ze strany voli¢t ke zmén¢ nestaci.

Spolecenské bariéry jsou vysledkem postoje Ceské verejnosti k rozdeleni roli zen a mu-

zu ve spolecnosti. V nasi spolecnosti pietrvavaji predsudky a genderové stereotypy,
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které se projevuji v piiklonu k tradi¢nimu rozdéleni roli Zen a muzl. Na druhou stranu
je podle vysledkti vyzkumu vefejného minéni 88 % obcanli a oblanek piesvédceno
o tom, Ze vyssi zapojeni Zen do politiky je uzitecné, a 71 % povazuje jejich soucasné
zastoupeni za nedostateCné. Tomu vsak stale neodpovida nabidka ze strany politickych

stran.

Na trovni individualnich bariér musi Zeny piekonavat n¢kolik zasadnich ptekazek: mo-
del rodiny, kdy jsou za rodinu a domdacnost primarné¢ zodpovédné Zeny a skloubeni
osobniho Zivota a politické kariéry je proto pro politicky velmi naro¢né, odlisné hodno-
ceni Zen a muzl, kdy prevazuje muzsky princip a zpisob vnimani a odliSné pojeti moci,
kdy zeny vnimaji politiku piedevsim jako vefejnou sluzbu a ptikladaji méné dilezitosti

politickym funkcim a pozicim nez muzi.

Existence téchto bariér zendm zt&Zuje moznost zapojit se do politického Zivota. Zen
neni v politice nedostatek proto, ze by o ni nemély zdjem, ale protoze jsou oproti

muzim systémove znevyhodnény (Kafkova, 2009).

Bariery postupu Zen na vyssi pozice

Existuji urcité neviditelné bariery, které Zendm zabranuji dosazeni vysSich pozic, ¢i je-

jich povyseni. Tyto bariery se nékdy oznacuji jako ,,sklenény strop*.

Sklenény strop je forma diskriminace na pracovisti spojena s dosahovanim vyssi pozice
u konkrétni osoby. Efekt sklenéného stropu nastane, kdyZ dojde ke zvySeni diskrimina-
ce v souvislosti se snahou o postup vyse v hierarchii spole¢nosti. Vysledkem je nerovny
profesni riist v pribehu kariéry jedné osoby, oproti osobé jiné. Sklenény strop se také
projevuje pii rasové a pohlavni nerovnosti, kdy pfedsudky vii€i Zendm a lidem odlisné
barvy se nemusi projevit hned pfi vstupu na trh, ale az pozd¢ji pfi snaze o profesni rist

(Smart, 2010).

Jak uvadi Renzetti (2003) je zajimavé, Ze se muziim dostava, pii pfijimani do pro né
atypickych zaméstnani, prednostniho zachézeni a misto o¢ekavaného nardzeni na skle-

nény strop se vezou ,,sklenénym vytahem® celou hierarchii takovychto profesi. Sklen¢-
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ny vytah zde oznacuje skute¢nost, Ze muzi jsou i v Zenskych odvétvich rychleji povyso-

vani a na vyssi pozice.

Dalsi barierou, ktera mize zabranovat Zenam dosédhnout vyssich pozic je pretrvavajici
nazor, ze zeny o vyssi pozice viibec nestoji, nebot’ se piedevsim realizuji v péci o do-
macnost a rodinu. S tim pak souvisi pifedpoklad, Ze Zena nemtize vedouci funkci zvladat
a zaméstnavatel v domnéni, Zze zena nebude kvili svym rodinnym preferencim praci

zvladat, nabidne Casto vyssi pozici muzi.

Dalsi, ne pfiili§ diskutovanou barierou, je takzvany tokenismus. Tokenismus znamena
situaci, kdy se Zena ocitne v pracovni sféte, ktera neni pro jeji pohlavi obvykla je s ni
zachéazeno spise jako s né¢jakym symbolem neZ jako s individualitou. Marginalni pozice
Zeny - tokena (reprezentant skupiny), mé ale vazné dasledky. Diky tomu, jak jsou jejich
pohlavi pro danou profesi neobvykla, jsou tokeni pod neustalym drobnohledem, je na né
vyvijen velky socidlni tlak, aby byli ve své praci uspésni a v neposledni fad¢ jsou vylu-
¢ovani z formélnich 1 neformalnich informacnich siti, které¢ by jim mohly v jejich praci

a pracovnim postupu velmi pomoci (Snydrova, 2006).

1.4.3 Rozdily v postaveni Zen z hlediska véku

Z hlediska znevyhodnovani Zen na trhu prace z hlediska véku je mozné Zeny rozdélit na

nékolik skupin, jejichZ diskriminace vykazuje urcité spolecné znaky.

Prvni skupinou jsou mladé zeny ve v€ku 18-30 let. Hleddni zaméstndni pro tyto Zeny
byva Casto problematické. Za prvé proto, Ze maji kratce po ukonceni vzdélani, a jsou
bez praxe a ve veéku, kdy zameéstnavatel predpoklada jejich touhu po zaloZeni rodiny a je
pro né€j proto lepsi zaméstnat muze, ¢i starSi Zenu, ¢imz eliminuje riziko hledat kviili

otéhotnéni novou pracovni silu.

Druhou skupinou znevyhodnénych Zen jsou Zeny s malym ditétem (zeny po mateiské
dovolené). Tato skupina je povazovana za nejvice rizikovou. Zeny jsou vzhledem k ma-
tefské dovolené nékdy i nékolik let mimo pracovni proces, takze je pro né hledani prace

uz proto o néco obtiznéjsi. Podle vyzkumu realizovaného jako soucast projektu progra-
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mu iniciativy spolecenstvi EQUAL (Kuchatrova, 2006), se do piivodni prace vraci polo-
vina Zen. Jako divody pro¢ se zeny do byvalého zaméstnani nevratily, uvadély zeny
mimo jiné 1 divody naznacujici diskriminaci a nedostatek podminek pro uspokojivé
sladéni pracovniho Zivota a rodinnych povinnosti. Obecné Ize fici, ze zeny s malymi
détmi jsou zaméstnavateli brany jako méné produktivni pracovni sila, nebot’ je tfeba
brat ohled na to, ze détem se musi zena vénovat i na ukor svého zaméstnani (napiiklad

kdyz je dité nemocné).

Mevr

Tteti skupinou je skupina Zen star§ich 50 let. V Ceské republice je piekvapivé ¢astdjsi
diskriminace kvili véku, nez kvili pohlavi. Tuzemsti zaméstnavatelé berou zaméstnan-
ce nad 50 let za mén¢ flexibilni, neochotné ucit se novym vécem a neschopné podavat
srovnatelné vykony s mlad$imi zaméstnanci. Toto vnimani se negativné podepisuje na
samotnych uchazecich o praci 50+, ktefi se citi ménécenni, bez sebedivéry, nedocenéni
a jejich negativni pfistup se odrazi v jejich snaze najit si praci. Zejména zeny nad 50 let
jsou vytazovany z pracovniho procesu, pfestoze je to doba, kdy uz maji vétSinou odrost-
1€ déti a mohou se tak seberealizovat a vnést do firmy potiebné a lety nabrané zkuSenos-
ti a zodpovédnost. Na druhou stranu velka skupina Zeny, nebot’ jich se to predevSim
tyka, ve veéku 50-60 let ma Casto dva zavazky: musi zvladnout pééi o své stale jesté ne
zcela samostatné déti a soucasné zaopatfit starnouci rodice nebo prarodice. Proto se
nekdy pro n€ pouziva ndzev "sendviCova" generace. V tomto obdobi je Casto velmi téz-
ké skloubit péci o rodinné pfislusniky s pracovnim uvazkem (Cimbalnikova, 2012).
Také proto je podle poslednich statistik Gifadu prace nezaméstnanost zen star§ich 50 let
12,5 %, pficemz celkova nezaméstnanost zen ¢ini 8,5 % (MPSV, 2014). Na druhou
stranu, jak vyplynulo ze statistik uvedenych v kapitole 1.4.1, v této vékové kategorii

dochazi k urcitému sblizeni plati zen a muzi.

Specialné touto skupinou Zen se zabyvam v praktické ¢asti prace.
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1.4.4 Sladéni osobniho a pracovniho Zivota

Rovné piilezitosti Zen na trhu prace jsou vyznamné ovlivnény trovni souladu pracovni-
ho, soukromého a rodinného Zivota. V ¢eskych domacnostech pietrvava tradi¢ni rozde-
leni roli Zen a muzi. Bez ohledu na uroven piijmu a vzdé€lani stravi Zeny praci v do-
macnosti a péci o zavislé osoby mnohem vice ¢asu nez muzi. S tim a s péci o déti pak
souvisi pfrerusovani pracovni kariéry a profesniho rustu, coz nasledné vede ke zhorseni
jejich postaveni po navratu do zaméstnani. Zeny se po mateiské dovoleni se obtizn&ji
vraceji do své profese a zaméstnavatel u nich automaticky ocekava zatéz rodinnymi
povinnostmi, a proto i niz$i pracovni nasazeni. Vytvareni dobrého prostiedi pro sladéni
rodiny a prace v zamé&stnani je dulezité nejen pro postaveni Zen na trhu prace, ale i pro
zaméstnavatele, ktefi tim dosahuji efektivnéjSiho vyuziti lidskych zdroji a rovnéz pro
stat pro ktery je to prostfedek podpory propopulacni politiky a rodicovstvi (Huikova,
Rytifova, Navratilova, 2003). Harmonizace rodiny a prace v zaméstnani zahrnuje pravni
predpisy a konkrétni opatfeni zaméstnavatelil, ktera umozni zaméstnancim vénovat se

kariéfe a zaroven rodiné (MPSV, 2013).

Podle Hunkové, Rytifové a Navratilové (2003) fadime mezi opatieni pro sladéni rodin-
ného a profesniho zivota:

e Pfefazeni na jinou praci

e Matefska dovolena

e Rodicovska dovolena

o Kratsi pracovni doba (¢astecny pracovni tivazek)

e Sdileni pracovnich mist

e Flexibilni pracovni doba

e Subdodavatelska prace, prace vykondvana doma

e Asistence v péci o déti

Nyni podrobnéji K jednotlivym opatienim, které jsou formou pravnich predpisti uvedeny

v Zakoniku prace (Zakonik prace, 2006), jejich vyhodam, nevyhodam a aplikaci v CR.
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Piefazeni na jinou praci

Tyka se povinnosti pietadit téhotnou zenu a Zenu do devatého mésice po porodu na jeji
zadost na jinou vyhovujici praci, pokud k pieloZeni existuji zdravotni divody nebo po-
kud dosavadni praci ze zédkona (v ramci ochrany téhotnych a kojicich zen) vykonavat
nesmi. Jestlize dojde v dusledku pielozeni ke snizeni platu, musi jej zamé&stnavatel do-

rovnat formou vyrovnavaciho ptispévku.

Materska dovolena

Mateiska dovolend je pracovni volno, které Cerpa zena v souvislosti s porodem a péci
0 novorozence. Je poskytovana po dobu 14-28 tydni. Zena ji nastupuje obvykle 6 tydnti
pfed porodem a nesmi skoncit pied uplynutim 6 tydnii od porodu. Rovnocenné rozd¢le-
ni péce o dit¢ mezi matku a otce v dobé mateiské dovolené, které by zené umoznilo
vetsi moznost rozhodovani o organizaci péce o dit¢ a o vlastni pracovni kariéfe, je
v Ceské republice zatim omezena. Muz ji totiz miize ¢erpat pouze v uréitych vymeze-

nych piipadech.

Rodic¢ovska dovolena

Rodicovska dovolend navazuje na matetskou dovolenou a slouzi k prohloubeni péce
o dit¢ v maximalni délce tii let. Stejnou dobu trva i1 ochrannd doba, béhem které nesmi
zameéstnavatel zaméstnanci, ktery Cerpa rodiCovskou dovolenou (mize to byt 1 muz),
udélit vypoveéd’ a béhem niZ ma zaméstnanec po skonceni rodicovské dovolené narok na
stejné pracovni misto, na jakém pracoval pied nastupem na rodi¢ovskou dovolenou (ne-

bo pozici odpovidajici jeho pracovni smlouve).

Rodi¢ovska dovolena v CR je doprovazena rodi¢ovskym piispévkem, ktery je mozné
Cerpat az Ctyfi roky (patii k nejdelSim v Evrop€), ovSem ochrannd doba je pouze tii
roky. To se mize stat problémem pii ndvratu Zen, kterych se to prevazné tyka, do za-
meéstnani. Pokud se totiz osoba, kterd vyuzivéa rodi¢ovskou dovolenou, nevrati do za-
méstnani po tfech letech, zamé&stnavatel nema povinnost garantovat ji plivodni pracovni
misto. S dlouhou rodicovskou dovolenou je navic spojeno riziko sniZeni kvalifikace,
mensi sebediivéra a navrat Zeny na trh prace je pak obtiznéj$i. Rodi¢ovsk4d dovolena

sice vytvari optimalni podminky pro zajisténi péce o nejmensi déti, ale na druhou stranu
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Zasto vyfazuje Zeny, kterych se to piedevsim tyka, z trhu prace. Resenim by mohlo byt
prosttidanim partnerd na rodi¢ovské dovolené. Poéet muzii, ktefi pobiraji v CR rodicov-

sky piispevek, vsak zlstava zanedbatelny v pomeéru k poctu zen.

Kratsi pracovni doba (¢asteény pracovni uvazek)

Vv

Zkraceny pracovni uvazek je jedna z nejbéznéjsich forem opatieni pro sladéni rodinné-
ho a profesniho zivota. Umoznuje pracovat Ctyfi nebo Sest hodin denné tak, aby se ve
zbytku dne mohl zamé&stnanec vénovat détem a roding. Ceska republika kritizovana za
malé vyuzivani této formy zaméstnavani, nebot’ v porovnani s ostatnimi staty Evropské
unie je velmi malo Casté. Zkraceny pracovni uvazek mé vSak i své negativni stranky.
Niz8i mzda ma dopad na vysi dichodt a ve skutecnosti nemusi vést ke snizeni poza-
davklti zaméstnavatele na mnozstvi prace Vv takovém pomeéru jako je velikost uvazku

(Jachanova Dolezelova, 2007).

Sdileni pracovnich mist

Podstatou této formy zaméstnavani je stfidani dvou zaméstnancii na jedné pracovni po-
zici. Pro sdilené pracovni misto je typické, ze oba zaméstnanci maji sjednan kratsi uva-
zek, pricemz si sami uréuji, kdo z nich a kdy bude pracovat. Pti této forme prace je vy-
zadovana vzajemna divéra mezi zaméstnanci, zna¢nd mira disciplinovanosti a odpo-
védnosti jednoho k druhému. Vzhledem k tomu, ze sdileni pracovni pozice pfinasi za-
méstnavateli zvySené naroky na administrativu, neni tento zpisob zaméstnavani vyuzi-

van (Jachanova Dolezelova, 2007).

Vyhodou sdileni pracovniho mista je moznost snadnéjSiho zastoupeni druhé osoby
a také flexibilita, ktera umoziiuje vénovat se rodin€ i praci. Zena neztraci ani v dobé
rodi¢ovské dovolené kontakt s profesi a zaméstnavatel nemusi hledat novou pracovni

silu.

Nevyhody sdileni pracovniho mista jsou podobné jako u caste¢ného tvazku, tedy nizsi
vydélek a s nim také spojend nizsi penze, absence zaméstnaneckych vyhod a omezené
moznosti na postup v kariéte. V CR se tato forma sladéni rodinného a pracovniho Zivota

vyuziva velmi malo. V nékterych statech EU je sdileni pracovniho mista se vyuzivano

35



nejen ke kombinovani prace a rodiny, ale také jako pracovni pomér umoznujici starSim

zamé&stnancim plynuly piechod do dichodu.

Flexibilni pracovni doba

Pruzna pracovni doba je ¢asto vyuzivand moznost, jak vyhovét individudlnim potiebam
zaméstnancl. Umoznuje jim rozhodovat o zac¢atku a konci pracovni doby tak, aby mohli
ptizplsobit vykon zaméstnani i dal§im osobnim a rodinnym potfebam. U pruzné pra-
covni doby ziistdva zachovédna standardni délka pracovni doby, coz je vyhodou oproti

zkracené pracovni dob¢.

Subdodavatelska prace, prace vykonavana doma

Také forma prace je v souvislosti se zaméstnanosti Zen povazovana za mozné feSeni
skloubeni pracovnich a rodinnych povinnosti. Zaméstnanec si mize rozvrhnout pracov-
ni dobu podle svych predstav a vénovat se jak roding, tak i praci, coz by v bézném za-
méstnani nebylo mozné. V CR se zatim prace doma vyuZiva velmi malo, ale v Evropské

unii pracuje v souc¢asné dobé témet 5 % zaméstnané populace doma.

Negativnim jevem prace z domova je nedostateCny socialni kontakt s ostatnimi lidmi
a pracovni doba, kterd je Casto delsi, nez by byla pfimo na pracovisti zaméstnavatele

(Haskova, Ktizkova, 2002).

Asistence v péci o déti

Zajisténi péce o déti patii k nejdulezitéj$im podminkam navratu zeny na pracovni trh.
Ptestoze dulezita je 1 role partnera a prarodicu, tedy jejich ochota a moznosti podilet se
na péci o déti (napt. doprava do a ze Skoly/Skolky, moZnost alespont obcasného hlidani
v dob& nemoci), rozhodujici roli hraje moznost vyuziti formalni péce o déti, tedy do-
stupnost a moznost vyuziti sluzeb jesli a matefskych $kol (Kuchatova, 2006). Vedle
statem garantovanych zafizeni péce o déti (jesle, matetské Skoly), jsou to i nejruzné;si
soukroma (cirkevni, neformalni a svépomocna sdruZeni) zafizeni péce o déti jako détské
skupiny, lesni Skolky a rizné z4jmové aktivity pro déti. Také zaméstnavatelé mohou

vytvaret lepsi podminky pro pracujici Zeny, které pecuji o déti nebo jiné zavislé osoby.
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Kromé uvedenych forem flexibilizace pracovniho ¢asu a mista mize zaméstnavatel na-
pomahat slad’éni pracovnich a osobnich povinnosti svych zaméstnancti poskytovanim
ruznych benefiti. Nejde o zakonnou povinnost zaméstnavatele, ale o motivacni nastroje
ke zvySeni produktivity a loajality pracujicich. Mohou byt zaméfeny na rtizné cilové
skupiny. Mezi benefity, uspokojujici predevs§im sendvi¢ovou generaci, tedy zeny 50+
patii naptiklad (Novotny, 2013):
e hrazené psychologické poradenstvi a Skoleni na témata jako je time-
managment, syndrom vyhoteni, prava pecujicich,
e hrazeni nakladl spojenych s péci o zavislého ¢lena rodiny a asistence s hleda-
nim domova pro seniory,
e pfemisténi na jiné, vhodné&jsi misto za zachovani mzdy,
e nabidka pobytu v laznich, masazi, vznik chranénych dilen,

e moznost postupného odchodu do diichodu,

e podpora skupin osob 50+, pecujicich atd.

Chovani zen ve vztahu k zaméstnani a vlastni rodin¢ se odviji predev§im na zakladé
jejich osobnich preferenci. Timto problémem se zabyvaji tzv. preferencni teorie, které
studuji na zaklad¢é ¢eho se Zeny v této zalezitosti rozhoduji. VSeobecné piijimané kul-
turni hodnoty totiz nemusi odpovidat redlnym preferencim jednotlived, ackoliv zivotni
rozhodnuti vyznamné ovliviiuji. Podle Zivotnich strategii je moZné rozdélit Zeny na tfi

skupiny (Bartdkova, Plasova, 2007):

e Zeny orientované na praci — preferuji kariéru pied rodinnym Zivotem, jsou
Casto bezdétné a investuji do svého vzdélani a kvalifikace,

e Zeny orientované na rodinu — pro tyto zeny je prioritou rodina, nemaji kari-
érni ambice a Casto zlstavaji v domacnosti,

e 7eny adaptivni — snaZi se kombinovat rodinu a zaméstnani, tvofi heterogen-

ni skupinu co do vzdé€lani, socialni i pfijmové skupiny.

V praktické ¢asti se v ramci dvou vyzkumnych otazek budu zabyvat nazorem respon-
dentek na to, jak se jim dafi sladit pracovni a rodinné povinnosti a jejich preferencemi

ve vztahu zaméstnani — rodina.
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2  PRAKTICKA CAST

21 CIL VYZKUMU

V praktické ¢asti prace hleddm odpovédi na otazky, které vyplynuly z teoretické ¢asti
prace. Prostfednictvim metody kvantitativniho vyzkumu zjist'uji, jak Zeny urcité véko-
v¢é skupiny vnimaji své postaveni na trhu préace, zda se citi byt vice znevyhodnované nez
muzi ¢i maji pocit, Ze maji mensi Sance na ziskani zaméstnani, nez mladsi uchazeci o
praci. Dale se vyzkum zabyva otazkou, zda se zeny v rdmci svého zaméstnaneckého
poméru setkaly s diskriminaci (vékovou ¢i genderovou), jaky maji vztah K praci a zda
jsou schopny sladit sviij profesni a rodinny Zivot a jak se rozhodovaly ve vztahu za-

méstnani — rodina.

Hlavni vyzkumna otdzka vychazi z cile mé bakalafské prace: Jak Zeny vnimaji své po-

staveni na trhu prace z hlediska rovnych pftilezitosti?
Odpovéd na tuto otazku jsem hledala pomoci dil¢ich vyzkumnych podotazek.

Diléi vyzkumné otazky:
1. Jsou muzi a Zeny odménovany stejne?
2. Jsou ve vedoucich pozicich Zeny zastoupeny rovnomeérné?
3. Jak ovliviwyje soulad rodinného a pracovniho zivota postaveni zen z hlediska trhu

préce?

B

Jaké strategie Zeny voli v souvislosti se vztahem zamé&stnani a rodiny?

5. Je postaveni zen 50+ na trhu prace v nécem specifické?
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2.2 METODOLOGICKA CAST

2.2.1 Vyzkumna jednotka

Jak bylo jiz vySe zminéno, za vyzkumnou jednotku je zvolena skupina Zen starSich 50
let. Obecné je tato skupina povazovana za jednu ze dvou nejvice znevyhodinovanych
skupin na trhu prace z hlediska véku, proto si myslim, Ze by ji mélo byt vénovano vice
pozornosti. U ostatnich znevyhodiovanych skupin zen je hlavnim diivodem diskrimina-
ce péée o dité. Zeny nad 50 let jiz ale vét§inou maji své potomky odrostlé a neni proto
divod povazovat je z hlediska setrvani v zaméstnani za rizikové. I piesto je pro Zeny
nad 50 let velmi obtizné hledat si praci, protoze jsou z pohledu zaméstnavateli vnimany
jako mén¢ produktivni, a ¢im krat$i doba jim zbyva do odchodu do diichodu, tim hiife
se jim prace hleda. Druhy diivodem zvoleni této v€kové skupiny Zen byly jejich zkuse-
nosti. Plsobi na trhu prace jiz fadu let a to ¢asto ve vedoucich funkcich, prosly vSemi
predchozimi etapami od matefstvi pies vychovu déti, takze jejich zkuSenosti a nazory

maji zna¢nou vypovidajici hodnotu.

2.2.2 Vyzkumna metoda

Jako vyzkumnou metodu jsem zvolila dotaznik, ktery je rozdélen do 5 okruhtl, z nichz
kazdy obsahuje otazky, vztahujici se K ur¢itému problému. Ziskané odpovédi respon-

dentek pak slouzi k nalezeni odpovédi na stanovené vyzkumné otazky.

Forma ziskavani dat, dotaznik, byla vybrana zejména pro zajiSténi co nejpiesn€jSich
informaci, kdy Zeny, vypliujici dotaznik anonymné a bez pfitomnosti jiné osoby, nema-
ji z odpovédi na osobni otazky nepiijemny pocit a zamezi se tak pfipadnému riziku ne-

pravdivych odpovédi.

Dotazniky byly vyplnény v prostordich Mendelovy univerzity po ptedchozi domluvé
s doty¢nymi Zenami V prib¢hu roku 2014. Pouzila jsem elektronickou formu dotazniku,

kterou nabizi portal Google (https://docs.google.com/forms).
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2.2.3 Vybér vyzkumného vzorku

Vyzkumnym vzorkem jsou Zeny nad 50 let zaméstnané na Mendlové univerzité. Tento
vzorek zen jsem si vybrala proto, ze jsem si védoma moznosti rozdilnosti ndzora zen
Vv riznych pracovnich odvétvich a proto ma vétsi vypovidajici hodnotu zaméfit se na
konkrétni odvétvi. Skolstvi je obecné vnimano jako obor S relativné vyrovnanym pii-
stupem k obéma pohlavim a proto jsem oc¢ekavala, ze se vysledky dotaznikd, mohou od
vSeobecného pohledu na problematiku diskriminace zen 50+ na trhu prace, liSit.
Vhodné respondentky jsem si pfed oslovenim pfedem vyhledala pomoci univerzitniho
informac¢niho systému, abych zamezila oslovovani zen, které¢ se nefadi mezi zkoumanou

skupinu Zen.

2.2.4 Operacionalizace

Operacionalizace je ,,sled krokit od operacni hypotézy k popisnému nebo méricimu Vy-
zkumnému ndstroji* (Hubik, 2006, str. 49). V mé praci se vyzkumnym nastrojem mysli
dotaznik. Provedla jsem operacionalizaci vyzkumnych otazek, abych na zakladé kon-

krétnich otazek dotazniku nasla odpovéd’ na dil¢i vyzkumné otazky.
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2.3  VLASTNI VYZKUM

V této Casti prace popisuji a interpretuji data, ktera byla ziskana prostfednictvim dotaz-
niku. N¢které nazory respondentek pak konfrontuji se skute¢nymi hodnotami, ziskany-
mi na Mendelové Univerzité. Odpovéd na vyzkumné otazky, které jsem uvedla v cilech

praktické ¢asti vyzkumu, hleddm na zéklad¢ informaci, zjisténych vyzkumem.

Pfedmétem zkoumani byly ndzory a postoje Zen nad 50 let, pracujicich ve vysokém
Skolstvi, konkrétné na Mendelové Univerzit¢ v Brné. Dotaznik se skladal z 21 otazek,
rozdélenych do 5 okruhii tak, aby odpovédi na otazky jednotlivych okruht daly odpo-
veédi na dilé¢i vyzkumné otazky a jejich prostiednictvim pak na hlavni vyzkumnou otdz-
ku, vychazejici z cile prace. Tedy jak Zeny vnimaji své postaveni na trhu prace z hledis-

ka rovnych pfileZitosti.
2.3.1 Popis, interpretace a syntéza ziskanych dat

Vékova struktura respondenti

Dotaznikového Setieni se zucastnilo 53 Zen starSich 50 let, pfiCemz vekové rozlozeni
dotazovanych Zen je dle zvolenych skupin rovnomérné. Zeny jsem rozdélila podle véku
do 3 skupin. Ve vékovém intervalu 50-54 let odpovidalo 19 Zen, 21 dotazovanych zen

ma vek z intervalu 55-59 let a tazanych zen nad 60 let bylo 13.

Délka pracovniho piisobeni u aktuialniho zaméstnavatele

25 20
18
20 16
14
15 12
10
10 8
6 .
5 4 -
2 .
0 0 -
50-54 55-59 60 a vice 0-5 6-15 16-25 26 avice

Obr. 2: V&k a délka praxe respondentek na MENDELU
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Z celkového poctu pracuje u svého aktualniho zaméstnavatele 0-5 let 6 zen, 6-15 let 19
zen, 16-25 let 15 Zen a nejdéle, Cili vice nez 26 let 13 Zen. VétSina dotazovanych Zzen
tedy pracuje na Mendelové univerzité vice nez 15 let, coz dokazuje stalost a dlouhodo-

bost pracovniho mista.

Poznamka: Komentované vysledky dotaznikového Setieni jsou uvadény v procentech,
sloupcové grafy znazoriuji pocty odpoveédi respondentek. Pokud bylo na nékteré otazky
mozné zvolit vice odpovédi, je soucet odpovedi pochopitelné vétsi nez 53. Souhrn od-

povédi na vSechny otazky je soucasti piilohy.

Nejvyssi dosazené vzdélani respondentek

Nejvyssi pocet dotazovanych zen mélo vysokoskolské vzdélani, konkrétné Slo o 40 zen.
Stredoskolské vzdelani uvedlo 13 zen. Nizsi vzdélani jsem vice nerozdé€lovala (napf.
bez vzdé¢lani, zakladni vzdélani, sttedosSkolské vzdélani bez maturity) na zakladé pied-
pokladu, Ze Zeny s niz§im vzdélanim se do mého vyzkumu ve vétSim poctu nezapoji,
nebot’ nemaji potiebnou kvalifikaci pro akademické, administrativni a technické pozice.
Toto se potvrdilo a zadna z respondentek neuvedla zakladni vzdélani jako nejvyssi do-

sazené.

1. Okruh otizek: Jsou muZi a Zeny odménovany stejné?

Kapitola 1.4.1 se zabyvala rovnosti muzli a Zen na trhu prace z hlediska odménovani.
Porovnani konkrétnich ukazatelti ukdzalo, Ze mzdova diskriminace Zen je stale realitou.
Jak uz bylo uvedeno, nastava ve veékové kategorii zaméstnanci starSich nez 50 let
Kk postupnému snizovani rozdilu mezi mzdami Zen a muzd. Nasleduji otazky by mély
dat odpovéd’ na to, jak se divaji na problém rovnosti odmeénovani oslovené Zeny a v ¢em

vidi pfi¢iny pfipadného rozporu s timto principem.

Domnivate se, Ze Va§ zaméstnavatel odménuje muZe a Zeny stejné za tutéz praci?

Odpovedi na tuto otazkou ukazuji, Ze podle nejvétsiho poctu zen (49 %) postupuje je-
jich zaméstnavatel spravedlivé a nezaznamenaly vétsi rozdily mezi ohodnocovani muza

a zen. 11 % zen pak vidi toto odménovani jako zcela spravedlivé. Presto celkové 40 %
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zen vyjadfuje ndzor, ze u soucasné¢ho zameéstnavatele existuje jista platova diskriminace

(u 30 % z nich je tento pocit méng, u 10 % vice vyrazny).

Zcela , Zcela souhlasim
nesouhlasim 11%

10%

Spise
nesouhlasim
30%

Obr. 3: Odménuje Vas zaméstnavatel muze a Zeny stejné?

Z odpovédi vyplyva, ze vice nez polovina dotazanych oznacuje postup zaméstnavatele
pfi odménovani za spravedlivy a nezaznamenaly vétsi rozdily mezi odménovanim Zen
a muzlu. Zbytek respondentek vSak takovy pocit nemd a domnivaji se, ze rozdily
Vv platech obou pohlavi existuji. Z tohoto vysledku tedy usuzuji, Ze osloveny vzorek zen
star$ich 50 let, vétSinou akademickych pracovnice, vnima sice jistou nerovnost v odme-
flovani Zen a muza, ale v daleko menSim méftitku, nez je tomu v jinych odvétvich a obo-
rech. Tuto domnénku potvrzuji i statistické tdaje o relacich plati Zen a muzi

Vv jednotlivych vekovych kategoriich a ve vysokém skolstvi:

1. Podle statistik Eurostatu z let 2008-2012 jsou mzdové rozdily jednotlivych vékovych

kategoriich nejmensi pro mladé Zeny a Zeny mezi 50-60 lety. Pro Zeny mezi 50-60 lety

dosahovala hodnota GPG asi 15 % (viz Obr. 1, kapitola 1.4.1).

2. Vroce 2012 dosahovaly podle Statistické ro¢enky MSMT primérné mzdy akade-
mickych zaméstnancti — Zen vetejnych vysokych skol (s vyjimkou vyzkumnych a vyvo-
jovych pracovniki, podilejicich se na pedagogické Cinnosti) 90-95 procent mzdy muza.
Tedy 0 15 % vice (viz kapitola 1.4.1), nez je udavany celorepublikovy rozdil prameér-
nych plati (MSMT, 2012).
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Tab. 4: Primérné mésicni mzdy akademickych zaméstnanct vysokych skol
(zdroj: vlastni zpracovani podle dat Statistické ro¢enky MSMT pro rok 2012)

Zeny Muzi
Zamé&stnanci celkem Pru;nézlt‘ny Mzdy | Pramérna Pru:)n;:t‘ny Mzdy |Pramérna| Mzdy
P .| celkem més. p .| celkem més. Zeny/muzi
zaméstnancu . « zaméstnancu . «
v oo | vtis. K€ mzda o o | vtis. K€ mzda v %
prepocteny prepocteny
pedagog. prac. V aV 100,7 44914,9 37187,0 212,8 117924,4 | 461810 80,5%
profesori 267,7 1984409 | 617776 1527,6 1192696,5 | 65062,1 95,0%
docenti 824,0 450608,5 | 45568,6 2385,8 14147144 | 494137 92,2%
odborni asistenti 34432 1289734,9 | 31214,8 4836,7 1977901,2 | 34078,1 91,6%
asistenti 632,5 187032,0 | 24641,6 670,1 208494,1 | 25929,0 95,0%
lektori 329,3 103301,3 | 26139,2 218,9 76255,7 29033,2 90,0%

VSeobecné se ma za to, Ze muZi a Zeny nejsou odménovani stejné. Jaké si myslite,

Ze jsou toho priciny?

Omezeni péci o rodinu

Mensi ¢asova flexibilita

Jiné pfriciny
Stereotypni predstavy o Zenské a muzské roli
Muzi v praci dominuji a nedaji Zenam Sanci...

Nemaiji autoritu a vedouci schopnosti

Mensi zajem o kariéru a profesni rlst
Neexistence stejnych pracovnich pozic

Mensi aktivita pfi prosazovani vyssiho platu

10

15 20

25 30

35

Obr. 4: Jaké jsou pfi¢iny nerovného odménovani zen?

Pfi posuzovani pficin, vedoucich k platové diskriminaci zen, uvadély respondentky nej-

Castéji dva divody: stereotypni piedstavy o roli muze a Zeny ve spole¢nosti (uvedlo 57

% Zzen) a zeny omezuje péce o rodinu (uvedlo 55 % zen). S nazorem, Ze zeny znevy-

hodiuje jejich mensi ¢asova flexibilita a nemohou tak pracovat piescas ¢i jinak nad ra-

mec pracovni doby nebo na smény, souhlasilo 32 % dotazanych. VSechny ostatni nabi-
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zené mozné priciny nerovného odménovani uvedlo maximalné 13 % respondentek
a nepovazuji je tedy za podstatné. Zeny si tedy véts§inou nemysli, ze by mély mensi z4-
jem o karieru a pracovni rust, Ze by byly malo aktivni pii prosazovani vyssiho platu a
zadna z nich se nedomniva, ze pfic¢inou nerovného odménovani a horsi pozice zen na

trhu prace by byla mensi autorita a nedostatek vedoucich schopnosti Zen.

Nejcastéjsi odpovedi na tuto otdzku se v podstaté rozdélily do dvou skupin. Za nejvy-
znamngj$i pfi¢inu povazuji Zeny stereotypni piedstavy o zenské a muzské roli, coz je
podle mého nazoru zapfic¢inéno tim, Zze dotazované Zeny byly starsi 50 let a model ,,muz
zivitel, Zena pecovatelka® byl pfed 30 lety, v dobé kdy se vdavaly a mély déti, jesté
mnohem vice pfirozeny. Druhou nejcastéji oznaCovanou pfi¢inou bylo ,,omezeni péci
o rodinu®. Tato varianta v podstaté souvisi s pfedstavou Zeny v domacnosti, ktera musi

vétsinu Casu vénovat péci o rodinu. Za tfeti pfi¢inu nerovného odménovani povazuji

zeny mensi ¢asovou flexibilitu, kterd je ovSem opét spojend s péci o rodinu.

Z téchto odpovédi vyplyva, Ze podle dotazovanych Zen neni barierou nedostatecnd cile-
védomost a ambicidznost Zen, ani jejich Spatné vid¢i a organizaéni dovednosti, jako
spis stale pretrvavajici tradicni model rodiny, ktery Zendm znemoziuje realizovat se

Vv profesnim zivoté.

Ve veékové kategorii 50+ jsou tedy Zeny predevsim na pozicich akademickych pracov-
nik® vetejnych vysokych skol na tom o néco Iépe, nez zeny stejného véku v jiném od-
vétvi. Platovou nerovnost muzii a zen vSak znac¢na ¢ast z nich pfesto vnima. Za nejpod-
statn&j$i piiciny nerovnosti v odménovani pak oznacuji respondentky stereotypni pied-

J4

stavy o Zenské a muzské roli a omezeni Zeny péci o rodinu.
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2. Okruh otazek: Jsou ve vedoucich pozicich Zeny zastoupeny rov-

nomérné?

V kapitole 1.4.2 byly uvedeny pficiny a néktera vychodiska pifekonavani nerovnomer-
ného zastoupeni zen v fidicich funcich a pozicich. Nasledujici otazky zjist'uji, jaky maji
respondentky nézor na zastoupeni zen ve vedoucich mistech na svém pracovisti a na

otazku kvét, které by pomohly toto zastoupeni zen posilit.

Domnivate se, Ze VaSe vzdélani odpovida pracovnimu zarazeni?

Na otazku, zda si dotazované Zeny mysli, ze jejich vzdélani odpovida pracovnimu zata-
zeni, odpovédéla naprosta vétSina respondentek (konkrétné 92 %), ze ano, zbylych 8 %

neni spokojeno se svym pracovnim zatazenim vzhledem ke svému vzdélani.

60

50

40 -

30 -

20 A

0 - , I
Ano Ne

Obr. 5: Pfimétenost pracovniho zatazeni svému vzdélani.

Odpovédi respondentek ukazaly, ze téméf vSechny povazuji své pracovni zatazeni od-
povidajici vzdélani a kvalifikaci. Vysledky této otazky vSak nejsou nijak piekvapivé,
vzhledem k vybranému vzorku Zen, ktery se z velké Casti skladal z zen, pracujicich

Vv akademické sféfe.
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Domnivate se, Ze u Vaseho zaméstnavatele je zastoupeni Zen a muzi ve vedoucich

pozicich rovnomérné?

Odpovédi na tuto otazku jsou velmi vyrovnané: to, Ze v jejich zaméstnani neni zastou-
peni Zen a muzu ve vedoucich pozicich rovhomémé, se domniva 52 % dotazovanych
zen (42 % ma tento pocit ¢asteéné, 10 % ma tento pocit velmi silny), zatimco 48 % zen
(40 % ma tento pocit ¢astecn€, 8 % ma tento pocit velmi silny) si mysli, Ze na vedou-

cich pozicich u jejich zamé&stnavatele pisobi odpovidajici pocet Zen.

Zcela Zcela
nesouhlasim; souhlasim; 8%
10%

Spise
nesouhlasim;
42%

Obr. 6: Je zastoupeni muzi a zen u Vaseho zaméstnavatele rovnomérné?

V nazoru na rovnomeérnost zastoupeni zen ve vedoucich pozicich se dotazované zeny
rozd€luji na dvé stejné pocetné skupiny. Predpokladala jsem, Ze ptevaha Zen, které bu-
dou se zastoupenim ve vedoucich mistech nespokojeny, bude vyraznéjsi. Proto jsem se

snazila zjistit, zda je nazor respondentek v souladu se skute¢nou situaci na MENDELU.

Pro posouzeni skute¢ného zastoupeni Zen na vedoucich mistech na MENDELU byly
zvoleny pozice d¢kan, prod€kan, vedouci Ustavii a organ akademicky senat (zde jsou

ovSem krom¢ zaméstnanct tietinou ¢lent zastoupeni i studenti).

Z vetejné dostupnych informaci, které jsou uvedeny v UIS MENDELU, byly zjistény
pocty zen a muzi na uvedenych pozicich a organech. Kromé 5 fakult sem byly zahrnuty
1 udaje o rektoratu MENDELU a celoSkolském ustavu ICV, ktery mé postaveni samo-
statné fakulty.

47



Tab. 5: Poéet muzi a Zen na vedoucich mistech MENDELU
(zdroj: vlastni Setfeni)

MENDELU ved.fakulty | Zenv | ved.Gstavu | Zenv AS zenV | celkem
M 7 % M 7 % M Z % zeny
rektorat 4 1 20% 23 9 [28,1%| 24,1%
AF 4 1 20% 13 1 7,1% 18 3 [14,3%| 13,8%
LDF 6 0 0% 11 3 21,4% | 12 5 129,4% 16,9%
PEF 3 1 25% 3 6 66,7% 8 7 |46,7% | 46,1%
ZF 4 1 20% 10 0 0,0% 12 3 [20,0%]| 13,3%
FRRMS 3 3 50% 3 37,5% 5 4 |44,4%| 44,0%
ICV 0 3 100% 1 4 | 80,0% 90,0%
celkem 24 10 | 29,4% | 43 17 | 28,3% | 78 31 |28,4% | 28,7%

Tab. 6: Pocet muzii a Zen na jednotlivych fakultaich MENDELU
(zdroj: vlastni Setieni)

akademicti pracovnici MENDELU
M 7z zen vV %
AF 178 | 157 | 46,9%
LDF 149 | 38 | 20,3%
PEF 93 | 54 | 36,7%
ZF 55 | 25 | 31,3%
FRRMS 35 | 31 | 47,0%
ICV 6 9 60,0%
celkem 516 | 314 | 37,8%

Celkem na mistech akademickych pracovnikti pracuje na MENDELU 37,8 % Zen. Tato
hodnota je v souladu s celkovym poctem Zen na mistech akademickych pracovnikii na
vefejnych vysokych $kolach v CR, nebot’ v roce 2012 to podle materiala MSMT bylo
36,2 % zen.

Zastoupeni zen ve vedeni fakult a univerzity je 27,7 %, tedy o néco mensi, nez by od-
povidalo jejich podilu na celkovém poctu akademickych pracovnikl. Tento rozdil, ne-

celych 10 %, vSak neni velky.

Pti srovnani jednotlivych fakult je v§ak zfejmé, Ze ani v riamci MENDELU neni zastou-

peni Zzen vsude stejné rovnomérné. Zatimco na LDF (celkem 20 % zen / ve vedeni je

48



jich 17 %) a FRRMS (47 % / 44 %) zastoupeni Zen ptiblizné odpovida jejich poctu, na
PEF (37 % /40 %) a ICV (60 % / 90 %) je zastoupeni zen ve vedeni dokonce véEtsi, nez
by odpovidalo jejich poétu. Naopak na ZF (31 % / 13 %) a zvlasté AF (47 % / 14 %) je
zastoupeni Zen ve vedeni fakult vyrazn€ mensi, nez by odpovidalo poctu Zen pracujicich

na mistech akademickych pracovnikd.

Souhlasite se zavedenim povinnych kvét na ti¢ast Zen na vedoucich mistech a

v politice?

Z odpovédi na otazku vyplyva, Ze pouze 17 % Zen se stavi pozitivné k navrhu zavede-
nim kvét, 49 % Zen toto opatfeni pro zrovnopravnéni zen a muza na vedoucich pozicich
neschvaluje a 34 % respondentek nedokaze jednoznacné odpovédét, ¢i na toto nemaji

nazor.

Obr. 7: Souhlasite se zavedenim kvt na uéast Zen ve vedoucich pozicich?

Zavedeni kvot na ucast Zen ve vedoucich pozicich je velmi kontroverzni téma.
S kvétami prislo jako prvni Norsko, které v roce 2003 zavedlo pro zeny 40 % limit.
I nékteré jiné evropské zemé jiz vyuzivaji piedpisy pro podporu zen na fidicich funk-
cich a zda se, ze tam funguji. Ceska republika vSak na toto opatieni zatim nepfistoupila
a ani se nezda, ze by o néj Ceské Zeny staly. Také dotazované Zeny pievazné hodnoti
moznost zavedeni kvot negativn€, coz je souladu s ocekavanym hodnocenim tohoto

pozadavku ze strany muzi, ale o¢ekéavala jsem, ze samotné Zeny V rozporu s obecnym
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minénim ho budou pfijimat ptiznivéji. Potvrzuji se vSak ziejmé né€které z okolnosti,

které byly uvedeny v teoretické ¢asti prace.

Zvlasté ve srovnani s ostatnimi odvétvimi a profesemi je zfejmé, Ze nerovnost zen po
strance mezd i1 zastoupeni ve vedoucich pozicich je ve vysokém Skolstvi méné vyrazna.
Tato okolnost se projevila i ve vysledku dotazniku a je odpovédi na druhou vyzkumnou
otazku: ptiblizné polovina respondentek souhlasi s tim, zZe Zeny a muzi jsou na MEN-
DELU stejné odménovani a zastoupeni ve vedoucich pozicich a skute¢nost tomuto na-

zoru odpovida. Se zavedenim povinnych kvot souhlasi jen mala ¢ast oslovenych Zen.

3. Okruh otazek: Jak ovliviiuje soulad rodinného a pracovniho Zi-

vota postaveni Zen z hlediska trhu prace?

Skloubeni pracovnich a rodinnych povinnosti je v Zivoté zen velmi dilezité. Muzi Casté-
ji zanedbavaji rodinu kvili préci, zatimco Zeny naopak Zeny dévaji ptrednost rodiné
a domécnosti pred kariérou a praci. Podle v€ku se ditvody horsiho skloubeni rodiny
s praci u zeny méni. U mladé Zeny s ditétem miize byt piekaZzkou jeho Castd nemoc
a vetsi casova naro¢nost péce o né, u Zeny starSi zase péfe o Clena rodiny, naptiklad
matku ¢i otce. Pravé tyto diivody spolu s neochotou partnera podilet se na chodu do-
macnosti byvaji pfi¢inami Spatné harmonizace prace a rodiny. Vyuzivani ,tfeti” osoby
na vypomoc v domécnosti, jak je tomu b&zné v zahrani€i, totiZ u nas neni zatim piili§
obvyklé. Cilem tohoto okruhu otazek bylo zjistit, jak na tuto problematiku pohlizi dota-
zované zeny a zda se jim harmonizace rodiny a kariery dafi. Otazky se tykaji hodnoceni
jednak rodiny dotazovanych a také podminek, jaké jim vytvaii zaméstnavatel napiiklad

alternativnimi formami prace a riznymi benefity.

Jak si s partnerem rozdélujete praci v domacnosti?

Prosttednictvim otazky jsem zjistovala, zda si partnefi praci v domacnosti rozd€luji
rovnomeérne, €i je stale zazity stereotyp, Ze prace v domécnosti je zejména zenskou za-

lezitosti. Z vysledkl je patrné, ze u vétSiny respondentek zlstdva prace v domécnosti
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Vv rukou zeny (66 % z dotdzanych), spravedliveé se s partnerem o praci déli 34 % zen a

ani jedna z dotazovanych zen neuvedla, Ze by praci v domacnosti obstaral zejména muz.

Vétsina prace je zaleZitosti muze

Spravedlivé se o praci vdomacnosti
podélime

Obr. 8: Jak mate s partnerem rozdélenou praci v domacnosti?

Jak se Vam dafri sladit pracovni a rodinné zalezZitosti?

Cilem této otazky bylo zjistit, zda se oslovenym Zendm dafi sladit pracovni a rodinny
zivot, bez vzajemného negativniho ovlivilovani téchto ¢innosti. To, ze velké procento
zen zvolilo neutralni odpovéd’ (42 %), znamenad, Ze tyto zeny si uvédomuji ne zcela op-
timalni podminky a pfivitaly by nékteré nastroje, které by vétsi soulad pomohly spolu-
vytvaret. Presto pievazovala kladna odpovéd’, tedy Ze se zenam vcelku dafi sladit pra-

covni a rodinné povinnosti. Pouze u 15 % Zen ptevazuje negativni hodnoceni tohoto

souladu.
25
20
15
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-l
o | | H
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Dafi se mi to Nedafi se mi to

Vyjadieni stupném souladu

Obr. 9: Jak se Vam dafi sladit pracovni a rodinné povinnosti?
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Ktera z nasledujicich moZnosti by mohla byt ve Vasem pripadé p¥ic¢inou, Ze

se rodinné a pracovni povinnosti nedafi zcela sladit?

Jiné pficiny
Moje zdravotni problémy
Pracovni konflikty

Rodinné konflikty

Zasahovani zaméstnani i do mimopracovni doby
Vysoké naroky v zaméstnani

Neochota partnera podilet se na chodu...

Nutnost péce o ¢lena rodiny

15 20 25 30 35

o
v
[any
o

Obr. 10: Pfi¢iny nesouladu pracovnich a rodinnych povinnosti

Nejcastéjsi odpoveédi na tuto otdzku byla nutnost starat se o ¢lena rodiny, tuto odpoved’
zvolilo 60 % zen. Vyznamny pocet Zen (40 %) vidi jako prekazku ve sladovani rodiny
S praci vysoké naroky v zaméstnani a 32 % v zasahovani zaméstnani i do mimopracovni
doby. Ostatni divody, jako zdravotni problémy, neochota partnera, pracovni a rodinné

konflikty, povazuji oslovené zeny za méné vyznamné.

Umoziiuje Vam zaméstnavatel nékterou z alternativnich forem prace?

Sdilena pracovni doba

Prace z domova )
M Nevim

M SpiSe ne

Klouzava pracovni doba "
M Spise ano

Zkraceny uvazek

10 15 20 25 30 35

o
wv

Obr. 11: Umoziiuje Vam zaméstnavatel alternativni formy prace?
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ZKkraceny uvazek
62 % zen uvadi, ze jim jejich zaméstnavatel umoziuje pracovat na zkraceny uvazek, 27
% zen tuto moZnost alternativni formy prace nema a 11 % nemohou jednoznacné fici, ¢i

0 této moznosti nevi nebo se o ni nezajimaji.

Klouzava pracovni doba

Klouzava, neboli pruznéd pracovni doba je spolecné se zkracenym uvazkem nejcastéjsi
alternativni forma prace. Tuto formu prace mize ve svém zaméstnani vyuzivat 59 %
dotazovanych, 30 % Zen toto umoznéno neni a 11 % nedokaze fici, nebo se o tuto moz-

nost nezajimaly.

Prace z domova
MozZnost praci z domova poskytuje zaméstnavatel pouze 15 % Zen, 62 % Zen tuto alter-

nativni formu prace vyuzivat nemtize a 23 % Zen nevi, €i se o toto nezajimaly.

Sdilena pracovni pozice

Tuto formu poskytuje dotazovanym zendm zameéstnavatel nejméné Casto z uvedenych
alternativnich forem prace, coz ale neni vzhledem k zaméstnani respondentek piekvapi-
vé. Moznost sdileného pracovniho mista uvedly pouze 4 % respondentek, 62 % zen
uvedlo, ze tato forma prace neni zaméstnavatelem umoznéna a 55 % nedokaze s jistotou

fici, €1 se o tuto moznost nikdy nezajimaly.

Celkem tedy z nazort zen vyplynulo, ze zaméstnavatel umoznuje zkraceny tvazek
a klouzavou pracovni dobu, zatimco prace z domova a zvlasté sdilena pracovni doba

neni zaméstnavatelem pfili§ umoziovana.

Kterou z alternativnich forem prace byste privitala Vy?

Alternativni formy prace by respondentky ocenily v nasledujicim pofadi: klouzavou
pracovni dobu 60 % zen, praci zdomova 52 % zen, zkraceny uvazek 25 % Zen. Pomér-
n¢ maly zajem je o sdilenou pracovni dobu, kterou by pfivitalo 11 % zen. Srovnanim
moznosti, nabizenych zaméstnavatelem a pozadovanych zenami je vidét, Ze rozpor na-
stava predevsim u prace z doma. Tu by vétSina Zen ve vEtsi mife privitala, ale zamést-

navatel ji pfili§ neumoZznuje.
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Jind forma -h

Sdilena pracovni doba

Prace zdomova

Zkraceny uvazek
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Obr. 12: Kterou z alternativnich forem prace byste pfivitala?

Poskytuje Va§ zaméstnavatel specidlni benefity zaméstnancim?

Sdilena pracovni doba

Préce z domova .
M Nevim
M SpiSe ne

Klouzava pracovni doba v
P M Spise ano

Zkraceny uvazek

o
(2}
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Obr. 13: Poskytuje Vas§ zaméstnavatel specialni benefity?

Piispévek na zdravotni a relaxacni pobyty

Na tuto otazku odpovédéla kladné pouze 6 % Zen, zaporné, tedy ze zaméstnavatel tento

benefit neumoziuje, odpovédélo 62 % z dotazanych a nedokazalo ¢i neumélo odpoveé-

dét 32 % zZen.
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Indispozi¢ni volno

Indispozi¢ni volno, tzv. ,,sick days®, je moznost ¢erpat den volna ze zdravotnich divodi
bez nutnosti dodani potvrzeni od Iékaie. Moznost Cerpani zdravotniho volna dava za-
méstnavatel u 8 % dotazanych, 64 % Zen tuto vyhodu u zaméstnavatele nemaji a 28 %

zen nedokaze jednoznacné fici, nebo se o tuto moznost nezajimaly.

PenéZni prispévky pri Zivotnim vyro¢i nebo pri odpracovani urcitého poctu let u
zaméstnavatele
Tuto formu bonusu poskytuje zaméstnavatel u 51 % dotazovanych, 15 % zen tyto vy-

hody u zaméstnavatele nema a 34 % si neni jista.

Které ze specidlnich benefiti byste privitala?

Nejvice by dotazované Zeny ocenily benefit indispozi¢ni volno, tuto moznost zvolilo 64
% zen, dale by respondentky uvitaly piispévky na zdravotni a relaxacni pobyty, tento
benefit oznacilo 51 % Zen, a 36 % zen zvolilo penézni ptispévek pii vyroci a odpraco-

vanych letech.

Jiny -h

Penéini ptispévek pti vyroci a
odpracovanych letech

Prispévek na zdravotni a relaxacni
pobyty

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Obr. 14: Které ze specialnich benefit byste piivitala?

Otazky tohoto okruhu se zamétovaly moznosti a schopnosti dotazovanych Zen sladit
svlj pracovni a rodinny zivot. Podle vysledka Ize soudit, ze u starSi generace je stale

hluboko zakotven stereotyp muze — zivitele a Zeny — pecovatelky. I vzhledem k této
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predstavé jsou muzi Casto pied Zenami upiednostiovani, protoze je plat Zeny bran pouze

jako vedlejsi, nikoliv hlavni pfijem do rodinného rozpoctu.

Nejveétsi problém pii snaze harmonizovat pracovni a rodinné povinnost vidi zeny
V nutnosti péce o rodice ¢i jiného Clena rodiny, coZ je Casto stejné¢ Casové narocné, jako
péce o dité. Respondentky se také shodly na tom, Ze se vétSina domécich praci ocekava
od Zen a ty proto nemaji tolik ¢asu a pfedevSim energie vénovat se vlastni seberealizaci.
Je zajimavé, ze prestoze dve tretiny zen tvrdi, ze vétSina prace v domacnosti ziistane na
nich, pouze 11 % uvadi, Ze pti¢inou nesouladu prace a rodiny je neochota partnera podi-
let se na chodu domacnosti. Zeny tedy automaticky na sebe berou zodpovédnost a pfi-
zpusobuji se tomu. Vnimaji, Ze postaveni zen a muzi neni v tomto smyslu rovné, ale
Casto to neciti jako diskriminaci, ale disledek jejich zodpovédnosti za chod rodiny

a péci o déti. Vzhledem k tomu, ze se pak v ramci rodiny pienasi domaci prace piede-

v§im na Zenu, dochazi k generové asymetrii v podob¢ diskriminace Zen.

Mezi ptiznivé okolnosti pro lepsi harmonizaci patii (a vyplyva to i dotazniku, i kdyz
zeny si to n¢kdy nepftiznavaji) ochota partnera spolupodilet se na praci v domacnosti
a péci o déti a ucinnéjsi vyuzivani vhodnych alternativnich forem prace, které nejsou

u nas nabizeny v takové mife, jakou by si zaméstnanci prali.

Vetejné minéni povazuje harmonizaci prace a rodiny za problém kazdého jednotlivce
a rodiny a role statu a zaméstnavateld je povazovana za méné podstatnou. Ke zlepseni
stavu a vyrovnani prilezitosti je potieba, aby muzi piejali ¢ast zodpoveédnosti za péci
o rodinu a domacnost. Sou€asné by se do tohoto procesu méli aktivnéji zapojovat za-
meéstnavatelé a stat. Méli by vychazet z pozitivnich zkuSenosti nékterych evropskych

A

statd, kde se tento rozpor dafi fesit 1épe nez u nas.
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4. Okruh otazek: Jaké strategie Zeny voli v souvislosti se vztahem

zaméstnani a rodiny?

Zenska populace v nasi zemi vykazuje vysoké procento zaméstnanosti. Dlouhodobé se
podil zaméstnanych zen na celkovém poctu zaméstnanych neméni, v poslednich 10 le-
tech tvori zhruba 45 %. Pro 84 % Zen je prace velmi dulezita, coz ji fadi na Zebii¢ek
zivotnich hodnot na druhé misto, hned za hodnotu rodiny a je tedy pied hodnotami jako

pratelé, volny Cas ¢i politika (MPSV, 2003).

Prace tedy sehrava v zivoté zen diilezitou roli. Proto jsem se snazila pomoci dotazniko-
vého Setieni zjistit, jaké jsou hlavni pfi¢iny zdjmu zen o praci. Pfedpokladam, Ze pro
zeny predstavuje prace zejména prostiedek financniho zajisténi rodiny i samotné Zeny,
zabezpeceni pro staii a v pfipadé¢ nemoci, nezavislost a pocit bezpeci, ale také napli

Zivota a potieba seberealizace.

Co pro Vias znamena VaSe zaméstnani?

Jiny ddvod
Chci vyuzit svoji kvalifikaci a zkuSenosti
Prdace je mou Zivotni naplni

Chci se zabezpecit pro aktivnéjsi Zivot a do...
Prace mé bavi a chci byt mezi lidmi

Chci byt nezavisla

Zdroj financi

0 5 10 15 20 25 30 35

Obr. 15: Co pro Vas znamena zaméstnani?

Nejvétsim osobnim motivem pro zaméstnani je pro vétSinu dotazanych Zen skute¢nost,

Ze je prace bavi a mohou byt mezi lidmi. Tuto variantu oznacilo 57 % Zen. Druhy nej-

vvvvvv

znamngjSich hlediscich nasleduji: snaha vyuzit svoji kvalifikaci a zkuSenosti (34 %),
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prace jako Zivotni napln (23 %), pocit nezavislosti (17 %) a snaha zabezpecit se pro
aktivngjsi zivot a do dichodu (15 %).

Co se tyCe motivace pro zamestnani, uvadely respondentky celou skdlu diivoda od sna-
pies snahu vyuzit svoji kvalifikaci a zkuSenosti az po vnimani prace jako Zivotni naplné¢.
Pfestoze pro polovinu z nich ma prace vyznam predevSim jako zdroj financi, jesté
0 néco vice z nich uvadi jako hlavni motiv skutecnost, ze je prace bavi a mohou byt

mezi lidmi.

Vyplyva to jisté i ze skutecnosti, ze divody, pro¢ je prace pro zenu dulezita, se méni
s vékem. Zatimco pro mladou zenu by byly prioritni divody zabezpe€eni rodiny, zajis-
téni nezavislosti, zdroj financi a kariérni postup, pro Zeny starsi 50 let je jisty predpo-
klad, Ze se jiz nemusi v takové mife finan¢né starat o rodinu (déti odrostly) a prace pro

ni tedy znamend moznost travit ¢as mezi lidmi, v praci, kterou si vybrala a ktera ji bavi.

Jak byste feSila pripadnou ztratu zaméstnani?

Jinak -i

Uz bych préci nehledala -

Pokud bych nenasla vhodné zaméstnani, I
vénovala bych se rodiné a zajmim

Aktivné bych si praci hledala m

0 10 20 30 40 50

Obr. 16: Jak byste fesila pfipadnou ztratu zaméstnani?

Cilem této otazky bylo zjistit, jak by Zeny reagovaly pfi pfipadné ztraté zaméstnani.
Z odpovedi respondentek vyplyva, Ze vice nez % zen by po ztraté zameéstnani aktivné

vyhledavaly praci novou (konkrétn¢ 79 % zen), zbytek, tedy 21 % Zen by se jiz nepo-
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kouselo najit si dal$i praci a vénovaly by se rodin€, domacnosti ¢i jinym aktivitam nebo

by situaci fesily jinym zpisobem.

V ptipad¢ ztraty zaméstnani by se témét vSechny oslovené zeny aktivné pokousely najit
si nové zamé&stnani. Pfestoze Cast z nich je jiz ve veku, kdy by mohly jit do pfed¢asného
dichodu (nebo jiz starobni diichod pobiraji), a nebo by se mohly vénovat placené péci
o starSiho ¢lena rodiny (rodice, blizky pifibuzny), kvili pocitu seberealizace, kontaktu
s lidmi a v neposledni fad¢ i z divodu finan¢nich na moznost byt zaméstnany nerezig-

novaly.

Jak byste FeSila rozhodovani mezi zaméstnanim a rodinou?
V Zivoté zen Casto nastava situace, kdy se Zeny musi rozhodovat mezi rodinou a moz-
nosti vEtsi realizace v zaméstnani (pfijmout naro¢néjsi misto, vedouci funkci apod.).
Cilem nasledujici otazky je zjistit, jak by respondentky toto dilema fesily.
Jak ukazuje graf, rozhodovéni Zen je podle ocekavani vychylené ve prospéch rodiny.
Zaméstnani by pfi své volbé preferovalo 25 % zen (a z toho pouze 4 % zen vyrazné),

zatimco rodinu by preferovalo 47 % zen (a z toho 28 % Zen vyrazng).

16
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O T T T T 1
1 2 3 4 5
Preference Preference
zaméstnani rodiny

Obr. 17: Jak byste se rozhodovala pii volbé mezi rodinou a vétsi angazovanosti v zaméstnani?

Ve vztahu k zaméstnani a rodin€ Zeny voli strategii na zaklad¢ raciondlniho posouzeni
situace. Nejcastéji prizpisobuji své zamestnani potfebam rodiny. Vice nez tii Ctvrtiny

oslovenych Zen se fadi k adaptivnim Zenam (viz kapitola 1.4.4). SnaZi se tedy kombino-
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vat praci a rodinu. PfedevSim pro tyto Zeny jsou dilezitd opatieni podporujici rovnost
ptilezitosti a harmonizujici praci a rodinu. Pouze jedna ze Zen by preferovala zaméstna-
ni pied rodinou, coz je zajimavé, nebot’ pravé vzdélané zeny mohou vidét maximalizaci

zisku rodiny v co nejrychlejS$im navratu do zaméstnani a v dosazeni vysSiho postaveni.

5. OKruh otazek: Je postaveni Zen 50+ na trhu prace v néfem speci-

ficke?

Ze statistik, vysledkl a dostupnych vyzkumi je ziejmé, ze postaveni zen nad 50 let je
vnimano na trhu prace jako zédvazny problém. Vyssi vék Zen je jednim z hlavnich fakto-
0, které znesnadnuji Zenam uspét na trhu prace a piipadna ztrata zaméstnani v pokro-
¢ilej$Sim véku mlize znamenat pro zZeny Uplnou zavislost na socialnim systému. Za konec
ekonomicke aktivity ¢lovéka se obecné povazuje obdobi mezi 45. az 55. rokem Zivota.
Predpoklada se totiz, ze v této dobé klesa produktivita pracovnika a je tedy nahrazen

mladsim (Hasmanova, Marthankova, 2013).

Nasledujici otazky zjistuji nazory respondentek na veékovou kategorii zen 50+ na trhu

prace z hlediska v€kové diskriminace, jejich nedostatkii a prednosti.

Které skupiny Zen jsou podle Vis nejvice znevyhodnéné na trhu prace?

Zeny sttedniho véku -h
Zeny s détmi predskolniho véku

Zeny s nizkym vzdélanim

Mladé zeny

Zenynadsole: | M

0 10 20 30 40 50

Obr. 18: Které Zeny jsou nejvice znevyhodnény na trhu prace?
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Podstatou této otazky bylo zjistit, ktera je podle respondentek nejvice znevyhodnéna
skupina zen na trhu prace. Jde o pohled Zen, které jiz témito fazemi Zivota prosly. Vy-
sledky odpovidaji vétsiné odbornych vyzkumd, podle kterych jsou nejvice ohrozenou
skupinou na trhu prace jsou zeny s malymi détmi a Zeny starsi 50 let. Za nejvice ohro-
zenou skupinu povazuje vétSina dotazovanych Zen pravé zeny nad 50 let. Tuto moznost
zvolilo 79 % zen. Jako velmi znevyhodnénou skupinu oznacuji respondentky Zeny
s détmi predskolniho véku, kterou oznacilo 60 % zen. Ostatni skupiny povaZuje za zne-
vyhodnéné pouze 28 % tazatelek: Zeny stfedniho véku 4 %, Zeny s nizkym vzdélanim

13 % a mladé zeny 11 %.

Které z nasledujicich moZnosti povaZujete za nedostatky starSich zaméstnanca?

HUF se uci novym vécem

Y iy , M Zcela nesouhlasim
Jsou ¢astéji nemocni

B SpiSe nesouhlasim

Nevim

Maji nizsi pracovni tempo M SpiSe souhlasim

B Zcela souhlasim

Nékteré obory jsou pro né
nevhodné

0O 5 10 15 20 25 30

Obr. 19: Nedostatky star§ich zaméstnanci

Nékteré obory jsou pro né nevhodné
S timto tvrzenim souhlasi vétSina, tj. 66 % dotazovanych Zen (19 % zcela souhlasi, 47
% spiSe souhlasi), 6 % zen si neni jisto, a 28 % nesouhlasi (22 % spiSe nesouhlasi, 6 %

zcela nesouhlast).

Maji niz$i pracovni tempo
Vétsina Zen se s timto tvrzenim neztotoZiuje. Celkem 55 % Zen nesouhlasi, Ze by starsi

pracovnici mé&li niz§i pracovni tempo (32 % spiSe nesouhlasi, 23 % naprosto nesouhla-
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si), 15 % zen nevi a 30 % spiSe souhlasi. Ani jedna z dotazovanych Zen nezadala, ze by

s timto vyrokem naprosto souhlasila.

Jsou Castéji nemocni

Z odpovedi vyplyva, ze vétsina (70 %) zen si nemysli, ze by zaméstnanci starsi 50 let
byli castéji nemocni (43,5 % spise nesouhlasi, 26,5 % rozhodné nesouhlasi), 15 % Zen
si neni jisto a 15 % Zen spie souhlasi. Zadn4 Zena opét nezvolila moznost naprostého

souhlasu.

HuF se uc¢i novym vécem

Horsi uceni se novym vécem povaZzuje za nedostatek starSich zaméstnancti 47 % Zen
(2 % zcela souhlasi, 45 % spise souhlasi), 6 % zen to nedokaze posoudit a 47 % Zen
s tvrzenim nesouhlasi (17 % zcela nesouhlasi, 30 % spise souhlasi). Polovina respon-

dentek tedy ptipousti, ze ve vysSim véku se novym vécem uci hiife nez v mladsim véku.

Které z nasledujicich moZnosti povaZujete za prednosti starSich zaméstnanca?

PFehled a klid pfi feSeni
problémi

V nékterych oborech a m Zcela nesouhlasim

pozicich jsou vhodnéjsi u Spize nesouhlasim
Nevim

Odpovédny pristup k praci B Spite souhlasim

M Zcela souhlasim

Jejich zkusenosti

Obr. 20: Pfednosti starSich zaméstnanct

Jejich zkuSenosti jsou pro zaméstnavatele prinosem
Podle vSech dotazovanych Zen jsou zkuSenosti starSich zaméstnanct jednoznaéné ptino-

sem. S timto zcela souhlasi 68 % Zen a spise souhlasi 32 % zen.
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Maji odpovédny vztah k praci

Vyrazna vétsSina Zen (81 %) si mysli, ze star$i zaméstnanci maji vice odpovédny vztah
ke své praci (47 % zcela souhlasi, 34 % spiSe souhlasi), 13 % zen nedokaze jednoznac-
né odpovedét a pouze podle 4 % Zen nemaji starSi zaméstnanci odpovédny vztah k pra-

Ci.

V nékterych oborech a pozicich jsou vhodnéjsi
Pouze jedna zena s timto tvrzenim nesouhlasi, naopak presvédceni o vhodnosti star§ich
zaméstnancl v nékterych oborech a pozicich vyslovilo 76 % zen (38 % zcela souhlasi,

38 % spiSe souhlasi) a 23 % Zen nedokaze odpovédeét.

Maji schopnost FeSit problémy s vét§Sim klidem
Zde se jiz nazory respondentek mirn€ rozchézi, souhlas projevilo 62 % dotazanych
(28 % zcela souhlasi a 34 % spiSe souhlasi), 17 % se nepiiklani k zadné z moznosti, 17

% spiSe nesouhlasi a 4 % zcela nesouhlasi.

Oslovené zeny povazuji vékovou skupinu 50+ za jednu ze dvou nejvice ohrozenych na
trhu prace. To, Ze je oznacily vV rozporu s obecnym minénim dokonce za skupinu nejvi-
ce ohrozenou diskriminaci, miize vyplyvat z toho, Ze se pravé ony v této vékové katego-
rii nachazeji a také tim, se zaclenovaly do pracovniho procesu v dob& socialismu, kdy
byla plna zaméstnanost. Nékteré z problémi, které maji se zac¢lenénim do zaméstnani

soucasné zeny s malymi détmi, proto v takové mife nevnimaly.

Uznévaji, ze jsou nékteré obory a druhy prace, které vyzaduji vétsi fyzické nasazeni,
rychlost a obratnost, jeZ jsou pro starSi zaméstnance méné vhodné, a vyznamna Cast
Z nich pfipousti, Ze se ve vys§im véku htfe u¢i novym postupiim a technologiim. Diivo-
dem vSak muze byt skute¢nost, Ze s potfebou uplatnit na trhu prace napt. znalost cizich
jazykl a pocitacovou gramotnost setkali az ve stfednim veku, zatimco soucasna mlada
generace se témito znalostmi setkava od pocatku svého vzdélavaciho procesu. Na dru-
hou stranu se oslovené Zeny vétSinou neztotoziuji s ¢astym predsudkem zaméstnavatelti
0 niz§im pracovnim tempu. ZkuSenostmi, organizaci prace a vyuzitim socialnich kom-

petenci dovedou pfipadny handicap véku kompenzovat. Zcela vSak nesouhlasi

S v§eobecné roz$ifenym mytem, Ze starSi zamé&stnanci jsou €astéji nemocni.
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Co se tyce prednosti této vekové kategorie, vSechny 4 nabizené moznosti piijimaji re-
spondentky pozitivn€. Za nejvyrazngjsi vyhodu této vékoveé kategorie povazuji dlouho-
letou praxi v oboru a s tim spojené zkuSenosti. Za nespornou vyhodu starSich zamést-
nancu povazuji respondentky také odpovédny vztah k praci a loajalitu k zaméstnavateli.
Ve srovnani s mlad§$imi ma pro n¢ prace samotnad vétsi vyznam nez kariérni postup.
Vice nez tfi Ctvrtiny oslovenych jsou ndzoru, ze v nékterych oborech a pozicich jsou
zku$endj§i zaméstnanci piinosem. Casto to znamend znalost systému, uméni jednat
sufady a jinymi organizacemi, vyuzivani vytvorenych kontaktli a zndmosti, coz vse
ptinasi vétsi rozhled ve svém oboru a vyhodu pro zaméstnavatele. Ocenuji také vétSinou
schopnost fesit problémy s vétsim klidem. Jde o psychicky stabilni jedince, ktefi jsou
schopni ovladat své nalady, zvladat stresové situace a maji pfirozenou autoritu. Nesou-
hlas nékterych respondentek s touto charakteristikou mize vychazet z mensi ptizplso-
bivosti starSich, ktefi a maji své zabéhnuté navyky a né¢kdy neradi pfijimaji nové postu-

py. Z toho pak mohou vyplynout nizsi pfizptisobivost a snizena tolerance k druhym.

Vyzkumnd otazka se soustfedila na zvlastnosti v postaveni zen ve v€éku nad 50 let na
trhu prace. Respondentky, které se praveé v tomto vékovém rozmezi nachdzeji, uznavaji
sice jista specifika této vékové kategorie, ale nesouhlasi s nékterymi zaujatymi a Casto
negativnimi pfedstavami zaméstnavatelll a vefejnosti o star§im véku. Naopak fadu fak-

tord uvadeéji jako prednosti starSich a zkuSenéjsich zaméstnanct.
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ZAVER

Bakalafska prace byla zaméfena na problematiku vnimani Zen svého postaveni na trhu
prace Z hlediska rovnych pfilezitosti na trhu prace. V teoretické ¢asti jsem popsala vy-
voj postaveni Zen ve spolecnosti od 19. stoleti az po soucasnost a definovala pojmy spo-
jené s problematikou diskriminace Zen na trhu prace. Dale se teoreticka ¢ast této prace
zabyvala odménovanim Zen, kde jsem mimo jiné srovnavala platové ohodnoceni riz-
nych vékovych kategorii muzii i Zen, popsala jsem situaci zen ve vedoucich funkcich
v CR ve srovnani s jinymi zemémi a uvedla jsem nékteré bariery, které brani Zenam
dosahnout vyssich pozic. Posledni byla vénovana tématu sladéni pracovniho a osobniho

zivota, kde jsem uvedla nékterd opatieni, kterd by pomohla Zenam znovu se zapojit do

pracovniho procesu, napiiklad po matetské dovolené.

V praktické ¢asti jsem se zaméfila na jednu ze skupin znevyhodnénych Zen, zeny starsi
50 let. Tuto skupinu Zen jsem si vybrala zejména proto, ze si myslim, ze by ji méla byt
vénovana vétdi pozornost. Zeny nad 50 let jsou druhou nejvice znevyhodnénou skupi-
nou na trhu prace z hlediska véku, hned po zenach s détmi piedSkolniho véku. Pro po-
souzeni situace a nazorii zvolené skupiny Zen, jsem provedla vyzkum formou dotazni-

kové Setfeni.

Vysledky vyzkumu a ndzory dotazovanych Zen dokazuji, Ze v ¢eské republice stale pre-
trvava stereotyp, kdy prace Zen neni brana jako primarni zdroj financi rodiny, Zeny vy-
konavaji vétSinu neplacenych domacich praci a sehrdvaji hlavni roli ve vychové a sta-
rost o déti, pfipadné ve vy$sim veéku o jiného €lena rodiny, napf. rodice. Z toho vyplyva
fakt, Ze se Zenam nedafi sladit rodinny a pracovni Zivot. Péce o rodinu je zaméstnava
natolik, Ze jiz nemaji prostor realizovat se v zaméstnani a ¢asto musi lepsi nabidky kvuli
pé&i o domacnost i odmitnout. V Ceské republice stale nejsou dostatedna opatieni, ktera
by umoznovala Zendm zapojit se do pracovniho procesu i po matetské dovolené a zajis-

tit tak zendm stejné vychozi pozice, jako maji muzi.

Spojeni vSech téchto uvedenych faktl zapficinuje, ze maji Zeny niz8i mzdy. Ukazalo se
ale, ze problematika nerovnych plati je ve vysokém Skolstvi (alesponl co se tyka aka-

demickych pracovnikil) podstatné mensim problémem, nez v jinych odvétvich. Zeny
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sice stale dostavaji za stejnou praci méné penéz nez muzi, avsak jejich mzdy dosahuji az

95 % mezd muzi, coz je daleko vice, nez v jinych pracovnich oborech.

Zajimavy vysledek pfinesly odpovédi na otazku rovného zastoupeni Zen a muzii na ve-
doucich pozicich. Oslovené Zeny se nepiiklanéji k zavedeni kvot a podle jejich minéni
je zastoupeni zen a muzl na vedoucich pozicich na MENDELU relativné vyrovnané.
Také tento vysledek potvrzuje jiz vySe zminéné tvrzeni, Ze ve vysokém Skolstvi je dis-

kriminace Zen z ditvodu pohlavi méné¢ vyrazna.

Jak jiz bylo uvedeno, nerovnost v ohodnoceni prace Zen a muza se vyskytuje napfi¢ veéko-
vymi kategoriemi i urovni vzdélani. Problém hlediska véku byl jiz zminén, co se tyce rozdi-
14 plath muzh a Zen, plati pravidlo, Ze s Grovni vzdélani roste rozdil v mzdovém ohodnoce-
ni. Pfesto je vyS$$i vzdélani Zeny jednoznaéné vyhodou, kterd jim umoznuje 1épe konkurovat
na pracovnim trhu muzim. V soucasné dobé mé vysokoskolské vzdélani asi o 10 % vice
muzil nez zen, u maturitniho vzdélani je tomu pftiblizn€ naopak. V této souvislosti je proto
nadé&jna prognoéza Katedry demografie VSE v Praze, podle které se v roce 2050 rozdily ve
vzdélani uplné setfou a vzdelanostni struktura muzi a Zen bude téméf stejna (Langhamrova,

2009). Také to by mohla byt jedna z cest jak zmenSovat rozdily v ohodnoceni obou pohlavi.

Jsem si védoma urcitych limith této bakalaiské prace. Pro vétsi kvalitu této prace, by
bylo potieba oslovit v&tsi pocet zen zaméstnanych ve vysokém Skolstvi, protoZe rozsi-
fenim zkoumaného vzorku by se zvysila vypovidajici hodnota vysledkii. Navic by asi
bylo vhodné, rozd¢lit alespont u nékterych otazek respondentky na akademické pracov-
niky a ostatni zamé&stnance, coZ pouzitd forma anonymniho dotazniku neumoZznovala.
Dale mohly nékteré otazky lehce navadét k odpoveédim, které jsou utvareny spolecnosti
a dotazované zeny mohly byt tak ovlivnény vefejnym minénim, ¢i Zeny mohly odpovi-
dat na zakladé svého subjektivniho postoje, ktery k této problematice maji (naptiklad
Vv otazkach o rovnych platech Zen a muZza).

Celkové si myslim, ze cil vyzkumu bakalafské prace byl naplnén a urcitych vysledka

a zjisténi bylo dosazeno.
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Priloha 1

Postaveni zen natrhu prace

Anketa

1. Uvedte Vas vék.

Vyberte jednu z moznosti.

50-54
55-60

60 a vice

2. Kolik let pracujete u posledniho zaméstnavatele?

Vyberte jednu z moznosti.

0-5 let
6-15
16-25

vice nez 25

3. Uvedte nejvyssi dosazené vzdélani?

Vyberte jednu z moznosti.

4. Co pro Vas znamena zaméstnani?
Zvolte jednu nebo vice moZnosti.

Zdroj financi

Chci byt nezavisla

Prace mé bavi a chci byt mezi lidmi
Prace je mou Zivotni naplni

Chci vyuzit svoji kvalifikaci a zkuSenosti

Jiné:

5. Domnivate se, ze Vase vzdélani odpovida pracovnimu zarazeni?

Vyberte jednu z moznosti.



Ano

Ne

6. Domnivate se, ze Vas zaméstnavatel odménuje muze i Zzeny stejné za tutéz praci?

Vyberte jednu z moznosti.

Zcela souhlasim
SpiSe souhlasim
SpiSe nesouhlasim

Zcela nesouhlasim

7. VSeobecné se ma za to, ze muzi a zeny nejsou odménovani stejné. Jaké si myslite, ze jsou toho pri¢iny?

Zvolte jednu nebo vice moznosti.

Mensi Casova flexibilita Zen nad ramec pracovni doby (pfescasy, sménovost)

MenSi aktivita Zen pfi prosazovani vyssiho platu

Neexistence stejnych pracovnich pozic a z toho vyplyvajici nemoZnost rovného ohodnoceni
Zeny maji mensi zajem o kariéru a profesni rast

Zeny omezuje péée o rodinu

Zeny nemaji autoritu a vedouci schopnosti

Muzi v praci dominuji, nedaji Zenam Sanci uspét

Stereotypni pfedstavy o zenské a muzské roli ve spole€nosti

Jiné:

8. Domnivate se, Zze u Vaseho zaméstnavatele je zastoupeni Zen a muzl ve vedoucich pozicich

rovhomeérné?
Vyberte jednu z moznosti.

Zcela souhlasim
SpiSe souhlasim
SpiSe nesouhlasim

Zcela nesouhlasim

9. Souhlasite se zavedenim povinnych kvét na Gu€ast zen na vedoucich mistech a v politice?

Vyberte jednu z moznosti.

Ano
Ne

Nejsem si jista

10. Umoziuje Vam zaméstnavatel nékterou z alternativnich forem prace?

Vyberte vzdy jednu z moznosti.



SpiSe ano SpiSe ne Nevim

Zkraceny uvazek
Klouzava pracovni doba
Prace z domova
Sdilena pracovni doba

11. Privitala byste nékterou z alternativnich forem prace?

Vyberte maximalné 2 moznosti.

|| Zkraceny uvazek
|| Klouzava pracovni doba
| | Prace z domova

D Sdilené pracovni pozice

D Jiné:

12. Poskytuje Vas zaméstnavatel specialni benefity zaméstnanctim 50+?

Vyberte vZzdy jednu z moznosti.

Ano Ne Nevim

Prispévek na zdravotni a | || | | |
relaxaéni pobyty
Indispozi¢ni volno (moZnost
Cerpat den volna ze zdravotnich | || | | |
dlvodl bez potvrzeni lékare, tzv.
"sickdays")

Penézni pfispévek pfi Zivotnim
vyro€i nebo pfi odpracovani | || | | |
urc€itého poctu let u
zaméstnavatele

13. Privitala byste néktery z nasledujicich benefiti?

Vyberte jednu nebo vice moznosti.

| | Prispévek na zdravotni a relaxaéni pobyty
D Indispozi¢ni volno (moznost Cerpat den volna ze zdravotnich ddvodd bez potvrzeni Iékafe, tzv. "sickdays")

D Penézni pfispévek pfi Zivotnim vyro&i nebo pfi odpracovani urcitého poctu let u zaméstnavatele

D Jne:

14. Které zeny jsou podle Vas nejvice znevyhodnény na trhu prace?

Vyberte maximalné 2 moznosti.

Mladé zeny
Zeny nad 50 let
Zeny s nizkym vzdé&lanim

Zeny s détmi predskolniho v&ku

HiN .

Zeny stfedniho véku



15. Které z nasledujicich moznosti povazujete za nedostatky starSich zaméstnanci.

Vyberte vzdy jednu z moznosti.

Zcela Spise . Spise Zcela
p . Nevim . .
souhlasim souhlasim nesouhlasim nesouhlasim
Nékteré pracovni obory jsou
pro né nevhodné
Maji niZ8i pracovni tempo
Jsou Castéji nemocni
HUF se uc¢i novym vécem
16. Které z nasledujicich moznosti povazujete za prednosti starSich zaméstnanc.
Vyberte vzdy jednu z moznosti.
Zcela SpiSe . SpiSe Zcela
. . Nevim . .
souhlasim souhlasim nesouhlasim nesouhlasim

Jejich zkuSenosti jsou pro
zaméstnavatele pfinosem
Maji odpovédny vztah k praci
V nékterych pracovnich
oborech a pozicich jsou
vhodnéjsi

Maiji schopnost Fesit problémy
a vétSim klidem

17. Jak byste reSila pripadnou ztratu zaméstnani?
Vyberte jednu z moznosti.

Aktivné bych si praci hledala

Pokud bych nenasla zaméstnani odpovidajici mym pfedstavam, vénovala bych se rodiné, domacnosti
nebo jinym aktivitim
UZ bych préaci nehledala

Jiné:

18. Jak si s partnerem rozdélujete praci vdomacnosti?

PFipadné jak si myslite, Ze to ve vétsiné rodin chodi.

Spravedlivé se o praci rozdélime tak, abychom se na péci o domacnost podileli rovnym dilem
VétSina prace v domacnosti nakonec zlstane stejné na zené

VétSina prace v domacnosti je zalezitosti muze

19. Dafi se Vam sladit pracovni a rodinné povinnosti?
Oznacte Cislem na stupnici.



Dafi se mi to dokonale Nedafi se mi to vibec

20. Pokud jste (byste) se musela rozhodnout mezi zaméstnanim (prijmout naro¢néjsi misto, vyssi funkci) a
péci o rodinu..
Svoji preferenci vyjadiete na stupnici.

Preferovala bych : Zaméstnani Potfeby rodiny

21. Ktera nasledujicich moznosti by mohla byt ve Vasem pripadé pri¢inou, Ze se pracovni a rodinné

povinosti nedafi zcela sladit?
Vyberte jednu nebo vice moznosti.

Nutnost péce o rodice/jiného ¢lena rodiny

Neochota partnera podilet se na chodu domacnosti

Vysoké naroky v zameéstnani (dlouha ¢&i nevyhovujici pracovni doba)
Nutnost pfipravy do zaméstnani i doma

Rodinné konflikty

Pracovni konflikty

Moje zdravotni problémy

Jiné:

Pouziva technologii

=] Google Forms

https://docs.google.com/forms/d/1HVsFt7mHFOV84fJRyjOYFB7zY FezDjOf07YJUeHDI4o/printform[17.12.2014 11:42:58]


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

PRILOHA 2

Souhrn odpovédi na dotaznik

1. Otazka
Vék respondentek pocet
50-54 19
55-59 21
60 a vice 13
2. Otéazka
Pocet let na MENDELU pocet
0-5 6
6-15 19
16-25 15
26 a vice 13
3. Otéazka
Nejvyssi dosazené vzdélani pocet
Z8 0
SS 13
VS 40
4. Otazka
Co pro Vas znamena zaméstnani? pocet
Zdroj financi 28
Chci byt nezavisla 9
Prace mé bavi a chci byt mezi lidmi 30
Chci se zabezpecit pro aktivnéjsi zivot 8
Prace je mou Zivotni néplni 12
Chci vyuzit svoji kvalifikaci a 18
Jiny divod 1




5. Otazka

Odpovida VaSe vzdélani

pracovnimu zarazeni? pocet
Ano 49
Ne 4
6. Otazka
Odménuje Vas zaméstnavatel muze 5
a Zeny stejné? pocet
Zcela souhlasim 6
SpiSe souhlasim 26
SpiSe nesouhlasim 16
Zcela nesouhlasim 5
7. Otazka
Jaké jsou pri¢iny nerovného 5
odménovani Zen? pocet
Mensi ¢asova flexibilita 17
Mensi aktivita pfi prosazovani vyssiho
platu 5
Neexistence stejnych pracovnich pozic 3
Mensi zajem o kariéru a profesni rlst 7
Omezeni péci o rodinu 29
Nemaji autoritu a vedouci schopnosti 0
Muzi v praci dominuji a nedaji Zenam
Sanci uspét 4
Stereotypni piedstavy o Zenské a
muzské roli 30
8. Otazka
Je zastoupeni muzi a Zen u VaSeho 5
zaméstnavatele rovnomérné? pocet
Zcela souhlasim 4
Spise souhlasim 21
Spise nesouhlasim 22
Zcela nesouhlasim 5




9. Otazka

Souhlasite se zavedenim kvot na

ucast Zen ve vedoucich pozicich? pocet
Ano 9
Ne 26
Nevim 18
10. Otéazka
Poskytuje zaméstnavatel nékterou Soi Soi Nevi
z alternativnich forem prace? pise ano pisene evim
Zkraceny tvazek 33 14 6
Klouzava pracovni doba 31 16 6
Prace z domova 8 33 12
Sdilena pracovni doba 2 33 29
11. Otazka
Kterou z alternativnich forem prace 5
byste privitala? pocet
Zkraceny tvazek 13
Klouzava pracovni doba 32
Prace z domova 22
Sdilena pracovni doba 6
Jind forma 1
12. Otazka
Poskytuje Va§ zaméstnavatel N N )
specialni benefity zaméstnancim? Spise ano SpiSene | Nevim
Ptispévek na zdravotni a relaxacni 3 33 17
pobyty
Indispozi¢ni volno 4 34 15
Penézni ptispévek pii vyroci a
D i 27 8 18

odpracovanych letech




13. Otazka

Které ze specialnich benefiti byste

privitala? pocet
Ptispévek na zdravotni a relaxacni
27
pobyty
Indispozi¢ni volno 34
Penézni ptispévek pii vyroci a
odpracovanych letech 19
Jiny 1
14. Otazka
Které Zeny jsou nejvice 5
znevyhodnény na trhu prace? pocet
Mladé zeny 6
Zeny nad 50 let 42
Zeny s nizkym vzdélanim 7
Zeny s détmi predskolniho véku 32
Zeny stiedniho véku 2
15. Otdzka
Které z mozZnosti povaZujete za Zcela Spise ) Spise Zcela
nedostatky starSich zaméstnanci? | souhlasim souhlasim | Nevim | . hlasim |nesouhlasim
N¢ekteré obory jsou pro né¢ nevhodné 10 25 3 12 3
Maji nizsi pracovni tempo 0 16 8 17 12
Jsou Castéji nemocni 0 8 8 23 14
HUf se u¢i novym vécem 24 3 16 9
16. Otazka
Které z moznosti povaZujete za Zcela Spise Nevi Spise Zcela
piednosti starSich zaméstnanci? | soyhlasim souhlasim VIM | hesouhlasim |nesouhlasim
Jejich zkuSenosti 36 17 0 0 0
Odpovédny piistup k praci 25 18 7 1 1
nekterych oborech a pozicich j
Xhoznéejgc oborech a pozicich jsou 20 20 12 L 0
Ptehled a klid pti feSeni problémut 15 18 9 9 2




17. Otazka

Jak byste FeSila pripadnou ztratu

zaméstnani pocet
Aktivné bych si praci hledala 42
Pokud nenajdu vhodné zaméstnani, vénovala
bych se rodiné a z4jmim 2
Uz bych praci nehledala 7
Jinak 2
18. Otazka
Jak mate s partnerem rozdélenou 5
praci v domacnosti? pocet
Spravedlivé se o praci v domdacnosti
podélime 18
Vétsina prace ziistane na zené 35
Vétsina prace je zalezitosti muze 0
19. Otézka
Jak se Vam dafi sladit pracovni a 5
rodinné povinnosti? pocet
1 Dafi se mi to zcela 7
2 16
3 22
4 5
5 Nedati se mi to vitbec 3
20. Otazka
Co byste preferovala? pocet
1 Preference zaméstnani 2
2 11
3 15
4 15
5 Preference rodiny 10




21. Otazka

Pric¢iny nesouladu pracovnich a

rodinnych povinnosti pocet
Nutnost péce o ¢lena rodiny 32
Neochota partnera podilet se na chodu
domécnosti 6
Vysoké naroky v zaméstnani 21
Zasahovani zaméstnani 1 do

mimopracovni doby 17
Rodinné konflikty 4
Pracovni konflikty 6
Moje zdravotni problémy 10
Jiné pficiny 3
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