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Postaveni pivovarské spole¢nosti ,,Rodinny pivovar

Bernard a.s.* na trhu

Souhrn

Diplomova prace se zabyva hodnocenim postaveni spole¢nosti Rodinny pivovar
Bernard na trhu s pivem v Ceské republice. Vyuzita byla data v asovém intervalu od roku
2012 do roku 2017. Cést teoreticka se vénuje popisu vyroby piva, historii pivovarnictvi a
také surovinam, které jsou pii vyrob¢ potieba. Je zde také zminéna problematika spotiebni
dan¢ a aktualni vyvoj trhu s pivem. V této Casti prace je predstavena hlavni hodnocena
spole¢nost Rodinny pivovar Bernard, vcetné jejtho nadnirodniho vlastnika, kterym je
spole¢nost Duvel Moortgat. Ke srovnani bylo vybrano 6 subjektd: Plzensky Prazdroj,
Pivovary Staropramen, Bud&jovicky Budvar, Heineken CR, Pivovar Svijany a Mé&stansky
pivovar Havlickliv Brod. Také tyto spole¢nosti byly ve strucnosti pfedstaveny.

Prakticka cast diplomové prace se zabyva samotnym hodnocenim spolecnosti.
Nejprve byly spolecnosti porovnavany z hlediska vybranych finan¢nich ukazatelti. Nasledné
byly spoleénosti porovnany z hlediska jejich podilu na trhu a na exportu Ceské republiky.
Poté byla zkouména a porovnavana produktova portfolia vybranych spole¢nosti.

V zavérecné Casti byly shrnuty vysledky analyz a poznatky z vypoctd.

Klic¢ova slova: pivo, pivovar, pivovarstvi, finan¢ni analyza, produkce piva, export piva,
konkurence, Rodinny pivovar Bernard, Plzenisky Prazdroj, Pivovary Staropramen,

Budéjovicky Budvar, Pivovar Svijany, Heineken CR, Mé&stansky pivovar Havli¢kiv Brod



The Position of Brewing Company “Rodinny pivovar

Bernard a.s.” on the Market

Summary

The focus of the thesis is the evaluation of the Family brewery Bernard status on the
beer market in Czech Republic. The data were collected in time interval between years 2012
and 2017. The theoretical part is devoted to the description of beer production and to the
history of brewing. It also focuses on the ingredients needed for the beer production. There
Is also mentioned the excise tax issue and the current development of the beer market. In this
part of the thesis, the main evaluated company Family brewery Bernard is introduced,
including its multinational owner Duvel Moortgat. Six subjects were chosen for the
comparison: Plzenisky Prazdroj, Staropramen Breweries, Budweiser Budvar, Heineken
Czech Republic, Svijany Brewery and Burgess Brewery Havlickuv Brod. Also these
companies were briefly introduced.

The empirical part of the thesis deals with the evaluation of the companies
themselves. First, the companies were compared in terms of selected financial indicators.
Then the companies were compared in terms of their market share and export from the Czech
Republic. Afterwards the product portfolios of selected companies were examined and
compared.

The final part summarizes the results of the analyzes and the findings from the
calculations.

Keywords: beer, brewery, brewing industry, financial analysis, beer production, beer export,
competition, Rodinny pivovar Bernard, Plzensky Prazdroj, Pivovary Staropramen,

Budéjovicky Budvar, Pivovar Svijany, Heineken CR, M&stansky pivovar Havli¢kiiv Brod
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1 Uvod

Pivovarnictvi ma ve svété jiz nékolik stovek let trvajici historii. Béhem této doby si
napoj zvany pivo ziskal nejen své pfiznivce, ale i odpirce. V Ceské republice pattilo pivo
v minulosti, stejné jako v soucasnosti, kK velmi oblibenym napojum. To dokazuje i prvenstvi
Ceské republiky pii porovnani zemi ve spotiebé piva na osobu. Za rok 2017 se zde
spotiebovalo 138 litri na osobu, tedy o 37 litrti na osobu vice nez v Némecku, které obsadilo
druhé misto (www.brewersofeurope.org).

Ceska republika je ve svété vyrobou piva znama a Cesi byvaji ¢asto 0znadovani jako
narod pivait. Vafi se zde pfedev§im piva plzeiiského typu. Tento typ je celosvétove
nejrozsitenéjsi. Specifickou chut ceského piva, které maji v oblibé nejen cesti, ale i
zahrani¢ni spotiebitelé, ovlivituji mimo jiné i kvalitni ¢eské suroviny. Predevs§im chmel
péstovany na tizemi Ceské republiky je zafazovan mezi nejkvalitngjsi na svéts.

V poslednich letech také dochazi k rozmachu pivni turistiky. Velké mnozstvi
pivovart nabizi zajemcum prohlidky, které jsou velmi oblibené i mezi zahrani¢nimi turisty.
Kromé pivovari lze navitivit také Chmelafské muzeum v Zatci.

V roce 2018 se na uzemi Ceské republiky nachazelo 485 pivovart. Z toho 45
prumyslovych a 440 minipivovari s vystavem pod 10 000 hl. Piedevsim diky velkému
mnozstvi téchto minipivovart Cesky trh nabizi rozmanitou nabidku rGznych druhd piv
(www.euro.cz).

Pivovar Bernard se fadi mezi pramyslové pivovary. V roce 2018 dosahl svého
nejvyssiho vystavu, vyprodukoval 382 000 hl piva. Oproti roku piedchozimu doslo ke

zvyseni 0 49 000 hl (www.bernard.cz).
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni postaveni spole¢nosti Rodinny pivovar
BERNARD a.s. na trhu. V teoretické ¢asti budou vysvétleny zakladni pojmy tykajici se
pivovarnictvi a také zde bude piedstavena spole¢nost Bernard.

V praktické casti bude pivovar na zdkladné dostupnych informaci porovnan
s konkuren¢nimi pivovary na domacim trhu. Bude zkoumano jeho postaveni na trhu na
zaklad¢ jeho portfolia. Nasledné bude provedeno zhodnoceni finanéni Situace podniku
s vyuzitim metod finan¢ni analyzy. Diplomova prace si klade za cil potvrdit stale se zvySujici

podil Bernardu na ¢eském trhu s pivem a kazdoro¢ni zvySovani produkce spole¢nosti.

2.2 Zdroje dat a informaci

Prvni ¢ast této prace je zamétena na teoretickd vychodiska. K jejimu zpracovani byla
vyuzita odbornd literatura, ktera se vénuje vyrob¢ piva a pivovarnictvi.

V praktické casti bude provedena analyza vybranych pomérovych ukazateld, vypocet
bonitnich a bankrotnich modeld. Ziskand data budou nasledné porovnana s vysledky
konkurenénich spole¢nosti plsobicich na ¢eském trhu. V této diplomové praci budou
vyuzita predev§im data, ktera poskytuje Cesky svaz pivovari a sladoven. Pro zhodnoceni
finan¢ni analyzy budou vyuzity ucetni uzavérky spole¢nosti, které jsou dostupné na portalu
Ministerstva spravedinosti. Na zaklad¢ doporuéeni vedouci prace byla diplomova prace
rozd&lena do 5 kapitol: 1. Uvod, 2. Cil prace a metodika, 3. Teoreticka &ast, 4. Prakticka
¢ast, 5. Zavér. Predstaveni hlavni hodnocené spole¢nosti je tvodem praktické casti. Naopak
zdkladni informace o zbyvajicich hodnocenych spole¢nostech byly zafazeny do teoretické
¢asti. Z divoda velkého mnozstvi dat byla po dohodé¢ s vedoucim prace teoreticka cast
rozsifena na 36 stran a prakticka na 50 stran. Podkladova data vyuzita pro finan¢ni analyzu
byla zatazena do pfiloh. Pro hodnoceni spole¢nosti z hlediska rozdéleni produkce byla
vyuzita data Ceského svazu pivovari a sladoven, jejichz obsahlost bohuzel zahrnuti do
ptiloh neumoziuje.

Na konci prace budou vysvétleny pojmy, znichz nékteré mohou byt vefejnosti

neznamé.
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2.3 Metody vyuzité pri analyze

2.3.1 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele finanéni analyzy charakterizuji vztah mezi dvéma ¢i vice
finanénimi ukazateli pomoci jejich vzajemného podilu. Tyto ukazatele 1ze rozdélit do 7
skupin: ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatele likvidity, ukazatele zadluZzenosti,
ukazatele trzni hodnoty, provozni (vyrobni) ukazatele, ukazatele na bazi finan¢nich toki a
cash flow (Sedlacek, 2011). V této praci budou vyuzity pouze nékteré z nich, které jsou
blize popsany nize.
ukazatele rentability — Pomé&fuji zisk s vysi zdroji podniku, kterych bylo vyuzito k jeho
dosazeni.

Tabulka 1: Vzorce pro vypocet rentability

RENTABILITA VZOREC ZDROJ

vlastniho kapitalu (ROE) EAT/vlastni kapital Cernohorsky, 2011
trzeb (ROS) EAT/trzby Cernohorsky, 2011
celkového kapitalu (ROA) | EAT/aktiva celkem Vochozka, 2011

Zdroj: Cernohorsky 2011; Vochozka 2011

*EAT = Cisty zisk, zisk po zdanéni (pfedposledni fadek VZZ — vysledek hospodateni za
ucetni obdobi) (Knapkova, 2010)

**TRZBY=trzby za prodej zboZi + vykony + trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu + trzby z prodeje cennych papirt a podilii (pro rok 2013-2014) (Cernohorsky,
2011)

**TRZBY=trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + trzby z prodeje zbozi (pro rok
2015-2017) (Ruckova, 2019)

ukazatele aktivity — Mé&fi, jak efektivné podnik naklada se svymi aktivy. Pokud jich ma

moc rostou naklady. Pokud malo pfichazi o trzby, které by ziskal jejich prodejem.

Tabulka 2: Vzorce pro vypocet aktivity

AKTIVITA VZOREC ZDROJ
obrat aktiv trzby/aktiva celkem Kislingerova, 2001
obrat zasob trzby/zasoby Vochozka, 2011

Zdroj: Kislingerova 2001; Vochozka 2011
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ukazatele likvidity — Schopnost podniku uhradit své zavazky.

Tabulka 3: Vzorce pro vypocet likvidity

LIKVIDITA VZOREC ZDROJ

bézna ob&zna aktiva/kratkodobé zavazky | Cernohorsky, 2011

Zdroj: Cernohorsky 2011

ukazatele zadluZenosti — Udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji podniku.

Tabulka 4: Vzorce pro vypocet likvidity

ZADLUZENOST VZOREC ZDROJ

celkova zadluzenost cizi kapital/celkova aktiva Sedlacek, 2011

Zdroj: Sedlacek 2011
2.3.2 Indexy koncentrace trhu

Pro vypocet koncentrace trhu byly vyuzity pouze velké primyslové pivovary.
V pivovarském odvétvi se nachazi také velké mnozstvi minipivovart, které¢ vSak nemohly
byt zohlednény z diivodu neexistence ¢i nedostupnosti dat potiebnych pro tyto vypocty.
Celkovy podil minipivovarli na trhu je oproti hodnocenym pivovarim zanedbatelny.
Koncentrace trhu byla zkouména na zakladné podilu spole¢nosti na pfijmu odvétvi a také na
vystavu odvétvi.
Herfindahl-Hirschman index
HHI se pouziva pro méfeni koncentrace v daném trznim odvétvi. Pro vypocet se pouziva
VZOrec:
HHI = ¥, s? kde 1)
n je pocet firem pisobicich na trhu a s' podil jednotlivych firem na trhu (Liitkenbohmert,
2009).
Lorenzova kiivka

Jedna se o grafickou interpretaci koncentrace trhu v odvétvi, ktera ma podobu
krabicového diagramu. Na vodorovnou osu grafu jsou nanaseny kumulativni (postupné
pficitana) procenta firem (od 0 do 100%) a na svislé ose znazoriiujeme kumulativni podily

na celkovém trhu daného odvétvi (opét od 0 do 100%) (Jurecka, 2013).
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Financni analyza

3.1.1 Finan¢ni analyza

Ukolem finanéni analyzy je komplexni zhodnoceni finanéni situace vybraného
podniku. Pomaha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, ma vhodnou kapitalovou
strukturu, vyuziva efektivné veskera sva aktiva, zda je schopen vcas splacet své zavazky a
dal$i vyznamné skutecnosti. Informace ziskané finan¢ni analyzou poméhaji manazerim
spravné se rozhodovat pfi alokaci volnych penéznich prostfedki, stanovovani optimalni
finan¢ni struktury, poskytovani obchodnich Gvéri, ziskdvani finan¢nich zdroji, rozdélovani
zisku apod. Finanéni analyza ptedstavuje nedilnou soucast finan¢niho fizené, jelikoz ptisobi
jako zpétna informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel (Knapkova,
Pavelkova, 2010).

Krom¢ manazert a celkové vedeni daného podniku potiebuji finanéni analyzu pro své
rozhodovani i investofi, obchodni partnefi statni instituce, zahraniéni instituce, zameéstnanci,
auditofi, burzovni makléti a Vv neposledni tad¢ také konkurenti a odborna vetejnost
(Knapkova, Pavelkova, 2010).

Finan¢ni analyza je definovana jako proces identifikace silnych a slabych stranek
firmy z hlediska financi, fadnym stanovenim vztahu mezi polozkami ucetni uzavérky.
Finanéni analyza se obvykle pouziva k posouzeni, zda je ucetni jednotka stabilni, solventni,

likvidni a dostate¢né ziskova, pied tim, nez do ni bude investovano (Goel, 2014).

3.1.2 Zdroje pro finan¢ni analyzu

Uspé&snost finanéni analyzy podminuje kvalita informaci, ktera do znaéné miry zavisi
na pouzitych vstupnich informacich. Vstupni informace, kterou jsou pouZity, by tedy mély
byt nejen kvalitni, ale také komplexni. Diivodem je nutnost podchytit, pokud mozno vsechna
data, ktera by mohla jakymkoliv zpisobem zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi
firmy. V soucasnosti ma finan¢ni analytik vét§i moznosti ¢erpani informaci a je tedy schopen
obsdhnout mnohem vice problematickych aspekt, nez tomu bylo v minulosti. Ptesto
zUstava podstata stale stejnd a zakladni data jsou nejcastéji Cerpana z ucetnich vykazl

(Rackova, 2019).

18



Pti hodnoceni konkrétni spolec¢nosti se finan¢ni analytik nejcastéji zamétuje na vykaz
zisku a ztrat, rozvahu a cash flow. Jednim z kli¢ovych faktori finan¢ni analyzy je také
extrapolace vykonnosti spole¢nosti a jeji progndza do budoucnosti (Goel, 2014).

Rozvaha

Rozvaha se obvykle sestavuje ve tvaru bilance T. Jeji leva, majetkova strana, se
oznacuje aktiva a prava, kapitalova (zdrojova), strana pasiva. Aktiva tvofi stala (fixni) aktiva
(dlouhodoby majetek) a obéZna aktiva (zasoby, pohledavky, investice a penize). Pasiva jsou
zdroje, ze kterych byla aktiva potizena. Tvofi je vlastni kapital (zakladni kapital, fondy,
nerozdéleny zisk minulych let, vysledek hospodafeni bézného roku) a cizi zdroje
(dlouhodobé zavazky a uvéry a kratkodobé zavazky a tivéry) (Synek, 2017).

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je odvozeny Ucetni vykaz, ktery podava piehled o tvorbé
vysledku hospodateni v pribéhu tcetniho obdobi bez ohledu na to, zda vznikaji skute¢né
penézni pfijmy nebo vydaje. O odvozeny ucetni vykaz se jedna, jelikoz rozvadi a blize
specifikuje polozku jiz uvedenou v rozvaze — vysledek hospodafeni bézného ucetniho
obdobi. Vysledek hospodafeni je v tomto vykazu sledovan za provozni a finanéni ¢innost.
Nakladové polozky jsou oznaCovany pismeny a vynosové polozKy Cislicemi (Otrusinova,
Steker, 2016).

Vykaz zisku a ztrat je pisemny pifehled o vynosech, nakladech a vysledkl
hospodareni za urcité obdobi. Zachycuje pohyb vynost a nakladl. Zakladni rozdil mezi
rozvahou a vykazem zisku a ztraty je v tom, Ze rozvaha zachycuje aktiva a pasiva k urcitému
Casovému okamziku, vykaz zisku a ztraty se vztahuje vzdy K ur¢itému ¢asovému intervalu.
Jedna se o piehled vysledkovych operaci za tento interval (Ru¢kova, 2019).

Vystupem vykazu zisku a ztrat je hospodaisky vysledek, -tj. zisk, v pfipadé ze
vynosy pievysuji naklady. V opa¢éném piipadé se jedna o ztratu (Cernohorsky, Teply, 2011).
Cash Flow

Ugelem piehledu o penéznich tocich (cash flow) je podat piehled o finanénich a
investi¢nich procesech v prislusném ucetnim obdobi v jejich vzajemné souvislosti (zejména
o struktuie finan¢nich zdroju a jejich vysi a 0 struktuie uziti finan¢nich zdrojt), o financni
situaci podniku, o finan¢nich zdrojich z vlastni ¢innosti a cizich zdrojich ve vztahu
k jednotlivych formam uziti, a 0 zméné stavu penéznich prostiedku a jejich ekvivalentt jako

ukazatele, ktery vyjadiuje likviditu podniku (Rynes, 2009).
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Piehled o penéznich tocich za uplynulé ucetni obdobi se ¢leni na ¢innost provozni,
investiéni a finanéni. Clenéni podle ¢innosti umoznuje uzivatelim cash flow vyhodnocovat
vahu jednotlivych ¢innosti na celkovou finanéni situaci podniku a hodnotit vzajemné vztahy

a vazby jednotlivych ¢innosti (Rynes, 2009).

3.1.3 Metody a ukazatele finan¢ni analyzy

Metody a postupy vyuzivané pii zpracovavani finan¢ni analyzy se v prabéhu
historického vyvoje standardizovaly. Tyto metody a postupy lze nazvat tradi¢nimi. V praxi
jsou oblibeny pro jejich jednoduchost.

K zdkladnim metoddm finan¢ni analyzy patii: analyza stavovych (absolutnich)
ukazatelli, analyza tokovych ukazatelti, analyza rozdilovych ukazatelii, analyza pomérovych
ukazatelu, analyza soustav ukazatelti a Souhrnné ukazatele hospodaieni.
statistickych metod (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Volba metody finan¢ni analyzy musi byt u¢inéna s ohledem na:

1) Ucelnost — musi odpovidat pfedem zadanému cili

2) Nakladnost — analyza potiebuje ¢as a kvalifikovanou prace, coz s sebou nese
celou fadu nakladu, které museji byt pfiméfené navratnosti. Hloubka a rozsah
analyzy musi odpovidat ocekdvanému ohodnoceni rizik spojenych
S rozhodovanim.

3) Spolehlivost — tu nelze zvysit rozsifenim mnozstvi srovnavanych podniki, ale
kvalitngj§im vyuzitim viech dostupnych dat. Cim budou vstupni informace
(Ruckova, 2019).

Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Absolutni ukazatele se vyuZivaji pfedev§im k analyze vyvojovych trendl (srovnani
vyvoje Vv ¢asovych fadach — horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru komponent
(Jednotlivé polozky vykazii se vyjadii jako procentualni podily téchto komponent —
vertikalni analyza) (Knapkova, Pavelkova, 2010).
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1. Horizontalni analyza

Zabyva se porovnavanim zmeén polozek jednotlivych vykazi v ¢asové posloupnosti.
Vypocita se absolutni vySe zmén a jeji procentudlni vyjadieni k vychozimu roku. Pro
vypocet se vyuziva nasledujici vzorec:

Absolutni zména = ukazatel; — ukazateli.1
%zména = (Absolutni zména x 100) / Ukazatel:1
2. Vertikalni analyza

Spocitava se vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazi jako procentualniho
podilu K jedné zvolené zakladné polozené jako 100%. Pro rozbor rozvahy je obvykle za
zakladnu zvolena vyse aktiv ¢i pasiv a pro rozbor vykazu zisku a ztrat velikost celkovych
vynosu nebo naklada (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Analyza rozdilovych ukazateld

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na
jeho likviditu. K nejvyznamnéjsim ukazatelim patii Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové
prostiedky (Knapkova, Pavelkova, 2010).

1. Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital mé&ii velikost relativné volné astky kapitalu, ktera neni vazana
na kratkodobé zavazky. Kazdy podnik tento Cisty kapitdl potiebuje, aby byla zajiSténa
potiebna mira likvidity. Pro vypocet lze vyuzit 2 vzorce:

CPK = obézny majetek — kratkodobé zavazky

nebo

CPK = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stal4 aktiva (Kislingerova, 2001)
2. Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Urcéuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazkt. Jedna se o rozdil
mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky (Knapkova,
Pavelkova, 2010).

Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele slouzi zejména ke zhodnoceni struktury aktiv a zdroju k jejich
kryti. Z vypoctenych hodnot téchto ukazateltt mtizeme usoudit, zda je ucetni jednotka zdravi
¢i ne (Mace, 2013).

V tcetnich vykazech jsou uvedeny absolutni hodnoty jednotlivych polozek. K tomu,

aby bylo mozné analyzovat vzajemné vazby a souvislosti mezi ukazateli, je nutné dat
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jednotlivé absolutni hodnoty do vzajemnych poméri, ¢imz vznikaji pomérové ukazatele.
Analyza pomoci pomérovych ukazateli je vSeobecné vyuzivani a ma univerzalni
vyuzitelnost. Ukazatele jsou roztiidény do nékolika skupin, nejCastéji se lze setkat
s nasledujicimi: ukazatele rentability (vynosnosti), aktivity, zadluzenosti, likvidity a
kapitalového trhu (Kislingerova, 2001).
Analyza soustav ukazateli
Jedna se o metody, které vyuzivaji vySe uvedené rozborové postupy a vzajemne¢ je

kombinuji. Podstatou je sestaveni jednoduchého modelu, ktery by zobrazoval vzajemné
vazby mezi dil¢imi ukazateli vyssiho fadu. Do skupiny soustav ukazatell 1ze zaradit tyto
ukazatele: (Rickova, 2019)

1. Du Pontiv rozklad

Ukazatel je zalozeny na postupném rozkladu vybraného hlavniho vrcholového

ukazatele na ukazatele dil¢i, ¢imz pomaha odpovédét na otazku, které faktory a v jakém
rozsahu ovlivnily hodnotu daného vrcholového métitka.

2. Pyramidové soustavy ukazateli

Jejich podstatou je stale podrobnéjsi rozklad ukazatele, predstavujicitho vrchol
pyramidy. Tyto rozklady se velmi Casto prezentuji v grafické podobé€, nebot’ v tomto
vyjadfeni je rozklad prehlednéjSi a umoziuje 1€pe sledovat dynamiku zmény jinych ¢asti
ukazatelti zaclenénych do pyramidy V ptipadé, ze se zméni v pyramidé jedina polozka. Pti
rozkladani se pouzivaji dva zakladni postupy — aditivni rozklad a multiplikativni rozklad.
Aditivni rozklad je soucet nebo rozdil dvou a vice ukazateli. Multiplikativni rozklad je

soucin nebo podil dvou a vice ukazateli (Riackova, 2019).

3.1.4 Vzorce finan¢ni analyzy

Nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem k tcetnim vykazim jsou pomérové
ukazatele. Podle Ruckové jsou hojné vyuzivany piedevSsim diky tomu, Ze vychazi ze
zakladnich tcetnich vykazi, které jsou dostupné i1 pro externiho finan¢niho analytika. Takeé
jejich vypocet je relativné jednoduchy. Lze rozliSovat rizné skupiny pomérovych ukazateld.
Nejcastéji se 1ze setkat s rozdélenim na ukazatele likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti
a kapitalovych trha, jak jiz bylo vySe zminéno. Dalsi Z moznosti je rozdéleni na 3 skupiny
podle zamé&feni na jeden ze tfech hlavnich Gcetnich dokladu, které jsou k dispozici pro

finan¢ni analyzu. Jedna se o nasledujici rozdéleni:
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1. Ukazatele struktury majetku a kapitalu

Tyto ukazatele jsou konstruovany na zakladé rozvahy a nejCastéji se vztahuji
k ukazateltim likvidity, nebot’ zkoumaji vzajemny vzat rozvahovych polozek, které svédci o
vazanosti zdroju financovani v riznych polozkach majetku. Dulezité jsou také ukazatele
zadluzenosti, které hodnoti kapitalovou strukturu firmy.

Ukazatele tvorby vysledku hospodai‘eni

Tyto ukazatele vychazeji pfedevs§im z vykazu zisku a ztrat. Zabyvaji se strukturou
nakladi a vynosu, které ovliviiuji velikost ucetniho zisku a také sktrukturou vysledku
hospodateni podle oblasti, ve které byl tento vysledek generovan.

Ukazatele na bazi penéZnich toki

Analyzuji fakticky pohyb finanénich prostfedkti. Velmi ¢asto byvaji souéasti analyzy

uvérové zpusobilosti (Rickova, 2019).
2. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost podniku plnit své kratkodobé zavazky. Tyto
ukazatele jsou dulezité, jelikoZ neschopnost tyto zavazky plnit vede k tpadku. Bankéti a
dalsi veétitelé pouzivaji ukazatele likvidity k tomu, aby zjistili, zda spole¢nosti mohou
poskytnout avér. Obecné plati, Zze ¢im vyssi jsou ukazatele likvidity, tim 1épe je firma
schopna splacet své kratkodobé zavazky. Akcionafi také pouzivaji ukazatele likvidity, aby
zjistili, zda se do firmy vyplati investovat (Gallagher, Andrew, 2007).

Okamzita

Hotovostni likvidita = penézni prostiedky / kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita je nepiesnéjsi z téchto ukazateld, jelikoz hodnoti schopnost podniku
uhradit kratkodobé zavazky podniku v dany okamzik. Doporucena hodnota se pohybuje
kolem 0,2 (Vochozka, 2011).

Autorky Knépkova a Pavelkova ve své knize Finan¢ni analyza doporucuji hodnotu
v rozmezi 0,2-0,5 (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Pro okamzitou likviditu plati doporu¢ovana hodnota v rozmezi 0,9-1,1. Tato hodnota
je piejata z americké literatury. V Ceské republice byva toto pasmo rozsifovano v dolni
mezi. Nékteré prameny uvadi hodnotu 0,6 a podle metodiky ministerstva primyslu a
obchodu se jedna dokonce o hodnotu 0,2. Tato hodnota je vSak oznacovana jako kriticka i
Z psychologického hlediska (Rackova, 2015).
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Pohotova

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zdavazky

Pohotova likvidita do svého ¢itatele nezahrnuje nejméné likvidni ¢ast obéznych
aktiv, kterou jsou zasoby. Z tohoto divodu je piesnéjSim vyjadienim schopnosti podniku
dostat svym kratkodobym zavazkiim. Doporucena hodnota se pohybuje v intervalu 0,7-1,0.
Pokud je ukazatel roven presné 1, znamena to, ze by byl podnik schopen dostat svym
zavazkiim bez nutnosti prodeje svych zasob. Pokud je hodnota piili§ vysokd, podnik vaze
ptili§ mnoho svych aktiv ve formé pohotovych prostiedki, které piinaseji minimalni trok
(Vochozka, 2011).

Knapkova a Pavelkova jako idealni hodnotu uvadi rozmezi 1-1,5. Pti hodnoté mensi
nez 1 se musi podnik ptipadné spolehnout na prodej zasob (Knapkova, Pavelkova, 2010).
BéZna

Bézna likvidita = obéznd aktiva / krdtkodobé zdavazky

Bézna likvidita ve své Citateli zahrnuje v§echny slozky obézného majetku. Ukazatel
mefi, kolikrat jsou obézna aktiva schopna pokryt kratkodobé zavazky podniku. Jinymi slovy,
kolikrat by byl podnik schopen uspokojit véfitele, kdyby veskera ob&ézna aktiva proménil na
hotovost. BéZna likvidita by se méla pohybovat v intervalu 1,6-2,5. Nikdy by se nem¢la
dostat pod hodnotu 1 (Vochozka, 2011).

Doporuc¢ena hodnota bézné likvidity se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5. Prili§ vysoka
hodnota ukazatele vypovida o zbyteéné vysoké hodnoté Cistého pracovniho kapitalu a
drahém financovani (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Podle Rackové byva jako doporucenda hodnota uvadéna i hodnota 2 z divodi
existence celé fady nastroji financovani. Obecné se vSak autorka piiklani také k rozmezi
hodnoty 1,5-2,5 (Ruc¢kova, 2015).

3. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méti efektivitu hospodateni, na zakladé vynost generovanych
z operaci a investic (Tulsian, 2017).

Ukazatele rentability vypovidaji o schopnosti podniku dosahovat zisku a vytvaret tak
nové zdroje financovani. V podstaté se jedna o pomeér zisku ke zvolené veli¢ing (aktivim,
vlastnimu kapitalu, trzbam apod.). Rentabilita kromé samotného podniku zajima také
akcionafe a potencialni investory, coz je jeden z divodu, pro¢ patii tyto ukazatele v praxi

k nejsledované€jsim. Obecné plati, ze by tyto ukazatele mély mit v Casové fadé rostouci
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tendenci. Také je nutné porovnavat v ramci odvétvi, jelikoz v riznych odvétvich se mohou
hodnoty lisit (Cernohorsky, 2011).

Do citatele ukazateld rentability je dosazovana vybrana kategorie vysledku
hospodafeni (provozni vysledek hospodateni, vysledek hospodafeni pfed zdanénim,
vysledek hospodateni po zdanéni, EBITDA, EBIT, EBT, EAT ¢i NOPAT) a ve jmenovateli
vybrana polozka ¢ polozky pasiv nebo trzby (Cizinska, 2018).

EBIT — Earning before interest and taxes

Jedna se o zisk pied odectenim trokl a dani, ktery odpovida provoznimu vysledku
hospodafeni. Vyuziva se také k mezifiremnimu srovnani, ve kterém hodnoceni neni
ovlivnéno riznou kapitalovou strukturou a pokud se jedna o podniky z riznych zemi i
odli$nou mirou zdanéni (Knapkova, Pavelkova, 2010).

EBT

Zisk pted zdanénim (provozni zisk), ktery je snizeny ¢i zvyseny o financni a
mimotradny vysledek hospodateni, od kterého jesté nebyly odecteny dané. Vyuziva se
ke srovnani vykonnosti firem s rozdilnym danovym zatizenim (Ruckova, 2019).

EAT

Jde o zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk. Jedna se o Cast zisku, kterou
muzeme délit na zisk k rozdéleni (dividendy prioritnich a kmenovych akcionaiti) a zisk
nerozdéleny (slouzi k reprodukci podniku) (Rickova, 2019).

Rentabilita celkovych aktiv

ROA = zisk / celkova aktiva

Ukazatel poméiuje zisk s celkovymi aktivy podniku. Cim je hodnota ukazatele vyssi,
tim je situace pro podnik ptiznivéjsi (Vochozka, 2011).

Méfenim rentability celkového vlozeného kapitalu ROA vyjadiujeme celkovou
efektivnost firmy, jeji vydélkovou schopnost nebo také jeji produkéni silu. Odrazi celkovou
vynosnost kapitdlu bez ohledu na to, zjakych zdroji byly podnikatelské cinnosti
financovany (Riackova, 2019).

Rentabilita dlouhodobych zdroju
ROCE = zisk / (pasiva — kratkodobé neuvrocené zavazky)
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ROCE pomeétuje zisk a dlouhodoby kapital vlastni i cizi, tj. kapital, ktery podnik
ziskava za uplatu. Blize nez ROA ¢i ROC dokéze postihnout pfinos investora z realizované
investice (Vochozka, 2011).

Jde o ukazatel, ktery vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv spole¢nost
financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitadlem. D4 se fict, Ze komplexn¢ vyjadiuje
efektivnost hospodateni spole¢nosti (Ruckova, 2019).

Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE = vysledek hospodareni po zdanéni / viastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu je ukazatel, jimz vlastnici zjist'uji, jaky zisk jim pfinasi
jejich investice v daném konkrétnim podniku (Vochozka, 2011).

M¢étenim ROE vyjadfujeme vynosnost kapitdlu vloZeného akcionaii ¢i vlastniky
podniku. Jde o ukazatel, ktery pomaha investorim zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan
S nalezitou intenzitou, ktera odpovida riziku investice. Rist tohoto ukazatele miize znamenat
napiiklad zlepsSeni vysledku hospodaieni, zmenseni podilu vlastniho kapitalu ve firmé ¢i také
pokles uroceni ciziho kapitalu. Je-li hodnota ukazatele trvale nizsi nez vynosnost cennych
papirti garantovanych statem, je podnik odsouzen k zaniku, jelikoZ investofi nebudou do
takové investice vkladat své investice (Rickova, 2019).

Rentabilita trzeb

ROS = zisk / celkové trzby

Ukazatel udava, jaky podil trzeb tvoii zisk. Do polozKky trzeb se nejcastéji zahrnuji
trzby, které tvoii provozni vysledek hospodateni, ale je moZna zahrnout veSkeré trzby,
zejména je-li pouzit namisto provozniho vysledku hospodafeni Cisty zisk. Ukazatele
vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané trovni trzeb, tedy kolik dokaze podnik
vyprodukovat efektu na 1K¢ trzeb (Ruckova, 2019).

4. Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenost pfedev§im poméiuji cizi a vlastni zdroje, ale zabyvaji se také
schopnosti podniku hradit naklady dluhu. Pfi analyze zadluZenosti je také dobré zjistit objem
majetku, ktery firma potidila na leasing. Aktiva, ktera jsou ziskana prostfednictvim leasingu,
se totiz neobjevuji v rozvaze, ale pouze jako néaklad ve vykazu zisku a ztrat (Scholleova,
2008).

Ukazatele zadluZenosti slouzi jako indikatory vyse rizika, které podnik nese pii dané

struktufe a poméru vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Cim vy$§i zadluZeno podnik ma, tim
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vys$si riziko na sebe bere, jelikoz musi byt schopen splacet své zavazky bez ohledu na to, jak
se mu dafi (Knapkova, Pavelkova, 2010).
Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel veritelského rizika = cizi kapital / celkova aktiva

Ukazatel vétitelského rizika byva také oznaCovan jako celkova zadluzenost. Jedna se
o pomer celkovych zavazki k celkovy aktiviim. Obecné plati, Zze ¢im je vyssi hodnota tohoto
ukazatele, tim vyssi je riziko pro véfitele. Ukazatel je v8ak nutno posuzovat v souvislosti
s celkovou vynosnosti podniku a se strukturou ciziho kapitalu (Ruckova, 2019).

Hodnota tohoto ukazatele vyjadiuje, z jaké Casti je podnik financovan cizimi zdroji.
Pouziti cizich zdroja je pro podnik zpravidla levnéjsi a vyhodnéjsi, ale na druhé strané je
rizikovéjsi. Predev§im pokud dosdhne poméru, ktery pievySuje obvykly pomér v daném
odvétvi (Cernohorsky, 2011).

Podle Rejnuse je zadluzenost v rozpéti 0,3 — 0,5 povazovana za prumérnou. Hodnota
nad 0,7 je povazovana za rizikovou (Rejnus, 2014).

Ukazatel urokového rizika

Urokové riziko = zisk / nakladové ztraty

Jedna se o ukazatel, ktery vyjadiuje, kolikrat zisk pokryva nakladové troky, tj. jaka
je jistota, ze dané uroky budou splaceny. Jedna se o dulezity ukazatel pfimétenosti zadluzeni
podniku a také finan¢ni Stability podniku a jistoty, Ze poskytovateli tvéru bude vcas splaceno
(Cernohorsky, 2011).

Ukazatel miry samofinancovani

Mira samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva

Ukazatel miry samofinancovani vyjadiuje podil vlastniho kapitalu podniku k jeho
celkovym aktivim. Tedy Ze ukazuje proporci, v jaké podnik financuje aktiva penézi svych
vlastniki. Doporucena hodnota se pohybuje okolo 0,5 (rad€ji o néco vyse). Za krajné
piipustnou hranici ukazatele se povazuje hodnota 0,3 (Rejnus, 2014).

Ukazatel arokového kryti

Urokové kryti = EBIT / iirokové ndklady

Tento ukazatel udava, kolikrat je zisk vyss$i nez uroky. Ukazuje, jak velky je
bezpecnosti polstat pro véfitele. Podle Rickové jsou v zahrani¢i za doporucené hodnoty

oznacovany hodnoty dosahujici trojnasobku a vice. Tyto hodnoty jsou doporu¢ovany proto,
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Ze je potieba myslet na fakt, Ze po zaplaceni trokt z dluhového financovani by mél zlstat
jesté dostate¢ny efekt pro akcionare (Ruckova, 2019).

Urokové kryti podava informaci o tom, Kolikrat zisk pred odpoétem urokt a dani
(EBIT) pokryva urokové nédklady spolecnosti. Podle Rejnuse se u dobie prosperujicich
podniki hodnota pohybuje v rozmezi 6-8. Pokud klesne pod 4 je nutné zna¢na obezietnost
a v pripad¢é poklesu pod 2, lze jiz povazovat situaci v podniku za kritickou (Rejnus, 2014).

5. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji, jak podnik vyuziva jednotlivé majetkové Ccasti.
Rozlisuji se dva typy ukazateli. Prvnim je ukazatel poctu obratli a druhym ukazatel doby
obratu. Jedna se o hodnoceni vazanosti kapitalu v aktivech. V prvnim ptipadé vypoctena
hodnota informuje o poctu obratek za rok a ve druhém piipad€ o poctu dni. (Kislingerova,
2001)

Aktiva

Obrat aktiv = trzby / aktiva celkem

Doba obratu aktiv = aktiva / (trzby / 360)

Obrat aktiv patii vedle rentability trzeb k jednomu z klicovych ukazatelt
efektivnosti. Jedna se o méfitko celkového vyuziti majetku. Pozaduje se, aby hodnota
ukazatele byla co nejnizsi (Kislingerova, 2001).

Ukazatel obratu aktiv by mél dosdhnout co nejvysSi hodnoty. Minimalni
doporuc¢enou hodnotou je 1 (Vochozka, 2011).

Zasoby

Obrat zasob = trzby / zasoby

Doba obratu zdasob= zasoby / (trzby / 360)

Obrat zasob piinasi prehled, kolikrat je kazda polozka zasob v pribéhu bézného
obdobi prodana a poté znovu naskladnéna. V ptipad€, ze je hodnota ukazatele vyssi nez
prumér, neméd firma zbyte¢né zasoby, které by vyzadovaly nadbyte¢né financovani.
V opaéném piipadé ma podnik zbytecné zasoby, které jsou neproduktivni a vdZou na sebe
prostiedky, které musi byt profinancovany. Tim se zaroven zvySuje vazanost kapitalu, ktery
nepiinasi podniku zadny vynos (Vochozka, 2011).

Doba obratu zéasob je ukazatel, ktery vyjadiuje primérny pocet dnii, po které jsou

zasoby vazany v podniku, nez jsou spotiebovany ¢i prodany (Vochozka, 2011).
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Pohledavky

Doba splatnosti pohleddvek = pohledavky / (trzby / 360)

Ukazatel méfi, kolikrat za rok se pohledavky proméni v pohotové penézni
prostiedky. Obracena hodnota reprezentuje dobu inkasa pohledavek, coz znamena pocet dni,
které uplynou mezi vystavenim faktury za prodej zbozi a sluzeb a okamzikem pfipsani
penéznich prostfedki na ucet podniku. Obecné plati, Ze podnik by mél vybirat solventni a
v¢as platici klienty, aby mu nevznikla potieba pteklenuti potiebné doby vlastnim Gvérem od
banky. Ve vysledné hodnoté ukazatele se zra¢i i zvyklosti zemé& odbératele. V CR byla
zvykem doba 14 + 3 dny, zatimco v Némecku je obvykla doba i Vv rozpéti 60 az 90 dnii
(Kislingerova, 2001).

3.1.5 Indexy koncentrace trhu

Koncentrace vyjadiuje stav konkurenéniho prostiedi v daném odvétvi. Uroven
koncentrace byva vyjadifovana procentem, kterym se na ¢innosti odvétvi podileji jednotlivé
velikostni skupiny podnika (Synek, 2007).

Herfindahl-Hirschman index

Herfindahl-Hirschman index (HHI) je definovan jako soucet ¢tvercovych podilti na
trhu (méfeno ve zlomcich celkového portfolia) kazdého tcastnika trhu. Hodnota HHI rovna
0 odpovida dokonalé konkurenci a hodnota 1 odpovida monopolu. (Liitkenbohmert, 2009)

HHI se pouziva pro méteni koncentrace v daném trznim odvétvi. Pokud ma i-ta firma

procentni podil na trhu s', a pokud na trhu piisobi n firem, vypoéita se jako:

n

HHI = ZS"Z

i=1

HHI nabyva hodnot od 0 do 10 000. V ptipad¢ dokonalé konkurence nabyva hodnoty
0 a ptipad¢ monopolu hodnoty 10 000. Podle Lipovskeé je pro antimonopolni ufad alarmujici
hodnota vétsi nebo rovna 2 000. Tato hodnota jiz 0znacuje vysokou koncentraci trhu
(Lipovska, 2017).
Lorenzova k¥ivka

Lorenzova kiivka je jednim ze zpisobut vyjadienim nerovnosti v distribuci narodniho
diichodu. Jedna se o grafickou interpretaci udajt, ktera ma podobu krabicového diagramu.

Na vodorovnou osu grafu se nanasi kumulativni (postupné pficitana) procenta obyvatelstva
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(od 0 do 100%) a na svislé ose znazoriiujeme kumulativni podily na celkovém diichodu zemé
(opét od 0 do 100%) (Jurecka, 2013).

Lorenzova kiivka — podle amerického statistika M.O. Lorenze — je graficky nastroj
pro oziejméni nerovnosti. Nejprve se roztiidi nositelé znaka podle velikost, od malych po
velké. Ten, kdo nema nic, je prvni. Poté se do grafu vyznaci, ze tolik a tolik nejchudsich ma
tolik a tolik procent celkovych piijmu ¢i majetku. Vysledkem je Lorenzova kiivka. Tato
kiivka lezi vzdy pod ptimkou nakreslenou z pocatku osy souiadnic pod thlem 45°. Kvuli
povaze véci nemuze nikdy x % nejchudsich mit vice nez x % celkovych piijmi ¢i majetku.
Lorenzova kiivka je vzdy prohnutd smérem dolu (konvexni). To je dano tim, Ze podil
celkovych piijma ¢i majetku, ktery pfipada na jednotlivé podskupiny nebo piijemce piijmi
¢i vlastniky majetku, musi s rostoucim piijmem & majetkem rist. Cim prohnutéjsi

v

Lorenzova kiivka je, tim silngjsi je zobrazovana nerovnost (Kramer, 2005).
3.2 Pivovarnictvi

3.2.1 Pivo

Pivem je nazyvan slabé alkoholicky ndpoj vyrobeny kvaSenim cukernatého
chmelené¢ho roztoku. Nékterymi historiky byva oznacovan jako nejstar§$i napoj vyrobeny

lidmi (Chladek, 2007).

3.2.2 Legislativa

Jako alkoholicky napoj je v Ceské republice oznaGovano pivo, vino, destilaty,
lihoviny a ostatni napoje, které maji vice nez 0,5 objemového procenta alkoholu.
Alkoholickymi napoji a jejich uzivanim se zabyva zakon ¢.379/2005 Sb. s nazvem Zakon o
opatienich Kk ochrané pied $kodami piisobenymi tabakovymi vyrobky, alkoholem a jinymi
navykovymi latkami a o0 zmén¢ souvisejicich zakont (Zakon ¢. 379/2005 Sb, 2005).

Dle tohoto zakona je na tizemi Ceské republiky zakazano podavat alkohol osobam

mladsim 18 let (www.zakonyprolidi.cz).

3.2.3 Historie pivovarnictvi ve svété

ey, ee

se pivo vafilo jiz 4 000 — 3 000 let pfed naSim letopoctem. Na zakladé sumerskych basni a

legend bylo zjisténo, ze mezi Sumery bylo velmi oblibené. Pili ho kralové i otroci. Pivo bylo
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vyuzivano jako platidlo, ob&tovalo se bohtim a také k 1é¢eni. Prvni zminka o tomto napoji
se nachdzi v Hymné bohyni Ninkasi, ktera byla sumerskou bohyni piva. V této hymné
Sumerové popisovali proces vareni piva. Nejprve vyrobili chléb nazyvany bapiru, ktery
rozdrobili do vody, poté pravdépodobné piidali pSeni¢ny ¢i jeémenny slad a napoj nechali
kvasit. Na rozdil od dnesnich piv se pivo v Mezopotamii pilo rakosovymi stébly. Jako divod
byva udavana piitomnost zrnek a plev z obili v pivé. Pivo je také ¢asto zminovano v Eposu
0 Gilgamesovi (Chladek, 2007).

Ve starém Egypté¢ mélo pivo také velkou oblibu. Historici uvadi, ze nejprve bylo
vateni piva vysadou faraond a az pozdé&ji se rozsitilo i mezi Slechtu a knéze. V Egypt¢
predstavovalo pivo spolecné s cibuli, chlebem a cesnekem hlavni pokrm pro délniky a
otroky, ktefi pracovali na stavbé pyramid. Pilo se ale ve vSech vrstvach Egyptské
spole¢nosti. Bylo také velmi Casto vyuzivdno pii ritudlech. Naptiklad mrtvi dostavali na
cestu do podsvéti kromé potravy i pivo. Proces jeho vyroby byl v Egypté podobny
Mezopotamskému procesu. Nejprve Egyptané semleli slad. PSeni¢ny $rot smichali se Srotem
z je¢mene. Ze vzniklého tésta nasledné upekli chléb, ktery rozdrtili a smichali s vodou. Do
vzniklé kaSe nékdy ptidavali stavu zdatli. Smés nasledné nechali samovolné kvasit
v zazatkovanych dzbanech. Z Egypta pochazi také prvni zminka o spotiebni dani z alkoholu,
kterou byla tzv. ,,pitna dan“ (Novak, Vecernic¢ek, 2015).

Po dobyti Egypta Reky pivo ztratilo na své oblibé. Jelikoz Rekové pili vino, z piva
se stal napoj pro chudé. Stejné tak Rimané povazovali pivo za barbarsky napoj (Stan&k,
1998).

Mezi dalsi narody, u kterych bylo piti piva velmi rozsifené, patfili Germani, Keltové
¢1 Slované. Keltové, kteti byli velmi dobii ve zpracovani dieva, zacali vyrabét dievéné sudy,
ve kterych pivo uchovavali. Tim se skladovani piva velmi usnadnilo, jelikoZ vSechny
ptedchozi narody vyuzivaly hlinéné nadoby a koZené méchy. Slované patfili mezi prvni
uzivatele chmele. Prave jim se proto pfipisuje ochmeleni piva (Novak, Vec€ernicek, 2015).

Negativni hodnoceni piva se na Gizemi zaniklé Rimské ¥i$e zménilo az v 9. stoleti
naseho letopoctu. Velky vliv na zvyseni popularity piva mélo rozhodnuti cirkevniho koncilu
ve mesté Aix la Chapelle z roku 816. Na zakladé tohoto rozhodnuti bylo tehdejsim klasteram
doporuceno vénovat se zemédélstvi a vyrobé piva. Pivovarstvi se nésledné rozSifovalo

nejdiive v benediktskych klasterech a pozdé&ji i v ostatnich (Chladek, 2007).
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V roce 1040 byl v Némeckém Freisingu pobliz Mnichova postaven pivovar s hazvem
Bayerische Staatsbrauerei Weihenstephan. Pivovar, ktery je od tohoto roku v nepfetrzitém

provozu, je nejstar§$im dosud fungujicim pivovarem na celém svété (Chladek, 2007).

3.2.4 Historie pivovarnictvi v Cechach

Vateni piva na tizemi Ceskych zemi méa dlouhou historii. Po Keltech a Markomanech
se Vv 6. stoleti usadili na téchto mistech Slované. Az do konce 9. stoleti bylo vafeni piva
pouze domaci ¢innosti. V tomto obdobi se jednalo o Cisté zenskou praci. Také proces vyroby
piva byl velmi primitivni a zdokonaloval se az se zakladanim klasSterd. Jako prvni klaster
zalozeny na Ceském tizemi je oznaGovan konvent benediktek u sv. Jifi na Prazském hradé
v roce 970. (Chladek — pivovarnictvi) Druhym nejstar§im klasterem byl klaster v Bfevnove
zaloZeny kniZetem Boleslavem II. V roce 993. S timto klaSterem také souvisi prvni zpravy
0 vyrobé piva na Ceském uzemi. V této dobé se piti piva velmi rozmohlo a spoluzakladatel
Btevnovského klastera, cesky biskup Vojtéch, vafeni piva na celém tzemi zakazal. Tento
zakaz se podafilo zrusit az ve 12. stoleti, kdy tak rozhodl papez Innocence IV. na zakladé
prosby krale Vaclava I. (Basafova, Hlavacek, 1998).

Prvnim historickym dokladem, ktery souvisi pfimo S vyrobou, je nadacni listina krale
Vratislava II. pro Vysehradskou kapitulu z roku 1088. V této listiné byla stanovena mimo
jiné dan z piva, které sladci vyrobili. V roce 1091 kral Vratislav II. vydal dalsi listinu, ktera
ukladala poddanym povinnost platit desatek z péstovani chmele (Chladek, 2007).

Velky rozvoj pivovarstvi prob¢hl v dobé zakladani kralovskych mést, pfedevsim
v pribehu 12. a 13. stoleti. V této dob¢ panovnik méstim udéloval tzv. pravo vare¢né. Toto
pravo mohly ziskat pouze osoby, které mély sviij vlastni dim, ktery se nachazel uvniti
daného mésta. Nebylo vazano na osobu, ale na dim. Pravovare¢né méstany opraviovalo
Kk vyrob¢ sladu a piva, ke skladovani i Kk naslednému prodeji. Mezi nejstarsi kralovska mésta,
ve kterych dochazelo k velkému rozmachu pivovarstvi, patiily Svitavy (1256) a Zatec (1261)
(Stan¢k, 1998).

Vyroba sladu a piva se v této dob¢ specializovala do riznych domu. Podle jejich
velikosti, polohy a podobné se rozd¢lovaly na nakladnické domy, které vyrabély pouze slad,
a na pravovarecné domy, které vyrabé€ly pivo. Nejdiive si majitelé jednotlivych domut
pfipravovali vSe samostatn¢, ale v pribé¢hu 14. a 15. stoleti se vyroba piva zacala

centralizovat. Pravovarecni méstané se sdruzovali a budovali spole¢né méstské pivovary.
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V téchto pivovarech se zacali postupné objevovat najati pracovnici. Jednim z pivovart, pti
jehoz vzniku stala vétsi skupina pravovareénych méstand, je i pivovar v Plzni. Mésto Plzen
vzniklo v roce 1295. Kral Vaclav II. zde udélil 260 méstaniim pravo vareéné a ti zde v roce
1307 zalozili spole¢ny pivovar (Chladek, 2007).

Kralovska mésta vyuzivala tzv. hajemstvi neboli pravo milové. Podle tohoto prava
bylo zakézano ve vzdalenosti jedné mile od daného mésta vyrabét slad, vatit a epovat cizi
pivo. Poruseni tohoto zdkona bylo trestdino pokutou, zabavenim prav a méstan pfisel o
veskeré méstanska prava ve svém méste. Milové pravo postupné ziskala vSechna kralovska
meésta (Chladek, 2007).

Milové pravo platilo bez vétsich problémii pouze do doby vlady krale Vladislava
Jagellonského (1490-1516). Za jeho vlady zacaly vznikat konflikty mezi méstany, kteti
vafili pivo a Slechtou, kterd zacala ve svych poddanskych méstech stavét pivovary. V roce
1497 panovnik rozhodl, ze vy¢epni domy postavené v minulych letech nacerno museji byt
zruSeny. Spory ale trvaly dal a vytesil je az Ludvik Jagellonsky v roce 1517 Svatovaclavskou
smlouvou. Tato smlouva pfipisuje Slechté pravo vatit svoje pivo, které ale nesméla o
vyroc¢nich trzich privazet do mésta k prodeji (www.alkoholium.cz).

Aby bylo zamezeno nezadoucimu rozsifovani pivovart, které bylo pro dosavadni
pivovarniky nevyhodné, bylo zavedeno tzv. propira¢ni pravo, které bylo vyhrazeno pouze
ttem stavim: panskému, méstanskému a duchovnimu. V této dob¢ vznikl naptiklad pivovar
v Krusovicich. Zacalo dochazet k nariistu poctu panskych pivovarti na tkor méstanskych
pivovart, jejichz pocet zacal klesat. Negativni vliv na pivovarnictvi méla v tomto obdobi
také tficetiletd valka (Basarova, Hlavacek, 1998).

V roce 1781 prispélo k rozvoji pivovarstvi zruseni nevolnictvi v Cechéach, které mélo
za nasledek pfiliv pracovni sily do mést. V roce 1869 bylo Zemskym zakonem zruseno
propiraéni pravo (Basatova, Hlavacek, 1998).

Dilezitym milnikem Ceského, ale i svétového pivovarnictvi bylo zaloZeni
Meéstanského pivovaru v Plzni v roce 1839. V Plzni se v té dob¢ vafilo pivo velmi $patné
kvality, a tak se pravovarec¢ni méstané rozhodli tento problém vytesit. Jako stavitele nového
pivovaru si pozvali Martina Stelzera. Tento stavitel si z Bavor, kam byl poslan na zkusenou,
s sebou piivezl sladka Josefa Grolla. Dne 5. fijna 1842 Groll uvafiil v Mé§tanském pivovaru
prvni varku svétlého spodné kvaseného piva. Kvalita uvafené varky byla mnohem lepsi, nez

se ocekavalo. Prestoze se jednalo o spodné¢ kvasené pivo, které v ¢eskych pivovarech do té
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doby bylo mozné vafit pouze v zimé z divodu nutnosti chlazeni, novy typ stavby pivovaru
postaveny podle Stalzera umozioval vafit toto pivo po cely rok. Piva tohoto typu nasledné
ziskala oznaceni ,,pils* (Stan¢k, 1998).

Jako zlaty vék pivovarnictvi je ozna¢ovano obdobi od roku 1869 do roku 1914. Byly
zakladany nové pivovary a jejich vystav se kazdoro¢né¢ zvysoval. Od srpna zafi 1911 do
srpna 1912 se v Cechach vyrobilo 11 milioni hl piva. V roce 1914 se zde nachazelo 650
pivovari. Tento rozmach pivovarnictvi zastavila prvni svétova valka 1914-1918. Doslo
k poklesu poctu pivovaru na 526 a také ke sniZeni jejich vystavu, ktery se po valce
Z ptivodnich 11 milion hl snizil na 1,5 milioni hl piva. Tento pokles byl zplisoben
pfedev§im nedostatkem pracovnich sil a surovin v prubéhu valky. Stav ceského
pivovarnictvi se od roku 1919 zacal pomalu zlepSovat a vystav pivovari Se opét zvySoval
(Kratochvile, 2005).

V obdobi od roku 1939 do roku 1945 probihala na ¢eském tzemi druha svétova
valka. Pro Ceské pivovarnictvi to znamenalo opétovny utlum. Vystav se v téchto letech
pohyboval kolem 6 miliond hl piva. Pivovary v§ak mohly vyrabét pouze nizko stupniovité
pivo, které mélo obsah alkoholu 3,5%. Jedinou vyjimku pfedstavoval Plzensky Prazdroj,
ktery dodéaval své produkty Némecké armadé. Pro vyrobu piva se stejné jako v obdobi Prvni
svétové valky vyuzivaly rizné nahrazky z divodu nedostatku surovin (Chladek, 2007).

Po valce piiSly nepfijemné zmény pro majitele pivovari. Nejprve vznikla
,Hospodarska skupina pivovarského a sladafského prumyslu“ (1946) a poté
,,Ceskoslovenské pivovary, narodni podnik®. Zacalo dochazet ke znarodnéni pivovart. Jako
prvni se znarodnily pivovary, které mély vystav nad 150 000 hl piva ro€né. MensSi pivovary
je pozdgji nasledovaly. Vytvarely se rizné organizace, sdruzujici pivovary v daném regionu.
V roce 1948 bylo celkem 22 takovychto sdruzenich. Mezi né patfily naptiklad Prazské
pivovary, Plzeniské pivovary ¢i Brdské pivovary. Zmeéna pfiSla v roce 1960 se zménou
usporadani krajii na tizemi Cech. Kazdy ztdchto kraji mél svou vlastni pivovarskou
organizaci. Celkem tedy bylo 8 narodnich podniki: Prazské pivovary, Stiedo¢eské pivovary,
Vychodoceské pivovary, ZapadoCeské pivovary, Jihoceské pivovary, Severomoravské
pivovary a Jihomoravské pivovary (Kratochvile, 2005).

V roce 1989 doslo k Sametové revoluci, ktera méla za nasledek pad komunismu
v Ceskoslovensku. Kromé zmén v politice tento rok pfinesl i zmény v pivovarském

prumyslu. V této dob¢ fungovalo 71 pivovart s ro¢nim vystavem 18 300 000 hl piva. V roce
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1990 byl zrusen koncern Pivovary a sladovny. Po jeho rozpadu nejprve vzniklo 8
samostatnych statnich pivovarskych podnikt. Poté zacalo dochéazet k procesu restituce.
Bohuzel, pouze malé mnozstvi pivovari se bez problému vratilo pavodnim vlastnikiim.
Mezi takto vracené pivovary patfil naptiklad pivovaru U Flekt ¢i pivovar Vysoky Chlumec.
Nasledné zacala probihat privatizace. Zprivatizovany byly az na vyjimky, mezi které patii
napiiklad Ceskobudé&jovicky pivovar Budvar, vsechny pivovary. Mnoho pivovart také
zaniklo a nékteré se dostaly do rukou zahrani¢nich spole¢nosti, které do nich investovaly

svij kapital. Pivovary se tedy mohly zacit rozvijet (Basafova, Hlavacek, 1998).

3.2.5 Suroviny

Pivo se vyrabi se ¢tyt zakladnich surovin. Témi jsou slad, chmel, voda a pivovarské
kvasnice.
Voda

Voda, chemicky oznacovana vzorcem H>O, tvoii nejvétsi Cast piva. Je v ném
zastoupena 90-95%. Voda je tvofena dvéma atomy vodiku s jednim atomem kysliku. Toto
zakladni slozeni vSak dopliuje velké mnozstvi mineralnich a organickych latek (Kunath,
2012).

Pivovarsky prumysl patfi mezi nejveétsi spotiebitele vody v potravinaiském
prumyslu. K vyrobé 100kg sladu se spotiebuje ve sladovnach 10-15 hl vody. Na 1 hi
vystavovaného piva se spotiebuje 12-15 hl vody (Basafova, Hlavacek, 1998).

Velmi dulezitym aspektem pii posuzovani vhodnosti vody pro pivovarské ucely je
tvrdost vody. Tvrdost vody ovliviiuje, jaky je jeji obsah vapenatych a hofe¢natych soli.
Rozlisuje se stala a prechodné tvrdost. Stalou tvrdost tvofi vapenaté a hotecnaté soli, které
jsou stalé. Mezi né patii napfiklad sirany, chloridy, kfemicitany,...). Oproti tomu pfechodna
tvrdost je tvofena hydrogenuhli¢itany, u kterych dochazi pii varu k jejich uplnému nebo
¢aste¢nému rozkladu. Celkova tvrdost vody se udava v mmol/l a je tvofena souctem stalé a
ptechodné (Kosat, 2000).

Podle tvrdosti se voda rozdéluje na 4 zakladni skupiny: meékka — do 1,4 mmol/l,
stitedn¢ tvrda — do 2,1 mmol/l, tvrda — do 5,3 mmol/I, velmi tvrda — od 5,3 mmol/l (Chladek,
2007).
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Tvrdost vody ma vliv na chut’ a barvu vyrobeného piva. Cim tvrdsi voda je, tim
jelikoz na vlastnosti piva neptisobi (Kunath, 2012).

U ceskych piv se pouziva nejCastéji voda mekkd az stiedné tvrda (Basatfova,
Hlavacek, 1998).

Voda vyuzivana pii vafeni piva se nazyva varni voda. Musi mit kvalitu pitné vody a
také musi vyhovovat v§em pozadavkiim, které¢ jsou na pitnou vodu kladeny podle soucasné
legislativy. Voda, ktera je pouzivana k myti a CiSténi provoznich zafizeni v pivovaru, se
nazyva uzitkova (Chladek, 2007).

Slad

Slad se vyrabi z obili, pfedevsim ze sladovnického jeCmene (je¢ny slad), popiipade
Z pSenice (pSenicny slad) (Chladek, 2007).

Je€men je trava z ¢eledi lipnicovitych, s latinskym ozna¢enim Hordeum vulgare. Jiz
nekolik tisicileti se tato rostlina vyuziva k vyrobé piva a pec¢iva (Kunath, 2012).

V pivovarnictvi se vyuzivaji 2 hlavni typy je¢mene. Je¢men dvoutfady a jeCmen
Sestifady. Je¢men Sestifady ma plodnéjsi zrna nez je¢men dvourady, ktery ma ale zrna vétsi
(Kunath, 2012).

Aby bylo mozZzné je€men pouzit pii vyrobé piva, musi vykazovat urcité péstitelské
vlastnosti. Mezi né patii: obsah bilkovin 10-11%, obsah Skrobu 60-65%, vynosnost zrna
7tun/ha, 18-20 zrn v klasu, vegeta¢ni doba 100 dni (Chladek, 2007).

Podle Basafové by sladovnicky je¢men také nemél piesahovat vlhkost 16% a jeho
minimalni kli¢ivost by méla byt minimalné 90% (Basarova, Hlavacek, 1998).

Slad se vyrabi v procesu nazvaném sladovani. Jedna se o fizené kliceni. Nejprve se
je¢men nechd dozrat v silech. Poté se predcCisti a odstrani se poruSend zrna. Nasledné se
je¢men namaci. Obsah vody v zrnu se zvysi z pavodnich 10-15% na 40-47%, coz ma za
nasledek vytvoteni vhodnych podminek pro start kliceni zrna. Samotné kliceni trva 5-7 dni.
V okamziku, kdy je zrno dostatecné nakli¢ené, dochdzi k suseni (hvozdéni). Pti suSeni
horkym vzduchem dojde ke snizeni vlhkosti na 3-5%. Tim dojde k zastaveni enzymatickych
procest vcetné kliceni, které v zrn¢ probihaji. Na teplot€¢ vzduchu pii suSeni zavisi na
pozadovaném druhu sladu (Basatova, Hlavacek, 1998).

Podle Basarové (2010) se slady rozd€luji na 4 zakladni typy:

1. Svétlé slady plzenského typu, vyuZzivajici se pro vyrobu svétlych piv typu lezakd,

specialnich piv a konzumnich piv.
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2. Tmavé slady mnichovského typu, nékdy uvadény jako bavorské slady,
pouzivajici se pfi vyrob¢ tmavych piv.

3. PsSenicné slady, které se vyrabéji z pSenice a jsou urceny pro vyrobu pseni¢nych
piv. Tyto slady podporuji pénivost a z tohoto divodu je Ize v malém mnozstvi
pfidat pii vyrobé piv z je¢ného sladu se Spatnou stabilitou pény.

4. Specialni slady vyuzivajici se pfi vyrobé tmavych a specialnich piv. Mezi tyto
slady patfi napiiklad: karamelové, barvici, nakufované, melanoidinové,
diastatické a proteolytické slady (Basafova, Hlavacek, 1998).

Chmel
Chmel je dvoudoma rostlina s latinskym oznac¢enim Humulus Lupulus. Je zafazena

do celedi konopovité, latinsky Cannabidaceae. Jelikoz se jedna o dvoudomou rostlinu,
existuji samc¢i i samiéi rostliny. Pro vyrobu piva se vSak vyuzivaji pouze samici
s neoplodnénymi kvéty. Chmel pivu dodava jeho charakteristickou hoikou chut' (Hasik,
2013).

Rozlisuji se 3 druhy chmele. Prvnim je chmel otacivy, ktery zahrnuje jako poddruh
chmel evropsky, ktery se péstuje pro pivovarské potieby po celém svété. Rostlina je schopna
plodit ptiblizné 25 let (Chladek, 2007).

Chmel se rozdéluje podle nékolika faktord. Jednim z nich je délka vegetacni doby,
podle které rozliSujeme odridy rané, polorané a pozdni. Také rozdélujeme 3 druhy chmele
podle zbarveni chmelové révy. Prvni druhem je Cervenak s Cervenou az Cerveno fialovou
révou, druhym polocervenidk se zelenou révou a nacervenalymi fapiky listli. Poslednim
druhem je zelenak se zelenou révou. Na uzemi Ceské republiky se péstuje téméi vyhradng
cervenak, zatimco zelendak je typicky predevsim pro Velkou Britanii a USA (Hasik, 2013).

Chmel Ize vyuzit v n€kolika podobach: hlavky, slisovany chmel, granule a chmelové
extrakty. Pivodné vyuzivané chmelové hlavky jsou nahrazovany granulemi a chmelovymi
extrakty predev§im z davodu jejich snadnéjsiho skladovani, vysSsi stability vlastnosti
chmelovych latek béhem skladovani a také z divodu vyssi vyuzitelnosti hotkych latek
obsazenych ve chmelu. Ceské pivovary nejéast&ji pii vyrobé piva kombinuji granulovany
chmel s chmelovym extraktem (Chladek, 2007).

Pivovarské kvasnice
Kvasinky jsou jednobunécné houby, latinsky nazyvané Saccharomyces. V soucasné

dobe se jako pivovarské kvasinky oznacuji dva druhy. Tyto druhy se lisi svymi vlastnostmi
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a také rozdilnym technologickym postupem pii jejich pouziti pro vyrobu piva (Verhoef,
2004).

Prvnim druhem jsou kvasinky svrchniho kvaseni, latinsky Saccharomyces cerevisiae.
Vyuzivaji se pti vyrob¢ svrchné kvasenych piv, jako jsou naptiklad piva typu ,,ale. Teplota
kvaSeni se pohybuje v rozmezi 20-24°C. Po ukonceni kvaseni jsou kvasinky vynaSeny na
hladinu vlivem vznikajiciho oxidu uhli¢itého (Chladek, 2007).

Druhym druhem jsou kvasinky spodniho kvaSeni, latinsky Saccharomyces
carlsbergensis. Tento druh kvasinek kvasi pfi podstatné nizSich teplotdch nez kvasinky
svrchniho kvaseni. Kvaseni se pohybuje v rozmezi 8-14°C. Po jeho ukonceni kvasinky
usednou na dno kvasné nadoby (Chladek, 2007).

Pti procesu vateni piva maji pivovarské kvasnice za ukol pfeménit cukry na alkohol
a oxid uhlicity. Také maji vliv na chut a aroma vysledného piva

(www.ceskeminipivovary.cz).

3.2.6 Proces vyroby piva

Vyroba piva je proces, ktery se sklada z nékolika na sebe navazujicich vyrobnich
fazi. Prvni fazi je Srotovani, nasleduje vystirani, rmutovani, scezovani, chmelovar, kvaseni,
filtrace, pasterizace a jako posledni staceni.

Srotovani

Nejprve se ze sladu odstrani necistoty. Samotné Srotovani je mechanicky proces, pfi
kterém dochéazi rozdrceni sladovych zrn. Je dulezité, aby pluchy byly co nejméné
nepoSkozené, jelikoZ slouzi jako pfirozena filtra¢ni vrstva. Tato faze probiha na dvou nebo
vicevalcovych Srotovnicich. Vysledkem je sladovy Srot (www.ceskeminipivovary.cz).
Vystirani

Sladovy §rot se v této fazi smicha ve vystiraci kadi s vodou. Vznikla smés se nazyva
vystirka (Chladek, 2007).

Rmutovani

Cilem rmutovani je, aby se pevné slozky extraktu rozpustily ve vod¢€. Vyuzivaji se
dvé rizné metody rmutovani. Prvni znich je infuzni rmutovani a druhou dekok¢ni
rmutovani. Tyto metody se od sebe liSi nejen technologickym postupem, ale také maji
rozdilné pozadavky na strojni vybaveni varny. Rmutovani probihd ve rmutovaci panvi a

smes se v této fazi nazyva rmut (Chladek, 2007).
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Infuzni rmutovani je jednodu$si metodou. Sladek zde potiebuje pouze jednu
rmutovaci panev. Nejprve se rmut zahteje na teplotu kolem 50°C a tato teplota se urcitou
dobu udrzuje. Nasledn¢ se teplota zvysi na 65°C a opét se udrzuje. Pii této teploté se skrob
pfeménuje na kvasitelné cukry, které pozdéji maji vliv na obsah alkoholu v pivu. Nasledné
se rmut zahieje na teplotu 75°C, pfi které se opét udrzuje. Pii této teploté se zbyly skrob
pfeméni na nekvasitelné cukry, které ovliviuji plnost a sladkost piva (Verhoef, 2004).
Sladek neméa pouze jednu rmutovaci panev, ale dvé nebo tii. U tohoto typu se rozliSuje
rmutovani na jeden, dva nebo tii rmuty. Pro Ceskou republiku je typické rmutovani na dva
rmuty. Nejprve se celd smés zahfeje na teplotu kolem 50°C. Poté dochazi k prvni Casti
rmutovani. Ze rmutu se odebere 1/3, kterd se nasledné zahteje na teplotu 70-72°C. Po
zcukfeni se tato oddélena ¢ast opét vrati ke zbylym 2/3 rmutu. Vlivem vzajemného ptisobeni
teplot se teplota celého rmutu zvysi na 65°C. Nasleduje druha faze, pii které se opét odebere
1/3 rmutu a postup se opakuje. Po vraceni této 1/3 by se méla teplota celého rmutu dostat na
75°C (Chladek, 2007).

Scezovani

Rmut, ktery vznikl v pfedchozi fazi, je smé&s tekutiny a pevnych latek. Pevné latky je
potieba odstranit pomoci filtrace. K té mize sladkem vyuzit specialni scezovaci kad’, do
které rmut pteCerpa, ale také je mozné vyuzit rmutovaci panev se dvojitym dnem. Vznikla
kapalina se nazyva sladina a pevna ¢ast se nazyva mlato. Mlato se nasledné vyuziva jako
krmivo pro prasata (Verhoef, 2004).

Mlato se po urcité dobé usadi na dné scezovaci kadé, kde vytvoii nékolika
centimetrovou vrstvu, pies kterou se nasledné Cisti sladina. Ta je nejprve kalna a je tedy
potieba ji Cistit vicekrat. Tato sladina se nazyva ,,pfedek®. Mlato na dné scezovaci kadé¢
Vv tuto chvili stale obsahuje velké mnoZstvi cukr. Z tohoto diivodu se proléva horkou vodou,
tzv. vystielkem. Prolévani se opakuje, dokud stupinovitost vystielku nedosahne 1%
(Chladek, 2007).

Chmelovar

Sladina véetné vystielkl se precedi do mladinové panve, kde se nasledné zacne varit.
V pribéhu varu se pridava chmel a ze sladiny se tak stava mladina. U¢elem chmelovaru je
prevést hoiké latky z chmele do mladiny, sterilace mladiny, odpafeni zbyte¢né vody,

odstranéni nezadoucich tékavych latek z mladiny a inaktivace enzymi. (Kratochvile, 2005)
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Chmelovar trva 90-120 minut a v jeho prub¢hu je chmel pfidavan nékolikrat. Prvni
davka chmelu se pfidava na zacatku chmelovaru. Tento chmel se ptidava pfedevS§im pro
hotkost. Posledni davka chmelu se ptidava nékolik minut ptfed ukoncenim vareni a jedna se
o chmel, ktery je pfidavam piedevsim pro své aromatické vlastnosti (Verhoef, 2004).

Na konci chmelovaru vafi¢ zméfi stupnovitost uvarené¢ mladiny. Vlivem vysrazeni
bilkovin a pfidanim chmele se v mladiné nachazeji pevné Casti, nazyvané kaly. K jejich
odstranéni je nutné mladinu pfefiltrovat. K tomu se vyuzivaji vifivé kadé, popiipadé
usazovaci kadé (Chladek, 2007).

Vyslednd mladina je stale velmi horka tekutina, jeji teplota se pohybuje kolem 95°C.
Aby bylo mozné pridat kvasinky, je potieba jeji teplotu snizit ptiblizné na 6°C, jelikoz takto
vysoka teplota by kvasinky usmrtila. Zchlazena mladina se nasledné je$té provzdusni
kyslikem, aby mohlo dojit k procesu kvaseni (Chladek, 2007).

KvasSeni

Provzdusnéna a zchlazena mladina se piecerpa do kvasnych nadob, tzv. spilky.
V té€chto nadobéch se nasledné ptidaji pivovarské kvasnice. KvaSeni se rozd€luje na dvé
faze. Prvni fazi je hlavni kvaSeni a druhou fazi je dokvaSovani a zrani (Hasik, 2013).

Hlavni kvaSeni probihd 7-10 dni, v zavislosti na teploté kvaseni a typu piva. Podle
pouzitého druhu kvasnic se rozliSuje svrchni a spodni kvaseni, jehoZ rozdily jiZ byly popsany
Vv kapitole zabyvajici se kvasinkami. V pritbé¢hu hlavniho kvaSeni se cukry preménuji na
alkohol a oxid uhli¢ity. Vysledkem této faze je mladé pivo (Basafova, Hlavacek, 1998).

Po dokonceni hlavniho kvaseni se mladé pivo pfesune do lezackych tanki a zacne
faze dokvaSovani a zrani. Tato faze probiha pfi niZSich teplotach, které se pohybuji aZ okolo
0°C a jeji délka se pohybuje okolo 1-3 mésici. Cilem dokvasovani je nasyceni piva oxidem
uhli¢itym, aby ziskalo pozadovany tiz. K tomu dochazi, jelikoz lezacké tanky jsou uzaviené
a oxid uhli¢ity nema pii kvaseni kudy odchazet (Basafova, Hlavacéek, 1998).

Filtrace a pasterizace

Pii filtraci se pivo necha projit filtrem. Jeho naplni je nejcastéji kiemelina. Jejim
cilem je zbavit pivo zbytk kvasinek a jinych zbytki a tim zvysit jeho trvanlivost. Filtrovana
piva po stoCeni do 1dhvi jiz nedozravaji. Tuto fazi vyroby neni nutné provadét, predevSim
malé pivovary produkuji pivo nefiltrované (Verhoef, 2004).

Pasterizace je kratké zahtati piva, které ma za nasledek preruseni mikrobiologickych

aktivit v pivu. Pasterizovat lze pouze pivo, které neobsahuje kvasnicné a bilkovinné bunky.
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Stejn¢ jako filtrace pasterizace neni nutnd a mé za nasledek zvySeni trvanlivosti piva
(Chladek, 2007).
Staceni

StaCeni je posledni fazi procesu vyroby piva. Jiz hotové pivo, piipravené ke
konzumaci, se staci do pozadovanych obalii. Témi jsou nejcastéji sudy, pet lahve, sklenéné

lahve nebo plechovky. V téchto ptepravnich obalech pivo putuje ke koncovému spotiebiteli.

3.2.7 Cesky trh s hlavnimi surovinami v sou¢asnosti

Chmel

V Ceské republice se chmel v roce 2018 péstoval na plose 5 020 ha. Tato plocha se
kazdoro¢né zvySuje az o nékolik stovek ha. Oproti roku 2017 doslo ke zvyseni o 70 ha. Na
tizemi CR se nachazi 3 chmelaiské oblasti (obr.1). Uvadéné vyméry jsou za rok 2018.
Nejvétsi a nejznaméjsi oblasti je Zatecko (3 856 ha). Zbylé dvé oblasti Trsicko (629 ha) a
Ustécko (535 ha) jsou vyrazné mensi. V roce 2018 se na tizemi téchto chmelafskych oblasti
vyprodukovalo dohromady 5 126,42 tun chmele s primérnym vynosem 1,02 t/ha. Oproti
minulému roku doslo ke snizeni vynosu o 1 670,37 tun, tedy o 24,58%. Tento vyrazny

1

v roce 2018 (www.czhops.cz).

Obrazek 1: Mapa chmelaiskych oblasti v CR
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Zdroj: http://www.czhops.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=55&Itemid=29&lang=csPro

V &eské republice se péstuje celkem 11 odriid chmele: Zatecky polorany Gervenak,
Sladek, Premiant, Agnus, Saaz Late, Kazbek, Bohemie, Harmonie, Rubin, Vital a Bor.
Nejmladsi z téchto odrud je odriida Saaz Late, ktera byla schvalena v roce 2012. V roce 2018
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se vypéstovalo nejvice Zateckého poloraného &ervetiaku, konkrétné 4 089,25 tun na plose

4 349 ha. Oproti tomu druhé nejpéstovanéjsi odrudy Sladek se vypéstovalo pouze 497,66

tun na 320 ha (www.czhops.cz).

Tabulka 5: Vyvoj péstitelské plochy chmelnic a jejich vynosu v CR (2012—2018)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
vyméra CRv ha 4 366 4319 4 460 4622 4775 4 945 5026
vynos CRv t 4338 5330 6 202 4 843 7712 6797 5126
vynos t/ha 1,01 0,81 0,72 0,95 0,62 0,73 0,98

Zdroj: Viastni zpracovani vudajii z http://czhops.cz a http://eagri.cz

Z vyse uvedené tabulky ¢.5 je patrné kazdoro¢ni navySeni péstitelské plochy
chmelnic. U produkce Ize spatiit vyrazné vykyvy. Nejvyssi produkce dosihla CR v roce
2016, kdy bylo na jejim tzemi vypéstovano 7 712 tun chmele. Primérny vynos byl v tomto
roce 1,62t/ha. V roce 2018 byl primérny vynos chmele 1,02t/ha. Oproti roku ptedchozimu
byl 0 0,35 tun nizsi. Vyrazné vykyvy ve vynosu chmelnic jsou zptisobené teplotnimi vykyvy
¢1 obdobimi sucha, na kterd je chmel velmi citlivy.

Slad

Jednou ze zakladnich surovin pii vyrobé piva je také slad. Celkova produkce CR
v roce 2017 byla 521 090 tun. Z tabulky ¢.6 lze vidét, Ze po celé sledované obdobi dochazi
k mirnému nartistu produkce sladu. CR kazdoroéné kolem poloviny své produkce vyvazi do
zahranici.

Tabulka 6: Produkce a export sladu CR

2012 2013 2014 2015 2016 2017
produkee (t) 483201 | 505983 | 514510 | 518335 | 517917 | 521 090
export (%) 51,45 | 47,95 | 51,23 | 4596 | 51,24 | 44,77

zdroj: CSPS, viasmi zpracovdni

V CR jsou dva typy sladoven — obchodni a pivovarské. Hned 2 nejvyznamnéijsi
sladovny vlastni Plzenisky Prazdroj. Jedna z nich se nachazi pfimo v Plzni a druhd
v Nosovicich. Pivovarské sladovny byly na celkové vyrobé CR v roce 2017 zastoupeny
23,63%. Sladovny Plzenského Prazdroje mély na této produkci podil 97,62%.

Nejvyznamngj$i spole¢nosti plsobici mezi obchodnimi sladovnami je spolecnost
SLADOVNY SOUFFLET CR, a.s., kter4 patii francouzské skupiné s ndzvem GROUPE
SOUFFLET. Pod tuto spole¢nost patii na tizemi CR celkem 5 obchodnich sladoven. Jedna

vvvvv

produkce sladu vCR se vroce 2017 obchodni sladovny podilely 66,97%. Podil
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SLADOVEN SOUFFLET na produkci skupiny je 87,69%. Mezi dalsi ¢leny skupiny
obchodnich sladoven patii Ceskomoravské Sladovny a.s. (5,87% na produkci skupiny) a
Moravamalt s.r.o. (3,84% na produkci skupiny).

V Ceské republice se vyrobi nejvice Ceského sladu. Ostatni druhy se za rok 2017 na
celkové produkci podilely maximalné z 2%, jak je znazornéno v grafu ¢.1. Oproti vysledkiim
na pocatku sledovani, tj. v roce 2012, doslo jen k minimalnim zménam. V tomto roce Cesky
slad tvoftil 96,82%, karamelovy a barevny slad 2,03%, pSeni¢ny slad 0,19% a Mnichovsky

slad 0,95%. Diastaticky slad se v tomto roce nevyrabél.

Graf 1: Vyroba sladu podle druhu v roce 2017

Vyroba sladu 2017

L1 0,74%

m Cesky slad

B Mnichovsky slad

M Diastaticky slad
Karamelovy a barevny slad

H PSenic¢ny slad

Zdroj: CSPS, viastni zpracovini

Rodinny pivovar Bernard ma také svou vlastni sladovnu. Ta se nachéazi v Rajhradu.
Puivodné Rolnicka akciova sladovna vznikla v roce 1872. Bernard ji koupil v zaii 2000. Cast
jeji produkce zpracovadva Bernard pii vyrobé svého piva a Cast proddva obchodnim
partnerim. Na grafu ¢.2, uvedeném nize lze vidét vyvoj produkce sladovny pivovaru

Bernard.
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Graf 2: Produkce sladovny Rajhrad

Produkce sladu - sladovna Rajhrad (tuny)
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Zdroj: CSPS, viastni zpracovani

3.2.8 Vyvoj vystavu CR

Graf 3: Vystav piva v CR
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zdroj: CSPS, viastni zpracovini

Z grafu ¢.3 lze vidét kazdoro¢ni zvySovani vystavu pivovard. K poklesu produkce
doslo pouze mezi roky 2012 a 2013. V dalsich letech doslo k opétovnému naristu a tento
vykyv lze tedy povazovat za jednorazovou =zalezitost bez vyznamnéjsi pficiny.
K nejvyraznéjsi zméné v priabéhu sledovaného obdobi doslo v letech 2015 a 2016.
Meziro¢ni narist vystavu byl 1 091 tis. hl.. Za posledni 2 hodnocené roky (2016 a 2017) je
produkce témét totozna. Za predpokladu linearniho trendu by mélo v budoucnu dojit
k dalsimu zvySeni. V roce 2025 by se mohlo jednat o vystav kolem 21 377 tis. hl. Hranice

20 mil. by pfi udrzeni tohoto trendu mohla byt piekonana v roce 2022. Na celkovém velmi
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pozitivnim vyvoji vystavu CR se podili stale se zvySujici obliba piva nejen u nas, ale i u

zahrani¢nich zakazniku.

3.2.9 Vyvoj exportu CR

Graf 4: Export piva CR
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Zdroj: CSPS, viastni zpracovini

V roce 2015 se export poprvé priblizil k hranici 4 mil. a v dal$im roce tuto hranici
vyrazné prekonal. Z grafu ¢.4 je na prvni pohled patrny pravidelnych narist exportu, ke
kterému bez vyjimky dochdzi v prubehu celého sledované¢ho obdobi. V priméru dochdzi
k meziro¢nimu nardstu o 7%. K nejvyssi mezirocni zméné doslo mezi rokem 2014 a 2015,
kdy se export zvedl 0 13,14%. Pokud budeme piedpokladat linearni trend i do budoucna,
v roce 2025 by export mohl dosahovat hodnoty kolem 6 605 tis. hl. Pfekonani hranice 5
miliont Ize pfedpokladat v roce 2019.

Na pocatku sledovaného obdobi, tj. v roce 2011 bylo nejvyznamnéjs$im odbératelem
Némecko, do kterého se vyvazelo 28,31% produkce CR uréené pro export. Druhym
nejvetsim odbératelem (19,53%) bylo Slovensko. V roce 2017 zGstali 2 hlavni odbératelé
stejni. Slovensko 23,97% produkt, které CR vyvazi a Némecko 19,95%. Poméry jsou tedy
oproti roku 2011 ptiblizné opacné. V prvenstvi Slovensko zastoupilo Némecko od roku
2015.
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3.2.10 Spotiebni dai na pivo

Problematikou spotiebni dané z piva, stejn¢ jako z vina a meziproduktd, se zabyva
zakon ¢. 353/2003 Sb. o spotiebnich danich ve znéni pozdéjsich predpist v hlavé III., resp.
IV., citovaného zakona (§§ 80 az 91, resp. §§ 92 az 100b).

Zakladem pro vypocet spotiebni dané zpiva je mnozstvi piva vyjadiené
v hektolitrech. Zakon stanovuje zakladni spotfebni dan a také stanovuje sniZenou spotiebni
dan pro mensi pivovary. Pro ucely tohoto zdkona jsou pivovary rozdéleny do 5 zakladnich
skupin v zavislosti na jejich celkovém ro¢nim vystavu piva (www.celnisprava.cz).

Vyvoj spotiebni dané od roku 1993
Tabulka 7: Vyvoj spotrebni dané

DO 10 % EPM

DO 10 % EPM

DO 10 % EPM

1993

154 K¢/hl

317 K¢&/hl

423 K¢/hl

1995

157 K¢/hl

320 K¢/hl

430 K¢&/hl

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé udaji z https://celnisprava.cz

Spotiebni dan piva vychazi z % obsahu extraktu ptivodni mladiny (EPM) v pivu. V roce
1993 byla krom¢ zmény danové sazby také zrusena vyhlaska ¢. 105, podle které mély malé
podniky do 25 zaméstnancti narok na danové tlevy. Od tohoto roku tedy pivovary platily
stejnou spotiebni dan bez ohledu na jejich velikost. Pro malé pivovary to znamenalo zvyseni
danového zatiZeni. Proti tomu se majitelé téchto pivovart zacali ohrazovat a Zadali zavedeni
danovych ulev. Mezi né patfil i Ing. Stanislav Bernard, spolumajitel pivovaru v Humpolci.
Z jeho iniciativy vznikl Cesky svaz malych nezavislych pivovarti, jehoz prezidentem se
nasledné stal. Pfedevsim diky snaze Stanislava Bernarda byl v roce 1994 kromé upravy vyse
spotiebni dané také zaveden novy zdkon, ktery upravoval snizeni danové sazby pro malé
nezavislé pivovary. Srovnani roku 1993 a 1995 je zobrazeno v tabulce ¢.7.

Zakon nabyl platnosti 1. 7. 1995 a stanovil horni hranici vystavu malych pivovara
maximalné na 200 000 hl piva za rok. Pro pivovary s produkci vyssi nez 200 000 hl ro¢né
platila zakladni danova sazba. Podle vystavu byly pivovary rozdéleny do nékolika skupin
s rozdilnym procentudlnim sniZzenim dané: do 10 000 hl — snizeni o 50%, od 10 001 do
50 000 hl — snizeni 0 40%, od 50 001 do 100 000 hl — snizeni 0 30%, od 100 001 do 150 000
hl — snizeni 0 20% a od 150 001 do 200 000 hl — snizeni 0 10%.

S ucinnosti od 1. 1. 1998 doslo opét ke zménam. Piva se jiz nerozdélovala do 3 skupin

s rozdilnou cenou za hl, ale byla stanovena sazba za kazdé celé¢ % EPM a 1 hl piva. Tento
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zpisob je platny dodnes, pouze v roce 2010 doslo k tprave sazeb. Procentudlni zvyhodnéni
pro malé pivovary zustalo zachovano. V nasledujici tabulce jsou uvedeny piesné danové

sazby pro srovnani (www.celnisprava.cz).

Tabulka 8: Dariovd sazba dle vystavu

NAD 150 001 - 100 001 - 50 001 - 10001 - DO 10 000
200000 HL | 200000 HL | 150000 HL | 100000 HL | 50000 HL HL
1998-2009 24,00 21,60 19,20 16,80 14,40 12,00
od 2010 32,00 28,80 25,60 22,40 19,20 16,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé udaju z https://celnisprava.cz
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3.3 Rodinny pivovar Bernard a.s.

3.3.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni nazev: Rodinny pivovar BERNARD a.s.

Sidlo spole¢nosti: Humpolec, 5. kvétna 1, okres Pelhfimov, PSC 39601

Zahdjeni ¢innosti:  27.12. 2000

Prévni forma: Akciova spole¢nost

Vlastnicka struktura: Ing. Stanislav Bernard 25%
Ing. Josef Vavra 25%
Duvel Moortgat, N. V. 50%

Predmét podnikéani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona

Cinnost ugetnich poradci, vedeni Gdetnictvi, vedeni datiové evidence
Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
Pivovarnictvi a sladovnictvi

Hostinska ¢innost (www.or.justice.cz)

3.3.2 Sortiment

Pivovar Bernard produkuje velké mnozstvi alkoholickych i nealkoholickych piv. Tato
piva jsou balena do sudti nebo do sklenénych lahvi. V roce 2019 ma pivovar v nabidce 12
druhti lahvovych a 14 sudovych piv. Konkrétni nazvy spolu s obsahem alkoholu u
jednotlivych piv jsou uvedeny v tabulce ¢.9. Také je zde uveden energeticky obsah jednoho

pallitru (www.bernard.cz).
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Tabulka 9: Sortiment Bernard

NAZEV TYP OBSAH ENERGETICKY
ALKOHOLU OBSAH NA0,5L

Bernard India Pale Ale IPA 5,6% 920 Kj

Bernard Bohemian Ale ALE 8,2% 1265Kj

Bernard Svateéni lezak svétly lezak 5,0% 930 Kj

Bernard Jantarovy lezak fezany lezak 5,0% 935 Kj

Bernard Cerny lezik tmavy lezak 5,0% 950 Kj

Bernard Bezlepkovy lezak svétly lezak bez lepku 4,9% 940 Kj

Bernard s ¢istou hlavou FREE nealkoholické svétlé pivo max. 0,5% 390 Kj

Bernard s ¢istou hlavou Jantar nealkoholické polotmavé pivo max. 0,5% 400 Kj

Bernard s &istou hlavou Svestka nealkoholické polotmavé pivo s pfichuti | max. 0,5% 600 Kj

Bernard s ¢istou hlavou Visei nealkoholické svétlé pivo s ptichuti max. 0,5% 635 Kj

Bernard Kvasnicova desitka svétlé vycepni pivo 4,2% neuvedeno

Bernard Kvasnicova jedenactka svétly lezak 4,6% neuvedeno

Bernard Desitka svétlé vycepni pivo 3,8% neuvedeno

Bernard Jedenactka svétly lezak 45% neuvedeno

Bernard Dvanactka svétly lezak 4,9% neuvedeno

Bernard Cerna Lavina tmavy lezak 5,0% neuvedeno

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vdaji z https:/bernard.cz

Z tabulky je patrné, ze v produktovém portfoliu je mozné nalézt pouze piva znacky
Bernard. Kromé¢ klasického svétlého vycepniho piva jsou zde vyrabény rtizné pivni specialy
a lezaky. Pro pivovar je typicky velky vybér v ramci nealkoholickych piv. Také se snazi
vyjit vstiic spotiebiteliim, ktefi nemohou konzumovat lepek. Pro tyto zakazniky je vyrabén
specialni Bezlepkovy lezak.

Ackoliv se nejedna o pivni produkt jako takovy, za zminku také stoji magazin Vlastni
cestou, ktery Bernard od roku 2005 vydava. Jedna se o Ctvrtletnik, ktery je zaméteny na
zivotni styl. Krom¢ uspéchti a aktualniho déni v pivovaru informuje také o zajimavych

udalostech ve sportu, uméni a kultute (www.bernard.cz).

3.3.3 Historie spole¢nosti

Historie vafeni piva v pivovaru zapocala vroce 1597, kdy patfil majitelim
heraleckého panstvi. V prubéhu dalSich desitek let se pivovar rozrustal, nékolikrat zménil
své majitele a byl n¢kolikrat prestavovan. V roce 1949 byl pivovar pfeménén na komunalni
podnik a stal se soucasti narodniho podniku Horacké pivovary Jihlava. V roce 1960 byl
za¢lenén do narodniho podniku s nazvem Jiho¢eské pivovary Ceské Budgjovice. Tento
podnik se v roce 1989 piejmenoval na statni podnik Pivovary Ceské Budgjovice. Vedeni této

spole¢nosti nem¢lo v imyslu pivovar v Humpolci dale rozvijet a uvazovalo se 0 jeho
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zruseni. S touto krizi doslo v podniku k poklesu kvality i vystavu piva. V roce 1991 uvatil
pouhych 26 tisic hl. piva. Dne 26.11.1991 pivovar v malé privatizaci vydrazila trojice
podnikateltt — Stanislav Bernard, Josef Vavra a Rudolf Smejkal. V prvnich 10 letech od
privatizace pivovar bojoval o preziti. Poté se diky Cetnym investicim v prabéhu téchto let
zaCal stavat celostatné¢ znamou znackou. V zafi roku 2000 Rodinny pivovar Bernard
zakoupil sladovnu v Rajhradu. Ve stejném se pivovar stal akciovou spole¢nosti, jejiz 50%
podil v roce 2001 zakoupila spole¢nost Duvel Moortgat z Belgie. Dva z ptivodnich majiteli
— Stanislav Bernard a Josef Vévra si kazdy ponechali 25% podil ve spole¢nosti. V roce 2009
vystav pivovaru poprvé prekrocil hranici 200 tisic hl piva a tento vystav se kazdoro¢né

zvysuje. (www.bernard.cz).

3.3.4 Ocenéni pivovaru

V Ceské republice se porada kazdorotné 7 soutdzi piv na celostatni trovni.
Zlaty pohar PIVEX

Soutéz se poprvé konala v roce 1992. Jedna se o dvoukolovou soutéz, jejiz prvni kolo
se kona v listopadu ptedchoziho roku. Termin druhého kola je na pfelomu ledna a tinora.
Vysledky soutéze se vyhlasuji v pfedvecer veletrhu SALIMA, ktery se kond zacatkem
bfezna. Poradatelem soutéze je reklamni spole¢nost SNIP & Co a Veletrhy Brno.

Bernard vroce 2017 a 2018 ziskal 1.misto v kategorii Svétla vycepni piva
(Kvasnicova desitka). V roce 2018 také ziskal 2. misto ve stejné kategorii (Bernard Desitka).
Ceska pivni peéet’

Pivni pecet’ se kona kazdoro¢né€ na ptelomu ledna a tnora v ramci Reprezentacnich
slavnosti piva a mineralnich vod v Tabote. Poprvé se konala v roce 1991. Potadatelem
soutéze je produkéni agentura REVEL.

V roce 2016 zde ziskal Bernard rovnou dvé ocenéni. Konkrétné 2. misto v kategorii
Svétlé pivo (Bernard Jedenactka) a rovnéz 2. misto v kategorii Nealkoholickd piva (Bernard
Free). V roce 2018 se zde umistil na 1. misté v kategorii kvasnicové pivo (Bernard Svatecni
lezak a na 3. mist¢ v kategorii kvasnicové a nefiltrované pivo (Kvasnicova 11).

Jarni cena Ceskych sladki

Soutéz byla zaloZena roku 2007 a od té¢ doby se kona kazdoro¢né prvni bifeznovou

sobotu v pivovaru Zvikovské podhradi. Jarni cena Ceskych sladki je uréena vyhradné

minipivovarim. Pofadatelem je spolecnost Pivas s.r.0.
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V této soutézi nebyl Bernard v minulych letech ocenén.
Ceské pivo

Jedna se o jedinou soutéz, kterou porada Cesky svaz pivovarti a sladoven. Stejné jako
Vv ptipad¢ Zlatého poharu, je i tato soutéz dvoukolova. Prvni kolo se kond dubnu a druhé
v ¢ervnu. Vysledky soutéze jsou vyhlaSovany v zafi na Svatovaclavské slavnosti.

Pivovar Bernard ziskal v roce 2016 v kategorii Tmavé pivo 1. misto (Bernard Cerny
lezak).

Pivo Ceské republiky

Soutéz se kona kazdoroéné v Eervnu na vystavisti v Ceskych Budgjovicich. Prvni
rocnik byl uspotddan vroce 1997. Poradatelem jsou produkéni agentura REVEL a
Vystavisté Ceské Budgjovice.

V roce 2016 ziskal v této soutézi Bernard 3 ocenéni. Nejlépe se umistil v kategorii
Svétly lezak Premium, kde s pivem Bernard Dvanactka ziskal 1. misto. Na druhém misté se
umistil s pivem Bernard Cerny lezak v kategorii Tmavy lezak. V kategorii Svétlé pivo ziskal
3. misto (Bernard Jedenactka). V roce 2018 se umistil na 1.misté v kategorii Svétlé pivo
(Bernard Desitka) a v kategorii svétly lezak (Bernard Jedenactka). Vyznamné se zde v tomto
roce umistila Dvanactka — 1.misto v kategorii svétly lezdk Premium a 2.misto v celkovém
srovnani.
Docesna

Jedna se 0 soutéz, ktera se kona kazdoro¢né na pfelomu srpna a zaii pfi piileZitosti
slavnosti doGesné. Pofadatelem soutéZe je Chmelaisky institut s.r.0. v Zatci.

Bernard se vroce 2016 v Docesné umistil ve 2 kategoriich. Prvni misto ziskal
Vv kategorii Svétly lezak 11% (Bernard Kvasnicova jedenactka) a 3. misto v kategorii Tmavy
lezak (Bernard Cerny lezak). V roce 2017 v kategorii nealkoholickych piv ziskal 2.misto
Bernard Free a v kategorii svétly lezak na 3.misté skoncila Bernard Jedenactka.
Pivni special roku

Jedna se o soutéz specialnich a neobvyklych piv vyrobenych v Ceské republice.
Prvni rocnik se konal v roce 2010, jedna se tedy o nejmladsi soutéz na celostatni Grovni.
Poradatelem je spolecnost PORT s.r.0. Vysledky soutéze jsou vyhlasovany pii piilezitosti

gastronomického festivalu Znojemsky hrozen.
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V soutézi o pivni special roku 2016 se pivovar umistil v kategorii Neobvykla piva
hned tiikrat. Ziskal dvakrat 2. misto (Bernard Svestka a Bernard Jantarovy lezak) a jedenkrat
3. misto (Bernard Tmavy lezék).

Kromé tucasti v téchto celorepublikovych soutézich Bernard kazdorocné ziskava
ocenéni i v regionalnich soutézich ¢i novinaiskych anketach. Velkym uspéchem z roku 2017
je umisténi v soutézi Australian International Beer Awards, ktera probéhla v Australském
mésté¢ Melbourne. Pivovar zde ziskal hned 3 ocenéni. Bernard Bohemian Ale byl ocenén
rovnou 1. mistem a piva Bernard India Pale Ale a Bernard Cerny lezék ziskala 2. misto.
Z mezinarodnich soutézi se v tomto roce Bernard umistil jest¢ na Meiningers International
Craft Awards v Némeckém mésté Neustadt. Zde byl 2. mistem ocenén Bernard Svate¢ni
lezak v kategorii Svétly lezak. V roce 2018 dosahl v zahrani¢i vyznamnych uspécht
Bohemian Ale, ktery se v Némecku umistil hned dvakrat na prvnim misté (Meininger’s Craft
Beer Award 2018 a Frankfurt International Trophy) a ve Francii na druhém (Concours

International De Lyon) (www.bernard.cz).

3.3.5 Duvel Moortgat

Historie spole¢nosti Duvel Moortgat zacala v roce 1871, kdy Jan-Leonard Moortgat
zalozil spole¢né se svou zenou Marii De Block pivovar Moortgat v malém Belgické mésté
jménem Puurs. V nékolika dalSich letech se pivovar stale rozvijel a zvétsoval svou klientelu.
Po zakladateli pievzali pivovar jeho synové Albert a Victor. Zatimco Albert se staral o
samotny chod pivovaru, Victor zajistoval dopravu produkti do Bruselu. V prubéhu prvni
svétové valky se na trh zacala dostavat anglicka piva. Albert se rozhodl dale vaftit pivo podle
anglického vzoru a kratce po prvni svétové valce se tedy vypravil do Anglie pro vzorek
kvasnic. Nové pivo bylo piivodné jako pocta konci 1. svétové valky nazyvano Victory Ale.
Jelikoz v§ak bylo pivo jednim vaZenym Belgi¢anem oznaceno jako ,,d’dbelské®, bylo v roce
1923 piejmenovano na Duvel, coz v prekladu znamena Débel. V 50. letech 20. stoleti
pivovar Moortgat pievzali Bert, Marcel, Leon a Emile Moortgat. V roce 1963 koupil pivovar
préva na vareni klasterniho piva Maredsous. Pfiblizné v poloving 70. let zacal pivovar svou
produkci vyvazet i do zahrani¢i. Nejprve do Nizozemska a poté do ostatnich sousednich
zemi Belgie. Pfedevsim diky pivu Duvel si Moortgat zacal budovat reputaci po celém svéte.
V roce 1999 byla spole¢nost Moortgat uvedena na burze cennych papirt a pii té ptilezitosti

se pfejmenovala na Duvel Moortgat, podle svého nejvyznamnéjsiho piva. V roce 2001
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spole¢nost ziskala 50% podil v Ceském pivovaru Bernard. V roce 2003 upevnila svoje
postaveni na Americkém trhu zvySenim svého podilu ve spolecnosti Belame (pivovar
Ommegang) na 100%. V zaii 2006 ptevzala spole¢nost pivovar Ardennes. V roce 2008 se
spolec¢nost rozrostla o pivovar Liefmans. O dalsi 2 roky pozdé;ji, tedy v roce 2010 se soucasti
spolec¢nosti Duvel Moortgat stal i pivovar De Koninck. V bieznu roku 2013 opustila
spole¢nost akciovy trh Euronext Brusel. V ¢ervenci 2015 se Duvel Moortgat stal akcionafem
spoleCnosti ~ Firestone =~ Walker  Brewing Company  (pivovar  Firestone)
(www.duvelmoortgat.be).
Pivovary spadajici pod Duvel Moortgat
V roce 2019 je soucasti spolecnosti celkem 9 pivovart. Z toho 3 se nachazeji na

uzemi USA a 6 v Evropé.
Evropa (obr. ¢.2)

1. Bernard — Cesk4 republika

2. d’Achouffe — Belgie

3. De Koninck — Belgie

4. Duvel Moortgat — Belgie

5. Liefmans — Belgie

6. Brouwerij 't IJ — Nizozemsko

Obrazek 2: Pivovary spadajici pod Duvel Moortgat v Evropé
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Zdroj: http://duvelmoortgat.be/en/contact-us
USA (obr. ¢&.3)
1. Ommegang — New York
2. Bouleward — Kansas City

3. Firestone — California
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Obrazek 3: Pivovary spadajici pod Duvel Moortgat v USA

iladelphia:

Zdroj: http:// duvelmoortgat.be/en/contact-us
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4 Prakticka cast
4.1 Charakteristika hodnocenych spole¢nosti

Rodinny pivovar Bernard bude porovnan s 6 pivovarskymi spole¢nostmi ptisobicimi na
trhu CR: Plzeisky Prazdroj a.s., a. Pivovary Staropramen a.s., Heineken Ceska republika
n.p., Bud¢jovicky Budvar a.s., Pivovar Svijany a.s. a Mé&$tansky pivovar Havlickiuv Brod
a.s.. Prvni 4 zminované spole¢nosti byly vybrany, protoze se jedna o jedny z nejvétsich
pivovarnickych spole¢nosti na ¢eském trhu. Pivovar Svijany a.s. se V poslednich letech
umist'uje z hlediska vystavu hned pied Bernardem. Poslednim konkurentem je Mé&stansky
pivovar Havli¢kiv Brod. Pfestoze dosahuje zhruba 1/3 vystavu pivovaru Bernard, diky malé
vzdalenosti mezi obéma pivovary jej 1ze povazovat za vyznamného konkurenta.

V této kapitole budou jednotlivé spole¢nosti charakterizovany.

4.1.1 Plzensky Prazdroj a.s.

Spole¢nost Plzensky Prazdroj je jiz nékolik let jednickou na ¢eském trhu s pivem.
S vystavem 8 314,817 tis hl. (rok 2017) zastupuje zhruba 44 % vystavu celé CR. Historie
spole¢nosti saha az do roku 1842, ve kterém sladek Josef Groll 5.tijna uvatil prvni varku
nového piva plzeiiského typu. Tato varka byla uvafena v novém Méstanském pivovaru.
V roce 1859 si Méstansky pivovar nechava zaregistrovat ochrannou znacku Pilsner Bier.
15.fijna 1870 zahajil provoz Prvni plzeiisky akciovy pivovar, pozd¢ji znamy jako
Gambrinus. V roce 1898 vznika ochrannd znamka Plzensky Prazdroj — Pilsner Urquell
(www.prazdroj.cz).

Na tizemi CR V soucasnosti spole¢nost vlastni 4 pivovary. V Plzni se nachazeji 2
znich — Pilsner Urquell a Gambrinus. Pod spole¢nost také spada Kozel ve Velkych
Popovicich a Radegast v NoSovicich. Vlastnikem celé této spoleCnosti je japonska
pivovarnicka spole¢nost Asahi.

Pod tuto pivovarskou skupinu spadaji nasledujici znacky (www.prazdroj.cz): Pilsner
Urquell, Gambrinus, Kozel, Radegast, Excelent, Klasik, Primus, Master, Kopparberg,

Kingswood, Frisco, Birell
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4.1.2 Pivovary Staropramen a.s.

Historie spole¢nosti saha az do roku 1869, kdy vznikl Akcionaisky pivovar na
Smichové. Prvni véarka piva zde byla uvarena 1.5.1871. Svlij nyné&jsi nazev Staropramen
ziskal pivovar az v roce 1913. V soucasnosti patfi Pivovary Staropramen na druhé misto
z hlediska produkce. V uzemi ¢eské republiky provozuje 2 pivovary — Staropramen v Praze
a Ostravar v Ostrave. Vlastnikem spolecnosti je od roku 2013 severoamericka korporace
Molson Cools, ktera patii mezi nejvétsi pivovarské spole¢nosti na svété (www.pivovary-
staropramen.cz).

Pod tuto pivovarskou skupinu spadaji nasledujici brandy (www.pivovary-
staropramen.cz): Staropramen, Staropramen Cool, Ostravar, Branik, Velvet, M¢stan,

Vratislav, Sladkova Limonada, Stella Artois, Hoegaarden, Leffe

4.1.3 Heineken Ceska republika n.p.

Spole¢nost Heineken je oznacovana jako tieti nejveétsi pivovarnicka skupina ve sveéte,
stejné tak v Ceské republice se umistuje z hlediska vystavu na tietim misté. Na &esky trh
vstoupila v roce 2003, kdy doslo k akvizici spole¢nosti Starobrno a.s.. V soucasné dob¢
v dob¢é vlastni tii tuzemské pivovary — Starobrno v Brn¢ (2003), Kralovsky pivovar
Krusovice ve stfednich Cechach (2007) a Velké Biezno v severnich Cechach (2008).
Spole¢nost Heineken je nizozemského pivodu (www.heinekenceskarepublika.cz).

Pod tuto pivovarskou skupinu spadaji nasledujici brandy
(www.heinekenceskarepublika.cz):  Starobrno, Zlatopramen, Krusovice, Heineken,
Bteznak, Hostan, Louny, Dacicky, Desperados, Strongbow, Zlaty Bazant

4.1.4 Budéjovicky Budvar a.s.

Vznik pivovaru se datuje k roku 1895, tehdy pod nazvem Cesky akciovy pivovar. Dne
7.tijna 1895 zde byla uvatena prvni varka piva. Jiz na konci 19. stoleti pivovar vyvazel do
zahrani¢i a mezi vyznamné Ceské exportéry se fadi 1 v souCasnosti. Spolecnost je tvorena
pouze jednim pivovarem, ktery ma ve svém vlastnictvi Ceska republika. Spole¢nost ma tii
zahrani¢ni dcefinné spolecnosti — v Némecku (Erfurt), na Slovensku (Senec) a ve Velké
Britanii (Bristol) (www.budejovickybudvar.cz).

Jiz od svého vzniku pivovar pouzival pro své produkty oznaceni ,,Budweiser, podle

piivodniho nazvu Ceskych Budg&jovic. Toto oznadeni si také pozdé&ji nechal zaregistrovat
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jako svou ochrannou znamku. Jiz od zacatku 20.stoleti probihaji spory o ochranné znamky

pivovaru s Americkou spole¢nosti Anheuser-Bush. V soucasné dobé maji tyto spole¢nosti

nekolik desitek soudnich sporti a spravnich fizeni pfed patentovymi ufady po celém svéte.
Pod tuto spole¢nost spadaji nasledujici brandy (www.budejovickybudvar.cz):

Budweiser Budvar, Pardal, Carlsberg, Somersby

4.1.5 Pivovar Svijany a.s.

Historie pivovaru Svijany zaala v roce 1564. V roce 1990 vznikl statni podnik
Pivovary Vratislavice nad Nisou a jeho soucasti se stal i pivovar Svijany. O dva roky pozd¢ji
se statni podnik zménil na akciovou spole¢nost a od roku 1997 se stal soucasti skupiny
Prazské pivovary a.s.. Pod vedenim téchto dvou spole¢nosti se pivovar dostal do krize a
hrozilo i jeho uzavieni. V roce 1998 vznikla spole¢nost Pivovary Svijany s.r.o., ktera se stala
novym vlastnikem pivovaru. Od tohoto roku zacal vystav podniku vyznamné stoupat a krize
byla zazehnana. V soudasné dob& se jedna Sesty nejvétsi pivovar na uzemi CR. Jejim
aktualnim vlastnikem je liberecka skupina LIF trade. Pivovar se nachazi v severnich
Cechach mezi Libercem a Mladou Boleslavi. Spoleénost zastituje pouze znatku Svijany

(www.pivovarsvijany.cz).

4.1.6 Méstansky pivovar Havlickuv Brod a.s.

Méstansky pivovar vznikl v roce 1834. V roce 1948 byl pivovar znarodnén a stal se
soucasti Horackych pivovart Jihlava a pozdéji Vychodoceskych pivovari Hradec Kralové.
V roce 1990 se stal samostatnym provozem. Roku 1995 byl dofeSen spor o vlastnicka prava
a pivovar se vratil do rukou potomkim ptvodnich majiteld. Ti zde 24.1.1995 zalozili
spole¢nost Mést'ansky pivovar Havli¢kuv Brod a.s.. Pivovar se nachazi ptimo v Havlickové
Brodé (www.hbrebel.cz).

Pod tuto spole¢nost spadaji nasledujici brandy (www.hbrebel.cz): Rebel, Svitavak,
Votrok

4.2 Porovnani vybranych pomérovych ukazateli

Hodnoty byly sledovany v obdobi let 2013-2017. Plzensky Prazdroj do hodnoceni
nebude zahrnut z divodu rozdilné metodiky pfi tvorbé vykazu zisku a ztrat a rozvahy

oproti konkurentiim.
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4.2.1 Rentabilita

ROA - rentabilita aktiv

Tabulka 10: Rentabiliza celkového kapitdlu

2013 2014 2015 2016 2017
Rodinny pivovar Bernard 10,31% 9,45%| 11,62%| 11,88% 10,26%
Pivovary Staropramen -5,43% | -10,79% 0,75% -6,03% -0,49%
Heineken CR 0,44% 2,45% 6,58% 5,53% 6,69%
Budéjovicky Budvar 5,27% 4,93% 5,90% 5,19% 4,79%
Svijany 26,06% | 23,40%| 28,61%| 24,54% 20,67%
Havli¢kav Brod 0,73% 3,64% 4,95% 5,87% 2,22%

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle ticemnich vykazii jednotlivych podnikii

Ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost firmy, jeji vydélkovou schopnost nebo také
jeji produkéni silu. Odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroju
byly podnikatelské ¢innosti financovany (Ruckova, 2019).

Cim je hodnota ukazatele vy3i, tim je situace pro podnik piizniv&jsi (Vochozka,
2011). Hodnoty jednotlivych spole¢nosti jsou uvedeny v tabulce ¢.10. Nejlepsi vysledky
zaznamenala spolec¢nost Svijany, ktera na zacatkt sledovaného obdobi dosahla 26,06%.
Ptestoze doslo v pribéhu dalsich let k poklesu hodnoty ROA, i v roce 2017 Svijany dosahly
dvojnéasobné hodnoty nez Rodinny pivovar Bernard. Bernard oproti ostatnim spolecnostem
také dosahuje dobrych vysledki. ROA u této spolecnosti kolisa v rozpéti od 9,45% do
11,88% bez vyraznéjsich vykyvi. Nejhorsich vysledk dosahly Pivovary Staropramen.
Piedevsim v roce 2014, kdy se hodnota ROA dostala az na -10,79%.
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 11: Rentabilita viastniho kapitalu

2013 2014 2015 2016 2017
Rodinny pivovar Bernard | 14,99% | 13,94% | 16,74% | 16,14% | 14,01%
Pivovary Staropramen -16,33% | -40,10% | 1,49% | -12,44% | -1,00%

Heineken CR 1,91% | 10,08% | 22,65% | 20,30% | 23,84%
Budéjovicky Budvar 5,84% 5,51% 6,65% 5,90% 5,36%
Svijany 44,92% | 29,95% | 35,36% | 28,84% | 23,24%
Havlickiv Brod 0,82% 4,19% 6,08% 7,24% 2,88%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle icetnich vykazii jednotlivych podnikii
Ukazatel hodnotni rentabilitu kapitalu, ktery do spolecnosti vlozili vlastnici a
akciondfi. S jeho pomoci mohou posoudit, zda je vynosnost vlozeného kapitdlu pro né

dostatecna. Aby pro akcionafe a ostatni investory byla investice vyhodna, musi byt hodnota

58



ROE vyssi nez Groky, které by ziskali jinou investici. Pro vypocet se pouziva Cisty zisk po
zdanéni (Sedlacek, 2011).

Jak vyplyva z ptedchoziho odstavce, ¢im vyssi je hodnota ROE, tim 1épe pro podnik.
Vysledky porovnavanych spolecnosti jsou uvedeny v tabulce ¢.11. Nejlepsi hodnoty za
sledové obdobi dosahla spole¢nost Svijany v roce 2013 (44,92%). V dalsim roce doslo
k vyraznému poklesu, ale i pfesto Svijany dosahuji kazdoro¢né nejlepsi hodnoty. Naopak
nejhufe se umistily Pivovary Staropramen, piedevsim v roce 2014 (-40,1%). Oproti ostatnim
spolecnostem dochazi k nejvétsim vykyvim, coz je zpusobeno vysokou ztratou, kterou
podnik zaznamenal v letech 2013 a 2014. Ze stejného divodu podnik také jako jediny
vykazuje zaporné hodnoty. NejpozitivnéjSi zména ukazatele se nachdzi u spolecnosti
Heineken, u které¢ doslo Kk vyraznému zvyseni hodnoty. Havli¢kiv Brod také zaznamenal
zlepseni. Piestoze ROE mél rostouci charakter, v roce 2017 zde doslo k vyraznému poklesu.
Budéjovicky Budvar a Rodinny pivovar Bernard ve sledovaném obdobi nezaznamenali
zadné vyznamnéjsi vykyvy. Za posledni 2 roky doslo u spolecnosti Bernard k poklesu o
2,13%. V roce 2017 dosahla nejlepsi hodnoty spole¢nost Heineken.

ROS - rentabilita trzeb

Tabulka 12: Rentabilita trzeb

2013 2014 2015 2016 2017
Rodinny pivovar Bernard | 13,59% | 12,05% | 15,06% | 16,98% | 16,19%
Pivovary Staropramen -30,29% | -75,78% | 5,49% | -43,06% | -3,56%
Heineken CR 0,43% 2,29% 6,09% 5,26% 6,58%
Budéjovicky Budvar 12,77% | 9,99% | 11,06% | 10,12% | 10,02%
Svijany 16,33% | 16,81% | 23,45% | 21,48% | 19,41%
Havli¢kv Brod 0,89% 4,68% 7,04% 8,32% 3,39%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii jednotlivych podnikii

Ukazatel ROS hodnoti navratnost trzeb. S jeho pomoci lze zjistit, jak dokaze firma
preménit své rocni trzby na zisk, respektive jak u€¢inné dokaze vyuzit v§echny své dostupné
prostiedky (napiiklad persondl, budovy,....) k vyrobé produktli, které nasledn¢ nabizi na
trhu. Na trhu jsou produkty ohodnoceny spotiebiteli. Pokud je jejich cenové hodnoceni
dostatecné, do podniku se jejich prodejem vraci prostiedky, které nasledné firmy vyuzije

k pokryti nakladt a k tvorbé zisku (Sedlacek, 2011).
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Hodnoty rentability trzeb porovnavanych spole¢nosti jsou vidét v tabulce ¢.12.
Stejné jako u ostatnich ukazatelil rentability, i zde se podniky snazi dosahovat co nejvyssich
hodnot. Nejvyssi navratnosti trzeb dosahuje spole¢nost Svijany, ktera dosahla v roce 2015
nejvyssi hodnoty ze vSech sledovanych spolecnosti (23,45%). Z tabulky je zaroven patrné,
ze hodnoty se u jednotlivych spole¢nosti nelisi tolik, jako v piipadé ROE, tedy s vyjimkou
spolecnosti Staropramen, u které i zde dochézi k vyraznym meziroénim zménam. Mezi lety
2014 a 2015 zde doslo k nartstu o ptiblizné 80%. Rodinny pivovar Bernard opét vykazuje
stabilni hodnoty v rozpéti 12-17%. Pokud nebude brana v uvahu spole¢nost Pivovary
Staropramen, nejhiife se svymi trzbami hospodaii spole¢nost Heineken. Vykazuje oproti
ostatnim spole¢nostem velmi nizké hodnoty. Od roku 2013 navratnost trzeb spole¢nosti
stoupala, pouze v roce 2016 doslo k opét k mirnému poklesu. Havlickiv Brod zde stejné
jako v piipad¢ rentability vlastniho kapitalu zaznamenal narist Se snizujicim se meziro¢nim

rozdilem. V roce 2017 doséhla nejlepsich hodnot spole¢nost Svijany.

4.2.2 Aktivita

Obrat aktiv

Tabulka 13: Obrat aktiv

2013 2014 2015 2016 2017

Rodinny pivovar Bernard 0,76** 0,78** 0,77** 0,7** 0,63**
Pivovary Staropramen 0,17** | 0,14** | 0,14** | 0,14** | 0,14**
Heineken CR 1,01* 1,07* 0,99%** 1,07* 1,07*
Budéjovicky Budvar 0,4** 0,49** | 0,53** | 0,51** | 0,48**
Svijany 1,57* 1,39* 1,22% 1,14* 1,06*
Havli¢kav Brod 0,77** | 0,77** | 0,7** | 0,71** | 0,67**

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vicetnich vykazii jednotlivych podnikit, * - nad doporucenou hodnotou, ** - pod
doporucenou hodnotou

Obrat aktiv vyjadiuje miru efektivniho zachazeni podniku s jeho celkovymi aktivy.
Udava, kolikrat za dany Casovy interval (jeden rok) se aktiva obrati. Jako idealni vysledek
ukazatele je v literatufe nejcastéji uvadéna hodnota 1 (Vochozka, 2011). Z tabulky ¢.13 je
vidét, ze nejlepsSich hodnot dosahuje spole¢nost Svijany, v roce 2013 dokonce 1,57. Bohuzel
vS8ak hodnota tohoto ukazatele kaZdorocn€ vyrazné klesd. Druhou spolecnosti, ktera

dosahuje nejlepsi hodnot je Heineken, jehoz vysledky s vyjimkou roku 2015 neklesly pod 1
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a dochazi jen k nepatrnym meziro¢nim zménam. Rodinny pivovar Bernard se nachazi ve
sttedu porovnavanych spole¢nosti. Nedosahuje doporucené hodnoty 1 a obrat aktiv ma
sestupnou tendenci. Spole¢nost by méla do budoucna snizit investice nebo odprodat cast
majetku, aby se hodnota ukazatele zvysila. Havli¢kav Brod dosahuje téméf stejné hodnoty
jako Bernard i se stejnym sniZzenim na hodnotu kolem 0,7. Nejméné efektivné
Z porovnavanych spolecnosti se svymi aktivy nakladaji Pivovary Staropramen. Hodnota této
spolecnosti se za posledni 4 roky drzi na 0,14, coz znamend, Ze Pivovary Staropramen jsou
schopné obratit piiblizné 14% ze svych aktiv ro¢né. Ve sledovaném obdobi dochazi
K pozitivnimu ristu hodnoty ukazatele u spole¢nosti Bud&jovicky Budvar a Heineken CR,
ostatni spole¢nosti maji spiSe klesajici tendenci. Nejlepsi hodnoty v roce 2017 dosahly
spole¢nosti Heineken a Svijany.

Obrat zasob

Tabulka 14: Obrat zdasob

2013 2014 2015 2016 2017
Rodinny pivovar Bernard 9,22 9,41 8,71 7,97 7,45
Pivovary Staropramen 37,20 26,81 26,12 23,13 21,33
Heineken CR 15,99 17,62 15,42 17,53 14,72
Budéjovicky Budvar 8,85 8,65 8,58 7,85 8,49
Svijany 18,59 19,83 18,42 13,32 13,96
Havli¢kav Brod 6,28 7,81 7,65 7,52 7,89

Zdroj: Viastni zpracovani dle ticetich vykazii jednotlivych podnikil

Obrat zasob je druhym sledovanym ukazatelem aktivity. Jeho hodnota fika, kolikrat
ro¢né se v podniku obrati zasoby. Jinymi slovy kolikrat rocné jsou zasoby podniku prodany
a op¢t naskladnény. Hodnota ukazatele obratu zisob by méla idealn¢ dosahovat co
nejvyssich hodnot. Nizkd hodnota znamena, ze podniku lezi na skladé mnohdy staré
vyrobky, jejichz hodnota s postupem casu klesa. Soucasné s hromadicimi se zdsobami
spole¢nosti rostou naklady na skladovani (Sedlacek, 2011).

Z tabulky €. 14 je jiz na prvni pohled je patrné, Ze mezi spole¢nostmi jsou vyrazné
rozdily. Nejvyssi hodnoty dosahuje spole¢nost Pivovary Staropramen (rok 2013-37,2Xx).
Ptestoze v dalSich letech hodnota klesala, ve srovnani s konkurenty dosahuje nejlepsich
vysledkt v pribéhu celého sledovaného obdobi. Jelikoz se jednd o vysoké hodnoty, lze

pfedpokladat, Ze produkty jsou okamzité distribuovany k prodeji, coZ ma za nasledek nizké
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skladovaci naklady pro spole¢nosti. Havlickv Brod, Rodinny pivovar Bernard a
Budgjovicky Budvar dosahuji nejhorsich hodnot. Tyto podniky své zasoby prodaji ptiblizné
7X-9x ro¢n¢€, navic vykazuji klesajici obrat zasob. Bernard se z ptivodnich 9,22 obratek

(2013) dostal na 7,45 obratek ro¢né (2017). Tyto spole¢nosti maji vysoké naklady na

skladovani.

4.2.3 Zadluzenost

Celkova zadluzenost

Tabulka 15: Celkova zadluZenost

2013 2014 2015 2016 2017
Rodinny pivovar Bernard 25,55%* | 26,10%* | 26,62%* | 23,30%* | 24,04%*
Pivovary Staropramen 66,53%** | 72,85%** | 49,35% 51,35% 51,56%
Heineken CR 76,41%** | 74,46%** | 70,86%** | 72,66%** | 68,61%**
Budéjovicky Budvar 9,66%* 10,38%* | 11,00%* | 11,81%* | 10,80%*
Svijany 19,00%* | 16,58%* | 18,65%* | 14,35%* | 10,53%*
Havli¢kav Brod 10,90%* | 12,81%* | 18,36%* | 18,13%* | 22,42%*

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vicetnich vykazui jednotlivych podnikii, * - nad doporucenou hodnotou, ** - pod
doporucenou hodnotou

Celkova zadluzenost podniku je vyznamnym ukazatelem pifedev§im pro potencialni
véfitele. Jeji hodnota se vypocita jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktiviim. Pro véfitele
je vyhodna nizka hodnota ukazatele. Pokud se jeho hodnota dostane nad oborovy pramér,
s velkou pravdépodobnosti bude pro podnik obtizné ziskat dalsi ptjcky. Pro vétitele se jedna
o rizikovou investici, coZ mize mit za nasledek vyssi urokovou sazbu. V tuto chvili je nutné
zvysit vlastni kapital podniku (Sedlacek, 2011). Jako doporucend hodnota je uddvéana
celkova zadluzenost 30-60% (Knapkova, Pavelkova 2010).

Celkova zadluzenost spolecnosti je uvedena v tabulce ¢.15. Nejlepsich vysledki
bohuzel

zde dochéazi k pravidelnému

dosahuje spolecnost Budé&jovicky Budvar,
meziro¢nimu narlstu o piiblizné 0,8%. Havlickiiv Brod na zaatku sledovaného obdobi
vykazoval pouze 10% zadluzenost, i zde se vSak jeji hodnota pfiblizné zdvojnasobila.
Rodinny pivovar Bernard dosahuje také dobrych vysledku, které se pohybuji v rozmezi 23-
27%. U této spole€nosti nedochéazi ve sledovaném obdobi k vyznamnéj$im vykyvim, pro

vetitele se tedy bude jednat o vhodnou investici. Velmi pozitivni vyvoj celkové zadluzenost

62



nastal u spole¢nosti Svijany. Z piivodnich 19% se podil ciziho kapitalu snizil na pouhych
10,53%, tedy na polovinu. Nejhorsich vysledkt dosahuje spole¢nost Heineken. Zadluzenost

spole€nosti se pohybuje mezi 74 a 68%.
4.2.4 Likvidita

Bézna likvidita

Tabulka 16: Bézna likvidita

2013 2014 2015 2016 2017
Rodinny pivovar Bernard 1,60 1,44 1,40 1,55 1,51
Pivovary Staropramen 0,51** | 0,53** 0,71** 0,76** 0,76**
Heineken CR 0,40** | 0,41** | 0,38** | 0,51** | 0,65**
Budéjovicky Budvar 9,29* 8,28* 7,46* 6,51%* 6,12*
Svijany 2,21 1,87 1,52 2,31 4,21%*
Havlié¢ktiv Brod 4,22%* 3,15* 3,75* 3,27* 3,11*

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vucetnich vykazii jednotlivych podnikit, * - nad doporucenou hodnotou, ** - pod
doporucenou hodnotou

BéZna likvidita podniku vyjadiuje solventnost podniku, tedy jeho schopnost uhradit
zavazky pomoci svych prostfedkt. Ukazuje, zda a pfipadné kolikrat je podnik schopen
pokryt své kratkodobé zavazky pomoci ob&znych aktiv. Minimalni doporucend hodnota
bézné likvidity je 1,5 a maximalni 2,5 (Vochozka 2011; Knapkova, Pavelkova 2010;
Ruckova 2015).

Ze zkoumanych spole¢nosti dosahuje nejlepsich vysledkti Budéjovicky Budvar. Své
zavazky by byl v roce 2017 schopen splatit 6krat. Na zacatku sledovaného obdobi dokonce
9krat. Havlickav Brod v roce 2013 také dosahoval vybornych vysledki, doslo vSak k jejimu
postupnému snizeni. Rodinny pivovar Bernard se bez vyznamnéjsich vykyvi drzi kolem
doporucené hodnoty 1,5 po celé sledované obdobi. Nejhorsich vysledkli dosahla spole¢nost
Heineken. Z obéZnych aktiv by byla schopna uhradit pouze piiblizné polovinu svych

kratkodobych zavazkt. Hodnoty jednotlivych spolecnosti jsou uvedeny v tabulce ¢.16.
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4.3 Indexy koncentrace trhu

Pro zhodnoceni koncentrace trhu byly vybrany Herfindahl-Hirschman index a
Lorenzova kiivka. Pribéh Lorenzovy kiivka pro roky 2012 a 2017 je zobrazen na grafech
¢S5ab6.

Graf'¢.5.: Lorenzova kiivka 2012

Lorenzova krivka 2012

100
90
80
70
60
50 e e qUalty
40
30
20
10

0

e orenz

0 20 40 60 80 100

Zdroj: CSPS, viastni zpracovani

Graf'¢.6.: Lorenzova krivka 2017
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Pro vypocet indexti koncentrace trhy byly firmy sefazeny podle trznich podilti od
nejveétsi po nejmensi. Index CR1 je stanoven jako podil nejveétsi firmy v odvétvi. Na pocatku
I na konci hodnoceného obdobi se jedna o Plzensky prazdroj. U této spolecnosti doslo za
sledované obdobi k minimalnimu poklesu. Index CR4 je stanoven jako podil 4 nejvétsich

spolecnosti. Stejné jako v ptipadé CRI1 se jednd o 4 stejné firmy. Konkrétné o Plzenisky
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Prazdroj, Pivovary Staropramen, Heineken Ceska republika a Budgjovicky Budvar.
Konkrétné se tedy jednalo o nésledujici vypocet:

pro rok 2012 CR4=45,31% + 18,41% + 14,19% + 7,80% = 85,71%

pro rok 2017 CR4=44,50% + 15,93% + 11,98% + 8,26% = 80,67%

Z téchto hodnot je na prvni pohled patrny nepomér mezi nejvétsimi spolecnostmi a
ostatnimi, které dohromady zaujimaji pouze necelych 20%. V roce 2012 se jednalo dokonce
o necelych zbyvajicich 15%. Stejné jako v ptipadé¢ CR1 i1 zde doslo ke snizeni celkového
podilu, coz potvrzuje trend snizovani trzniho podilu velkych spolecnosti ve prospéch
mensich konkurentt.

Pti vypoc¢tu HHI byly nejprve trzni podily spole¢nosti umocnény na druhou. Tyto
hodnoty byly nasledné secteny. Vysledny soucéet je hodnota Herfindahl-Hirchmanova
indexu. V roce 2012 se jednalo o hodnotu 2689,29 a v roce 2017 o hodnotu 2495,3. Dle
Lipovské je hodnota HHI nad 2000 pro antimonopolni ufad jiz alarmujici a jedna se v obou
zminovanych letech o silné koncentrované odvétvi.

Hodnoty jednotlivych indexi jsou piehledné sepsany v tabulce ¢.17. Vypocet HHI je

z dtivodu velké obsahlosti zafazen do ptiloh.

Tabulka 17: Indexy koncentrace trhu

Index 2012 2017

HHI 2689,82 2495,3
CR1 45,31% 44,50%
CR4 85,71% 80,67%

Zdroj: CSPS, viastni zpracovani
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4.4 Porovnani postaveni vybranych pivovaru

4.4.1 Porovnani vystavu vybranych pivovari

Tabulka 18: Vystav pivovarii za rok (milion hl)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017/2012

Plzensky Prazdroj 7,78 7,48 | 7,65 | 795 | 8,31 8,31 1,06
Pivovary Staropramen 3,16 3,04 | 3,09 3,04 3 2,98 0,94
Heineken CR 2,44 2,29 2,2 2,17 2,2 2,24 0,92
Budéjovicky Budvar 1,39 1,41 | 1,45 1,6 1,61 1,54 1,11
Svijany 0,59 0,61 | 0,57 | 0,62 | 0,62 0,65 1,10
Rodinny pivovar Bernard 0,21 0,23 | 0,26 0,3 0,31 0,33 1,57
Méstansky pivovar 0,08 0,08 | 0,09 0,1 0,1 0,09 1,13
Havlickav Brod

Celkem CR 17,17 | 16,76 | 17,1 | 17,59 | 18,68 | 18,69 1,09

Zdroj: CSPS, viastni zpracovini

V pribéhu sledovaného obdobi doslo ke zvySeni vystavu u 5 ze 7 sledovanych
spolec¢nosti, jak je patrné z tabulky ¢.18. U Bernarda se jedna o pravidelny kazdoro¢ni narast
zhruba o 20-40 tis. hl, je tedy pravdépodobné, ze tento trend bude v dalSich letech
pokracovat. U Plzenského Prazdroje, stejné jako u Budé&jovického Budvaru, Havlickova
Brodu a pivovaru Svijany doslo také ke zvySeni vystavu za sledované obdobi. Nartst u
téchto pivovart ale nebyl tak pravidelny jako u prvni zminované spole¢nosti, pfi mezirocnim
zkoumani lze vidét 1 jednorazovy pokles vystavu €i jeho stagnace. Pivovary Staropramen a
Heineken CR Vv pribéhu sledovaného obdobi sviij vystav sniZily.

Nejvice piva vyrabi kazdorotné Plzensky Prazdroj, ktery vroce 2017 dosahl
produkce 8,31 mil. hl. Oproti Pivovarim Staropramen, které zaujimaji druhé misto, dosahuje

cvwvr

pivovar Havlicktiv Brod a hned po ném Rodinny pivovar Bernard.
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Graf 5: Podil vystavu jednotlivych pivovarii na celkovém vystavu CR
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Z grafu ¢.5 je na prvni pohled patrné, jak vyznamné postaveni zaujima Plzensky
Prazdroj. Jeho produkce tvoii téméf polovinu (kolem 45%) vystavu celé CR a ostatni
spolecnosti nechava daleko za sebou. Podil Rodinného pivovaru Bernard na zacatku
sledovaného obdobi, tj. v roce 2012, byl 1,2% na vystavu CR. V roce 2017 to bylo jiz 1,8%.
Ptestoze se nejedna o zadné vyrazné zvyseni, nedoslo u spole¢nosti v prubéhu let k zadnému
meziro¢nimu poklesu a Ize tedy ocekavat narist podilu na trhu i v dalsim roce. U nejvétsich
3 spole¢nosti, tedy u Plzefiského Prazdroje, Pivovarti Staropramen a Heineken CR doslo
v pribéhu sledovaného obdobi ke snizeni jejich podilu na trhu. Do budoucna lze
pfedpokladat, ze tento trend bude pokraovat z divodu rostouciho poctu pivovarii a

zvySovani podilu na trhu u malych pivovarskych spole¢nosti.
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4.4.2 Porovnani exportu vybranych pivovari

Tabulka 19: Export pivovarii za rok (tis. hl)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017/2012
Plzensky Prazdroj 1059,21 | 1117,11 | 1047,71 | 1330,67 | 1432,4 1478,5 1,40
Pivovary 621,73 606,96 658,83 697,69 687,97 708,32 1,14
Staropramen
Heineken €R 545,65 524,36 532,06 556,3 570,8 604,33 1,11
Budéjovicky Budvar 657,31 762,3 811,17 896,44 973,49 988,42 1,50
Svijany 4,58 9,68 16,31 26,36 33,33 42,97 9,38
Rodinny pivovar 38,35 41 52,63 63,6 69,4 70,66 1,84
Bernard
Méstansky pivovar 9,35 9,61 15,29 13,56 18,8 22,16 2,37
Havli¢kav Brod
Celkem €R 3219,3 | 3376,15 | 3525,99 | 3989,55 | 4332,08 | 4476,24 1,39
Exportujicich 25 27 28 29 37 35 1,4
pivovari celkem

Zdroj: CSPS, viastni zpracovéni

Export spolecnosti je uveden v tabulce ¢.19. Z porovnavanych spole¢nosti dosahuje
nejvyssi hodnoty Plzensky Prazdroj, ktery kazdy rok vyvazi pres 1 milion hl piva. V roce
2017 dokonce 1, 478 milionu hl. Za sledované obdobi doslo k vyraznému zvySeni exportu u
vSech sledovanych spole€nosti. Nejvyznamnéjsi vyvoj zaznamenala spolecnost Svijany,
ktera z pavodnich 4,5 tis. hl zvysila export na necelych 43 tis. hl., tedy na hodnotu téméf 10
nasobnou. Rodinny pivovar Bernard z piivodnich 38 tis. hl. zvysil vyvoz na 70,66 tis. hl.,
také tedy témet na dvojnasobek. Stejné jako ostatni srovnavané spolecnosti, i Mé§tansky

pivovar Havlickiiv Brod zaznamenal dvojnasobny narist exportu. Piestoze se jedna oproti

ostatnim o malou spolecnost.
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Graf 6: Podil exportu jednotlivych pivovarii na celkovém export CR
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Stejné jako u podilu na celkovém vystavu, i na exportu CR si Plzefisky Prazdroj
udrzuje prvenstvi s vyznamnych odstupem konkurenti (viz. graf ¢.6). Piestoze u vSech
spole¢nosti doslo k narGstu hodnot, podil 4 nejvétsich (Plzenisky Prazdroj, Pivovary
Staropramen, Bud&jovicky Budvar a Heineken CR) na celkovém exportu klesa. To je
zpusobeno nejen vétsim vyvozem menSich pivovaru, ale také zvySujicim se pocétem
spole¢nosti, které své produkty do zahranici vyvazi. Na pocatku sledovaného obdobi téchto

podil velkych pivovart.



Graf 7: Podil exportu na vystavu jednotlivych pivovari

Podil exportu na vystavu jednotlivych pivovar(
100,0%
90,0%
80,0%

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
= A O L
0,0% _I .I ] | | I

doma export doma export doma export doma export doma export doma export

2012 2013 2014 2015 2016 2017
M Plzensky Prazdroj M Pivovary Staropramen
® Heineken CR Budéjovicky Budvar
H Svijany H Rodinny pivovar Bernard

B Méstansky pivovar Havlickdv Brod

Zdroj: CSPS, viastni zpracovini

Na grafu €.7 je u vSech sledovanych spolecnosti vidét klesajici podil produkce urcené
pro CR. Nejvyrazngjsi rozdil ve sledovaném obdobi byl zaznamenan u Budgjovického
Budvaru. V roce 2012 bylo pro export urc¢eno 49% produkce, v roce 2017 jiz o 15% vice,
tedy 64,1%. Tento pivovar jako jediny z hodnocenych vyvazi ptes polovinu své produkce
dochazi k prudkému naristu. Pavodni podil exportu 0,8% (rok 2012) se zvysil na 6,6% (rok
2017), tedy na svij 8 nasobek. Rodinny pivovar Bernard na zacatku sledovaného obdobi
vyvazel 18% své produkce, v roce 2017 jiz 21,7%. 1 zde tedy doslo k naristu, piestoze ne
tak vyraznému jako u nékterych konkurentt.

Stejné jako se zvySuje podil exportu na produkci jednotlivych pivovart, i z hlediska
celkového vyvozu CR dochazi k jeho zvyseni. V roce 2012 se vyvezlo 18,8% produkce.
V roce 2017 jiz 24%, tedy témé&f 4,5 mil. hl. piva. ZvySujici se vyvoz lze ocekévat 1 do

budoucna z divodu obliby ¢eského piva ve svété kvuli jeho specifické chuti a vlastnostem.
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4.4.3 Rozdéleni produkce vybranych pivovari dle obald

Graf 8: Vlastni podil na vystavu — cisterny
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V roce 2012 mél nejvyssi vlastni podil cisteren na vystavu Plzensky Prazdroj. V roce
2017 Heineken. U vSech spolecnosti doslo ve sledovaném obdobi ke zvyseni podilu cisteren
(viz. graf ¢.8). Nejvyznamngjsi zménu zaznamenal jiz zminovany Heineken, kde doslo
K nartstu o 3,95%. Puvodni hodnota se tedy vice nez zdvojnasobila. Vyznamné zmény
(nértst o 2,58%) dosdhly i1 Pivovary Staropramen. U ostatnich hodnocenych spole¢nosti
doslo pouze k mirnému zvySeni, max. od 0,4%. Rodinny pivovar Bernard ani Svijany pivo

do cisteren nestaci.
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Tabulka 20: Podil na produkci cisteren v CR 2012 a 2017

Podil na produkci cisteren v CR

2012

B Plzensky Prazdroj

M Pivovary Staropramen

m Heineken Ceska
republika
Budéjovicky Budvar

M Pivovar Svijany

M Pivovar Bernard

B Méstansky pivovar

Havlickav Brod
B Ostatni

Zdroj: CSPS, viastni zpracovini

Nejvétsi podil na celkové produkci cisteren v Ceské republice zaujima Plzefisky
Prazdroj, konkrétné€ 50,34%. Oproti roku 2012 se podil snizil o 10,66%. Naopak spole¢nosti
Pivovary Staropramen a Heineken CR svij podil na celkové produkci CR zvysily o 3-4%.
V roce 2017 tvotily TOP celkem 96,21% celkové produkce piva v cisternach v CR, coz bylo
745 430 hl. Primérné na jednu spolec¢nost vychazi 3,03% podil. Této hodnoté odpovidalo
v tomto roce 23 477,82 hl piva. Srovnani produkce na pocatku a na konci hodnoceného

obdobi je zobrazeno na grafech v tabulce ¢.20.

Graf 9: Podil na vzorku — cisterny
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Zkoumané spolecnosti vyprodukovaly vroce 2012 celkem 521665 hl piva
v cisternach a 745 490 hl v roce 2017. Pramér vzorku je 14,29%, coz v roce 2012 ¢inilo
74 523,6 hl pivaav roce 2017 jiz 106 498,6 hl. TOP 4 spole¢nosti tvofily v roce 2012 100%
tohoto vystavu a v roce 2017 99,99%. Rodinny pivovar Bernard se na vystavu cisteren za
celé¢ sledované obdobi nepodilel. Vysoce nad primérnou hodnotou se drzi Plzensky
Prazdroj, ktery se na produkei cisteren vybranych spole¢nosti podili z pocatku 61,52% a na

konci 52,32%. Vyvoj podilu na vzorku jednotlivych spole¢nosti je uveden v grafu ¢. 9.

Graf 10: Viastni podil na vystavu — sudy
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Na prilozeném grafu ¢.10 je vidét rozdé€leni sledovanych spole¢nosti na dvé skupiny.
U mensich spole¢nosti (Svijany, Bernard a Méstansky pivovar Havlicktv Brod) tvofi sudy
velmi vyznamnou ¢ast produkce. Na pocatku sledovaného obdobi shodné kolem 62%
vlastniho vystavu, tedy pies polovinu produkce. V roce 2017 podil sudi u pivovaru Svijany
poklesl pod 50% hranici, konkrétné na 42,03%. Jedna se o nejvyraznéj$i zménu ze vSech
sledovanych spole¢nosti (pokles o 20,66%). Oproti tomu hodnota u spole¢nosti Bernard se
témé&f nezménila, pokles o pouhych 1,2%. Mé&tansky pivovar Havlicktiv Brod zaznamenal
jako jediny ze sledovanych spole¢nosti zvySeni podilu, a to dokonce o 11,35%. U druhé
skupiny, kterou tvoii velké spole¢nosti s vystavem nad 1 mil. hl ro¢n¢, Ize vidét vyznamny
rozdil v procentudlnim zastoupeni sudt na produkci. Tyto spolecnosti se pohybuji vV rozpéti

20%-40% podilu a u vSech dosSlo v pribéhu sledovaného obdobi k jeho poklesu.
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Budg¢jovicky Budvar dosahuje ze v§ech porovnavanych spolecnosti nejnizsich hodnot jak na
pocatku, tak na konci sledovaného obdobi. Mensi spole¢nosti dosahuji vyssiho podilu sudi
pfedev§im z diivodu, Ze nenabizi pivo v n€kterych typech oball (napiiklad PET lahve ¢i
minisoudky). Celkové lze spatfit klesajici trend u sudi, ktery je zpisoben sniZenou

konzumaci piva v restauracnich zatizenich.

Tabulka 21: Podil na produkci sudit v CR 2012 a 2017

Podil na produkei sudii v CR

2012 2017

M Plzensky Prazdroj

M Pivovary
Staropramen

m Heineken Ceska
republika
Budéjovicky Budvar

B Pivovar Svijany

M Pivovar Bernard

W Méstansky pivovar
Havlickdv Brod
B Ostatni

Zdroj: CSPS, viastni zpracovani

Nejvétsi podil na trhu se sudovymi pivy zaujima Plzensky Prazdroj, jak je na prvni
pohled z tabulky ¢.21 patrné. Oproti roku 2012 doslo pouze k minimalni zméné, doslo
k poklesu pouze o 1,4%. Rodinny pivovar Bernard zvysil svij podil z 2,02% na 3,15%. U
vétsich spolednosti — Plzetisky Prazdroj, Pivovary Staropramen a Heineken CR doslo
k poklesu podilu na trhu se sudovym pivem ve prospéch mensich spole¢nosti, jako jsou
Budgéjovicky Budvar, Pivovar Svijany ¢i vySe zminiovany Rodinny pivovar Bernard. V roce
2017 tvotily TOP 4 celkem 70,70% celkové produkce piva v sudech v CR, coz bylo 4 432
003 hl. Primérné na jednu spolec¢nost vychazi 3,03% podil. Této hodnoté odpovidalo
vtomto roce 189 960,9 hl piva. Rodinny pivovar Bernard v roce 2017 dosahl lehce

nadprimérné hodnoty.
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Graf 11: Podil na vzorku — sudy
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Zdroj: CSPS, viastni zpracovani

Zkoumané spole¢nosti vyprodukovaly v roce 2012 celkem 5 660 815 hl sudového
piva a 4973 841 hl vroce 2017. Praimér vzorku je 14,29%, coz v roce 2012 ¢inilo
808 687,86 hl piva a vroce 2017 doslo k poklesu na primér 710 548,71 hl. TOP 4
spole¢nosti tvorily v roce 2012 90,22% tohoto vystavu a v roce 2017 89,11%. Rodinny
pivovar Bernard se na vystavu sudl vzorku podilel v roce 2012 z 2,32% a v roce 2017 jiz
z 3,97%. Spolecnost dosahuje vyssiho podilu nez Méstansky pivovar Havlicktiv Brod, ale
mensiho nez Svijany. Vysoce nad primérnou hodnotou se drzi Plzensky Prazdroj, ktery se
na produkci cisteren vybranych spole¢nosti podili z pocatku 53,42% a na konci 56,69%. U
primérné hodnoty 14,29% se pohybuji spoleénosti Pivovary Staropramen a Heineken CR.

Vyvoj jednotlivych spole¢nosti zachycuje graf ¢.11.
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Graf 12: Viastni podil na vystavu — minisoudky
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Podil minisoudkd na vystavu spole¢nosti je minimalni, do 1%. Jedinou vyjimkou

jsou Svijany, kde doslo v pribéhu sledovaného obdobi k nartistu na 2,64% vlastniho podilu
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(viz graf ¢.12).. Rodinny pivovar Bernard minisoudky viibec nevyrabi.

Tabulka 22: Podil na produkci minisoudki: v CR v roce 2012 a 2017

Podil na produkci minisoudki v CR

2012

B Plzensky Prazdroj

M Pivovary
Staropramen

m Heineken Ceskd
republika
Budéjovicky Budvar

B Pivovar Svijany

0% M Pivovar Bernard

B Méstansky pivovar
Havlickav Brod
H Ostatni

2017

Zdroj: CSPS, viastni zpracovani

Jak je vidét v tabulce ¢.22, z hlediska rozloZeni produkce minisoudkd v CR doslo

k vyraznym zménam. Na pocatku sledovaného obdobi nejvétsi podil zaujimal Plzensky
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Prazdroj, konkrétné 35,54%. V roce 2017 se podil o 9,05% snizil a Plzensky Prazdroj se
dostal az na 3. misto. Naopak Pivovar Svijany sviij podil oproti roku 2012 zvysil o 22,79%.
V roce 2017 se jednalo 0 spole¢nost s nejvétsim podilem na celkové produkci minisoudkt
v CR. Budgjovicky Budvar na pocatku sledovaného obdobi zaujimal 13,11% na celkové
produkci minisoudkd v CR, vroce 2017 je jiz nevyrabél. Rodinny pivovar Bernard
nezaznamenal vyrazngjsi zménu. Oproti pocatecnimu obdobi se jeho podil na tomto
segmentu trhu snizil 0 0,74%. V roce 2017 tvofily TOP 4 celkem 55,84% celkové produkce
sudového piva v CR, coz bylo 28 302 hl. Primérné na jednu spole¢nost vychézi 3,03% podil.
Této hodnoté odpovidalo v tomto roce 2017 celkem 1 535,88 hl piva v sudech.

Graf 13: Podil na vzorku — minisoudky
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Celkova produkce piva v minisoudcich zkoumanych spole¢nosti ¢inila v roce 2012
celkem 19 094 hl a 46 097 hl v roce 2017. Primér vzorku je 14,29%, coz v roce 2012 ¢inilo
2 727,71 hl piva a v roce 2017 jiz 6 585,29 hl. TOP 4 spole¢nosti tvotily v roce 2012 86,5%
tohoto vystavu a v roce 2017 jiz pouze 61,40%. Na sniZeni podilu TOP 4 m¢l vyrazny podil
pokles produkce minisoudkt u Plzeiiského Prazdroje a u Heinekenu CR. Plzetisky Prazdroj
svij podil snizil z 40,15% na 29,13%. Heineken se na pocatku sledovaného obdobi podilel
na produkci minisoudkt z 14,82%, ale od roku 2014 se na tomto segmentu trhu uz
nevyskytoval. Rodinny pivovar Bernard se na minisoudkti na pocatku sledovaného obdobi
podilel z 1,02 a na konci 1,41%. Spole¢nost dosahuje vyssiho podilu nez Méstansky pivovar
Havlickiv Brod, ale mensiho nez Svijany. Plzensky Prazdroj zde v prvenstvi vystiidala

spolecnost Svijany a hned za ni nasleduje Bud¢jovicky Budvar. Spolecnost Svijany v roce
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2017 zaujimala podil 37,19% coz je pouze o 24,21% méné nez 4 nejvétsi spolecnosti
dohromady. Vyvoj podilu jednotlivych spole¢nosti zobrazuje graf ¢.13.

Graf 14: Vlastni podil na vystavu — lahve
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Zdroj: CSPS, viastni zpracovaini

Nejvyssi podil lahvi na vystavu ma na zacatku i1 na konci sledovaného obdobi
Budgjovicky Budvar (viz graf ¢.14). S vyjimkou Svijan a Rodinného pivovaru Bernard doslo
vSude ke snizeni podilu lahvi. U Méstanského pivovaru Havlickiv Brod je pokles
nejvyraznéjsi, a to 13,39%. Jesté vyznamnéj$i zmena probehla u spole¢nosti Svijany, kde
podil lahvi vzrostl o 17,09%. Rodinny pivovar Bernard zaznamenal zménu nejmensi,
zvySeni pouze o 1,1%. Na pocatku sledovaného obdobi mél nejmensi vlastni podil lahvi na

vystavu Heineken (32,10%), na konci Méstansky pivovar Havlickav Brod (23,81%).
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Tabulka 23: Podil na produkci lahvi v CR v roce 2012 a 2017

Podil na produkei lahvi v CR

2012 2017

M Plzensky Prazdroj

M Pivovary

Staropramen
H Heineken Ceska

republika
Budéjovicky Budvar
B Pivovar Svijany

M Pivovar Bernard

B Méstansky pivovar
Havli¢kav Brod
M Ostatni

Zdroj: CSPS, viastni zpracovani

Nejvétsi podil na produkci lahvi v CR zaujimé Plzetisky Prazdroj konkrétné 44,19%.
Podle vysledka v tabulce ¢.23 nejvyznamnéjsi zmény proti roku 2012 dosahla spole¢nost
Pivovary Staropramen. Sviij podil na produkci lahvi v CR sniZila o 4,29%. Rodinny pivovar
Bernard zvysil sviy podil z 1,07% na 1,69%. V roce 2017 tvotily TOP 4 79,06 % celkové
produkce lahvového piva v CR, coz bylo 6 000 367 hl. Praimémé na jednu spoleénost

vychazi 3,03% podil, coz v roce odpovidalo vystavu 229 982,15 hl lahvového piva.

Graf 15: Podil na vzorku — lahve
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Zkoumané spolecnosti vyprodukovaly v roce 2012 celkem 6 950 733 hl lahvového
piva a 6 497069 hl vroce 2017. Primér vzorku je 14,29%, coZz vroce 2012 ¢inilo
992 961,86 hl piva a v roce 2017 celkem 928 152,71 hl. TOP 4 spole¢nosti tvotily v roce
2012 95,32% tohoto vystavu a v roce 2017 92,35%. Rodinny pivovar Bernard se na vystavu
podilel v roce 2012 z 1,17% a v roce 2017 z 1,97%. Spole¢nost dosahuje vyssiho podilu nez
Méstansky pivovar Havlickiv Brod, ale mensiho nez Svijany. Nadprimérné hodnoty
dosahuji kromé& Prazdroje i Pivovary Staropramen a Heineken CR. Vyvoj spole¢nosti je

zobrazen na grafu €.15.

Graf 16: Vlastni podil na vystavu — PET lahve
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Ze sledovanych spolecnosti staci pivo do PET lahvi pouze 4, konkrétné Plzensky
Prazdroj, Pivovary Staropramen, Heineken a Mést'ansky pivovar Havli¢kav Brod. Nejvyssi
zastoupeni na produkci kazdoro¢né vykazuje spolec¢nost Heineken, v roce 2017 dokonce
30,62%. Oproti tomu Mé&Stansky pivovar Havlickav Brod staci do PET lahvi jen nepatrnou
Cast své produkce, jak ukazuje graf ¢.16. V roce 2012 pivovar PET lahve nevyrabél,
v dal$ich letech ale zaznamenal postupny narist az na 0,22% (2017). Ke zvyseni podilu PET
lahvi na vystavu doslo u vSech 4 spole¢nosti. Nejvyraznéjs$i zména probéhla u spole¢nosti

Pivovary Staropramen, kde oproti z ptivodnich 13,98% doslo k nartstu o 10,56%.
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Tabulka 24: Podil na produkci PET lahvi v CR v roce 2012 a 2017

Podil na produkci PET lahvi v CR

B Plzensky Prazdroj

M Pivovary

Staropramen
m Heineken Ceska

republika
Budéjovicky Budvar
M Pivovar Svijany
H Pivovar Bernard
W Méstansky pivovar

Havlickav Brod
B Ostatni

Zdroj: CSPS, viastni zpracovani

Jak Ize vidét v tabulce &.24, vétsinu produkce PET lahvi CR produkuji 3 spole&nosti.
Jedna se o Plzefisky Prazdroj, Pivovary Staropramen a Heineken CR. Zbylé pivovarnické
spole€nosti se na tomto segmentu trhu podilely v roce 2012 pouze z 0,11%. V roce 2017
zaujimaly 0,31%. Na pocatku sledovaného obdobi zaujimala hlavni postaveni spole¢nost
Heineken. Jednalo se o podil 43,82%. V roce 2017 spolecnost sviij podil snizila na 36,25%.
V roce 2017 hlavni postaveni zaujimala spole¢nost Pivovary Staropramen, konkrétné
38,61%. Spolecnost oproti pocateCnimu obdobi zaznamenala nardst o 9%. V roce 2017
tvorily TOP 4 celkem 99,68% celkové produkce piva v PET lahvich v CR, coz bylo 1 885
486 hl. Primérné na jednu spolec¢nost vychazi podil na trhu 3,03%. Této hodnoté odpovidalo
v tomto roce 2017 celkem 57 322,21 hl piva v PET lahvich.
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Graf 17: Podil na vzorku — PET lahve
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Zkoumané spole¢nosti vyprodukovaly v roce 2012 celkem 1 490 120 hl piva v PET
lahvich a 1885 698 hl v roce 2017. Primér vzorku je 14,29%, coz v roce 2012 c¢inilo
212 874,29 hl piva a v roce 2017 celkem 269 385,43 hl. TOP 4 spole¢nosti tvotily v roce
2012 100% tohoto vystavu a Vv roce 2017 99,99%. Rodinny pivovar Bernard se na vystavu
nepodilel. Kromé TOP 4 se na trhu piva v PET lahvich objevuje z hodnocenych spole¢nosti
pouze Méstansky pivovar Havlicktiv Brod. Poprvé v roce 2013 s vystavem 40 hl. V roce
2017 se jednalo jiz o vystav 212 hl piva. Oproti spolecnostem TOP 4 se vsak jedna jen o
nepatrné mnozstvi. Vyvoj podilu PET lahvi u jednotlivych spole¢nosti na vzorku je zobrazen

v grafu ¢.17.
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Graf 18: Viastni podil na vystavu — plechovky

Vlastni podil na vystavu - plechovky
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S vyjimkou Pivovari Staropramen je z grafu ¢.18 na prvni pohled patrné vyrazné
zvyseni vlastniho podilu plechovek na vystavu u vSech sledovanych spolec¢nosti. Nejvetsi
zména prob¢hla u Budéjovického Budvaru. Se zménou 11,81% se jedna o podil piiblizné
trojnasobny. Zaroven se jedna o pivovar, jehoz vlastni podil plechovek na vystavu dosahuje
na konci sledovaného obdobi hodnoty nejvyssi. Na druhém misté se umistil Plzensky
Prazdroj, jeho podil plechovek na vystavu byl v roce 2017 15,25%. I u této spole¢nosti doslo
plechovek na produkci vykazuje Méstansky pivovar Havlickav Brod. Do roku 2015 byl 0%,
vroce 2017 1,78%. Rodinny pivovar Bernard své pivo v plechu ve svém produktovém

portfoliu nenabizi.
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Tabulka 25: Podil na produkci plechovek v CR 2012 a 2017

Podil na produkci plechovek v CR

2012

M Plzensky Prazdroj

M Pivovary

Staropramen
u Heineken Ceska

republika
Budéjovicky Budvar
B Pivovar Svijany
M Pivovar Bernard
W Méstansky pivovar

Havli¢kdv Brod
M Ostatni

Zdroj: CSPS, viastni zpracovini

Nejvétsi podil na trhu plechovek v CR zaujima Plzefisky Prazdroj (viz. tabulka &.25).
V roce 2012 se jednalo o 52,38%, v roce 2017 podil jesté o 7,66% vzrostl. Nejvyrazngjsi
zménu zaznamenala spole¢nost Pivovary Staropramen. Z pivodnich 27,39% snizila svij
podil na trhu o 13,26%. Bud¢&jovicky Budvar zaznamenal za sledované obdobi narist o
5,15%. V roce 2017 tvotily TOP 4 celkem 93,87% celkové produkce piva v plechovkach na
tizemi CR, coz bylo 1 982 290 hl. Primérné na jednu spole¢nost vychazi 3,03% podil. Této

hodnot€ odpovidalo v roce 2017 63 994,82 hl piva vyrobeného v plechovkach.
Graf 19: Podil na vzorku — plechovky
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Zdroj: CSPS, viastni zpracovéni
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Zkoumané spolecnosti vyprodukovaly vroce 2012 celkem 136 574,43 hl piva
Vv plechovém obalu a 285 376,57 hl v roce 2017. Pramér vzorku je 14,29%, coz v roce 2012
¢inilo 136 574,43 hl piva a v roce 2017 celkem 285 376,57 hl. TOP 4 spole¢nosti tvofily
v roce 2012 99,52% tohoto vystavu a v roce 2017 99,23%. Rodinny pivovar Bernard se na
vystavu nepodilel. Vyvoj podilu plechovek u jednotlivych spole¢nosti na vzorku je zobrazen

v grafu ¢.19.

444 Rozdéleni produkce vybranych pivovari dle barvy piva

Graf 20: Viastni podil na vystavu — svétla piva

Vlastni podil na vystavu - svétla piva
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Zdroj: CSPS, viastni zpracovini

Z grafu ¢. 20 je na prvni pohled patrné, ze svétla piva tvoti hlavni ¢ast produkce u
vSech hodnocenych spolecnosti. Za celé sledované obdobi se pod hranici 90% dostal pouze
Rodinny pivovar Bernard (89,24%). Této hodnoty dosahl v roce 2012, od dalsiho roku se
také drzel nad hranici 90%. Jedna se o spolecnost, u které je z porovnavanych spolecnosti
obdobi nejvétsi zménu oproti pocatecnimu stavu. Vlastni podil svétlého piva na vystavu se
zvysil 0 2,95%. Nepatrné mensi zvySeni tohoto podilu zaznamenal také Mé&Stansky pivovar
Havlicktv Brod. Zde doslo k nartstu 0 2,74%. Naopak k nejvétsimu poklesu podilu doslo u

Plzeniského Prazdroje. Snizil se 0 2,34%. Kromé Plzeniského Prazdroje snizil podil svétlého
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piva na svém vystavu i Bud¢jovicky Budvar (o 0,51%). Ostatni porovnavané spolec¢nosti

zaznamenaly zvyseni podilu svétlého piva na vystavu.

Tabulka 26: Podil na produkci svétlych piv v CR 2012 a 2017

Podil na produkei svétlych piv v CR

2012 2017

M Plzenisky Prazdroj

M Pivovary Staropramen
m Heineken Ceskd
republika
Budéjovicky Budvar
M Pivovar Svijany
M Pivovar Bernard
B Méstansky pivovar

Havli¢ktv Brod
M Ostatni

Zdroj: CSPS, viastni zpracovani

Nejvétsi podil na produkci svétlych piv v CR zaujima Plzetisky Prazdroj, jedna se o
44,32%. Jak ukazuje tabulka ¢.26, oproti pocatecnimu obdobi se hodnoty sledovanych
spolecnosti nijak vyznamné nezménily. Velké spolecnosti (Plzensky Prazdroj, Pivovary
Staropramen a Heineken CR) zaznamenaly mirny pokles podilu na trhu ve prospéch mensich
spole¢nosti. Rodinny pivovar Bernard sviij podil z pivodnich 1,14% navysil na 1,67%.
V roce 2017 se TOP 4 podilely na celkovém vystavu svétlého piva v CR z 80,79% coz
odpovida vystavu 14 540 787 hl. Praimérné na jednu spole¢nost vychazi 3,03% podil. Této
hodnoté odpovidalo v tomto roce 2017 celkem 545 428 svétlého piva.
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Graf 21: Podil na vzorku — svétla piva
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Zdroj: CSPS, viastni zpracovani

2012 94,42% tohoto vystavu a v roce 2017 93,37%. Rodinny pivovar Bernard se na vystavu
podilel v roce 2012 z 1,25% a v roce 2017 z 1,93%. Spole¢nost dosahuje vyssiho podilu nez

Méstansky pivovar Havlicktv Brod, ale mensiho nez Svijany. Vyvoj podilu svétlych piv u

2014

2015

2016

2017

jednotlivych spole¢nosti na vzorku je zobrazen v grafu ¢.21.
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Zkoumané spolecnosti vyprodukovaly v roce 2012 celkem 15 182 994 hl svétlého
piva a 15572 860 hl vroce 2017. Primér vzorku je 14,29%, coz v roce 2012 ¢inilo
2 168 999,14 hl pivaa v roce 2017 celkem 2 224 694,29 hl. TOP 4 spole¢nosti tvofily v roce



Graf 22: Viastni podil na vystavu — tmava piva
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Zdroj: CSPS, viastni zpracovani

Nejvyssi zastoupeni tmavého piva na produkci ma Rodinny pivovar Bernard, jak lze
vidét na grafu ¢.22. V roce 2012 tvoftila tmava piva 10,76% celkového vystavu. Jedna se 0
hodnotu vyrazné vyssi, nez které v tomto roce dosahly ostatni hodnocené spolecnosti.
S vyjimkou spole¢nosti Heineken CR (5,74%) se podil tmavych piv na vystavu jednotlivych
spole¢nosti pohyboval v rozpéti 1-3%. Za sledované obdobi doSlo u Rodinného pivovaru
Bernard k poklesu 0 2,95%. Rozdil oproti ostatnim spole¢nostem jiz neni tak vyrazny, ale
stale se jedna o podil minimalné dvojnasobny, nez jakého ostatni spolecnosti dosahuji — opét
s vyjimkou Heineken CR. TéméF viechny hodnocené spoleénosti zaznamenaly V priib&hu
sledovaného obdobi snizeni podilu tmavého piva na svém vystavu. K jeho nariistu doslo
pouze u Plzeniského Prazdroje (0 1,72%) a Budé&jovického Budvaru (o 0,51%). Nejmensi
podil na tmavého piva na vystavu je u spole¢nosti Svijany. V roce 2012 pouze 1,14%. U této
spolecnosti v pribéhu sledovaného obdobi dochazelo k pravidelnému meziro¢nimu poklesu
az na hodnotu 0,69% (2016). V roce 2017 podil tmavého piva byl jiz 1,09. Zda se jedna o
jednorazovy vykyv nebo dojde k dal§imu nartstu ukazou az vysledky dalSich let. V letech

2014-2016 doslo u vsech sledovanych spolec¢nosti k vyraznému snizeni.
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Tabulka 27: Podil na produkci tmavych piv v CR 2012 a 2017

Podil na produkci tmavych piv v CR

2012 2017

M Plzensky Prazdroj

M Pivovary

Staropramen
m Heineken Ceska

republika
Budéjovicky Budvar
B Pivovar Svijany
M Pivovar Bernard
B Méstansky pivovar

Havli¢ktv Brod
B Ostatni

Zdroj: CSPS, viastni zpracovani

Za sledované obdobi zaznamenal nejvyraznéjsi narist Plzensky Prazdroj, konkrétné
0 16,58% (viz tabulka ¢.27). V roce 2017 tato spolecnost zaujimala nejvétsi podil na trhu
tmavych piv v CR, konkrétné 45,84%. Na pocatku sledovaného obdobi, tedy v roce 2012
zaujimala nejvétsi podil spole¢nosti Heineken CR. U této spolecnosti doslo za sledované
obdobi k poklesu podilu o 14,41%. Rodinny pivovar Bernard zaujimal v roce 2017 podil
5%. Oproti roku 2012 zaznamenal pokles o 0,93%. V roce 2017 se TOP 4 podilely na
celkovém vystavu tmavého piva v CR z 76,53% coz odpovida vystavu 477 564 hl. Primérné
na jednu spolec¢nost vychazi 3,03% podil. Této hodnoté¢ odpovidalo v tomto roce 2017
celkem 18 910,42 hl tmavého piva. Na tomto segmentu trhu Bernard dosahuje lehce

nadprimérné hodnoty.
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Graf 23: Podil na vzorku — tmava piva
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Zkoumané spole¢nosti vyprodukovaly v roce 2012 celkem 393 558 hl tmavého piva
a 511 382 hl v roce 2017. Pramér vzorku je 14,29%, coz v roce 2012 ¢inilo 56 222,57 hi
piva a v roce 2017 celkem 73 054,57 hl. TOP 4 spole¢nosti tvorily v roce 2012 91,90%
tohoto vystavu a v roce 2017 93,37%. Rodinny pivovar Bernard se na vystavu podilel v roce
2012 7 5,82% a v roce 2017 z 4,98%. Spole¢nost dosahuje vyssiho podilu nez Mé&tansky
pivovar Havlickiv Brod a také vyssiho nez Svijany. Vyvoj podilu tmavych piv jednotlivych

Podil na vzorku - tmava piva

2016

2014 2015 2017

A4

spole¢nosti na vzorku je zobrazen v grafu ¢.23.

Graf 24: Vlastni podil na vystavu — rezana piva
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Jak uvadi graf ¢.24, zhodnocenych spoleCnosti vyrabi fezand piva pouze 4.
Konkrétn& Plzeisky Prazdroj, Heineken CR, Svijany a M&§tansky pivovar Havli¢kiv Brod.
Na pocatku sledované¢ho obdobi mél nejvyssi podil fezaného piva na produkci Méstansky
pivovar Havlickiv Brod. Do roku 2017 doslo k poklesu o 1,31%. Pokles za sledované
obdobi zaznamenal také Heineken CR, o 0,45%. U plzeiiského Prazdroje jsou k dispozici
data az od roku 2015, kdy fezana piva tvoftila 0,24% jeho vystavu. Podil téchto piv se zvysil
do roku 2017 az na 0,62%. Spole¢nost Svijany na konci sledovaného obdobi zaznamenala
hodnotu téméf stejnou jako na pocatku obdobi (narist 0,02%), piestoze v prubéhu let doslo
K vyraznému snizeni, az na 0,4% (rok 2015).

Tabulka 28: Podil na produkci rezanych piv v CR 2012 a 2017

Podil na produkci ¥ezanych piv v CR

2012

M Plzensky Prazdroj

M Pivovary

Staropramven
M Heineken Ceska

republika
Budéjovicky Budvar
B Pivovar Svijany
M Pivovar Bernard
B Méstansky pivovar

Havli¢ktv Brod
B Ostatni

Zdroj: CSPS, viastni zpracovani

Z tabulky ¢.28 je na prvni pohled patrné, ze Plzenisky Prazdroj tvoii vétSinu produkce
tezanych piv v CR. V roce 2017 se jednd se o 80,74%. V roce 2012 vétsinovy podil
zaujimala spole¢nost Heineken CR, konkrétné 69,58%. Rodinny pivovar Bernard v priib&hu
sledovaného obdobi fezana piva nevyrabél. Pivovar Svijany z ptivodniho podilu na trhu
23,53% zaznamenal pokles 0 14,41%, ptestoze podil na vlastnim vystavu se téméf nezménil.
V roce 2017 se TOP 4 podilely na celkovém vystavu fezaného piva v CR z 86,98% coz
odpovida vystavu 55 527 hl. Primémé na jednu spole¢nost vychazi 3,03% podil. Této
hodnoté odpovidalo v tomto roce 2017 celkem 1 934,6 hl fezaného piva.
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Graf 25: Podil na vzorku — iezand piva
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Zkoumané spole¢nosti vyprodukovaly v roce 2012 celkem 21 896 hl fezaného piva
a 61 589 hl v roce 2017. Prumér vzorku je 14,29%, coz v roce 2012 ¢inilo 3 128 hl piva a
v roce 2017 celkem 8 798,43 hl. TOP 4 spole¢nosti tvotily v roce 2012 70,53% tohoto
vystavu a v roce 2017 jiz 90,16%. Rodinny pivovar Bernard se na vystavu fezanych piv
nepodilel. Plzenisky Prazdroj se na tomto segmentu trhu zacal podilet az od roku 2015. Do
té doby prvenstvi v podilu na celkové produkci hodnocenych spole¢nosti zaujimal Heineken.

Vyvoj podilu fezanych piv jednotlivych spole¢nosti na vzorku je zobrazen v grafu ¢.25.
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445 Rozdéleni produkce vybranych pivovari dle skupiny piva

Graf 26: Vlastni podil na vystavu — vycepni piva

Vlastni podil na vystavu - vyCepni piva

70,00%
. ., 61,13%
60,00% 51,71% 59,9 49,99%
50,00%
38,80% 41,329
36,12%
40,00% A9% 3% 31,96%
30,00% 21,71% 8,53%
20,00% 10,21%
10,00% 5 83%
0,00%
> & & &
& N & ® J‘
R N O >
& oQ@ <& N N & &
A < N Rou > W
&F @ & & S 2
& Q JQI\O N S
X S RS (\‘AQ &
«° ° &
Q€ &
(\
S

m 2012 m2017

Zdroj: CSPS, viastni zpracovani

Na zacatku sledovaného obdobi dosahovala nejvétsiho podilu vycepnich piv na své
produkci spole¢nost Pivovary Staropramen (59,96%). Na konci sledovaného obdobi si
spole¢nost prvni misto udrzela a zaznamenala nardst na 61,13%. Uplné nejvyssiho podilu
dosahl Staropramen v roce 2015 (74%). Staropramen a Mést'ansky pivovar Havlicktiv Brod
jsou z hodnocen}'/ch jediné dve spoleénosti, u kterSIch doslo k nartstu produkce V)'/éepnich
Svijany. Na pocatku sledovaného obdobi 10,21%, vroce 2017 jiz pouze 5,83%.
Nejvyznamnéjsi zména je patrna u Budéjovického Budvaru. Z ptivodnich 36,12% doslo ke
snizeni o 8,41%. Rodinny pivovar Bernard na pocatku dosahoval podil 31,96%, na konci
sledovaného obdobi doslo k poklesu o 3,43%. Jedna se o hodnoty podpramérné. Z hlediska
celkového vystavu CR tvotily vyéepni piva v roce 2012 48,22% vystavu, v roce 2017 jiz
pouze 41,54%. Pomér vycepnich piv u vétsiny pivovart klesa na ukor lezaki. Hodnoty

jednotlivych spolecnosti zobrazuje graf ¢.26.
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Tabulka 29: Podil na produkci vycepni piv v CR 2012 a 2017

Podil na produkei vy&epnich piv v CR

2012 2017

M Plzenisky Prazdroj

M Pivovary

Staropramen
m Heineken Ceska

republika
Budéjovicky Budvar
M Pivovar Svijany
H Pivovar Bernard
W Méstansky pivovar

Havli¢kav Brod
B Ostatni

Zdroj: CSPS, viasmi zpracovani

Nejvyznamnéjsi podil na trhu vy¢epnich piv zaujima Plzensky Prazdroj (viz tabulka
¢.29). V roce 2012 se jednalo o 44,43%, v roce 2017 se podil spole¢nosti na trhu jesté o
4,15% zvysil. Spole¢nost zaznamenala nejvétsi zménu oproti pocate¢nimu obdobi
z hodnocenych spole¢nosti. Rodinny pivovar Bernard snizil sviij podil z ptivodnich 1,2% na
0,82%, Vétsinu produkce vycepnich piv — 78,38% tvoti 3 nejveétsi hodnocené spolecnosti
(Plzetisky Prazdroj, Pivovary Staropramen a Heineken CR). V roce 2017 se TOP 4 podilely
na celkovém vystavu vyéepniho piva v CR z 82,69% coz odpovida vystavu 6 419 602 hl.
Primérné na jednu spole¢nost vychazi 3,03% podil. Této hodnoté odpovidalo v tomto roce
2017 celkem 235 248,09 hl vy¢epniho piva.
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Graf 27: Podil na vzorku — vycepni piva
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Hodnocené spole¢nosti vyprodukovaly vroce 2012 dohromady 7 458 199 hi
vycepniho pivaa 6 598 805 hl v roce 2017. Pramér vzorku je 14,29%, coz v roce 2012 ¢inilo
1 065 457 hl pivaav roce 2017 celkem 942 686,43 hl. TOP 4 spolec¢nosti tvotily v roce 2012
97,84% tohoto vystavu a v roce 2017 97,28%. Rodinny pivovar Bernard se na vystavu
podilel v roce 2012 z 0,91% a v roce 2017 z 1,41%. Spole¢nost dosahuje vyssiho podilu nez
Mg¢stansky pivovar Havlicktiv Brod i vyssiho nez Svijany. Oproti Spole¢nostem z TOP 4 se
vSak jedna o velmi malé mnozstvi. Vyvoj podilu vycepnich piv jednotlivych spole¢nosti na

vzorku je zobrazen v grafu ¢.27.
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Graf 28: Vlastni podil na vystavu — lezdiky
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S vyjimkou Méstanského pivovaru Havlickliv Brod Ize u vSech sledovanych
spole¢nosti vidét zvySeni podilu lezaki ve vyrobé, jak je zobrazeno v grafu ¢.28.
Z celkového vystavu CR se na po&atku sledovaného obdobi jednalo o 45% podil a na konci
jiz o vice nez poloviéni, konkrétné 54,09%. Je tedy na prvni pohled patrna vysoka obliba
této skupiny piv. Nejvyssi vlastni podil na vystavu zaznamenala po celé sledované obdobi
spole¢nost Svijany. V roce 2016 se jednalo dokonce 0 90,8%. Oproti tomu nejniz§iho podilu
dosahuji Pivovary Staropramen. V roce 2012 pouze 29,32%, Vv roce 2017 narast o 8,02%.
Nejvyraznéjsi zmény dosahl Budé&jovicky Budvar. Z jeho produkce v roce 2017 tvotily
lezaky 76,67%, tedy o 14,6% vice neZ na po¢atku hodnoceného obdobi.
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Tabulka 30: Podil na produkci lezakiz v CR 2012 a 2017

Podil na produkei lezaki v CR

2012

M Plzensky Prazdroj

M Pivovary

Staropramen
m Heineken Ceska

republika
Budéjovicky Budvar
M Pivovar Svijany

M Pivovar Bernard

W Méstansky pivovar
Havlicklv Brod
B Ostatni

Zdroj: CSPS, viastni zpracovini

Nejvétsi podil na produkci lezdkd v CR zaujima Plzeisky Prazdroj, v roce 2017 se
jednalo o 44,13%. V tabulce ¢.30 lze vidét, ze nejvyrazné€j$i zména za sledované obdobi
probéhla u spole¢nosti Heineken CR. Oproti roku 2012 zde doslo k poklesu 0 4,84%. V roce
2017 Heineken na produkci lezakt v CR zaujimal jiz pouze 13,23%. Rodinny pivovar
Bernard v roce 2012 zaujimal podil 2,07%. V roce 2017 se jeho podil snizil na 1,59%. V roce
2017 se TOP 4 podilely na celkovém vystavu lezakii v CR z 80,06% coz odpovida vystavu
8 092 616 hl. Primérné na jednu spolec¢nost vychazi 3,03% podil. Této hodnoté odpovidalo

v tomto roce 2017 celkem 306 307,09 hl lezaku.
Graf 29: Podil na vzorku — lezdky
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Zkoumané spolecnosti vyprodukovaly v roce 2012 celkem 7 186 246 hl lezaki a
8904 198 hl v roce 2017. Primér vzorku je 14,29%, coz v roce 2012 ¢inilo 1 026 605,57 hi
piva a v roce 2017 celkem 1 272 028,29 hl. TOP 4 spole¢nosti tvotily v roce 2012 90,80%
tohoto vystavu a v roce 2017 90,89%. Rodinny pivovar Bernard se na vystavu podilel v roce
2012 2 1,72% a v roce 2017 z 2,35%. Spolecnost dosahuje vyssiho podilu nez Méstansky
pivovar Havlicktiv Brod, ale mensiho nez Svijany. Vyvoj podilu lezaki u jednotlivych
spole¢nosti na vzorku je zobrazen v grafu ¢.29.

Graf 30: Vlastni podil na vystavu — specidlni piva
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Zdroj: CSPS, viastni zpracovani
Jak je uvedeno vgrafu ¢.30, ze sledovanych spole¢nosti jsou specialni piva
vyznamngéji zastoupena pouze u spolecnosti Svijany. V roce 2012 tvoftila 6,83% vystavu
spolecnosti a v roce 2017 jesté o 1,74% vice. U ostatnich pivovard se jedna o velmi nizky
vlastni podil s maximem 3,09% (Heineken 2017). V ramci celé CR se jedna o skupinu
s minimalnim zastoupenim. V roce 2012 s podilem pouze 0,77% na celkovém vystavu CR
a vroce 2017 s podilem 1,08%. U vétSiny spolecnosti doslo ke zvySeni podilu specialnich
piv na jejich V}'/stavu coZ je pravdépodobné zpﬁsobeno vetsi propagaci a dostupnosti této
pouhych 0,9%. Nejvétsi zménu oproti roku 2012 zaznamenal Heineken CR, kde doslo

Kk nartstu vlastniho podilu specialnich piv na vystavu 0 2,53%. Rodinny pivovar Bernard na
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pocatku sledovaného obdobi dosahoval pouze podilu 0,49%, na konci jiz 2,43%. I u této
spole¢nosti tedy doslo ve srovnani s konkurenty k vyraznému zvyseni vyroby specialnich
piv.

Tabulka 31: Podil na produkci specialnich pivv CR 2012 a 2017

Podil na produkei speciglnich piv v CR

2012 2017

B Plzensky Prazdroj
M Pivovary - 1%
Staropramen
Heineken Ceska
republika
Budéjovicky Budvar
M Pivovar Svijany

|
M Pivovar Bernard

W Méstansky pivovar
Havlickdv Brod

B Ostatni

Zdroj: CSPS, viastni zpracovani

Spoleé¢nost Heineken CR zaujimala v roce 2017 nejvétsi podil na trhu specialnich piv.
Na pocatku sledovaného obdobi, tedy v roce 2012 se jednalo o 10,29%, v roce 2017 se
jednalo jiz o 34,39%. Jak lze vidét v tabulce €.31, jedna se o nejvyraznéjsi zménu za celé
sledované obdobi. Druhou spole¢nosti s nejvétsim podilem je Pivovar Svijany. V roce 2012
zaujimala spole¢nost 30,63% podil na trhu. V roce 2017 doslo k poklesu na 27,64%.
Rodinny pivovar Bernard na pocatku sledovaného obdobi zaujimal podil 0,78%, v roce 2017
se jednalo o0 3,94% podil. V roce 2017 se TOP 4 podilely na celkovém vystavu lezaka v CR
2 43,34% coz odpovida vystavu 87 255 hl. Praimérné na jednu spole¢nost vychazi 3,03%
podil. Této hodnoté¢ odpovidalo v tomto roce 2017 celkem 6 100,88 hl lezakd. Rodinny

pivovar Bernard v tomto roce dosahl nadprimérné hodnoty.
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Graf 31: Podil na vzorku — specialni piva
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Zdroj: CSPS, viastni zpracovani

Hodnocené spole¢nosti vyprodukovaly v roce 2012 celkem 80 468 hl lahvového piva
a 152 274 hl v roce 2017. Praimér vzorku je 14,29%, coz v roce 2012 ¢inilo 11 495,43 hl
piva a v roce 2017 celkem 21 753,43 hl. TOP 4 spole¢nosti tvorily v roce 2012 40,06%
tohoto vystavu a v roce 2017 57,30%. Rodinny pivovar Bernard se na vystavu podilel v roce
2012 7z 1,28% a vroce 2017 z 5,21%. Spole¢nost dosahuje v 2017 vyssiho podilu nez
Mg¢stansky pivovar Havlickuv Brod, Budé&jovicky Budvar a Pivovary Staropramen. Oproti
pivovaru Svijany je podil Bernardu niz§i. Nejvyssiho podilu dosahl Bernard v roce 2015,
konkrétné 11,10%. V tomto roce Bernard z hlediska podilu na vystavu vzorku umistil na
3.mist&. Oproti dominujicim spole¢nostem Svijany a Heineken CR se viak stile jedna o

podprimérné zastoupeni. Vyvoj podilu specialnich piv jednotlivych spole¢nosti na vzorku

je zobrazen v grafu ¢.31.
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Graf 32: Viastni podil na vystavu — nealkoholicka piva
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U vsSech sledovanych spolecnosti lze na grafu ¢.32 vidét pokles procentudlnich
zastoupeni nealkoholickych piv na jejich celkovém vystavu. Nejvyznamngj$i rozdil
zaznamenal Rodinny pivovar Bernard. Na pocatku sledovaného obdobi nealkoholicka piva
tvotila 9,64% produkce, na konci jiz pouze 4,74%. 1 ptes tento pokles se po celé obdobi
jednalo o spolecnost s nejvyssim vlastnim podilem této skupiny piv na vystavu. Oproti tomu
nejmensi zastoupeni lze spatfit u M&§tanského pivovaru Havlickiv Brod a Heineken CR.
Obé tyto spolecnosti se drzi pod 1% vlastniho podilu. Svijany nealkoholickou variantu svych
produkti viibec nenabizi. Co se CR tyka, za celé sledované obdobi se podil nealkoholickych
piv pohyboval kolem 3%, bez vyrazné&jsich vykyvi. V roce 2012 s jednalo o 3,05%, v roce

2017 o 3,09%.
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Tabulka 32: Podil na produkci nealkoholickych piv v CR 2012 a 2017

Podil na produkci nealkoholickych piv v CR

2012 2017

M Plzensky Prazdroj

M Pivovary Staropramen
m Heineken Ceskd
republika
Budéjovicky Budvar
M Pivovar Svijany
M Pivovar Bernard
W Méstansky pivovar

Havlickdv Brod
B Ostatni

Zdroj: CSPS, viastni zpracovdni

Na produkci nealkoholickych piv zaujiméa nejvétsi podil Plzensky Prazdroj (viz
tabulka ¢.32). V roce 2012 se jednalo 0 70,63%. V roce 2017 se podil snizil na 62,26%. Ze
vSech sledovanych spole¢nosti se jednd o nejvyraznéj$i zménu. Rodinny pivovar Bernard
v roce 2017 zaujimal podil 2,67%. Na pocatku sledovaného obdobi byl podil spole¢nosti na
trhu o 1,24% nizs8i. V roce 2017 se TOP 4 podilely na celkovém vystavu nealkoholickych
piv v CR z 76,60% coz odpovida vystavu 442 215 hl. Primérné na jednu spoleénost vychazi
3,03% podil. Této hodnoté odpovidalo v tomto roce 2017 celkem 17 493,73 hl lezak.

Graf 33: Podil na vzorku — nealkoholickd piva
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Vystav spolecnosti ¢inil v roce 2012 celkem 474 567 hl nealkoholického piva a

458 364 hl v roce 2017. Pramér vzorku je 14,29%, coz v roce 2012 ¢inilo 57 795,29 hl piva
a vroce 2017 celkem 65 480,57 hl. TOP 4 spolecnosti tvofily v roce 2012 95,66% tohoto

vystavu a v roce 2017 96,48%. Rodinny pivovar Bernard se na vystavu podilel v roce 2012

z24,21% av roce 2017 z 3,37%. Spolecnost dosahuje vyssiho podilu nez Méstansky pivovar

Havlickiv Brod i Svijany. Plzenisky Prazdroj zde s kazdoro¢nim podilem v rozpéti 73-79%

zaujima absolutni prvenstvi. Vyvoj podilu nealkoholickych piv jednotlivych spole¢nosti na

vzorku je zobrazen v grafu ¢.33.

Tabulka 33: Produkce podle podskupin a oznaceni v hl (2015)

PSENICNA | KVASNICOVA | OCHUCENA | SVRCHNE | NEFILTROVANA
PIVA PIVA PIVA KVASENA PIVA
PIVA

Plzerisky Prazdroj 5798 2 868 0 5798 36 426
Staropramen 0 0 0 133 42 110
Heineken CR 10 800 0 4977 10 800 16 375
Budvar 0 21482 0 0 5163
Svijany 0 0 0 0 7714
Bernard 0 35733 0 6 236 22 681
Havli¢ktiv Brod 0 0 28 170 460
CR celkem 28 679 62 209 20 652 40 844 163 002

Zdroj: CSPS, viastni zpracovani

Pii vyrobé vétsiny piv na izemi CR je vyuzita metoda spodniho kvaseni. V tabulkach

¢.33 a ¢.34 je zobrazena produkce mén¢ Castych druhi piva. Pro porovnani bylo vybrano

obdobi 2 let, konkrétné rok 2015 a 2017.
Tabulka 34: Produkce podle podskupin a oznaceni v hl (2017)

PSENICNA | KVASNICOVA | OCHUCENA | SVRCHNE | NEFILTROVANA
PIVA PIVA PIVA KVASENA PIVA
PIVA

Plzenisky Prazdroj 0 0 0 4 055 38 960
Staropramen 0 0 0 0 40 963
Heineken CR 4786 0 4704 4 657 10 015
Budvar 0 20 466 0 0 4427
Svijany 0 0 0 0 7081
Bernard 0 36 346 0 6 853 22 154
Havlickiiv Brod 302 0 0 0 714
CR celkem 24 251 66 789 27 622 48 407 154 927

Zdroj: CSPS, viastni zpracovini
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U pSeni¢ného a u nefiltrovaného piva doslo pii srovnani tabulek ¢.33 a 34 ke snizeni
produkce po celé CR. U ostatnich segmentii piv se jejich vystav naopak zvysil. Nefiltrovana
piva jsou ze zminovanych skupin nejpocetnéji zastoupena a také se jako jedina vyskytuji u
véech sledovanych spoleénosti. Nejpestiejsi produktové portfolio nabizi Heineken CR, ktery
z téchto skupin nenabizi pouze kvasnicova piva. Vystav specidlnich piv vSak spole¢nost
snizila. Nabidka piv Rodinného pivovaru Bernard je také pestra, nenabizi pouze pSeni¢na a
ochucena piva. Na rozdil od Heinekenu zde nedoslo k vyrazné mnozstevni zméné v produkci
téchto piv. Nejvyznamnéjsi promeénou proslo produktové portfolio Plzeiiského Prazdroje.
Zatimco v roce 2015 nabizel vS§echny zminované druhy piv kromé ochucenych, v roce 2017
jiz nabizel pouze svrchné kvasena piva a nefiltrovana piva. Nejchudsi nabidku hodnocenych
druhil piv nabizi Pivovary Staropramen. V roce 2015 nabizel svrchné kvaSend a nefiltrovana

piva, v roce 2017 jiz pouze nefiltrovana.

4.4.6 Vystav a export napoji na bazi piva

Tabulka 35: Vystav a export ndapojii na bazi piva (2015)

VYSTAV (HL) | PROCR | PRO EXPORT
Plzerisky Prazdroj 123 953 88,38% 11,62%
Pivovary Staropramen 103 413 92,65% 7,35%
Heineken CR 25090 77,20% 22,80%
Budéjovicky Budvar 5058 61,31% 38,69%
Rodinny pivovar Bernard 5990 78,70% 21,30%
Méstansky pivovar Havli¢kav Brod 92 89,13% 10,87%
Celkem CR 280 696 88,23% 11,77%

Zdroj: CSPS, viastni zpracovini

Samostatnou kategorii vystavu jednotlivych pivovari tvoii napoje na bazi piva.
V roce 2015 bylo téchto napoji vyrobeno 280, 696 tis. hl. V roce 2017 bylo mnozstvi jesté
0 20, 399 tis. hl. vyssi. Z tohoto vystavu se jen velmi malé mnozstvi vyvazi do zahranicich.
Roce 2015 se vyvezlo 11,77% a v roce 2017 jiz pouze 6,89% téchto napoju. Z téchto napoji
Jje pouze mala ¢ast urcena pro export. V roce 2015 se jednalo 0 11,77% a v roce 2017 jesté

0 4,88% mén¢. Hodnoty pro jednotlivé spolecnosti jsou uvedeny v tabulkach ¢.35 a ¢.36.
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Tabulka 36: Vystav a export napojit na bazi piva (2017)

VYSTAV (HL) | PROCR | PRO EXPORT
Plzensky Prazdroj 160919 94,45% 5,55%
Pivovary Staropramen 81235 93,25% 6,75%
Heineken CR 23032 100,00% 0,00%
Budéjovicky Budvar 3715 46,30% 53,70%
Rodinny pivovar Bernard 6 755 79,81% 20,19%
Méstansky pivovar Havli¢ktiv Brod 123 95,12% 4,88%
Celkem CR 301 095 93,11% 6,89%

Zdroj: CSPS, viastni zpracovdni

Nejvétsi vystav napoju na bazi piva vykazuje Plzensky Prazdroj. V roce 2015 se
jednalo o 44% produkce celé CR a v roce 2017 dokonce o 53%, tedy vice nez polovinu.
Zminované spolecnosti do zahrani¢i vyvazi jen malé mnozstvi tohoto segmentu produkce.
Heineken v 2017 tyto napoje jiz viilbec nevyvazel, a i u ostatnich spole¢nosti doslo ke sniZzeni
vyvozu. Jedinou vyjimkou je Bud&jovicky Budvar. V roce 2015 bylo 38,69% néapojti na bazi
piva uréeno pro zahrani¢ni trh a v roce 2015 se jednalo dokonce o vice neZz polovinu,

konkrétné 53,70%. Rodinny pivovar Bernard vyvazel v roce 2017 20,19% svého vystavu

napoju na bazi piva. Jedna se také o vyrazné vyssi podil oproti konkurentim.
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S5 Zavér

Diplomové prace se vénovala zhodnoceni postaveni spolenosti Rodinny pivovar
Bernard a.s. na trhu s pivem v Ceské republice z riznych hledisek. Vysledky spoleénosti
byly porovnany s 6 konkuren¢nimi spole¢nostmi. Konkrétné se jedna o Plzensky Prazdroj
a.s., Pivovary Staropramen a.s., Heineken Ceska republika, Budg&ovicky Budvar n.p.,
Pivovar Svijany a.s. a Méstansky pivovar Havlickiv Brod a.s.. Prvni 4 zmifované
spolecnosti byly vybrany, jelikoz se jedna o nejvyznamnéjsi spole¢nosti na trhu s pivem.
Pivovar Svijany a.s. byl vybran, jelikoz je z hlediska vystavu pivovaru Bernard nejblizsi.
Meéstansky pivovar Havlickav Brod byl vybran z divodu jejich blizkosti. Mésta jsou od sebe
vzdalena zhruba 25km a Havlickobrodsky pivovar lze tedy povazovat za piimého
konkurenta.

V zacatku prace, v metodické casti byly popsany a vysvétleny metody ekonomického
srovnani a metody finan¢ni analyzy, které byly pfi porovnavani spolecnosti vyuzity.

Samotna prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti byla
popsany historie pivovarnictvi v Ceské republice i ve svété, proces vyroby piva a také byly
detailné popsany suroviny potiebné k jeho vyrobé. Kromé teorie zde byla zndzornéna i
zékladni ekonomicka data, ktera se vztahu ktrhu s pivem v Ceské republice. Kromg
samotného zhodnoceni vyvoje vystavu a exportu piva Ceské republiky zde byl zndzornén i
vyvoj na trhu s hlavnimi surovinami. V dalsi kapitole byla podrobné ptedstavena hlavni
hodnocena spolecnost Rodinny pivovar Bernard, jeji sortiment a historie. Také zde byla
pfedstavena zahrani¢ni spole¢nost Duvel Moortgat, kterd Bernard vlastni z 50%.

Na zacatku praktické ¢asti byly predstaveny i konkuren¢ni spole¢nosti, jejich historie a
znacky. Poté bylo zhodnoceno finanéni hospodaieni podnikd. Spole¢nosti byly hodnoceny
v letech 2013-2017. Nov¢jsi data nebyla k dispozici. Z finanéniho hodnoceni byl vynechan
Plzensky Prazdroj, jelikoZz pouziva pii tvorbé ucetnich vykazi jiné ¢asové obdobi nez zbylé
spolecnosti. K porovnani byly vybrany nasledujici pomérové ukazatele: rentabilita aktiv,
rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb, obrat zasob, obrat aktiv, celkova zadluzenost
a bézna likvidita. Rodinny pivovar Bernard oproti konkurentim vykazuje velmi stabilni
hodnoty u vsech vySe zminovanych ukazatelti a nebyly u n¢j zaznamenany zadné vétsi
vykyvy v pribéhu celého hodnoceného obdobi. Hodnoty spolecnosti se nachézi zhruba ve
stfedu vSech hodnocenych spolecnosti. Rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb se u

Rodinného pivovaru Bernard drzi v rozpéti 12-17%. Rentabilita aktiv se drzi v rozpéti 9-
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12%. Nejlepsich hodnot dosahuje spolecnost Svijany, ktera v roce 2017 zaznamenala ROE
23,24%, ROS 19,41% a ROA 20,67%. Bernard by se m¢l pokusit své hodnoty zvysit,
napiiklad pomoci ptipojeni dalSich cizich zdroji do podniku. Pfi zkoumani ukazatelti
aktivity — obrat zasob a obrat aktiv se Bernard také umistil ptiblizné uprostied hodnocenych
spolecnosti. U obou téchto ukazateli je na prvni pohled patrné jejich pravidelné zhorSovani.
Obrat aktiv spolecnosti z ptivodnich 0,76 obratek roéné poklesl na 0,63 obratek. Aby se
Bernard piiblizil doporu¢ené hodnoté 1, mél by odprodat ¢ast svého majetku nebo snizit
investice. U obratu zasob byl zaznamenan pokles z 9,22 obratek za rok na 7,45 obratek.
Nejlepsich hodnot opét dosahuje spolecnost Svijany, piestoze i zde doslo K vyraznému
poklesu. Obrat aktiv se snizil z ptivodnich 1,57 obratek na 1,06 obratek. Nejlepsi hodnoty
Vv piipad¢ obratu zasob zaznamenala spolecnost Pivovary Staropramen. Stejné jako v ptipadé
vySe zminované spole¢nosti Svijany, i V ptipadé Staropramenu doslo k poklesu. Konkrétné
z 37,2 obratek na 21,23 obratek. Co se tyka hodnoceni celkové zadluzenosti, dosahuje
Bernard velmi pozitivnich hodnot. V roce 2013 dosahla celkova zadluzenost 25,55% a
v roce 2017 24,04%. Nejen, ze se jedna o relativn€ nizkou hodnotu, ale také zde nedochézi
K vétsim meziroénim zménam. Pro véfitele se tedy jedna o vhodnou investici. Nejlepsich
hodnot ukazatele dosahuje Budé&jovicky Budvar, jehoz celkova zadluZenost byla na po¢atku
sledovaného obdobi 9,66% a na konci 10,80% (rok 2017). Velmi dobré hodnoty dosahuje
Rodinny pivovar Bernard i pti zkoumani bézné likvidity podniku. S vyjimkou roku 2015 se
celé sledované obdobi pohybuje kolem doporucené hodnoty 1,5. NejlepSich vysledkl
dosahuje Budéjovicky Budvar, ktery byl v roce 2017 schopen své zavazky splatit 6krat.

Za pomoci Herfindahl-Hirschmanova indexu byla zhodnocena koncentrace trhu
s pivem. Na pocatku sledovaného obdobi, tedy v roce 2012 dosahoval tento index hodnoty
2689,82. V roce 2017 se jednalo o hodnotu 2495,3. Hodnota HHI dosahujici nad 2000 je dle
Lipovské jiz alarmujici pro antimonopolni Gfad. Na zakladé tohoto vypoctu 1ze trh s pivem
v CR oznadit za silné koncentrované odvétvi. Toto tvrzeni podporuje i vypodet trzniho
podilu 4 nejvétsich spole¢nosti na trhu. Tyto spole¢nosti v roce 2012 zaujimaly 85,71% trhu
a Vv roce 2017 se jednalo 0 80,67%. Samotna nejvétsi pivovarska spolec¢nost ptisobici na trhu
s pivem v CR v roce 2012 zaujimala 45,31% podil na trhu a v roce 44,5%. Touto spole&nosti
je Plzensky Prazdroj a.s.. Na zaklad¢ vySe uvedenych vysledki 1ze potvrdit, Ze podil velkych
spolecnosti na trhu pomalu upada ve prospéch stale se rozriistajicich mensich pivovarii, mezi

které patii i Rodinny pivovar Bernard.
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V dalsi ¢asti byl srovnavan vyvoj produkce, exportu a portfolia spole¢nosti. Do této
&asti jiz byl Plzefisky Prazdroj zatazen. Na trhu s pivem v Ceské republice zaujima tato
spole¢nost dominantni postaveni, jeji podil na celkovém vystavu CR se kazdoro&né
pohybuje kolem 45%. Podil Rodinného pivovaru Bernard na trhu se z ptuvodnich 1,2% (rok
2012) zvysil na 1,8% (rok 2017). Piestoze se zvySuje vystav jednotlivych pivovart, podil
velkych spole¢nosti na trhu se snizuje. K tomu dochazi z divodu zvySovani produkce
menSich spole¢nosti a stile se zvySujicimu poétu minipivovard. V prub¢hu sledovaného
obdobi se produkce piva Ceské republiky zvysila z pavodnich 17,17 mil. hl na 18,69 mil. hi
rocné. Stejné jako se zvySoval vystav, i export zaznamenal narist. Z ptivodniho podilu
18,74% exportu na produkci se vroce 2017 vyvezlo jiz 23,95% piva. Stejné¢ jako pii
hodnoceni podilu na vystavu CR, i na exportu ma nejvysii procentualni zastoupeni Plzefisky
Prazdroj. Na exportu CR se spole¢nost podili mezi 30%-35%. Podil Rodinného pivovaru
Bernard na exportu vzrostl z 1,2% na 1,6%. Nejvyssi podil exportu na vlastni produkci ma
Budé&jovicky Budvar, ktery v roce 2017 vyvezl 64,1% své produkce. Naopak nejméné vyvazi
spole¢nost Svijany, v roce 2017 pouze 6,6%. Bernard na pocatku sledovaného obdobi
vyvazel 18% produkce, na konci 21,7%. Zvyseni podilu piva uréeného na export je v souladu
s dlouhodobym cilem spole¢nosti Bernard zvysit sviij podil na zahrani¢nich trzich.

V na konci prace bylo srovnavano portfolio spole¢nosti. Spolecnost Bernard v roce
2017 vétSinu své produkce, konkrétné 60,52% stacela do sudt. 39,28% produkce stacel do
lahvi. Pouze 0,2% produkce bylo sta¢eno do minisoudkii. Do cisteren, PET lahvi a plechovek
spole¢nost své produkty nestaci. Z hlediska barvy piva se u 92,19% produkce vyrobené
v roce 2017 jednalo o svétla piva. Tmava piva méla podil na vystavu pouze 7,81%. Rezana
piva Bernard nevyrabél. 64,30% produkce spole¢nosti Bernard tvofii lezaky, 28,53% vycepni
piva a 2,43% pivni specialy. Nealkoholicka piva jsou na produkci zastoupena 4,76%. Co se
tyka nealkoholickych piv, pfi porovnavani s konkurenci ma Bernard jejich zastoupeni na
vlastni produkci nejvyssi. Bernard vyrabi také nefiltrovana piva, v roce 2017 zhruba 11%
vlastni produkce a kvasnicova piva, v tomtéz roce 6,7% vlastni produkce. V oblasti napoji
na bazi piva Bernard v roce 2017 dosahl vystavu 6 755 hl.

Na zéklad¢ zjisténi shrnutych v pfedchozich odstavcich, lze potvrdit ptivodni
predpoklad stale se zvySujiciho vystavu a podilu spole¢nosti Rodinny pivovar Bernard na
trhu s pivem v CR. Béhem dalsich let by se pivovar mél snazit udrZet stabilitu, ktera u ngj

byla zaznamenana v pribéhu hodnoceného obdobi. Spole¢nosti bych doporucila neménit
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vyraznéji sortiment ani image, jelikoz podle zvySujiciho se trzniho podilu v tuto chvili svym
zakazniklim nabizi to, co od n¢&j ocekavaji. Pivovar by se mél dale snazit vyuzit aktualni
situace, kdy klesa podil nejvétSich pivovarskych spolecnosti ve prospéch téch mensich.
Pokud spole¢nost Rodinny pivovar Bernard bude nadale nabizet kvalitni produkty za
pfiméfenou cenu a bude dal propagovat svou znacku stejné jako do ted’, 1ze predpokladat

jeho zvySujici se oblibu a trzni podil i do budoucna.
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Slovnik pojmu
Vystav piva

Jedna se o objem produkce piva daného pivovaru, poptipadé celé Ceské republiky,
za urcité obdobi. Vystav byva nejcastéji udavan v hektolitrech (hl) za obdobi dlouhé jeden
rok.

Export piva

Mnozstvi neboli vystav piva, ktery se vyvazi do zahranici.
Tvrdost vody

Tvrdost vody vyjadiuje obsah nerost (pfedevsim vapniku a hoic¢iku), které jsou
rozpustény ve vodé. Ma vyznam pro vyuziti vody jako pitné i jako uzitkové. Pii procesu
vateni piva je dileZité, aby se chemické slozeni vody drzelo ve stanovenych hodnotach. Tyto
hodnoty se lisi v zavislosti na druhu piva. Tvrdost vody je nej¢astéji udavana v mmol/l.
(www.mobilnipivovary.cz)

CK tanky

Cylindrokonické kvasné tanky jsou valcovité nadoby s kuzelovym dnem. Jsou
uréeny bud’to pouze k hlavnimu kvaseni (pivo poté dokvasi v lezackych tancich), nebo
Vv nich probiha cely proces kvaseni v¢etné dokvasovani. V dnesni dob¢ se jedna o nejcastéji
pouzivané pivni tanky, které postupné nahrazuji v§echny ostatni varianty kvasnych a zracich
nadob. (www.ceskeminipivovary)

Vystiraci kadé

Jedna se o nddobu opatfenou michadlem, kterd je urcena k rozmichani stanovené¢ho
mnozstvi sladového $rotu s vodou pii pozadované teploté. (www.pivniklenoty.cz)
Napoje na bazi piva

Napoj na bazi piva je oznaceni pro kvaSeny sladovy napoj nebo pro napoj vyrobeny
z piva. Kvaseny sladovy napoj musi byt vyroben ze sladiny a za pouziti pivovarskych
technologii. Mze byt i ochuceny. Jako michany napoj z piva, ktery také byva ozna¢ovan
jako ,,Beercooler®, je bran napoj vyrobeny smichanim piva s nealkoholickych napojem.

(www.bezpecnostpotravin.cz)
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7 Prilohy

Priloha 1: Rodinny pivovar Bernard: Rozvaha — aktiva (tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 593723 |690250 (818459 918170 1013 591
DLOUHODOBY MAJETEK — CELKEM 336492 |418382 |518012 603818 662197
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 1608 15459 1974 1878 1581
Ocenitelna prava 721 533 344 1878 1581
Software 887 1016 1630 1722 1495
Ostaini ocenitelnd prava ] ] ] 156 26
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 294355 |372035 (466095 543053 595928
Pozemky a stavby celkem 64162 92388 112064 168576 178802
Pozemky 5287 5278 5278 44131 50590
Stavby 58875 87610 106786 124445 128212
Hmotné v&ci movité a jejfich soubory 138616 |245712 (326817 353929 383798
Ocenovaci rozdil k nabyvtému majetku 17720 8860 o o o
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 2275 18163 11007 20548 33328
Poskyvtnuté zalohy na dlouhodoby himotny majetek (2275 18163 11007 8168 4350
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 71582 6412 16207 12380 28978
DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEE 40529 44798 49943 58887 64688
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 40524 44793 49938 58882 64683
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 5 5 5 5 5
OBEZNA AKTIVA - CELKEM 227233 |244745 (275439 292524 330713
ZASOBY 48840 57476 T2457 80643 86200
Materidl 34684 37978 459063 53522 ST425
MNedokonfena vyroba a polotovary 9489 14277 15441 18303 19615
“yrobky a zboZ celkem 4676 5221 7953 8818 9160
yrobky 3789 4324 6749 7126 7113
Zbox 887 897 1204 1692 2047
POHLEDAVEY 59187 B7896 119374 79830 89167
Dlouhodobé pohledavky - celkem 125 ] ] 659 2007
Pohleddvky — ostatni ] ] ] 659 2007
Jiné pohledavloy 125 ] V] 659 2007
Kratkodobé pohleddavky - celkem 59062 87896 119374 79171 87160
Pohledavky z obchodnich vztalni 47428 72176 T6289 75722 83065
Pohledavky — ovladajici a fidici osoba 7850 7850 7850 o o
Pohledsviy - ostatni o o o 34490 4095
Stat — dafiowvé pohledavicy =] 3861 134 133 245
Kratkodobé poskytnuté zdlohy 474 1028 888 1686 1022
Dohadné uéty aktivni 229 134 173 13 77
Jiné pohledaviy 3072 2847 34040 1617 2751
PENEZNI PROSTREDKY 119197 |99373  |83608 132051  [155346
Penéini prostfedky v pokladnég 783 1243 1283 1604 1802
Penéfni prostfedky na uétech 118414 |98130 82325 130447 153544
CASOVE ROZLISENT AKTIV 29998  [27123  |25008 21828 20681
Wiklady piistich obdobi 29998 27123 25008 21828 20681

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé vcetnich vykazii spolecnosti
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Priloha 2: Rodinny pivovar Bernard: Rozvaha — pasiva (tis. K¢)

2013 (2014  |2015 2016 2017
PASIVA 593723 (690250 |818459 (918170 |1 013 591
VLASTNI KAPITAL — CELKEM 408274 (467763 |568017 |675781  |742145
ZAKLADNI KAPITAL 260000 |260000 |260000 (260000  |260000
Zakladni kapital 260000 (260000 |260000 [260000  |260000
AZIO A KAPITALOVE FONDY 39422 |43691 |48836 (57780 63581
Kapitalové fondy 39422 (43691 |48836  |57780 63 581
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) |39422 (43691 |48836 57780 63581
REZERVNI FOND, NEDELITELNY FOND A
OSTATNI FONDY ZE ZISKU 11817 14877 (18138  |22894 28346
Ostatni rezervni fondy 11817 14877 (18138  |22894 28346
VYSLEDEK HOSPODARENI MINULYCH LET (35836 83976 |145934 [226051 (286252
Nerozdéleny zisk minulych let 59399 [107539 |169497 [249650  |309851
Neuhrazena ztrata minulych let (-) -23563 |-23563 |-23563 |-23599 -23599
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO
UCETNIHO OBDOBI (+/-) 61199 65219 |95109  [109056  |103966
CIZi ZDROJE — CELKEM 151670 |180144 (217840 (213911  |243636
REZERVY 4372|418 5939 4281 961
Rezerva na dai z pfijmt 2895 0 5619 3965 961
Ostatni rezervy 1477 418 320 316 0
ZAVAZKY 0 0 211901 |209630  |242675
Dlouhodobé zavazky — celkem 5021 10266 15015 20743 23633
Odlozeny danovy zavazek 5021 10266 (14732 19844 23633
Zéavazky z obchodnich vztaht 0 0 283 0 0
Zéavazky — ostatni 0 0 0 899 0
Jiné zavazky 0 0 0 899 0
Krétkodobé zavazky — celkem 142277 |169460 (196886 (188887 219042
Kratkodobé piijaté zalohy 71146 [95067 |115522 [113172 132627
Zéavazky z obchodnich vztahti 36933 |40107 (49893 43186 49005
Zéavazky — ostatni 0 0 0 32529 37410
Zavazky k zaméstnancim 3780 4855 5388 5802 6146
Zavazky ze socialntho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 2134 (2593 (2804 3000 3341
Stat — dafiové zivazky a dotace 10358 18179 |17021  |18192 20537
Dohadné tiéty pasivni 13476 |5368  |4387 5519 7189
Jiné zavazky 4450  [3291  |1871 16 197
CASOVE ROZLISENI PASIV 33779 |42343 32602 (28478 27810
Vydaje pristich obdobi 1088  |10500 |1188 1700 1873
Vynosy piitich obdobi 32601 (31843 (31414  |26778 25937

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé uicetnich vykazii spolecnosti
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Priloha 3: Rodinny pivovar Bernard: Vykaz zisku a ztrat (tis. K¢)

2013 (2014 (2015 |2016 |2017

TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB 446645 |534879 |626 494|636 033 |636 033

TRZBY ZA PRODEJ ZBOZf 3503 (6202 4948 (6309 (6309
Naklady vynalozené na prodané zbozi 3293 |5140 (4168 (4896 [4974
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni ¢innosti 119 o 3500 |-3198 |-1288
VYKONOVA SPOTREBA 231029298076 |317 704|325 824 |325 834
Spotieba materialu a energie 143850183097 |200 714199 977 {199 977
Sluzby 87179 [114979 |116 990|120 961 {120 961
OSOBNI NAKLADY 80563 [94487 |107 469|119 559 |131 173
Mzdové néklady 54397 (64778 |74 138 |86 969 |94 930
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (18938 [22026 |25 058 (32590 |36 243
DANE A POPLATKY 1441 2309 [2255 |[2168 2611
ODPISY DHM A DNHM 49568 |49716 |60 724 |64 102 |74 080

TRZBY Z PRODEJE DM A MATERIALU 112 04 |1474 |2311 [1401

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku (DM) 663 1301|659 1525 (676
Trzby z prodeje materialu 585 723 815 786 815
Jiné provozni vynosy 0 0 0 8348 |5870

ZUSTATKOVA CENA PRODANEHO
DLOUHODOBEHO MAJETKU A MATERIALU [712  |761 802 1425 (1204

Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 607 555 172 763 260

Prodany material 105 206 630 662 944
Ostatni provozni vynosy 5230 (5134 (6040 |10659 |7 361
Ostatni provozni naklady 27421 |20939 |26 831 (23341 |9 068
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 75754 (84068 |[121 716|135 435|130 192
VYNOSY Z DLOUHODOBEHO FINANCNIHO

MAJETKU 0 0 0 1616 [0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 1616 |o
Vynosové uroky 1168 |229 272 269 73
Ostatni finanéni vynosy 6113 |3123 (2358 [934 3134
Ostatni finanéni naklady 4703 (3629 [4419 (2648 [3259
FINANCNA VYSLEDEK HOSPODARENT 2578 |-227 |-418 171 -52
DAN Z PRIIMU ZA BEZNOU CINNOST 17133 18572 26189 |26 550 |26 174
-splatna 18065 (13327 |21723 |21438 |22 385
-odlozena 932 |5245 |4466 [5112 [3789
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU

CINNOST 61199 |65219 (95109 (109 056 |103 966
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi

OBDOBI (+/-) 61199 |65219 (95109 (109 056 |103 966
VYSLEDEK HOSPODARENT PRED

ZDANENIM (+/-) 78332 (83791 |[121 298|135 606 |130 140

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladeé ucetnich vykazii spolecnosti
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Priloha 4: Budéjovicky Budvar: Rozvaha — aktiva (tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 5557512 | 4988843 | 4772165 5095265 | 5322348
DLOUHODOBY MAJETEK — CELKEM 2089925| 1959474 1934943 | 2095793 | 2591166
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 13426 31598 27983 36730 31892
Ocenitelnd prava 126 22266 11186 6 089 12 502
Software 8637 9332 8 345 17 212 18 569
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 4663 - 8 452 13 429 821
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 2049456 | 1908297 | 1886983 | 2048601 | 2549272
Pozemky 150211 148273 | 148273 | 149951 149 951
Stavby 1018 459 964871 | 982489 | 983614 946 228
Hmotné véci movité a jejich soubory 865 791 781076 | 690 430 678 196 657 458
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 405 405 405 405 405
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 4997 5612 20 950 85 827 231 535
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 9593 8060 44 436 150 608 563 695
DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 27043 19579 19977 10462 10002
Podily - ovladdana nebo ovladajici osoba 24985 17520 17 918 8403 7943
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2058 2059 2059 2 059 2059
OBEZNA AKTIVA - CELKEM 3264874 2860912 2681183 | 2844677 | 2589133
ZASOBY 259334 284 629 296 797 332574 299 666
Material 148 217 159726 | 175035 | 225373 177 727
Nedokoncena vyroba a polotovary 80134 85187 89 836 84 022 86 309
Vyrobky 23547 33887 28 869 20 347 34036
ZboZzi 7436 5829 3057 2832 1594
KRATKODOBE POHLEDAVKY 490706 | 399482 | 416385 | 407253| 452170
Pohledavky z obchodnich vztaht 444379 366324 | 390948 | 389916 391 231
Stat — dafiové pohledavky 27294 22 965 18 210 12 563 46 914
Kratkodobé poskytnuté zalohy 8471 1801 800 1000 487
Dohadné uéty aktivni 3403 4290 1962 319 1406
Jiné pohledavky 7159 4102 4 465 3455 12 132
KRATKODOBY FINANCN{ MAJETEK 2514834| 2176801 | 1968001 | 2104850 | 1837297
Penézni prostiedky v pokladné 4428 5199 4020 5238 4772
Penézni prostiedky na uétech 1509131| 1020082 1062613 | 1899612 | 1632525
Ostatni kratkodoby finanéni majetek - - 901368 | 200 000 200 000
Kratkodobé cenné papiry a podily 1001275| 1151520 - - -

CASOVE ROZLISENI AKTIV 202713 | 168457 | 156039 | 154795| 142049
Naklady pfistich obdobi 11036 9952 10 136 12 451 10 930
Komplexni naklady piistich obdobi 187514 158056 | 145326 | 140670 130 780
Ptijmy pristich obdobi 4163 449 577 1674 339

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti
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Priloha 5: Budéjovicky Budvar: Rozvaha — pasiva (tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA 5557512 | 4979511 | 4768703 | 5085715 | 5327542
VLASTNI KAPITAL — CELKEM 5020662 | 4461902 | 4235712 | 4483949 | 4752805
ZAKLADNI KAPITAL 3100000 | 3100000 ( 3100000 [ 3100000 | 3100000
Zakladni kapital 3100000 | 3100000 ( 3100000 [ 3100000 | 3100000
KAPITALOVE FONDY - 3092(- 3860|- 6924|- 19100|- 600
Kapitalové fondy - - |- 3462|- 9550 |- 300
Ostatni kapitdlové fondy 2920 2920 2920 2920 2920
Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) | 6012 |- 6730|- 63%2|- 12470|- 3220
FONDY ZE ZISKU 622 360 622498 622246| 622882 623 041
Ostatni rezervni fondy 620000 | 620000| 620000| 620000| 620000
Statutarni a ostatni fondy 2360 2498 2246 2882 3041

VYSLEDEK HOSPODARENI MINULYCH LET 1008262 | 497420( 238921 | 515786 775437

Nerozdéleny zisk minulych let 1008 262 497420| 238921 | 515786 775437

VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO

TICBETNIHA ORDART (47 293132 245844 ( 281469 | 264381 254927

CIZi ZDROJE — CELKEM 536849 | 517609| 524947 | 601675| 574736
REZERVY 60216 42440 | 39178 | 42297 33320
Rezerva na daf z prijmd 1216| 12765| 18978 | 12005 -
Ostatni rezervy 59 000 29675| 20200 | 30292 33320
DLOUHODOBE ZAVAZKY 125178 | 129471| 126491 | 122321| 118583
Zavazky z obchodnich vztahti - 500 500 500 500
Dlouhodobé piijaté zalohy 705 705 690 690 690
Odlozeny danovy zavazek 124473 | 128266| 125301 118205| 117393
Zavazky - ostatni - - - 2926 -
KRATKODOBE ZAVAZKY 351455 | 345698 359278 | 437057 | 422833
Zavazky z obchodnich vztahii 189824 | 189899| 198278 | 275396 | 295565
Zavazky k zam&stnancim 12764 13689 | 13589 | 15416 16135
Zavazky ze socialntho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 7276 7755 8182 8608 9363
Stat — danové zavazky a dotace 15199 13380 16 942 15710 8978
Kratkodobé piijaté zilohy 64374 40725| 39374 | 28177 2750
Dohadné ity pasivni 61996 80225 82139| 91701 89127
Jiné zavazky 2 25 774 2049 915
CASOVE ROZLISENI PASIV 1 - 8044 91 1
Vydaje pristich obdobi 1 - 8043 90 -
Vynosy piistich obdobi - - 1 1 1

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladeé ucetnich vykazii spolecnosti
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Priloha 6: Budéjovicky Budvar: Vykaz zisku a ztrat 2013-2014 (tis. K¢)

2013 2014

TRZBY ZA PRODEJ ZBOZi 61 926 74 251
Naklady vynalozené na prodané zbozi 47 540 59 215

+Obchodni marze 14 386 15 036
Vykony 2198 516 2339224
Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb 2 186 865 2319093
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 11651 20 131
Vykonova spotfeba 1568 769 1607 966
Spotieba materialu a energie 911 445 942 669
Sluzby 657 324 665 297

+Pfidana hodnota 644 133 746 294
OSOBNI NAKLADY 277 288 286 224
Mzdové naklady 204 960 210 828
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 68 490 70 784
Socialni naklady 3838 4612
DANE A POPLATKY 4619 5 465
ODPISY DHM A DNHM 261 159 249 285
TRZBY Z PRODEJE DM A MATERIALU 35 062 48 554
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku (DM) 6 747 17 001
Trzby z prodeje materialu 28 315 31 553
ZUSTATKOVA CENA PRODANEHO DLOUHODOBEHO
MAJETKU A MATERIALU 7027 42 378
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2738 30769
Prodany material 4289 11 609
Zména stavu rezerv a opravnych polozek Vv provozni oblasti a
komplexnich nakladii piistich obdobi 80 390 21 827
Ostatni provozni vynosy 86 991 83 168
Ostatni provozni naklady 11315 22 920
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 285 168 203 571
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 10 727 7936
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivat 4904 599
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti - 8898
Vynosové uroky 7017 3743
Ostatni finanéni vynosy 28 348 12 145
Ostatni finanéni naklady 520 499
FINANCNA VYSLEDEK HOSPODARENI 40 668 13 828
DAN Z PRIIMU ZA BEZNOU CINNOST 32 704 61 555
-splatna 44 812 57 245
-odlozena 12 108 4310
VYSLEDEK HOSPODAREN{ ZA BEZNOU CINNOST 293 132 245 844
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI (+/-) 293 132 245 844
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (+/-) 325 836 307 399

Zdroj: Viastni zpracovdni na zdkladé vicetnich vykazii spolecnosti
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Priloha 7: Budéjovicky Budvar: Vykaz zisku a ztrat 2015-2017 (tis. K¢)

2015 2016 2017

TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB 2465436 | 2537273 2471243
TRZBY ZA PRODEJ ZBOZi 80 367 74 618 72001
Naklady vynalozené na prodané zbozi 65 341 61 043 58 712
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni ¢innosti |- 4 426 8663 [- 18513
VYKONOVA SPOTREBA 1740311 | 1734093 | 1725777
Spotieba materialu a energie 988080 | 1016665 | 1049 736
Shuzby 686 890 656 385 617 329
OSOBNi NAKLADY 300592 | 313706 | 336696
Mzdové naklady 220 983 230 502 248 164
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 79 609 83 204 88 532
Upravy hodnot v provozni oblasti 242 293 236 139 187 858
Ostatni provozni vynosy 103 809 93 509 63 627
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku (DM) 7962 5035 6 420
Trzby z prodeje materialu 44 746 37 466 24 882
Jiné provozni vynosy 51101 51 008 32 325
Ostatni provozni naklady 103 809 65 346 54 030
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 871 1558 315
Zustatkova cena prodaného materialu 25729 21824 10 898
Dant a poplaty 10 597 7113 3301
Rezervy v provzni oblasti - 9475 10 092 3028
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 338053 | 347453 | 321023
Vynosové uroky a podobné vynosy

876 1286 764
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti - 6895 |- 1400
Ostatni finanéni vynosy 11412 7768 6 252
Ostatni finan¢ni naklady 510 12 349 14 719
FINANCNA VYSLEDEK HOSPODAREN{ 11778 |- 10190 |- 6303
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM
(+-) 349 831 337 263 314 720
DAN Z PRIIMU ZA BEZNOU CINNOST 68 362 72 882 59 793
-splatna 71328 79 164 63 210
-odlozena - 2966 |- 6282 |- 3417
VYSLEDEK HOSPODAREN{ PO ZDANENI 281469 | 264381 | 254927
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA  UCETNI
OBDOBI (+/-) 281469 | 264381 254 927

Zdroj: Viastni zpracovdni na zdkladé vicetnich vvkazii spolecnosti
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Priloha 8: Heineken CR: Rozvaha — aktiva (tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 3186994 | 2998011 | 2933414 | 3037109 | 3086 063
DLOUHODOBY MAJETEK — CELKEM 2007039 | 1996808 | 1994436 | 2011004 | 1948 168
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 37082 36 259 32055 34 243 32 582
Ocenitelnd prava 6 037 3854 1585 65 43
Software 7 856 19 310 23130 15 260 16 836
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1024 1017 1142 844 583
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 22 165 12 078 6 198 18 074 15120
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 1934211 | 1922861 | 1927517 | 1941743 | 1881623
Pozemky 81 986 78 229 78 229 83 647 79 807
Stavby 745 738 704 501 683 133 645 327 711 983
Hmotné véci movité a jejich soubory 985 163 963270 | 1015322 931 094 920 905
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2163 2289 2289 2276 2276
Pos.kytnuté zadlohy na dlouhodoby hmotny 1718 1718 1718 1718 1718
majetek

Ocetovaci rozdil k nabytému majetku 10 022 8729 7436 6 143 4849
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 127 465 181 583 154 262 283 824 169 783
DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 35 746 37 688 34 864 35018 33963
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 20 988 20 988 20 988 20 988 20 987
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 1935 3877 - - -
Zapujcky a avéry 12 823 12 823 13 876 14 030 12 976
OBEZNA AKTIVA - CELKEM 810 895 661 118 619 709 737 063 750 459
ZASOBY 205 488 182 182 213 000 218 822 190 563
Material 112 455 83 243 91 928 88 214 86 920
Nedokoncena vyroba a polotovary 38 967 41 544 48 798 43 671 45 607
Vyrobky 45 821 50 207 55 614 49 874 39 457
Zboz 8 245 7188 16 660 37 063 18 579
DLOUHODOBE POHLEDAVKY 8 948 10 459 8 448 2710 2481
Pohledavky z obchodnich vztaht 3120 5598 4774 - -
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 3761 2 851 2234 1548 2481
Jiné pohledavky 2 067 2010 1440 1162 -
KRATKODOBE POHLEDAVKY 500 104 431416 | 351037 363481 | 415273
Pohledavky z obchodnich vztaht 404 385 366 046 290 535 319111 346 745
Stat — danové pohledavky 39732 - - - -
Kratkodobé poskytnuté zalohy 51 093 44 230 49 120 31789 35 367
Dohadné ¢ty aktivni 2951 18 591 9673 11 583 32 457
Jiné pohledavky 1943 2549 1709 998 704
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 96 355 37 061 47 224 152 050 142 142
Penézni prostredky v pokladné 5821 5034 8 960 5345 10 995
Penézni prostiedky na uctech 90 534 32 027 38 264 146 705 131 147
CASOVE ROZLISENI AKTIV 369 060 340085 | 319269 289042 | 387436
Naklady piistich obdobi 369 060 340 085 319 269 289 042 387 436

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti
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Piiloha 9: Heineken CR: Rozvaha — pasiva (tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA 3170331 | 2963181 | 2933414 | 3037109 | 2986 063
VLASTNI KAPITAL — CELKEM 733 528 729 488 852179 827 048 865 582
ZAKLADNI KAPITAL 659 184 659 184 639 184 659 184 639 184
Zakladmi kapital 659 184 659184 | 659 184 659 184 659 184
FONDY ZE ZISKU 63 560 -
Ostatni rezervni fondy 63 560 -
VYSLEDEK HOSPODARENI MINULYCH LET

3199 |- 3199 -
Nerozdéleny zisk minulych let - 3199 |- 3199 -
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO UCETNIHO
OBDOBI (+/-) 13 983 73 503 192 995 167 864 | 206 398
CIZi ZDROJE — CELKEM 2435144 | 2232301 | 2078613 | 2206770 | 2117 468
REZERVY 72 243 141 673 132 747 140 848 139 774
Rezerva na dafi  pifjmi - 9 996 10 326 12 014 8 644
Ostatni rezervy 72 243 131 677 122 421 128 834 131 130
DLOUHODOBE ZAVAZKY 317 690 463 331 311 869 632 062 827 943
Zavazky z obchodnich vztahi - - - - -
Zavazky - ovlddand nebo ovladajici osoba 300 000 450 000 300 000 620 000 320 000
Odlozeny dafiovy zavazek 17 690 13 331 11 869 12 062 7943
KRATKODOBE ZAVAZKY 2045211 | 1627297 | 1633997 | 1433860 | 1149751
Zavazky k ivérovym institucim - - 1 - -
Zavazky z obchodnich vztahi 453 048 388 751 416 247 403340 | 449326
Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 850 000 500 000 550 000 300 000 -
Zavarky ke spoleénikim 3 800 3800 3 800 3 800 3 800
Zavazky k zaméstnancim 19 294 18 601 19 083 23 585 19 141
Zavazky ze socidniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 10803 10 745 10876 10 761 10471
Stat — dafiové zdvazky a dotace 104 157 62 559 44 418 95 313 91 895
Kratkodobé piijaté zalohy 369 665 346 218 308 238 322 016 317 595
Dohadné 1icty pasivii 230 655 292905 | 277 740 271346 | 252012
Jiné zavazky 3789 3718 3504 3 699 5511
CASOVE ROZLISENI PASIV 1659 1392 2622 3291 3013
Vydaje pistich obdobi 1659 1392 2040 2040 2040
Vynosy piistich obdobi 582 1251 973

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii Spolecnosti
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Priloha 10: Heineken CR: Vykaz zisku a ztrat 2013-2014 (tis. K¢)

2013 2014
TRZBY ZA PRODEJ ZBOZI 135 675 147 989
Naklady vynaloZené na prodané zbo 85 664 39 580
+0Obchodni marze 50 011 58 409
Vykony 3077453 | 3022089
Tribv za prodej vlastnich virobkl a shifeb 3085254 | 3014310
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti - 8 091 6 963
Altivace 290 826
Vvkonovd spotieba 2282191 | 2177054
Spotfeba materidlu a energie 1032 221 992 328
Shazby 1249970 | 1184726
+Pfidand hodnota 8§45 273 903 454
OSOBNI NAKLADY 463024 | 443837
Mzdové ndklady 340 050 294 781
Odmeény élentm orgdmi obchodni korporace - 29 160
Naklady na socidhi zabezpeteni a zdravotni pojidténi 105 818 101 139
Socidlni nakladv 17 156 18 757
DANE A POPLATKY 17 566 23 966
ODPISY DHM A DNHM 305 706 295 824
TRZBY Z PRODEJE DM A MATERIALU 71 681 39 470
Trzby z prodeje dlouhodobého majetlu (DM) 50 473 12 982
Trzby z prodeje materidlu 21208 26 483
ZUSTATKOVA CENA PRODANEHO DLOUHODOBEHO
MAJETKU A MATERIALU 63 940 13 420
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 38 030 6106
Prodany material 25910 27314
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
komplexnich ndkladi pfistich obdobi 10 330 81 188
Ostatni provozni vinosy 108 679 119393
Ostatnd provoznd naklady 112 000 58218
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 53 067 125 866
Zména stavu rezerv a opravavch poloZek ve finanéni oblasti , 1514 |- 181
Vynosove uroky 106 118
Nékladové tiroky 16 990 21386
Ostatni finanéni vinosy 17 578 14 249
Ostatni finanéni naklady 36 483 15 163
FINANCNA VYSLEDEK HOSPODARENI . 34275 |- 21703
DAN Z PRIIMU ZA BEZNOU CINNOST
4 809 30 660
-splatna - 2775 35019
-odlozena 7 584 |- 4359
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 13 933 73 503
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI (+/-) 13 983 73 503
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (+/-) 18792 | 104 163

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé ucetnich vykazii spolecnosti
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Priloha 11: Heineken CR: Vykaz zisku a ztrat 2015-2017 (tis. K¢)

2015 2016 2017

TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB 2923251 2877684 2808 096
TRZBY ZA PRODEJ ZBOZI 246 313 316 503 326 608
VYKONOVA SPOTREBA 2290 007 2257 107 2203 842
Naklady vynalozené na prodané zbozi 132 409 171 599 150 904
Spotieba materidlu a energie 953 274 910 059 882 420
Sluzby 1204 324 1175 449 1170518
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni ¢innosti 12 661 10 867 5570
OSOBNi NAKLADY 455 427 439 428 442 433
Mzdové naklady 331 767 325584 320 369
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 123 660 113 844 122 064
Ostatni naklady 20 242 12 014 21 685
Upravy hodnot v provozni oblasti 254 632 318 483 269 707
Ostatni provozni vynosy 132 664 177 600 183 206
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku (DM) 12 737 33420 13 717
Trzby z prodeje materidlu 17 368 15 402 15 557
Jiné provozni vynosy 102 889 128 778 153 932
Ostatni provozni naklady 69 092 121 465 133 581
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 6 807 3795 18 826
Zustatkova cena prodaného materialu 20 369 22 984 26 006
Dané a poplatky 12 257 18 512 22 068
Rezervy v provozni oblasti 10071 16 287 2 295
Jiné provozni naklady

39 730 59 887 64 386
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 246 061 294 437 262 814
Vynosové uroky a podobné vynosy 637 443 480
Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 22 906 4414 1174
Nakladové troky a podobné naklady 16 643 15 113 9 646
Ostatni financni vynosy 5 585 3 286 27 350
Ostatni finan¢ni naklady 8 824 1945 30734
FINANCNA VYSLEDEK HOSPODARENI 12 639 8915 11 376
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (+/-) 233 422 215 522 251 438
DAN Z PRIJMU ZA BEZNOU CINNOST 40 427 47 658 45 040
-splatna 31889 47 465 49 158
-odlozena 1462 193 4118
VYSLEDEK HOSPODAREN{ PO ZDANENI 192 995 167 864 206 398
VYSLEDEK HOSPODAREN{ ZA UCETNi OBDOBI
(+1) 192 995 167 864 206 398

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé vcetnich vykazii spolecnosti
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Priloha 12: Méstansky pivovar Havlickiiv Brod: Rozvaha — aktiva (tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 150 970 | 160515 181980 | 19179 | 211926
DLOUHODOBY MAJETEK — CELKEM 7% 142 93 695 91534 100 606 116 068
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 1348 1261 845 1 069 611
Ocenitelnd prava 151 267 193 146 99
Software 1197 994 652 923 460
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - 52
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 75 817 91 438 90 689 9% 537 115 457
Pozemky 4947 6411 6411 6 920 6913
Stavby 47 554 56 552 36 993 56 188 54 459
Hmotné véci movité a jejich soubory 23034 | 23833 24 671 33 566 47 446
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny - - 2 400 2000 2000
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 242 4592 214 863 4639
DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 1977 936 - -
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 1777 996 -
Ostatri dlouhodobé cenné papiry a podily 200 - - - -
OBEZNA AKTIVA - CELKEM 66 539 63 209 87 069 92 257 92 163
ZASOBY 15 549 15 578 16 718 18 417 17 584
Material 10 873 9 066 10 474 12 644 11275
Nedokonéena vyroba a polotovary 7652 5757 5009 4455 5044
Vyrobly 803 1 009 1 096 1230 1201
Zbo# 221 146 139 88 64
DLOUHODOBE POHLEDAVKY - - 1041 523 634
Jiné pohledavky - - 1 041 523 634
KRATKODOBE POHLEDAVKY 13 086 13 813 16 673 68 08 56 597
Pohledavky z obchodnich vztahi 4141 11124 10224 13 029 11 483
Pohledavky - ovlddana ne bo ovladajici osoba - 52 360 41 205
Stat — dafiové pohledavky - - 2169 312 1 068
Kratkodobé poskytnuté zilohy 1 603 1379 3176 1048 1655
Dohadné uéty aktivnd 20 7 16 298 373
Jiné pohledavky 7322 1303 1 088 1039 813
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 33904 | 33418 52 637 5231 17 348
Penéni prostfedky v pokladné 583 526 796 874 706
Penéini prostiedky na uétech 33321 32§92 31 841 4357 16 642
CASOVE ROZLISENI AKTIV 5289 3 611 3377 3316 3 695
Naklady piistich obdobi 5127 3228 3234 3 0%6 3670
Pfijmy pfistich obdobi 162 383 143 220 25

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé uicetnich vykazii spolecnosti
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Priloha 13 Méstansky pivovar Havlickiiv Brod: Rozvaha — pasiva (tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA 150967 | 160515 | 181980 | 196179 | 211926
VLASTNI KAPITAL — CELKEM 133729 | 139293 | 148026 | 159160 | 163 526
ZAKLADNI KAPITAL 113503 | 113 503 113503 | 113503 | 113503
Zakladni kapitl 116148 | 116148 | 116148 | 116148 | 116148
Wlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) - 2645 |- 2645 |- 2645 |- 2645 |- 2645
FONDY ZE ZISKU 8 273 8 381 8 702 8 613 8671
Rezervni fond 8 210 8 265 8 536 8 536 8 336
Statutérni a ostatni fondy 63 116 146 59 115
VYSLEDEK HOSPODARENI MINULYCH
LET 10854 | 11 598 16818 | 25321 36 647
Nerozdéleny zisk minulych let 10854 | 11 598 16818 | 25321 36 647
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO
UCETNIHO OBDOBI (+/-) 1099 5 811 % 003 11 521 4705
CIZI ZDROIE — CELKEM 16460 | 20 561 33 403 35563 | 47522
REZERVY - - 2053 -
Rezerva na dafi z pfijma - - 2053 - -
DLOUHODOBE ZAVAZKY 702 477 8130 7367 17 866
Zavarky k uvérovim institucim - - 7597 6 343 16 597
Odlo¥eny dafiovy zdvazek 702 477 533 1024 1269
KRATKODOBE ZAVAZEKY 15758 | 20084 23 222 28196 | 296356
Zavarky z obchodnich vztahi 4815 5143 6 743 11 087 § 499
Zavarky k uvérovim institucim - - 1254 1254 5 347
Zavarky k zaméstnancimm 1812 1 667 1 664 1896 2132
Zavarky ze socidlntho zabezpefeni a
zdravotniho pojisténi 972 064 1001 1068 1235
Stat — dafiové zavazky a dotace 2 450 4291 3818 3009 2003
Kratkodobé pifjaté zalohy 5 363 7390 8 717 9639 | 10299
Dohadné uéty pasivii 346 623 16 113 79
Jiné zavazky - 6 9 108 62
CASOVE ROZLISENI PASIV 778 661 549 1456 878
Vidaje pfistich obdobi 778 661 349 1456 878

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé vucetnich vykazii spolecnosti
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Priloha 14: Méstansky pivovar Havl. Brod: Vykaz zisku a ztrat 2013-2014 (tis. K¢)

2013 2014
TRZBY ZA PRODEJ ZBOZI 5715 209
Naklady vynalozené na prodané zbozi 4716 1623
+Obchodni marze 999 473
Vykony 112 405 | 120541
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 111453 | 122 065
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 952 |- 1524

Aktivace i i
Vykonova spotieba 56 112 60 082
Spotieba materidlu a energie 38 875 39 759
Stuzby 17237 | 20323
+Pfidana hodnota 57292 | 60932
OSOBNi NAKLADY 34720 33722
Mzdové naklady 24 135 22 975
Odmény ¢leniim organti obchodni korporace 1334 1915
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 8610 8223
Socialni ndklady 641 609
DANE A POPLATKY 555 1084

ODPISY DHM A DNHM 16542 | 12276

TRZBY Z PRODEJE DM A MATERIALU 4 680 2191
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku (DM) 1372 243
Trzby z prodeje materidlu 3308 1948

ZUSTATKOVA CENA PRODANEHO DLOUHODOBEHO
MAJETKU A MATERIALU

3533 1831
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 530 21
Prodany material 3003 1810
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
komplexnich nakladi ptistich obdobi 1716 2363
Ostatni provozni vynosy 612 1241
Ostatni provozni naklady 4188 4483
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENT] 1330 8605
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti - 200
Vynosové uroky 346 277
Nékladové uroky - -
Ostatni finan¢ni vynosy 1140 651
Ostatni finan¢ni naklady 722 670
FINANCNA VYSLEDEK HOSPODAREN{ 764 58
DAN Z PRIIMU ZA BEZNOU CINNOST 995 2822
-splatna 1261 3077
-odlozena - 266 |- 255
VYSLEDEK HOSPODAREN{ ZA BEZNOU CINNOST 1009 | 5841
VYSLEDEK HOSPODARENT ZA UCETNI OBDOBI (+/-) 1099 5841
VYSLEDEK HOSPODAREN{ PRED ZDANENIM (+/-) 2004 | 8663

Zdroj: Viastni zpracovdni na zdkladé vicetnich vykazii spolecnosti
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Priloha 15: Méstansky pivovar Havl. Brod: Vykaz zisku a ztrat 2015-2017 (tis. K¢)

2015 2016 2017
TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB 126 094 136 757 137 609
TRZBY ZA PRODEJ ZBOZI 1747 1713 1199
VYKONOVA SPOTREBA 66 589 71458 73 257
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1353 1280 919
Spotieba materidlu a energie 40 539 42 965 44 550
Sluzby 24 697 27213 27788
OSOBNI NAKLADY 35 330 40 506 45 885
Mzdové naklady 26 071 29 976 33923
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 9259 10 530 11 962
Ostatni naklady - - -
Upravy hodnot v provozni oblasti 11 976 6 239 12 155
Ostatni provozni vynosy 3275 3747 2 995
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku (DM) 360 632 149
Trzby z prodeje materialu 2022 1707 1 566
Jiné provozni vynosy 893 1408 1280
Ostatni provozni ndklady 5292 10 097 5483
Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 18 122 42
Zustatkova cena prodaného materidlu 1621 1309 1389
Dané a poplatky 586 486 544
Jiné provozni naklady 3 067 8 180 3508
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 11276 13532 5581
Vynosové uroky a podobné vynosy 249 932 1349
Nakladové tiroky a podobné naklady 96 101 130
Ostatni finanéni vynosy 371 105 1537
Ostatni finan¢ni naklady 688 2298 462
FINANCNA VYSLEDEK HOSPODAREN{ - 164 474 458
VYSLEDEK HOUSPUDAKENT PRED 110 12 006 6039
ZDANENINA (L))
DAN Z PRIIMU ZA BEZNOU CINNOST 2109 2485 1334
-splatnd 2 053 1994 1088
-odlozena 56 491 246
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANEN] 9003 11521 4705
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI
OBDOBI (+/-) 9003 11 521 4705

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé ucetnich vykazii spolecnosti
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Priloha 16: Pivovary Staropramen: Rozvaha — aktiva (tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 33100294 129215971 | 29981000 | 27728000 | 27570000
DLOUHODOBY MAJETEK — CELKEM 31174464 | 27 450337 | 28340000 | 26 031000 | 25848 000
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK | 16244 177 | 14995437 | 14412000 | 12180000 | 12004 000
Ocenitelna prava 13 414 16 336 28 000 2000 -

Software 19 910 16 838 12 000 10 000 8 000
Goodwill 16 209 055 | 14962 263 | 14 372000 | 12 168 000 | 11 994 000
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1798 - - - 2 000
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 3219944 | 3280883 3258 000 3232 000 3239 000
Pozemky 757 367 757 367 755 000 755 000 755 000
Stavby 703 606 687 757 703 000 687 000 713 000
Hmotné véci movité a jejich soubory 1701817 | 1721553 1672000 | 1624000 1 564 000
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 260 260 - - -

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 4260 - - - -

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 52 634 113 946 128 000 166 000 207 000
DLOUHODOBY FINANCN{ MAJETEK 11710343 | 9174017 | 10670000 | 10619 000 | 10 605 000
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 11709577 | 9173691 | 10605000 | 10605000 | 10605 000
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 766 326 - - -

Zapujcky a uvéry - - 65 000 14 000 -

OBEZNA AKTIVA - CELKEM 1451998 | 1269187 | 1202000 | 1248000 | 1276000
ZASOBY 159 542 155 122 157 000 168 000 178 000
Material 84 929 78 871 80 000 74 000 86 000
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 20 568 21151 15 000 17 000 18 000
Vyrobky 53 057 53 943 58 000 74 000 65 000
Zbozi 988 1157 4000 3000 9 000
KRATKODOBE POHLEDAVKY 980504 | 970 266 799 000 887000 | 1033000
Pohledavky z obchodnich vztahli 426 391 469 886 516 000 441 000 435 000
Pohledavky - ovladana ne bo ovladajici osoba 494 235 - - - 575 000
Stat — daniové pohledavky 12 094 12 323 6 000 - -

Kratkodobé poskytnuté zalohy 14 789 5337 3000 4000 9 000
Dohadné ¢ty aktivni 12 321 7 587 8 000 8 000 13 000
Jiné pohledavky 20 674 475 133 266 000 434 000 1 000
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 311 952 143 799 246 000 193 000 65 000
Penézni prostiedky v pokladné 1386 2 366 1000 6 000 6 000
Penézni prostiedky na uctech 310 566 141 433 245 000 187 000 59 000
CASOVE ROZLISENI AKTIV 473832 | 496 447 439 000 449 000 446 000
Naklady piistich obdobi 449 512 462 234 398 000 393 000 410 000
Ptijmy ptistich obdobi 24 320 34 213 41 000 56 000 36 000

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé vicetnich vykazii spolecnosti

130



Priloha 17: Pivovary Staropramen: Rozvaha — pasiva (tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017

PASIVA 33100294 [ 29215971 | 29961000 | 27728000 | 27 704 865
VLASTNI KAPITAL — CELKEM 11011174 | 7859513 | 15117000 | 13444000 | 13443865
ZAKLADNI KAPITAL 1000000 | 1000000| 1000000| 1000000| 1000000
Zakladni kapital 1000000 | 1000000 1000000| 1000000| 1000000
KAPITALOVE FONDY 11709258 | 11709258 | 18028000 | 18028000 | 18 028 000
Ostatni kapitalové fondy 11709 258 | 11709 258 | 18028000 | 18028 000 | 18 028 000
FONDY ZE ZISKU 100 000 100 000 100 000 - -
Ostatni rezervni fony 100 000 100 000 100 000 - -
VYSLEDEK HOSPODARENI MINULYCH - |- 1798084 |- 4236000 |- 3911000 |- 5584000
Nerozd&leny zisk minulych let - |- 1798084 |- 4236000 |- 3911000 |- 5584000
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO

UCETNIHO OBDOBI (+/-) - 1798084 |- 3151661 225000 |- 1673000 |- 135
CIZi ZDROJE — CELKEM 22021379 | 21282694 | 14795000 | 14237000 | 14216 000
REZERVY 5108 3055 8000 5000 2000
Rezerva na dan z piijmi - - - - -
Ostatni rezervy 5108 3055 8000 5000 2000
DLOUHODOBE ZAVAZKY 19147 607 | 18901315 | 13090000 | 12593000 | 12524 000
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 16 426 950 | 16 426 950 | 10767 000 | 10767 000 | 10 767 000
Odlozeny datiovy zivazek 2720657 | 2474365| 2323000 1826000 1757000
KRATKODOBE ZAVAZKY 2868664 | 2378324 | 1697000 1639000 1690000
Zavazky k tivérovym institucim - - - 57 000 -
Zavazky z obchodnich vztahti 758 259 773 636 841 000 802 000 926 000
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 1328 976 - - - -
Zavazky k zaméstnanciim 18 748 19 012 21000 20 000 20 000
Zavazky ze socidlntho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 10 712 10 728 11 000 11 000 12 000
Stat — danové zavazky a dotace 132 514 135 337 131 000 125 000 117 000
Kréatkodobé piijaté zélohy 393518 387 516 409 000 371 000 353 000
Dohadné Gty pasivni 225 937 297 035 284 000 253 000 262 000
Bankovni uvéry a vypomoci - 755 060 - - -
CASOVE ROZLISEN{ PASIV 67 741 73 764 49 000 47 000 45 000
Vydaje piftich obdobi 63 656 67 634 44,000 44 000 44 000
Vynosy pifitich obdobi 4085 6130 5000 3000 1000

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé ucetnich vykazii spolecnosti
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Priloha 18: Pivovary Staropramen: Vykaz zisku a ztrat 2013-2014 (tis. K¢)

2013 2014
TRZBY ZA PRODEJ ZBOZi 43322 27033
Naklady vynalozené na prodané zboZzi 30 108 14714
+Obchodni marze 13214 12 319
Vykony 5719931 | 4103971
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 5691769 | 4084484
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 24 585 19 487
Aktivace 3577 -
Vykonova spotieba 3372830 | 2591506
Spotieba materidlu a energie 1527934 [ 1241216
Sluzby 1844896 | 1350290
+Pfidana hodnota 2360315 | 1524784
OSOBNI NAKLADY 575462 | 445145
Mzdové naklady 421 146 325291
Odmény ¢lentim orgdnti obchodni korporace - -
Naéklady na socialni zabezpeceni a zdravotni 144 692 113 406
Socialni naklady 9624 6 448
DANE A POPLATKY 20 203 6 737
ODPISY DHM A DNHM 793314 544 229
TRZBY Z PRODEJE DM A MATERIALU 172 049 27970
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku (DM) 101 566 7235
Trzby z prodeje materialu 70 483 20 735
ZUSTATKOVA CENA PRODANEHO
DLOUHODOBEHO MAJETKU A 188 038 14 840
Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého 130 466 2906
Prodany material 57 572 11934

Zména Stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich nakladi piistich | 1037430 | 1079 755

Ostatni provozni vynosy 56 198 53 349

Ostatni provozni naklady 83 640 45 937

PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENT{ 109525 - 530 540

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve

finan¢ni oblasti - 1431 559
Vynosové uroky 187 509
Nakladové uroky 2095489 | 1475279
Ostatni finanCni vynosy 6 599 -

Ostatni finan¢ni naklady 13730 14 248

FINANCNA VYSLEDEK HOSPODARENT |- 2037510 |- 2920577

DAN Z PRIIMU ZA BEZNOU CINNOST 296 146 |- 241629

-splatna 2417 4663
-odloZena - 298563 |- 246292
VYSLEDEK HOSPODARENTI ZA

BEZNOU CINNOST - 1850889 |- 3209 488
Mimotadné vynosy 146 593 57 827
Mimotadné naklady 93 506 -
Mimoiadny vysledek hospodaieni 52 787 57 827
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI

OBDOBI (+-) - 1798084 |- 3151561
VYSLEDEK  HOSPODARENi  PRED

ZDANENIM (+/-) -2094230|  -3393290

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vicetnich vykazii spolecnosti
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Priloha 19: Pivovary Staropramen: Vykaz zisku a ztrat 2015-2017 (tis. K¢)

2015 2016 2017

TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB 4 053 000 3839 000 3719 000
TRZBY ZA PRODEJ ZBOZI 48 000 46 000 77 000
VYKONOVA SPOTREBA 2 626 000 2 569 000 2 540 000
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 27 000 34 000 41 000
Spotieba materidlu a energie 1214 000 1157 000 1115000
Sluzby 1 385 000 1378 000 1384 000
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni ¢innosti - 26 000 |- 13 000 |- 5000
OSOBNI NAKLADY 445 000 424 000 448 000
Mzdové naklady 326 000 311 000 326 000
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 112 000 106 000 115 000
Ostatni naklady 7 000 7 000 7 000
Upravy hodnot v provozni oblasti 952 000 2 590 000 564 000
Ostatni provozni vynosy 96 000 90 000 116 000
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku (DM) 28 000 13 000 15 000
Trzby z prodeje materialu 19 000 17 000 25000
Jiné provozni vynosy 49 000 60 000 76 000
Ostatni provozni naklady 796 000 68 000 93 000
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 11 000 3000 8 000
Zustatkova cena prodaného materialu 9 000 8 000 11 000
Dané a poplatky 9 000 10 000 4 000
Rezervy v provozni oblasti 5000 |- 3000 |- 3000
/iné provozni niklady 762 000 50 000 73000
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODAREN{ - 609000 |- 1650000 272 000
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 557 000 452 000 524 000
Vynosové uroky a podobné vynosy 2000 4000 6 000
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti - 1432000 - -

Nakladové tiroky a podobné naklady 1269 000 955 000 955 000
Ostatni financni vynosy - 5000 -

Ostatni finan¢ni ndklady 32 000 13 000 43 000
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 690000 [- 507000 [- 468000
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (+/-) 81000 |- 2157000 |- 196 000
DAN Z PRIJIMU ZA BEZNOU CINNOST - 144000 |- 484000 |- 61 000
-splatna 8 000 12 000 8 000
-odlozena - 152 000 |- 496 000 |- 69 000
VYSLEDEK HOSPODAREN{ PO ZDANENI 225000 [- 1673000 [- 135000
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI (+/-) 225000 |- 1673000 |- 135 000

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé vucetnich vykazii spolecnosti
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Priloha 20: Svijany: Rozvaha — aktiva (tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 691257 | 731829 | 902132962930 | 1127 699
DLOUHODOBY MAJETEK — CELKEM 459955 | 528101 | 691924 | 706532 | 742013
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 2431 2121 2149 | 1210 1270
Software 2123 1953 2079 887 883
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 308 168 70 323 387
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 433400 | 479861 | 509725 | 509461 | 580207
Pozemky 10 814 15959 | 16736 | 16736 16 736
Stavby 226029 | 245754 | 254628 | 285807 | 344 705
Hmotné véci movité a jejich soubory 161295 | 196 002 208 266 | 183718 | 206 819
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 6 860 6 860 6 860 9 551 9439
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 11 380 - - - -

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 17 022 15 286 23235 | 13649 2 508
DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 24124 46119 | 180050 | 195861 | 160536
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 12 202 12 202 12202 | 12202 13 149
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 11922 23917 1000 | 1000 1000
Zapujcky a uveéry - ovladana nebo ovladajici osoba - - 110 500 | 134 500 130 000
Zapijcky a avéry - 10000 | 56348 | 48159 16 387
OBEZNA AKTIVA - CELKEM 164903 | 178650 | 180780 | 219760 | 350 806
ZASOBY 59 353 51392 59765 | 82553 86 013
Material 42 837 36220 | 47461 | 66525 65 803
Nedokon&ena vyroba a polotovary 14 177 12903 8962 | 12785 16 807
Vyrobky 2 339 2269 3342 | 3181 3365
Zboi - - - 62 38
DLOUHODOBE POHLEDAVKY - - - 7107 6589
Pohledavky z obchodnich vztaht - - - 7107 6 589
KRATKODOBE POHLEDAVKY 72004 | 114124 | 100684 | 74648 | 172418
Pohled4vky z obchodnich vztaht 18 852 57403 | 55128 | 43392 | 128361
Stat — datiové pohledavky 7 442 6 962 3016 | 2438 2730
Kratkodobé poskytnuté zalohy 5 248 15581 | 10896 | 10062 11 373
Dohadné ¢ty aktivni 62 117 205 279 511
Jiné pohledavky 40 400 34061 | 31439 | 18477 29 443
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 33546 13134 20331 | 55452 85 786
Penézni prostiedky v pokladné 448 390 593 756 426
Penézni prostiedky na Gctech 33098 12 744 19738 [ 54696 85 360
CASOVE ROZLISENI AKTIV 66 399 25078 29428 | 36638 34 880
Naklady piistich obdobi 66 399 23692 | 29328 | 36044 34 304
Piijmy piitich obdobi - 1386 100 594 576

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé vicetnich vykazii spolecnosti
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Priloha 21: Svijany: Rozvaha — pasiva (tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA 691256 | 731830 | 902132 | 962930 | 1127 699
VLASTNI KAPITAL — CELKEM 401116 | 571890 | 729950 | 819 444 | 1003 015
ZAKLADNI KAPITAL 10 000 10 000 10000 [ 10000 10 000
Zakladni kapital 10 000 10 000 10000 [ 10000 10 000
FONDY ZE ZISKU 2089 2089 2089 | 2089 2089
Rezervni fond 2000 2000 2000 2000 2000
Statutarni a ostatni fondy 89 89 89 89 89
VYSLEDEK HOSPODAREN{ MINULYCH 210084 | 389028 | 459733 |571061 | 757864
Nerozdéleny zisk minuljch let 214355 | 393592 | 464423 | 572211 | 761978
Neuhrazena ztrata minulych let - 4623 |- 4623 |- 4623 |- 4623 |- 4623
Jiny vysledek hospodafeni minulych let 352 59 |- 67 3473 509
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO
UCETNIHO OBDOBI (+/-) 178943 | 170773 | 258128 | 236294 | 233062
CIZI ZDROJE — CELKEM 131350 | 121309 | 168211 | 138138 | 118699
REZERVY - - 3263 | 4020 -
Ostatni rezervy - - 3263 4020 -
DLOUHODOBE ZAVAZKY 56 657 25521 | 46376 | 38935 35314
Zavazky z obchodnich vztahti 30 30 30 30 -
Zavazky k avérovym institucim - - 15 670 6 430 -
Zéavazky - ovladajici a fidici osoba 34 948 - - - -
Jiné zavazky 1600 - - - -
Odlozeny dafiovy zavazek 20 079 25 491 30676 | 32475 35314
KRATKODOBE ZAVAZKY 74 693 95788 | 118572 | 95183 83385
Zéavazky z obchodnich vztaht 24734 38 162 59787 | 43835 28 691
Zéavazky k zam&stnancim 2622 2571 2926 | 3029 3585
Zavazky ze socialntho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 1481 1807 1650 | 1686 2107
Stat — danové zavazKy a dotace 45 600 52 101 52296 | 43851 45 162
Kratkodobé piijaté zalohy 168 216 730 1709 2478
Dohadné ¢ty pasivni 58 879 1137 1020 1238
Jiné zavazky 30 52 46 53 124
BANKOVN{ UVERY A VYPOMOCI 154 030 34 990 - - -
Bankovni uvéry dlouhodobé 100 630 25750 - - -
Bankovni Gvéry kratkodobé 53 400 9 240 - - -
CASOVE ROZLISENI PASIV 4760 3641 3971 | 5348 5985
Vydaje piftich obdobi 4760 3628 3964 | 5275 5961
Vynosy piistich obdobi - 13 7 73 24

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé vucetnich vykazii spolecnosti
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Priloha 22: Svijany: Vykaz zisku a ztrat 2013-2015 (tis. K¢)

2013 2014

TRZBY ZA PRODEJ ZBOZi 82 15
Naklady vynalozené na prodané zbozi 88 45

+Obchodni marze - 6 |- 30
Vykony 1085826 | 1013 867
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1089 363 | 1014 807
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - 3537 |- 940
Aktivace - -
Vykonova spotieba 752 270 687 829
Spotieba materialu a energie 306 585 271932
Sluzby 445 685 415 897

+Ptidand hodnota 333 550 326 008
OSOBNI NAKLADY 64 693 62 673
Mzdové naklady 47 430 46 103
Odmeény ¢lentim organti obchodni korporace - -
Naklady na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojiSténi 15 688 15111
Socialni naklady 1575 1459
DANE A POPLATKY 882 1012
ODPISY DHM A DNHM 39 299 44 893
TRZBY Z PRODEJE DM A MATERIALU 17 580 5058
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku (DM) 49 301
Trzby z prodeje materialu 17 531 4757
ZUSTATKOVA CENA PRODANEHO
DLOUHODOBEHO MAJETKU A MATERIALU 10 902 4471
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - 39
Prodany material 10 902 4432
Zména stavu rezerv a opravnych polozek Vv provozni
oblasti a komplexnich nakladt priStich obdobi - 240 |- 1353
Ostatni provozni vynosy 220 1257
Ostatni provozni naklady 2531 4139
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 233283 | 216488
Zména Stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni
oblasti
Vynosové uroky 492 1070
Nakladové tiroky 11 850 4861
Ostatni finanCni vynosy 1226 481
Ostatni finan¢ni naklady 1637 1573
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI - 11769 |- 4883
DAN Z PRIJMU ZA BEZNOU CINNOST 42572 40 833
-splatna 38516 35421
-odloZena 4 056 5412
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU
CINNOST 178942 | 170772
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA  UCETNI
OBDOBI (+/-) 180168 | 171253
VYSLEDEK HOSPODAREN{ PRED ZDANENIM
(+-) 221 515 211 605

Zdroj: Viastni zpracovdni na zdkladé vicetnich vvkazii spolecnosti
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Priloha 23: Svijany: Rozvaha — Vykaz zisku a ztrat 2015-2017 (tis. K¢)

2015 2016 2017
TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB 1100310 1099199 1196973
TRZBY ZA PRODEJ ZBOZI 622 673 3692
VYKONOVA SPOTREBA 780236 798453 900408
Niklady vynaloZzené na prodané zboz 723 932 3447
Spotieba materidlu a2 energie 271617 266850 284180,
Shizby 507896 530671 612781
Zména stavu viitropodnikovich zdsob viasmi inmost 2694 -630 -4400
OSOBNI NAKLADY 69951 73880 84936
Mzdové naklady 51748 54983 63005
Niklady na secidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 16898 17558 20216
Ostatni naklady 1305 1339 1715
Upravy hodnot v provozn oblasti 35487 38658 52084
Ostatni provezni vynosy 20307 16718 23270
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku (DM) a7 305 3071
Triby z prodeje materidhn ~
’ 15386 14096 17047
Jiné provozni vinosy 4834 2317 3152
Ostatni provezni naklady 20755 12177 14221
Zustatkovi cena prodanéhe dlouhodobéhe majetku 1569 8 16
Zrstatkovd cena prodaného materidln
4807 2340 3084
Dané 2 poplatky 1132 1113 1214
Rezervy v provozni oblasti 0| 0 0|
Jiné provozni ndklady
13247 8716 9907
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI
169521 196647 176686
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 100600 100000 50600
Vinosové uroky a podobné vinosy
1804 23556 2485
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast 0| 0 0]
Nikladové uroky a podobné niklady 411 172 38
Ostatni finanéni vinosy
1135 202 2417
Ostatni finanéni naklady
i 2510 1768 6182
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 100618 100818 89282
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (+/-) 297265 270339 265968
DAN Z PRIIMU ZA BEZNOU CINNOST 34045 39137 32906
-splatna 32246 33951 30068
-odlozend 1799 5186 2838
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI 258128 236294 233062
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI (+-) 258128 236294 233062

Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé ucetnich vykazii spolecnosti
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Priloha 24: Vypocet HHI 2012

Vystav Podnik Paodil na trhu (si)| Podil na trhu (si2)
7 777 660 |Plzensky Prazdroj, a.s. 45,3100 2052,9995
3 160 163 |Pivovary Staropramen, a.s. 18,4100 338,9299
2 436 626 |Heineken Ceska republika, a. s. 14,1950 201,4970
1 338 072 |Budéjovicky Budvar, n.p. 7,7952 60,7645

757 492 |PMS Prerov, a.s. 4 4129 19 4736
594 363 |Pivovar Svijany, a.s. 3,4626 11,9893
212 874 |Pivovar Bernard 1,2401 1,5379
137 615 |Pivovar Nymburk, s.r.o. 0,8017 0,6427
124 147 |Primator, a.s 0,7232 0,5231
91 836 |Krakono$, s. r. o. 0,5350 0,2862
82 264 |Mé&sStansky pivovar v Politce, a. s. 0,4792 0,2297
78 690 |Méstansky pivovar Havlii¢kav Brod, a.s. 0,4584 0,2102
74 941 |Tradiéni pivovar v Rakovniku, a. 5. 0,4366 0,1906
68 238 |Bohemia Regent, a.s. 0,3975 0,1580
64 833 |Pardubicky pivovar a. 5. 03777 0,1427
63 770 |MéStansky pivavar Strakonice, a.s. 0,3715 0,1380
36 678 |zavod pivovar Pelhfimov 02137 0,0457
34 072 |Zatecky pivovar, spol. s T. 0. 0,1985 0,0394
21 045 |Czech Beverage Industry Company, a. s. 0,1226 0,0150
8 999 |Pivovar Podkovan, s. r. o. 0,0524 0,0027

1 046 |Pivo Praha, spol. s r.o. 0,0061 0,0000
17 165 424 100,00 2689,82

Zdroj: CSPS, viastni zpracovani

Priloha 25: Vypocet HHI 2017

Vystav Podnik Podil na trhu (si) |Podil na trhu (si2)
8 314 817|Plzefisky Prazdroj, a.s. 44,4951 1979,8145
2 976 604|Pivovary Staropramen, s.1.o. 15,9287 2537238
2 239 462|Heineken Ceska republika, a.s. 11,9840 1436172
1 542 995|Budégjovicky Budvar, n.p. 8,2570 68,1786

751 807|PMS Prerov, a.s. 4,0231 16,1857
729 671|Pwvovary Lobkowicz Group, a.s. 3,9047 15,2466
649 251|Pivovar Svijany, a.s. 33,4743 12,0710
325 981|Rodinny pivovar Bernard, a.s 1,7444 3,0430
157 168|Pivovar Nymburk, s.r.o 0,841 0,7074
132 567 | Tradiéni pivovar v Rakovniku, a.s. 0,7094 0,5033
119 611 |Primator, a.s 0,6401 0,4097
119 208|Krakono$§, s.r.o. 0,6379 0,4069
114 551 |Méstansky pivovar v Poli€ce, a s 0,6130 0,3758
96 721|Méstansky pivovar Havlickiv Brod, a_s. 0,5176 0,2679
87 601 |Pivovar Samson, a.s. 0,4688 0,2198
77 519|Bohemia Regent, a.s. 0,4148 0,1721
71 878|Pardubicky pivovar, a.s. 0,3846 01479
54 202|DUDAK - Méstansky pivovar Strakonice, a.s. 0,2901 0,0841
51 701 |DUP druZstvo Pelhfimov, zévod pivovar Pelhfimov 02767 00765
31 247 | Zatecky pivovar, 5.r.0. 0,1672 0,0280
16 729|7amecky pivovar Bfeclav, sro 0,0895 0,0080
14 422|Unéticky pivovar, a.s. 0,0772 0,0060
6 982 |Podkovai, s.r.o 0,0374 0,0014

2 850|Pivovar a restaurace U Fleki, s.r.o 0,0153 0,0002
860|Pivo Praha, s.r.o. 0,0046 0,0000
632 |Hana Mayerova rodinny pivovar Berounsky medvéd 0,0034 0,0000

18 687 037 100,00 2495,30

Zdroj: CSPS, viastni zpracovani
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