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Souhrn

Diplomovéa price se zabyva hodnocenim postaveni spolec¢nosti Rodinny pivovar
Bernard na trhu s pivem v Ceské republice. VyuZita byla data v asovém intervalu od roku
2012 do roku 2017. Cast teoreticka se vénuje popisu vyroby piva, historii pivovarnictvi a také
surovinam, které jsou pfi vyrobé potieba. Je zde také zminéna problematika spotfebni dan¢ a
aktudlni vyvoj trhu s pivem. V této ¢asti prace je predstavena hlavni hodnocend spolecnost
Rodinny pivovar Bernard, vcetné jejiho nadndrodniho vlastnika, kterym je spolecnost Duvel
Moortgat. Ke srovnani bylo vybrano 6 subjektt: Plzensky Prazdroj, Pivovary Staropramen,
Budgjovicky Budvar, Heineken CR, Pivovar Svijany a M&tansky pivovar Havli¢kiv Brod.
Takeé tyto spolecnosti byly v teoretické ¢asti praci ve stru¢nosti predstaveny.

Prakticka cast diplomové prace se zabyva samotnym hodnocenim spolec¢nosti. Nejprve
byly spole¢nosti porovndvany z hlediska vybranych financ¢nich ukazateli. Néasledné byly
spoleénosti porovnany z hlediska jejich podilu na trhu a na exportu Ceské republiky. Poté
byla zkouména a porovnavana produktova portfolia hodnocenych spole¢nosti.

V zavérecné Casti byly shrnuty vysledky analyz a poznatky z vypoctu.
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Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni postaveni spole¢nosti Rodinny pivovar
BERNARD a.s. na trhu. V teoretické Casti budou vysvétleny zékladni pojmy tykajici se
pivovarnictvi a také zde bude pfedstavena spolec¢nost Bernard.

V praktické casti bude pivovar na zdkladné¢ dostupnych informaci porovnan
s konkurenénimi pivovary na domdacim trhu. Bude zkoumdno jeho postaveni na trhu na
zéklad¢ jeho portfolia. Nasledn¢ bude provedeno zhodnoceni finan¢ni situace podniku
s vyuzitim metod finan¢ni analyzy. Diplomova prace si klade za cil potvrdit stale se zvySujici
podil Bernardu na ¢eském trhu s pivem a kazdoro¢ni zvySovani produkce spolecnosti.
Metodika

K ziskani znalosti nutnych pro vytvoreni teoretické casti bude vyuZito studium
odborné literatury zabyvajicich se touto problematikou. Teoreticka ¢ast se zabyva predevsim
zmapovanim historie pivovarnictvi a charakteristikou surovin, procest dilezitych pro vyrobu

piva.



Pti tvorbé praktické Casti této prace jsou vyuzita piedevsim data ziskana a informace
obdrzené od Ceského svazu pivovartl a sladoven. Pro zhodnoceni finanéni situace budou
vyuzity ucetni uzavérky spole¢nosti, které jsou dostupné na portdlu Ministerstva
spravedlnosti. Také budou vyuZita data vefejné dostupnych databazi, jako je CSU.

K samotnému zhodnoceni ziskanych dat byly vyuzity vybrané pomérové ukazatele,
indexy koncentrace trhu a zékladni statistické metody.

Vysledky prace

Hodnota vystavu sledované spole¢nost Rodinny pivovar Bernard béhem let 2012-2017
vzrostla z 210 000 hl na 330 000 hl. piva rocné. Kazdy rok dochazelo zhruba k nardstu o 20-
40 tis. hl. Lze tedy predpokladat, ze tento trend bude pokracovat i do budoucna. Pti srovnani
s celkovym vystavem Ceské republiky se jedna rychlejsi nartist. Zatimco vystav CR se zvysil
pouze o necelych 9% od pocatku sledované¢ho obdobi, Rodinny pivovar Bernard zaznamenal
nariist vystavu o 57%. Na zahrani¢nim trhu spolecnost také zvysila svou aktivitu. V roce 2012
vyvezla 38 tis. hl. své produkce a v roce 2017 jiz necelych 71 tis. hl., coz je o 84% vice.
Stejné jako v piipadé vystavu pivovaru, i zde doslo k vyrazn&jsimu nartistu oproti celé CR,
ktera zvysila export o pouhych 39%.

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit postaveni Rodinného pivovaru Bernard pii
porovnani s vybranymi konkurenty. K tomu bylo vyuzito velké mnoZstvi kritérii. Z hlediska
vystavu se jednd o mensi spolecnost, jejiz podil na trhu se po celé sledované obdobi
pohyboval mezi 1-2%. I zde vSak doSlo k pomalému nariistu z 1,2% na pocatku sledovaného
obdobi az na 1,8% (rok 2017). Spolecnosti s nejvys§im podilem na trhu je kazdorocné
Plzensky Prazdroj (kolem 45%). Na druhém mist¢ se nachdzi spolecnost Pivovary
Staropramen s trznim podilem 16%. Tfeti misto patii spole¢nosti Heineken CR, jejiz vystav
tvoii 12% celkové produkce piva CR. Z hodnocenych spoleénosti zaujima na trhu nejmensi
podil Méstansky pivovar Havli¢kiv Brod, pouze 0,5%.

Pti srovnavani financniho hospodaieni podniku se vysledky Rodinného pivovaru
Bernard nachézely pfiblizné uprostied. Negativnich vysledkli spole¢nost dosahla pfi
zkoumani ukazatelti aktivity — obratu zasob a obratu aktiv. U té€chto ukazatell je také na prvni
pohled patrné jejich kazdoro¢ni zhorSovani. Spolecnost by mohla dosdhnout zlepsSeni situace
naptiklad prodeje ¢asti svého majetku, popiipad¢ snizenim investic. Naopak velmi dobrych
vysledkit spolecnost dosahla pifi zkoumdani celkové zadluzenosti. Ta v roce 2016 dosahla
23,3% a v roce 2017 se zvysila pouze o necelé 1% na 24,04%. Jedna se o nizkou hodnotu a
pfi mezirocnim srovnani v pribéhu sledovaného obdobi i o stalou hodnotu. Pro véfitele je

tedy investice do podniku atraktivni.



Pomoci Herfindahl-Hirschmanova indexu byla zhodnocena koncentrace trhu s pivem.
V roce 2012, tedy na pocatku sledovaného obdobi, dosahoval tento index hodnoty 2689,82.
Vroce 2017 se jednalo o hodnotu 2495,3. Hodnota indexu dosahujici nad 2000 je jiz
alarmujici pro antimonopolni tfad. Na zékladd tohoto vypoétu se trh s pivem v CR dé oznagit
za siln€ koncentrované odvétvi. Toto tvrzeni podpofil také vypocet trzniho podilu 4 nejvétSich
spole¢nosti na trhu. Tyto hlavni spole¢nosti v roce 2012 zaujimaly 85,71% trhu a v roce 2017
se jednalo o 80,67%. Nejvétsi pivovarska spoleénost piisobici na trhu s pivem v CR, kterou je
Plzensky Prazdroj a.s., vroce 2012 zaujimala 45,31% podil na trhu a vroce 44,5%. Na
zakladé vySe uvedenych vysledki 1ze potvrdit, Ze podil velkych spole¢nosti na trhu pomalu
upada ve prospéch stale se rozrustajicich mensich pivovarli, mezi které patii i Rodinny
pivovar Bernard.

Na konci praktické casti byly spolecnosti srovnavany na zaklad¢ portfolia. Pti
zkoumani vyuzitych oball bylo zjisténo, Ze Rodinny pivovar Bernard vétsinu své produkce
(60,52% v roce 2017) staci do sudii. Do lahvi v tomto roce stacel 39,28%. Tretim a zaroven
poslednim typem obalu, ktery spole¢nost vyuziva, jsou minisoudky. V portfoliu spolec¢nosti
jsou vsak zastoupeny pouze 0,2%. VétSinu produkce spolecnosti tvori svétld piva, v roce 2017
se jednalo o 92,19% produkce spolecnosti. Tmava piva tvotila v tomto roce pouze 7,81%
vystavu. Produkci pivovaru Bernard v roce 2017 z 64% tvotily lezaky, z 28,53% vy€epni piva
a z 2,34% pivni specidly. Nealkoholicka piva zaujimaji podil 4,76%. Jednd se o nejvyssi
procentudlni zastoupeni na produkci ze vSech hodnocenych spolecnosti. V portfoliu
spolecnosti se nachazi také nefiltrovana piva, jejich vystav v roce 2017 zaujimal 11% podil na
produkci a kvasnicova piva s podilem 6,7% vlastni produkce.

Diplomova prace si za cil kladla krom& samotného zhodnoceni postaveni spole¢nosti
Bernard na trhu s pivem 1 potvrzeni pfedpokladu, Ze trzni podil a vystav spolecnosti
kaZzdoro¢né nartsta. Na zakladné zjisténych vysledkil 1ze tento predpoklad potvrdit. Rodinny
pivovar Bernard kazdoro¢né€ svou pozici na ¢eském trhu s pivem upeviiuje a nic nenasvédcuje
tomu, Ze by se situace méla v dalSich letech zménit. Vzhledem ke sniZujicimu se podilu
velkych spolecnosti na trhu ve prospéch mensich, l1ze pfedpokladat zvySovani podilu
Rodinného pivovaru Bernard na trhu s pivem v CR i do budoucna.
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