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UvOD

-----

nasleds k tvorbe bakaldské préace.

Kultura je velmi dilezitou slozkou lidské spalaosti, je proto ve vSeobecném
zajmu udrzovat takové organizace, jejichZz snahokujauru zachovat, pdipad: dale

rozvijet.

Nejcastji pouzivanou pravni formou organizaci zabyvajicisd ochranou
kulturnich pamatek jeffspivkova organizace.i#spivkové organizace byvajiievazie
neziskové (v fipact ziskovosti je ze zakona nutno tento zisk pouZziizgona hlavni

¢innost organizace) a finance naijsprovoz ziskavaji od statu, krajeobce.

Uc¢elem zakladaniéthto organizaci je sprava, ochrana a prezentacétyroov
nemovitych kulturnich pamatek, jez je nutno zachoehy edaly swij odkaz také
nastavajicim generacim. Nane$i je s uskut@énim tohoto zamru spjata znéna

finan¢ni nar&nost.

V obdobi stavajiciho roku stéle je&tozniva finanni krize. Stat sice jiz pomalu
upousti od zavedenych Uspornych opait, avSak Uspora v oblasti kultury dosud

pietrvava. Je protoudeZzité obratit se i na jiné mozné zdroje financadvan

Cilem této prace je poskytnutifghledu finagnich zdroji prispivkové
organizace Moravské divadlo Olomouc (konk#&etndroji zaji¥ujicich provoz a
realizaci) v obdobi poslednich 5 let (2009 — 204.3)asledny navrh dalSich moznosti
zdroj, které divadlo dosud nevyuziva. Obdobi 5 let bybrano z dvodu nejkratSiho

obdobi pouzitelného prazkohodny vyzkum.

Bakaldska prace je roztena na dv casti a je v ni pouzito metody analyzy a
komparace. V prvni, teoretick@sti je ¥novana pozornost kulte — jejimu definovani
a vztahu k financovani organizaci zgenych na kulturni oblast. Navazuje ¢e§
moznych pravnich forem profesionalnich divadeleské republice a podrotjai
charakteristika té n&pstji vyuzivané formy, jejimz zastupcem je i Moravakigadlo

Olomouc, pispivkové organizace. Déle jsou zde uvedeny konkrétriorinace



o instituci, jeji strdna historie, pedmét ¢innosti a hlavni &el, legislativa a organizai

struktura.

Iv L

Druhd, praktick&ast obsahuje popis a srovnatiispivki na provoz, fijma a
mimoradnych dotaci od zdribjpo jednotlivych letech a vysledné shrnétihto gijmu
v celém zkoumaném obdobi. Nasleduje navrh dalSickinosti zdraj financovani
provozu, navazujici a rozgjici tento pehled o dalSi mozné zdrojeetné konkrétnich

piikladi, jak by tyto zdroje divadlo mohlo vyuZzit.



1 POJEM ,KULTURA*

Definovanim vyrazu ,kultura“ se zabyva mnoho odlyain publikaci, jelikoz
pohled na tento pojem ike byt fiznorody. Diky tomu také existuje velké mnozstvi

nazon na tuto tématiku. Nasledujici text uvadi nejriea®jSi z nich.

Antropologicky pojem ,kultura“

Pojem ,kultura“ vznikl jiz v antickém staréku z latinského vyrazu ,colo",
resp. ,colere”, a pouzival se ve spojeni s&dhnim zemdélské pidy (agri cultura).
Az ftimsky filosof Marcus Tullius Cicero polozil zaklagojeti kultury jako
charakteristiky lidské vafanosti, kdyz ve svém dile Tuskulské hovory uvedlltura

animi autem philosophia est“. Znamena to ,filosgéiéultura ducha®.

Vyrazny zvrat v chapani pojmu ,kulturaftipesl do gmecky mluvicich zemi
historik Gustav Friedrich Klemm a do anglosaskyemg antropolog Edward Burnett
Tylor, ktery na Klemma navazuje. Tylor vyt#o prvni formélni antropologickou
definici kultury?: ,Kultura nebo civilizace [...], je komplexni celektery zahrnuje
znalosti, viru, urni, moralku, pravo, zvyky, a jakékoliv dalSi schopm a obyeje,

kteréglovek ziskal, jakoslen spolénosti.

Antropologie chépe kulturu jako soubor artefalgociokulturnich regulati/ a
idef, které stlenové utité spolénosti mezi sebou sdileji &qulavaji®

Antropologické pojeti definuje kulturu ve dvou rogch, a to v obsahlejSim
pojeti, jako proces kulturni emancipace jedincédskE spolénosti, a v uzSim pojeti,
jako specifickou sféru spalenského Zivota. UZSi pojeti je z ekonomického pinle

vyznamj$i, jelikoZ se vztahuje na oblast &mfi, ochrany kulturnich hodnot, atd.

! Srov. SOUKUP, V.Prehled antropologickych teorii kulturg. 13-14.

2 Srov. tamté?.

® TYLOR, E. B.,Primitive Culture, Vol. 1 Researches into the Depaient of Mythology, Philosophy,
Religion, Art, and Custons. 1.

* Regulativ sociokulturni = soubotgmipigi, norem, hodnot, pravidel a viochovani.

® Srov. SOUKUP, V.Piehled antropologickych teorif kulturg. 202.

® Srov. SKARABELOVA, a kol.Ekonomika kultury a masmédsi. 10.
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Antropologicky vyznam kultury zahrnuje veSkeré kutti chapani, taje to
kultura ve smyslu usni (divadla, vystavy, hudba, koncerty, aj.) nebsreg/slu naroda
(vira, moralka, tradice, obgje, aj.). Je to Siroce obsahlé pojeti, jemuz swjefinicemi
prispivali odbornici z nefizr¢jSich obo@t — filosofové, antropologoveé, historikove,

psychologové, sociologové, a dalsi. Dalo by sérfici, Ze je obecné.
Konkrétrgji pojala definici kultury organizace UNESCO.

Pojem ,kultura“ podle UNESCO

Vyznamnou definici vytviila Organizace OSN pro vychovugdu a kulturu
UNESCO: ,Kultura by msla byt povaZovana za soubor vyraznych du$evnich,
hmotnych, intelektualnich i citovych nyspol&nosti nebo socialni skupiny, ala by
zahrnovat kror& umeni a literatury i Zivotni styl, Zjsoby souziti, hodnotoveé systémy,
tradice a viry." ,Tato definice odpovida zdwm Swtové konference o kulturni
politice, Sw¥tové komise o kultte a rozvoji a Mezivladni konference o kulturnich

politikdch pro rozvoj.

Je aividne, Ze pi vytvareni definicecerpalo UNESCO z antropologickych
pohledi, avSak podivame-li se na ni detdjin je patrné, Ze na rozdil od onoho
rozsahlého antropologického pojeti se UNESCO kdnéjiézaméiuje na spolénost a

socialni skupiny.

Pojem ,kultura“ podle Ministerstva kultury CR

V Ceské republice definici kultury uvedlo Ministerstdailltury CR ve své
publikaci Statni kulturni politik&eské republiky. Zde Ize najit velké mnozstunych
definic, nasledujici byva povazovana za zakladKultura je vyznamnym faktorem
Zivota olganské spolknosti, ktery podstatnou #&ou napomaha jeji integraci jako
celku. Rispiva k rozvoji intelektualni, emociondlni i maralirovré kazdého otana a
plni vtomto smyslu vychown vzdlavaci, socializéni, enkultur@ni (osvojeni si
kultury), vyznamné kreativni a hodnototvorné funkikeltura je prosedkem penosu

informaci mezi generacemi a utva zakladni identitu jedince. Propojuje

"UNESCO = United Nations Educational, Scientificl@ultural Organization.
8 General Conference Adopts Universal Declaratio€altural Diversity UNESCO - General

Conferencdonline], <http://www.unesco.org/confgen/press/@21101_clt_diversity.shtml>.
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Ceskou republiku s Wjgim swtem, zarova ji v3ak z & i vydéluje; charakterizuje ji

Vv porovnani s ostatnimi staty.”

Definice pojmu kultury podle Ministerstva kultugR je, dle mého nézoru,
nejsrozumiteldjSi a nejvice vystihuje téma této prace, jelikokgmkrétrd zantrena

naCeskou republiku a na jeji obyvatele jako jedince.

1.1 Kultura a financovani v oblasti kultury

Mnoho lidi si klade otdzku¢im jsou organizace zabyvajici se kulturou tak
cenné, Ze je pteba do nich vkladat finance, zvI&st dnesSni dob sice doznivajici,
avSak stale jeStznané financni krize. Tato skutaost je logicka, podivame-li se na
Maslowovu pyramidu poeb, mizeme patbu kulturg se vzdlavat zaadit az na
samotny vrchol této pyramidy,ehoZ vyplyva vnitni poteba finagné obdarovavat
spiSe organizaceipasejici zabezgeni nedostatkovych peth'.

Na toto téma vznikl v MF DNES rozhovor s italskymofesorem kulturni
ekonomie Pierem Luigim Saccem. Profesor P. L. Sgeadtkanem Faculty of Arts,
Markets and Heritage IULM Milan, kteryjnu roku 2013 fijel do Prahy debatovat
0 inovaci ekonomiky kulturnimi obory. V tomto roaleyu zmiuje, Ze ekonomika
kultury, neboli jak samiikd kreativie kulturni pfimysl je téma, které ekonomové
dlouhou dobu zanedbavali, jelikoz se jim kulturadéa ekonomicky zajimava ashnji
za obor, ktery umi penize jen pohlcovat a neobsgldez dotaci. Zéma podle g
nastala diky revoluci, a to nejen technologické, iasocialni. ,Ze socialniho pohledu
v Evropz od poloviny 19. stol. vznikla ptgba masové kultury, coz jetusledek
industrializace. Ale technologie pro to vhodné ¥hniaz paatkem 20. stol., jako
fotografie, hudebni nahré¥a a nosie, radio, moderni tisk a film. Ekonomové tudiz
ve stoleti, Bhem kterého se formovala ekonomicka teorie, Zilswde, v némz piamysl
neobsahoval kulturu, a kultura nebylaipyslova. Ekonomové dlouho kulturu ¥ld
jako statem dotovany obor. A ani po tom spojeni daiknetouzil z obav

pied komercionalizaci kultury. Jediny, kdo s timtoojspim nendl problém, byly

® Statni kulturni politikeCeské republiky 2009-2014, 29.
19 Nedostatkové peeby v Maslowow pyramids potieb = fyziologické pdeby, poteba bezpd a jistoty,
spolegenské pdeby, poteba uznani.
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Spojené staty. Na patku 20. stol. vrozkstu primyslové a kulturni revoluce,
potrebovali rozvinout nejen pmysl, ale i narodni identitu, kterou rozvinuli vitarnim
pramyslu.“** Dale udava, e existuji kulturni obory, které siegsou pimyslem, ale
jsou velmi dilezité pro vznik obsahiRadi sem vizualni udmi, Ziva gedstaveni nebo
historické unglecké ddictvi v muzeich. Jsou to takova centra vyzkumozvoje, kde
vznikaji nové trendy, které se posléze vyuzivdgulurnim pamyslu. Profesor Sacco
také tvrdi, Ze lidé, ki maji velké kulturni vyziti, se psychicky budotitcbohatSi nez
lidé, ktei se o kulturu fliS nezajimaji. Jakoifklad udava studii z institutu Karolinska
ze Stockholmu, kdy pacienti trpici onkologickym praerenim s aktivnim vztahem
ke kulture meli trojnasobr vétsSi Sanci pezit nez ti, ktd si kultury vibec nevSimali.
Kultura ma podle & také vliv na socialni klid v neklidnycétvrtich mést, jelikoz tam,

kde funguiji kulturni centra, se dalekixré prosazuje xenofobf8.

Z ¢lanku vyplyva, Ze &oliv je financovani kulturnich aktivit a organidac
nakladné, je @lezité jej zachovat a zabezjitetak jejich provoz, jelikoz, &to na prvni
pohled nemusi bytigjmé, je kultura velmi @ezitym prvkem v lidském Ziveét a
ve fungovéani spotmosti. Nane&isti je na kulturu a usmi pohlizeno pouze jako na
jakysi zdroj zabavy, ktery ve vztahu k ekonomicképnitmosu hraje jen okrajovou roli.
Také kwili nedostatku nastrd) mericich @inos kultury pro ekonomiku zatim nelze

podat ¥rohodny dikaz, ktery by toto tvrzeni nale&ivyvracel.

1.2 Vybrané zdroje financovant

Tato kapitola obsahuje podraij$i informace o né€pstji vyuzivanych zdrojich
financovani kulturnich organizaci. Jsou to dotat@covstvi a sponzoring. Nan&stf
kulturni organizace nedokaZzi igzit* pouze z vlastniho vgtku, je tedy nutné
zabezpéit jejich fungovani i z&chto zdroj.

1 KOUBOVA, Katetina, Zpivejte, chdite do divadla, pofizete ekonomiceika italsky
profesorIDNES.cz: Ekonomikponline], <http://ekonomika.idnes.cz/rozhovor-s{@sorem-pier-luigi-
saccem-fdk-/ekonomika.aspx?c=A131030_122747_ekdworfih>.

2 Srov. tamtéz.

3 Srov. PROJEKTOVA A ROZVOJOVA AGENTURA, A.&omparace systéfrfinancni podpory
kultury vCR s vybranymi vystymi staty[online], s. 8-16, <http://www.mkcr.cz/assets/kuiti-
politika/Studie-a-analyzy/Komparace-systemu-finaqmdpory-kultury-v-CR-s-vybranymi-
vyspelymi-stat.pdf>.

11



Dotace

V Ceské republice uduji dotace ministerstva, krajské a obeciady a fondy
statni spravy nebo samospravy. Vy&hto dotaci upravuje zakoh 475/2013 Sb.,
o statnim rozpéu Ceské republiky na rok 2014 a o smi zakonaé¢. 504/2012 Sb.,
o statnim rozpitu Ceské republiky na rok 2013, veémi zakonas. 258/2013 Sb.

Dotace je specifickou formou financovani. Je tomfar poskytnuti ufitého
mnoZstvi finagnich prostedki, které mohou, ale nemusi byt stanoveny ke konknétn
Gcelu. Dotace je vejna podpora projektu. Velice podobna forma finadcd jsou
granty, které jsou na rozdil od dotacielowjSi a speciittéjSi. K jejich ziskani je

potieba vynaloZit ¥t5i Usili a hlavs cas™

Komu jsou dotace deny, upravuje listina s nazvem Zasady vlady pro
poskytovani dotaci ze statniho rozpo Ceské republiky nestatnim neziskovym
organizacim ugednimi organy statni spravy. Jedna se konkrétokianska sdruzeni,
obecrt prosgsné spolénosti, &elova zdizeni registrovanych cirkvi a nabozenskych
spole&nosti, dalSi pravnické osoby, jejichz hlavnibegmétem ¢innosti je poskytovani
zejména zdravotnich, kulturnich, wévacich a socialnich sluzeb a k poskytovani
socialre pravni ochrany &i, a fyzické osoby, které takové sluzby nebo do&iaravni
ochranu dti poskytuji a nadace a nawé fondy. Dotace se poskytuji na realizaci

projekii, které gispivaji k naptovani cifi statni politiky'®

Ministerstvo kultury Ceské republiky

Co se tge dotaci v oblasti kultury, ze strany statu jedmé wci podpory
verejnych kulturnich sluzeb Ministerstvo kultu@eské republiky. Viejné kulturni
sluzby jsou dle zakona definovany jako: ,sluzby &pajici ve zpistupovani
umelecké tvorby a kulturniho adlictvi verejnosti a v ziskavani, zpracovani, ocktan
uchovani a zfistupiovani informaci, které slouzi k uspokojovani kutich, kulturrg
vychovnych nebo kultugh vzdslavacich pateb veejnosti.?® Je tedy Gsednim

organem pro ,ureni, kulturre vychovnoucinnost, kulturni pamatky, proéei cirkvi a

% Dotace Jfinancovani.cZonline], <http://www.ifinancovani.cz/dotace>.

15 7asady vlady pro poskytovani dotaci ze statnizpatiu Ceské republiky nestatnim neziskovym
organizacim Ggednimi organy statni spravyriloha k usneseni vlady ze dne 1. Ginora 20192,
<http://lwww.mkcr.cz/assets/literatura-a-knihovnygzdy.pdf>.

1682, zake. 203/2006 Sh., oskterych druzich podpory kultury a o #n& nekterych souvisejicich

zakon.
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naboZenskych spalrosti, pro ¥ci tisku, Wetné vydavani neperiodického tisku a
jinych informanich prostedki, pro gipravu navrii zakori a jinych pravnich f@dpisi
pro oblast rozhlasového a televizniho vysilani, pmavadni autorského zakona a pro

vyrobu a obchod v oblasti kultury®

Darcovstvi
Darcem neziskovému sektoru s€ R miZe stat fyzicka osoba, fyzicka osoba

s pidélenym identifik&nim ¢islem (Zivnostnik, podnikatel) nebo pravnicka osoba

Pokud je darcem fyzicka osoba, iigadt, Ze je celkova hodnota dav daném
roce vySSi nez 2% zakladu @anebocdini alespa@ 1.000 K, maze odeist vySi daru
ze svého zakladu pro vypet dar. Maximalni odétend hodnota itom nesmi
piesahnout 10% zakladu darbar musi byt ¥novan na takovy del, ktery je zmigny
v § 15, odst. 1, zdkah 586/1992 Sh., o danich #jmi.

Je-li darcem pravnicka osoba, ey &eli, kterym je mozné darémovat, aby
mohl darce cerpat zvyhodéni pii zdaréni je zaznamenadn v 820, odst. 8,
zakon¢. 586/1992 Sh., o danich Ejmu. Zaklad daw Ize v takovémto fipack snizit

nejvice o 5% ze zakladu darpokud je celkova hodnota daru vyssi nez 2.0068K

Sponzoring

Sponzoring je ,komunikai technika umaiujici koupit ¢i finanéné podpdit
uréitou udalost, ptad, publikaci a izna dila tak, Ze organizace zisk&lgZitost
prezentovat svou obchodni zka, ndzewi reklamni sdleni. Sponzor dava k dispozici
financni ¢astku nebo &né prostedky a za to dostava protisluzbu, ktera mu pomaha

k dosaZeni marketingovych ifl*°

Da sefici, Zze darcovstvi i sponzoring maji spolg (el, a to darovani, nap
finan¢nich prostedki. Hlavnim rozdilem mezi nimi je doba trvani. Spatzg probiha
delSi dobu, je kontinualni, zatimco dar je jednovd§zvydaj. DalSim rozdilem je
skute&nost, Ze darce poskytuje tgvdar pouze jako tzv. ,dobry skutek® nebo
.pro dobrou ¥c”, sponzor za svou podporwekava protisluzbu ve forénreklamy,

propagace, apod.

" pasobnost ministerstvainisterstvo kulturyjonline], <http://www.mkcr.cz/scripts/detail. phpi236>.
8 Srov. VYSEKALOVA, J. a J. MIKESReklama: jak dlat reklamy s. 18.

19 Srov. tamtéz.
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2 PRAVNI FORMY PROFESIONALNICH DIVADEL
V CESKE REPUBLICE

Verejné provozovani profesionalni gleckécinnosti je prospdnacinnost, ktera
ma v kazdem stétsvé specifické podminky. V nasledujici kapitol®ujsuvedeny
jednotlivé pravni formy profesionalnich divadeCeské republice se stiym popisem
kazdé z nich. V z&ru se nachazi tabulka se statistickymi informacema:tu divadel

jednotlivych pravnich forem ¢eské republice.

Pri zakladani viejné unglecké ¢innosti za delem dosazeniifjmu je na vylsr
ze dvou moznosti — provozovategstaveni jako jedinec a nebo, pokud je realizace
produkce narén¢jSi a je poteba vice lidi, zalozit pravnickou osobu. ¥pgad volby

pravnické osoby je mozné zvolit mezi tzv. ,komrgt a ,neziskovou* sférod’
.Neziskova“ sféra

V kulturni oblasti je tzv. ,neziskova organizace‘ejdastji zastoupenou
skupinou. Pojem ,neziskova organizace", v aftgie ,non-profit organization®, byva
definovan nejizrgjSimi zpisoby. Tim nejzna#Sim a mezinarodh uznavanym
zpisobem je stukturaroperativni definice podle profesora Lestera M.aSuina.

Podle & musi mit neziskové organizace 5 zakladnich veta' Jsou:

institucionalizované (Organized),
soukromé (Privat),
neziskové (Non-profit-distributing),

samospravneé (Self-government),

a kr 0N e

dobrovolné (Voluntary$?

V Ceské republice se vychazi zdefinice, kterd je amad v zako#
¢. 586/1992 Sb., o dani zipnd, 818, odstavec 7. Zde je popsano, Ze neziskovou
organizaci rozumime organizaci (charakteru pra¥nmsoby), ktera nebyla zalozetia

% Srov. Z&kladni informace o moznych pravnich formamvozovani profesionalni wheckéginnosti
v CR, Edice BoXonline], s.1, <http://host.divadlo.cz/box/claresp?id=5768>.

2L Srov. SKARABELOVA, S. a kolKdyZ se'ekne neziskova organizace 7.

?2Srov. SALAMON, L. M. a H. K. ANHEIER, In search die non-profit sector. I: The question of

definitions,Voluntas: International Journal of Voluntary and iNgrofit Organizations. 1.
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ztizena za &elem vydlecné cinnosti?® Déale vtémZe zéken §18, odstavec 8,
nalezneme Wet organizaci, které spadaji do neziskového sektisou to otanské
sdruzeni ¥etné odborovych organizaci, politické strany a poli&dknuti, registrované
cirkve a naboZenské spotesti, véejné vysoké Skoly, wejné vyzkumné instituce,
Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravnitempisu, obce, organizai slozky
statu, kraje, fispivkové organizace, statni fondy a subjekty o niehkzgtanovi zvlastni

zakon?*
,JKomer éni“ sféra

Komernimi subjekty byvaji #tSinou ozn&ovany pravnické osoby zaloZzené

za (éelem tvorby zisku, jejichZipdmstem podnikani rize byt i ungleckaginnost®

Podle nového atanského zakoniku, ktery nabyéidnosti dne 1. 1. 2014, je
pravnicka osoba definovana takto: , Pravnicka ogebarganizovany utvar, o kterém
z&kon stanovi, Ze ma pravni osobnost, nebo jehd¥nprosobnost zakon uzna.
Pravnicka osoba tiZe bez #etele na pedmet svécinnosti mit prava a povinnosti, které
se sléuji s jeji pravni povahou’® ,Pravni osobnost je #gobilost mit v mezich

pravnihoradu prava a povinnostf*

Nejcastji uzivanou formou pro provoz uflecké c¢innosti byva spoknost
s rikenim omezenym a akciova spoiest, jelikoz mohou byt zaloZeny i za jinym
Ucelem nez je podnikéni. Jiné obchodni spbsti, jako nap komanditni spokenost
nebo véejns prosgsna spolénost, tuto moznost nemaf.

% Srov. REKTQRIK, J., a kol.,Organizace neziskového sektosu39.

24818, odst. 8, zak. 586/1992 Sb., o dani Zimi.

% Srov. Z&kladni informace o moznych pravnich formamvozovani profesionalni wheckéginnosti
v CR, Edice BoXonline], s.1, <http://host.divadlo.cz/box/claresp?id=5768>.

6§20, odst. 1, fedpis¢. 89/2012 Sb., Zakon shnsky zakonik.

27§15, odst. 1, f@dpis¢. 89/2012 Sb., Zakon shnsky zakonik.

%8 Srov. zakladni informace o moZnych pravnich formamvozovani profesionalni wheckéginnosti
v CR, Edice Boxonline], s.1, <http://host.divadlo.cz/box/claresp?id=5768>.
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2.1 Ob¢anské sdruzeni

Obkcanskym sdruzenim fieme myslet spolky, svazy, kluby, nepoliticka hnuti
nebo jiné formy sdruZeni ¢ani nepolitického charakteru. ite mit dokonce podobu
skupinky patel, ktera se dnuje rgjakému zajmu. Otanské sdruZeni je jednou
z nejobvyklejsich forem neziskovych subjekt Ministerstvo vnitra CR udava
informaci, Ze ke dni 31. 12. 2013 byldeské republice 95.38%aktivnich olsanskych
sdruzeni. V divadelnim sektoru tuto formu uzivdgivinek amatérské a poloprofesionalni
divadelni soubory, jelikoZ jeji zaloZeni je nejra@@arané. Existuje vSak i par vyjimek,
kdy tuto formu vyuZivaji i &kterd profesionalni divadla.

Ob¢anské sdruzeni upravuje zakor83/1990 Sb. o sdruzovanidaimi, ve zrgni
zakonas. 300/1990 Sh., zakoria513/1991 Sb. a zakokal51/2002 Skt

Prikladem oldanského sdruzeni, které se zabyva divadé&imiosti je nap

prazské Divadlo Nablizko, o.s., v Olomouci je t& pavadlo Tramtérie, o.s.

2.2 Prispévkovéa organizace

Prispivkovym organizacim jednovana kapitola 4ispivkové organizace.

2.3 Nadace a nad#ni fondy

Nadace je dle Nového &dnského zakoniku zalozena: ,[...] ktrvalé skizb
spole&ensky nebo hospotiky uzitgnému @elu. (el nadace rive byt veejnd
pros@Esny, spdiva-li v podpde obecného blaha, i dokiony, spd@iva-li v podpde

uritého okruhu osob denych jednotli¥ & jinak.“?

9 Srov. KREL', H., Zakladni typy pravnich forem profesionalnich divad€eské republice a jejich viiv
na procesizenij s. 105.

%0 Udaj se nachazi na strankach Ministerstva viliRakonkréti v seznamu atanskych sdruZeni.

3L Srov. KRE{', H., Zakladni typy pravnich forem profesionalnich didad€eské republice a jejich vliv
na procesizenj s. 105-106.

28306, odst. 1, zakah 89/2012 Sh., Zakon ehnsky zakonik.
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Nadani fondy byvaji zakladany k témuzelu jako nadace, avSak na rozdil od ni jsou
povaZovany za Utvary dasného charakterd.

2.4 Obecrg prospésSna spolé€nost

Obecr pros@snou spolénost Ize zéadit mezi typické pravni formy nestatnich
neziskovych organizaci. Postaveni a pravni @ggnustanovuje obeeén prosgsné
spolg&nosti (dale jen o0.p.s.) zakow. 248/1995 Sb., o obe&n prosgsnych
spole&nostech. Tento zakon definuje o.p.s. jako pravnicksobu, ktera ,poskytuje
verejnosti obec#é pros@sné sluzby zaipdem stanovenych a pro vSechny uZivatele
stejnych podminek a jeji hospdgiy vysledek (zisk) nesmi byt pouZit ve présp
zakladatel, ¢leni jejich orgari nebo zarsstnandé a musi byt pouZit na poskytovani
obecrs prosgsnych sluZeb, pro které byla ob&oprosgsna spolénost zaloZzena®
Prikladem divadla spravni formou obécn prosgsné spolénosti je

Dejvické divadlo, o.p.s.

2.5 Fyzicka osoba — Zivnost

Zivnost je soustavna podnikatelsk#@nost provozovana samostatrvlastnim
jménem a na vlastni odp&nost, za &elem tvorby zisku. Dle n&eni vlady
¢. 469/2004 Sb. vifloze 4 je jako zivnost volna uvedenorgdani kulturnich produkci
a zabav (tzn. i divadel). Pokud fefnou ungleckou ¢innost provozuje jedinec
(nag. herec), nepoebuje Zivnostenské opraum, pouze uzavird s pedatelem

smlouvu podle Autorského zakorra.

% Srov. FRISTENSKA, H. et aRriivodce Obanskym zékonikem pro nadace a raddondy[online], s.
10, <http://obcanskyzakonik.justice.cz/fileadmimiusupload/informacni_brozury/Pruvodce-
obcanskym-zakonikem-pro-nadace-a-nadacni-fondy5fdpdf>.

%82, odst. 1, zak. 248/1995 Sh., o obe&prosgsnych spolenostech.

% Srov. zakladni informace o moZnych pravnich formamvozovani profesionalni wheckéginnosti
v CR, Edice Boxonline], s. 9, <http://host.divadlo.cz/box/claresp?id=5768>.
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2.6 Spolanost s rikenim omezenym

Tento typ pravni formy byvarednostg zakladan za delem podnikani, Ize jej
vSak zaloZit i za jinym &elem, nap. pro zajis¢éni divadelnicinnosti. V gipadt divadel
rozliSujeme dva typy spalaosti srdgenim omezenym. U prvniho typuchto
spolenosti je Gplnym vlastnikem obec — tapivadlo Sumperk, s.r.o. Druhym typem
jsou spolénosti, kde je obec pouze majoritnim vlastnikem @&tyrpodil maji i
soukromé pravnickéi fyzické osoby — nap Méstské divadlo v Most Existuji take
dalSi subjekty zalozeny vlastrény pouze soukromymi pravninii fyzickymi osobami
(Divadlo bez zabradli, Divadlo Na Fidlay@e, Divadlo Bolka Polivky), avSak tyto

subjekty nemaji narok na financovani zejeych rozpeta.®

2.7 Akciova spolenost

~Akciovou spol€nosti je spolénost, jejiz zakladni kapitél je rozvrzen n&ityr
pocet akcif.®” Kvilli své struktiie a sloZitosti neni akciova spatest [#li§ vhodna pro
provozovani divadelnéinnosti. Lze ji pouzit fedevsSim v fipadt komegniho typu

divadla® — nag. Divadlo Broadway, a.s.

Nelze s naprostou jistotatici, kterd z vySe uvedenych pravnich forem je pro
profesionalni divadlo Ceské republice tou nejlepsi nebo naopak, ale diformacim
z Narodniho informéniho a poradenskéhoiatliska pro kulturu (NIPOS) ieme
konstatovat, které formy profesionalnich divadevdyy pi jejich vzniku negastji

voleny. Nasledujici idaje bylytstliskem sesbirany v roce 2012.

% Srov. KRE', H., Zakladni typy pravnich forem profesionalnich didad€eské republice a jejich vliv
na procesizenij s. 121.

78243, odst. 1, zak. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich.

% Srov. zakladni informace o moZnych pravnich formamvozovani profesionalni wheckéginnosti
v CR, Edice Boxonline], s. 13, <http://host.divadlo.cz/box/claresp?id=5768>.
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Tab.¢. 1 — Paet divadel jednotlivych pravnich foremGR v roce 201%

Zfizovatel Pravni forma P&et divadel Stagiony Potet divade
celkem
MK, MSM:F, kraj, obeg n.0. 39 18 77
mesto

Obcanska sdruzeni a jil 0.S. 54 6 60
subjekty 0.p.S. 17 6 23
Podnikatelé a 510 16 10 26
odnikatelské subjekty as. L 3 4
P : FO 26 1 27
Celkem 153 64 217

Celkovy paet divadel ¥izovanych Ministerstvem kultur¢R, Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a&lovychovyCR, kraji, obcemi a sty je 39. Celkovy peet divadel
a divadelnich seskupenfizovanych obanskymi sdruzenimi a jinymi subjekty je 71,
ztoho 54 divadel jsou ¢hnska sdruzeni a 17 divadel jsou okeqrosgEsSné
spole&nosti. Celkovy poet divadel a divadelnich seskupeiizavanych podnikateli a
podnikatelskymi subjekty je 43, ztoho 16 divadsloy spolénosti s rdenim
omezenym, 1 divadlo je akciova spaitest a 26 divadel ma zivnostenské opegwn
(fyzickd osoba). Celkovy pet divadel stagionového typu, tj. bez vlastniho
profesionalniho divadelniho souboru je 64, z tol® @@ispivkovych organizaci, 6
ob¢anskych sdruzeni, 6 obecrpros@gsnych spolénosti, 10 spoknosti s rdenim

omezenym, 3 akciové spoteosti a 1 fyzicka osob&.

Z tabulky vyplyva, Zze néasejsi pravni formou profesionalnich divadeCR je
piispivkova organizace, kterou v Olomouckém kraji zasjeipuav Moravské divadlo
Olomouc. Oproti tomu pravni forma nadace a @adadruZzeni neméa u divadelCR

vibec zadné zastoupeni.

%9 Vlastni zpracovani.
“ONIPOS.Zakladni statistické Gidaje o kuteivCeské republice 2012: I1. dil Wi [online], s. 13-24,
<http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2013&xatistika_kultury_2012_II.UMENI_web.pdf>.
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3 PRISPEVKOVA ORGANIZACE

V Ceské republice existuji dva typyigpivkovych organizaci, a toiispsvkova
organizace statu aifippivkova organizace Uzemnich samospravnych tcelkato
kapitola je zarmfena pouze na druhy tygippivkové organizace, jehoZz zastupcem je
praw Moravské divadlo Olomouc, které jéigpivkovou organizaci statutarnihosgta

Olomouce.

3.1 Prispévkova organizace Uzemnich samospravnych cak
Prispivkova organizace uzemnich samospravnychicéliéle jen pispevkova

organizace) seidi zakonem¢. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech Uzemnich
rozpaitu, 827 - 837, a iizuje ji Uzemr samospravny celek, tj. kraj, popobec
(mésto)** Pred rokem 1989 mohl ifspivkové organizace fizovat pouze stat, aZ
na pa&atku devadesatych let se mozZnost provozovat divatta dostupnou i pro
organizace neziskového a soukromého sektoru. DBky znE€né se osamostatnila i
néktera divadlatizena staterf? Toto je ipad i Moravského divadla Olomouc, které

pieslo ke stavajicimurizovateli v roce 1991.

Z&kladni legislativa

Zakladni pravni normou je jiz zimvany zakon ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpa@tovych pravidlech Uzemnich rozi6, jehoz obsah je rozepsan v nasledujicich
podkapitolach. DalSi zakony upravujidgigpivkovou organizaci jsou zakonyitave, a
to zakonCeské narodni rady. 586/1992 Sb., o danich #jmi, zakonCeské narodni
rady ¢. 357/1992 Sb., o dani¢dické, dani darovaci a dani epodu nemovitosti a
zakonCeské narodni rady. 16/1993 Sb., o dani sithii. V neposlednfac je nutno
zminit také zakow. 563/1991 Sb., odétnictvi*

*1 Srov. GREGORINI, B., J. GREGORINI a J. SRSTKzklady divadelnéinnosti s. 7.
42 Srov. KREL, H., Zakladni typy pravnich forem profesionalnich diiad€eské republice a jejich vliv
na procesizenij s. 25.

3 Srov. tamtéz, s. 28 — 30.
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ZaloZeni p¢ispévkové organizacé®

Prispivkové organizace setizuji zpravidla pro takov&innosti, které jsou
neziskové a vippac, Ze jejich velikost a struktura vyZaduji samostatizpisobilost
vystupovat v pravnich vztazich vlastnim jménem st néjetkovou odpasdnost, ktera

z téchto vztali vznika. Rispivkovéa organizace vznika a zanik&izanim Zizovatele a

0 jejim Zizeni, zruSeni nebo sléeni rozhoduje zastupitelstvossta.

Pro zalozZeni fispsvkové organizace musfizovatel vydat #izovaci listinu (viz
Priloha ¢. 1, s. 55). Dnem jejiho vydankippivkova organizace vznika. Tato listina
musi obsahovat Udaje uvedené v zé&karag@. Uplny nazev #izovatele, nazev sidlo a
identifika¢ni ¢islo prispivkové organizace, vymezeni hlavnih@els a gedmetu
¢innosti, ozn&eni statutarnich orgén vymezeni majetku a prav s nim spojenych,
specifikace okruth dophkové ¢innosti a vymezeni doby, na kterou je organizace

zfizena.

Po zaloZeni musiffspivkova organizace vydat internitqulpisy, jako jsou

organizani fad, odpisovy plan, pravidla @étnictvi, atd., dle zakona.

Ztizovatel vzdy wi presny den vzniku, rozteni, slogeni nebo zruSeni
piispivkové organizace. Pokud se rozhodne organizaciitzmpi&chazi na & jeji
majetek, prava a zavazky. Vznik, zruSetii zména Fispivkové organizace se
zveejiiuje v Ustednim wstniku CR do 15 di ode dne, kdy k uvedené skénesti

dojde. Po #izeni je nutno zapsatippevkovou organizaci do obchodniho réjkt.

Finanéni hospodaeni prispévkovych organizaci

~Piispivkova organizace hospaias perznimi prostedky ziskanymi vlastni
¢innosti a s pefznimi prostedky gijatymi z rozp@tu svého #izovatele." V fFipac
divadel kryje tento fispivek na provoz 70 — 80% jejich rozfio. ,Dale hospoda
s prostedky svych fond, s pewzitymi dary od fyzickych a pravnickych osobiegns
peréznich prosiedki poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahtaff® Dale
hospod& s dotacemi, které jsou poskytnuty z ro#pio Evropské unie a s jinymi

mezinarodnimi dotacemi.

4 Srov. § 27, odst. 1 az 10 z&k250/2000 Sb., o rozpwvych pravidlech Gzemnich rozé.
45§28, odst. 1 zak. 250/2000 Sb., o rozptvych pravidlech Gzemnich rozié.
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VySe @ispevka na provoz zavisi na vykonech organizatiejalSich kritériich,
které uti ztizovatel. Majetek organizace je pod Uplnou kontuottizovatele, picemz

zpiisob jakym s nim rize organizace nakladat, stanovujeavaci listina*®

Pokud organizace ve své diigbvé cinnosti vytva&i urcity zisk, je nucena jej

pouZit pouze ve progph své hlavnéinnosti, nepovoli-li fizovatel jiné vyuZitf*’

PenéZni fondy prispévkové organizacé®

Rezervni fond, ktery organizace pouziva k rozvojé shlavni ¢innosti,
k prekonani d®asného rozporu mezi vynosy a naklady, k Géradnkci a ztraty
z predchozich let. Pokudtizovatel souhlasi, je moZzno pou#st rezervniho fondu

k posileni investiniho fondu.

Investni fondje tvaren za delem financovani invesiich poteb gispivkove
organizace a byva vyuzit nagk poskytovani financi naizné investini vydaje nebo

pii hrazeni G¢ra ¢i pujéek.

Fond odnén je tvaen ze zlepSeného hospéskeho vysledku do vyse jeho 80%,

a je uten k hrazeni odsm pro zanistnance.

Fond kulturnich a sociélnich geb je tvoren k zaji§ovani &chto poteb, a to
piedevSim pro stavajici zastnance fispivkové organizace, dale také studant

védeckym aspirariim a dichoddim, ktei pro giispivkovou organizaci pracovali.

Ostatni pravidla pro p¥ispévkovou organizacf®

Prispévkova organizace je zmo&ma uzavit smlouvu o fjéce nebo o Gsru
pouze po pisemném souhladizavatele. Neni oprawma k nakupu akcii nebo jinych
cennych papir a nesmi byt semeinym rw&itelem neboli avalistou. Déale nesmi
poskytovat dary jinym subjekin nez svym zagstnaném, a to z fondu kulturnich a

socialnich patb.

6 Srov. KREL, H., Zakladni typy pravnich forem profesionalnich diiad€eské republice a jejich vliv
na procesizenij s. 29.

4" Srov. §28, odst. 2 a 5 z&k.250/2000 Sb., o rozpwvych pravidlech Gzemnich rozé.

“8 Srov. §31 - §33, odst. 1 a 2 z&k250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech Gzemnich rozio

9 Srov. §34, §36 a §37, z&k.250/2000 Sb., o rozpmvych pravidlech Gzemnich rozé.
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4 MORAVSKE DIVADLO OLOMOUC, P RISPEVKOVA
ORGANIZACE

Nasledujici kapitola je zatfena na instituci Moravské divadlo Olomouc, ktera
je prispivkovou organizaci statutarnihoé¢asta Olomouce. Obsahuje historii divadla,
resp. divadelnéinnosti v Olomouci, zakladni Udaje o instituci, poprednetu ¢innosti
a hlavni @el, zakladni informace océtnictvi a rozpétu instituce a jeji organizai
strukturu. Moravské divadlo gadi mezi profesionalni divadla gerni stalymi soubory
a je kulturnim reprezentantem statutarnihosstaa Olomouce v celostatnim i

mezinarodnim ré&itku.

4.1 Historie divadla
Publikaci zmiujicich historii Moravského divadla existujekolik, pticemz
vSechny vychazeji z Almanachu autora Vojena Drlddrojem nasledujici podkapitoly

je tedy préa¥ tato kniha.

Historie divadla v Olomouci saha dle prvni zjig zminky aZz do roku 1479,
kdy se v souvislosti s vyhlaSenim mirového ujednaesli cesky kral Vladislav
Jagellonsky a uhersky kral Matyas Korviri féto gilezitosti se ptadaly slavnosti a
produkce divadelniho charakteru. JelikoZ byla Olomdistoricky velice vyznamné
centrum Moravy, da sei@dpokladat, ze se zde kondkina vystoupenitznorodych
umelcu, jako jsou teba Zongl&, muzikanti, tanénici a dalSi. Vyznamnymattazem, ze
divadelni projevy byly firozenou so&dsti Zivota mista je skuténost, Ze na gotickém
arkyfi radniéni kaple sv. Jeronyma z roku 1488 jsow #onzoly s podobou hlav Sagk
Existuje také zaznam z roku 1717, kdy se divadidchgrimo na nadvi radnice, kde

se frilezitostre hrava i dnes.

Olomouc, jakozto vyznamnérstlisko cirkevniho Zivota a v&dni, podstaté
ovliviovalo timto smrem i vyvoj divadla. S&d¢i o tom napiklad jezuitské divadlo, o
kterém se zachovalo nejvice informaci. Jezuité pailizSkolni divadlo pi univerzig
(zaloZena roku 1566) jako vyukovy pristek, a také jakocinnou formu @isobeni na
verejnost. V repertoaruipvazovaly hry s biblickou tématikou, v latinskéngmeckém

aceském jazyce.
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Vzhledem k tomu, Ze spdieost vyZadovala také &gkou zdbavu, zaly se
rozvijet i takzvan swtské divadla, ktera provozovaly profesionalni hkéespolénosti,
jako nagiklad v roce 1617 Greenova anglicka spotest, pozédji i némecké a italské
spoletnosti. Do jejich repertoaru spadaly Zanry typu manstiady®, pantomima,
détsky balet, operni a loutkové divadlofi pkterych divaka upoutévaliuznymi
technickymi efekty a atostroji.

Predstaveni se v letech 1721 — 1742 odehravala delinan sale @stanského
domu v Purkrabské ulici. Poté sgemistila do Milerova domu ,Jerného orla®, ktery
je znamy jako Hauenschild paladc, nachazejici se na rohu Dolniho &gtina

Lafayettovi ulice.

Koncem 40. let 18. stol se v Olomouci, &eské kultie vibec, zéala rozvijet
lidova tvorba, jejimz hlavnim znakem jsou tzv. h&l@@ opery. Prvni hanackd opera
nesla nadzev Rargamotéka, to je Smlova hanacka straneva kratmré, veobrazena
skrz Stere podmistre, jakobe ministre k Sterem rk@mo veslany, pro malé kratochvilo

v mozece jedstavena“od Ignace Plumlovského.

Z davodu havérie a nasledného utav divadla v Mullero¥ done, bylo v roce
1785 vybudovano nové gstské divadlo v prostordch nad masnymi kramy (dinesn
restaurant Taboo. Nanésti nové divadlo zmlo brzy skomirat a stale m#n

vyhovovalo svému delu.

Vzhledem k ne#ené situaci budovy divadla nad masnymi kramy lyltné
vyhledatieSeni. To nastalo roku 1828, kdy byla zahajenaataypiré nové divadelni
budovy na Hornim na#sti. Ta, diky koncepci na vysi soudobé divadelohiaektury,

po rekolika rekonstrukcich slouzi divadlu dodnes.

Do roku 1920 bylo réstské divadlo &mecké stejé jako sprava rista. V této
doke bylo vangazmé v Olomouci mnoho slavnych élon, ktefi pozdji pusobili
v Narodnim a Stavovském divadle v Praze, ve Vidlerlirg, v P&izi, Londyrgé, New
Yorku a jinde. Za zminku stoji n&glad skladatel Gustav Mahler (tehdy pouze
tiiadvacetilety), prosluly dirigent Adol€ech, vynikajici pvci Jan Ludevit Lukes,
Pauline Lucca, Emanuel Kroupagmohie popularni FrantiSek Ferdinand Samberk,

velka heréka nfmeckého divadla Tilla Durieux, aj.

*0 Hanswurstiada — slangovy nazev pro humoristiclagnksu.
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Ceska pedstaveni se v #stském divadle hrala velmi mélo, aZ vroce 1848
dos&hliCesi mirného oZivenieskych pedstaveni.

V roce 1884 bylateska pedstaveni radnici zcela zakdzana. Diky tomu byly
ceské divadelni spateosti nuceny fisobit v salech mimo tehdejSi Uzemiésta
Olomouce. Vyznamnym mistem pro totdgispbeni byl zejména hostinec Uésta

Olomouce (dnes jiz uz&mne kino Lipa).

Zasadni postaveni ve vyvoji olomouckého divadldomochotnické divadlo.
Roku 1872 byla zaloZzena Jednota divadelnich odkibtbesednich, jejiXlenové
spol&ensky reprezentovaliceskou Olomouc. Jejim vychozimugobisém byla
Obtanska beseda na Dolnim n#sti (dnes budovaSOB). V roce 1888 se vsak

piemistila do nového spalenského a kulturniho centra v Narodnim dom

Od prelomu stoleti vyrazhrostly tendence k vytweni staléha@eského divadla
v Olomouci. Reditelé hereckych spaieosti Rajmund Fbramsky, Jan Hodr, Alois
Janovsky a FrantiSek Lacina se snazili o vybudovaské arény, bohuzel plany byly
vzdy zamitnuty. Diky prvni s$¥ové valce a neochbtspravy nésta se snahy o stalé

ceské divadlo v Olomouciipsunuly az do povalaého obdobi.

Vznik Ceskoslovenské republikyi$jnu 1918 znovu probudil zajem o kulturni
Zivot. Druzstvo ceského divadla v Olomouci se snazilo naplanovatnepychlejsi
vystavbu nové budovy préeské divadlo a se ziskem pozemku mezi soudni budavo
evangelickym kostelem vyhlasilo séato nejlepsSi projekt. Ta byla uzana vi€zstvim
navrhu Pavla Jandka, avSakakwysokym finartnim pozadavikm nakonec projekt

nebyl realizovan.

Po letech diskriminace émeckou spravou, nova &stska sprava povolila
1. kwtna 1920 propjceni méstského divadla DruzstvuCtyii mésice v roce bylo
divadlo k dispozici pro ¢mecka pedstaveni. V roce 1922émecky soubor festal

aplr¢ existovat, diky pevzeti gmeckych pedstaveni brnskou gmeckou spolkénosti.

S piichodem naciét bylo Ceské divadlo nuceno &p budovu postuph
uvoliovat. Muselo se také sfitise zakazy uvashi nezadoucich autiba protl&ovanim
¢im dal wtsiho pdtu nrimeckych her. Mnoho uéici se v té dob stalo olsti valky.
Cinnost divadla bylaiedrs zastavena 1. ¥é1944.
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Po osvobozeni Olomouce musel ndediteli divadla Julius Lébl zajistit opravy
ponicenych divadelnich budov a obnovit provoz. Od roRd9 spravu divadlarpvzal
stat a zminil nazev divadla na Krajské oblastni divadlo. ¢edl 958 bylo divadlo ap
piejmenovano, tentokrat na nazev Divadlo i@lda Stibora, podle vyznamného

levicového reziséra.

Po listopadu roku 1989 bytditelem jmenovan Josef Josefik, za jehoz funkce se
divadlo vrétilo roku 1991 pod spravuésta a nazev divadla byl 2msn na Moravské

divadlo Olomouc, jak jej zname dodrtes.

4.2 Zakladni udaje

Moravské divadlo Olomouc je organizatizena statutarnim &tem Olomouc od
roku 1991, kdy Rada #sta Olomouce zruSila organizd fad Statniho divadla Ottha
Stibora a schvalila now§ad i nazev divadla ,Moravské divadlo Olomoé*.

Nazev: Moravské divadlo Olomoudjgpsvkova organizace.
Sidlo: T. Svobody 33, Olomouc, BS779 00.
Identifikacni ¢.: 001 00 544.

Pravni forma: Fispevkova organizace.

Ztizovatel: Statutarni ssto Olomouc, Horni nagsti 583, P8 771 27°°

®1 Srov. DRLIK, V. et al. Moravské divadlo Olomouc 1920-2000: almanaehl7-32.
®2 Srov. Zizovaci listina Moravského divadla Olomouc.
*3 Srov. Vypis z obchodniho rejgtu.
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4.3 Pitedmét ¢innosti a hlavni kel

Informace o pednetu ¢innosti a hlavnim &€elu jsou nedilnou s@asti zizovaci
listiny. V piipadt, Ze prispivkova organizace vydafizovaci listinu, kterda tyto
informace neobsahuje, neodpovida podminkam dle reakth 250/2000 Sb.,
0 rozpatovych pravidlech Uzemnich rozié a proto nerize byt zaloZzena. Nasledujici

text je citovan zeizovaci listiny Moravského divadla Olomouc.

.Prispévkova organizace Moravské divadlo Olomouc j@zena jako stalé
repertoarové divadlo s ufkeckymi soubory opery a operetyinohry a baletu a je
kulturnim reprezentantem statutarnihésta Olomouce v celostatnim i mezinarodnim
metitku. Hlavnim @elem organizace je uspokojovani a rozvijeni kultthrmpoteb a
zajma ob¢ani specifickymi divadelnimi aifbuznymi formami a prostdky, gedevsim
poradani véejnych divadelnich igdstaveni, vyuzivani &eného i vlastniho majetku a
aktivit souvisejicich s nim, vykonavanych zglkem optimélniho vyuZziti a snizeni ztrat,
které vyplyvaji z véejr¢ pros@gSného charakteru. V této souvislosti se &aje

Zzejména na tytéinnosti:

* nastudovani a vejné scenické pdvaani divadelnich pedstaveni (vlastnich i
cizich soubat),

* vyroba, véejné gedvadni a prodej audiovizualnichéldz vlastnich divadelnich
piedstaveni,

e uchovavani a rozvoj mistnich, narodnich a mezinméobd kulturnich hodnot
v oblasti divadelniho, hudebrlramatického a tageiho ungni,

» vystavovani origind a rozmnozZenind,

e porizovani, vydavani a prodefgdmneti v souladu s hlavnimeélem,

« vydavani a viejné Sfeni periodickych a neperiodickych tiskovin a puatk
souvisejicich s hlavnimeéalem,

» zvySovani odborné kvalifikace z&stnand,

» umklecka vychova é&i a mladeze,

* vytvareni vhodného kulturniho prdéstli Wetné obterstveni pro navétniky
divadla, optimdlni vyuzZivani gieného i vlastniho majetku v souladu s jeho
uréenim zejména rekvizit, technickychizaeni, hudebnich néstipjkostymi a

paruk et prodeje ¢i ndjmu nevyuziteho majetku dalSim subjeki za
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Ucelem snizeni ztraty a lepSiho vyuZziti majetku. Opk kratkodobé poskytnuti
nevyuzitych kapacit salu a dal$ich prostor div4dfa.

4.4 Ucetnictvi

Ugetnictvi Moravského divadla Olomouc sédi v souladu se zékonem
¢. 563/1991 Sb., odgtnictvi v platném zni a v souladu s vyhlaSkau 410/2009 Sb.,
kterou se provagi néktera ustanoveni zakora 563/1991 Sb., od@tnictvi v platném
zréni pro &etni jednotky, které jsou Uzemnimi samospravninkycepiispivkovymi
organizacemi, statnimi fondy a orgarimbmi slozkami statu. Terminy a konkrétni
postup pedkladani vykai Ucetni zaerky uréuje Zizovatel, ktery ma pravo éveni
Gcetni zavrky auditorem. Také organizaci stanovi termiedkladani dokladové a

fyzické inventarizacé®

4.5 Rozpaotet®

Moravské divadlo Olomouc je financovano z ro#po statutarniho wsta
Olomouce. Na konci kazdého roku musi instituceasétspodrobny navrh planu na
dalSi rok, kde uvadi své finam pozadavky etré davoda jejich poteby. Zizovatel po
prozkoumani tohoto navrhu dir¢astku r@niho rozpdétu, kterou nasledn instituci
zasle. Jak instituce tut@astku rozdli, zavisi pouze na ni, jedinym zavaznym
ukazatelem je mzdovy limit stanovenyizovatelem, ktery instituce nesmigrcit.
Jestlize se ve stavajicim roce middre zvySi nédklady, mize je instituce pokryt
z vlastnich zdrdi, pripadré zazadat #izovatele o poskytnuti mintddné dotace,
zfizovatel vSak neni povinegrnto zadostem vyh@t. JelikoZz musi byt plan rozptu
vyrovnany, musi instituce planovat i vynosy, happrodeje vstupného a prognam
z prondjmu zkuSeben a jewistze zajezfl, z pijécovny kostynii a nebo, pokud to

dovoluje kapacita, z Siti kostyima zakazku.

% ziizovaci listina Moravského divadla Olomouc.
% Srov. tamtéz.

%8 |nterni informace MDO.
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4.6 Organizaéni struktura®’

NejvysSi funkci pispevkové organizace Moravské divadlo Olomouc zastava
feditel divadla. Dle vypisu z obchodniho réjsti je také statutarnim organem, coz
znamena, Ze je opr&m jednat jménem ifspivkové organizaceReditel byva
jmenovan a odvolan Radowsata Olomouce. Jeho futtki obdobi je stanoveno na dobu
urcitou 5 let. V dols jeho nepitomnosti za & jednd osoba, kteroéeditel gedem

pisemi powiil, aby jej zastupovala.

Rozdéleni hlavnich organizanich Gtvara

Reditel divadla

Usek feditele
divadla

Usek ekonomicko Usek provozne
obchodni technicky
|

Usek umelecky

Obr.&. 1 — Schéma organizai struktury MDO: Hlavni organizai Gtvary®

VN s

Podrobnéjsi rozdéleni

Usek ieditele divadla, v jehoZele stojifeditel divadla, zaji&ije organizani,
evidertni, dokumenténi a koordinani ukoly feditele a spravy provozu weckych
soubofi a ¢leni se na & pracovi§ — sekretariatreditele, referat BOzZP, PO, CO,

projektovy pracovnik, referat vztalk verejnosti a interni audit.

Umeélecky Usek spravuje taktégditel divadla a i se nait zakladni unslecké
soubory — urdlecky soubor opery a operety (korepetice, né&day asistent rezie,
inspicient, solisté, orchestr ayecky sbor), urélecky soubor baletu (baletni mistr,
sélisté baletuglenové souboru baletu, inspicient a korepetice)n&lecky soubor
¢inohry (dramaturg, inspicient, ndpala a herci). \kele kazdého ugheckého souboru

>" Srov. Organizéni tad MDO.

%8 Vlastni zpracovani.
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stoji Séf untleckého souboru. VSechny tyto soubory jsouimgm liniovémiizeni se
spravou umndleckého provozu, do které patreferent spravy usheckého provozu,

archivd-notograf, hudebsliterarni archiv a knihigka dilna.

Usek ekonomicko obchodni s&licha obchodni a ekonomické adeni a v jeho
cele stoji ekonomicky nagstek. Pracovni skupiny obchodniho éléai, které vede
vedouci obchodniho odni, jsou vedouci Utvaru prodeje a sluzeb, retemthodu,
inspektor hledi&fvedouci hledistniho personalu a hledistni sluzi®racovis¥

ekonomického oddeni jsou @etni, mzdova &etni, personalista a pokladni.

Poslednim a co se pracavifyce nejobsahlejSim Usekem je Usek prov¥ozn
technicky. Vcele tohoto Useku stoji technicky néstek reditele a dlii se na odbor
scénického provozu, odi@ni technicko hospodgké spravy a oddeni vyroby
scénickych dekoraci. Odbor scénického provozu ske dazdcluje na oddleni
jevistniho elektroprovozu (vedouci skupin &swwaca + oswtlovati, vedouci skupin
zvukata + zvukdi), kostymni oddleni, které ma na starosti vedouci kostymniho
odctleni (krefovské dilny damské a panské, vlasenkarna, maskédaanska a panska
garderoba - kazdé #dhto pracovis ma svého vedouciho) a adiehi jevistni stavby,
které vede jeviStni mistr (vedouci pracovnik tekkiricény, obsluha strojnichizzeni a
rekvizit&). Oddleni technicko hospodské spravy (THS) se&leni na pracovist
adrzba, vratnice — denni sluzby, dklid — dilny dekd, doprava autopark MDO a
obsluha energetickych #aeni. Oddleni vyroby scénickych dekoraci obsahuje
pracovist konstruktér — technolog, mél kaséi a zamenici.

Do jednotlivych Usek a oddéleni pati také cinnosti externich spotmosti
sjednané smlouvou. Jsou to: pravni sluzby, rezebémeograf, propagace, poradenské a
auditorské sluzby, autobusova a nakladni doprauerrd sluzby scénického ogieni a
ozveni, sprava IT, vratnice — @i sluzby, Uklidové sluzby, preventivni poZzarni

hlidky, ¢alounik a stolarna.

Spravné sestaveni organima struktury je pro takto velkou instituci nesn#rn
dulezité. Organizéni struktura je satésti organizéniho fadu, ktery vytvéei osoba
powiena feditelem. ilezité je, aby si kazdy zafstnavatel vytvél organiza&ni
strukturu podle svychipdstav a pdeb. Z organizéni struktury musi jagnvyplyvat,
kdo je vedoucim odboru, Useku, jednotlivého pra&dyiatd., tzn. spravné ustanoveni

kompetenci mezi zagatnanci.
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5 PREHLED FINAN CNiCH ZDROJU MORAVSKEHO
DIVADLA OLOMOUC

Nasledujici kapitola je zatfena na finaéni zdroje Moravského divadla Olomouc
(dale jen MDO). Je toiphled, ve kterém jsou uvedenkijmy od jednotlivych zdrdj.
Finartni zdroje MDO jsou #izovatel — statutarni &sto Olomouc, Ministerstvo kultury
CR, Krajsky &ad Olomouckého kraje, darci a spofizaTito vSichni od MDO
ocekavaji, Ze divadlo jejichifspevky vyuZije pouze nadel, za jakym byly poskytnuty.
Musi vyuzit celkovou hodnotutispivku. Tato hodnota nesmi bytgkratena, ani
nevyuzita. Mezi zdroji jsou Zazeny také trzby z vlasttinnosti divadla, jelikoZ i touto
cestou ziskava institucdigm, bez kterého by jen velmi obt&fungovala. Jak jiz bylo
zmirgno v Uvodu této prace, rozsaliepledu je obdobi poslednich 5 let, tiwddu
nejkratSiho obdobi pouzitelného prerehodny vyzkum.

5.1 Financovani v roce 2009

V roce 2009 fijalo MDO od zizovatele — statutarnihogsta Olomouce (déle jen
ztizovatel) ¢astku ve vysSi 93.612 tis.Ka ze statniho rozptu 5.942 tis. K, piicemz
pifjem od Krajského i@adu Olomouckého kraje (dale jen KUOKiil 1.532 tis. K a
od Ministerstva kultur/CR (dale jen MKCR) 4.410 tis. K. Ziizovatel ma tedy nejvyssi
procentni podil na financovani divadla, a to kotir&0,1%, MKCR necelych 3,8% a
KUOK néco malo pes 1,3%. Vlastnéinnosti divadlo ziskalo 17.321 tis.¢Kcoz je
14,8%, gicemz nej¥¢tSi podil vytvdelo vstupné.
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Pro &tSi prehlednost v textu slouzi tabulka2 a z ni vyplyvajici graf. 1.

Tab.&. 2 — Rijmy v roce 2009 Graf¢. 1 — Rijmy v roce 2008
Zdroj  |Priem (viis. K) % PFijmy v roce 2009
Ztizovatel 93.612 80,1
KUOK 1.532 1,3
MK CR 4.410 3,8 = zovate
mMKCR
Vlastni¢innost 17.321 14,8 = KUIOK

B Vlastni &innost

5.2 Financovani v roce 2010

Vroce 2010 byl #izovatelem schvaleny iigpivek ve vysi 90.000 tis. &
nakonec v3ak doslo k dorovnani #éstku 95.850 tis. & Od MK CR divadlo ziskalo
3.600 tis. K a od KUOK 1.392 tis. K Ztizovatel méa tedy afi nejvy3si procentni
podil 78,5%, KUOK 1,1 % a MKCR 3%. Vlastni¢innosti divadlo vytvilo trzby
ve vysi 21.259 tis. K coz je 17,4%.

Tab.¢. 3 — Rijmy v roce 2016 Grafé. 2 — Rijmy v roce 20167
Zdroj  |Prjem (vis. K€) % Pfijmy v roce 2010
Zfizovatel 95.850 78,5
KUOK 1.392 1,1
MK CR 3.600 3 m 7tizovatel
mMKCR
Vlastni¢innost 21.259 17,4

mKUOK

mVlastni &innost

% Vlastni zpracovani.
%0 Vlastni zpracovani.
%1 Vlastni zpracovani.

%2 V/lastni zpracovani.
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DuleZitou udalosti pro obdobi v letech 2009 a 201 lymena vedeni MDO.
Tato skuténost mohla mit do jisté miry vliv jak na samofinaméni divadla, tak i
na poskytnuté dotace odizovatele. Rozdily v obdobi let 2009 a 2010 jsqel@atrné
v tabulcet. 4 — Srovnaniigjmu v letech 2009 — 2010.

Tab.&. 4 — Srovnaniifjma v letech 2009 - 208

' PEijmy (v tis. K¢) '
Zdroj Rozdil (v tis. K)
2009 2010
Ztizovatel 93.612 95.850 2.238
KUOK 1.532 1.392 -140
MK CR 4.410 3.600 -810
Vlastni¢innost| 17.321 21.259 3.938

Z tabulky je patrné, Zetfpmy od Zizovatele vzrostly v roce 2010 o vice nez
2 mil. K¢, kdezZto pijmy ze statniho rozptu v obou pipadech klesly, coz mohlo byt
nasledkem Uspornych openmi statu v dob financni krize. Trzby z vlastniinnosti
vzrostly v roce 2010 o t&h 4 mil. K, diky dobré volb novych inscenaci, napopery
La Traviata, Carmen nebo Prodana dsta, které vzbudily u divdk zajem
k ¢asgjSi navséve divadla a zakoupenii@dplatného a divadelnich progrénale také

diky zmené obchodni politiky a posileni marketingu MDO.

5.3 Financovani v roce 2011

V roce 2011¢inil schvaleny pispivek od Zizovatele 90.000 tis. & avSak
na konci roku doSlo k dorovnani ngstku 100.253 tis. & Dale divadlo pjalo
od Zizovatele tzv. mimtadnou delovou dotaci ve vysi 30 tis. K tykajici se zajezdu
do Prahy na festival Opera 2011, kdy byla v Naroddivadle uvedena opera Carmen,
jejiz absolutd vyprodané pedstaveni fineslo i prestizni ocemi. Rijem od MK CR
velmi nepatrgd vzrostl, a to natastku 3.835 tis. K pifjem od KUOK stagnoval
na ¢astce 1.392 tis. K Vlastni¢innosti MDO ziskalo trzby ve vySi 21.390 tis¢,K

83 Vlastni zpracovani.
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jejichz hlavnicést oggt tvorilo vstupné, také se velmi klagimprojevil nafist prodeje
zdjezdovych pedstaveni vSechiit umgleckych soubar. Dale sereditelstvi MDO

poddilo uzawit partnerské a mecenasské smlouvy a ziskat takdabo tis. K.

Tab.&. 5 — Rijmy v roce 201%* Graf¢. 3 — Rijmy v roce 201%°

zdroj _ |Frjlem (vis. k&) % P¥ijmy v roce 2011
Ztizovatel 100.253 78,9
KUOK 1.392 11 )
MK CR 3.835 3,02 .;m“
Vlastni¢innost 21.390 16,84 = KUOK N
Mimor. dotace 30 0,02 e
Dary 150 0712 u Mimofadné dotace

Tab.&. 6 — Srovnaniifjma v letech 2010 — 204

_ Prijmy (v tis. K&) .
Zdroj Rozdil (v tis. K)
2010 2011

Ziizovatel 95.850 100.253 4.403
KUOK 1.392 1.392 0
MK CR 3.600 3.835 235
Viastni¢innost|  21.259 21.390 131
Mimot. dotace 0 30 30
Dary 0 150 150

Z porovnani let 2010 a 2011 si lze povSimnout¢mého nélistu @Fijmu
od Zizovatele o vice nez 4 mil. & Castka pijma od KUOK se nezgnila a ¢astka
piijmi od MK CR vzrostla o 235 tis. & Vydelek z vlastni¢innosti divadla opt
vzrostl, avSak ne tak vyragnjako v roce 2010, ale jen o 131 tis¢.KWyznamnym

rozdilem je vyuZziti novych zdrdjv roce 2011, a to mintddnych @elovych dotaci

% Vlastni zpracovani.
% Vlastni zpracovani.

% Vlastni zpracovani.
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od #izovatele a ddr. PestoZe fijmy od Zizovatele a trzby z prodeje vlasttinnosti

rostou, kwili nemenné hladig piijma ze statniho rozgtu je stavajici hrozbou

pro divadlo stagnace kvalitativniho rozvoje instéuvzhledem ke stalémtstu inflace.

5.4 Financovani v roce 2012

Vroce 2012 byl instituci oft schvalen fspivek od Zizovatele ve vysSi
90.000 tis. K, ktery byl na konci roku dorovnan gastku 101.664 tis. &K V ramci

zavedeni PAP v (cetnictvi ziskala instituce od téhoZ zdroje middnou @elovou

dotaci ve vy3i 60 tis. K Prjmy od KUOK zistaly ve stejné vysi, tj. 1.392 tis.cka
piijmy od MK CR Kklesly nac¢éastku 3.735 tis. K Vtomto roce MDO, jakoZto
spolupdadatel festivalu Divadelni Flora 2012, obdrzeloS8ahimdadnou delovou
dotaci, tentokrat od MICR, a to ve vy3i 560 tis. & Diky sponzoringu ziskalo divadlo
daremcastku 350 tis. K Vlastnicinnosti nabylo MDO sumu 20.960 tis¢K

Tab.&. 7 — Rijmy v roce 2012

Graf¢. 4 — Rijmy v roce 2012

Zdroj Frijem (vtis. K&)| %
Ziizovatel 101.664 79
KUOK 1.392 1,1
MK CR 3.735 2,8
Vlastni¢innost 20.960 16,3
Mimof. dotacs 620 0,5
Dary 350 0,3

8" PAP = Pomocny analytickyrehled.

% Vlastni zpracovani

%9 Vlastni zpracovani.

Prijmy v roce 2012

B Zfizovatel

u MK CR

= KUDK

B Vlastni &innost
H Dary

® Mimoradné dotace
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Tab.&. 8 — Srovnaniiffima v letech 2011 — 2012

_ Prijmy (v tis. K¢) _
Zdroj Rozdil (v tis. K)
2011 2012

Zrizovatel 100.253 101.664 1.411
KUOK 1.392 1.392 0
MK CR 3.835 3.735 -100
Vlastni¢innost| 21.390 20.960 -430
Mimoi. dotace 30 620 590
Dary 150 350 200

Rozdily mezi lety 2011 a 2012 nejsoiilip vyrazné. Fjem od Zizovatele
v roce 2012 se zvysil tého 1,5 mil. K, dotace od KUOK staly nadéle ve stejné
vysi, avdak dotace od MKR klesly o 100 tis. K. Sowasré také klesly trzby z vlastni
¢innosti 0 necelych 500 tis. & Pozitivhim jevem se stal nét daf v roce 2012

0 200 tis. K, a také narst mimaadnych dotaci.

5.5 Financovani v roce 2013

V roce 2013 se Radad&sta Olomouce a MDO poprvé dohodly tak, Ze se nemuse
uskute&nit kazdor@ni systém tzv. ,dorovnéni dotac8zovatele”“. Divadlu byl schvéalen
prispivek v celkové vysi 101.700 tis.cKa tato vySe byla také finalni. Déle byla od
ziizovatele poskytnuta mini@dna @elova dotace na podporu fiddani festivalu
Olomoucké divadelni prazdniny ve vysi 20 tig. R¥jmy od KUOK se mira snizily, a
to nacastku 1.044 tis. K naopak u MKCR se mirg zvysily na¢astku 3.760 tis. K
Diky uzaweni darovacich smluv a smluv o rekkamiskalo divadlatastku 154 tis. K,
avSak ¥tSina tétocastky byla pesunuta ze sponzoringu do oblasti nakupu itergich
piedstaveni pro klientgi partnery. Konéna suma ddr tedy byla ve vysi 13 tis. K
Vlastni ¢innosti divadlo ziskalo 21.753 tis.cKkdy ot nejwtsi podil na tétaastce
meél prodej vstupného a prodej zajézaha hostovani v cizich divadlech vSedf t

umeéleckych soubat.

OVlastni zpracovani.
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Tab.&. 9 — Rijmy v roce 201% Graf¢. 5 — Rijmy v roce 201%

Zdroj  |Prflem(vts. K&) % Pfijmy v roce 2013
Ziizovatel 101.700 79,27
KUOK 1.044 0,81 I
MK CR 3.760 2,93 = MK R
Viastnicinnost 21.753 16,96 .:‘UOIK.
Mimoft. dotace 20 0,02 ® Dary
Dary 13 0,01 B Mimoiddné dolace

Tab.&. 10 — Srovnaniifjmi v letech 2012 - 2013

Zdroj Primy (v ts. K Rozdil (v tis. K)
2012 2013

Ztizovatel 101.664 101.700 36
KUOK 1.392 1.044 -348

MK CR 3.735 3.760 25
Viastni¢innost 20.960 21.753 793
Mimoft. dotace 620 20 -600
Dary 350 13 -337

Pfi srovnani let 2012 a 2013 je nutno poukazat nateskast, Ze se ajp
uskuténila zmena ve vedeni, coz mohlo mit za nasledek stabilthv&leného
piispivku od Zizovatele. Tento fispevek od Zizovatele vzrostl velmi miniméaén
(0 36 tis. K), stejré tak i pijem od MK CR (o 25 tis. K). Zarove: klesl pijem
od KUOK o téngi 350 tis. K. Vlastni ¢innosti se organizaci poiil@ v roce 2013
ziskat o necely 1 mil. Kvice neZ v roce 2012. Jednim z mnobweadii tohoto zvy3Seni
bylo i zavedeni exkurzi s odbornym vykladem po delaim zékulisi, cozZ ineslo

" Vlastni zpracovani.
"2 Vlastni zpracovani.

3 Vlastni zpracovani.
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zvySeni potu navstvnika. Dary i mimgadné dotace byly oproti roku 2012 vyr&zn

nizsi.

5.6 Celkové srovnani gijmi v letech 2009 — 2013

V tabulce ¢. 11 a nasledujicim textu je uvedeno celkové snoivrdijmu
ve zkoumaném obdobi. V gratu 6 Ize vidt vyvoj celkovych pijma v jednotlivych
letech.

Tab.¢. 11 — Celkové srovnaniijma v letech 2009 2013

) Prijmy (v tis. K¢)
Zdroj

2009 2010 2011 2012 2013
Zfizovatel 93.612 95.850 100.253 101.664 101.70D
KUOK 1.532 1.392 1.392 1.392 1.044
MK CR 4.410 3.600 3.835 3.735 3.760
Vlastni¢innost| 17.321 21.259 21.390 20.960 21.753
Mimot. dotace 0 0 30 620 20
Dary 0 0 150 350 13

Z tabulky je patrné, Zeftpmy od Zizovatele maji v ptbéhu let vzestupnou
tendenci, rokem 201ligkonaly pomysinou 100 mil. hranici. Rozdil mezieok2009 a
2013 ¢ini vice nez 8 mil. K, coz vyznamé podpdilo provoz divadla. Hjmy od
zdroje jsou schopny poskytovat piestky jen ve velmi omezeném rozsahu.
Podivame-li se naifspivky ze statniho rozptu, maji spiSe klesajici tendenci, coz
muze byt divodem stale fetrvavajici Uspory statu v oblasti kultury. Trzbwlastni
¢innosti se od roku 2010 pohybuiji relatbwe stejné vysi. Bsledkem rozdilu mezi lety
zan®ieni na oblast marketingu. Co seaymimaadnych delovych dotaci, jak jiz nazev
napovida, jsou to dotace, které lze vyuzit pouzekied, pro ktery byly vytvéeny.

PouZzivaji se vifppac, kdy se divadlo setka s mit@mnou udalosti (nadpv roce 2012

" Vlastni zpracovani.
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zmeéna softwaru v &etnictvi). Divadlo u #izovatele zazada o konkrétshstku, ktera
nasledd musi byt cela vynaloZzena na tuto udélost. Nesnti gigkratena, ani
nevyuzita. Tyto mimtadné udalosti se vyskytly v letech 2011, 2012 a3201tchto
letech se také divadlu padla ziskat darce a sponzory, ktg@oskytli ¢astky sice nizsi
v porovnani s ostatnimitipmy, avSak nezanedbatelné, jelikoz kaztfstka, ktera
divadlu gibyde, je vyuZita pro zlepSeni jeho provozu.

V nasledujicim grafu je vyobrazen celkovy vyvojtijma na provoz
v letech 2009 - 2013.

Graf¢. 6 — Celkové fijmy na provoz MDO'?

Celkové pFijmy na provoz MDO
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Z grafu je patrné, Ze zatimco v letech 2009 a 2bB§l0zaznamenan ztay
narist @rijma na provoz, v letech 2011, 2012 a 2013 sedgiiky ustalily a rozdil mezi
jednotlivymi roky nebyl tak markantni.

Z celkoveho pehledu vyplyva, Ze instituce Moravské divadlo Olamayuziva
pouze zakladni zdroje financovani. Existuji vSakalSi moZnosti, na které by se
organizace rla zangiit, aby grekonala neustale se zvysujici naklady na provdikpje
nelze pedpokladat vyznamné zvySenitijmia ze strany statniho rozfto ani
od Zizovatele. DalSimi mozZnostmi financovani organizes® zabyva nasledujici

kapitola.

"5 Vlastni zpracovani.
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6 MOZNOSTI DALSICH ZDROJ U

Jak z pedchozi kapitoly vyplyva, Moravské divadlo Olomariskava finatni
piispivky na provoz, krom prijmt z vlastni ¢innosti, pouze od dkolika dalSich
subjekfi. Proto se nabizi otdzka, zda tentégisubjeki nerozsiit jeSt o dalSi mozné

zdroje, které zatim vyuzivany nejsoudbuibec, nebo jen velmi malo.

Mriviw s

jehoz ispevky mély ve sledovaném obdobi vzestupnou tendenci, nadilroz
od pispivku ze statniho rozptu, tj. od Krajského taduci Ministerstva kultury, které
spisSe klesaji. Je proto pebné vyhledat nebo roz$idalsi mozné zdroje financovani.
Divadlo by n€lo vyhledat a oslovit vice potencionalnich figafth dard, a uz
jednotlivcedi instituce. Poet €chto dardé neni nijak omezen, proto by bylo neefektivni
soustedit se pouze na séasré vyuzivané zdroje, ale snazit se ziskaizmivce i
v soukromém sektoru. Také by se divadlélanzaneiit na moznosterpani dotaci

z Evropské Unie, kter4 nabizi finam programy i pr&innosti v kulturni oblasti.

V souwasné dob vSak divadlo nema konkrétni pracovni pozici, jggdinou
pracovni naplni by bylo vyhledavani zdr@ ziskavani finamich prostedki. Z tohoto
pohledu by jim tato bakalska prace mohla byt prasma.

V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny jedmétli navrhy dalSich
financnich zdrofi, konkrét dotaci z Evropské Unie, darsponzoringu, ale také i
merchandisingu a v neposledriad® rozSteni spoluprace s dalSimi kulturnimi

institucemi.
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6.1 Dotace z Evropské Unie

Dotacez Evropské unie (EU) jsou &ldvany pro projekty nebdinnosti spojené
s politikami EU. Tato podpora neni poskytovana éklat ,ptipad od pipadu” ale
v rdmci specifickych prograim Program pro kulturu a konkrétn pro divadlo se
nazyva ,T\iréi Evropa“ (,Creative Europe®) a je platny v lete2014-2020°

»Tvaréi Evropa“ je ramcovy program EU, ktery podporujdtkani a medialni
sektor. V navaznosti nagdchozi kulturni a medialni programy, bude yiisi Evropa“
s rozpd@tem ve vysi 1,46 miliardy eur, cozZ je 0 9% vice megedchozich prografn
podporovat desitky tisic uflti, profesional v kulturnich a audiovizualnich o&vich
a organizaci fsobicich v oblasti scénickych &m, vytvarného urni, atd. Diky
tomuto programu budou mockigmci pisobit po celé Evrapa tim oslovovat novée
obecenstvo. JelikoZz tento program pidie evropské kultie zvyraznit se i v jinych

zemich, pispje také k ochrankulturni a jazykovéiznorodosti’’

Aby divadlo mohlo dotaci z tohoto programu ziskatjsi nejprve identifikovat
program, ktery odpovid& projektu, pro ktery chckaft finance, v fjpact divadla je to
tedy program ,Tur¢i Evropa“. Po té by divadlo &o podat svou zadost
prostednictvim otevené vyzvy k pedkladani navin Vyzvy jsou zvéejnény bud
na webovych strankach programu, nebo na strankédiciho organu, ktery je
odpowdny za efektivniizeni a implementaci opeéreiho programu ¥lenském statu a
jeho regionech, tzn. v¢b, sledovéni a vyhodnocovani tisice projekitn, Ze aktivity

vybrané k financovani opetisiho programu odpovidaji kritériiff.

Projekt, diky kterému by MDO &vo Sanci tuto dotaci ziskat by se mohl tykat
nagiklad technického ifepusobeni divadla multikulturnim projekh EU,
tzn. vybudovani fekladatelskych Zé&eni, kter4 by se pouzZivala \ip&hu inscenaci
hranych weském jazyce, nebo moznostigupréni divadla pro zahratii soubory a
jejich spoluprace s domacimi soubory, moznost vgladi letni scény pro cizojaaya
piedstaveni sifovana konkrét# pro zahranini turisty v obdobi divadelnich prazdnin,

kdy je turistickd sezona nejztr&jSi, vytvareni agenturntinnosti se zétrem v celé

’® Informace z kontaktniho centra Evropské Unie.
" Creative Europe programnienline], <http://ec.europa.eu/programmes/creative

europe/index_en.htm>,

"8 Informace z kontaktniho centra Evropské Unie.
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EU, ¢ moznost financovani vyjeadd MDO do jinych destinaci s hudebnimi nebo

baletnimi projekty, ve kterych nenigkazkou jazykova bariéra.

6.2 Dary

MDO nema stanovené zvlastni pravidla tykajici ag.dDary, & finanéni nebo
vécné, je mozné ziskat na zakdadarovaci smlouvy. Pokud by se darce rozhodl
organizaci poskytnout dar, musi organizace poZétaivatele k pisemnému souhlasu,
ktery bude sotasti darovaci smlouvy. Darce ma pravo rozhodnoutdse poskytovany
dar bude &elové uteny ¢i nikoliv. Je tedy mozné poskytnout finam dar

nag. na realizaci konkrétni inscenace nebo bez vynmeketu.

6.3 Sponzoring

Zé&kladnim principem sponzoringu je kooperace regbjekty, kterd jeifnosem
pro ok& strany. Spoluprace s MDO by mohla byt pro potdntipartnery vyznamna,
hlavre diky ocernim v oblasti kultury, ktera v minulosti obdrzelékteri vyznamni
umeélci. Napiklad v roce 2013 ziskal Cenuésta Olomouce za Rm roku rezisér
Michael Tarant nebd@&inoherni herec Jaroslav Kégj ktery byl nominovan na Cenu

Olomouckého kraje v oblasti profesionalnihoamin- divadlo.

Zajmem kazdého sponzora je zviditelnit se na vgem@akulturni udalosti, MDO
tyto udalosti nabizi n&pv podolg Gcasti na @iznych tuzemskych a zahré&nich
festivalech. V roce 2013 to byl Festival Opera 20D&adlo v parku Sumperk nebo
Festival Stanislawa Moniuzsky Kudowa Zdroj v Polskide divadlo vystoupilo

s operou Prodana nista a sklidilo od polskych divakooutlivy potlesk ve stoje.

MDO jako vyznamna kulturni organizaceibe nabidnout také Sirokou Skalu
moznosti propagace, napy tiskovych materiadlech divadla, v programechgraixich,
na internetovych strankach nebo ve férmeklamy i pronajmu divadelniho salu

kulturné spol&enskym aktivitam, jako jsou plesy, apod.
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6.4 Merchandising

Merchandising, neboli prodej dalového zbozi, je takéutbzitym zdrojem
k ziskani financi. Aby byl zaji& GsgSny prodej, je @lezitd spravna volba zbozi.
Nabidka sortimentu by &ua byt Sirok& a cen@wdostupna protzné cilové skupiny.

MDO tento prodej provadi jiz od svého zaloZeniodg® divadelnich
programii. Od roku 2012 probiha prodej specialnich kaléindéeré obsahuji netradti
a vtipné fotografie ugict a rekterych ostatnich pracovnik Daji se také zakoupit

razné publikace o divadle.

MDO by po vzoru jinych divadel mohla prodej dskdveho zbozi roz#t jese
o plakaty k jednotlivym inscenacim, o zvukové audini zaznamy zipdstaveni
na CD a DVD nebo prodejem kostymnic¢h scénografickych navth v podol
bytovych dekoraci a obraz

6.5 Spoluprace s jinymi kulturnimi institucemi
Jednou z dalSich moznosti by mohla byt spolupsgirg/mi institucemi z oblasti

kultury, coZ by ndlo za disledek pildkani wtsiho p@tu divaki.

MDO tuto moznost jiz zZalo vyuzivat. Konkrétéiv roce 2012 realizovalo dv
koprodukce s Baletnim studiemii pMDO (poh&dka Brotci a muzikélovy véer
Hvézdy tardi..., kde se dastnil i jeden z finalist soutze HlasCeskoslovenska). Dale
spolupracuje s Konzervaio Evangelické akademie v Kratiizi a s Univerzitou

Palackého Olomouc.

DalSi spolupraci by MDO mohlo navazat ve spoém projektu s orchestrem
Moravské Filharmonie Olomouc (MFO), ktery ma svaswhi renomé a divadlo by tak
mohlo ziskat nové divaky. Projekt by fungoval n&la& tzv. ,ptjéovani“, kdy by
sélisté MDO inkovali pri koncertech MFO a naopak orchestr MFO by vystupoea
vyznamnych akcich (n&ap operni Open Air Festivaly) ve spojeni s divadalni

orchestrem.
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ZAVER

Prispsvkové organizace spravuji, ochtgi a prezentuji kulturni pamétky, coz je
finantné znané narané. Sice jiz doznivajici, avSak stale &ma finaréni krize nela
za nasledek statem zavedena Uspornai@mat kterd v oblasti kultury neustéle
pietrvavaji, Diky tomu doSlo kdlouhodobému sniZzenfisggvki a dotaci
pro pispevkové organizace v oblasti kultury. Je tedy nagreainyslet se nad otazkou,
kde a jak ziskat chyici finanéni prostedky.

Hlavnim (&elem Moravského divadla Olomouc je uspokojovani rgimt
kulturniho rozvoje a zajinobéani — divaki. PrestoZze se jedna o sluzby poskytované
Siroké véejnosti, vynosy z prodeje vstupného a dépleého zboZi nejsou tak vysoké,
aby pokryly naklady spojené s provozem celé orgamiz Nanessti se padeby
financnich gispevka zvySuji z divodu fistu inflace, zvySeni provoznich nékiaa

dalSich ekonomicky néfznivych situaci.

Moravské divadlo Olomouc musi neustale zlepSovaliti a nabidku sluzeb,
aby si udrzelo stavajici divaky, ale také ziskavadee, coz je finatné znané nakladna
¢innost. Rehled finaknich zdroji ukazal, Ze divadlo ke svému provozuirp&rné
Vyuziva z 83% fispivky z rozpdtu zZizovatele ¥etre prispsvka ze statniho rozptu,
néco malo pes 16% tvéi vynosy z vlastnicinnosti a necelé 1% tvb prispsvky
od jinych subjeld. Z tohoto divodu je nutné zamyslet se nad vyhledanim dalSich

moznych zdraj financovani, coz bylo cilem této bakialée prace.

Prvni z moznosti je zapojeni divadla do progranwiopské Unie s nazvem
.Tvurci Evropa“. Je to program specidlrzangéteny na podporu kulturnino a
medialniho sektoru. Moravské divadlo Olomouc bynehlo vyuZit nap protechnické

prizpasobeni divadla multikulturnim projekn EU.

DalSimi moznostmi jsou déarcovstvi a sponzoringvadlo sice vyuZivd ab
moznosti, avSak fjmy z €chto zdroji nejsou piliS vysoké v porovnani s ostatnimi
piijmy. Bylo by tedy paieba roz§it tyto zdroje a pravidekhvyhledavat a oslovovat

dalSi potencionalni darce i sponzory.
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Dulezity je také rozvoj merchandisingu, ktery v Moskeém divadle Olomouc
neni [iliS obsahly, bylo by proto pro&gné roz&eni prodavaného sortimentu o dalsi

zbozi, nap. 0 zaznamy zigdstaveni na CD nebo DVD.

V neposlednfad by bylo pro divadlo vyhodné navazovat spolupragijinymi
kulturnimi institucemi za ¢elem zviditel@gni se a ziskani nového obecenstva. Takovou
instituci by se mohla stat ndklad Moravska filharmonie Olomouc, ktera jiz
s divadlem dive spolupracovala.

Z vySe uvedenych informaci vyplyva, Ze Moravskéadlio Olomouc by se &b

zantfit predevsSim na:

= za&lergni se do programu Evropské Unie,
= pravidelné vyhledavani a oslovovani potencialnigto’da sponzat,
= rozSieni prodeje dopikového zbozi,

* navazovani spoluprace s jinymi kulturnimi institonce

V této praci byly nazrgny navrhy moznosti dalSich zdrofinancovani

provozu divadla a je pouze na uvedené institu@,tytb navrhy v budoucnu vyuZzije.
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ANOTACE

P¥ijmeni a jméno autora: Krausova Iveta
Instituce: Moravskéa vysokéa Skola Olomouc
Nazev prace ¥eském jazyce: Systém financovani Moravského divadtianouc

Nazev prace v anglickém jazyce:  The Funding Systethe Moravian Theatre

Olomouc
Vedouci prace: Mgr. et Mgr. Michaela \&thova, PhD.
Pccet stran: 64
Patet @iloh: 1
Rok obhajoby: 2014
Kli¢ova slova weském jazyce: divadlofispevkova organizace, kultura,

financovani, @zovatel, zdroje

Kli¢ova slova v anglickém jazyce: theatre, allowanganization, culture, financing,

founder, resources

Cilem bakaléské prace,Systém financovani Moravského divadla Olomoug
poskytnuti pehledu finagnich zdrofi zaji&ujicich provoz této iispivkové organizace
a navrh dalSich moznosti zdipjkteré nejsou vyuzivany. Teoretickast prace je
zan®iena na oblast kultury, typy pravnich forem kultaminstituci, charakteristiku
piispivkové organizace a informace o Moravském divadlen@uc. Praktick&ast

obsahuje fehled gijmu od jednotlivych zdraj a navrh dalSich moznosti.

The aim of the thesisThe Funding System of the Moravian Theatre Olorioiscto

provide an overview of financial resources thiowatnce organization and propose
other resources that aren’'t used. The theoretendlip focused on culture, types of legal
forms of cultural institutions, characteristicsalfowance organization and information
about the Moravian theatre Olomouc. The practieat pontain a summary of revenue

from individual sources and propose of other oion
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Piil. ¢.1 - Zfizovaci listina MDO

adu splatnymi zakony a na zdkladé usnescni Zastupitclstva mdésta Olomouce
22, 6. 2011 se méni s acinnosti od 1, 7. 2011 zHzovaci Hsiina pfispévkove organizace
ské divadlo Olomouc, ptispévkova organizace ze dne 3. 12. 1991 tak, 7e nové zni

ZRIZOVACT LISTINA

CL 1,
Ziizovatcl
Statutarni mésto Olomouc
Horni namésti 583
77911 OLOMOUC
00299308 |
CLL 1L

w i N

Nazev, sidlo a identifika¢ni fislo piispévkové organizace
Moravské divadlo Olomouc, pfispévkova organizace
Tt, Svobody 33
77900 QLOMOUC
forma: piispévkova organizace

(0100544

Cl. IIL.

Vymezeni hlavniho iceln a tomu edpovidajiciho pfedmétu &innosti

Hiavni Géel :

spévkova organizace Moravské divadlo Olomoue (dale jen organizace) je ziizena jako
1& repertodrové divadlo s uméleckymi soubory opery a operety, ¢inolry a baletu a je
lturnim reprezeniantem statularmiho mesta Olomouce v celostatnim 1 mezindrodnim
iitku. Hlavnim ucelem organizace je uspekojovani a rozvijeni kulturnich potieb

il 4

aimi obéunil specifickymi divadelnimi a pfibuznymi formami a prostredky, piedeviim
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pofadani vefejnych divadelnich pfedstaveni, vyuzivani svéFencho i vlastniho majctku
a aktivit souviscjicich s nim, vykonavanych za niéclem oplimalniho vyuZiti a snizeni ztrat,
kleré vypl¥vaji z vefejné prospéiného charakteru. V této souvislosti se zaméfuje zejména
na tyto ¢innosti:

nastudovdni a vefejné scénické pfedvadéni divadelnich predstaveni (vlastnich i cizich
soubord),

vyroba, vefejné predvadéni a prede] audiovizuilnich dé&l z vlastnich divadelnich
picdstavent,

uchovavani & rezvo] mistnich, narodnich a mezinarodnich kulturnich hodnot v oblasti
divadelniho, hudebné dramatickeého a taneénihe uméni,

vyslavovani originalu a rozmoozenin dél,

pofizovani, vydavani a prodej predmétil v souladu s hlavnim Géclem,

vydavani a veigjn¢ S§iFeni periodickych a neperiodickych tiskovin a  publikaci
souvisgjicich s hlavnim Gcelem,

zvysovan! odborné kvalifikacc zaméstnancii,

umeéleckd vychova déti a mladeze,

vytvafeni vhodného kulturniho prostied! véetné obcerstveni pro navétévniky divadla,
optimalni vyuZivani svéfen¢ho 1 vlastniho majetku v souladu s jche uréenim, zejména
rekvizit, technickych zatizeni, hudebnich nasiroji, kostymil a paruk véetné prodeje
¢1 ndjmu nevyuzitého majetku dal$im subjektim, za d&clem sniZeni ztrity a lepiiho
vyuziti majetku. Date pak kratkodobé poskytnuli nevyuzZitych kapacit sdlu a dalsich
prostor divadia.

2. Predmét ¢innosti :

Provozovani staleho repertodroveho divadla s uméleckymi soubory opery a operety, ¢inohry

a

baletu jako kulturni reprezentace statutdtniho mésta Olomouce v eclostatnim

I mezinarodnim métitku.

‘a3

CLIV.

Oznaceni statutdarnich organd a zpOsobd, jakymi vystupuji jménem organizace

Statutirnim organem organizace je feditel. Reditel je do funkce jmenovin a z funkce
odvolivan Radou mésta Olomoucc

Reditel je zaméstnancem organizace.
Reditel jednd g vyslupuje jmeénem organizace samostatné,

V dob¢ nepfitomnosti fceditele jednd jménem organizace osoba pisemné povéicna
feditclem k jeho zastupovani

Za organizaci se statutdrni organ podepisuje tak, Ze knapsanému nebo

vytisténému  obchodnimu jménu crganizace pfipoji svlij vlastnoruéni podpis.
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CL V.
Prava a povinnosti ziizovatele
Prava @ povinnosti zFizovatele vyplyvajl z pfislusnyeh pravnich ptedpisil CR.
A1 VI
Vymezeni majeiku ;

1. Ziirovatel muze predat organizaci k hospodafeni majetek ve vlastnictvi zfizovatcle (dale
jen|,.svéfeny majetek™). Seznam svéfeneho majetku je pfilohou €. 1 této Ziizovacei listiny.

le majetku specifikovaného pfedchozim ustanovenim organizace uziva majetek jinych
jektl na zaklad¢ uzavienych smluv a majetck, ktery nabyla do svého vlastnictvi koupi,
m, sménou, dédénim, beziplatnym pfevodem a z dolaci.

-ganizace je oprivnéna nubyvat majetek potfebny k vykonu &innosti, pro kterou byla
zHrena do svého vlastnictvi a to konkrétné zasoby, obéZny finanéni majetek, pohledavky,
em? vymezeni t&chto druhd majetku je uvedeno v zikoné ¢. 563/1991 Sh., o Ggelnictvi
atném znéni a vyhlasee ¢ 410/2009 Sh., kterou sc provadéji nékterd ustanoveni zakona
¢ $63/1991 Sb., o udetnictvi, v plalném znéni, pro uceini jednotky, které jsou tzemnimi
samospravnymi cclky, pfispévkovymi organizacemi, stdtnimi fondy a organizaénimi
slogkami statu.

4. Organizace je bez predchoziho pisemného souhlasu opravnéna nabyt do svého vlastnictvi
majctck poticbny k vykonu své Sinnosti, pro kterou byla zfizena a to:

e | drobny dlouhodoby nchmotny majetek, u kterého doba pouzitelnosti je delsi ne# jeden
rok a ocenéni je v ¢aslee 7 Us, K& a vyiSi a nepresahuje ¢astlu 60 tis. Ké,

» | drobny diouhodoby hmotny majetck, u kterého doba povZiteinosti je delsi nez jeden
rok a ocentni jedné polozky je v Gastce 3 s, K& a vy$si a nepfesahuje ¢astku
40 tis. K&,

= | dlouhodoby nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti del3i nez jeden rok, u kterého
ocendni plevys$uje ¢astku 60 tis. K& a nepfesahuje ¢astku 200 tis. K& (s vyjimkou
majetku uvedendho v &L VI odst. 6},

v | dlouhodoby hmotny majelek s dobou pouzilelnosti deldi nez jeden rok a ocenéni jednc
polozky picevy3uje castku 40 tis, K¢ a nepfesahuje ¢astku 200 tis. KE (s vyjimkou
i majetku uvedeného v €l V1. odst, 6),

piidemZ vymeyeni &chto druhfl majctku je uvedeno v zakoné &. 563/1991 Sb., o tcctnictvi
v platném znéni a vyhladce €. 410/2009 Sb., kterou se provade)i nekierd ustanoveni vikona
¢. 563/1991 8b., o ucetnictvi v platném znéni, pro d¢ctni jednotky, ktere jsou Gzemnimi
samosprévaymi celky, plispévkovymi organizacemi, statnimi fondy a organizaCnimi
slozkwmi statu.
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5. Organizace je opravnéna s pfedchozim piscmnym souhlasem véeng piisiuného naméstka
primatora nab¥t de svého vlastnictvi majetek potfebny k vykonu své ¢innosti, pro kterou
byla zfizena a Lo:

*  dlonhodoby nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi neZ jeden rok, u kierého
ocenéni pfevyduje éistku 200 tis. K& - 500 tis. K& (s vyjimkou majetku uvedeného
v &L VI odst. 6),

* dlouhodoby hmotny majetek s dobou pouZitelnosti delsi ne? jeden rok a ocendéni jedné
polozZky prevySuje ¢astku 200 tis. K& - 500 tis. K& (s vyjimkou majetku uvedeného
v ¢L VL. odst. 6),

pridemZ vymezeni téchte druht majetku jo uvedeno v zakoné ¢, 563/1991 Sb., ¢ Adetnictvi
v platném znéni a vyhlasce ¢ 410/2009 Sh., kterou se provadéji nekterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi v platném znéni, pro Géetni jednotky, kileré jscu dzemnimi
samospravnymi cclky, pFispévkovymi organizacemi, stitnimi fondy a organizaénimi
slozkami stdtu.

6. Organizace je povinna vyzadat si pfedchoz{ pisemuy souhlas zHzovatele k nabyti :

= ncmovitéhe majetku

= pfi pofizeni motorovich dopravnich prosiedki

* dlouhodobéhe hmotného a nehmotného majetky, jehoZ pofizovaci cena je vy3si ne?
300 tis, K&.

7. Pokud by dodate¢né vyélo najcvo, zc organizace hospodatila ke dni nabyti U€innosti této
Ziizovaci listiny jelté s jinym majetkem neZ je uveden v Piiloze & 1 kéto Ziizovaci
listing¢, povaZuje s¢ tentoe majetek za majetek pfedany pfispévkové organizaci
k hospodateni, {j. svéfeny majetek. O takto zjisté€ném majetku jsou strany povinmy se
neprodlené informovat a zajistit, aby by! tento majetek uveden do piiloh ke Ziizovaei
listing a aby byl v kalastru nemovitost{ proveden zapis prava hospodafceni s timto majetkem
ve prospéch organizace.

1. VIIL

Vymezeni majetkovych prav a povinnosti

1. Organizace je povinna & oprivnéna svéfeny majetek a majetek, ktery nabyla bexiplainym
ptevodem od zfizovatele i majetek ziskany vlastni Cinnosti dr7el a hospodéré vyuzivat pro
plnéni hlavniho Gcelu a pfedmétu ¢innosti a doplitkové &innosti dle této zHzovaci listiny,
pecovat o ngf, udrZovat j¢j a provadét jeho apravy, dbit o jeho daldf rozvo] a zvelebeni,
vésl jeho evidenct a vest joj v ucetnictvi,

2. Organizace jo povinna svéfeny majetek a majetek, ktery ma ve viastoictvi, chranit pfed
znienim a poSkozenim, chranil jej pied odeizenim nebo zncuZitim nebo pied
neoprivnénymi zésahy. Je povinna sledovat, zda dluznici véas a fadné plni své zavazky
a zabezpedit, aby nedoSlo k promléeni nebo zaniku prav z téchilo zévazkid vyplyvajicich. Je
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poyinna vas uplatiiovat privo na ndlwadu $kody 'a prive na vydani bezdivodného
obghaceni. Dle pisemného pokynu zfizovatele tento majetek pojisti.

izace neni opravnéna svéieny nemovity 111ajet1ek a nemovity majetek beziiplatné
pravedeny zfizovalelem prodal, sménit, darovat, zatiZit zastavnim pravem ant vécnymi
bigmeny, neni oprdvnéna jej vloZit do majetku pravnickych osob nebo jej jinak pouZit
k Jéastl na podnikani tfetich osob, nestanovi-li tato zfizovaci listina jinak, Organizace je
opravnéna pronajmout, vvjimedné vypiljéit svéfeny nemovity majetek a nenlovity majetek
betuplaing pfevedeny ziizovalelem na dobu 12 mésicu.

Organizace je povinna majeiek, kiery do svého vlastnictvi nabyla od svého zhizovatele
bezplatnym pievodem a ktery se stane pro ni trvale nepotiebny, nabidnout pfednostné
beguplatné ziizovateli. Nepiiyme-li ziizovatel pisemnou nabidku, muze pfispévkova

anizace je povinna oznamit pfedem svému zfizovateli prodej vlastniho majetku
1ezengho v &l VI odst. 2 s pofizovaci ccnou u dlovhodobého hmotného majetku vy3si

ljjem organizace.

. Organizace je opravnéna bez souhlasu ziizovatele pronajmout, vyjimedng vypujéit svéfeny

moyity majetck a movity majetck bezdplatn pevedeny ziizovatelem v pofizovaci hodnote
do 40 tis. K¢ (na dobu do 12 mésicd za jednu movitou vée nebo soubor véei, tvofici jeden
funkéni celek).

. PH jprondjmu svéfeného nemovitého majetku a movit¢ho majetku je povinna  organizace

sjednal vy§ najemného v misté a Sase obvyklou, v odlvodnénych pipadech najemné
ve ¥y8i pokryvajiel naklady s ndjmem souvisejici. Ptijem z prondjmu svéfeného majetku je
pfijinem organizace, kterd jej vede v Ucelniclvi oddélené a pouzije jej vyhradné na opravy
a iutribu spravovaného majetkn,
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Organizace je oprdvnéna bez souhlasu zfizovatele pronajmout si ncho vypljéit si
nemovity a movity majetek, ktery nczbytné potiebuge k zajidténi své hlavn{ éinnosti, na
dobu kratdi jednoho roku. Na dobu del$i nez jeden rok je organizacc oprivnéna si
pronajmout nebo vyplujéit ncmovity a maovity majetek, ktery nezbyiné potfebuje
k 7ajisténi své hlavni Cinnosti, pouze po pfedchozim souhlasu zfizovatcle a v souladu
s podminkami stanovenymi zfizovatclem. Pfi prondgjmu nemovilého a movitého majetku
Je organizace povinna sjednat ndjemné v misté a ¢ase obvyklé nebo niZi.

Za ochranu majetku a vykon prav a povinnosti pii hospodafeni s majetkem odpovida
feditel. Reditel ve vnitfnim organizaénim pfedpisu organizace stanovi Ukoly, prava
a povinnosti jednetlivych zaméstnancu pi hospodateni s majetkem, jakoz 1 okruh funked,
s jejichZ vykenem je spojena hmotnd odpov&dnost. Reditel stanovuje vnitini organizacn
fad, stanovujc organizaéni strukturi a vnilfni smémice.

Vlastni, svéfeny a beziplatné pievedeny majetek organizace eviduje, vede jej ve svém
ucetnictvi, prevadi jeho uéetni, popfipadé, pokud tak umoZiuje zakon o danich z piijmi,
dafiové odpisy.

Organizace odpovida za 3kodu vzniklou na majetku a na zdravi tietich osob v disledku
nedodrzeni obecné zavaznych privnich pfedpisi, zejména na Useku bezpeénosti
a ochrany zdravi pH prdci, poZzami ochrany a Zivotniho prostiedi.

Piispévkova organizace j¢ opravncna provad@t slavebni investiéni innost jen
s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,

Organizace je opravnéna pfijimat neomezen¢ do svého vlastnictvi penézité dary iéelové
neurden¢. Zfizovatel v t&chte pfipadech miize poskytnoul pfedchozi souhlas spoleény pro
vice pravnich ukonu. Finanéni dary jsou pfijmem rezervniho fondu. Prijeti ndelové
uréenych ostatnich dard se fidi platnym pravnim picdpisem,

Organizace neni oprdvnéna poskytovat dary jinym subjcktim, s vyjimkou obvyklych
penéZitych nebe véenyeh darfi svyrm zaméstnancim a jinym esobdm ze svého fondu
kulturnich a sociglnich potfeb.

Organizace neni opravnéna uzaviit smiouvu o Gveru nebo plijéee, pievzit nebo poskytnout

avér nebo pljcku s vyjimkou pljéek z FKSP, a to za podminck stanovenych vyhlaskou
MF CR o tondu kulturnich a socidlnich potieb, v plainém znéni. Musi mit souhlas
ziizovatcle k poskytovani vécnych a penéZitych dardl fyzickym osobdm v hodnoté
nad 5 tis, K.

Organizuce neni opravnéna poskytiiowt dotaci, picvzit diuh, pfistoupit k dluhu, prevzit
zaruky (rucitelsky zdvazek), zajisfovat zavazky, pfistoupit k zdvazku a smlouvé
o sdruZeni.

60



Piil. €.1 pokracovani - Ztizovaci listina MDO

Jrganizace je opravnéna upustit od vyméhani pohlcdz’wky do vyse 10 tis. K¢, jejiv
viymahani se jevi jako neuspéiné nebo by ndklady spojené s vymahanim prevvdily
ohledavku samotnou. Pohledavky vede naddle ve svém udetnictvi na podrozvahovych
tech. Na vyZadini zfizovatele doloZi organizace u téchto pohledivek, Ze jejich
vymahani je¢ ncuspééné nebo ndkladné. Upustit od vvmahéani pohledavky ve vvsi nad
1[0 tis. K¢ moze organizace pouze po piedchozim pisemném souhlasu ziizovatele.

19.

20. (Jrganizace neni opravaéna bez souhlasu ziizovatele k posioupeni pohledivek za Sastka
1Z81 nez 80 % jcji nominélni hodnoty.

21. Organizace neni opravnéna: provadét pendzité a nependzité vklady do jinych spolecnosti.
22, Organizace nenl oprivnéna nakupovat akcie & jiné cenné papiry. Phijimat je jako
protihodnotu za své pohledivky vidi jinym subjektiim je oprivnéna jen s pfedchozim
iscmnym  souhlascm zHzovatele. Prispévkova organizace nesmi vystavovat ncho
kceptovat sménky, ani byt sméneCnym ruditelem.

o
oy

rganizace neni oprdvnéna uzavirat dohody o splatkich s lhitou splatnosti del8i nez
mésicll. Organizace jo opravacna k pofizeni v&el a sluzeb nakupem na spidtky ncbo
uzavieni smiouvy o ngjmu s pravem koupé nad 6 mésicu jen po piedchozim pisemném
buhlasu zfizovatele.

@ ooy O

24, Qrganizace ncsmi zfizovat nebo zakladat pravnicke osoby, ncsmi mit majetkovou uéast
{pravnické osobé ziizend nebo zaloZene za uéelem podnikani.

<

25. Hinanéni vztah organizace k rozpoétu ziizovatele, zcjména vysc plispévku, zdvazné
ukazatele pro hospodafeni 4 hmotnd zainteresovanost budou stanovoviny zfizovatelem
vidy na kazdy kalendafni rok.

26. Qrganizace je povinna umoZnil provadéni jeji kontroly zifizovatelem a jim povéfenym
opobdm v rozsahu a zpisobem danym pokyny rfizovalele, Prispévkova organizace je
ppvinna predloZit ziizovateli na poZddani nejpozdéji do 7 pracovnich dnb od vyzvy
viechny dokumenty, o kieré je pozidana a kieré se vzlahui k jeji éinnosti,

27. Ofganizace je povinng umoznit Moravské filharmonii Olomoue beziplaing vzivani salu
" Reduta, Mozartova sihy, :piilehlého foyern a pfilehlych provoznich prostor véetné
schodisté a piistupového koridoru v pizemi, vie v domé & p. 432 k.. Olomouc — mésto
bpdova ,,Velkého divadla®:s tim, Ze bere na védomi, Ze Moravska filharmonie Olomouc
biide uZivat tyto prostory s pédi fadného hospodate (vE. udrzby a béznych oprav) a bude
s¢ podilet na ndkladech uzivanych prostor podlc dohody uzaviené mczi organizaci
a| Moravskou tilharmonii Clomouc.

28. Mujetkovi prava, nevymezena organizaci touto ziizovac listinou, vykonava zfizovatel.
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L. VIIL

Okruhy doplaokové éinnosti

1. Za deplikoveu Cinnost se povaZuje takova ¢innost, kterd je provadéna nad ramec hlavniho
ucelu a je urdena pro daldi fyzické a pravnicke osoby.

2. Pro doplitkovou &innost mohon byt vyuZiviny volné zdroje a zdroje uréené pro joji
Zajisténi.

3. Dopliikova Cinnost smi byt provadéna pouze na zdkladé kalkulovanych cen minimalng
na frovni uplnyech nakladi, V piipadé, Ze ceny za doplikové ¢innosti budou rozhodnutim
zfizovatele stanoveny pod urovni nakladd, je povinen ziizovatel vhradit ziritu do vide
kalkulovanych nakladfi nebo prokizané ztrity.

4. Provozovini doplikové Cinmosti nesmi narudovat plnéni hlavnich udelll organizace
a sleduje se oddeélené.

5. 7a pfedpokiadu, Ze doplikova ¢innost splfivje podminky § 2 zdkona &.513/1991 Sb.,
Obchodni zédkonik, ve znéni pozdgjsich pfedpist, a podminky § 2 zdkona & 455/1991 Sh.,
o Zivnosienském podnikini (Zivnostensky zakon), ve znéni pozdgjiich predpist,
je organizace povinna postupevat v souladu s plalnynt pravnimi pfedpisy vztahujici se
k podnikani,

6. Okruhy doplitkové ¢Gnnosti;

*  Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Obory &innosti:

> Vyroba textilil, textilnich vyrobki, odévi a odévnich dopliki

» Zpracovani dfeva, vyroba dievénych, korkovych, prouiénych a slaménych
vyrobkl

Vyroba viaknioy, papiru a lepenky a zboZ{ z t&chto material(

Y

Y’f

Vydavatelské ¢innosti, polygrafickd vyroba, knihafské a kopirovaci prace

Y

Vyroba kovovych konstrukei a kovaodélnych vyrobka

"
o

Zprosifedkovani obchodu a sluzeb

Ubytovaci sluzby

A o

Realitni éinnost, sprava a udr#ba nemovitosti

A vl

Prongjem a pijéovani véei movitych

"f

Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

¥

Provozovani cestovni agentury a privodcovskd &innost v oblasti cestovniho
ruchu

#  Mimoskolni vychova a vzdélavani, potadani kurzd, gkoleni, vetné Icktorské
¢innosti
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7 Provozovani kulturnich, kalfumé-vzdélavacich a zabavnich zafivend, pofadéni
kulturnich  produkei, zabav, vystav, | veletrhli, piehlidek, prodejnich
a obdobnych aket

CLIX

Ostatni ustanoveni

1. Zijzovatel mize stanovit zivazné pfedpisem zplsob vytvoreni a povZiti fondd, limit
mzdovych prostiedkd a odpisovy plan. K planu dcelnich odpist, které jsou zdrojem
inyesti¢niho fondu udéluje 7iizovatel organizaci pisecmny souhias.

2. Organizace je odpovédnd za fadné plnéni svych dafiovych povinnosti plynoucich z jeji

¢

3. F

= O

us

jsd
a

6. 21
oV

Qrga

N0St.

inanéni hospodafeni organizacc je upraveno prisluinymi  ustanovenimi  zakona

. 50,2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoétl v platném znén{ a zdkonem
. Bp63/1991 Sh., o Géetnictvi v platném znéni.

4. Ollgmlizacc sestavuje (¢etni zdveérku v souladu sc ziakonem &, 563/1991 Sh., o uéetniclvi
v bl

atném znéni a v souladu s vyhlaskou & 410/2009 Sb., kterou se provadeji néktera
anoveni zikona ¢. 363/1991 Sh., o ddetnictvi v platném znéni, pro Géetni jednotky, které
0 dzemniml  samospravonymi  celky, piispévkovymi organizace, stitnimi fondy
prganiza¢nimi sloZzkami stitu.

erminy a konkrétni postup pfedklddani vykazli udetni zdvérky jsou upiesnény
metodickem pokynu.

covatel si vyhrazuje pravo ovéfeni GCetnt zavérky, pifpadng ur€it organizaci povinnost
&iit adetn{ zaverku auditorem.

fizovatel stanovi organizact termin piedkladdni dokladove a fyzické inventarizace
metodickém pokynu.

131 prava a povinnosti ziizovatele a organizace, pokud nejsou stanoveny v této zfizovaci
ting, se Hdi piislugnymi pravnimi pfedpisy.

¢l X,

VYymezeni doby, na kterou je organizuce zfizens

nizace je ziizena na dobuneurcilou.
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1l XL

Zavéreéna ustanoveni

1. Zhizovaci listina nabyva platnosti dnem jejiho schvdleni Zastupitelstvem mésta Olomouce
dne 22. 6. 2011 a s u¢innosti od 1. 7.2011.

Uginnosti této ziizovaci listiny pozbyva platnosti zfzovaci lisling ze dne 30. 9. 2009
véetné viech jejich dodatkd,

2. Tato zfizovaci listina je vyhotovena v esti vyhotovenich, z nichZ kazd¢ md platnost
origindlu, dvé vyhotoveni obdrzi Krajsky soud Ostrava — obchodni rejstiik, dvé vyholoveni
organizace g dvé vvhotoveni ziizovatel,

V Olomouct dne 22. 6. 2011

Martin Novotny
primator

Ing. Ivo Vlach
I. ndméstek primitora
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