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Souhrn

Tato bakalaiska prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Prvni z nich, literarni reSerSe
pojednava o tématu naklady a kalkulace. Je zde uvedeno, co to jsou néklady, jejich déleni a
rizné pohledy na né. V tématu kalkulace je obsazen kalkulaéni vzorec, druhy
a metody kalkulaci. Jsou zde specifikovany néklady a kalkulace v rostlinné vyrob¢. Druha
neboli prakticka cast bakalafské prace je zaméfena na porovnani pfimych a nepfimych
nakladll péstovani pSenice ozimé, fepky ozimé a cukrovky u tii vybranych zemédé€lskych
podniki. Dale se zde porovnava vnitropodnikova cena jiz zminénych zemédélskych komodit.
V zé&véru jsou shrnuty vysledky vyzkumu s doporucenim podnikli na snizeni konkrétnich

nakladl na péstovani vybranych komodit.

Klicova slova: nédklady, kalkulace, pSenice ozima, fepka ozima, cukrovka, zemédélsky

podnik, penézni prostiedky, porovnani, vnitropodnikova cena



Cil prace

Cilem bakalaiské prace bylo zjisténi nejvysSich pifimych a nepfimych nakladid
u zemedélského podniku vzajemném porovnani s naklady u tfi vybranych podniki. Naklady
byly porovnany na péstovani pSenice ozimé, fepky ozimé a cukrovky ve tiech letech. Déle

zde byla porovnana vnitropodnikova cena u vyse uvedenych zemédélskych plodin.

Metodika

Tato bakalaiskd prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢asti je literarni
reSerSe. Zde jsou nastudovana a pouZita sekunddrni data z externich zdroji prevazné

Z odbornych knih, ktera se tykaji tématu ndklady a kalkulace.

Druhou ¢asti je vlastni vyzkum. Tato Cast pojednavd o piimych a nepfimych
nakladech na péstovani pSenice ozimé, fepky ozimé a cukrovky u tii spole¢nosti a to ve tiech
letech 2011, 2012 a 2013. Kvuli zachovani anonymity zeméd¢€lskych podnikii byly pro ucely
této bakalatrské prace pojmenovany nasledovné: Alfa, Beta a Gama. VSechny tfi spolecnosti
se nachazeji v fepaiské oblasti StredoCeského kraje, kde klimatické podminky pro rostlinnou
vyrobu jsou srovnatelné. Tyto podniky se vedle rostlinné vyroby téz zabyvaji 1 zivociSnou
vyrobou. U téchto spole¢nosti jsou pouzita sekundarni data z internich zdroju pro jejich popis.
Tato bakalafska prace je zpracovana metodou analyzy. Z metod analyzy jsou pouzity
statistick¢é metody, ze statistickych metod je vybrana indexni analyza a z indexni analyzy
bazicky index. Bazicky index je pouzit ve srovnani S riistem ¢i poklesem ptimych, nepiimych
nakladi a vnitropodnikovou cenou. Zde je stanoven pro piepocet zakladni rok — rok 2011. Pro
vypocet vnitropodnikové ceny je pouzit kalkulaéni vzorec v rostlinné vyrobé¢, ktery je
upraveny podniky pro sviij Gcel. Vnitropodnikova cena u vybranych zemédé€lskych podniki
se rovnd ndkladové cené neboli souctu vSech ndkladl na péstovani komodit. Dale jsou
vytvofeny grafy v programu Excel z dostupnych vnitropodnikovych dat a vlozeny do této
prace pro lepsi prehlednost. Nasledné z téchto grafti jsou stanovena doporuceni podnikiim na
snizeni konkrétnich nakladii na péstovani zvolenych komodit. Pfed vlastnim zpracovanim

byla vnitropodnikova data prokonzultovana se zamé&stnanci firmy.



V préci je pouzit kalkulacni vzorec rostlinné vyroby ptizpisobeny podniky pro sviij
ucel sestaveny na zakladé obecného vzorce viz 3.3 kapitola. Pfimé naklady obsahuji polozky

1-9 a do neptimych nakladt spadaji polozky 10-17.

1) spotieba nakoupeného materialu
2) polni prace

3) najemné — pozemky

4) ostatni sluzby

5) mzdy

6) socialni pojisténi

7) dané a poplatky (pozemky)

8) jiné provozni naklady (pojisténi)
9) odpisy

10) spotieba vlastnich osiv

11) spotieba vlastnich hnojiv

12) vnitropodnikové naklady — auta
13) traktory — mechanizace

14) zavodni stravovani a ubytovani
15) ostatni

16) rezie stiediskova

17) rezie spravni



Vlastni text

Piimé naklady rostly ve vSech spole¢nostech pii pé€stovani cukrovky. Ve spole¢nosti
Alfa priimérné vzrostly o 31,08%, Beta o 14,19%, Gama o 35,22%. Primérné ptimé naklady
ve vSech spolecnostech wvzrostly o 26,83%. Oproti tomu nepifimé naklady
u vybranych spolecnosti klesaly. Primérné nepiimé naklady u spolecnosti Alfa klesly
0 1,99%, u Bety klesly o 13,94% u Gamy vzrostly o 35,64%. Primérné¢ nepiimé naklady

vzrostly o 6,57%. Nepiimé naklady rostly pomaleji nez pfimé néklady.

Primérné piimé naklady u spolecnosti Alfa vzrostly o 8,12%, u Bety o 23,63%
u Gamy o 25,94% pfti péstovani pSenice ozimé. Celkové primérné piimé naklady ve vSech
spole¢nostech vzrostly o 19,23%. Primérné nepiimé ndklady u spolecnosti Alfa vzrostly
0 5,76%, u Bety 0 27,30% u Gamy o 38,36%. Celkové primérné nepiimé naklady ve tfech
podnicich vzrostly o 23,81%.

Primérné piimé naklady na péstovani Fepky ozimé u podniku Alfa vzrostly
0 31,08% u Bety 0 14,19% u Gamy o0 35,22%. Z toho vyplyva, Ze celkové primérné piimeé
naklady u vSech spolecnosti vzrostly o 26,83%. Primérné nepifimé ndklady u firmy Alfa
klesly o 1,99% u Bety klesly o 13,94% u spole€nosti Gamy vzrostly o 35,64%. Celkové

prumérné nepiimé naklady u tfech podnikii vzrostly o 6,57.

Primérné vnitropodnikové naklady na péstovani cukrovky se za dva roky zvedly
u spolecnosti Alfa o 10,22%, u spole¢nosti Beta praimérné klesly o 1,85% a u spole¢nosti

Gama se pramérné zvedly o 26,79%.

Priimérnd vnitropodnikova cena pSenice ozimé rostla ve vSech firmach. Alfa

zaznamenala primérny nartst za dva roky o 20,90%, Beta 0 29,11% a Gama o 28,47%.

Spolecnosti Alfa se primérné zvedly vnitropodnikové néklady na péstovani Fepky

ozimé o 10,22%, spolecnosti Beta klesly o 1,86% a spolecnosti Gama vzrostly o 26,79%.

Vv

oproti firmdm s vy$§imi ndklady. Pfepocteni probihalo k roku 2011, ktery byl stanoven jako
rok zékladni. Na péstovani cukrovky by meéla spole¢nost Gama snizit ptimé naklady a to
spotfeba nakoupeného materialu, piedev§im spotieba priimyslovych nakoupenych hnojiv a

nahradit je organickymi hnojivy z pfidruzené Zivocisné vyroby. Déle sniZzeni nakladd



ostatnich sluzeb jako naptiklad spotfeba pohonnych hmot I/km, které¢ lze snizit pravidelnou
udrzbou zemédé€lskych stroji. Spole¢nosti Alfa se doporucuji snizit ptimé naklady spotieby
nakoupeného materialu, konkrétné spotfeba nakoupenych chemikalii, které 1ze snizit pomoci
vhodnych ptedplodin a naslednych rostlin. Dale snizeni polnich praci, které lze snizit vySeni
produktivity prace vhodnou motivaci a vybérem optimalni zeméd¢€lské techniky. SpoleCnosti
Beta je doporuceno snizit nepiimé naklady v polozce traktory — mechanizace, které diky
pravidelné kontrole snizuji nakladné opravy zemédélské techniky. Naklady na péstovani
pSenice ozimé by mélo dojit ke snizeni pfimych nakladd a to u podniku Beta snizenim
polnich praci. Nepfimé naklady by mély snizit spole¢nosti Gama traktory — mechanizace a
poskliziiovou upravou, Beta polozkou traktory — mechanizace. Pti péstovani Fepky ozimé je
doporuceno firm¢ Gama snizit piimé naklady pfevazné: spotifeba nakoupeného materidlu
konkrétné spotiebou nakoupenych hnojiv dale ostatni sluzby. Dale podniku Beta snizeni

nepiimych nakladt zejména traktory — mechanizace.

Veskeré doporucené snizeni ptimych a neptimych nékladi by nemélo mit dopad na

sniZeni vynosii vybranych komodit.
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