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Hodnoceni nakladovosti komodit v rostlinné
vyrobé

Evaluation costs of commodities at plant’s production

Souhrn

Tato bakalafska prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Prvni z nich, literarni
reSerSe pojednava o tématu naklady a kalkulace. Je zde uvedeno, co to jsou naklady, jejich
déleni a rtuzné pohledy na né. V tématu kalkulace je obsazen kalkula¢ni vzorec, druhy
a metody kalkulaci. Jsou zde specifikovany naklady a kalkulace v rostlinné vyrob¢. Druha
neboli prakticka ¢ast bakalarské prace je zaméfena na porovnani pfimych a neptimych
nakladi péstovani pSenice ozimé, fepky ozimé a cukrovky u tfi vybranych zemédélskych
podnikd. Dale se zde porovnava vnitropodnikovd cena jiz zminénych zemédélskych
komodit. V zavéru jsou shrnuty vysledky vyzkumu s doporuéenim podniki na snizeni

konkrétnich nakladl na péstovani vybranych komodit.

Kli¢ova slova: naklady, kalkulace, pSenice ozima, fepka ozima, cukrovka, zeméd€lsky

podnik, penézni prostiedky, porovnani, vnitropodnikova cena



Summary

This thesis is divided into two main parts. The first one is theoretical part. It is
about costs and calculation. There is explained what costs mean, how can we divided and
how can we view on it. Theme calculation contain calculation formula, variety and method
calculation. This part contain costs and calculation of plant’s production. The second or
practical thesis is focused on comparison direct and indirect costs on growing winter
wheat, rape, sugar beet in three agricultural farms. The transfer price is comparison in
given commodities at plan’s production. Results are summarized in conclusion with

suggestion how to reduce particular cost on growing certain commodities.

Keywords: costs, calculation, winter wheat, rape, sugar beet, agricultural farm, cash

means, comparison, transfer price
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1 Uvod

vvvvvv

A4

hospodateni, protoze ma fadu svych specifik. Hospodafeni ovliviiuji ptirodni podminky,
které¢ maji velky vliv na sklizeil urody a €lov€k je nemiize ovlivnit. Dale to je dlouhy
vyrobni cyklus, ktery trva 1 n€kolik mésicti je to napt. péstovani zemédélskych plodin,
chov skotu. Tyto biologické procesy nejdou zpomalit ani zastavit. Diky dlouhodobému
vyrobnimu cyklu maji podniky své finan¢ni prosttedky vazadny na material a jiné naklady,
které nemohou investovat jinde. Nesmime opomenout, Ze zemédé€lské vyrobky maji rychle
se kazici charakter a tim padem 1 kratkou dobu skladovatelnosti. Jelikoz vynosy
zem&délskych podnikti nepokryvaji vSechny naklady, je zemédé&lstvi jedno z nejvice

dotovanych odvétvi.

Vzhledem ke zminéné specifikaci zeméd¢€lské cinnosti jsou vynosy proménlivé
a pomoci snizovani nakladu je snaha zajistit co nejvétsi zisky. Dulezité pro kazdy podnik
je znat své naklady, aby je mohl fidit, optimalizovat a zvySovat svoje trzby. Naklady
nejsou jen dulezité pro vypocteni vysledku hospodateni v podniku, ale také pro stanoveni
vnitropodnikovych a naslednych prodejnich cen vyrobkd ¢i sluzeb. Pro zjisténi
vnitropodnikovych cen se pouzivaji metody zvané kalkulace. Pro kazdého manazera je

dualezité znat metody kalkulaci, pro optimalni stanoveni vnitropodnikové ceny.

Tato bakalaiska prace se vénuje tématu naklady a kalkulace v zemédélskych
podminkach konkretizovany na rostlinnou vyrobu, pfevazné na komodity pSenice ozima,
fepka ozima a cukrovka. Tyto komodity zastupuji ve vybranych podnicich vysoky
procentudlni podil v rostlinné vyrobé v porovnani s ostatnimi plodinami a vyznamné se tak

podili na vytvafeni hospodaiského vysledku.



2 Cil prace a metodika

Cil prace

Cilem této bakalatské prace je zjisténi nejvyssich pfimych a nepfimych nakladt
u zem&délského podniku ve vzijemném porovnani s ndklady u tfi vybranych podnikt
a nasledné doporuceni na sniZzeni konkrétnich nakladi. Naklady se posuzuji Vv rostlinné
vyrobé na péstovani pSenice ozimé, fepky ozimé a cukrovky. Dale je provedena komparace

vnitropodnikovych cen vstupnich ndkladd na péstovani jiz zminénych komodit.

Metodika

Tato bakalaiskd prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni Casti je literarni
reSerSe. Zde jsou nastudovana a pouzita sekundarni data z externich zdroji pfevazné

z odbornych knih, ktera se tykaji tématu naklady a kalkulace.

Druhou casti je vlastni vyzkum. Tato ¢ast pojednavd o piimych a neptimych
nakladech na péstovani pSenice ozimé, fepky ozimé a cukrovky u tii spolecnosti a to ve
ttech letech 2011, 2012 a 2013. Kvuli zachovani anonymity zeméd¢lskych podnika byly
pro ucely této bakalarské prace pojmenovany nasledovné: Alfa, Beta a Gama. VSechny ti1
spolec¢nosti se nachazeji v feparské oblasti StredoCeského kraje, kde klimatické podminky
pro rostlinnou vyrobu jsou srovnatelné. Tyto podniky se vedle rostlinné vyroby téz
zabyvaji 1 zivoéiSnou vyrobou. U téchto spole¢nosti jsou pouzita sekundarni data
Z internich zdroji pro jejich popis. Tato bakalafskéa prace je zpracovana metodou analyzy.
Z metod analyzy jsou pouZity statistick¢é metody, ze statistickych metod je vybrdna indexni
analyza a z indexni analyzy bazicky index. Bazicky index je pouzit ve srovnani s riistem i
poklesem piimych, nepfimych nakladi a vnitropodnikovou cenou. Zde je stanoven pro
prepocet zakladni rok — rok 2011. Pro vypocet vnitropodnikové ceny je pouzit kalkulaéni
vzorec V rostlinné vyrobég, ktery je upraveny podniky pro sviij ti€el. Vnitropodnikova cena
u vybranych zemédélskych podniki se rovna nakladové cené neboli sou¢tu vSech ndkladl
na péstovani komodit. Dale jsou vytvofeny grafy v programu Excel z dostupnych

vnitropodnikovych dat a vloZeny do této prace pro lepsi piehlednost. Nasledné z téchto
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grafii jsou stanovena doporuceni podnikiim na sniZzeni konkrétnich ndkladi na péstovani
zvolenych  komodit. Pfed vlastnim zpracovanim byla vnitropodnikova data

prokonzultovana se zaméstnanci firmy.

V préci je pouzit kalkulacni vzorec rostlinné vyroby ptizpisobeny podniky pro svij
ucel sestaveny na zakladé obecného vzorce viz 3.3 kapitola. Pfimé naklady obsahuji

polozky 1-9 a do neptimych néklada spadaji polozky 10-17.

1) spotfeba nakoupeného materialu
2) polni prace

3) najemné — pozemky

4) ostatni sluzby

5) mzdy

6) socialni pojisténi

7) dan¢ a poplatky (pozemky)

8) jiné provozni naklady (pojisténi)
9) odpisy

10) spotieba vlastnich osiv

11) spotieba vlastnich hnojiv

12) vnitropodnikové naklady — auta
13) traktory — mechanizace

14) zavodni stravovani a ubytovani
15) ostatni

16) rezie stiediskova

17) rezie spravni

11



3 Literarni reserse

3.1 Naklady

Néklady jsou penézni vyjadieni ucetni jednotky, které jsou vynalozené na spotiebu
statkti a sluzeb za ucelem dosazeni provoznich vynosi. Spadaji sem i naklady uzce

souviseji a ¢innosti podniku (Synek, Kislingerova, 2010).

3.1.1 Ucetni pojeti nakladii

Souhrnné tucetnictvi je podkladem pro manazerské rozhodovani do toho spada
1 ucetni pojeti nakladu. Cilem ucetnictvi je podvojnym, SOuvztaznym zépisem zachytit
naklady vzniklé pii vyrobé statkti a sluzeb v podniku. Néaklady musi byt dokladové
podlozeny. Na zakladé stanoveni skutecnych nédkladi vykonu na jednotku, lze spocitat

prodejni cenu vyrobku (Hradecky, Lanca, Siska, 2008).

Ucetni pojeti nakladti nejsou jenom néklady vynalozené v podniku, ale také
z dodavatelskych (externich) vztaht. Udavaji informace nejen pro podnik, ale i pro
vetejnost. Naklady se objevi v ucCetni zdvérce pomoci vykazu ziskli a ztraty, ktery je
dostupny pro vnéjSi uzivatele napiiklad banky, obchodni partnefi. Dale souviseji
bezprostiedné s finanénim uhrazenim napiiklad mzdy, nebo ndklady, které nastaly
v minulosti napt. odpisy dlouhodobého majetku. Neexistuji tak naklady, které by

nezavisely na vydaji penéz (Landa, Polak, 2008).

Néklady jsou uznany, pokud vyuzily vhodné svou uZzitecnost, jsou hrazeny vynosy,
¢ili prodejem statkli a sluzeb a maji vliv na hospodatsky vysledek (Fibirova, Soljakova,

Wagner, 2007).
., PFi pouziti financniho pojeti je celkovy soucet nakladii ve financnim ucetnictvi za

urcité obdobi shodny s celkovym objemem ndkladu vykazanych v manaZerském ucetnictvi,

avsak lisi se jejich blizsi ¢lenéni “(Landa, Poladk, 2008, str. 7).
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3.1.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Néklady se uctuji do tfidy 5. Tato tfida ma podskupiny, podle kterych mtzeme
néklady délit na:

Provozni

50 — spotiebované nakupy
51 — sluzby

52 — osobni naklady

53 — dané¢ a poplatky

54 — jiné provozni ndklady

Finan¢ni
55 — odpisy, rezervy a opravné polozky
56 — finan¢ni naklady

56 — rezervy a opravné polozky finan¢nich nakladt

Mimoiadné
58 — mimotadné néklady

59 — dané z piijmu a pfevodové ucty (Rubakova, 2014, str. 134)

Toto ¢lenéni mizeme najit ve vysledovce neboli vykazu zisku a ztraty. Dale tento

vykaz muze ¢lenit podle nakladovych druhu:

e Spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek,

e odpisy budov, strojii, vyrobniho zafizeni, ndstrojii, nehmotného investi¢niho
majetku,

e mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni
pojisténi),

e finan¢ni ndklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.),

e naklady na externi sluzby (opravy a udrZovani, ndjemné, dopravné, cestovné);

(Synek a kol, 2003).
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Druhové ¢Glenéni nakladt je dileZité pro Fizeni finanénich tok? penéz. Uetni
jednotka mize pomoci tohoto rozdéleni uzavirat smlouvy vcas, kontrolovat stavy zasob
atd. Toto clenéni se nezabyva vztahy mezi naklady, proto je dobré kombinovat dalsi

rozdéleni nakladd (Soljakova, Fibirova, Wagner, 2007).

., Pri vhodnem analytickéem cleneni zdakladnich ndkladovych druhii lze ziskat
konkrétni druh materialu), ale i od koho (od jakého dodavatele) a kdy. Druhové clenéni
nakladu je proto velmi dulezité pro zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou
zdroju podniku a jejich zabezpecenim od externich partnerii (dodavateli, zaméstnancii)

(Soljakova, Fibirova, Wagner, 2007, str. 101).

3.1.3 Manazerské pojeti nakladi

Manazerské pojeti nakladii neni od ucetniho pojeti ndkladii zdkonem stanoveno

nebo jinak vymezeno (Synek, Kislingerova, 2010).
Manazerské pojeti nakladii 1ze charakterizovat tfemi body a to:

1. Piebird naklady z ucetnictvi, které zpracuje, dale musi zohlednit oportunitni
naklady, implicitni néklady, relevantni naklady. ManaZer, ktery rozhoduje, napiiklad
0 potizeni nové vyrobni linky by mél vzit vSechny tyto aspekty v uvahu (Novak, Vojtisek,

Pickova, 1997).

Oportunitni (alternativni) naklady jsou naklady, které jsou uslé pti nevyuziti

nejlepsi nabidky.

Explicitni naklady je suma penéz, kterou podnik realn¢ plati, naptiklad mzdy,

najemné.

Implicitni naklady jdou obtizné penéZné vyjadfit, nejsou proto ve financnim
ucetnictvi. Je to napiiklad pfi zmén€ povolani. Pokud by podnikatel zménil praci,

implicitnim nakladem je ta mzda, kterou by obdrzel, pokud by byl zamé&stnan.
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Relevantni naklady jsou ty nédklady, které se méni pii vybéru jedné alternativy

Vv zavislosti na druhé (Synek a kol., 2003).

2. Naklady, které jsou konkrétnim rozhodnutim ovlivnény, se nazyvaji prirtastkové

naklady, které manazer bere v uvahu (Novak, VojtiSek, Pickova, 1997).

3. Jako poslednim bodem manazerského pojeti ndkladi je pohled na naklady.
RozliSujeme kratkodoby a dlouhodoby. V kratkém obdobi jsou ndklady fixni neboli
konstantni a proménlivé. Naopak v dlouhém obdobi existuji jenom proménlivé naklady

(Novak, Voijtisek, Pickova, 1997).

Variabilni a fixni naklady

Variabilni naklady jsou vazany na objem vyroby. Pro variabilni naklady je
charakteristické Zze se opakované spotfebovavaji. Mezi variabilni naklady patii: mzdové

naklady, spotieba energie, materialu a dal3i (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011).

Graf ¢. 1 Rozdéleni variabilnich naklada

TC
/ nadproporcionalni

naklady -
/ ~

/’ proporciondlni

naklad
Vi 7 !

/S _/ﬁ;;’rcionalni
o naklady
T

FC

S
C

Q

Zdroj: www.nop.topsid.com

Pozn.: FC —fixni cena, TC — celkova cena, Q - mnozstvi
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Podle toho, jak se wvariabilni naklady méni sobjemem vyroby, délime na:
proporciondlni neboli linedrni — ndklady rostou stejn¢ rychle jako objem vyroby,
nadproporcionalni neboli progresivni — naklady rostou rychleji nez objem vyroby,
podproporcionalni neboli degresivni — ndklady rostou pomaleji nez objem vyroby (Synek a

kol., 2003). Viz vyse uvedeny graf.

Fixni naklady, téZ oznaCovany jako kapacitni se neméni, pfi zméné¢ objemu vyroby.

Pro fixni naklady je charakteristicka vlastnost jednorazovost (Landa, Polak, 2008).

Fibirova, Soljakova, Wagner (2011) rozdéluji fixni naklady podle toho, jak jsou
ovlivnitelné podnikem na naklady, které jsou vyvolané zptisobem zajiSténi ¢innosti. Patii
sem ndklady na osvétleni, zatepleni... Pfesto Ze to jsou fixni naklady, podnik je mtize
ovlivnit nebo nemusi. Dal§im délenim je, Ze o jejich vynaloZeni rozhoduje vedeni
podniku. Sem spadaji naklady na reklamu, vyvoj a vzdélavani... Naklady lze podnik
omezit nebo predejit jejich pocatku. Poslednim délenim jsou ndklady, které jsou
pravidelné a opakované vynakladany v konstantni vySi. Do této kategorie mizeme
zahrnout, najemné, odpisy atd. Penézni Castka se plati kazdy mésic ve stejné hodnoté a

podnik je mize velmi tézko ovlivnit.

Naklady technologické a na obsluhu a fizeni

Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011 uvadgji, ze informace pochazejici z tohoto
déleni, uvitd management pii rozhodovani. Clendni téchto naklad niam udava, jaké

naklady se navzdjem ovliviiuji, zavisi na objemu vyroby ¢i nikoliv.

Naklady technologické jsou spojené s tvorbou vyrobku, dale s technologii daného
vykonu a jim spojena &innost (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011). Jsou to naklady jako
spotteba zakladniho materidlu, mzdové ndklady, spotieba energie technologického

zatizeni, jeho odpisy (Popesko, 2009).

Naklady na obsluhu a Fizeni jsou spotiebovany na udrzeni celkového pribehu
¢innosti podniku, jsou nezavislé na vytvofeném vykonu. Piikladem jsou naklady na provoz

budov, mzdy fidicich pracovnikil... (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011).
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Tridéni ndkladd podle utvart a vykonu

Stiedni a velké podniky jsou rozdéleny na tzv. stfediska. Jsou to ¢asti podniku, kde
se kona urcity, stale se opakujici proces. Miize to byt napt. lakovna, svafovna, odbytovy
utvar... Malé podniky, nemajici sttediska pouziva tfidéni nakladd podle vykonu (Synek,

Kislingerova a kol, 2010).

Tridéni nakladu podle ttvaru, jsou naklady, vytvafejici rtzna stfediska

v podniku. RozliSuje naklady jednicové a rezijni (Synek, Kislingerova a kol, 2010).

Naklady, které se spotfebovavaji na konkrétni jednotku vykonu, se nazyvaji
Jjednicové (spotfeba materialu, mzdy, odpisy...). Management si muze stanovit tzv.
nakladovy ukol, to je soucet vSech jednicovych nakladi na jednotku vyroby. Nakladovy
ukol sestavi pomoci norem spotieby, které se stanovuji v naturdlnich jednotkach. Mtze tak
kontrolovat jak se méni nakladova norma oproti stanovenému tkolu v ¢ase (Soljakova,

Fibirova, Wagner, 2007).

Rezijni ndklady nejdou ptimo spocitat na jednotku vykonu, nemaji pfimou spojitost
s vyrobkem ¢i sluzbou. Nejsou tak presné jako jednicové naklady. Rezijni naklady se musi
rozvrhnout mezi vSechny vyrobky a zapoc¢itat do vnitropodnikové ceny. Management si
urci, jak bude rezijni néklady rozpocitavat. Je to napiiklad osvétleni a vytapéni provozu,

mzdy Fidicich pracovnik atd. (Soljakova, Fibirova, Wagner, 2007).

kazdému jednotlivému vyrobku umoziuje sledovani ptipadajicich nékladu. ,, Odpovida na
otazku: Co vyvolalo ndklady v podniku a co je vysledkem jeho cinnosti“?* (Synek,
Kislingerova a kol, 2010, str. 40). Rozdéleni ndkladl pro sestaveni kalkulace se dé€li na:

primé a neptime.

Primé ndklady jsou spojené s urCitou produkci vyrobku, neexistuje souvislost
s vyrobou jiného statku. Soucet vSech nakladii souvisejicich na konkrétni druh vyrobku,
vydélenim mnozstvim vyrobku dostaneme piimé jednicové ndklady. Mezi piimé naklady
patii spotfeba materialu, ptimé mzdy, vétSinou to jsou jednicové naklady (Vochozka,
Mula¢ a kol, 2012).
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Neprimé ndklady nejsou spojené s urCitou produkci vyrobky, ale s vice vykony.
Jsou to naklady, které zajistuji provoz (dilny), podniku jako celku. Rozpocitavaji se
obdobné¢ jako rezijni naklady. Do nepiimych nakladi spadaji rezijni naklady (Synek,
Kislingerova a kol, 2010).

3.1.4 Pojeti naklada v nakladovém tcetnictvi

Vychazi se z financniho Gcetnictvi. Hlavnim rozdilem mezi néklady z finan¢niho
ucetnictvi a naklady v ndkladovém pojeti je, ze néklady zavisi na tom, za jakym imyslem
jsou vynaloZeny. DalS§im rozdilem je, Ze ndaklady, které byly vynaloZeny, se
pretransformuji do aktiv podniku napiiklad nedokoncenou vyrobou, tim padem nebyly
spotfebovany bezuéelné (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007). Hradecky, Landa, Siska,
2008 uvadéji ve své knize, Ze ndkladové Ucetnictvi ndklady vnima jako ocenéni spotieby

vyrobnich faktort v korunach.

Zkouma se tak zvana hospodarnost ndkladu, to je porovnani ceny vynalozené¢ho
nakladu s dopfedu stanovenym ukolem. Néaklady nemuseji souviset S penéznim ubytkem,
veérnéji vystihuji pravdivou ekonomickou podstatu hodnocenych Cinnosti napt. kalkula¢ni

troky (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).

3.2 Kalkulace

Aby byl podnik konkurenceschopny na trhu, musi mit odpovidajici ceny u statka ¢i
sluzeb. Dosahnuti této podminky zavisi na nakladech vynaloZenych p#i vykonu statku.
Pokud chce podnikatel tidit ndklady a stanovit vnitropodnikovou cenu, séhne po metodé

zvané kalkulace (Hradecky, Lanca, Siska, 2008).

Kalkulace je jedna z nejstar$ich a zaroven nejpouzivangjSich metod hodnotového
fizeni. Podava obraz o struktufe nakladd, které jsou vynakladany na vyrobek. Déle je bran

zfetel na ziskovost nakladd, které jsou spojeny s konkrétnimi vykony (Popesko, 2009).
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Soljakova, Fibirova, Wagner (2011) a Popesko (2009) definuji kalkulaci jako
pritazeni nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliCiny k vyrobku, sluzbg,
¢innosti, operaci nebo jinak naturaln¢ vyjadiené jednotce vykonu firmy, tj. kalkula¢ni

jednici ¢i nakladovému objektu.

Landa, Polak (2008) uvadéji definici kalkulace jako ndstroj pro rozpocet naklada,
ptinosu, zisku, resp. jinych financnich veli¢in za vyrobek, praci nebo sluzbu ¢i jinak

naturdlné (vécné) vyjadreny vykon.

Funkce kalkulace

e funguje pro fizeni jednotlivych nakladd,

e slouzi pfi planovani a kontrolni ¢innosti v operativnim fizeni,

e informace vyplivajici z kalkulace slouZi pro rozhodovani o sloZeni jednotlivych
nakladu,

e podklady z kalkulace slouzi pro podnikatele o rozhodovani cenové politiky,

e vypoéitani vnitropodnikové ceny (Hradecky, Lanca, Siska, 2008).

Obsah kalkulace

Naklady na vytvoreni statku ¢i sluzeb jsou obsahem kalkulaci. Konkrétné to jsou
naklady podle druhti, které jsou rozepsané v kapitole: Druhové ¢lenéni nakladd. Jenom tyto
jmenované naklady nestac¢i a musi se zde brat v potaz ucel vynaloZenych ndkladt. Patii
sem naklady z manaZerského pojeti a to ndklady pfimé, nepifimé, jednicové a rezijni

(Hradecky, Lanca, Siska, 2008).
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3.2.1 Kalkulaéni vzorec

Ve v§eobecném neboli souctovém kalkulaénim vzorci jsou tzv. kalkula¢ni polozky

neboli vycisleni nakladd. V kalkula¢nim vzorci je struktura nakladu, které si podnik mize

piizpasobit podle svého (Synek a kol., 2003). Naklady se sCitaji a zjistuje se tak jestli

prodejni cena zaplati viechny néklady na vykon (Soljakova, Fibirova, 2010).

Schéma €. 1 Vseobecny kalkulaéni vzorec

1
2
3.
4

Piimy material
Ptimé mzdy
Ostatni pfimé néklady

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni nédklady vyroby — polozky 1 az 4
Spravni rezie

Vlastni ndklady vykonu — polozky 1 az 5

Odbytové naklady
Uplné vlastni ndklady vykonu — polozky 1 aZ 6

Zisk (ztrata)

Zdroj: Synek a kol., 2003

Cena vyplivajici z vSeobecného kalkulacniho vzorce neni stanovena trhem, jedna se

o tzv. nakladovou cenu. Stanovi si ji podnik, aby mu pokryla naklady na vyrobu statku

a pripocte zisk. Tento postup se vyuziva pii zavadéni upln€ nového vyrobku na trh, nebo

v zakédzkové vyrobé (Synek a kol., 2003).

Cilem retrogradniho kalkula¢niho vzorce je stanovit marzi, zisk. Je to tzv.

rozdilovy kalkulaéni vzorec. Je zde opacny pohled oproti souétovému vzorci. (Soljakova,

Fibirova, Wagner, 2011).
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Schéma ¢. 2 Retrogradni kalkulacni vzorec

Zakladni cena vykonu

- Doc¢asné cenové zvyhodnéni
- Slevy zékaznikiim:
- sezonni

- mnozstevni

= Cena po upravach

- Variabilni naklady

= Marze

- Podil fixnich nakladt

= Zisk vykonu
Zdroj: Popesko, 2009; Fibirova, Soljakova, 2010

,, Tato kalkulace vychdazi z ceny vykonu, od které se odecitaji naklady vykonu, které
Jjsou postupné z ceny uhrazovany; vysledkem je kalkulovany zisk ¢i jinak vyjadreny prinos

vkonu k zisku firmy. © (Soljakova, Fibirova, Wagner, str. 217, 2011).

3.2.2 Zakladni pojmy

Jsou zde uvedeny zakladni pojmy z knizky Synek a kol., 2003, které se budou

Vv této bakalarské praci dale vyskytovat, jsou to:

Kalkula¢ni jednice je proces, kdy vyrobek, polotovar je stanoven pomoci

konkrétni mérné jednotky.
Kalkulované mnoZstvi je soucet kalkula¢nich jednic.
Kalkulaéni systém je souhrn vSech druhil kalkulaci.

Vyrobni (provozni) rezie, sklada se z rezijnich nakladi, které se stanovuji pomoci

urcitych prirazek.
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Vlastni naklady vyroby neboli ndklady kalkulace, jsou slozeny z finan¢nich

nakladi, ale mohou se odliSovat, naptiklad podnikatelskd mzda, kalkulacni troky...

Spravni rezie zahrnuje naklady, které tidi podnik, zdvod, napt. odpisy budov,

pojisténi, platy fidicich pracovniki, postovné...

Odbytové naklady jsou vynalozené na skladovani, propagaci, prodej a expedici
vyrobku

3.2.3 Alokace nakladu

Ptifazenim néklad na konkrétni kalkula¢ni jednici se nazyva alokace nakladt. U
ptfimych nakladi se vychdzi ze spotiebovanych nakladii vedenych v Gcetnictvi, které se
nachazeji na konkrétnich uctech. Vydélenim skute¢nych ptimych nakladti vyrobenym

mnoZstvim dostavame naklady na jednici vykonu (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011).

Neptimé naklady nejsou tak snadno spocitatelné jako piimé naklady. Je zde
dulezita tzv. rozvrhova zakladna, kterou si kazdy management zvoli podle sebe. Naptiklad
to mohou byt hodiny prace, objem vykoni, jednicové mzdy, spotfeba materialu atd. Diky
urceni rozvrhové zaklady, piitazujeme néklady na konkrétni vykon. V rozvrhové zakladné
by se mély nachazet naklady, které spolu souviseji postojem k vykonu. Z toho vypliva
princip pri¢inné souvislosti. N¢které naklady nemaji pfi¢inny vztah ke konkrétnim
vykontim, proto se pouziva princip uspornosti. To znamena, ze se objevi takové mnozstvi

nakladd, kdy prodejni cena je schopna uhradit (Fibirova, Soljakova, 2010).

3.2.4 Metody kalkulace

Metody kalkulace vyuzivaji alokaci nakladi na kalkula¢ni jednici. Vybér vhodné

metody zalezi na slozitosti vyrobku, podrobnost ¢lenéni nakladd atd. (Synek a kol., 2003).
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1) Kalkulace délenim
prosta kalkulace délenim
stupiiova kalkulace délenim
kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
2) Kalkulace ptirazkova
3) Kalkulace ve sdruzené vyrobé
zustatkova (odecitaci) metoda
roz¢itaci metoda
metoda kvantitativni vytéze
4) Kalkulace rozdilové
metoda standardnich nakladi

metoda normovana

Prosta kalkulace délenim

Charakteristickym znakem metody je jednoduchy vypocet ale zaroven nizka
vyuzitelnost v praxi. Soucet celkovych nakladti vydélime poctem kalkulaénich jednic,
dostaneme tak naklady na jednotku vykonu. Vyuziva se v podniku, ktery vyrabi obdobné
vyrobky, kde musi byt pfimé a nepiimé naklady rozvrzeny stejné napt. vyroba elekttiny,
uprava vody, tézba uhli. Musi se brat zietel napt. i na rtizné dodavatele elektiiny, které
maji razné podminky dodavky elektfiny a s tim souvisi i rtizné naklady v tom ptipad¢é uz

by se tato kalkulace nemohla pouzit (Popesko, 2009).

Stupnova kalkulace délenim

Pouziva se na stupnich vyroby, kde se odd€luji vyrobni, sprdvni a odbytové
naklady. Pro vypocet vyrobniho ndkladu na kus se pouzivéa skute¢né vyrobenych produktt
na rozdil od sprévnich a odbytovych nékladii se pouzivd pocet prodanych vyrobkii (Synek
a kol., 2003). ,, V kazdém vyrobnim stupni se mohou kalkulovat bud’ naklady, které v nem
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vznikaji (tj. zpracovaci naklady), nebo veskeré naklady, tj. naklady vietne spolecnych
nakladu, predevsim materialu, ktery je postupné zpracovavan. “ (Synek a kol, 2003, str. 98)
V prvnim stanovisku se naklady na vyrobek seCtou v kazdém vyrobnim stupni. Cena je
presnéjsi nez pouhym vydélenim celkovych ndkladi ku poctu vyrobkd. Uplatnéni této
metody se nachazi v chemické vyrobé. V druhém ptipadé pouzivame tzv. postupnou
kalkulaci, to znamend, ze celkové naklady v prvnim vyrobnim stupni se presouvaji jako
materidlové naklady do dalsiho stupné. Tento druh kalkulace zkresluje naklady, proto se

pouziva jesté pribéznd kalkulace (Synek a kol, 2003).

Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalen¢nimi) ¢isly

Firma, produkujici stejné vyrobky, které se 1i§i pouze v jednom znaku, miZe pouzit
tuto kalkulaci. U zvoleného vyrobku si Stanovi pomérové ¢islo 1 u konkrétniho znaku,
podle kterého se ostatni znaky dalSich vyrobkli piepoctou podilem. Pomoci téchto
ekvivalentnich ¢isel se piepoctou celkové naklady, objem vyrobenych vyrobki. Pomérova
Cisla si mizeme zvolit napf. u ukazateli: Casu na vyrobu, ceny vyrobku, hmotnosti,
spotfeby energie, ptimych mezd. Pouziti této kalkulace je v hromadné vyrobé se stejnymi
vyrobky, které maji jeden parametr odliSny napi. dievaiské, hutnické, cihlaiské vyrobky
(Popesko, 2009).

Kalkulace prirazkova

Pouziti této kalkulace je v hromadné a sériové vyrobé, kde jsou vyrobky riznorodé.
Neptimé ndklady se rozpocitavaji pomoci stanovené rozvrhové zdkladny. VétSinou to jsou
pifimé ndklady (Synek a kol, 2003). Pfimé naklady proto, Ze jsou dobfe evidované
a jednodussi na vypocet nez rezijni naklady (Popesko, 2009). Zakladna miiZe byt spocitdna
jako ptirazka stanovena v procentech neboli penézni zakladna nebo sazbou to je tzv.

naturdlni zakladna. V praxi se vétSinou pouzivaji naturdlni zaklady kvili pfesnosti napft.
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hodiny prace, strojové hodiny, mnozstvi zpracovaného materidlu (Fibirova, Soljakova,

Wagner,2011).

Vzorec €. 1 Pfirazka nepfimych naklada
neptimé rezijni naklady
Ptirdzka neptimych nakladi = x 100
rozvrhova zakladna (K¢)

Zdroj: Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011

Vzorec €. 2 Sazba nepfimych nakladi

nepiimé rezijni naklady

Sazba neptimych ndkladi =
rozvrhova zakladna (naturdlni jednotky)

Zdroj: Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011

Ptirazkova kalkulace obsahuje dvé metody pouziti a to sumacni a diferencovanou.
Ptirazkova kalkulace sumaéni ma jednu rozvrhovou zékladnu pro prepocet vSech
nepiimych nakladi. Je to jednoduchd metoda a zaroven nepiesnd. Nemizeme fict, ze podle
jedné rozvrhové zakladny se vyvijeji vSechny ostatni naklady stejné. Pi1 vyrobé
naro¢néjsiho produktu je toto neredlné, proto se moc nepouziva. Diferencovana varianta
nejprve rozdéli rezijni naklady do konkrétnich skupin. V kazdé této skupiné se stanovi
rozvrhova zékladna. Existuje teda vice zakladen. Na rozdil od sumacni metody, kterad
zkresluje naklady, diferencovand varianta je presnéjsi. Otdzkou ziistava jak tyto néklady
nejlépe rozdélit do skupin? Nejvice se pouZzivaji skupiny: zasobovaci, vyrobni, odbytova

a spravni rezie (Popesko, 2009).
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Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Sdruzend vyroba je takova, kde se vyrabi nekolik odlisnych vyrobki, které vznikaji
V jednom technologickém postupu a nelze je odd¢lit. Je to napt. v zeméd¢lstvi, zpracovani

ropy, zpracovani chemikalii (Synek a kol., 2003).

Zistatkova neboli odecitaci metoda se pouziva, pokud je jeden vyrobek hlavni
a ostatni jsou vedlejs$i. Od celkovych nakladid na vyrobu se odeétou naklady vedlejsich
produktli, ztistanou naklady na hlavni vyrobek. Vydélenim nakladii kalkula¢nich jednic
dostaneme naklady na jeden kus. Tato metoda je jednoduchd a nepiesna. Nevyhodou této

kalkulace je Ze se u vedlejSich produkti nemohou kontrolovat naklady (Synek a kol.,
2003).

Rozéitaci metoda se aplikuje na rozpocitani ndkladi na hlavni a vedlejsi produkty.
Toto se déje pomoci ekvivalenénich ¢isel. Je to uziti kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
ve sdruzené vyrobé. Rozcitaci metoda se pouziva nejen na stanoveni prodejni ceny, ale

také ocenéni zasob, které se neprodaly (Popesko, 2009).

Metoda kvantitativni vytéZe se spocita totozn¢ jako roz¢itaci metoda. Vznikaji — li

vedlejsi produkty ve stupniovité vyrobé, pak se pouzije tato metoda (Synek a kol., 2003).

Kalkulace rozdilové

Funguji na principu zjiStovani rozdilu stanovené normy s opravdovymi
vynalozenymi néklady. Pouzivaji se v hromadné a sériové vyrobé, kde se zjist'uji jednicové

naklady opakované (Lazar, 2012).

Metoda standardnich (normovanych) nakladi zaznamenava dvé slozky naklada
a to naklady stanovené podle normy a odchylku nékladi od stanovenych a skutecné
vynaloZenych nakladid. Odchylky se dale zjistuji podle toho, jaka osoba je za ni
zodpové€dna a podle vyrobnich Ciniteld. Standardy se zde zjiStuji u reZijnich ndklad

a standardii cen (Synek a kol, 2011).

26



Normovana metoda je velmi podobnd metodé standardnich ndkladd s tim
rozdilem, ze se eviduji zmény norem a jednicovych nakladl. Dtlezitou roli zde hraji
evidence odchylek a jejich fizeni. Vedouci pracovnici zjistuji, pro¢ jsou odchylky tak
velké a v jakém vyrobnim procesu vznikaji. Pokud se pouzivaji normy, které jsou platné za

urcité obdobi, rok, ¢tvrtleti se nazyvaji zakladni normy (Synek a kol., 2011).

Vzorec ¢. 3 Skutecna spotieba

Zdkladni norma + zména normy = operativni norma

operativni norma + odchylka od operativni normy = skutecna spotreba

Zdroj: Synek a kol., 2011

Eviduji se zmény norem, protoZe naptiklad inovace vyrobku mize mit za nasledek
vys$8i spotfebu materialu a cenu materidlu. Vyrobni tsek je odpovédny za odchylky od
norem (Synek a kol, 2011).

Vzorec €. 4 Vysledna kalkulace

Zakladni kalkulace £ zmeny norem = operativni kalkulace

operativni kalkulace + odchylky od operativnich norem = vysledna kalkulace

Zdroj: Lazar, 2012

3.2.5 Druhy kalkulaci

Produkt prochazi nékolika stupni vyroby. Na kazdém vyrobnim cyklu existuji rizné
metody, jak nejlépe korigovat naklady. Proto existuji rizné druhy kalkulaci, aby fidily
naklady na vyrobnim stupni (Hradecky, Lana, Siska, 2008). Kalkulace se rozd&luji podle
doby sestavovani na kalkulace pfedbézné a vysledné. Dale predbézné kalkulace se déli na
operativni, planované, propo¢tové. Kalkulace z hlediska struktury je dalsim ¢lenénim a to
na postupnou a pribéznou kalkulaci. Poslednim c¢lenénim je kalkulace pomoci kritéria
uplnosti nakladi na kalkulace uplnych (plnych) nakladi a netplnych nakladi (Synek a
kol., 2003).
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Schéma ¢. 3 Kalkulace, kalkula¢ni systém

Kalkulaca
mdkladi ceny
w],i's:l:lné
pruputtmé plé.nt-.-a ‘ nper:'wni ‘
I
mélrt'ch | cim:’rcn ‘
nakladu naklada

Zdroj: Popesko, 2009

Predbézné kalkulace

Pouzivda se pro sestaveni predbéZzného ndkladového cile neboli naplanované
hodnoty nakladii. Sestavuje se doptedu, kdy nezname skutecné vynalozené naklady na
vykon. (Popesko, 2009). Porovnanim piedbézné kalkulace s vyslednou se zjistuji rozdily

neboli odchylky nakladt planovanych a skuteénych (Siman, Petera, 2010).

Muize dojit ktomu, Ze cena vyrobku zpifedbézné kalkulace nebude
konkurenceschopnd na trhu. Pokud by byla cena pfili§ vysoka, je to otdzka k zamysleni pro

management, jestli nebude vyhodnéjsi statek koupit (Siman, Petera, 2010).

Vysledna kalkulace

Skutecné vynaloZené naklady jiz probéhly a pouziva se pii srovnani s predbéZnou
kalkulaci, jestli nakladovy cil byl splnén ¢i piekrocen, jsou vice podrobné a presné oproti
predbézné kalkulaci. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011).
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Operativni kalkulace

Operativni kalkulaci se fika také béznd ¢i vyrobni. Vyrobni proto, ze podava
informace ve vyrobnim stupni. Pro vytvoteni kalkulace je potieba znat pfimy material, ¢as

potebny na vytvoteni ukonu (Hradecky, Lanéa, Siska, 2008).

Popesko (2009) na rozdil od Hradeckého a kol., uvadi, Ze kalkulace se sestavuje ve
vysi pfimych nakladli. Podle toho, jak se méni vyse téchto ndkladi, je dano né&jakou
zménou, napi. zména technologického postupu, sefizeni ¢i nastaveni stroji... Pro tuto

kalkulaci je charakteristicka vysoka automatizovanost podniku.

Synek a kol. (2003) d¢li kalkulaci podle doby platnosti operativni kalkulaci na
vychozi a béznou. Vychozi neboli zakladni je platna K prvnimu pracovnimu dni
stanovené¢ho obdobi. Porovnanim vychozi a béZzné operativni kalkulace vznikaji rozdily

mezi naklady. To je zpiisobeno obménou norem.

Roc¢ni operativni kalkulace se stanovuje jako vazeny prumér dil€ich operativnich
kalkulaci. Pouzivaji se vahy, které jsou vyjadieny v objemu vykonu. Objem vykonu muze
byt planovany, pak se jednd o operativni kalkulaci sestavenou na pldnovaném objemu

vyroby nebo skuteéné vytvoieny objem vyroby (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011).

Planovana kalkulace

Sestavuji se na zdklad¢ detailné¢ propocitaného planu. Plan je zaloZeny na
spolehlivém odhadu nékladii, které se spottebuji na konkrétni vykon. Podle planované
kalkulace se tidi operace jako naptiklad vyroba (Popesko, 2009). Déle kalkulace poskytuje

informace pro sestaveni rozpoc¢tové vysledovky (Landa, Polak, 2008).

Podle Synka a kol. (2003) se cCasto vyuZzivd planovana kalkulace rocni. Jeji
podstatou je plan objemu vyroby, nakladi a tvorby zisku. Roéni planovana kalkulace se

prepocitava do ctvrtletni z divodu lepsi konkretizace.
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Vyuziti planované kalkulace je v hromadné a velkosériové vyrobé, kde se stale
dokola opakuje stejny vykon Vv delsim ¢asovém intervalu. V produkci dochéazi pouze
k malym technologickym zménam vyrobku. Pokud velkosériova vyroba nabizi mnoho
produktt, které jsou si podobné, je vhodné zvolit reprezentanta, podle kterého se vypocita

roéni &i dlouhodobéjsi plany (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011).

Propoctova kalkulace

Pouziva se u vyrobkl, které¢ jsou nové pro firmu, nebo inovované. Podnik nemé
k dispozici technické dokumentace k vyrobku. Pro vypocet této kalkulace se vychazi
Z pland, nacrtd, ceny, parametrit obdobnych vyrobki. Jak bude kalkulace piesnd, zaleZi na
dostupnosti a spolehlivosti téchto podkladi. Zpravidla nové statky podniky nevyrabéji, ale
inovuji je. Inovované vyrobky maji naptiklad stejné vyrobni procesy nebo jejich Casti.
Proto se vezmou ceny stanované v operativni kalkulaci pro stejné casti. Dale nové ¢innosti
na vyrobku se vypocitaji pomoci propoctové kalkulace pomoci plan. Tak se stanovi

celkova cena inovovaného vyrobku pomoci propoétové kalkulace (Hradecky, Landa, Siska,
2008).

Cilem této propoctové kalkulace je zjistit, naklady vynakladané na tvorbu vyrobku,
prodejni cenu a zisk podniku. Sviij vyznam ma pouzit propoctovou kalkulaci pted
zahajenim vyroby a po vyrobeni produktu. Posouzenim téchto dvou kalkulaci lze fict, jak
kalkulace pfed zahdjenim vyroby byla piesnd oproti skutecné. Prodejni cena, ktera se
spocita z kalkulace, se porovna s cenou, za kterou jsou zakaznici ochotni koupit statek.
Porovndnim téchto cen lze zjistit, jestli je vyrobek schopny se prosadit na trhu ¢i nikoliv.

Pomoci propodtové kalkulace lze ¥idit cenovou politiku (Fibirova, Soljakova, Wagner,

2011).

30



3.3 Naklady a kalkulace v rostlinné vyrobé

Néklady v rostlinné vyrob¢ jsou spojené s péstovanim plodin. Spadaji sem naklady
na upravu pudy pied setim (podmitka pudy), pfes seti, chemické oSetfeni ke sklizeni
a poskliziiové prace a ulozeni vyrobkl do skladd. Nezahrnuji se naklady na skladovani
a manipulaci ve skladé ¢i pieprava odbérateli. Tyto nakladu vstupuji do vyrobni rezie.
Naopak plodiny, které se neskladuji, jsou néklady na prepravu k odbérateli ptipocitany
k nakladim na péstovani. Pti péstovani pSenice ozimé do nakladu dale spadaji sklizeni
slamy z pole a jeji uskladnéni. Slama se dale pouziva pii krmeni zvifat v zemédélském
podniku ¢i jako podestylka. Mezi naklady na péstovani fepky olejky spadaji naklady na
pestovani osiv. K ndkladim na cukrovku patii také naklady na pifepravu odbérateli

a naklady na piepravu chrastu z pole (Neplechova, Novak, 1996).

Kalkula¢ni vzorec rostlinné vyroby se li§i od typového kalkulacniho vzorce druhem

naklad, ktery podnik vynaklada na péstovani plodin.

Schéma ¢. 4 Kalkulacni vzorec rostlinné vyroby

1) Nakoupena osiva a sadba

2) Vlastni osiva a sadba

3) Nakoupena hnojiva

4) Vlastni hnojiva

5) Prostiedky ochrany rostlin

6) Ostatni pfimy material

7) Ostatni pfimé naklady a sluzby
8) Pracovni naklady celkem

9) Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
10) Néklady pomocnych ¢innosti
11) Vyrobni rezie

12) Spravni rezie

13) Naklady celkem

Zdroj: Polackova a kol., 2010

31



Neplechova, Novak, 1996; Polackova a kol., 2010 uvadéji polozky vsSeobecného

kalkula¢niho vzorce, pouzivaného v zemédélstvi a k nim ptitazené naklady.

Nakoupena osiva a sadba — patii sem spotieba osiv a sadby pro rostlinnou vyrobu,

je to ptimy naklad.

Vlastni osiva a sadba — jsou vypéstovana v zeméd€lském podniku a uréena ke

spotiebé, jde o primy naklad.

Nakoupena hnojiva — jedna se vétSinou o primyslova hnojiva, mize zde dochazet
Kk nepfesnostem z hlediska pohnojeni plodiny, ktera nevycerpa zcela zZiviny, a které mohou

vyuzit nasledujici plodiny. Toto je té€Zko zjistitelny, ale presto se jedna o ptimy naklad.

Vlastni hnojiva — jsou to vétSinou statkovd hnojiva, jde predevsim o mocivku,
kejdu a chlévskou mrvu. Pii vypoétu zde dochazi k nepfesnostem viz nakoupena hnojiva.

Jsou zde vice rozvrhovych zékladen, pro piesnéjsi prepocet nakladu.

Prostiedky ochrany rostlin — spadaji sem postfiky proti Skiidctim a plisnim, jde

o ptimy naklad.

Ostatni primy material — nalezi sem ndklady spojené se spotiebou pytld, oballi na

piepravu, naradi, motouzil a dalSich...

Ostatni primé naklady a sluzby - patii sem nadklady typu: spotfeba ostatnich
neskladovatelnych dodéavek (napf. voda, plyn aj.), spotfeba energie a pohonnych hmot,
opravy a udrzovani, prace agrotechnickych a jinych podnikii, cestovné u specialnich useki
rostlinné vyroby, ndjemné za stroje a budovy, najemné za pronajatou zemédélskou pudu,

ostatni sluzby, dail z nemovitosti, dan z pozemkd, pojistné, troky.

Pracovni naklady celkem - zahrnuji se sem jenom pfimé mzdové naklady, dale
zakonné socidlni a zdravotni pojisténi, kromé& ndhrady za dovolenou, ty spadaji do vyrobni

rezie, je tézké urcit, jestli nahrada za dovolenou spadaji na konkrétni rostlinnou komoditu.

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — je zde potieba
rozdélit stroje, které jsou jednoucelové, to znamend, Ze jsou piirazeny k ur¢itému vykonu
napf. saze¢ brambor a viceucelové stroje a budovy, které nejsou vazany jen k jednomu

konkrétnimu vykonu je to napt. postiikovaci zafizeni.
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Néklady pomocnych ¢innosti — spadaji sem prace traktort, sklizeci techniky,
autodoprava, a ostatnich strojii na vykon konkrétni rostlinné produkce, dale to jsou naklady

spojené s udrzovanim stroji jako mazani, vyména soucastek apod.

Vyrobni rezie — tato polozka slouzi pro naklady, které jsou spojené s péstovanim

rostliny, avSak naklady nejdou piimo rozpocitat na jednotlivé vykony.

Spravni rezie — patii sem naklady, které jsou charakterizovany za podnik jako

celek, naptiklad platy administrativnich pracovnikt, vedeni spole¢nosti apod.

Neplechova, Novak, 1996 a Pola¢kové a kol., 2010 se shoduji vtom, ze pokud
Mluvime — 1i o zemédé€lstvi, jedna se o sdruzenou vyrobu, to znamena, Ze pi1 jednom
vykonu vyprodukuje riizné dal§i vykony, napi. pii péstovani pSenice dalsi produkt je
slama. Metody kalkula¢ni, které se aplikuji ve sdruzené a nesdruzené vyrobé jsou

nasledujict:

Schéma ¢. 5 Kalkulacni metody pouzZivané ve sdruZené a nesdruzené vyrobé

ve vyrobé¢ sdruzené ve vyrobé nesdruzené
metoda odecitaci (zastatkova) X
metoda rozcitaci metoda rozcitaci
kombinace metody odecitaci a roz¢itaci X

X metoda délenim

X metoda zakazkova

Zdroj: Neplechovd, Novak, 1996; Polackova a kol., 2010
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4 Prakticka cast

4.1 Zakladniinformace o spole¢nostech

Spole¢nost Alfa byla zapsana do obchodniho rejstiikul9. unora 1951, je vedena u
Meéstského soudu v Praze. V soucasnosti ma 3 ¢leny dozorci rady a 3 ¢leny statutarniho
organu. V roce 2005 zménila firma svoji pravni formu na akciovou spole¢nost. Beta ma
1054 ks akcii na jméno v hodnoté¢ 10000 K¢&. Zakladni kapital spoleCnosti je tedy
10 540 000 K¢, ktery je cely splaceny (Vefejny rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo
spravedlnosti Ceské republiky. [online]. [cit. 2014-11-29]). Dale spolednost patii pod
koncern Agrofert (Koncern AGROFERT | AGROFERT, a.s. [online]. [cit. 2014-11-29])

Hlavnim pfedmétem podnikéni firmy je zeméd¢€lskd a Zivoc€iSna vyroba a s tim
spojené ostatni véci napiiklad opravy dopravnich prostiedkli a pracovnich stroji, silni¢ni
motorova doprava, vyroba, obchod a sluzby, odstraniovani a zména staveb, nakladani
s nebezpenymi odpady (Vefejny rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo spravedInosti Ceské
republiky. [online]. [cit. 2014-11-29].).

Spole¢nost Alfa hospodaii na zemédélské pudé o vyméie cca 3100 ha. Nejvice
péstovanymi plodinami jsou pSenice ozima, fepka ozima, vojtéska, je¢men jarni, kukutice
na zrno, cukrovka. Z zivo¢isné vyroby vlastni n€kolik kusi dojnic (interni podklady

spolecnosti).

ZaloZeni spole¢nosti Beta bylo 23. fijna 1997, ktera je vedena u Méstského soudu
Vv Praze. Beta je akciova spolecnost, kterd ma 1 ks kmenové akcie na jméno v hodnot¢ -
109 990 000 K¢, dale 1 ks akcii 10 000 K¢&. Zakladni kapital tvofi 110 000 000 K¢, ktery je
cely splaceny. Beta ma 3 ¢leny statutarniho organu a dozor¢i rady (Vetejny rejstiik
a Sbirka listin - Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky. [online]. [cit. 2014-11-29].).
Patii pod koncern Agrofert (Koncern AGROFERT | AGROFERT, a.s. [online]. [cit. 2014-
11-29]).

Ve vefejném rejstitku ma tato spolecnost vymezeny piedmét podnikani:
zemédélska vyroba, nakup polotovarti a dalsi prodej, silniéni motorova doprava, vyroba
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obchod a sluzby (Vefejny rejstitk a Sbirka listin - Ministerstvo spravedlnosti Ceské

republiky. [online]. [cit. 2014-11-29].).

Zemédelsky podnik Beta obhospodaiuje cca 3700 ha zemédéelské pudy, kde nejveétsi
zastoupeni maji pSenice ozima, fepka ozima, kukufice na zrno, cukrovka. Zaméteni

zemédéelské vyroby je na chov prasat a skotu (interni podklady spole¢nosti).

Spole¢nost Gama byla zalozena 28. srpna 1995, je vedend u Krajského soudu
vV Hradci Kréalové. Pravni forma tohoto podniku je akciova spolecnost. V sou€asnosti ma
spole¢nost 3 ¢leny dozor¢i rady a 3 €leny statutarniho organu. Zékladni kapital tvoti 1 ks
kmenové akcie na jméno v hodnoté 211 238 000 K¢ a 2 ks akcii ve jmenovité hodnoté 500
K¢. Zakladni kapital je 211 239 000 K¢, ktery je cely zaplaceny (Vefejny rejstiik a Sbirka
listin - Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky. [online]. [cit. 2014-11-29].).

Hlavnim pfedmétem cCinnosti je zemédelska a ZivociSna vyroba, nasleduji dilci
¢innosti a to: zednictvi, zamecnictvi, opravy silni¢nich vozidel, silni¢ni motorova doprava,
hostinska ¢innost, opravy dopravnich prostfedkii a pracovnich stroji, pokryvacstvi,
tesaistvi (Veiejny rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky.

[online]. [cit. 2014-11-29].).

Spole¢nost obhospodaiuje cca 5 000 ha zemédélské pidy a cca 345 ha luk.
Zaméfeni této spole¢nosti je na péstovani obilnin (pSenice, je¢men) a ostatnich plodin jako
cukrovka, fepka, mak. V Zivo¢isné vyrobé se soustied’'uje na chov Cernostrakatého skotu

(interni podklady spole¢nosti).

Vsechny tyto spole¢nosti aplikuji stejné metody pocitani a evidenci nakladi

Vv ucetnim programu WinFAS. PouZivaji kalkula¢ni metodu odecitaci.

4.2 Primé a neprimé naklady

Tato pasaz se zabyva strukturou ndkladi (pfimé a nepiimé) na péstovani polnich
plodin v letech 2011 — 2013. Zkoumaji se naklady na péstovani cukrovky, pSenice 0zimé

a fepky ozimé ve tfech podnicich Alfa, Beta, Gama.
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Piimé naklady u zkoumanych podnikli jsou nasledujici: Spotieba nakoupené¢ho
materialu, spotfeba nakoupenych osiv, hnojiv, chemikalii a ostatni material, dale spotfeba
energie, opravy a udrZzovani, polni prace, ndjemné za pozemky, ostatni sluzby, mzdy,
socialni pojisténi, dan¢ a poplatky (pozemky), jiné provozni ndklady (pojisténi) manka

a Skody a odpisy DHM.

Vzorec €. 5 Vypocet pfimych nakladid v podnicich

soucet primych nakladi na péstovani dané plodiny
Pfimé ndklady =

pocet hektarti

Zdroj: interni podklady podniku

Do nepiimych nakladt patii: spotieba vlastnich osiv, spotfeba vlastnich hnojiv,
vnitropodnikové naklady (auta), traktor (mechanizace), zavodni stravovani a ubytovani,

poskliziiova tiprava, ostatni, rezie stfediskova a spravni.

Vzorec €. 6 Vypocet spotieby vlastnich osiv

hmotnost osiv v tundch x cena za tunu

Spotteba vlastnich osiv =
pocet hektarti

Zdroj: interni podklady podniku

Spotieba osiva u pSenice ozimé se v pruméru pohybuje kolem 150 — 220 kg/ha,
doba vysevu je od 16. 9. — 15. 10. Repka ozima se vyséva v obdobi od 10. — 31. 8. v
pruméru 2,5 — 4 kg/ha a cukrovka 1,2 — 2 vysevni jednotky v obdobi 15. 3. — 25. 4.
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Vzorec €. 7 Vypocet spotieby vlastnich hnojiv

vnitropodnikova cena statkového hnojiva
Spotieba vlastnich hnojiv =

2 x pocet hektart dané plodiny

Zdroj: interni podklady podniku

Jednim z diilezitych prvki pro rist téchto tfi plodin je dusik. Proto hnojeni dusikem
je vyznamné pro dobrou sklizeni. PSenice ozima potiebuje po celou dobu svého ristu 80 —
120 kg dusiku/ha, fepka ozima 125 — 175 kg N/ha a cukrovka 100 — 180 kg N/ha. Hnojeni

zaleZi na typu pldy, pfirodnich podminkach a piedplodiny péstované na poli.

Vzorec €. 8 Vypocet vnitropodnikovych nakladt - auta

soucet celkovych VP na auta
VP néklady — auta = x 100
soucet celkovych mezd

Zdroj: interni podklady podniku

Tyto naklady vytvareji lidé v manaZerskych nebo jinych vysSich pozicich. Jsou to
castky vynalozené na dopravu tykajicich se napf. sluzebnich cest. Tyto naklady se pak

rozpocitaji ke konkrétnim plodinam.

Vzorec €. 9 Vypocet naklad( traktory - mechanizace

Traktory — mechanizace = spotieba nafty traktoru na kilometr x pocet kilometru x cena za

litr nafty + naklady na opravy a udrzovani

Zdroj: interni podklady podniku

Jsou to néaklady vynalozené na naftu traktord, kombajnii a jinych zemédé€lskych
stroju, které jsou spojené S péstovanim plodin. Souvisi S tim piiprava zemédélské pudy,
seti, hnojeni, oSetfeni, sklizeil zrna a uskladnéni v sypkach. Déle sem spadaji naklady na

opravu a udrzovani zemédé&lskych stroji pracujicich na poli.
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Vzorec €. 10 Vypocet zavodni stravovani a ubytovani

soucet celkovych nakladi na zav. strav. a ubytovani
Zavodni strav. a ubytovani x 100
soucet celkovych mezd

Zdroj: interni podklady podniku

Néklady na zadvodni stravovani a ubytovani poskytuje podnik svym zaméstnanciim
¢astkou na stravenky ¢i poptipad¢€ ptispévky na ubytovani. Spole¢nost Alfa ma kladné tyto
hodnoty v roce 2011 a to na péstovani pSenice ozimé a fepky ozimé. Jinym spole¢nostem

tyto naklady nevznikly.

Vzorec €. 11 Vypocet strediskové reZie, spravni reZie a rezZijni prirdzky
soulet celkové stiediskové rezie; spravni rezie
Rezijni ptirazka = x 100
soucet celkovych mezd

rezijni ptirazka
Rezie sttediskova; spravni = mzdy x

100

Zdroj: interni podklady podniku

Do rezie sttediskové spadaji naklady, které vznikaji za stiedisko celkové. Ty se pak
rozpocitaji pomoci rezijni ptirazky ke konkrétnim plodindm. Musi se zde zvolit rozvrhova
zakladna. V zemédé€lstvi se vét§inou pouzivaji mzdy. Obdobné tomu je u spravni rezie, tam

naklady vznikaji za podnik jako celek.

Nize uvedeny graf udava ndklady v korunach, které jsou vynaloZené na péstovani

cukrovky. Naklady jsou rozpoc¢itany na hektar.

38



Graf ¢. 2 Naklady cukrovky na hektar v letech 2011 - 2013
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27599,23 K¢ naopak nejvyssi naklady se nachazely u spolecnosti v Gama v roce 2013 a to
41607,64 K¢. Nejvyssi narast piimych nakladi zaznamenala spole¢nost Alfa v roce 2013
0 41,61% oproti zakladnimu obdobi — roku 2011. Dalsi vyznamny rist nakladd ma
i spole¢nost Gama a to 41,27% v roce 2013 oproti roku 2011. Nejméné rostly piimé
naklady u spolecnosti Beta v roce 2012 o 11,37%, dale pak v roce 2013 naklady vzrostly
na 17,01%. Vysoké neprimé naklady méla spole¢nost Beta v roce 2011 a to 26 870,06
Nejvyssi narust neptimych nakladi méla spole¢nost Gama a to 43,50% Vv roce 2013 oproti
roku 2011. Podstatny narGst zaznamenala opét spole€nost Gama vroce 2012 a to
0 27,78%. NejradikaInéjsi sniZzeni nepiimych nakladii mizeme najit u spolecnosti Beta a to
v roce 2012, sniZeni bylo o 19,12%. Dalsi vyznamné sniZeni méla spole¢nost Alfa v roce
2013 0 9,19% a spolecnost Beta v roce 2013 0 8,75%.
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Dalsi graf udava naklady piimé a neptimé v korundch. Naklady jsou pouzity na

pestovani psenice ozimé na jednotku (hektar).

Graf ¢. 3 Naklady psenice ozimé na hektar v letech 2011 - 2013
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Naopak nejvyssi ndklady méla spolecnost Beta v roce 2013, které Cinily 19 740,80 K&.
Nejvyssi nartust piimych nakladd byl u spole¢nosti Gama a to 29,76% oproti roku 2011.
Dalsi vyznamné risty naklad spolecnosti jsou: spolecnost Beta v roce 2013 o 24,48%,

spole¢nost Gama v roce 2012 0 22,12% a spole¢nost Beta v roce 2012 o0 22,78%. Naopak

Vv

v wvr

nachazeji u téZe spolecnosti vroce 2011, které délaji 11 028,26K¢. Diky tomu ma
spole¢nost Gama nejvyS$$i narust nepiimych nakladu v roce 2013 o 47,35% oproti roku

2011. Dalsi dilezité nartisty nakladt jsou: 29,36% u spole¢nosti Gama v roce 2012,

nartst nepiimych ndkladi najdeme u spolecnosti Alfa v roce 2013 0 2,42%.
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Nasledujici graf udava naklady na hektar, které se spotfebovali na péstovani fepky

ozimé.

Graf €. 4 Naklady fepky ozimé na hektar v letech 2011 - 2013
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Z grafu zle vycCist tyto udaje: nejvyssi primé naklady méla spole¢nost Gama v roce
které byly 16 872,66 K¢ vroce 2011. Nejvyssi nartist pfimych nakladi méla spolecnost
Gama 0 51,22% v roce 2012 oproti roku 2011 a v roce 2013 m¢la tato spole¢nost narist
nakladi o 42,71%. Dalsi vyznamny narist nakladl bylo zaznamenéano u spolecnosti Alfa
0 23,62% Vvroce 2012. Snizeni pfimych nakladi doséhla spole¢nost Beta v roce 2012
0 3,75% a v roce 2013 méla nizky rist nakladi o 2,86%. Nejvyssi nepFimé naklady byly
V totozném roce, které byly 10 465, 44 K&. Nejvyssi nartst nakladi méla spole€nost Gama
v roce 2012 oproti roku 2011 o 33,35%, dale pak vroce 2013 stejna spole¢nost mela
vyznamny narlst nepfimych nakladid o 31,46%. V roce 2013 dosahly spole¢nosti sniZit
svoje naklady. Spolecnost Alfa snizila ndklady o 10,29%, Beta o 10,57%. Spolecnost Beta
V roce 2012 snizila naklady o 2,17%.
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4.3 Vnitropodnikova cena

Tato ¢ast porovnaat vnitropodnikovou cenu cukrovky, pSenice ozimé a fepky ozimé
u tfi podnik — Alfa, Beta, Gama. Pro vypocet je pouzit kalkulacni vzorec v zemedélstvi,
upraveny podniky pro sviij ucel, ktery je souctem téchto nakladi: spotieba nakoupeného
materialu, polni prace, njjemné — pozemky, ostatni sluzby, mzdy, socialni pojisténi, dan¢
a poplatky (pozemky), jiné provozni naklady (pojisténi), spotieba vlastnich osiv, spotieba
vlastnich hnojiv, vnitropodnikové naklady — auta, traktory — mechanizace, zavodni
stravovani a ubytovani, ostatni, rezie stfediskova a spravni. Srovnani bude probihat

v obdobi od roku 2011 — 2013. Jednotkou vnitropodnikové ceny je tuna.

Graf €. 5 Vnitropodnikova cena cukrovky na tunu
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Zdroj: autor dle dostupnych kalkulaci
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Nejvyssi celkové naklady vynalozené na péstovani cukrovky ma firma Alfa v roce
2013, které cini 1160,20 K¢. Oproti tomu firma Gama mé nejnizs$i ndklady 639,28 K¢
vroce 2011. Nejvyssi nartst vnitropodnikové ceny je 41,34% vroce 2013 oproti
zakladnimu obdobi 2011 u spole¢nosti Gama. Dalsi vyznamné narasty jsou u spole¢nosti
Alfa vroce 2013 0 29,76% a u spole¢nosti Gama v roce 2012 o 12,24%. Ke snizeni
celkovych nakladi doslo u spole¢nosti Alfa vroce 2012 o 9,33% a u spolecnosti Beta
0 7,93%.

Graf €. 6 Vnitropodnikova cena cukrovky
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V roce 2013 ma spolec¢nost Alfa nejvyssi celkové naklady oproti roku 2011, které

v wvr

2011. Zde naklady rostly u vSech podniki. Nejvice u spole¢nosti Beta v roce 2012 byl
narist o 44,14%, u Gamy vroce 2013 o 29,20% a vroce 2012 o 24,74%. DalSim

vyznamnym ristem jsou naklady spole¢nosti Alfa v roce 2013 0 23,97%.

43



Graf €. 7 Vnitropodnikova cena fepky ozimé
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Nejvyssi vnitropodnikovou cenu u fepky ozimé meéla firma Alfa v roce 2012, které

2011. Ohromny narast celkovych nakladi méla

spole¢nost Alfa vroce 2012

o neuvétitelnych 76,42% a spole¢nost Gama v roce 2012 o 73,47%. Vyznamny rust

nakladid byl u spole¢nosti Gama v roce 2013 o0 27,73%. Naopak sniZit ndklady se podatilo
firmé Beta v roce 2013 0 21,25%, dale spole¢nosti Alfa v roce 2013 0 6,96%. Nejnizsi

narist nakladi méla spolecnost Beta v roce 2012 o0 0,24%.
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7 w7

4.4 Shrnuti praktické casti

Tato bakalarskd prace se zabyva problematikou ptfimych a nepiimych nakladt
Vv rostlinné vyrob¢. Naklady se zkoumaji u pSenice ozimé, cukrovky a fepky ozimé ve tfech
podnicich Alfa, Beta, Gama. Porovnani probiha ve tifech letech 2011, 2012 a 2013.
Jednotkou je hektar. Dale se porovnava vnitropodnikova cena téchto zemédélskych

komodit.

Piimé naklady rostly ve vSech spole¢nostech pii péstovani cukrovky. Ve
spolec¢nosti Alfa primérné vzrostly o 31,08%, Beta o 14,19%, Gama o 35,22%. Primérné
piimé naklady ve vSech spolecnostech vzrostly o 26,83%. Oproti tomu neptimé ndklady
u vybranych spolecnosti klesaly. Primérné nepiimé naklady u spoleCnosti Alfa klesly
0 1,99%, u Bety Klesly o 13,94% u Gamy vzrostly o 35,64%. Primérné nepiimé naklady
vzrostly o 6,57%. Neptimé naklady rostly pomaleji nez ptimé naklady. V tomto srovnani
pokles nepfimych néakladi. Nejhiife dopadla spole¢nost Gama, ve které doslo nejvyssi

narist ptimych a neptimych nakladu.

Primérné primé naklady u spole¢nosti Alfa vzrostly o 8,12%, u Bety 0 23,63%
u Gamy o 25,94% pii péstovani pSenice ozimé. Celkové primérné piimé naklady ve vSech
spole¢nostech vzrostly o 19,23%. Primérné nepiimé ndklady u spolecnosti Alfa vzrostly
0 5,76%, u Bety 0 27,30% u Gamy o 38,36%. Celkové primérné nepiimé naklady ve tiech

v v

pSenice ozimé ma podnik Alfa. Nejhlife na tom dopadla spolecnost Gama.

Primémé piimé naklady na péstovani Fepky ozimé u podniku Alfa vzrostly
0 31,08% u Bety 0 14,19% u Gamy o0 35,22%. Z toho vyplyva, Ze celkové primérné piimé
naklady u vSech spole€nosti vzrostly o 26,83%. Primérné nepiimé naklady u firmy Alfa
klesly o 1,99% u Bety klesly o 13,94% u spole¢nosti Gamy vzrostly o 35,64%. Celkové
piimych nakladii a nejvyssi pokles nepifimych ndkladli mé spole¢nost Beta. Nejvyssi nartst

piimych a nepfimych nakladli ma opét spolecnost Gama.

45



Primérné vnitropodnikové naklady na péstovani cukrovky se za dva roky zvedly
u spolec¢nosti Alfa o 10,22%, u spolecnosti Beta prumérné klesly o 1,85% a u spole¢nosti

Gama se primérn¢ zvedly o 26,79%.

Primérnd vnitropodnikovd cena pSenice ozimé rostla ve vsSech firmach. Alfa

zaznamenala pramérny nartst za dva roky o 20,90%, Beta 0 29,11% a Gama 0 28,47%.

Spolecnosti Alfa se prumérné zvedly vnitropodnikové ndklady na péstovani Fepky

ozimé o 10,22%, spolecnosti Beta klesly o 1,86% a spole¢nosti Gama vzrostly o 26,79%.

Priimérné vnitropodnikové ceny na péstovani cukrovky ve tfech podnicich za dva
roky vzrostly o 11,72%, stejné tak 1 u fepky ozimé, déale u pSenice ozimé primérné vzrostly
0 26,16%.

Priimérné naklady ve spolecnosti Alfa u tfi plodin za dva roky vzrostly o 13,78%

u spole¢nosti Beta o 8,47% a u spolecnosti Gama o 27,35%. Nejvyssi vykyvy podle grafu

vvr
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5 Zaveér

Cilem bakalarské prace bylo zjisténi nejvysSich pfimych a nepiimych nakladt
u zemédélského podniku vzdjemném porovnani s ndklady u tfi vybranych podnikd.
Néklady byly porovnany na péstovani pSenice ozimé, fepky ozimé a cukrovky ve tiech
letech. Dale zde byla porovnana vnitropodnikova cena u vySe uvedenych zemédélskych

plodin.

Tato prace je zpracovdna metodou analyzy, kde v prvni ¢asti (literarni reSerSe)
pojednava o ndkladech jako takovych a jejich Clenéni jako je napt. UcCetni, druhové
manazerské a nakladové. Naklady jsou neodmyslitelné spjati s kalkulacemi, které jsou
pouzity v praktické Casti. Proto také prvni pasaz obsahuje téma kalkulace, které jsou
rozdéleny do téchto sekci a to: zdkladni pojmy, kalkula¢ni vzorce, alokace nakladi,
metody a druhy kalkulaci. Na konci této kapitoly jsou informace o nakladech a kalkulacich
specifikovany do rostlinné vyroby. Pro vypracovani této Casti byla pouzita sekundarni data

z externich zdroju ptevazné z odbornych knih.

Druha c¢ast bakalaiské prace je prakticka. Zde byly komparovany naklady piimé
a nepfimé na péstovani pSenice ozimé, fepky ozimé a cukrovky ve tfech podnicich, kde
jednotkou byl hektar. Porovnani nakladi probihala v letech 2011, 2012, a 2013. Pro
zachovani anonymity zeméd¢lskych podnikii pro ucely této bakalaiské prace byly
pojmenovany ndsledovné: Alfa, Beta, Gama. VSechny tfi spolecnosti se nachazeji
v fepaiské oblasti StiedoCeského kraje, kde klimatické podminky pro rostlinnou vyrobu
jsou srovnatelné. Tyto podniky se vedle rostlinné vyroby téz zabyvaji i Zivoc¢iSnou
vyrobou. U téchto spole€nosti jsou pouZzita sekundarni data z internich zdroji pro jejich
popis. Byl zde pouzit bazicky index ve srovnani s ristem ¢i poklesem piimych, neptimych
nakladi a vnitropodnikovou cenou. Pro vypocet vnitropodnikové ceny byl pouzit
kalkulaéni vzorec v rostlinné vyrob&, nasledné vytvofeny grafy v programu Excel
Z dostupnych vnitropodnikovych dat a vloZzeny do této prace pro lepsi prehled. Pred
vlastnim zpracovanim byla vnitropodnikovéa data prokonzultovana se zaméstnanci firmy.

Vnitropodnikové ceny se porovnavaly na jednotku tunu.
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Piimé naklady rostly ve vSech spole¢nostech pii péstovani cukrovky. Ve
spole¢nosti Alfa primérné vzrostly o 31,08%, Beta o 14,19%, Gama o 35,22%. Primérn¢
primé naklady ve vSech spolecnostech vzrostly o 26,83%. Oproti tomu nepiimé naklady
u vybranych spoleCnosti klesaly. Primérné nepiimé néaklady u spolecnosti Alfa klesly
0 1,99%, u Bety klesly o 13,94% u Gamy vzrostly o 35,64%. Primérné nepiimé naklady

vzrostly o 6,57%. Neptimé naklady rostly pomaleji nez piimé naklady.

Primérné primé naklady u spolec¢nosti Alfa vzrostly o 8,12%, u Bety o 23,63%
u Gamy o 25,94% pfti péstovani pSenice ozimé. Celkové prumérné piimé naklady ve vSech
spole¢nostech vzrostly o 19,23%. Primé&rné nepfimé naklady u spolecnosti Alfa vzrostly
0 5,76%, u Bety 0 27,30% u Gamy o 38,36%. Celkové primérné nepiimé néklady ve tfech
podnicich vzrostly o 23,81%.

Primérmé piimé naklady na péstovani Fepky ozimé u podniku Alfa vzrostly
0 31,08% u Bety 0 14,19% u Gamy 0 35,22%. Z toho vyplyva, ze celkové primérné piimé
naklady u vSech spole€nosti vzrostly o 26,83%. Primérné nepfimé naklady u firmy Alfa
klesly o 1,99% u Bety klesly o 13,94% u spolecnosti Gamy vzrostly o 35,64%. Celkové

primérné nepiimé naklady u tfech podnika vzrostly o 6,57.

Primérné vnitropodnikové naklady na péstovani cukrovky se za dva roky zvedly
u spolecnosti Alfa o 10,22%, u spolecnosti Beta primérné klesly o 1,85% a u spolecnosti

Gama se prumérné zvedly o 26,79%.

Priimérnd vnitropodnikovd cena pSenice ozimé rostla ve vSech firmach. Alfa

zaznamenala primérny narist za dva roky o 20,90%, Beta 0 29,11% a Gama o 28,47%.

Spolecnosti Alfa se primérné zvedly vnitropodnikové nédklady na péstovani repky

ozimé 0 10,22%, spole¢nosti Beta klesly o 1,86% a spole¢nosti Gama vzrostly o 26,79%.

cvwvr

naklady oproti firmdm s vys$Simi néklady. Piepocteni probihalo k roku 2011, ktery byl
stanoven jako rok zékladni. Na péstovani cukrovky by méla spole¢nost Gama snizit ptimé
ndklady a to spotfeba nakoupeného materidlu, pfedev§im spotieba pramyslovych
nakoupenych hnojiv a nahradit je organickymi hnojivy z pfidruzené Zivocisné vyroby.

Dale snizeni nakladii ostatnich sluzeb jako naptiklad spotfeba pohonnych hmot I/’km, které
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Ize snizit pravidelnou udrzbou zeméd¢€lskych stroji. Spole¢nosti Alfa se doporucuji snizit
pifimé naklady spotieby nakoupeného materidlu, konkrétné spotieba nakoupenych
chemikalii, které 1ze snizit pomoci vhodnych piedplodin a ndslednych rostlin. Déle snizeni
polnich praci, které lze snizit vySeni produktivity prace vhodnou motivaci a vybérem
optimalni zemédélské techniky. Spolecnosti Beta je doporuceno snizit nepiimé naklady
Vv poloZce traktory — mechanizace, které diky pravidelné kontrole snizuji nakladné opravy
zemédéelské techniky. Naklady na péstovani pSenice ozimé by mélo dojit ke snizeni
pfimych nakladl a to u podniku Beta sniZenim polnich praci. Neptimé naklady by mély
snizit spole¢nosti Gama traktory — mechanizace a poskliziovou tpravou, Beta polozkou
traktory — mechanizace. Pfi péstovani Fepky ozimé je doporuceno firmé¢ Gama snizit
pfimé naklady prevazné: spotfeba nakoupeného materidlu konkrétn€ spotiebou
nakoupenych hnojiv dale ostatni sluzby. Dale podniku Beta snizeni nepfimych naklada

zejména traktory — mechanizace.

Veskeré doporucené snizeni ptimych a neptimych nakladi by nemélo mit dopad na

sniZeni vynosil vybranych komodit.
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