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Uvod

Spotiebitelské chovani je zasadnim faktorem ovliviiujicim fungovani trhu, zejména
v kontextu rychle se méniciho prostfedi automobilového pramyslu. Tento sektor Celi
nejen technologickym a konkurenénim tlakiim. A i stale pfisnéjS§im emisnim
normam, které vyznamné formuji nabidku i poptavku po novych vozidlech. Zvlastni
pozornost je vénovana vztahu mezi legislativnimi zménami a reakcemi spotfebiteld,

ktefi se stale vice zajimaji o ekologické aspekty pfi nakupu automobild.

Cilem této bakalarské prace je analyzovat vliv vyvoje emisnich norem
na spotrebitelské chovani pfi pofizovani vozidel zna¢ky Skoda Auto na deském trhu.
Prace zkouma, jakym zplsobem emisni normy ovlivnily rozhodovaci procesy
zakaznikl. Zda tyto zmény v legislativé vedly ke zvySené poptavce po ekologickych
modelech jako jsou hybridni a elektricka vozidla. Daraz je kladen na pochopeni

fvgvivs

A naslednou analyzu zmén v preferencich béhem poslednich let.

Struktura prace zahrnuje teoreticky ramec, ktery definuje kliCové pojmy spojené
se spotiebitelskym chovanim, emisnimi normami a ekologickymi faktory. Prakticka
Cast se zaméfuje na analyzu prodejnich dat, trendl a rozhovoru se specialistou
z automobilového primyslu, aby poskytla komplexni pohled na danou problematiku.
Vystupy prace pfinaseji uceleny pfehled o tom, jak emisni normy ovliviuji
spotfebitele, a zaroveri mohou slouZit jako podklad pro tvorbu strategii zaméfenych

na podporu udrzitelné mobility.



1. Spotrebitel a spotrebitelské chovani

Spotiebitel predstavuje kli€ovou roli v ekonomickém i socialnim prostfedi.
Zakladnim pFedpokladem jakékoli ekonomické aktivity je existence spotfebiteld,
nebot bez jejich aktivity nemaze dojit k realizaci jakékoliv obchodni transakce.
Kazdy jedinec se v pribéhu jeho Zivota opakované stavi do role spotfebitele. Podle
zakona o ochrané spotiebitele (mpo.gov, 2024) je spotiebitel definovan jako ,fyzicka
osoba, ktera mimo ramec své podnikatelské cinnosti nakupuje produkty nebo
vyuziva sluzby pro svou osobni potfebu a potfebu domacnosti.“ Spotfebitelem
se Clovék stava v okamziku, kdy spotfebovava statek nebo sluzbu, a to v€etné

pripadu, kdy jsou tyto statky pofizeny jinou osobou (Jaderna, Volfova, 2021).

Spotiebitelé mohou byt obecné klasifikovani do kategorii na zakladé jejich
osobnostnich rysu a postoju. Ty maji pfimy vliv na jejich spotfebitelské chovani.
(Bacuvcik, 2017) rozdéluje spotiebitele do péti zakladnich skupin podle ucelovych
preferenci a zplsobu rozhodovani. Typologie spotiebitelt nabizi prakticky pohled
na ruzné typy spotrebitelského chovani, kdy kazdy spotfebitel se [iSi svymi
preferencemi. Prvni popsanou skupinou jsou ekologicky uvédoméli spotfebitelé,
ktefi pfi svych nakupech zohledriuji ekologicky dopad produktd. Tito spotfebitelé
upfednostiuji udrzitelné znacky a produkty. Jsou €asto ochotni zaplatit vySSi cenu
za produkty s niz§im ekologickym dopadem. At uz se jedna o Setrnou kosmetiku,
oble€eni, domaci potieby &i zpusob dopravy, je pro né ekologicky dopad hlavnim
faktorem. Nasleduji racionalné uvazujici spotfebitelé, ktefi se rozhoduji na zakladé
logického zhodnoceni dostupnych informaci. Peclivé srovnavaji ceny, kvalitu
a uzitkovou hodnotu produktu. Jsou orientovani na efektivitu a porovnavaji véechny
varianty k dosazZeni nejlepsi volby. Jejich rozhodovani je zaméfeno na dosazeni
ovliviiovani emocemi, zazitky a subjektivnimi dojmy. Upfednostiiuji znacky
a produkty, které v nich vzbuzuji pozitivni emoce. Casto vyhledavaji produkty
s estetickou &i symbolickou hodnotou. Jejich rozhodovani je vice ovlivnhéno tim,
jak se pfi nakupu a uzivani daného produktu citi nez pfed racionalnim zvazenim
rdznych faktord. Ctvrtou skupinou jsou impulzivni spotfebitelé, ktefi nakupuiji
produkty bez jakéhokoliv pfedchoziho planu. Casto jsou ovlivnéni momentalnimi
podnéty. Snadno podléhaji marketingovym podnétlim, reklamé a slevovym akcim.

Hlavnim faktorem v jejich rozhodovani hraje prodejni prostfedi. Napfiklad vyhovuiji



usporadani produktl, pfijemné vuné, ochotny personal a celkova atmosféra
obchodu. Posledni jsou socialné orientovani spotfebitelé. Ti byvaji ovlivnéni
referenénimi skupinami, rodinou a pfateli. Davaji pfednost produktim, které
odpovidaji spoleCenskym normam nebo podporuji jejich socialni status. Reaguji
na znacky s pozitivni reputaci a jsou silné motivovani tim, jak jsou jejich nakupy
vhimany ostatnimi lidmi. Dale tato kapitola obsahuje definici pojmu spotfebitelského
chovani a jaké na né pusobi faktory. Zkouma i rizné ekologické aspekty produktl

a jejich vliv na spotfebitelské chovani, zejména v kontextu automobilového trhu.

1.1 Spotrebitelské chovani

Spotiebitelské chovani je nedilnou souc€asti kazdodenniho zivota. Denné
se snazime uspokojit své potreby prostfednictvim nakupu statku a sluzeb, které
napliuji zakladni potfeby nas &i naSich blizkych. O vysvétleni spotfebitelského
chovani je v akademickém prostfedi velky zajem, nebot pojednava o chovani,
kterym si lidé uspokojuji své potieby a pfani. Podle Kotlera (2024) je spotiebitelské
chovani definovano jako ,proces, jak jednotlivci, skupiny a organizace vybiraji,
kupuji, pouzivaji a vyrazuji zbozi, sluzby, mySlenky nebo zazitky uspokojujici jejich
potfeby a prani®. Tato definice zdUraziuje, Ze chovani spotfebitell neni pouze
o0 samotném aktu nakupu, ale zahrnuje celé spektrum aktivit. Za€inajici prvotni
identifikaci potfeby pfes rozhodovaci proces az po nasledné hodnoceni produktu
Ci sluzby. Spotiebitelské chovani je ovlivnéno mnoha faktory, jako jsou
psychologicke, socialni, kulturni ¢i ekonomické vlivy a je zasadni pro pochopeni,

co vede spotfebitele k rozhodnuti koupit konkrétni produkt (Schiffman, 2019).

Jaderna a Volfova (2021) rozSifuji tento pohled a poukazuji na vyznam
demografickych a hodnotovych faktorl. Spotfebitelé nejsou pouze racionalnimi
subjekty, ale jejich rozhodnuti jsou c¢asto ovlivnéna emocemi, osobnimi
preferencemi a hodnotami. Autofi zdlrazrfuji, ze spotfebitelé dnes stale vice
zohlednuji environmentalni a spoleCenské aspekty pfi svych nakupech. Tento trend
je zvlasté patrny u mladSich generaci, které kladou dlraz na udrzitelnost
a odpovédné podnikani. Tyto faktory maji zasadni vliv na rozhodovaci proces
a vyzaduiji, aby spolecnosti pfizplsobily své marketingové strategie a zohledrovaly

rostouci poptavku po etickych a ekologicky Setrnych produktech.



Spotrebitelské chovani je rovnéz dulezité z pohledu marketingovych strategii.
HlubS8i porozuméni tomu, co zakaznika motivuje, umoznuje firmam vytvaret
efektivni kampané a budovat loajalitu ke znacce. Jak uvadi Kotler (2024), dnesni
marketing je zaméfen na spotiebitele. To znamena, Ze spoleCnosti musi nejen
reagovat na potieby spotiebitell, ale také je pfedvidat a pfizpusobovat se jim. Tato
schopnost se stava kliCovou konkurencni vyhodou v prostiedi, kde je trh pfesycen

produkty a spotiebitelé maji stale vétsSi naroky.

Na zavér je tfeba zdlraznit, Ze spotfebitelské chovani je multidisciplinarni oblasti,
ktera zahrnuje prvky psychologie, sociologie, ekonomie a marketingu. Spoleénym
rysem vSech definic je dynamicka povaha tohoto procesu, ktery je ovliviiovan jak
individualnimi, tak kolektivnimi faktory. Firmy, které dokazou pochopit a respektovat
tuto komplexitu, maji vétsi Sanci nejen pfilakat zakazniky, ale také si udrzet jejich
logjalitu v dlouhodobém horizontu. Spotiebitelské chovani tak neni jen
o uspokojovani potfeb, ale také o vytvareni hodnoty a smysluplnych vztahi mezi

znackou a spotfebitelem (Kotler, 2024).

1.2 Faktory ovliviujici spotrebitelské chovani

V praxi bohuzel neni spotfebitelské chovani snadné jednoznacné vysvétlit. Jedna
se o komplexni jev, kvuli kterému vzniklo nékolik teorii, které se snazi tento proces
pochopit a objasnit. Tyto teorie se zaméruji na rizné faktory, které ovliviiuji chovani
spotrebitell. Pro lepSi pochopeni potfeb zakazniku je dllezité tyto faktory zohlednit,
i kdyz jejich vliv nemusi byt vzdy snadné fidit nebo pfedvidat. V nasledujicim textu
jsou uvedeny dva nejCastéjSi modely vysvétlujici dané faktory. Tim prvnim,
nepouzivangjSim a nejznaméjSim modelem pro klasifikaci potfeb spotiebitell
je Maslowova pyramida potfeb. Tento model sefazuje jednotlivé potreby
spotiebitelt dle miry jejich dulezitosti. Zakladni potfeby se nachazeji na spodni ¢asti
pyramidy, zatimco na vrcholu pyramidy jsou potfeby vy8Si urovné. Maslowova
pyramida zahrnuje pét zakladnich kategorii potfeb: fyziologické potfeby, potfebu
bezpeci, spoleCenské potfeby, potfebu uznani a ucty a potfebu seberealizace
(Jaderna, Volfova, 2021) (Vysekalova, 2011).
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Obr. 1 Maslowova pyramida potreb

Hierarchie potfeb je sice obecné platna pro vSechny jedince, ale konkrétni poradi
a dulezitost jednotlivych kategorii se muze liSit podle individualnich preferenci
a zivotnich situaci. Maslowova pyramida predpoklada, Ze lidé uspokojuji své
potfeby postupné od zakladnich k vySSim. Nejprve se zamérfuji na fyziologické
potieby, jako je jidlo, voda a spanek, které jsou nezbytné pro pfeziti. Po jejich
uspokojeni se jedinci snazi zajistit si bezpeci a stabilitu, coz zahrnuje jak fyzickeé
bezpedi, tak i jistotu zajisténi pfijmu a bydleni. Jakmile jsou tyto zakladni potfeby
spinény, lidé zacinaji hledat spoleCenské vazby, tedy potfebu lasky, pratelstvi
a pocitu sounalezitosti. DalSi uroven pyramidy pfedstavuje potfebu uznani a ucty,
coz zahrnuje touhu po respektu, uspéchu a sebevédomi. Na vrcholu pyramidy
se nachazi potfeba seberealizace, tedy potfeba dosahnout svého plného potencialu
a osobniho rozvoje. Tato hierarchie je pro marketingové strategie velmi dulezita,
protoZze umoznuje spole¢nostem lépe porozumét tomu, na jaké urovni se jejich
cilova skupina nachazi, a pfizpusobit tomu své produkty a sluzby. Spole¢nosti tak

mohou efektivné planovat své marketingové kampané a zaméfit se na potreby,

Mg viiv s

| pfesto, Ze jsou potfeby a prani spotfebitell identifikovany, ¢asto to samo o sobé
nestaci k tomu, aby spotfebitel podnikl kroky k jejich uspokojeni. Firmy proto ¢asto
vyuzivaji dodateéné stimuly k motivaci spotfebitell, aby své potfeby a prani
uspokojili, a tim vytvofili realnou poptavku po nabizenych statcich. Tyto stimuly



zahrnuji zejména ziskavani zpétné vazby od zakaznikl a analyzovani jejich
pozadavku, coz umoziuje firmam upravit své produkty a marketingové strategie pro
budouci ucely. Motivace spotrebitelll zahrnuje mimo jiné zmény v nabidce produktu
Ci rozSifovani sortimentu o nové polozky. NejCastéjSimi formami motivace jsou
reklamni kampané, slevové akce, kupony, vérnostni programy a dalSi nastroje

podporujici prodej (Jaderna, Volfova, 2021).

Druhym pfistupem, jak analyzovat razné faktory ovliviiujici spotiebitelské chovani,

je rozdéleni dle ¢tyf zakladnich modell podle (Koudelka, 2018):
- Sociologicky model,
- Psychologicky model,
- Racionalni model (ekonomicky),
- ,Podnét — Cerna skfifika — Odezva*

Sociologicky model zduraznuje vliv socialniho prostfedi na chovani jednotlivce.
Spotiebitelé neziji ve vakuu - jejich rozhodovani je formovano Kkulturou,
spoleCenskymi normami, rodinou, pfateli a SirSim socialnim prostfedim. Moderni
svét pfidal k témto vlivim také digitalni prostfedi, véetné socialnich siti, které
vyrazné ovliviiuji nazory a preference zejména mladSi generace.
(VelGovska, Svajdova, 2022) uvadéji, ze socialni a kulturni vlivy hraji kli¢ovou roli
pfi rozhodovani o nakupu, pfiemz tyto faktory cCasto ovliviuji skupinové
i individualni spotfebitelské chovani. Mladi spotfebitelé Casto reaguji na trendy
podporované svymi vrstevniky nebo popularnimi influencery. Napfiklad tlak
na vlastnictvi modernich technologii, jako jsou chytré telefony, mize byt silnym
motivatorem k nakupu. Firmy vyuzivaji tento socialni vliv prostfednictvim aktivni
propagace na socialnich sitich, kde oslovuji své zakazniky personalizovanymi
kampanémi (Koudelka, 2018).

Psychologicky model se zamérfuje na vliv vnitfnich procesu, které ovliviiuji chovani
spotrebitell. Zahrnuje aspekty jako motivace, vnimani, u€eni a postoje. Tento
pristup rozdéluje analyzu chovani na dvé hlavni perspektivy. Prvni, behavioralni
pFistup, sleduje reakce spotfebiteld na vnéjsi podnéty, jako jsou reklamy, design
produktu nebo cenové nabidky. Druha, psychoanalyticka perspektiva, vychazi
z hlubsich, ¢asto podvédomych motivaci, které mohou byt ovlivnény emocemi,

touhou po prestizi nebo skrytymi potfebami. Napfiklad pfi vybéru automobilu
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se spotiebitel mize zaméfit na reklamu, ktera zdlrazriuje spolehlivost a prakti¢nost
znacgky Skoda Auto. Zaroven v8ak miize byt podvédomé piitahovan k modelu Skoda
Superb, protoze symbolizuje prestiz a spoleCensky status. Tento pfistup ukazuje,
Ze rozhodovani spotiebitele je €asto kombinaci racionalnich a emocionalnich

podnétu, které firmy mohou vyuzit ve své marketingové strategii (Schiffman, 2019).

Racionalni model, znamy také jako ekonomicky pfistup, predpoklada,
Ze spotfebitelé jednaji logicky a racionalné, aby maximalizovali uzZitek
a minimalizovali naklady. Tento pfistup se zaméfuje na faktory, jako jsou cena,
kvalita, uzitek a pfFilem spotrebitele. Racionalni model je casto aplikovan
pfi rozhodovani o nakupech spojenych s vySSimi investicemi, jako je koupé
automobilu ¢ nemovitosti. Napfiklad pfi vybéru nového automobilu spotfebitel
zvaZzuje nejen cenu, ale také provozni naklady, spolehlivost, dostupnost servisnich
sluzeb a zku$enosti ostatnich uzivateld. Teprve po zhodnoceni téchto faktoru
se rozhodne pro konkrétni model, ktery nejlépe odpovida jeho poZzadavkim. Tento
proces ukazuje, Ze racionalni pfistup je klicovy pfi zvazovani dlouhodobych investic,
kde je dllezita kombinace ekonomickych a funk&nich parametrd produktu
(Koudelka, 2018).

Pfistup ,Podnét — Cerna skfiftka — Odezva“ posuzuje chovani spotfebitele
komplexni cestou. Nespoléha pouze na vystupy jednoho pfistupu, ale uvazuje
o mnoha dalSich faktorech, které se podileji na formovani spotfebitelského chovani.
Koudelka (2018) vysvétluje, ze ,tento model sleduje, jak dalece se rtizna podminéni,
vCetné jejich provazani mezi sebou, ve vzajemneé interakci, promitaji do spotfebniho
chovani zaroveri“. Do Cerné skfifiky spotfebitele vstupuji marketingové podnéty
spolu s dalSimi stimuly, které maji vliv na jeho reakce. Mezi klicové marketingové
podnéty patfi Ctyfi slozky marketingového mixu, tzv. 4P (produkt, cena, distribuce
a propagace). Tyto faktory jsou doplnény dalSimi vlivy, jako jsou ekonomické,
technologické, kulturni a politické faktory z prostfedi spotfebitele. Model zaroven
zdUraznuje, Ze podnéty obvykle nepUsobi izolované — vétSina spotfebitelt
je ovlivnéna kombinaci rlznych vlivli, pficemz nékteré podnéty mohou byt
intenzivnéjsi nez jiné. Jak uvadi Koudelka, podnéty mohou spotfebitele vést
k uvédoméni si neuspokojivého stavu, coz vyusti v potfebu uspokoijit tento stav
prostfednictvim konkrétniho feSeni — nej¢astéji ndakupem produktu nebo sluzby.

Tento proces zacdina rozpoznanim problému, nasledovanym vyhledavanim
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informaci, které pomahaji spotfebiteli zvazit dostupné alternativy. Spotfebitel poté

vyhodnocuje rizné moznosti a rozhoduje se pro konkrétni variantu, ktera nejlépe

odpovida jeho potfebam a predstavam (VelSovska, Svajdova, 2022).
Podnéty
(mimo jiné | marketingove podnéty)
'/‘f Cernd skiffhka spotfebitele \-,I

‘ Knpmfmzﬂm.rmﬁm'
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Zdroj: Koudelka 2018

Obr. 2 Pfistup ,,Podnét — Cerna skfirika — Odezva

Z uvedeného schématu lze snadno pochopit zakladni proces, ktery zacina
identifikaci potfeby a kon€i kone¢nou fazi spotfeby nebo pfFipadnou likvidaci
produktu. KliCové v8ak je, Zze spotfebitelské predispozice, jako napfiklad postoje,
zkuSenosti €i hodnoty, ovliviiuji kazdou fazi tohoto rozhodovaciho procesu.
Koudelka (2018) uvadi, ze z marketingového hlediska je zasadni analyzovat
a pochopit vSechny relevantni podnéty, které pusobi na spotfebitele. Tyto podnéty
zahrnuji nejen racionalni faktory, ale také sociologické, psychologické a dalSi vlivy,

které mohou vysvétlit, pro€ a jak spotfebitelé Cini sva rozhodnuti. Peclivé zohlednéni
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téchto faktorl umoznuje firmam Iépe pfizpUlsobit své strategie potfebam zakaznik

a tim zvysit Sance na uspéch na trhu.

1.3 Ekologicky faktor

Ekologicky aspekt produktu odrazi jeho dopad na Zivotni prostfedi. Clovék
je szivotnim prostfedi v neustaléem kontaktu, Cimz vznika jeho moznost
ho ovliviiovat, at uz pozitivné, i negativné. Kazda lidska aktivita, od dobrych
dennich aktivit po rozsahlé priamyslové procesy, ma urcity dopad na Zzivotni
prostfedi. Tyto dopady se mohou projevit ve znecisténi ovzdusi, znecisténi pudy,
vodnich zdroju ¢i nadmérnou spotifebou pfirodnich zdroji. Zodpovédny pfistup
a snaha minimalizovat zatéz pfirodniho prostredi je zasadnim krokem ke zlepSeni.
Environmentalni problémy se dotykaji kazdého jednotlivce, nebot’ vSichni jednotlivci
maji odpovédnost za Zivotni prostfedi a problémy s tim spojené. Proto je nutné, aby
kazdy jednotlivec pfispél k jejich feSeni. Zmény, které za¢nou na individualni urovni,

mohou vést k vyznamnym a viditelnym vysledkim (Dqgsglobal, 2024) (Dtest, 2022).

Z hlediska spotiebitelského chovani Ize environmentalni faktor zafadit mezi vnéjsi
vlivy. Nejlépe ho Ize kategorizovat mezi socialné kulturni faktor, protoze reflektuje
spoleCenské a svétové trendy v oblasti udrzitelnosti a ekologie. Se zvysSujicim
se durazem na ekologickou odpovédnost roste i tlak na spotrebitele, aby pfi vybéru
produktl a sluzeb zohlednovali jejich environmentalni dopady. Spotfebitelé na tento
tlak reaguji zvySenou poptavkou po znackach a produktech, které podporuji lokalni
a udrzitelny rozvoj. Tento trend je posilovan marketingovou komunikaci firem
zaméren na vytvoreni takzvané ,zelené image®. Spotfebitelé, ktefi jsou presvéd&eni
o environmentalnich problémech, voli pravé tyto produkty a znacky nesouci dané

eko oznaceni (Europa, 2021) (Jaderna, Volfova, 2021).

Doprava hraje zasadni roli v moderni spole¢nosti, jelikoz zajiStuje pfepravu surovin,
zboZi a osob. Sou€asné vSak patfi mezi nejvyznamnéjSi zdroje zatézZujici zivotni
prostfedi. Automobilovy primysl negativné ovliviuje Zivotni prostredi
ve v8ech fazich Zivotniho cyklu, od vyroby automobilu pfes provoz az po jeho
likvidaci. Béhem vyroby automobilu vznika znacné mnozstvi odpadu a emisi.
Samostatny provoz automobilu vypousti do ovzduS$i vyfukové plyny, které maji
dopad na kvalitu vzduchu a zdravi ¢lovéka. Za ucelem zmirnéni negativniho dopadu

vyfukovych plynd z dopravy byly zavedeny emisni normy. Ty stanovuji jasné
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definované limity pro emise S$kodlivin. Kazdy zplGsob dopravy zanechava
ekologickou stopu, ktera je nejvice zminovana pravé ve spojeni s osobni dopravou

(Mzp) (Eur-lex Europe).

Ekologicka stopa automobilu pfedstavuje celkové mnozstvi sklenikovych plyna,
které automobil generuje béhem jeho celého Zivotniho cyklu. Od tézby surovin,
vyroby, jeho provoz az po jeho likvidaci. Tradi¢né byla tato hodnota méfena Cisté
z emisi spotfebovaného ,paliva“® béhem jeho provozu. Tento pfistup opomijel
vyznamny podil emisi spojenych s ostatnimi fazemi jeho Zivotniho cyklu. Na kazdy
krok je nutno dat duraz, v€etné vzniklych emisi z té€Zby materialu, jeho zpracovani,
doprava az samotnou vyrobu automobilu a kone€nou likvidaci. Komplexni
zohlednéni vSech faktorll k pfesnéjSimu posouzeni ekologické stopy poskytuje
skuteCny obraz o environmentalni zatézi daného automobilu. Teprve tento zaklad
poskytuje stanoveni primérné ekologické stopy, pro vozidla s riznymi typy pohona.
Presny vypocCet mize mit zasadni vliv na rozhodovani spotiebitel, ktefi na zakladé
vyslednych dat mohou upfednostnit automobil s mensi ekologickou stopou
(Veronica, 2021) (Dtest, 2022).

Vyuziti obnovitelnych zdroju energie popularnim tématem dneSni doby.
V poslednich letech se snazi automobilovy primysl pfejit a implementovat,
co mozna nejvysSi vyuziti obnovitelnych zdroju energie v jejich vyrobnich zavodech.
Mezi nejvétsi investice automobilovém sektoru do zdroji obnovitelné energie jsou
solarni a vétrné elektrarny, nékteré vyuzivaji i vodni energii. Zivy priklad Ize
pozorovat na tovarnach Skoda Auto a.s., kde se solarni panely instaluji na stfechy
jejich zavodnich hal. Aktualni snahou je, co nejvice snizit dopad na Zivotni prostfedi
i samotnymi vyrobci. Spotfebitelé mohou vnimat ,zelené® znacky a jejich automobily
v pozitivnéjSim svétle nez v pfipadé znacek, které obnovitelné zdroje odmitaji nebo

vyuzivaji v malé mife (Mzp) (Skoda-auto, 2023).

Automobily povazované za CistSi a SetrnéjSi k pfirodnimu prostfedi dostavaji
v mnoha statech rlizné vyhody a pobidky. To se nejvice rozsifilo pfi pofizovani
elektromobill a ma za cil podpofit ekologickou mobilitu. Mezi znamé vyhody patfi
napfiklad finanéni dotace a slevy, které poskytuje stat spotrebitelim. Jedna
se o pfimou dotaci na nakup elektromobilu, ¢imz snizi jeho pofizovaci cenu. Dale
danové ulevy pro kupujici elektromobilu, kdy kupujici plati nizsi ¢i Zadnou dan

z registrace vozu, silni¢ni dané a dalSich poplatkd z provozu vozidla. Nékteré zemé
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nabizi i snizenou &i nulovou sazbu DPH na elektromobil. Elektromobil se prezentuje
vyhodnéji i kvuli niz8im provoznim nakladim, jak na udrzbu a opravy, kvlli méné
pohyblivych Casti ve voze, tak i levnéjSim ,palivem®, oproti benzinu ¢€i nafté.
Ceska republika nabizi dotace pro firmy na elektromobily a budovani novych
nabijecich stanic. Tyto faktory tak napomahaji navySovat zajem spotiebitell
na pofizeni nového elektromobilu (Elektrickévozy, 2021, 2024) (Aktualné, 2020)
(Portalfidice, 2022).

Zavadéni nizkoemisnich zén, kde je zakazan vjezd starSich vozidel nebo je jejich
vjezd zpoplatnén, je rostouci trend ve velkych méstech. V fadé evropskych mést
byly jiz zavedeny nizkoemisni zény jako zpusob, jak zlepSit lokalni znecisténi
prostfedi. Jejich cilem je snizit mistni znecisténi tim, Zze omezi vjezd vozidel
s vysokymi emisemi. Témi jsou vétSinou stara vozidla plnici jiz starSi emisni normy
Ci velké nakladni vozy. Vjezd do téchto zo6n je bud zakazan nebo zpoplatnén.
Tyto zény napomahaji elektromobilim a hybridim, nebot ty jsou z poplatkd
osvobozeny. V budoucnu se oekava navysSeni poc¢tl nizkoemisnich zén do dalSich
mést, a zpfisfiovani danych zén, coz pro spotfebitele dava jasnou zpravu, Ze jsou

elektromobily a hybridy zvyhodnéni (Méstemnakole, 2023) (Ulovauto, 2024).

Zakaz spalovacich motoru evropskou Unii nebo na urovni nékterych statl.
Tato problematika je zavedena Evropskou Unii, ktera se zavazala ke kompletnimu
omezeni prodeji spalovacich motort po roce 2035. Omezeni stale plati, s tim,
Ze je proti tomu znacna loby, bojujici za oddaleni Ci zruSeni zakazu. Pokud dané
rozhodnuti bude i nadale platit, indikuje to spotfebitelim jasnou zpravu.
Elektrifikovana vozidla se budou vic a vic objevovat v provozu. Elektromobily,
CastéjSi, oCekava se i cenové srovnani se spalovacimi protéjsky. Bude pak jiz
na spotrebiteli, jaky typ pohonu vozidla si pro sebe vybere s ohledem na vSechny

okolnosti jeho nakupu (Europa, 2023).

Socialni tlak na zodpovédnost je dnes silné pfitomny faktor, zejména s dirazem
na ekologické problémy ve svété. Roste informovanost lidi o ekologickych
problémech jako klimaticka zména, znecCistovani zivotniho prostfedi a zbytecné
plytvani pfirodnich zdroju. Vznika tak tlak od jednotlived, komunit, aktivistd,
neziskovych organizaci, viad a médii, aby jednotlivci a firmy pfevzaly odpovédnost

za své dopady na zivotni prostfedi. Tento tlak muze byt silnym rozhodovacim
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faktorem pro lidi, ktefi maji velky zajem o toto téma. Proto voli produkty a znacky,
které se snazi minimalizovat ekologicky dopad a podporovat inovativni a ekologické
moznosti budouciho vyvoje (Ekonom, 2020) (Echo24, 2024).

Elektromobily se honosi jednodusSimi opravami oproti spalovacim automobilim.
Duvodem je fakt, Ze obsahuji daleko méné €asti nez tradicni spalovaci vozy, nebot
nemaji prevodovky, turbodmychadla, katalyzatory. Dale je vyhodou i nizSi potifeba
udrzby. Neni nutné ménit olej i filtry na pravidelné udrzbé. Baterie téchto vozl jsou
navrhovany s dlouhodobou Zivotnosti, coz sniZuje naklady na dlouhodobé opravy.
,Tankovani“ elektromobild byva levn&jsi nez u nafty & benzinu, na pfiklad v CR
muze naklad na ujeti jednoho kilometru vyjit okolo 1 K&, pfi domacim nabijeni i méné
nez 1 K& Dostupnost nabijeci infrastruktury je velmi dulezZitou soucasti
elektromobild. Umoznuje lidem nabijet kdekoli a nebyt omezeni malym poctem
nabijeCek. Podpora ve vystavbé dostateCné elektrické nabijeci infrastruktury
je kritickym faktorem. Spotrebitelé budou pfi své jizdé elektromobilem jistéjsi, proto
je velka podpora na vystavbu novych rychlonabijecich stanic po celé zemi. Faktory,
které v porovnani s konvencnimi vozy mohou zlepSit a ulehcit spotfebiteli jeho
uzitek z automobilu, maji vyznamny vliv na jeho rozhodovani a vybér vozidla
(Autopalace) (Energetika TZB, 2022).

Osobni hodnoty spotiebitele a jeho prfesvédceni o ochrané Zivotniho prostfedi hraji
zasadni roli pfi rozhodovani a nakupovani produktl. Tyto hodnoty se promitaji
v jeho individualnich postojich, ale i v socialnich trendech, které ovliviuji preference
spotrebitele k vétSi ekologické odpovédnosti. Pokud si spotfebitel uvédomuje dopad
jeho €innosti na Zivotni prostfedi, je vice naklonén Castéji nakupovat produkty
a sluzby, které jsou Setrné k prostfedi. Zahrnuje to volbu ekologickych materiald,
recyklovatelnych oballi, materiald a udrzitelné vyrab&nych produkti. Casto také
upfednostiuji znacky, které sdileji podobné hodnoty jako spotfebitel, napfiklad
spravedlivé pracovni podminky, ochrana zvifat. Jednotlivci, ktefi véfi a chtéji
minimalizovat svUj ekologicky otisk jsou vice orientovani na udrzitelné produkty,

jako jsou mozné ,zelengjsi“ zplsoby dopravy (Envigogika, 2022) (Ipsos, 2023).
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2 Evropské emisni normy

Evropské emisni normy pfedstavuji soubor pravnich pfedpisu zaméfenych
na snizovani emisi Skodlivych latek produkovanych silni€nimi vozidly. Jejich
zamérem je snizit jeden z mnoho zdrojd znecisténi v Evropské Unii. Tyto normy jsou
kliCovym nastrojem v oblasti ochrany zivotniho prostfedi, vefejného zdravi a boje
proti zméné klimatu. Stanovuji hranice pro znecistujici a Skodlivé latky, jako jsou
(NOx) oxidy dusiku, (CO) oxid uhelnaty, (HC) uhlovodiky, (PM) Pevné Castice a (PN)

mnozstvi pevnych ¢astic (Auto, 2016) (Eur-lex Europa).

Prvotni regulaci tykajici se automobilového primyslu byla vyhlaSska EHK 15.
EHK 15 (Evropska Hospodaiska komise OSN) byla prvni legislativni Upravou,
ktera se zamérovala na kontrolu emisi vyfukovych plynl z motorovych vozidel.
Byla vyvinuta v ramci usili o zlepSeni kvality ovzdusSi a pfedstavuje prvni krok
k mezinarodni harmonizaci pravidel pro automobilovy primysl. Pivodné byla
schvalena v roce 1970 a vstoupila v platnost hned nasledujicim rokem. Pokryvala
i Fadu dalSich aspektl vyroby a provozu automobilu, jenz byly zakladem pro budouci
vyvoj evropskych emisnich norem. Tato regulace obsahovala velmi technické
a komplexni specifikace. Zaméfovalo se na emise ze zazehovych motord,
ze kterych kontrolovala emise oxidu uhelnatého a uhlovodiki. Obsahovala také
rizné typy testovacich postupl a specifické limity pro odlisné typy vozidel a jejich
provozni podminky. Béhem své platnosti proSla nékolika etapami, ve kterych

dochazelo k jeji rozSifeni a zpfisnéni (Nflnorm, 2024) (Eur-lex Europe).

Systém evropskych emisnich norem byl poprvé zaveden pocCatkem 90. let 20.
stoleti. Od té doby prosel nékolika fazemi vyvoje, nesouci oznaceni jako Euro normy
(Euro 1 az Euro 7). S kazdym dalSim stupném zpfisnuje limity pro sledované emise.
Kladou se vy$Si naroky na nové automobily, které musi splfiovat pfisn&jsi podminky
a pravidla jejich provozu. Automobilovy vyrobci musi pfizpusobovat konstrukci
a provoz svych vozidel s ohledem na vyvoj norem. To vyZzadovalo vysoké investice
do vyvoje technologickych inovaci, které museli do svych automobill implementovat
(Auto, 2016) (Eur-lex Europe).
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2.1 Euro normy do roku 2009

Evropska unie vroce 1992 schvalila prvni oficialni emisni normu Euro 1,
a tim zaklada jeji stejnojmennou fadu emisnich norem. Jejim zamérenim bylo snizit
zneCisténi ovzdusi zplsobované motorovymi vozidly. Prvni emisni norma
se vztahovala na nové osobni automobily vybavené benzinovymi a naftovymi
motory. Dulezitou vlastnosti normy bylo, Ze platila pouze pro nové vyrobena vozidla
od doby, kdy vstoupila v platnost. Automobily prodané jesté pFed jejim vstoupenim

v platnost Zadné pfimé emisni limity splfiovat nemusela (Eur-lex Europa).

Tab. 1 Emisni limity pro normu Euro 1

Benzinové (zazehové) motory

Oxid uhelnaty (CO) | Uhlovodiky (HC) | Oxidy dusiku (NOx) | Pevné &astice (PM)
2,72 g/lkm 0,97 g/km kombi 0,97 g/km kombi

Naftové (vznétové) motory

Oxid uhelnaty (CO) | Uhlovodiky (HC) + Oxidy dusiku (NOx) | Pevné &astice (PM)

2,72 g/lkm 0,97 g/km kombi 0,14 g/km

Zdroj: vlastni zpracovani (PortalfidiCe, 2021) (Auto, 2016)

Tyto limity byly na za¢atku ur€eny velmi vlidné, nebot’ vétSina vozidel, ktera byla
v té dobé v provozu, neméla problém spinit pozadavky danych touto normou.
Jak pro benzinové, tak pro naftové motory byly nastaveny totozné limity mérenych
Skodlivin. Méfily se Skodliviny jako Oxid uhelnaty s hranici 2,72 g/km. Uhlovodiky
a oxidy dusiku se méfily spoleCné a nerozliSovaly se, musely v kone¢né hranici
splfiovat 0,97 g/km pro oba plyny dohromady. Poprvé byly zavedeny limity pevnych
¢astic s hranici 0,14 g/km, platny pouze pro naftové motory (Portalfidice, 2021)

(Eur-lex Europe).

Tyto limity se vztahuji na zavedeny cyklus méfeni emisi zvany NEDC
(New European Driving Cycle), ktery vstoupil v platnost roku 1970 s EHK 15. Novy
cyklus mél odpovidat méstskému stylu jizdy a méfit emise ve stanoveném intervalu.
S pfijetim normy Euro 1 byl zaveden i druhy typ testovaciho cyklu, ktery simuluje
jizdu mimo méstského provozu. ZlepSujici pfesnost méfeni pfi rdznych stylech jizdy

(Fiatprofessional).
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Hlavni zménou bylo zavedeni povinné pouzivani Cisté bezolovnatého benzinu,
predevsim kvuli jeho Skodlivosti pro zZivotni prostifedi a zdravi Clovéka. Olovo
obsazené v benzinu bylo silné toxické, pfiCemZ negativné ovliviiovalo kvalitu
ovzduSi a spravné fungovani katalyzatord. Doposud zadné palivo nebylo
regulovano a od této doby bylo jeho pouziti jakkoli zakdzano na provoz automobild.
DalSim technickym pozadavkem normy bylo zavedeni tficestnych katalyzatord
pro benzinové motory a nasazeni diesel filtri do naftovych motoru, za ucelem snizit

emise nespalenych uhlovodiku a oxidl dusiku (Auto, 2016) (Eur-lex Europe).

V roce 1996, Ctyfi roky po zavedeni normy Euro 1, vstoupila v platnost emisni norma
Euro 2. Pfinesla fadu zlepSeni a ve srovnani se svym pfedchidcem. RozSifila svUj
dosah nové platny i pro lehka uzitkova vozidla. Spolu s tim se zavedly kontroly emisi
i béhem Zivotnosti vozidla. To znamenalo, ze automobily musely spliovat emisni
limity nejen pfi zavedeni na trh, ale i béhem jejich provozu. Cil této zmény bylo
zajistit, aby vozidla zUstala ekologicka po celou dobu své Zivotnosti (Eur-lex Europe)
(Auta, 2016).

Tab. 2 Emisni limity pro normu Euro 2

Benzinové (zazehové) motory

Oxid uhelnaty (CO) | Uhlovodiky (HC) | Oxidy dusiku (NOx) | Pevné &astice (PM)
2,2 g/lkm 0,50 g/km kombi 0,50 g/km kombi -

Naftové (vznétové) motory

Oxid uhelnaty (CO) | Uhlovodiky (HC) + Oxidy dusiku (NOx) | Pevné &astice (PM)

1,00 g/km 0,70 g/km kombi 0,08 g/km

Zdroj: vlastni zpracovani (PortalfidiCe, 2021) (Auto, 2016)

Nova norma pfinesla vyrazné zpfisnéni sledovanych Skodlivych latek. U oxidu
uhelnatého bylo zpfisnéni 0 0,52 g/km pro benzinové vozidla a vyznamné zpfisnila
také pro naftové motory, kdy se jeho hranice posunula z 2,72 g/km na novych 1,00
g/km. Zaroven doSlo ke zpfisnéni uhlovodikt a oxidl dusiku pro oba typy pohonu.
Benzinové motory mély stanoven limit kombinované na 0,5 g/km pro HC i NOx,
a pro naftové motory byl stanoven kombinovany limit HC a NOx ve vySi 0,7 g/km.

v

Byly zavedeny pfisngjSi limity pro pevné Castice, které se oproti minulé normé
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snizily o 0,06 g/km na novych 0,08 g/km. Pevné Castice se nadale dotykaly pouze

naftovych motoru (Auto, 2016).

Dalsi dualezitou zménou byla Uprava evropského zkuSebni postup NEDC. Ten
od roku 1997 zacal zahrnovat i posuzovani emisi CO2. Zaroven sledovat spotiebu
paliva v ramci simulace obou testovacich cykld. Jednalo se o posledni upravu cyklu

NEDC v ramci evropskych emisnich norem (Eur-lex Europe).

DalSi krokem Evropské Unie byla nadchazejici norma Euro 3, ktera pokracovala
ve zpfisnovani emisi Skodlivych latek z motorovych vozidel. Vstoupila v platnost
v roce 2000 a pfinesla dulezité inovace i pfisnéjSi regulaéni opatfeni. Norma Euro
3 rozsifila svoji pusobnost, a zacala vztahovat emisni limity i pro tézké uzitkové
automobily. Stejné jako u zavedla Euro 2, i pro né platilo povinné plnéni limitd pfi
uvedeni na trh, a zarovenn béhem celého Zivotniho cyklu vozidla (Auto, 2016)

(Eur-lex Europe).

Tab. 3 Emisni limity pro normu Euro 3

Benzinové (zazehové) motory

Oxid uhelnaty (CO) | Uhlovodiky (HC) | Oxidy dusiku (NOx) | Pevné &astice (PM)
2,30 g/km 0,20 g/km 0,15 g/km

Naftové (vznétové) motory

Oxid uhelnaty (CO) | Uhlovodiky (HC) + Oxidy dusiku (NOx) | Pevné &astice (PM)

0,64 g/km 0,56 g/km kombi + 0,50 g/km (NOx) 0,05 g/km

Zdroj: vlastni zpracovani (Portalfidi¢e, 2021) (Auto, 2016)

Jednou z hlavnich novinek této normy bylo rozliSeni limit HC a NOx pro benzinové
i naftové motory, pro které byly tyto limity az doposud vedeny kombinované.
V pfipadé naftovych motort zacal platit nové stanoveny kombinovany limit HC +
NOx €i pouze samostatny limit NOx. Mezitim pro benzinové motory byly stanoveny
limity pro obé Skodliviny samostatné. DalSi zménou bylo mirné navysSeni
povoleného mnozstvi oxidu uhelnatého u benzinovych motord. Stanovena hranice
byla posunutaz 2,2 g/km na 2,3 g/km. A pro pevné castice doslo k dalSimu
zpfisnéni na novou hodnotu 0,05 g/km, zlepSeni o 0,03 g/km (Theaa, 2017)

(Eur-lex Europe).
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Soucasti emisni normy bylo zavedeni palubni diagnostiky nesouci nazev OBD
(On-Board Diagnostic). Systém OBD byl navrzen s cilem sjednotit kontrolu chodu
motoru, spalovani motoru a emisnich norem z celého svéta. Systém umoznil
autoservisim a stanicim méFici emise provéfovat systémy ovliviiujici spalovani
a fizeni motoru jakéhokoliv vozidla. S timto zamérem byla zavedena diagnosticka
zasuvka do interiéru kazdého moderniho vozidla. Implementace systému OBD bylo
nafizeno do kazdého moderniho vozidla, proto byla zavedena diagnosticka zasuvka
do interiéru kazdého moderniho vozidla. U naftovych vozidel byl systétm OBD
zaveden od roku 2001, a pro benzinova vozidla od roku 2003. Tento systém
disponuje nékolika dulezitymi funkcemi. Dokaze zobrazit informace o fidici jednotce

vozidla, umi identifikovat zavady, které se staly od posledni provedené diagnostiky,

,,,,,,

Vigviiv s

je v8ak schopnost detekovat chybna hlaseni, diky kterym mohou v servisu pfesné
urcit oblast problému a efektivné se zaméfit na opravu. Timto zplsobem pfispél

k lepSi udrzbé vozidel a vysSi efektivité provedenych oprav (Tipcars, 2019).

V roce 2005 predstavila Evropska unie Ctvrté vydani emisni normy Euro, ktera
znamenala dalSi vyznamny krok ke snizeni emisi Skodlivych latek z motorovych
vozidel. Platnost nové normy byla stanovena na zacatek roku 2006 pro vSechny
vozidla je od zacatku roku 2006 a pfinesla vyznamné zpfisnéni emisnich limitd.
Spolec¢né sebou pfinesla i nové technologické inovace, které mély pomoci zlepsit

kvalitu ovzdus$i a zmensSit dopad dopravy na Zivotni prostfedi (Auto, 2016).

Jednim z kliGovych pokrokl bylo zavedeni ploSného pouzivani technologie DPF
(Diesel Particulate Filter) v nové vyrabénych vozech. Doposud byla technologie
vyuzivano ve vozidlech v omezeném mnozstvi. Filtr pevnych €astic byl standardem
pro vyznamné snizeni pevnych Castic, které jsou typické pro naftové motory
(Cebia, 2023) (Eur-lex Europa).

Druhou zasadni inovaci bylo rozSifené vyuziti technologie recirkulace vyfukovych
plynt (EGR), ktera pfispéla k vyznamnému snizeni NOx emisi. Norma Euro 4 kladla
zvlastni diiraz na Skodliviny produkované pravé ze vznétovych motord. Tento diraz

dale pretrval az do nasledujici normy Euro 5 (Auto, 2016) (Eur-lex Europe).
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Tab. 4 Emisni limity pro normu Euro 4

Benzinové (zazehové) motory

Oxid uhelnaty (CO) | Uhlovodiky (HC) | Oxidy dusiku (NOx) | Pevné &astice (PM)
1,00 g/km 0,10 g/km 0,08 g/km -

Naftové (vznétové) motory

Oxid uhelnaty (CO) | Uhlovodiky (HC) + Oxidy dusiku (NOx) | Pevné &astice (PM)

0,50 g/km 0,30 g/km kombi + 0,25 g/km (NOx) 0,025 g/km

Zdroj: vlastni zpracovani (Portalfidi¢e, 2021) (Auto, 2016)

Pro benzinové motory doslo k vyznamnému snizeni hranice oxidu uhelnatého
z 2,3 g/km na novych 1,0 g/km. Uhlovodiky a oxidy dusiku byly sniZzeny zhruba
o polovinu oproti minulé normé. Na naftové motory byl kladen velky daraz a byly pro
né zavedeny vyrazné prisnéjSi pozadavky. V jejich pfipadé nastalo podstatné
zpfisnéni v objemu vyprodukovanych uhlovodikd a oxidd dusiku, které mély nové
sledovany kombinovany limit 0,3 g/km, zaroven musel byt dodrzen samostatné
stanoveny limit oxidu dusiku v mnozstvi 0,25 g/km. Snizeni na polovinu ¢ekalo
i pevné Castice, které se nadale sledovaly pouze u vznétovych motor(
(Portalfidi€e, 2021) (Eur-lex Europe).

2.2 Eurob5

Norma Euro 5, ktera pfedchazi sou¢asné platné normé, vstoupila v platnost od zafi
roku 2009 pro vSechny nové typy vozidel, pfi¢emz az od roku 2011 zacaly platit jeji
pozadavky pro zbylé modely vozidel. Opét pfinesla zpfisnéni sledovanych
Skodlivych latek, v€etné zavedeni limitu pevnych Castic poprvé i pro zaZzehové
motory. Tento krok byl nezbytny z ddvodu zavadéni pfimého vstfikovani do vétSiny
benzinovych aut, u kterého to zvySuje tvorbu pevnych Castic. Pro zajisténi plnéni
stanovenych limita se staly filiry pevnych €astic DPF povinnou vybavou vSech

novych vozidel (rac.co.uk 2024) (Eur-lex Europe).
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Tab. 5 Emisni limity pro normu Euro 5

Benzinové (zazehové) motory

Oxid uhelnaty (CO) | Uhlovodiky (HC) | Oxidy dusiku (NOx) | Pevné &astice (PM)
1,00 g/km 0,10 g/km 0,06 g/km 0,005 g/km

Naftové (vznétové) motory

Oxid uhelnaty (CO) | Uhlovodiky (HC) + Oxidy dusiku (NOx) | Pevné &astice (PM)

0,50 g/km 0,23 g/km kombi + 0,18 g/km (NOx) 0,005 g/km

Zdroj: vlastni zpracovani (Portalfidi¢e, 2021) (Auto, 2016)

Pro benzinové motory nenastalo v ramci Skodlivin moc zmén. Hranice oxidu
uhelnatého zlstala neménna, stejné jako hranice pro uhlovodiky. Novy limit pfisel
pro NOx na 0,06 g/km, coz znamenalo snizeni o 0,02 g/km. Pro naftové motory byla
norma Euro 5 daleko rozsahlejSi. SniZzeni stanovenych limitd probéhlo skoro
u vS8ech sledovanych Skodlivin. Hranice HC + NOx nesméla pfekroc€it 0,23 g/km,
souCasné nesmeéla samostatné prekrocit limit 0,18 g/km NOx. Limit pro pevné
Castice byl snizen pétinasobné, z pfedchozich 0,025 g/km na novéjsi hranici 0,005
g/km (Theaa, 2017).

Euro 5 norma byla rozdélena do dvou etap. Prvni nesla znaceni 5a a druha nesla
oznaceni 5b. Kazdé oznaceni mélo schované jiné pozadavky, aby bylo poskytnuto
dostatek ¢asu automobilkam, se pfizpusobit zménam a vyrabét produkt vyhovuijici
stanovenym podminkam. Slo o zavedeni novych limitd ve dvou vinach. Druha vina
vesla v platnost v roce 2013 a teprve s ni za€ala platit hranice pro méfeni mnoZzstvi

pevnych €astic na km jizdy (rac.co.uk, 2024) (Eur-lex Europe).

2.3 Euro 6

Zari roku 2014 veSel v platnost jiz Sesty nastupce emisnich norem, jednalo se
0 novou normu Euro 6. Ta standardné nejdfive platila pro nové vydavané modely
automobild, a teprve o rok pozdéji v zafi roku 2015 vesla v platnost pro vSechny
stavajici vozidla platila. Emisni norma Euro 6 je aktualni bézici normou a v prabéhu
jejiho trvani prosla nékolika vyvojovymi stadii, mezi nejznaméjSimi jsou stadia
EURO-6¢, EURO-6d-temp, EURO-6d (Fleeteurope, 2018) (Eur-lex Europe).
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Oba typy spalovacich motorl byly normou zasazeny s nejvétSim dUrazem
na snizeni emisi NOx. K dosaZeni tohoto cile se mohly automobilky vydat dvéma
cestami. Prvni cestou bylo vybavit automobil zasobnikovym katalyzatorem,
prezdivany Lean NOx Trap. Ve druhém pfipadé byla pouzita jina technologie
s nazvem systém SCR. Zavedeni (SCR) Selektivni katalytické redukce byl zacatek
ve vyuzivani moCoviny AdBlue. Obé technologie pfeménuji Skodliviny NOx na Cisty
dusik a vodu (Portalfidic¢e, 2021) (Eurobible.euro, 2017).

Tab. 6 Emisni limity pro normu EURO 6

Benzinové (zazehové) motory

Oxid uhelnaty (CO) | Uhlovodiky (HC) | Oxidy dusiku (NOx) | Pevné &astice (PM)
1,00 g/km 0,10 g/km 0,06 g/km 0,005 g/km

Naftové (vznétové) motory

Oxid uhelnaty (CO) | Uhlovodiky (HC) + Oxidy dusiku (NOx) | Pevné &astice (PM)

0,50 g/km 0,17 g/km kombi + 0,08 g/km (NOx) 0,005 g/km

Zdroj: vlastni zpracovani (Portalfidi¢e, 2021) (Auto 2016)

Maximalni povolené hodnoty jednotlivych sledovanych Skodlivin se pro benzinové
motory pfebraly z pfedchazejici normy. U benzinovych motorl se nové sleduji
nemetanickych uhlovodikl v maximalnim povoleném mnozstvi 0,068 g/km.
Mnozstvi pevnych ¢astic se zacalo sledovat stejné jako u vznétovych motor(, a také
plati pouze pro benzinové motory s pfimym vstfikovanim. Pro naftové motory
pfinesla nova norma dalSi zuzeni limitd uhlovodik( a oxidd dusiku, kombinované

musi splfiovat 0,17 g/km a NOx samostatné hranici 0,08 g/km (Auto, 2016).

Duvodem pro rapidni pokraCovani ve zpfisniovani bézici normy, teprve dva roky
po jejim zavedeni, byla aféra Dieselgate. V té se zjistila velmi rozsahla odchylka
Skodliviny NOx mezi naftovymi vozidly vrealném provozu, Vv porovnani
s deklarovanymi vysledky z laboratornich méfeni. Tato odchylka mohla byt nékdy
i dvaceti nasobna oproti udavanym hranicim, a tak nékolikanasobné nesplfiovala
nastavené limity normy. Reakci bylo nasledné pfitlaCeni Evropského parlamentu

na zpfisnéni nové zavedené Euro 6 (Auto, 2016) (Ekonomickydenik, 2021).
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Hlavnim divodem se oznacil zastaraly zpusob méreni NEDC, ktery jiz nedokazal
vyhovét vSsem pozadavkim emisnich norem a jeho zkuSebni cykly vubec
nesimulovaly skuteéné provozni cykly. Evropa musela reagovat a pfijit s inovaci
zastaralé procedury. Jeji naslednik pfiSel jiz v roce 2017, se zavedenim Euro-6c,
v niz se predstavil novy laboratorni méfici cyklus emisi WLTP (Worldwide
harmonised Light-duty vehicle Test Procedure). Ten automobilky musely zadcit
aplikovat od zafi toho samého roku. Platilo, Ze se vSechny stavajici i nova vozidla
musela znovu preméfit. WLTP test pfinesl vice dynamickych fazi jizdy, nepravidelné

simulaci jizdnich cykll (Fiatprofessional) (Fleeteurope, 2018).

DalSim diskutovanym tématem byla potfeba zavést novy typ méfeni, ktery
by pfiblizil méfeni emisi v laboratornich podminkach a v podminkach za realného
provozu. Proto chvili poté pfiSel dalSi krok Evropské Unie se zavedenim
Euro-6d-temp a pfedstavenim nového testu méfeni RDE (Real Driving Emissions).
Jeho platnost pro vozidla byla stejna jako u WLTP, od 1.zafi 2017 musely v8echny
nové modely vozidel projit touto zkouskou. Euro-6d-temp udavala vice casu,
pro jiz existujici modely pfesné dva roky, aby se pfizplsobily zménam novych
méficich postupu. Jelikoz se jednalo o pfechodny stav, dokud nevejde v platnost
uplna verze Euro-6d vroce 2020. Hlavnim rozdilem vysledkl testd je uvedeni
povolené odchylky mezi WLTP méfenim a RDE méfenim, kdy napfiklad naftové
auto musi splnit limit 0,8 mg/km NOx s dovolenou odchylkou 110 %, jedna
se o takzvany faktor konformity, ktery bude platit do roku 2020. Poté jiz v platné
Euro-6d nastalo zmenSeni odchylky na 43% a je tak vyrazné pfisnéjsi. Pfed
pfechodem na budouci emisni Normu Euro 7 projde Euro jeSté jednou fazi
s nazvem Euro-6e (TUVSUD) (Fleeteurope, 2018).

24 Euro7

Nova norma Euro 7 byla po dlouhou dobu velky ,strasak® pro evropskych
automobilovy prumysl. Prvni navrh normy byl stanoven na rok 2025 a byla
povazovana z pohledu vétsiny automobilek za hranici splnitelnosti. Prvotni forma
by si vyZadala zdraZeni celé nabidky aut o zna¢nou ¢astku. Nacasovani emisni
normy nehraje ve prospéch jeji spinitelnosti, jelikoZ pro adaptovani na nova pravidla
potfebuji automobilky znacny ¢as dopfedu, a hlavné potrebuji zpUlsoby, jak, jaké

technologie a principy musi zavést do svého chodu. Tomu napomahaji takzvané
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provadéci akty, které jsou vydavané evropskou komisi ke kazdé emisni normé.
V aktualni dobé se stale ¢eka na vydani kone¢ného znéni provadéciho aktu, a tak
jsou automobilky nuceni ¢ekat. Pfitom by dle puvodniho planu mély byt na dané
zmeény pfipraveny jiz za necely rok. Navazujicim problémem je rozSifeni méfeni
novych limitd na otéry z brzd a pneumatik. Ty se tykaji vdech automobill, v€etné
elektromobill, které maji tyto emise vyraznéjsi oproti svym spalovacim protéjSkim.
Otéry z pneumatik jsou vyznamnych zdrojem mikroplastd. Tietim problémem
je stanoveni formy méfeni. K normé Euro 6 provadi automobilky méfeni primarné
v emisnich laboratofich. Tyto méfeni musi splfiovat pravidlo, Ze pokryvaji 95 %
vSech jizdnich situaci, ve kterém se vozidlo mize nalézt, tim se vyradili nékteré
extréemni podminky, napf. jizda ve vétSich nadmorskych vySkach, v extrémné
nizkych teplotach ¢i extrémni zatizeni vozidla. S pfichodem prvotniho navrhu
Euro 7 se tyto extrémni situace méli zohlednit. Vyvojafi motord a spolu
s automobilkami se ktomuto nazoru stavély s velkym odporem, nebot zarucit
fungovani motoru v extrémnich podminkach je velice sloZité, nékdo dokonce tvrdi
az nemozné. DalSim faktorem je, Zze se tyto méfeni maji splnit v redlném provozu,
které zpUsobuje vétsSi nepresnost vysledku z méfeni, musely by tak automobilky
splnit jesté mensi limity. Poslednim velkym problémem byla potfeba garance
dlouhodobého plnéni. Automobilky mély garantovat plnéni téchto limitd béhem
10 let Zivota automobilu a prib&zné monitorovat jeho stav. Reakci automobilek bylo
zdaraznéni faktu, ze tyto zmény povedou ke zdrazeni bézného automobilu
o nejméne 2 tisice eur tedy zhruba 50 tisic K€ a moznému zruseni malého segmentu

automobild (Ministerstvo dopravy, 2024) (Auto, 2024) (Eur-lex Europe).

Nastésti byly tyto argumenty ze strany automobilek vyslySeny a doslo k prijeti
takzvaného kompromisu, kdy se z nékterych podminek odpustilo nebo pfijaly leh¢i
verze. Emisni limity stavajicich vyfukovych plynd budou pouze prevzaty
z pfedchazejici Euro 6, v€etné limitd pro testovani. Nejvétsi zménou v emisich bude
zruSeni faktoru konformity, ktery dovolal automobilkach urcitou odchylku
od stanového limitu, ten je od Euro 6 nastaven na 43 %, nyni tedy bude nulovy.
Tato odchylka se vztahovala na méfeni RDE oproti méfeni na valcich
v laboratornich podminkach (Ministerstvo dopravy, 2024) (Auto, 2024).

Lhaty pro celkové zavedeni Euro 7 bylo odlozeno. Pro nové typy osobnich vozidel

a dodavek je ucinnost 30 mésicu od vstupu nafizeni v platnost a pro nové registrace
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vozU az 42 meésicl. Pro vSechny ostatni vozidla je ¢asova Ihita 48 mésicl
od vstupu nafizeni v platnost a 60 mésicl pro nové typy. Davodem bylo hlavné
poskytnuti automobilkach dostatek Casu pfipravit se na nové pozadavky. Vstup
v platnost vychazi na zafi roku 2026, respektive zafi 2027 pro osobni vozidla
(Ministerstvo dopravy, 2024) (Auto, 2024).

Zavedeni limitd emisi z brdovych destiCek zruSeno nebylo, kompromis pfinesl
i stanoveni limitd, které by automobilky mély od roku 2030 splfiovat. Limity stanové
pro dodavky se spalovacim a hybridnim pohonem jsou 11 mg/km, a pro elektro
dodavky 5 mg/km. Pro bézné osobni automobily byl limit uréen na 7 mg/km a pro
elektromobil je limit stanoven na 3 mg/km. Emisni norma ma v planu i budouci
zpfisnéni téchto limitd, kdy od roku 2034 budou muset vSechna vozidla splfovat
limit 3 mg/km. Nové bude vyZadovano po automobilkach zaru€eni delSi doby plnéni
emisnich pozadavkd, které se z plvodnich ujetych 100 000 km nebo 5 let pouzivani
posouvaji na dvojnasobek doby a tedy 200 000 km nebo 10 let pouzivani vozu.
Stejné zvySovani se ma tykat i a autobusl a leh¢&ich uzitkovych vozidel
(Garaz, 2024) (Europarl.Europa, 2024).

Nové méfeni emisi z pneumatik je oproti Euro 6 dalSim zpfisnénim. Pro tento typ
emisi nebyl zatim predloZzen konkrétni limit. Euro 7 zatim pocita s urcitymi daty,
ke kterym by tyto limity mély byt stanoveny. Pneumatiky pro osobni automobily jsou
pod znackou C1, lehké uzitkové vozy maji znacku pneu C2, a nakladni vozidla
si nesou znacku C3. Pro tyto kategorie se pocita stanoveni limitu do ¢ervence roku
2026. Pocatek platnosti téchto pravidel je normou stanoven na ruznych stupnich.
V pfipadé nevyhovujicich pneumatik normé je zakazano jejich schvalovani jako
nové typy od Cervence 2028. Od cervence 2030 nebude umoZnéno pouzivat
nevyhovuji pneumatiky v prvovyrobé a o dalSi 2 roky pozdéji bude zakazan jejich
prodej (Garaz, 2024) (Auto, 2024) (Ministerstvo dopravy, 2024).

V neposledni fadé tu jsou nové limity pro zivotnost baterii, tykajici se hlavné
elektromobild. Téch se do této doby zadné limity netykaly. Norma pozaduje
zachovani urcité kapacity baterie po urCitou délku zajeti nebo let v provozu. Pro
osobni automobily plati povinnost zachovat kapacitu baterie na urovni 80 %,
¢i kapacitu 72 % dle dvou kritérii. Pro 80 % je kritérium 5 let pouziti / 100 000 km
a pro kapacitu 72 % je 8 let pouzivani / 160 000 km. Pro mala uzitkova vozidla plati

svs

mirn&jsi limity ve vySich 75 % a 67 %. Zachovani kapacity budou muset vyrobci
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deklarovat, pro automobily se v praxi moc véci neméni, a pro zakaznika to pfinese
lepSi pojistku a garanci od vyrobce na spravné fungovani a vydrz baterie. Opatfeni
ma prinést vétSi davéryhodnost zakaznika ve prospéch vozidel vyuzivajici
automobilovou baterii (Garaz, 2024) (Auto, 2024) (Europarl.Europa, 2024).

Technologie OBD projde dalS§im vyvojem a bude soucasti nového systému
zvany OBM (On Board monitoring). Jeho ukolem je pribézné monitorovat emise
Skodlivych latek. Zmérené udaje budou systémem poskytnuty i bez potfeby pfipojit
diagnostiku a fidi€e upozorni v pfipadé, Ze dojde k prekroCeni emisnich limitd
na displeji v interiéru. S tim by se mély ziskana data posilat na centralni servery,
kde se bude sledovat plnéni emisi NOx a pevnych &astic. Stanoveny sledovany limit
bude 2,5nasobek, kdy v pfipadé pfekroCeni béhem provozu bude systém povinen
fidice o daném faktu upozornit. Varovny systém ma nutit fidie, pokud nastanou
vzniklé zavady brzy opravit a zaroven by nemél fidiCi pfekazet v dosavadni jizdé.
Spolu s tim dostane kazdé nové registrované vozidlo svuj ekologicky pas (EVP),
ktery budou po celou dobu jeho fungovani shromazdovat udaje o ekologickych
vlastnostech vozu. To znamena udaje o spotifebé paliva Ci el. energie, dojezd,
zivotnost baterie, mezni hodnoty emisi CO2 u spalovacich motoru a dalSi informace.

VSe bude zaznamenano piehledné na jednom misté (Tipcars, 2019) (Auta, 2015).

Nové znéni Euro 7 uz pfinasi i lepSi podminky pro automobilky zapracovat
na zavedeni novych technologickych procesu a postupll, aby vyhovély vSem
stanovenym limitim a pozadavkim. Jesté v minulém roce se Vedouci vyvoje
agregat a podvozku ve Skoda Auto Martin Hrdlicka vyjadioval s nazorem,
Ze v puvodnim znéni je nova norma nesplnitelna. Primarnim divodem udaval
Casové hledisko. Dale nové stanovené limity na brzdy a pneumatiky, které nemaji
technologie, jak je méfit a méfeni emisi v extrémnich podminkach provozu,
ve kterych se bézny zakaznik nikdy neocitne. Po schvaleni kompromisu a vydani
finalni podoby normy se pan Hrdlicka opét vyjadfil. Tentokrat znéla jeho reakce
trochu pozitivnéji: ,Soucasna podoba EURQ 7 je jiz technicky a ¢asové realisticka.
Zmirnéni prislo hlavné u vyfukovych emisi a podminek RDE, celkové to ale i tak
znamena vyrazné zpfisnéni. Zbyly rozsah véetné vyparnych emisi, otérd z brzd

a pneumatik ¢ monitoring OBM zustal velmi blizko svému pavodnimu navrhu.
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Viyzvou bude zejména vyrazné zpfisnéni poZadavku na onu rozS$ifenou diagnostiku
OBM vcetné poZadovaného pfenosu z aut do centralniho serveru, kde zatim chybi
Jjasné zadani.” (2024) Kompromis pfinesl feSeni pro mnohé zaporné body, které
meély vést ke zdraZeni automobilt o nékolik desitek tisic KE. Nehrozi tak segmentu
malych a cenové dostupnych aut jejich zanik a automobilky si mohou ponechat vice
prostfedkl, které nutné potfebuji na dalSi vyvoj novych technologii a prechod

k planované nizkoemisni mobilité (Ministerstvo dopravy, 2024) (Auto, 2024).
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3 Vliv emisnich norem na nakup vozii SA

Cilem praktické Casti je detailné prozkoumat, jak emisni normy ovliviiuji nakupni
chovani zakaznikt znacky Skoda Auto. Rostouci tlak na snizovani emisi a stale
pfisné&jSi legislativni pozadavky pfimély automobilku k vyraznému posunu smérem
k ekologickym a elektrifikovanym technologiim. Tato kapitola se zaméfuje
na zmapovani portfolia ekologickych vozidel znaky Skoda Auto. Bude uvedeno,
kdy jednotlivé modely byly uvedeny na trh a jaké technologie pouzivaji, sou€asné
i jejich kratky popis.

Prakticka ¢ast obsahuje rozhovor se specialistou z automobilového pramyslu, ktery
pfinasi odborny pohled na vliv emisnich norem na vyvoj ekologickych vozidel.
Diskuse se zaméfi na kliCova témata, jako je pfizpusobovani automobilového
primyslu zpfisnujici legislativé, dopady aféry Dieselgate na cely sektor a vyzvy,
které pfinasi zavedeni normy Euro 7 v daném sektoru. Tento rozhovor poskytne

vhled do konkrétnich procesu a opatfeni, ktera jsou nezbytna pro spinéni stale

Vv,

Nasledné bude provedena analyza vyvoje prodeju plné elektrickych a hybridnich
modell znadky Skoda Auto na Seském trhu. Pfehled bude zahrnovat nové
registrace elektromobild a hybridd v uplynulych letech. Nabidne také uvedeni
nékterych externich faktord, jako jsou problémy s dodavatelskymi fetézci nebo
ménici se poptavka, které ovlivnily dany trh. Dale bude sledovat vyvoj trendu

preferenci ekologickych vozidel mezi spotfebiteli.

DalSim dulezitym tématem této kapitoly je vnimani vyhod elektromobilt. Bude
zddraznén jejich pfinos k ochrané zivotniho prostiedi, zejména v podobé snizeni
emisi a zlepSeni kvality ovzdusi, ale také ekonomické benefity pro uZivatele, jako
jsou niz8i provozni naklady nebo technologické inovace. Sou¢asné bude vénovana
pozornost opatfenim na podporu elektromobility v Ceské republice, ktera zahrnuiji
rizné finanéni pobidky a rozvoj infrastruktury. Nakonec se kapitola zaméfi
na bariéry, které brani SirSimu rozsifeni elektromobild na ¢eském trhu. Nabidne
prehled prekazek, jaké jsou potfeba prekonat, aby mohla byt elektromobilita

efektivné zaclenéna do bézného zivota spotfebitell a pfispét k udrziteIné mobilité.
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3.1 Ekologické modely Skoda Auto

Skoda Auto, jako jedna z nejvyznamnéjSich automobilovych znadek ve stfedni
Evropé, pfispiva k CistéjSi budoucnosti postupnym pfechodem na elektrifikované
pohony. Vyrobce se zamérfuje nejen na pIné elektrické modely, ale také na vozidla
s hybridnim pohonem, které jsou v posledni dobé velmi popularni. Hybridni pohon
nabizi optimalni kompromis mezi ekologickym pfistupem a flexibilitou konven&nich
pohon(. Cisté elektrické a hybridni vozidla ptedstavuji diileZitou sougast strategie
znacky Skoda pro splnéni emisnich norem a snizovani celkové uhlikové stopy. Nize
jsou predstaveny soucCasné, minulé a pfipravované modely v portfoliu

elektrifikovanych modelt Skoda Auto.

Jednou z kligovych technologii jsou plug-in hybridni modely (PHEV), které Skoda
Auto v poslednich letech vyuziva. Tyto systémy kombinuji klasicky spalovaci motor
s elektromotorem a baterii, ktera umoznuje vozidlim jezdit i na Cisté elektricky

pohon. Sougasti nabidky plug-in hybridnich modeld, které znagka Skoda zahrnuije:

Superb iV je vlajkovy model znagky Skoda, ktery kombinuje benzinovy motor
s elektromotorem. Tato kombinace zajiStuje vykon a dynamiku, pfiCemz baterie
o kapacité 13 kWh umoznuje vozidlu ujet na Cisté elektricky pohon az 55 km dle
(WLTP). Tato verze vozu Superb pfisSla na trh v roce 2020 a stava se tak volbou pro

zakazniky, ktefi chtéji spojit komfort a ekologické hledisko vozidla (Garaz, 2020).

Octavia iV je plug-in hybridni verze modelu Octavia, ktery patfi mezi
nejprodavanégjsi modely Skoda. PHEV verze byla uvedena na trh v roce 2020.
Kombinace spalovaciho motoru a elektromotoru poskytuje vysledny vykon 150 kW,
pricemz elektricky dojezd €ini az 60 km z WLTP mérfeni (Hybrid, 2020).

Sportovni verze Octavie s plug-in hybridnim pohonem byla uvedena na trh v roce
2020. Tento model nabizi vy$Si vykon a sportovnéjsi vybavu, a je tedy uréen pro
zékazniky, ktefi hledaji dynamicky zazitek z jizdy, aniz by museli rezignovat
na ekologickou zodpovédnost. Elektricky dojezd je obdobny jako u Octavia iV
(Hybrid, 2020).

Plug-in hybridni verze modelu Kodiaq, ktera byla uvedena na trh v roce 2023.
Kodiaq iV kombinuje benzinovy motor s elektromotorem a nabizi celkovy vykon

150 kW. Baterie o kapacité 13 kWh umoznuje Cisté elektricky dojezd az 100 km
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(WLTP), coz je idealni pro kazdodenni jizdu po mésté. Kodiaq iV poskytuje praktické

feSeni pro zakazniky, ktefi hledaji prostorné SUV s nizSimi emisemi (Hybrid, 2024).

Vedle plug-in hybridd Skoda Auto nabizi i tzv. mild-hybridni modely,
kde elektromotor pomaha snizovat spotfebu paliva a zlepSovat vykon spalovaciho
motoru, aniz by byl viz schopen jizdy na Cisté elektricky pohon. Mezi témito modely
vynika:

Octavia e-TEC je mild-hybridni verze Skoda Octavia, ktera byla uvedena na trh
v roce 2020. Vyuziva 48V elektricky systém, ktery zahrnuje startér-generator
a malou lithium-iontovou baterii. Tento systém umozriuje rekuperaci energie b&éhem
brzdéni a poskytuje asistenci spalovacimu motoru pfi akceleraci, coz vede
ke snizeni spotfeby paliva a emisi CO2. Diky této technologii se zlepSuje plynulost
jizdy, zejména v méstském provozu, a také u€innost pfi jizdé na delSi vzdalenosti
(Garaz, 2020).

Mild-hybridni verze vlajkové lodi znaCky nesouci nazev Superb e-TEC, ktera
pouziva stejny elektricky systém jako Octavie, byla uvedena na trh v roce 2023
(Hybrid, 2023).

Mild-hybridni verze modelu Kodiaq byla poprvé uvedena na trh vroce 2024.
Kodiaq e-TEC vyuziva stejného systému jako jeho prfedchudci. Nabizi zakaznikim

" v

spojeni vykonného SUV a ekologic¢téjSiho provozu (Hybrid, 2024).

Znacka se také angazuje hodné v oblasti pIné elektrickych vozu. Elektricka vozidla
BEV (Battery Electric Vehicles) jsou kli¢ovou sou&asti budoucnosti Skoda Auto.

Dosavadni a pfipravované modely zahrnuiji:

Citigo e iV je prvni pIné& elektricky model znacky Skoda, ktery byl uréen pfedevsim
pro meéstsky provoz. Tento kompaktni automobil byl uveden na trh v roce 2019.
Nabizel dojezd az 270 km (WLTP) a byl oblibeny pro svou kompaktnost a nizké
provozni naklady. Jeho vyroba byla ukon€ena v roce 2020 (Hybrid, 2020).

Enyaq je prvni pIné elektrické SUV znacky Skoda postavené na platformé& MEB,
kterou vyuziva i matefska automobilka Volkswagen. Tento model je nabizen ve vice
verzich s riznou kapacitou baterie a vykonem elektromotoru, coz poskytuje dojezd
az 500 km z WLTP. Enyaq se stal symbolem elektromobility znacky Skoda
(Garaz, 2023).
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StylovéjSi verze modelu Enyaq s karoserii typu coupé byla uvedena o dva roky
pozdéji v roce 2022. Tato verze zachovava vSechny vyhody standardni verze, avSak
s atraktivnéjSim designem a efektivnéjSi aerodynamikou, coz zvySuje dojezd
azna 570 km z WLTP (Garaz, 2023).

Skoda Elroq je kompaktni pIné elektrické SUV, které bylo pfedstaveno a uvedeno
na trh v roce 2024. Elroq je postaven na platformé MEB a nabizi nékolik variant
s riznou kapacitou baterii a vykonem elektromotort, coz umoznuje dojezd az 560
km WLTP. Tento model je navrzen podle nového designového jazyka "Modern

Solid" a predstavuje dalsi krok v elektrifikaci modelové fady Skoda (Garaz, 2024).

Pfipravovany model, ktery rozsifi portfolio plné elektrickych vozl nese nazev
Skoda Epiq. Tento model je sougasti planu automobilky uvést na trh $est novych
elektrickych modelt v nasledujicich letech a umoznit tak S$irSi dostupnost
elektromobilll pro jeji zakazniky. Jeho uvedeni je aktualné stanoveno na rok 2026
(Skoda-auto, 2024).

3.2 Vliv emisnich norem na vyvoj ekologickych vozidel

Vtéto kapitole bude popsan uskuteCnény rozhovor se specialistou
z automobilového pruamyslu, ktery poskytl své zkuSenosti a nazor na danou
problematiku. Ta se tykala toho, jak emisni normy ovliviiuji vyvoj ekologickych
vozidel. Diskuse se vedla na nasledujici témata, jako jak se automobilky
vyporadavaiji na zprisnujici legislativou, jaky vliv méla aféra Diesegate a jaké vyzvy

musi prfekonavat s pfichodem Euro 7.

Prvnim tématem bylo, jak emisni normy ovlivnily automobilovy primysl v minulych
letech. Na to specialista uvedl: ,Emisni normy mély na automobilovy pramysl
znacny dopad. Pracuji pfimo v tymu pro homologace poslednich 15 let, takze mam
pfimou zkuSenost s tim, jak musime neustale prizpadsobovat nase postupy
a technologie, abychom vyhovéli neustalému vyvoji prisnéjsi legislativy. Vyvoj
My v homologaci se primarné zamérujeme na to, aby noveé technologie a automobily
odpovidaly emisnim a legislativnim poZadavkim. Zatimco pfimo vyvoj technologii
probiha na jinych drovnich, my mame za ukol zajistit, Ze vSechny provedené zméeny

budou radné zdokumentovany a certifikovany podle platnych predpisa. “
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DalSi otazkou bylo, jaky vliv méla aféra Dieselgate na praci ve vasem oboru.
Odpovéd specialisty reflektovala dlouhodobé zmény, které popsal nasledovné:
JAféra Dieselgate méla zasadni dopad na cely automobilovy pramysl.
Po odhaleni manipulaci s emisnimi hodnotami doSlo k vyraznému zpfisnéni
poZadavkl na méreni emisi. UZ nestaci spinit limity v laboratornich podminkach,
nyni se provadi testy i v realném provozu. Tyto zmény pro nas znamenaly,
Ze musime vozidla testovat v mnohem S$irsi skale podminek. To pfinasi nové vyzvy,
zvySené naklady, a hlavné vyS$Si pozadavky na odbornost personalu. Aféra
zpusobila i jistou ztratu davéry od verejnosti a zakonodarcl. Béhem této doby byl
kladen velky duraz na transparentnost a presnost naSich postupt méreni. Museli
se zaveést dva nové zplsoby méreni, které nahrazovali jeden ptvodni. Byl na nas
kladem velky tlak, jelikoz se vSechny procesy musely opakovat a pfemérit.
Museli jsme v té dobé podstupovat dlouhé pracovni smény a pomoci zajistit plynuly

chod novych postupi.

Nasledujici téma navazovalo na pfedchozi a zabyvalo se novymi zpusoby méreni
emisnich Skodlivin. Specialista pokracoval: ,Nové zplsoby méreni emisi, jako jsou
testy RDE a WLTP, znamenali pro nasi préci velkou zménu. Cisté |laboratorni
podminKy jiz nejsou dostacujici, takze nyni musime vozidla testovat take v realnych
podminkach pomoci nového testu RDE. Ty zahrnuji razné typy cest, provozni
rychlosti, rizné extrémni podminky prostredi a dal§ich proménnych. Zajisténi shody
emisi v realném provozu je komplexni a ¢asové narocny proces, ktery vyZaduje
velmi peclivou pfipravu vozidla i personalu. To vSe Cini méreni presnéjsi, ale také
opakované, a to ve velmi riznorodych podminkach. Celé to zvySuje jak naklady,

tak ¢asovou naroc¢nost celého procesu.

Diskuse se dale zaméfila na budoucnost vyvoje ekologickych vozidel,
kde specialista ze svého pohledu uvedl: ,Budoucnost neni jednoducha. Myslim si,
Ze budeme muset nadale pracovat na snizovani emisi, ale také hlavné na zajisténi
toho, aby vozy zustaly dostupné pro bézZného zakaznika. VSichni v oboru citime,
Ze tlak na snizovani emisi je dne$ni dobé nepretrzity. Nékdy se dokonce zda,
Ze legislativa postupuje rychleji nez technologické moznosti. To vytvari znacny tlak
na vyvoj a homologaci, takze musime reagovat rychle na zmény a neustale se ucit

novym vécem.“
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V dalSi Casti se rozhovor zaméfil na to, jaké konkrétni pozadavky zavadi norma
Euro 7 na Zivotnost emisnich systému. Specialista k tomu uvedl: ,Euro 7 zavadi
velmi prisné poZadavky na Zivotnost emisnich systémd. Musime zarucit, Ze tyto
systéemy budou efektivni po dobu urcitou minimalni dobu uzivani. A abychom tohoto
dosahli, museji se zavadét nové metody monitorovani a kontroly, jako je napfiklad
systém OBM. Myslim si, Ze tento typ technologie ma potencial pfinést vyznamné
ZlepSeni v udrZitelnosti emisnich systémd, ale také znamena nové vyzvy pro
vyrobce. Momentalné jeSté nejsme schopni fici presny princip, jak tato technologie
bude zavedena a pouZivana. To bychom se méli dozvédét pozdéji v roce 2025,
kdy vyjdou najevo detailnéjsi postupy. Ocekava nas par sloZitych let integrovat tyto

postupy do spravného chodu.”

Posledni otazka se zaméfovala na praci v oboru homologace, kdy se ptala, jaké
nejvétsi vyzvy dany specialista zaziva pfi praci v homologaci? Jeho odpovédi bylo:
,Nejvétsi vyzvou je bezpochyby koordinace vSech procesu potiebnych pro
homologaci vozidel. Spolupracujeme s riznymi oddélenimi, jako jsou konstrukteéri,
kvalita, vyvoj anebo také legislativci. Na to také navazuje velmi blizka spoluprace
s ostatnimi koncernovymi znaCkami. Nase primarni uloha spociva v zajisStovani,
Ze kazda cast automobilu je radné zdokumentovana a splriuje poZadavky
na homologaci. Casto méme pocit, Ze jakmile se nam podafi néco vyfesit, objevi
se opéet neco nového. Neustaly vyvoj v homologacich nam poskytuje nekonecny

zdroj novych pozadavkd, o kterych se ¢lovék musi vzdélavat.”

3.3 Vyvoj prodejti ekologickych vozidel SA v CR

Od svého vstupu do oblasti elektromobility v roce 2019 se Skoda Auto stala jednim
z hlavnich hra¢d v segmentu ekologickych vozidel na ¢eském trhu. Automobilka
zacCala nabizet modely, které zahrnuiji jak plné elektrické automobily (elektromobily),
tak plug-in hybridy, ¢imz reagovala na ménici se poptavku zakazniku a prisnéjsi
emisni normy. Tento posun byl podpofen nejen technologickymi inovacemi,

ale i ddrazem na udrzitelnost a rozSifeni produktového portfolia.

Prvni elektromobil znacky Skoda byl uveden na trh v roce 2019, coZ odstartovalo
novou éru Vv historii automobilky. Jednalo se o pIné elektrifikovany model Citigo iV.
Prvni rok bylo registrovano v CR pouhych 28 t&chto elektromobilt, tato statistika
neni vedena na tabulce ¢&. 7. Nasledujici roky pfinesly rozSifeni nabidky
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ekologickych vozidel, coz se odrazilo na dynamickém rustu registraci. V roce 2020
bylo v Ceské republice registrovano 1684 elektromobilti znacky Skoda, piesnéii
se prodalo 943 vozu Citigo a 741 vozl Enyaq. Zaroven se prodalo i 1003 hybridnich
modeld. Tento rok Ize povazovat za vyznamny zacatek v oblasti ekologickych
vozidel znagky Skoda (Elektrickévozy 2020).

Tab. 7 Vyvoj prodejti ekologickych vozidel SA
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M elektromobily hybridy

Zdroj — vlastni zpracovani (SDA)

V roce 2021 vSak registrace elektromobild poklesly na 832 kusU, pravdépodobné
vlivem globalnich problému v dodavatelskych fetézcich, zejména nedostatku Cipu.
Druhym faktorem bylo zastaveni vyroby modelu Citigo a v nabidce SA jediny z(istal
elektromobil Enyaq. Na druhé strané registrace hybridli zaznamenaly dramaticky
narust, kdy pocet nové registrovanych hybridnich vozidel dosahl 2036, coz bylo vice
nez dvojnasobné mnozstvi oproti pfedchozimu roku. Tato data ukazuji na rostouci
popularitu hybridnich technologii mezi zakazniky, ktefi ocenuji kombinaci

elektrického a spalovaciho pohonu.

Rok 2022 pfinesl stabilizaci situace. Registrace elektromobilt se zvySily na 1293
vozidel, coz predstavuje mezironi narlst o 55,4 % oproti roku 2021. Hybridy
zaznamenaly mirny pokles o 27 % oproti dosud rekordnimu roku 2021. Tento pokles
muze byt z dlvodu stalého nedostatku Cipu, které omezovaly vyrobu na zacatku

tohoto roku.
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Tento trend pokraCoval pro elektromobily i v roce 2023, kdy bylo registrovano 1442
elektromobilt. Roéni nartist 0 11,5 %, tento pozvolny narist doklada stabilni zajem
0 zakaznikl o Cisté elektricka vozidla. Hybridy naopak zazily dramaticky narlst
na 3741 vozidel. Oproti roku 2022 se jedna o 152 % narust v pofizenych vozech.
Automobilka Skoda uvedla vétsi vybér hybridnich vozidel a jejich obliba mezi

zakazniky je kazdym rokem vétsi.

V roce 2024 byly pouzity data do fijna, nebot se jedna o posledni ziskana data
s ohledem na datum vypracovani prace. Zatim se registrace novych elektromobilt
drzi na pocCtu 1203 kusUl, coz je stabilni hodnota za posledni tfi roky prodej.
U hybridnich pohonu jsou K fijnu zaznamenany registrace 4753 novych vozidel.

To C&ini meziro€ni nardst o 27 % a tento trend potvrzuje, Ze hybridy zUstavaji

fvevivs

Celkové Ize pozorovat vyrazny rast zajmu o hybridy, jejichz registrace se v obdobi
2020—-2024 vice nez z&tyfnasobily. Naopak registrace elektromobill zaznamenaly
mirné vykyvy, coz muze odrazet nejen vliv externich faktor(, jako jsou dodavky
komponent, ale také dynamiku trhu, ktery stale hleda optimalni rovhovahu mezi
Cisté elektrickymi a hybridnimi technologiemi. Tento vyvoj ukazuje, ze zakaznici

stale vice preferuji hybridni vozy jako pfechodné feseni k udrzitelIné mobilité.

3.4 Vnimani vyhod elektromobility

Elektromobilita se stava stale vyznamnéjSim tématem v oblasti dopravy
a energetiky. Pfechod k elektrickym vozidlim je vniman jako podstatny krok
k dosazeni udrzitelné dopravy a snizeni negativnich dopadl na zZivotni prostfedi.
Tato Cast prace se zamérfuje na vnimané vyhody elektromobility a jejich vyznam pro

spole&nost. Dale i jak je elektromobilita podporovana v Ceské republice.

Jednou z nejvyznamnéjSich vyhod elektromobility je sniZzeni emisi sklenikovych
plynu a znecistujicich latek. Elektricka vozidla béhem provozu nevypoustéji emise
oxidu uhli¢itého ani jinych Skodlivych latek Tento aspekt ma zasadni vliv na kvalitu
ovzduSi, zejména ve méstech, kde je dopravni zatéz nejvyssi. LepSi kvalita ovzdusi
prispiva ke snizeni vyskytu respiracnich a kardiovaskularnich onemocnéni, ktera
jsou spojovana se znecisténim (Ministerstvo Zivotniho prostfedi, 2023)
(WHO, 2020).
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Ekonomické vyhody elektromobility jsou rovnéz vyznamné. Prestoze jsou
pofizovaci naklady elektromobilu stale vy$Si neZ u vozidel se spalovacim motorem,
dlouhodobé se investice vyplaci diky nizSim provoznim nakladum. Elektfina
je v prepoctu na ujety kilometr levnéjSi nez benzin Ci nafta a elektromobily vyZzaduji
meéné udrzby kvuli mensimu poctu pohyblivych €asti. To znamena usporu nakladd

na servis (Evexpert, 2024).

Podpora elektromobility v Ceské republice se projevuje i v rlznych vladnich
iniciativach a dotacnich programech, které motivuji obCany k pofizeni elektromobilu.
Vlada nabizi rizné formy finan¢nich pobidek jako dotace na pofizeni elektromobilt
nebo danoveé ulevy. To pomaha snizovat pocatecni investicni naklady. Existuji také
rizné programy na podporu rozvoje dobijeci infrastruktury, které umoznuji
pohodIn&j§i pouzivani elektromobilti. Ceské mésta aktivné buduji sit dobijecich
stanic. Vétsi pocty usnadfuji dostupnost dobijeni pro Sirokou verejnost
(Tipcars, 2024)

V Ceské republice prispiva k podpore elektromobility Narodni akéni plan gisté
mobility, ktery zahrnuje opatfeni na zvySeni poctu elektromobill a rozvoj
infrastruktury vefejnych nabijecich stanic. Tyto iniciativy maji za cil snizit emise

z dopravy a pfispét ke zlep$eni zivotniho prostfedi (Planobnovycr, 2024).

Dalsi podpora elektromobility v Cesku spogivda ve zvyhodnéném parkovani
elektromobil(. V mnoha ¢eskych méstech maiji elektromobily narok na bezplatné
nebo zvyhodnéné parkovani v centru mésta. Jedna se o ekonomicky pfinos pro
majitele elektromobill. Tento krok podporuje roz§ifeni elektromobility, nebot’ snizuje
naklady na kazdodenni provoz ve srovnani s klasickymi vozy se spalovacim

motorem. V Praze ma toto zvyhodnéni platit do konce roku 2024 (Tipcars 2024).

DalSim zajimavym aspektem je energeticka ucinnost elektromobill. Elektromotory
dosahuiji uc€innosti az 90 %, zatimco spalovaci motory maiji u€innost pfiblizné 30 %.
Vy3&S8i u€innost znamena efektivnéjsi vyuziti energie a mensi ztraty, coz vede k nizsi
spotiebé energie a nizSim provoznim nakladim pro uzivatele. Tato efektivita
prispiva k celkové energetické uUspofe a snizuje zavislost na fosilnich palivech
(Enviwiki, 2020).
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Technologicky pokrok je dal§im benefitem spojenym s elektromobilitou. Investice
do vyzkumu a vyvoje v oblasti baterii, nabijeci infrastruktury a inteligentnich
dopravnich systém0O podporuji inovace a vytvareji nova pracovni mista.
Vyvoj efektivnéjSich a levnéjSich baterii napfiklad umoznuje delSi dojezd
elektromobilll, jejich dostupnost, a zlepSuje moznosti skladovani energie

z obnovitelnych zdroji (obnovitelng, 2021).

Snizeni hlukové zatéZze je dalSi vyznamnou vyhodou elektrickych vozidel.
coz pfispiva ke zlepSeni kvality Zivota obyvatel mést. NizSi hlu€nost snizuje stres
a muze mit pozitivni vliv na zdravi populace, zejména v husté obydlenych oblastech
(Renault-trucks, 2023)

V kontextu méstského planovani hraje elektromobilita dllezitou roli. Elektricka
vozidla mohou byt integrovana s vefejnou dopravou, sdilenymi dopravnimi
prostfedky a cyklo dopravou. To muze do budoucna pfispét k redukci dopravni

zatéZe hlavné ve vétSich méstech (Obnovitelné, 2024).

3.5 Bariéry porizeni elektromobilu

Elektromobily pfredstavuji jednu z nejvétSich zmén, jakou automobilovy primysi
zazil za posledni desetileti. Pfechod od konvencnich spalovacich motor
k elektrickému pohonu je klicovy z hlediska sniZeni emisi a udrzitelnosti dopravy.
Pofizeni elektromobilu v Ceské republice predstavuje pro mnoho spotfebiteld
znacné vyzvy. Prestoze se elektromobilita rozviji i na c¢eském trhu, existuje nékolik
vyznamnych bariér, které potencialni zajemce odrazuji. Tyto pfekazky jsou spojeny
s naklady, infrastrukturou, dostupnosti modell, vladni podporou a obecnou
informovanosti obyvatel. Nasledujici text se podrobné zaméfuje na tyto bariéry
a vyuziva dostupnych dat z organizaci jako je Sdruzeni automobilového primyslu
(AutoSAP), Asociace evropskych vyrobcl automobildl (ACEA), Sdruzeni dovozcu
automobilt (SDA).

Jednou z hlavnich prekazek, které potencialni zakaznici pfi zvazovani pofizeni
elektromobilu vnimaji, jsou vysoké pofizovaci naklady. Elektromobily jsou
v porovnani se spalovacimi vozidly drazsi pfedevsim kvuli cené baterii, které tvori

vyznamnou ¢ast celkovych naklada. Ackoliv ceny baterii v poslednich letech klesaji,
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tento pokles zatim neni dostate¢né rychly, aby byl rozdil v pofizovacich nakladech

vyraznéji zmirnén (AutoSAP, 2023).

ACEA (2024) upozoriiuje, ze navzdory snaham evropskych viad podporovat
elektromobilitu pomoci dotaci a dafiovych ulev zlstava vysoka pofizovaci cena
pro mnoho lidi velkou prekazkou. Napfiklad v Ceské republice jsou dostupné uréité
formy podpory, ale nejsou tak rozsahlé, jako v nékterych zapadnich zemich,

coz znamena, ze dostupnost elektromobil(l pro bézné spotrebitele je nizsi.

DalSi vyznamnou bariérou je nedostateCna nabijeci infrastruktura. ACEA ukazuje,
ze Ceska republika se nachazi pod pramé&rem Evropské unie, pokud jde o podet
nabijecich mist na obyvatele. Aktualné je v Ceské republice registrovanych 5646
nabijecich stanic, coz fadi Cesko na 14. pozici mezi zemémi EU. ACEA navic
ve svych analyzach zdurazriuje, ze uspésny rozvoj elektromobility vyZzaduje robustni
a spolehlivou infrastrukturu. Ta nasledné muze poskytnout spotiebitelim jistotu,
Ze budou moci sva vozidla nabijet kdykoli a kdekoli potfebuji. NedostateCna
infrastruktura muze vytvaret i tzv. ,range anxiety“. Jedna se o obavy z toho,
Ze se uzivatel nebude schopny dostat na misto uréeni z ddvodu vybiti baterie
a absence dostupné nabijeci stanice. Nedostatecné pokryti spolu s dlouhou dobou
nabijeni oproti klasickému tankovani je tak pro mnohé divodem, pro¢ stale
zUstavaiji u tradiénich vozidel (ACEA, 2024) (Cistadoprava, 2024).

Treti prfekazkou je omezena nabidka elektromobild na &eském trhu. Situace
se zlepSuje, ale portfolio elektromobill nabizenych vyrobci je ve srovnani
se spalovacimi automobily stale maly. Dostupnost modelu v nizSich cenovych
kategoriich je také znacné omezena. Elektromobily zlUstavaji pfedevSim v oblasti
luxusnéjSich nebo stfedné& drahych vozidel. To vede k tomu, Ze pro velkou cast
obyvatel jsou elektromobily finanéné nedostupné. Ddulezité pro rozsifeni
elektromobility je i dostateéna nabidka mladych ojetych elektromobil. V Ceské
republice je nakupovani na trhu s ojetymi vozy rozSifenym zpusobem pfi pofizovani
novych vozidel (Autotrip 2024) (Kurzy 2024).

Statni a vladni podpora elektromobilt hraje v rozvoj tohoto odvétvi dalezitou roli,
avSak v Ceské republice je stale co zlepSovat. Na rozdil od jinych zemi Evropské
unie, jako jsou napfiklad Némecko Ci Francie, kde byly poskytovany stédré dotace

na nakup elektromobilu a dalsi danové ulevy, je Cesky systém podpory vyrazné
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omezengjSi. S vyjimkou nékterych vyhod pro pravnické osoby a osvobozeni
od poplatkl za dalniéni znamku je pfima podpora elektromobility pro bézné

spotiebitele velmi mala. Tato absence vyrazngjsi financni motivace tak sniZuje

zajem o pofizeni elektromobilt (Elektrickévozy 2024).

DalSi podstatny faktor je obecna informovanost a postoje obyvatel. Podle prazkuma
ze STEM/MARK panuje mezi C&eskymi spotfebiteli znacna neddvéra vUCi
elektromobilim. Obavy se tykaji hlavné dojezdu, Zivotnosti baterii, nakladu
na opravy a ekologickych aspektu, jako je dopad vyroby baterii na zZivotni prostiedi.
Prestoze elektromobilita pfinasi nizSi emise béhem provozu, néktefi lidé
zpochybnuji celkovy ekologicky pfinos. Hlavné pokud vezmou v uvahu cely zivotni
cyklus vozidla vcetné vyroby a recyklace baterii (Elektrickévozy, 2024)
(stemmark, 2024).
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Zaveér

Tato bakalarska prace si kladla za cil zkoumat vliv vyvoje emisnich norem
na spotiebitelské chovani pfi nakupu vozidel znagky Skoda Auto na &eském trhu.
Prostfednictvim analyzy legislativnich zmén, prodejnich dat a preferenci zakazniku
byla zhodnocena role emisnich norem jako klicového faktoru formujiciho nabidku
a poptavku v automobilovém pramyslu. Ziskané poznatky ukazuji, Ze emisni normy
nejen méni technologické standardy a strategii vyrobcu, ale maji i pfimy vliv

na rozhodovaci procesy spotfebiteld.

Jednim z hlavnich zjisténi prace je fakt, Ze rostouci pozadavky na snizovani emisi
vyznamné ovlivnily produktové portfolio Skoda Auto. Zavadéni ekologickych modell
neni pouze reakci na legislativu, ale také odpovédi na ménici se preference
zakazniku. Spotfebitelé stale vice zohledriuji ekologické aspekty pfi volbé vozidel,
coz je zvlasté patrné u spotiebitell ve vétSich méstech. Data o prodejich ukazala
rostouci zajem o ekologické modely, zejména hybridy, které kombinuji vyhody
tradicniho a elektrického pohonu a predstavuji pro zakazniky prechodné feSeni

na cesté k pIné elektromobilité.

Prace také identifikovala kliCové faktory, které ovliviiuji rozhodovani zékaznikd
statni pobidky a danové ulevy. Naopak mezi bariéry patfi vysoké pofizovaci
naklady, nedostateC¢na nabijeci infrastruktura a omezena nabidka dostupnych
modell v nizSich cenovych segmentech. Zejména pak nedostatek mladych elektro
ojetin. Tyto prekazky zduraznuji potiebu dalSi podpory elektromobility ze strany
statu, napfiklad formou dotaci, rozvoje infrastruktury ¢i kampani zamérenych

na edukaci spotfebitell o vyhodach ekologickych vozidel.

Z pohledu vyvoje emisnich norem prace ukazala, Ze legislativa hraje kliCovou roli
pfi formovani technologickych inovaci v automobilovém pramyslu. PfisnéjSi normy
jako je aktualné pfipravované Euro 7, nuti vyrobce implementovat nové technologie.
To ovliviuje jejich cenu a dostupnost na trhu. Emisni normy zaroven pfispély
k vétSimu ddrazu na transparentnost a udrzitelnost. Tyto zmény se odrazi
i v pfistupu automobilky Skoda Auto, ktera stale vice investuje do vyzkumu a vyvoje
ekologickych technologii.
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Vyznamnym pfinosem této prace je propojeni teoretickych poznatki
o spotrebitelském chovani s konkrétnimi daty a analyzami z Ceského trhu. Rozhovor
se specialistou z automobilového primyslu navic poskytl cenny vhled
do praktickych dopadl legislativy na vyvoj ekologickych vozidel. Soucasné
poukazal na vyzvy, kterym automobilky Celi v dusledku zpfisfiujici se legislativy.

Prace tak nabizi detailni analyzu sou€asného stavu.

Na zavér Ize Fici, Ze emisni normy vyznamné ovlivnily automobilovy trh v Ceské
republice. PfisnéjSi legislativa motivuje vyrobce k vyvoji ekologickych vozidel, ktera
se stavaji dilezitou soudasti nabidky. Cesti spotfebitelé ocefuji nizsi provozni
naklady a ekologické pfinosy téchto vozl. Pfitom ale stale Celi pfekazkam jako jsou
vySSi pofizovaci naklady a nedostate¢na infrastruktura. Klicova bude vétsi podpora
ze strany statu, at' uz formou dotaci, nebo rozvojem nabijeci sité. Pfekonani téchto
bariér muze vyznamné pfispét k SirSimu pfijeti ekologickych vozidel na ¢eském trhu

a podpofit pfechod k elektrickym vozidlim.
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