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CBA analyza v projektovém rizeni

Abstrakt

Cilem diplomové prace ,,CBA analyza v projektovém fizeni je provést komparaci
teoretickych vychodisek CBA analyzy a metodickych ptirucek EU. V analytické ¢asti za
pouziti modulu MS2014+ bude sestavena CBA analyza konkrétniho projektu v rdimci ERDF
vyzvy pro vysoké Skoly, v gesci Ministerstva kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR,
v Operacnim programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. CBA analyza bude zpracovana vcetné
projektového rozpoctu, finanéniho planu a finan¢ni analyzy za vyuziti relevantnich metod

a pfirucek dle metodiky EU.

Klic¢ova slova: Projektové fizeni, CBA analyza, finan¢ni analyza, financni plan, vefejny

projekt, rozpocet



CBA analysis in project management

Abstract

The main objective of the diploma thesis “CBA analysis in project management” is to
compare the theoretical basis of CBA analysis and EU methodological manuals. In the
analytical part, using the application MS2014+ module CBA, and assemble the CBA
analysis of a specific projects calls for proposal supported from the ERDF call for
universities, under the responsibility of the Ministry of Education, Youth and Sports of the
Czech Republic, in the Operational Program Research, Development and Education. The
CBA analysis will be prepared including the project budget, financial plan and financial

analysis using relevant methods and manuals according to the EU methodology.

Keywords: Project management, CBA analysis, financial analysis, financial plan, public

project, budget
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1 Uvod

Hlavnim cilem diplomové prace je sestaveni Cost Benefit analyzy (CBA) v aplikaci IS
KP14+ dle metodiky EU a MSMT. Na tento cil navaze diléi cil, a to komparace teoretickych
vychodisek CBA analyzy a metodiky EU k sestaveni CBA.

Vzhledem k tomu, Ze jiz 10. rokem pracuji na Univerzité Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem jako finan¢ni manaZer projekt financovanych z OP VK, OP VVV a podilela
jsem se na piipravé projektovych zadosti nékolika malych i velkych celouniverzitnich
projekti, tak ptivodni myslenkou diplomové prace bylo zpracovat Cost Benefit analyzu
u noveé podavané projektové zadosti v novém programovém obdobi 2021-2027 v ramci OP
JAK. Cilem diplomové prace mélo byt sestaveni CBA, kterd by slouzila jako ptiloha
projektové zadosti a zaroven jako metodicky podklad pro mé kolegy finanéni manaZery
jakozto podklad ¢i ndvod pro zpracovani Cost Benefit analyz pro nové pfipravované

projekty.

Avsak prvni vyzvy do OP JAK Ize o¢ekdvat nejdiive v kvétnu 2022, proto jsem se rozhodla
navazat na mou bakalafskou préci, ve které jsem zpracovavala studii proveditelnosti projektu
Centrum biologickych a environmentalnich obori ,,CBEO%, financovaného z OP VVV,
a tuto studii proveditelnosti rozsitit o Cost Benefit analyzu. Jsem si védoma toho, ze u tohoto
projektu neni tato analyza povinnd, nebot’ rozpocet projektu neni vyssi nez 100 mil. K¢
a projekt negeneruje piijmy dle ¢lanku 61 Obecného nafizeni. Zpracovani CBA bude vlastné

rozsifenim Studie proveditelnosti ,,CBEO®.

Vse naznacuje tomu, ze podminky pro predkladani projektovych zadosti véetné CBA
jakozto povinné ptilohy zistanou v OP JAK nastavené obdobné jako v OP VVV. Takto
zpracovany navod a CBA bude tedy moci byt jednim z metodickych konceptti, jak CBA

pochopit a relativné spravné ji zpracovat.

V teoretické Casti prace se budu ve zkratce vénovat strukturdlnim fondim, operacnim
programim a projektovému fizeni, podrobnéji teoretickym vychodiskim Cost Benefit
analyzy vcetné detailniho postupu pfi jejim zpracovani. V analytické ¢asti bude zpracovana
Cost Benefit analyza projektu ,,CBEO* v systému IS KP14+, v modulu CBA vcetné
detailniho postupu jejiho zpracovani. V zavéru prace strucné, pomoci tabulky, provedu
komparaci teoretickych vychodisek a metodiky EU (konkrétné MSMT a vyuziti systému IS
KP14+).
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace ,,CBA analyza v projektovém fizeni je provést komparaci
teoretickych vychodisek CBA analyzy a metodickych piiru¢ek EU (MSMT a IS KP14+).
V analytické ¢asti za pouziti modulu MS2014+ bude sestavena CBA analyza konkrétniho
projektu v ramci ERDF vyzvy pro vysoké Skoly, v gesci Ministerstva skolstvi, mladeze
a t&lovychovy CR, v Opera¢nim programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. CBA analyza bude
zpracovana vcetné projektového rozpoctu, finan¢niho planu a finan¢ni analyzy za vyuziti

relevantnich metod, ptiruc¢ek a dan¢ metodiky.

2.2 Metodika

V teoretické Casti jsou obsazeny definice zakladnich pojmu této problematiky, ptedstaveny
fondy EU a projektové fizeni. Dale tato Cast zahrnuje obecny postup zpracovani CBA
analyzy spolu s jejimi atributy a jejimi ndvaznosti na investi¢ni projekty financované ze

strukturdlnich fondu EU.

V praktické cCasti je zpracovana CBA analyza vybrané¢ho projektu, a to véetné rozpoctu,

finan¢niho planu a finan¢ni analyzy za vyuziti relevantnich metod dle metodiky EU.

Na zav¢r je provedena komparace teoretickych vychodisek CBA a metodik EU.
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3 Teoreticka vychodiska

Regionalni politika Evropské unie, nazyvana téz politika hospodaiské a socialni soudrznosti
(HSS) ¢i kohezni politika (koheze = soudrznost), je odrazem principu solidarity uvnitt
Evropské unie. Jedna se o princip, kdy bohatsi staty piispivaji na rozvoj chudsich statt
aregiond, aby se zvysila kvalita Zivota obyvatel celé Evropské unie. Tato politika ma za
ukol podporovat a udrzovat harmonicky a udrzitelny rozvoj ekonomiky, vysokou troven
zameéstnanosti, ochranu a zlepSovani zivotniho prostiedi na tzemi EU. S tim, Ze stfedem
z4jmu je inovace a konkurenceschopnost, cilem je vytvaieni oteviené, flexibilni a soudrzné

spole¢nosti s vysokou mirou zaméstnanosti.'

3.1 Strukturalni fondy EU

Hlavnim néstrojem realizace evropské politiky hospodarské a socialni soudruznosti jsou
fondy Evropské unie, jejich prostfednictvim se rozd€luji financni prostiedky urcené ke
snizovani ekonomickych a socialnich rozdilti mezi Clenskymi staty a jejich regiony. Jedna

se o Strukturalni a investi¢ni fondy a Ostatni fondy.
Skupinu strukturalnich a investi¢nich fonda tvofi:
e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
e Evropsky socialni fond (ESF)
e Fond soudruznosti (CF)
e Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)
e Evropsky namoini a rybaisky fond (EMFF)

Mimo tyto fondy podporuje Evropska unie vybrané aktivity i prostfednictvim dalSich fondt,

které spadaji do gesce Evropské komise nebo ji poveéfenych instituci.

Jsou to:
e Fond solidarity Evropské unie (EU EUFS)
e Evropsky fond pro pfizplisobeni se globalizaci (EGF)

! Fondy EU [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj [cit. 2022-01-24]. Dostupné z: http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Fondy-EU
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e Fond evropské pomoci nejchudsim osobam (FEAD)

e Azylovy, migracni a integracni fond (AMIF)
e Evropsky fond pro strategické investice (EFSI)?

Vedle operacnich programt, které jsou spravované na ndrodni urovni a financované
z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt, existuji 1 programy pod spravou Evropské
komise. Tyto programy podporuji fadu dilezitych oblasti (od kulturnich aspekti az po
zmény klimatu). Mezi tyto programy patii Erasmus+, Horizont 2020, nové Horizont Europe
(program pro védu, vyzkum a inovace) ¢i programy LIFE (podpora klimatu a Zivotniho

prostiedi), COSME (podpora malych a stiednich podniki a podnikatelt) a dalsi.>

3.1.1 Operacni programy

Zakladnim dokumentem, ktery zpracovava kazdd clenska zem¢ EU pro konkrétni
tematickou oblast, jak z pohledu financ¢niho, tak technického, je operacni program. Obsahuje
detailné rozepsané¢ cile a priority kazdé ¢lenské zemé, které chce v dané oblasti dosahnout
v aktualnim programovacim obdobi. Opera¢ni program mimo jiné obsahuje popis typovych

aktivit, véetné vyctu piijemcti (opravnénych zadateli).*

Seznam Operacnich programii, véetné finan¢ni alokace pro obdobi 2014-2020 viz tabulka,

dostupné z www.dotace.eu.

2 Dotace EU: Informace o fondech. Dotaceeu.cz [online]. [cit. 2022-03-29]. Dostupné z:
hitps://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/informace-o-fondech

3 Dotace EU: Unijni programy. Dotaceeu.cz [online]. [cit. 2022-03-29]. Dostupné z: hitps://dotaceeu.cz/cs/evropske-
fondy-v-cr/unijni-programy

4 Dotace EU: Operacni program. Dotaceeu.cz [online]. [cit. 2022-03-29]. Dostupné z:
hitps://www.dotaceeu.cz/cs/ostatni/dulezite/slovnik-pojmu/o/operacni-program
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Obrazek 1 — Operacni programy a alokace pro obdobi 2014-2020

Alokace ESI fondd mezi tematickymi programy v obdobi 2014-2020

Integrovany regicnalni OP

OP Doprava

OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
OP Zivotni prostredi

OP Vyzkum vyvoj a vzdélavani

Program rozvoje venkova

OP Zaméstnanost

OP Technicka pomoc

OP Praha - pol ristu

OP Rybafstvi

I ld €

Zdroj: https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/2014-2020
3.1.2 Financovani opera¢nich programi

Platby z rozpo¢tu EU na jednotlivé operacni programy provadi Evropska komise a jsou
zé&vislé na dostupnych finan¢nich prosttedcich. Platby mohou mit formu ptedbéznych plateb,

prubéznych plateb a vyplaceni ro¢nich zistatkd.

Pod Ministerstvo pro mistni rozvoj CR spad4 Narodni organ pro koordinaci (NOK), jehoZ
cilem je zajisténi schopnosti CR zejména efektivné Eerpat celou alokaci z fondi EU. Narodni
organ pro koordinaci je oficialni partner vici Evropské komisi pii realizaci politiky
soudrznosti, plni roli sprdvce monitorovaciho systému a centralniho orgénu pro oblast
publicity a budovani absorpéni kapacity. NOK ma i metodickou roli implementa¢niho
prostiedi a koordinacni roli pfi sledovani realizace vSech programl spolufinancovanych

z fondt EU.?

Aby bylo mozné zacit finan¢ni prostiedky z EU Cerpat, je nutné, aby byla nejprve schvélena
Dohoda o partnerstvi (zastfeSujici dokument pro cerpani EU fondl na urovni ¢lenského
statu), jejimuz schvaleni musi nejprve piedchdzet schvaleni jednotlivych operacnich

programui.

5 Nérodni organ pro koordinaci. Dotaceeu.cz [online]. [cit. 2022-03-29]. Dostupné z: htips://dotaceeu.cz/cs/evropske-
fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci
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Obrazek 2 — Financni toky prostredkii z rozpoctu EU

Obrizek 1: Finanéni toky prostiedkii z rozpoétu EU

Refundace
Souhmné Zadosti
o platbu

Ridici organ/Organizaéni slozka statu

Prostfedky statniho
rozpottu

Zdroj: Metodicky pokyn pro finanéni toky programui spolufinancovanych z Evropského fondu pro regionalni
rozvoj, Evropského socialniho fondu+, Fondu soudrznosti, Fondu pro spravedlivou transformaci a
Evropského namoiniho, rybaiského a akvakulturniho fondu 2021-2027. Https://www.mfcr.cz [online]. 2021,
1.3.2021 [cit. 2022-03-17]. Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/metodiky/2020/metodicky-pokyn-

pro-financni-toky-progra-40321
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3.2 Projektové Fizeni v navaznosti na granty EU

Projektové fizeni je aplikace analytickych nastroju, které pomdhaji projekt monitorovat,
sledovat a fidit. Projektové fizeni se zabyva zefektivnénim spoleCnosti a ndakladové

efektivity (lepsi vyuziti zdrojii, zplo$téni organizaéni struktury).®

3.2.1 Projekt

Projekt je doCasny, ma pevné dany zacatek a konec, jeho vysledkem je vytvotreni unikatni
sluzby ¢i produktu, s tim, Ze projekt je ukoncen, az kdyZ jsou naplnény cile a zaméry

investorl. M4 jasné definovany rozpodet, aktivity, specifické cile a pracovni parametry.’

Obrazek 2 — Projektovy ,, trojimperativ*

Naklady
predmét projektu

[ Dostupnost zdrojt ]

Zdroj: SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3611-2. 5. 23

Pted zahajenim samotného projektu je doporucené provést financni a ekonomickou analyzu,
ktera mé za ukol prokazat, ze ptinos projektu pievysi ndklady projektu. Pokud by mél byt
projekt podpofen zunijnich fond, musi se realizovat v ramci existujicich operacnich

programu ¢i jinych dotacnich tituld.

S TAYLOR, J. Zacindme ridit projekty, 2007, s. 3-5

"MAREK, D., KANTOR, T. Priiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. 2., 2009, s. 57
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Projekty vznikaji z problému ¢i pfilezitosti, jejich inicidtofi nemaji témét vzdy zcela jasno
o dtilezitych aspektech projektu.® Projekt obsahuje tii hlavni charakteristiky: ¢as, dostupnost

zdrojti a néklady.’

Obrizek 3 — Uplny projektovy cyklus

MySlenka
nového
projektu

|dentifikace h

Hodnocenf < Piprava

|mp|ementace Posouzeni
a monitorovanf

Jednanf
a financovani

Zdroj: MAREK, Daniel a Tomas KANTOR. Priprava a rizeni projektii strukturalnich fondii Evropské unie.
2., aktualiz. a rozs. vyd. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2009. ISBN 978-
80-87029-56-5. s. 66

3.2.2 Kategorie projekti
Projekty se dale déli dle rozsahu, nakladl a ¢asu. Dle téchto parametri fadime projekty do

urcitych kategorii.

Komplexni projekt je unikétni, jedinecny, neopakovatelny, dlouhodoby, ma mnoho
¢innosti, ma specialni organizacni strukturu, vysoké naklady, mnoho zdrojii a mize mit

velky pocet subprojekti.

Specialni projekt je sttednédoby, ma nizsi rozsah ¢innosti, docasn¢ piifazené pracovniky,

vEtsi organizacéni jednotku, odpovidajici zdroje a néklady.

8 VEBER, J. Management: zaklady, moderni manazerské pristupy, vwkonnost a prosperita. 2.,2009, s. 258

9 SVOZILOVA, A. Projektovy management, 2006, s. 21-23
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Jednoduchy projekt je maly, kratkodoby projekt, ma jednoduchy cil, je vyhotovitelny

jednou osobou, ma malo ¢innosti a lze vyuzit standardizované postupy.

Dale projekty d€lime na investi¢ni a neinvesti¢ni. Investicni projekty se oznacuji jako tzv.
tvrdé projekty a jsou zaméteny na potizeni investiéniho majetku. Tento majetek slouzi jako
nastroj k napliiovani cilii projektu a k realizaci vystupli projektu. Investi¢ni projekty lze

oznacovat téz jako projekty infrastrukturni.

Projekty neinvesti¢ni, tzv. mékké projekty jsou zaméeteny na oblast rozvoje lidskych zdroji
(napft. vzdélavani). U nich se vystupy projevi jiz pii jejich realizaci na rozdil od projektt
investi¢nich.!°

3.2.3 Projektovy cyklus v operacnich programech

Projektovy cyklus je metodicka pomucka, ktera definuje zdkladni aktivity, jez se musi
odehrat nejen v ramci ptipravy, ale 1 béhem realizace a fizeni projektu. Definuje riizné faze
projektu, trvanim jednotlivych fazi se projekt od projektu lisi. Faze se musi vzdjemné

dopliovat, fidit se stejnymi principy, jak z casového, tak obsahového hlediska.
Projektovy cyklus délime do Sesti fazi:

e Identifikace a formulace zaméru

e Piiprava projektu a jeho formulace

e Posouzeni a schvaleni

e Vyjednavani a financovani

e Implementace a monitoring

e Hodnoceni

e Identifikace a formulace zaméru

V této fazi je zapotiebi také zjistit, zda na projektovy zamér Ize Cerpat finan¢ni prostiedky

ze strukturalnich fonda.!!

0 KREMLIKOVA, S. Projektové iizeni v ramci OP VVV,2017,s. 12

I Tamtéz, s. 18
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3.24 Vyzva

Projektové zadosti 1ze podat na zéklad¢ vyzvy, kterd je zvetejiiovana v riznych casovych
intervalech a vyzyva zadatele k pfedloZzeni projektovych névrhii tak, aby mohly byt

posouzeny, zda piispéji k naplnéni cili jednotlivych opera¢nich programi.'?

Tyto vyzvy jsou vyhlasovany pomoci internetovych stranek a tisku a jsou v kompetenci

fidiciho orgéanu ptislusného operacniho programu.

Nedilnou soucasti vyzvy je ¢islo vyzvy, ndzev programu, priority a prisluSna oblast podpory,
misto pro predlozeni projektové zadosti, den, datum a hodina, do kdy musi byt projektova
zadost nejpozdéji predlozena, vycet opravnénych Zadatell, stanoveni minimalni
a maximalni vySe podpory na jeden projekt a informace o zpusobilych vydajich, hodnoceni

vybéru projekth a dalsi. Dale je zvefejnén odkaz, kde lze najit podrobné&jsi informace

(prirucky pro Zadatele/ptijemce, specifikace indikéatorti, hodnotici kritéria atd.).'?

Dle oficialnich stranek DotaceEU.cz, zastieSujiciho portdlu MMR CR k ESI fondim v CR,
ziskani dotace zahrnuje nékolik zakladnich kroki, které by mél zadatel uskutecnit. Jako
prvni bychom m¢éli vytvofit podrobny projektovy zamér (ujasnit si, na co penize
potiebujeme, specifikovat cil, logickou strukturu a zaméteni cilové skupiny, stanovit
rozpocet a promyslet financovani projektu). Podle cile projektového zdméru vyhledat
vhodny program umoziujici financovani naseho zaméru. Nasleduje podéni zadosti
v elektronickém systému IS KP14+. Po uspésné finalizaci nasi elektronické zadosti fidici
organ posoudi nasi zadost, o priibé¢hu hodnoceni je zadatel informovan. Pokud budeme pfti
podani projektu UspéSni, budeme vyzvani k podpisu smlouvy (pravni akt/rozhodnuti
o poskytnuti dotace), ve kterém jsou stanovené podminky realizace projektu. Penize ziskame
na zaklad¢ zadosti o platbu, dale je tfeba predkladat pribézné zpravy o realizaci projektu
vcetné zadosti o platbu. Je tieba také pocitat s administrativni kontrolou a kontrolou na
misté, mimo to je dilezitd publicita projektu, ktera vychéazi z pfirucek pro Zzadatele

a pifjemce, a v neposledni fadé i stanovend udrZitelnost projektu.'*

12 MAREK, D., KANTOR T., Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. 2., 2009, s. 175
13 Tamtéz, s. 175-176

1410 kroki k ziskani dotace. Dotaceeu.cz [online]. [cit. 2022-03-29]. Dostupné z: https://www.dotaceeu.cz/cs/jak-ziskat-
dotaci/10-kroku-k-ziskani-dotace
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3.2.5 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani — OP VVV

Operacéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) je stejné jako predchozi
Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost také viceletym tematickym
programem Vv gesci Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR (MSMT), v jehoz
ramci je mozné v programovém obdobi 2014-2020 cerpat finan¢ni prostfedky ze

strukturalnich fondd Evropské unie.

Tento operacni program se zaméfuje na zvysSeni kvality vzdélavani, zajisténi podminek pro
kvalitni vyzkum, propojeni vzdélavani a vyzkumu s trhem prace a posileni principu rovného
piistupu ke vzdélavani. Mimo jiné podporuje zlepSeni kvality a efektivity vzdélavani
a odborné ptipravy, spravedlivost, socidlni soudrznost a aktivni obcanstvi, zlepSovani
kreativity a inovativnosti a rozvoj podnikatelskych schopnosti, na vSech urovnich vzdélavani
a odborné ptipravy. M¢l by také snizit rizika netuspéchu mladych lidi ve vzdélavani, coz

bude mit vyznamny vliv na kvalitu jejich zivota a ispéchu na trhu prace.

Jeho hlavnim cilem je posunout Ceskou republiku smérem k ekonomice zalozené na
vzdélané, motivované a kreativni pracovni sile, na produkci kvalitnich vysledki vyzkumu

a jejich vyuziti pro zvyseni konkurenceschopnosti Ceské republiky.

3.3 Metody hodnoceni veFejnych projekti

Smyslem hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektl je posouzeni navratnosti
kapitalu. Fondy EU podporuji projekty, které maji malou finan¢ni navratnost, nebo jsou
dokonce ztratové, avSak vytvareji pracovni mista a pfinaSeji pozitivni makroekonomické
disledky.!® Vefejné prospésny projekt je takovy projekt, jehoz smyslem neni maximalizace
zisku, ale zvySeni uzitku jakychkoli subjektii (zajima nds tedy i uzitek jiného neZzli
investujiciho subjektu), zaroven takovéto projekty dosahuji velmi casto nehmotné povahy
(napft. ekologické, ¢i socialni dopady). Na rozdil od komercni sféry, ve které je prioritou

dosaZeni a maximalizace zisku.'®

Féze procesu schvalovani je patrna z nasledujiciho obrazku.

S HRDY M., Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektit EU, 2006, s. 13

16 Analyza nakladi a ptinosti: metodicka prirucka [online]. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004 [cit. 2022-
01-24]. Dostupné z: www.dotaceeu.cz
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Obrazek 5 — Faze procesu schvalovani

kontrola pfijatelnosti a formalnich naleZitosti (interni hodnotitelé)

vécné hodnoceni (interni/externi hodnotitelé/hodnotici komise)

vybér projektu (vybérova komise)

schvéleni seznamu doporuéenych projektii (RO OP VVV)

Zdroj: Prirucka pro hgdnotitele: Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, Programové obdobi 2014 -
2020 [online]. Praha: Ridici organ OP VVV, 2015 [cit. 2022-03-17]. Dostupné z:
https://opvvv.msmt.cz/clanek/item1015021.htm s. 4

Jednotlivi hodnotitelé¢ provadéji své hodnoceni pfimo v modulu MS2014+ do hodnotici
tabulky. Faze vécného hodnoceni projektu mtze probihat bud’ jako celek, nebo muize byt
rozdélena do vice krokii, kdy k hodnoceni kazdého kroku jsou pfifazovani jednotlivi
hodnotitelé. Hodnoceni projektové zadosti probihd na zaklad¢ stanovenych hodnoticich
kritérii, ktera jsou stanovena na irovni vyzvy s ohledem na typ projektu a specifika zaméieni

vyzvy.

Vzdy by mél byt zajisten soulad s podminkami oblasti podpory, s podporovanymi

aktivitami, cilovymi skupinami a moznymi piijemci podpory.
»Mezi dalsi podminky zohlednované hodnotiteli pri posuzovani projektu patri:
e Uroveri socidlnich a ekonomickych nedostatkii v geografické oblasti projektu
o Jasné formulované cile (vysledky) projektu
e ytvoreni pracovnich prilezitosti nebo jinych specifickych vystupii
e Viiv mimoradnych investic (zvlaste od soukromého sektoru)
o Synergie s jinymi projekty a opatienimi
e Rozsah, do jakého projekt vyzaduje podporu od rady partnerii
e [novacni charakter projektu

e Prispeni k trvale udrzitelnému rozvoji
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o Ucelnost nakladani s poskytmutymi prostiedky (hodnotu, kterou prinesou viozené

financni prostredky, véetné vystupu v nakladech za jednotku)

e Strategicka povaha projektu !’

V ramci vécného hodnoceni postupuji do dalSi faze schvalovaciho procesu zpravidla

projekty, které ziskaji alespon 65 bodl z celkoveé 100 moznych bodd.

Mezi dalsi nastroje hodnoceni patfi Cost Benefit analyza (CBA) a analyza rizik. ,,CBA,
neboli financni a ekonomicka analyza rozsituje bezné financni hodnoceni projektu o veskeré
socio-ekonomické (spolecenské) dopady projektu (externality). Aplikace pro hodnoceni CBA
je soucasti MS2014+. Vyjimkou je CBA pro velke projekty, kterd je zpracovdavana mimo
MS2014+. Pro potieby hodnoceni ekonomické analyzy bude prostrednictvim nastroje CBA

zpracovand databdze nacenénych jednotkovych socioekonomickych dopadii. “'®

CBA muze v nékterych ptipadech nahradit studii proveditelnosti projektu. Povinnost
zpracovat CBA je stanovena minimalnim finanénim objemem vydaji projektu. Zda bude

CBA piedmétem hodnoceni, je dano vyzvou.

3.3.1 Zakladni metody hodnoceni veirejnych projekti

Kazdy projekt prochazi urCitym vyvojem, tzv. projektovym cyklem, ktery se sklada

z n¢kolika fazi, struktura téchto fazi zavisi na typu a velikosti kazdého projektu.
Féaze projektového cyklu by mély fesit nasledujici oblasti:

I. Analyzu ramcovych podminek, analyza cili definovanych politik
a urceni potieb

Identifikovat potencionalni projekty a tvorbu jejich zaméra

Ptredbézna studie proveditelnosti a piedbézny vybér projekta

Studie proveditelnosti a podrobné formulovani projekti

Technické hodnoceni projektti a investi¢ni rozhodnuti

Realizace

NS kR

Hodnoceni v priibéhu projektu

17 MAREK, D., KANTOR T., Pfiprava a fizeni projektii strukturalnich fondii Evropské unie. 2., 2009, s. 60

18 Pfirucka pro hodnotitele: Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, Programové obdobi 2014 - 2020 [online].
Praha: Ridici organ OP VVV, 2015 [cit. 2022-03-17]. Dostupné z: https://opvvv.msmt.cz/clanek/item1015021.htm s. 9
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V ptipravné fazi na zéklad¢ ziskanych informaci dochéazi k prvotni selekci projekti.
Predbézné projektové studie by mély obsahovat veskeré informace nezbytné k analyze
projektu a byt tak schopny poskytnout podklady pro kvalifikované rozhodnuti. Timto dojde
k jejich prvotnimu tfidéni a vylouceni téch, které nespliuji stanovend kritéria. Znamena to

tedy shromazdit veskeré pottebné informace a provést hodnoceni. !

Analyza je kli¢ovym prvkem projektového cyklu, rozhoduje se o kvalité samotnych projektt
a dochazi k vybéru mezi projekty naplnujicimi stejné cile. Vetfejné projekty maji sva
specifika dand netrznim sektorem, na které analyza vzdy naradzi zejména v otazce, jak
hodnotit ptinosy takovéhoto projektu. Jedna se pfedevSim o pfinosy, které nemaji finan¢ni
ekvivalent nebo stanoveni takovéhoto ekvivalentu neni mozné ¢i vhodné z etického
hlediska. Cilem analyzy vetejnych investi¢nich projektl je vybrat takovy investi¢ni projekt,
ktery je schopen nejlépe pfispét k ristu spolecenského blahobytu. Analytické ekonomické
metody lze rozd¢lit do dvou skupin, podle toho, zda a jestli urujicim bude jedno kritérium
nebo vice kritérii. Podle rtiznych hodnoticich a vybérovych kritérii mizeme definovat

jednotlivé varianty metod CBA, viz tabulka nize.?°

Tabulka 1 — Zakladni metody nakladové uzitkové analyzy

Metoda Sledovani hlediska naklada Hledisko vystupu
CMA (cost - minimization Ty Vy.s tgp > le’dovan globalné j ak’o
. Prosta minimalizace na vstupy minimalni cena za stanoveny
analysis)
standard
CBA (cost - benefit Rozdil mezi Cistymi naklady a
analysis) prinosy
CEA (cost - efectiveness Relac¢ni vztah s ohledem na Ve formé nakladl na jednotku
analysis) vstupy vystupu

Formou zmény uzitku na jednotku

CUA (cost - utility analysis) nékladi

Zdroj: KALOUDA, Frantisek. Financni a cost-benefit analyza podniku. Plzeni: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ale§ Cenék, 2019. ISBN 978-80-7380-778-8. s. 137

19 KALOUDA F. Financni a cost-benefit analyza podniku, 2019, s. 137

20 Tamtéz, s. 137
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3.3.1.1 CMA - analyza minimalizace naklada

Tato metoda se pouziva u projektl, které maji porovnatelné dasledky. Diky tomu, Ze je
srozumitelnd, patii k nejCastéji pouzivanym. Pouziva se pfi hledani té varianty, kterd ma
nejnizsi naklady, kdy je dilezitou podminkou i naplnéni definovaného uzitku a efekt
projektu. V praxi se vSak pouziti jednoho kritéria (minimalizace néklad) miize nakonec
ukazat jako komplikované a mél by byt bran zietel i na budouci rozvojové zameéry

a koncepéni dokumenty.?!

3.3.1.2 CBA - analyza nakladu a prinosi

CBA analyza se pouziva pii hodnoceni vetfejnych projektti, kdy ma vétSinou takovy projekt
charakter vefejného statku (neplati se za n¢j pfimo a investor, ptipadn¢ budouci provozovatel
z n¢j ocekava neptimy prospéch, napt. zlepSeni Zivotnich podminek obyvatelstva apod.).
Znamena to, Ze nelze Uplné€ jednoduse vystup projektu zméfit penézi, ale prevadi se na

néjakou jinou hodnotu, kterd je méfitelna.

Hlavnim problémem CBA je, ze ndklady na jedné stran¢ byvaji finanéné vyjadritelné
a hmatatelné, ale na druhé strané pozitiva takového projektu byvaji ¢asto nehmatatelnd a jen

t&Zce méfitelna. V tomto piipadé se pozitiva oceni jako socio-ekonomicky dopad.??

3.3.1.3 CEA - analyza efektivnosti nakladu

Pouziva se v pfipad¢, Ze je ocenéni piinosil v penéznich jednotkach za pomoci CBA pfili§
komplikované. Nevyjadiuje totiz efektivnost prostfednictvim penéznich jednotek, ale
vystupy se méfi za pomoci vhodnych naturalnich nebo fyzikalnich jednotek. Problém
nastavd v okamziku, kdy existuje vice druhli uzitku a neni mozné tyto uzitky vzajemné

porovnavat.

2 KALOUDA F. Financni a cost-benefit analyza podniku, 2019, s. 139

22 Stredoevropské centrum pro finance a management: CBA. Finance - management [online]. [cit. 2022-03-29].
Dostupné z: http.://www.finance-management.cz/080vypisPojmu.php ? X=Cost-Benefit+Analysis+CBA&IdPojPass=57
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3.3.1.4 CUA - analyza nakladu a uzitku

Nejcastéji byva pouziti této metody spojeno se zdravotnictvim, protoze nelze na urcitd
specifika této oblasti vzdy pouzit finan¢ni ohodnoceni. Pouzivé se spolecné s ukazatelem
QALY (Quality Adjuted Life Year), ktery kombinuje prodlouzeni délky Zivota a zlepSeni
kvality zivota diky 1é¢be¢.

3.4 Teoretické koncepty CBA

Efekty investi¢nich projektd méame dvojiho typu, ty jedny lze pomérné snadno vyjadfit

vvvvv

Penézné vyjadritelné efekty — uspora nakladi, penézni pfijem a zisk z investice. Tyto jsou
pomoci riznych kritérii hodnoceni ekonomické efektivnosti investic porovnavany
s kapitdlovym vydajem, a to pfedev§im v podnikatelském sektoru. Penéznim pfijmem neni
pouze zisk, ale zahrnuje 1 dal$i polozky, jako jsou odpisy, rozdily mezi ptirtistkem obézného
majetku a kratkodobych zavazk, prodej majetku na konci jeho zivostnosti véetné danového

efektu.

PenéZné nevyjadritelné efekty (nebo obtizné vyjadtitelné efekty) — prispévek ke zlepSeni
zivotniho prostfedi, vytvofeni novych pracovnich mist, zlepSeni zdravotniho stavu

obyvatelstva apod. Cilem je tyto efekty n&jakym zptisobem &iselné vyjadrit.?

Podle zahrnutych vstupti a vystupt pii aplikaci CBA Ize rozlisit dvé formy CBA, viz tabulka.

Tabulka 2 — Clenéni standardni CBA do specializovanych CBA

Typy CBA Druhy CBA Obvyklé oznaceni

Imanentni, vlastni analyza nakladu a ptinos,

Uzsi Dalsi ¢lenéni se nepouziva , . o o
analyza nakladd a pfinostu

Neredukovana
Analyza spolecenskych nakladi a spolecenskych

vydajt

Redukovana

B HRDY, M. Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektit EU. 2006, s. 12-13
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Zdroj: KALOUDA, FrantiSek. Financni a cost-benefit analyza podniku. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cenék, 2019. ISBN 978-80-7380-778-8. s. 138

3.4.1 Zakladni pojmy CBA
Zakladni pojmy pouzivané pii CBA jsou nésledujici:

Efekty plynouci z investice — sem patii vSechny dopady spojené se zkoumanymi subjekty,

tyto efekty mohou byt pozitivni (Benefits), negativni (Costs) nebo neutralni.
Costs — sem spadaji veSkeré zaporné (negativni) dopady na dany subjekt ¢i skupinu subjektt.

Benefits — do této kategorie je tfeba zahrnout kladné (pozitivni) dopady na dany subjekt ¢i

skupinu subjektt.

Beneficient — jakakoliv skupina ¢i subjekt zahrnujici investora (Zadatele), ktery nese dopady
kladnych i zapornych efekta.

Hotovostni tok (Cash Flow) — pfijem ¢i vydaj ve financnim vyjadieni (pfijmy a vydaje).
Cisty hotovostni tok — rozdil piijmt a vydaji, tedy saldo zapornych a kladnych
hotovostnich tokd.

Kriterialni ukazatele — slouzi k rozhodnuti, zda je projekt smysluplny nebo ne, jedna se

o kritéria, podle kterych lze projekty porovnavat mezi sebou. Lze podle nich stanovit

ukazatele NPV (Cistd souc¢asna hodnota), IRR (vnitfni vynosovy procento), doba névratnosti

a B/C Ratio (pomér piinosti a nakladi).**

3.4.2 Struktura CBA

CBA by m¢la mit urcitou logicky ¢lenénou strukturu. Z doporucenych rozvrzeni miizeme

pouzit toto:

3.4.2.1 Podstata projektu

V idedlnim piipad€ vychazime ze studie proveditelnosti, pfipadné z jiné technické, nebo

provozni dokumentace. Je tfeba znat, co je pfedmétem investice, jaky majetek (hmotny

24 Analyza nakladi a ptinost: metodicka piirucka fonline]. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004 [cit. 2022-
01-24]. Dostupné z: www.dotaceeu.czs. 7 a 8
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inehmotny) se bude pofizovat, lokalizaci projektu, technické a organizacni zajiSténi

projektu, fize projektu a délku jejich trvani.?® Tyto fize lze rozdélit z hlediska doby trvéni

na nasledujici:

a)

b)

d)

Predinvesti¢ni faze — v tuto dobu se jedna o pfipravné prace, dochazi k ptiprave
projektu a k rozhodnuti, zda dojde k jeho realizaci nebo zamitnuti. Z pohledu
hotovostnich tokd sem spadaji naklady spojené s projektovou dokumentact,
administrativni naklady na pfipravu projektu, naklady na zhotoveni ekonomickych
¢1 jinych studii a néklady spojené se samotnym hodnocenim efektivnosti investi¢niho
zéméru. V této fazi dochazi ke zpracovani CBA. Nejdilezitéjsi je uvédomeni si, ze
vSechny piijmy a vydaje vzniklé v této predinvesti¢ni fazi nejsou relevantni pro
posouzeni, zda je investice smysluplna a tyto ptijmy a vydaje by nemély ovlivnit toto
hodnoceni. Jedna se o tzv. utopené naklady, které investor vyda i v pfipad¢, ze se
investice neuskutecni, a proto se do rozhodovéani, zda se projekt uskutecni ¢i nikoliv,
nezahrnuji.

Investi¢ni faze — neboli investi¢ni etapa — obdobi, v némz dochazi k investi¢ni
vystavbé projektu az do doby zahdjeni provozu. Pro toto obdobi je obvyklé, Ze
z hlediska hotovostnich tokli dochazi k silnému ptevyseni vydaji nad ptijmy.
Provozni faze — neboli provozni etapa — obdobi zahdjeni provozu po ukonceni
projektu. Mlzeme ho téZ nazvat zivotnosti projektu. V tomto obdobi by méli
Benefits ptfevazovat nad Costs plynoucimi z projektu a ,,Cisty pfijem* by v pribéhu
jednotlivych let provozu mél pokryt a prevysit vydaje, které byly vynalozené ve fazi
investicni.

Poprovozni faze — neboli likvidacni etapa. V tomto obdobi se projekt jiz
neprovozuje, ale mize jesté¢ dochazet k ovliviitovani Costs a Benefits nékterych
subjektii z doby jeho pfedchozi existence. Na rozdil od piijmi a vydaja
z predinvesti¢ni faze, pokud tyto Costs a Benefits existuji (i v pfipadé, Ze jsou
zanedbatelné), tak je musime zahrnout do hodnoceni investice. Patii sem naptiklad

naklady na likvidaci zafizeni a pfipadné vynosy z prodeje takovéhoto zafizeni.?

25 TAUER, V., ZEMANKOVA, H., SUBRTOVA, J. Ziskejte dotace z fondi: EU: tvorba Zddosti a realizace projektu krok
za krokem: metodika, pravidla, navody, 2009, s. 54

26 Analyza nakladii a ptinosti: metodicka piirucka fonline]. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004 [cit. 2022-
01-24]. Dostupné z: www.dotaceeu.cz, s. 9-10
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3.4.2.2 Struktura beneficientu

Stanovime si seznam subjektii, na kterém budou zjistovany dopady projektu.?’V této fazi jiz
vime, jaky ma projekt charakter a jaké Costs a Benefits budeme planovat a analyzovat. Déle
tedy definujeme vSechny beneficienty a odpovidame si tedy na otazku ,,Komu?* Vysledkem
je zjisténi dopada projektu na jednotlivé subjekty. Tyto subjekty lze pro potieby CBA
rozd¢lit nasledovné:

- Domacnosti

- Podniky

- Municipalni subjekty

- Stat

- Ostatni organizace

Pro rozliSeni, které subjekty budou do analyzy zahrnuty a které ne, si musime urcit
smysluplné kritérium. Toto kritérium bude jediné, a to predpokladany dopad projektu. Tim
nam vznikne hypoteticky seznam vSech subjektli, kter¢é mohou byt ovlivnény pied a po
pfipadné investici, z tohoto seznamu si selekci vybereme, na které subjekty bude projekt
dopadat vyznamné. Z vysledného seznamu beneficientli budeme déle analyzovat, zda jsou
relevantni z hlediska z4jmu investora a poskytovatele dotace a zda existuje skutecné realny
predpoklad, Ze je projekt opravdu ovlivni. I pfesto, ze takovyto seznam beneficientii bude
vytvofen s co nejlepSim védomim, miize se stat, Ze nc¢ktery subjekt opomeneme — v tom

piipadé seznam beneficientl rozsifime.?

3.4.2.3 Rozdil mezi investi¢ni a nulovou variantou

O investi¢ni variant¢ hovoifime v piipad¢ uskutecnéni investice a o nulové varianté pii
nerealizovani investice. Do stanovovanych ndkladi (Costs) a pifinost (Benefits) se
nezahrnuji vSechny piijmy a vydaje, které budeme realizovat v piipad¢ investicni varianty,

ale jenom ty, které bychom v piipadé nulové varianty nerealizovali.?’

YTAUER, V., ZEMANKOVA, H., SUBRTOVA, J. Ziskejte dotace z fondii EU: tvorba zddosti a realizace projektu krok
za krokem: metodika, pravidla, navody, 2009. s. 54

28 Analyza nakladi a ptinosti: metodicka piirucka fonline]. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004 [cit. 2022-
01-24]. Dostupné z: www.dotaceeu.cz, s. 11-13

2 TAUER, V., ZEMANKOVA, H., SUBRTOVA, J. Ziskejte dotace z fondii EU: tvorba Zddosti a realizace projektu krok
za krokem: metodika, pravidla, navody, 2009, s. 54
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3.4.2.4 ,,Ocenitelné“ Costs a Benefits v ramci vSech fazi projektu

V souladu s piedchozi fazi vymezime relevantni Costs a Benefits. Je pouzita ,,pfirGstkova
metoda®, kdy je v CBA kalkulovdno pouze s vyslednou zménou dané¢ho CaB (Costs
a Benefits). Pokud je vyslednd hodnota kladna, budeme hovofit o pfinosu, pokud zaporna,

tak o ujmé plynouci z investice.>

CoB nelze kvantifikovat rozdiln€, neni tedy mnozné CaB kalkulovat za odliSnych
pfedpokladii — tim by se stala analyza neinterpretovatelna. Je tedy potfebné tento krok
provést co nejdikladnéji a vysledky mezi sebou neustdle konfrontovat. Pro ptedstavu
porovname tedy predpokladané piijmy ¢i vydaje ,,bez projektu® a ,,s projektem®, bud’ za

pomoci penéznich, nebo nepenéznich CaB (napt. hodiny).*!

30 TAUER, V., ZEMANKOVA, H., SUBRTOVA, J. Ziskejte dotace z fondii EU: tvorba Zddosti a realizace projektu krok
za krokem: metodika, pravidla, navody, 2009, s. 55

31 Analyza nakladd a piinost: metodicka ptirucka fonline]. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004 [cit. 2022-
01-24]. Dostupné z: www.dotaceeu.cz s. 14-15
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Obrazek 3 — Analyza nakladii a prinosii - pririustkova metoda

Analyza nakladd a prinosid

Pfiklad é.2a) Pfiklad pouditi pfiristkové metody na penéini C&B obce.

Frikiad pfirastkovych Benefits (pfinosd):

C&B\ obdobi 2005 2006

Predpoklidané pfijmy obce z provozu

mistniho musea v pripadé, ¥e neni 100 000 K¢ 110 000 Ké
investice realizovéana

Predpokiadané pfijmy obce z provozu

mistniho musea v pfipadé, Ze je 120 000 K¢ 150 000 Ké
investice realizovina

f:_’n'g:‘“ﬁ::;}“ (pfijem) plynouci 20 000 K& 40 000 K¢

Prikiad &.2b) Pfiklad pouZiti pFiristkové metody na penéZni C&B obce.

Priklad pfinistkovych Costs {djem):

Cé&Blobdobi 2005 2006
Predpokiadané  naklady  obce
na provoz mistniho musea v pfipadé, 80 000 Ké 100 000 Ké

#e neni investice realizovdna
Predpokladané naklady obce
na provoz mistniho musea v pfipadé, 95 000 Ké 105 000 Ké
fe je investice realizovana
Hotovostni fok (naklad) plynouci

z investice™ 5000 Ké 5000 K¢

Priklad €.2¢c) Pfiklad pouliti pfiristkové metody na uréeni nepenéinich C&B
domacnositi

Priklad pfinistkovych Benefits (pfinasd):

C&B\obdobi 2005 2006
Doba dojezdu élend domacnosti do
zamésinani a Skoly v pfipadé nulové 2 hodiny 2.5 hodiny
varianty.
Doba dojezrdu €lend doméacnosti do
raméstnini a Skoly v pfipadé 1 hodina 1 hodina
investiéni varianty.
Benefit (pfinos) plynouci z investice 1 hodina 1.5 hodiny

Zdroj: Analyza nakladii a prinosii: metodicka prirucka [online]. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2004 [cit. 2022-01-24]. Dostupné z: www.dotaceeu.cz, s. 15

33



3.4.2.5 Dalsi ¢lenéni CoB

CaB ¢lenime dle subjektu, které¢ho se CaB dotyka, dle fazi projektu, dle vécné povahy, dle

schopnosti vyjadrit CaB v kvantitativnich metodach a dle jednozna¢né pticinné souvislosti

CaB s investiénim projektem.>?

Ing. Patrik Seiber ve své metodické priru¢ce ministerstva pro mistni rozvoj doporucuje déle

¢lenit CaB dle téchto hledisek:

1) ,,Podle subjektu, kteréeho se CaB dotykaji:

a
b.
c.
d.

e.

Statu (dopady na statni rozpocet)

Municipalni sféry (obci, svazku obci, kraji)

Podnikatelskych subjektii

Ostatnich organizaci (spolkii, NNO, profesnich sdruzeni apod.)
Obyvatel (domacnosti)

2) Podle faze Zivota projektu, do kterého casové CaB spadaji:

a.
b.
c.

d.

Predinvesticni faze
Investicni (vystavbové) vaze
Provozni faze

Poprovozni faze

3) Podle vecné povahy CaB

a.
b.

C.

Hmotné povahy
Nehmotné povahy

Financni povahy

4) Podle nasi schopnosti vyjadrit CaB v kvantitativnich jednotkach:

a.

b.

Kvantifikovatelné
Nekvantifikovatelné

5) Podle jednoznacnosti pricinné souvislosti CaB s investicnim projektem:

a.

b.

Primo plynouci z projektu

Nepiimo (indukované) plynouci z projektu 33

32 TAUER, V., ZEMANKOVA, H., SUBRTOVA, I. Ziskejte dotace z fondii EU: tvorba Zddosti a realizace projektu krok
za krokem: metodika, pravidla, navody, 2009, s. 55

33 Analyza nakladd a piinost: metodicka ptirucka fonline]. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004 [cit. 2022-
02-02]. Dostupné z: www.dotaceeu.cz, s. 16
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Podle vSech péti zminénych hledisek ptifazujeme kazdé konkrétni CaB, kdy kazda tato
charakteristika CaB ma ur€ity vyznam ve vypoctu kriteridlnich ukazatell, ke kterym se

chceme dobrat.

V piipadé, Ze budeme Clenit CaB dle subjektl, na které dopadaji, budeme strukturovat CaB
dle soupisu beneficientl (ziskané z druhé faze CBA). Neméli bychom pfi sestaveni CaB
opomenout zadného beneficienta, ale zdroveil nezahrnovat do propoctu hotovostnich tokt
analyzy ty CaB, kter¢ sice plynou z projektu, ale nezasahuji zaddného z beneficienti, kterého

mame na vysledném seznamu.

Je rovnéz dulezité si uvédomit, do které z fazi Zivotnosti investice tyto CoaB spadaji.
Z hlediska ¢asu je nutné se rozhodnout, zda jsou tyto CaB relevantni pro hodnoceni investice
¢1 nikoli, a hotovostni toky, které obdrzime za 10 let, pro nas nemaji stejnou hodnotu.
Z analytického 1 manazerského hlediska je velmi uzitecné mit CoB oddélené dle
jednotlivych fazi (predinvesticni, vystavbova, provozni a poprovozni), v kazdé z téchto fazi
mivaji CoB rozdilny charakter a Ize je v ptipadé¢ rozdéleni snadnéji vypozorovat a pracovat
s nimi.

Identifikace charakteru vécné podoby CaB je diilezita z hlediska prace, kterou je tfeba pak
s CaB dale provést. Nejsnazsi je to v piipade€ financni povahy CaB, u kterych je jednoznacny
negativni, ¢i pozitivni finan¢ni tok. Mezi negativni zahrneme veskeré vydaje a mezi
pozitivni veSkeré pfijmy. Ze své podstaty jsou tyto finan¢ni toky jiz kvantitativni a neni

potieba je dale pfevadet, jako je tomu u hmotnych a nehmotnych CaB.

Zda jsou CoB kvantifikovatelné ¢i nekvantifikovatelné, je zfejmé jiz z povahy takovychto
CaB. Kvantifikovatelné 1ze vyjadiit pomérné snadno, napft. typ poplatkl, ispory nékladi,
ale nekvantifikovatelné, jako jsou napt. zlepSeni nalady obyvatelstva, nelze pievést na

hotovostni toky a mnohé z nich jsou obtizné kvantifikovatelné CaB.

Posledni hledisko rozdéleni CaB je dle toho, jak jednoznacna je jejich pri¢inna souvislost

wvewr

hodnotitele.>*

34 Analyza nakladl a ptinost.: metodickd prirucka [online]. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004 [cit. 2022-
02-02]. Dostupné z: www.dotaceeu.cz, s. 17
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3.4.2.6 Dopliikové ,,neocenitelné“ Costs o Benefits

V této fazi analyzy, kdy je nam jiz znama odpovéd’ na otdzku ,,Co komu investice piindsi
a co komu bere?*, ndm chybi pievedeni veskerych CaB na jednotnou formu, kdy je vyhodné
je prevést na hotovostni toky. Tyto hotovostni toky ndm umoziuji vyuziti propracovanych
kriterialnich ukazatelti pouzivanych v podnikovych financich. Pfevedeni vSech hlavnich

CoB do penézni formy je zakladni podminkou pro jejich vyjadieni.*>

V hotovostnich tocich nemusime za kazdou cenu vyjadifovat n¢které zanedbatelné a obtizné
ocenitelné Costs a Benefits. Lze je uvést jako ukazatele pod carou formou slovniho

hodnoceni a komentafe, pro¢ nedoslo k jejich zahrnuti do vysledného cash flow.

3.4.2.7 Prevedeni ,,ocenitelnych* Costs o Benefits na hotovostni toky

CaB ve své primarni podob¢ nabyvaji jiz formu piijmi a vydaji vyjadienou v penéznich
jednotkdch. U nékterych CaB nelze vyuzit pifimého ocenéni na zakladé trzni ceny.
Pouzijeme tedy bud’ ,,stinové ceny®, nebo naklady ob&tované prtilezitosti spotieby nebo
vyroby, anebo ,,ndhrazkovou cenu®, tedy cenu, odvozenou od ceny jiného aktiva. Do analyzy
musime jednoznacné uvést, zda jsou penézni toky kalkulovany v nomindlni nebo redlné

podobg, a viechny tyto toky musime kalkulovat jednotnym postupem.>’

Je tieba v analyze jednoznacné uvést, zda budeme do cash flow zahrnovat i vliv inflace, zda
budeme kalkulovat hotovostni toky v nominalni podobé (v¢etné meziro¢niho pohybu cen),
nebo vrealné podobé (ve stalych cenach). Zda zvolime jedno nebo druhé, zalezi na
zpracovateli CBA, toto rozhodnuti se neprojevi na hodnot¢ kriterialnich ukazateld. Je vSak

nezbytné dodrzet nasledujici tfi podminky:

1. Musime v analyze jednoznacné uvést, zda jsou toky kalkulovany v realné nebo
nominalni hodnoté.

2. Vsechny toky musime kalkulovat stejné.

35 Analyza nakladd a pifnost: metodicka ptirucka fonline]. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004 [cit. 2022-
02-02]. Dostupné z: www.dotaceeu.cz, s. 19

36 TAUER, V., ZEMANKOVA, H., SUBRTOVA, I. Ziskejte dotace z fondii EU: tvorba Zddosti a realizace projektu krok
za krokem: metodika, pravidla, navody, 2009, s. 55

37 Tamtéz, s. 55
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3. Stejnou podobu jako hotovostni toky musi mit pfi vypoctu ukazatelti i diskontni

sazba. Lze vyuZit pfevodni vztah mezi redlnou a nominélni diskontni sazbou.

Pokud bychom vyjmenovana pravidla nedodrzeli, vedlo by to ke zkresleni vyslednych
hodnot. V bézné praxi je vyuzivano snadnéjs$i a srozumitelnéjsi vyjadieni v nomindlnich

hodnotach, tedy véetné meziroéniho pohybu cen.*®

3.4.2.8 Diskontni sazba v %

Diskontni sazba byva nékdy oznaCovana také jako tzv. prekdzkova sazba nebo alternativni
naklady kapitdlu, je to vynosova mira, kterd je zpohledu rizika srovnatelnd s jinymi
investi¢nimi alternativami. Diskontni sazba je vynos z investované Castky, o ktery bychom
prisli, jestlize bychom posuzovany projekt realizovali tim, Ze nebudeme realizovat
alternativni investici. Pfi dodrzeni podminek uvedenych v predeslé kapitole se nejedna

0 z4sadni problém.

Pro pfepocet nominalniho pené¢zniho toku na diskontni miru redlné hodnoty je tfeba pouzit

VZOrec:

NOMINALNTI CF;

REALNE CF; =
1+ 1p)T

Kdy REALNE CFrje realny hotovostni tok v obdobi (roce) T.

NOMINALNI CFr je nominalni hotovosti tok v roce T.
I je infla¢ni koeficient od obdobi 0 (zékladni obdobi) do obdobi T.

(1 + NOMINALNI DISKOTN1SAZBA) )

REALNA DISKONTNiSAZBA =
(1+ 1)

U obou uvedenych vzorcli je zahrnut pfedpoklad, ze je hodnota inflaéniho koeficientu

v obdobi 0 az T konstantni.

38 Analyza nakladd a piinost: metodicka ptirucka fonline]. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004 [cit. 2022-
02-02]. Dostupné z: www.dotaceeu.cz, s. 22
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Za ptedpokladu, Ze hodnoty inflaéniho koeficientu se budou ve zkoumanych obdobich lisit,

pouzili bychom nasledujici vzorce:

NOMINALNI CFr
(I+Iga X1+ g X X1+IgT)

REALNE CF; =

(1+ NOMINALNI DISK.SAZBAy) )

REALNA DISKONTNISAZBA; = S
ET

NOMINALNI CFr je nominélni hotovostni tok v roce T.
Ie = infla¢ni koeficient od obdobi 0 (zakladni obdobi) do obdobi T

Diskontni sazbu lze ziskat riiznymi zplsoby a metodami, avSak individudlné stanovené
diskontni sazby by nam vyznamné ovlivnily vysi kriteridlnich ukazateld, plati tedy, ze
diskontni sazbu stanovuje poskytovatel dotace (vzajemnd srovnatelnost projektli mezi

sebou).*

3.4.2.9 Kriterialni ukazatele

Ve vyhodnocovaci fazi CBA bychom jiz méli znat odpovéd’ na otdzku, co komu investice
pfinese a co komu vezme, véetné kvantifikovanych CaB pro jednotlivé subjekty. Diskontni
sazba je zadana poskytovatelem dotace, miizeme zacit s propocty kriteridlnich

(rozhodujicich) ukazatel.*® Z nich nejdiileZit&jsi jsou nasledujici:*!
a) Ukazatel soucasné hodnoty (PV)

Jedna se o soucet vSech budoucich tokt (cash flow) plynoucich z investice, ptevedenych na
jejich soucasnou hodnotu. Tento pfevod se provadi diskontovanim budoucich tokt, coz je
ocisténi budoucich tokli o alternativni naklady kapitalu, které¢ jsou vyjadieny diskontni

sazbou.
Propocet soucasné hodnoty hotovostniho toku je nésledujici:

PVCR; = CF; X diskontni faktor

39 Analyza nakladd a piinost: metodicka ptirucka fonline]. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004 [cit. 2022-
02-02]. Dostupné z: www.dotaceeu.cz, s. 23

40 Analyza nakladi a ptinost: metodicka piirucka [online]. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004 [cit. 2022-
01-24]. Dostupné z: www.dotaceeu.cz, s. 24

4 HRDY, M., Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektii EU, 2006, s. 56
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Diskontni faktor = m

PVC; = soucasna hodnota hotovostniho toku v roce t
CF: = hotovostni tok v roce t (diskontovana veli¢ina)
r = diskontni sazba

Vzorec pro vypocet soucasné hodnoty projektu — kriterialniho ukazatele je:

n

t1
PV=soucasnd hodnota vSech hotovostnich tokl vyplyvajicich z projektu od obdobi 1 az do
obdobi ,,n“
r = diskontni sazba
t = symbol konkrétniho obdobi
)2

n = posledni hodnocené obdobi (obdobi konce Zivotnosti projektu

Investicni projekt je povazovan za ptijatelny v piipadé, Ze je ukazatel vétsi nez investicni

vydaje (hotovostni toky v nultém obdobi).
PV > 1 - (hodnota investice provedené v nultém obdobi) — projekt je ptijatelny

PV <1 - projekt je nepfijatelny*’

42 Analyza nakladi a ptinost: metodicka piirucka [online]. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004 [cit. 2022-
02-04]. Dostupné z: www.dotaceeu.cz, s. 25

4 HRDY, M., Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektii EU. 2006, s. 56
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b) Ukazatel Cisté souc¢asné hodnoty (NPV)

Soucet soucasné hodnoty budoucich hotovostnich tokd plynoucich zinvestice

a hotovostniho toku v nultém roce (investicnich vyda;ji).

Vypocet Cisté soucasné hodnoty investicniho projektu:

nebo-li
n
NPV = CF, +Z CF, =CF,+PV =PV -1
-t L+t T B

NPV = ¢ista soucasna hodnota investice

PV = soucasné hodnota investice

I = velikost investi¢nich vydajt v nultém obdobi
CF; = hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t
r = diskontni sazba

t = obdobi (rok) do 0 do n

Interpretace vysledkli = vysledny ukazatel:

NPV > 0 — projekt je ptijatelny

NPV <0 — projekt je nepfiijatelny

V ptipadé, Ze bychom porovnavali projekty mezi sebou, méli bychom zvolit ten, ktery ma

hodnotu NPV vyssi.*
¢) Ukazatel vnitiniho vynosového procenta (IRR)

Vnitini vynosové procento je takova vySe diskontni sazby, pfi niz bude Cistd souCasna

hodnota (NPV) tokl plynoucich z investice rovna nule.

Vypocet IRR investi¢niho projektu:

“ HRDY, M. Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektit EU, 2006, s. 56
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n
0= —_—
t
£i(1+IRR)
nebo-li

0 = CF, +Zn: CF
0 £ (1+ IRR)!

., Uvedeny matematicky vztah nelze pouzit k primému vypoctu IRR, nebot vzhledem
k umocnéni hledané veliciny na t-tou ho nejsme schopni z vyrazu vyjadrit. Vypocet se
provadi proto v podstaté iterativni metodou, kdy ménime ve vzorci tak dlouho zaddavanou
diskontni sazbu, az se nam NPV vyrovna nule. Tato metoda by se dala pripodobnit k postupu
prostrednictvim pokusii a omylii, nicmeéne kazdy ndasledujici pokus by mél byt presnéjsi.
Pokud nam vychazi pri prvnim pokusu NPV kladnd, je to pro nas znameni, Ze je treba
diskontni sazbu ve jmenovateli zvysit, abychom se IRR priblizovali a nevzdalovali

a naopak. “¥

IRR >r (diskontni sazba) — projekt je pfijatelny
IRR < r — projekt je nepiijatelny*®
d) Ukazatel doby navratnosti

Predstavuje pocet let, které jsou zapotiebi k tomu, aby kumulované prognézované toky

vyrovnaly pocatecni investici.
Doba navratnosti < doba zivotnosti investice — projekt je piijatelny

Doba navratnosti > doba Zivotnosti — projekt je nepfijatelny *

4 Analyza nakladi a ptinosti: metodicka piirucka fonline]. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004 [cit. 2022-
02-04]. Dostupné z: www.dotaceeu.cz, s. 27

4 HRDY, M. Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektit EU, 2006, s. 56

47 Tamtéz, s. 56
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Jako takovy neni tento ukazatel sdm o sob¢ dostacujici pro urceni, zda je projekt pfijatelny
¢i nikoliv, je vSak vhodnym doplikovym ukazatelem vuc¢i ostatnim rozhodujicim
indikatortim.

e) Index rentability (NPV/I)

Index rentability = podil Cisté soucasné hodnoty projektu na hotovostnim toku nultého
obdobi. Jedna se o procento ziskovosti investice métené Cistou soucasnou hodnotou, neboli

kolik korun ¢istého diskontovaného ptinosu ptipada na jednu investovanou korunu.

Vypocet indexu rentability NPV/I:

CF
n t
PV +CF,  |CFot 2T ye]

NPVIT=="Cry ~ (—CFy)

Kde: 1 =-CFy
Nebo

vy

NPV/I = T

NPV/I > 0 = projekt je piijatelny

NPV/I <0 = projekt je nepfijatelny

Tento ukazatel nema vlastni aditivity, bere potaz hodnotu penéz a vSechny relevantni
hotovostni toky vcetné toki po dobé ndvratnosti investice, je zavisly pouze na odhadu

hotovostnich toki a diskontni sazby a vypovidd piimo o velikosti Cist¢tho vynosu

v relativnim vyjadieni (% z investované ¢astky) a nikoliv v absolutni hodnoté (v K¢).

Tento ukazatel doplituje NPV a spole¢né s NPV by postacil k zhodnoceni, zda je investice
piijatelnd. Pfi vzajemném porovnavani projektii mezi sebou je dobré NPV obohatit o NPV/I,

protoze doplituje pohled na efektivitu vynaloZenych prostiredki.
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f) Ekonomicka mira navratnosti (ERR)

Ekonomickd mira navratnosti — vnitini vynosové procento z celkovych ekonomickych

tok.*®
g) Financ¢ni mira navratnosti (FRR)

Finan¢ni mira navratnosti — vnitini vynosové procento zahrnujici pouze finanéni toky.*’

3.4.2.10 Citlivostni analyza

Citlivostni analyza svym postupem zkouma proménlivé a nejisté pfedpoklady investi¢niho
zaméru a vliv jejich zmén na urcity vysledny ukazatel. Rozhodujicimi ukazateli budou NPV
a NPV/IL. Identifikuje zasadni pfedpoklady a proménné, ukazuje, kde by dodatecna
Doporucuje se vénovat nejvetsi pozornost t€ém predpokladiim, jejichz zména by vyvolala
nejvetsi reakei vyslednych ukazatelll jakymkoliv smérem, a to idealné jesté pred interpretaci

vysledkii analyzy a rozhodnuti o smysluplnosti investice.
Pti provadéni citlivostni analyzy mizeme postupovat v ndsledujicich krocich:
1. Vyjadiime vSechny zasadni pfedpoklady obsazené v kalkulaci daného

prognoézovaného hotovostniho toku pro vSechny toky.

2. Zménime postupné kazdy z téchto piedpokladii o 1 % a pro kazdou
takovouto zménu zvlast vypocitame znovu hodnotu rozhodujiciho

ukazatele.

3. Pro kazdy takto ménény ptredpoklad spocitime procentni zménu
vysledného ukazatele. Pokud takovyto ukazatel uvadime v %, pocitdme

poté s procentnim vyjadienim.

48 TAUER, V., ZEMANKOVA, H., SUBRTOVA, J. Ziskejte dotace z fondit EU: tvorba zadosti a realizace projektu krok
za krokem: metodika, pravidla, navody, 2009, s. 57

49 Tamtéz, s. 57
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Vypocet procentni zmeény ukazatele:

Procentni zména ukazatele = (hodnota ukazatele po zméné predpokladu — hodnota pred

zménou) / hodnota ukazatele pted zménou piedpokladu®®

3.4.2.11Posouzeni a zavérecné hodnoceni projektu

Po vypracovani celé¢ analyzy nds Cekd nejpracnéjsi Cast, a to je interpretace vysledk.
Musime si vSak dat pozor na to, ze i z dobré analyzy Ize vyvodit Spatny zavér. Je dilezité
hodnotit jednotlivé ukazatele uvazlivé a vzit na védomi omezeni, které nam jednotlivy

ukazatel pfinasi, a mnohdy mohou jednotlivé ukazatele vyjit jako protichtidné.>!

v v

Mezi nejCastéjsi problémy pii sestavovani CBA patii neuvédomeéni si vSech disledkti. Nebo

mozné dvoji zapo&itani téhoz efektu.>?

Ptehlednéji viz 2 nasledujici obrazky:

30 Analyza nakladd a piinost: metodicka ptirucka fonline]. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004 [cit. 2022-
01-24]. Dostupné z: www.dotaceeu.cz, s. 37-38

51 Analyza nakladd a piinost: metodicka ptirucka fonline]. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004 [cit. 2022-
01-24]. Dostupné z: www.dotaceeu.cz, s. 38

52 Analyza nakladd a piinost: metodicka prirucka fonline]. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004 [cit. 2022-
01-24]. Dostupné z: www.dotaceeu.cz, s. 18
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Obrazek 4 — Ukazatele pocitané z ekonomickych tokii

Tab. 1 Ukazatele

poéitané z ekonomickych toku®®

Nazev

Vypocet ukazatele

Vysledna

hodnota

Zjednodusena ekonomicka
interpretace bez ohledu na
vysledky ostatnich ukazatelu

Net Present Value

(NPV)

=0 (1 + V)[

<0

Jedna se o neprijatelny projekt.
Vysledna ¢dstka udévd realné
,obohaceni“ spolecnosti realizaci
investice. V tomto pripadé jde o realné
»zchudnuti“ subjektu zahrnutych do
CBA.

>0

Jednd se o projekt ekonomicky
pripustny. Céstka udava rediné
,»,Zbohatnuti“ spolec¢nosti realizaci

investice.

Economic Rate of
Return (ERR)

Vnitrni vynosové
procento

z ekonomického
CF (IRR)

s

0=y
~ (1+ ERR)'

Jedna se o neprijatelny projekt. Je ale
nutné pohlédnout na strukturu tokd,
pokud podédva NPV jinou informaci. (viz
kapitola 13)

Jedna se o prijatelny projekt. Je ale

nutné pohlédnout na strukturu toku,

pokud poddva NPV jinou informaci.
(viz kapitola 13)

Index ziskovosti
(NPV/I)

t

NPV /1 =)

<0

Jednd se o nepfijatelny projekt. Cislo
udava v relativnim vyjadreni
»zchudnuti“ spoleénosti. Vyndasobime-
li ho 100, udéva procento z ptvodni
hodnoty, o které byla investice

znehodnocena.

>0

Jednd se o prijatelny projekt. Cislo
ud4va v relativnim vyjadreni
»obohaceni“ spole¢nosti. Vynasobime-
li ho 100, uddva procento z ptivodni
hodnoty, o které byla investice
zhodnocena.

Doba ndvratnosti z
diskontovanych
toku

Pocet let, kterd jsou
zapotrebi k tomu, aby se

kumulované diskontované

hotovostni toky od roku 1

vyrovnaly investici.

Projekt se v dobé svého provozu stihne
spolecnosti vrétit, i kdyZ bereme v
potaz casovou hodnotu penéz.
Hodnota uddva pocet let, po ktery se
bude vracet.

Projekt se nikdy spolecnosti nezaplati,

0 iz [2]

Zdroj: Analyza ndkladii a prinosii: metodicka prirucka [online]. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2004 [cit. 2022-01-24]. Dostupné z: www.dotaceeu.cz, s. 40

45



Obrazek 5 — Ukazatele pocitané z financnich tokii

Analyza nakladi a prinosi

Tab. 2 Ukazatele poc¢itané z finan¢nich toku
; . | Zjednodusena ekonomicka interpretace
: . Vysledna i i
Nazev Vypocet ukazatele bez ohledu na vysledky ostatnich
hodnota 5
ukazatelu

Projekt by byl neprijatelny, kdybychom na néj

<0 uplatnili shodné kritérium, jako na projekty
v podnikové sfére. Cdstka udavd reélné

Net Present " CF finanéni zchudnuti“ realizétora investice.

L Projekt by byl ekonomicky pripustny, i

Value NPV = ﬁ
= +r
=0 ( ) kdybychom na néj uplatnili shodné kritérium,

(NPV)
>0 jako na projekty v podnikové sfére. Castka
udava realné ,finan¢ni zbohatnuti“ realizatora

investice.
Projekt by byl neprijatelny, kdybychom na néj
Financial Rate of uplatnili shodné kritérium, jako na projekty
Return (FRR) v podnikové sfére. Pokud NPV poddva opacnou
- CF informaci, musime dtvod odhalit ve strukture
hotovostnich tokd.

0= —_—
Viinf vynosove =0 (1 + FRR)’ Projekt by byl prijatelny, i kdybychom na néj
procento uplatnili shodné kritérium, jako na projekty
z finanéniho CF v podnikové sfére. Pokud NPV poddva opa¢nou
investora (IRR) informaci, musime duvod odhalit ve strukture

hotovostnich toku.
Projekt by byl neprijatelny, kdybychom na néj
uplatnili shodné kritérium jako na projekty
v podnikové sfére. Cislo udéva v relativnim

vyjadreni ,finanéni zchudnuti“ realizatora

<0
investice. Vynasobime-li ho 100, udava

" CF procento z ptivodni hodnoty, o které byla
Index ziskovosti 7" investice znehodnocena.
(NPV/I) NPV /I = M Projekt by byl prijatelny, i kdybychom na néj

I uplatnili shodné kritérium jako na projekty
v podnikové sfére. Cislo udévd v relativnim

vyjddreni ,finan¢ni zbohatnuti“ realizétora

>0
li ho 100, ud&va procento

Vynéasobii

z ptvodni hodnoty, o které byla investice
zhodnocena.

Projekt se v dobé svého provozu stihne
realizatorovi investice zaplatit bez ohledu na

nv

¢asovou hodnotu penéz prostrednictvim

Pocet let, ktera jsou
financnich toku. Hodnota udava pocet let, které

. . | zapotiebi k tomu, aby se
Doba navratnosti N v
kumulované hotovostni se bude vracet.

z nedisk. toku - - — — -
toky od roku 1 vyrovnaly Projekt se nikdy realizatorovi investice
nezaplati, ani v pripadé, Ze nebereme v potaz

investici.
>n
¢asovou hodnotu penéz prostrednictvim

finanénich toku.

40

Zdroj: Analyza nakladu a pfinost: metodicka pfirucka [online]. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj,

2004 [cit. 2022-01-24]. Dostupné z: www.dotaceeu.cz, s. 40
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Jedna se o doporucenou strukturu ukazateli, je ale mozno mit vlastni strukturu ukazatelt
s tim, Ze je doporuceno, aby alespon jeden z ukazatelii respektoval casovou hodnotu penéz.
Pocita-li investor se zdroji kryti, které plynou z provozu investice, miize byt zajimava

analyza finan¢nich toki.

Pti celkovém hodnoceni investic ma zasadni vyznam ukazatel ¢ista sou¢asna hodnota NPV,
ktery je pocitany z ekonomickych tokt. Piipadné varianta PV/I, kterd ndm udava celkové
skutecné obohaceni sledovanych subjektii. Ostatni ukazatele by mély byt z hlediska finan¢ni

udrzitelnosti projektu chapany jen jako doplitkové.>

3.5 Vyznam a metody hodnoceni veirejnych projekti z OP VVV

Kli¢ovou soucasti investicniho rozhodovani je planovani finan¢nich a ekonomickych tokt
z investice, je tedy nezbytné identifikovat investicni vydaje, ale zejména i bezprostiedni
penézni piijmy z investic. Piijmy z investic 1ze nejcastéji posoudit na zaklad¢ podrobné
marketingové studie (trzni potencidl nabizeného vyrobku ¢i sluzeb), mnohdy je vSak tato
studie obtizné proveditelna nebo velmi draha. V tom ptipad¢ lze pouzit hruby odhad
budoucich pfijma s variantnim feSenim, kdy identifikujeme ocekavané varianty
(pesimistickou, optimistickou apod.) Dale lze vyuzit porovnani penéznich ptfijma z nasi

investice s podobnou investici, u které jsou pfijmy znamy.>*

U identifikace ekonomickych toki z investic je situace mnohem komplikovangjsi. Je nutné
vymezit tzv. socioekonomické naklady a makroekonomické efekty z investice. Piicemz
socioekonomické naklady Ize jen obtizné identifikovat, v tomto piipadé se vychazi

z jednotlivych specifik odvétvi.>

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) je zaméfen za zvySovani kvality
vzdélavani, zajisténi podminek pro kvalitni vyzkum, propojeni vzdélavani a vyzkumu
s trhem prace a posileni principu rovného pfistupu ke vzdélavani, mél by snizit rizika
neuspéchu mladych lidi ve vzdélavani a podporuje zlepSeni kvality a efektivity vzdélavani

a odborné pripravy, spravedlnost, sociadlni soudruznost a aktivni obcCanstvi, zlepSovani

53 KISLINGEROVA, E. Manazerské finance, 2004, s. 637
5 HRDY, M. Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektii EU, 2006, s. 39

35 Tamtéz, s. 40
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kreativity a inovativnosti a rozvoj podnikatelskych schopnosti na vSech turovnich
w17 1. 156

vzdélavani.

V nasem pftipad¢ jsou tyto socio-ekonomické dopady jiz vyc€isleny (pocet nové vytvoienych

pracovnich mist, zvySeni kvalifikace, zaClenéni studentd se specifickymi potiebami,

recenzovany odborny ¢lanek, objem smluvniho vyzkumu, zlepSeni organizace a metodiky

vyuky apod.), a Ize je nalézt na strankach MSMT v sekci OP VVV, bali¢ek dokumentt, Cost

Benefit analyza (CBA) jako testovaci soubor v xIsx.>’

Metodickym pokynem pro fizeni vyzev a hodnoceni projektu je stanovena povinnost pro
zpracovani Cost Benefit analyzy (CBA) a je zdvazna pro fidici organ, v nasem ptipadé
MSMT. Dle stanovenych finanénich limiti se rozhoduje, zda bude nutné zpracovat finanéni
nebo ekonomickou analyzu. Finan¢ni analyzu predkladaji projekty vytvarejici ptijmy dle Cl.
61 obecného natfizeni, nebo projekty, jejichz vyse celkovych zptisobilych vydaji projektu
dosdhla min. 5 mil. K¢. Tato analyza se stdva zakladnim pfedpokladem pro ovéfeni nutnosti
spolufinancovani, ¢i pro posouzeni udrzitelnosti projektu (zda je pro projekt zajiStén
dostatek finanénich zdroji). Zadatel projektu poté zpracovava finanéni analyzu v modulu

CBA MS2014+.

»(Mezi prijmy podle ¢l. 61 patii prijmy hrazené konecnymi uzivateli vystupu projektu
a prijmy z prodeje ¢i prondjmu pozemkii, budov a staveb, vyuzivanych pred realizaci
projektu k provozovani aktivity, pro kterou pri realizaci projektu vznikly nové prostory. Musi
se jednat o tzv. cisté prijmy (provozni vynosy prevysuji v rozdilové varianté provozni
naklady), které projekt s celkovymi zpusobilymi vydaji, vyssimi nez 20 mil. K¢, vytvari po
dokonceni. Prijmy z prodeje ¢i prondjmu po realizaci nevyuzZivanych pozemki, budov

a staveb vstupuji do vypoctu financni mezery). >3

Ekonomickou analyzu je povinen piedkladat zadatel velkych projektii — to znamena nad 100

mil. K¢ celkovych zptisobilych vydaji. Tato analyza pak zahrnuje finan¢ni analyzu

56 OP VVV: O programu. Opvvv.msmt.cz [online]. [cit. 2022-03-29]. Dostupné z: https.//opvvv.msmt.cz/o-programu

57 Testovaci soubor CBA: modul CBA_180809. MSMT CR [online]. 2022 [cit. 2022-01-26]. Dostupné z:
https://opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/item1015305. htm

38 CBA piijmy podle &. 61: MMR CR. Irop.mmr.cz [online]. [cit. 2022-03-29]. Dostupné z:
https://irop.mmr.cz/cs/ostatni/doporucene/caste-dotazy/cba/cba-prijmy-podle-cl-61
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a posuzuje rizika a predpoklddany dopad projektu na dané odvétvi a socioekonomickou
situaci ¢lenského statu, nebo regionu.>

Cilem hodnoceni investice je zodpovézeni nésledujicich otazek (coz je spolecné jak pro
vefejny, tak soukromy sektor):

- Jeinvestice ,,smysluplna“?
- Ktery z investi¢nich projektt je ,,nejlepsi“?

Zaroven je dilezité, aby realizace projektu pfinesla vice pozitiv nez negativ. Musime byt
tedy schopni agregovat (scitat) tyto efekty, a aby toto bylo mozné, musime znat jejich
finan¢ni vyjadieni. Cost — Benefit analyza (CBA) odpovida na otazku ,,Co komu realizace

investi¢niho projektu prindsi a co komu bere?**°

3.6 Modul MS2014+

IS KP14+ (Informacni systém konecného piijemce) je internetovy portal, jehoz soucasti je
jednotny monitorovaci systém MS2014+ slouZzici pro administraci evropskych dotaci po
celou dobu Zivotniho cyklu projektu. Tedy pro elektronické zaddvani zadosti o podporu
projekti ze strukturdlnich fondi Evropského spolecenstvi a Narodnich zdroji, spravu
projektd, jejich ukonCovani a ptipadné nasledné administrace v dobé udrzitelnosti projekta.
Pro zadatele neni nutné instalovat do pocitace zadny program, zadosti lze vypliiovat pfimo

v okné internetového prohlizece.®!

Do portalu je nutné se nejprve registrovat pomoci emailové adresy a mobilniho telefonu.

Systém vygeneruje piihlaSovaci jméno a pro vstup je pouZito heslo zadané pii registraci.®?
Prostiednictvim MS2014+ probihé elektronické podani néasledujicich tloh:

- Zadost o podporu

59 Uzivatelska p¥iru¢ka Zpracovani CBA OP VVV. MSMT CR: FONDY EU [online]. Praha, 2022, 2022 [cit. 2022-01-
24]. Dostupné z: https://opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/item1015305.htm

60 Analyza nakladd a piinost: metodickd prirucka [online]. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004 [cit. 2022-
01-24]. Dostupné z: www.dotaceeu.cz

61 Agentura pro podnikani a inovace: IS KP14+. Www.agentura-api.org [online]. [cit. 2022-03-29]. Dostupné z:
hitps://www.agentura-api.org/cs/is-kp14/

62 Z4kladni informace o aplikaci MS2014+: MS2014+ [online]. In: . Ceské Budéjovice: Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR, 2019, 2019, s. 23 [cit. 2021-12-29]. Dostupné z: www.euroskop.cz
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- Zadost o platbu — priib&zna, zavéretna

- Zpravy o realizaci — pribézna, zavére¢na

- Zpravy o udrzitelnosti projektu — za kazdy rok — pribézna, zavérecna

- Veskera komunikace mezi zadatelem a poskytovatelem dotace

- Zadosti o pfezkum rozhodnuti

V MS2014+ Ize udélit ¢i odebrat ptistupy k projektu pro urcité typy roli. Jsou to:

- Spravce pfistupii — tato role je udélena automaticky zakladateli projektové zadosti,

pouze ten muze piidavat ¢i odebirat dalsi uzivatele. Zaklada plné moci.
- Ctenaf — projektovou zadost si miize pouze zobrazit
- Editor — mlize ménit a zapisovat zmény v projektové zadosti

- Signataf projektu — podepisuje tkony, provadi odvolani zadosti, storno finalizace
a podepisuje zadost o prezkum
Projektovou zadost je nutno vypliiovat postupné od prvni horni zdlozky az po posledni

zalozku, ty spolu souvisi a jsou mezi sebou navazany.

Tuto aplikaci spravuje Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a jeji tvorba byla spolufinancovéna
z projektl OPTP (Operacni program Technicka pomoc). Ptes tento portal 1ze podavat zadosti
o podporu projektu ze viech Opera¢nich programi v Ceské republice a v Polsku a je

dostupny na internetové adrese https://mseu.mssf.cz/.
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Obrazek 6 — Modul MS2014+ pri zaloZeni nové Zadosti
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Zdroj: https://mseu.mssf.cz/

Jednim z modull aplikace MS2014+ je mimo jiné i MODUL CBA.

Obrazek 7 —

Modul CBA
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3.7 CBA v MS2014+

K sestaveni CBA u projektii financovanych z OP VVV je k dispozici nékolik souborti na
webovych strankach Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy v sekci FONDY EU / OP
VVV / Dokumenty / Monitorovaci systém 2014+ / Cost Benefit analyza CBA. Je zde
umisténa uzivatelskd ptirucka Zpracovani CBA OP VVV v platné verzi 1.3, pdf soubor

Nejéastéjsi chyby CBA a v xlsx Testovaci soubor CBA. V3e viz obrazek ¢&. 8.%°

Obrazek 8 — Nahled www stranky CBA v OP VVV

T it S : [ Koty
-y b w1z o o Kontakty
Vyzkum, vjvoj a vzdélavani m 7‘ [ £]
Vyzwy Castédotazy Akceaseminare Aktuality Dokumenty Publicita O programu OPJAK  Kariéra

(vod > Dokumenty > Monitorovaci systém 2014+ > Cost Benefit Analyza (C84)

Cost Benefit Analyza (CBA)

Cost Benefit Analyza je jednim z formulara v aplikaci IS KP14+.

Pokud je vjzvou definovana povinnost 3adatele k 2adosti o podporu prediozit také CBA, postupuje Zadatel die pokyndi uvedenych v Uzivatelské pirucce Zpracovani CBA.
d caste i soubor CBA.

K dispozici mé také zadatel prehled chyb v dokumentu nejéastéjsi chyby CBA a testovaci soubor

Dokumenty

Cost Benefit Analyza (CBA)

E Uzivatelska pfiruéka Zpracovani CBA OP VWV verze 1.3 PDF ‘ Stahnout ‘

ﬂ } Firuéka Zpracovéni CBA OP VWV verze 1.2 - neplatna verze PDF | Stahnout ‘
ka Zpracovani CBA OP VWV verze 1.1 - neplatna verze PDF -

ﬁ 7 % | stahnout |
castsjéi chyby CBA P 4

- B PP [ stahnout |

Testovaci soubor (24 XX stahnout |

Zdroj: https://opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/item1015305.htm?a=1

K vyplnéni modulu CBA v MS2014+ Ize vyuzit Uzivatelskou ptirucku IS KP14+, Pokyny
pro vyplnéni modulu CBA, Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. V piirucce lze
nalézt vSechny potiebné informace od konceptu aplikace CBA v MS2014 ptes detailni

postup zalozeni CBA v IS KP14+ az po jeji finalizaci a navazani na projekt.**

83 https://opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/item1015305.htm?a=1

64 Uzivatelska piiru¢ka Zpracovani CBA OP VVV. MSMT CR: FONDY EU [online]. Praha, 2021, 2021 [cit.
2021-11-26]. Dostupné z: https.//opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/item1015305.htm
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Obrazek 9 — Néhled stranky ZADATEL
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2.2 Postup vyplnéni CBA — vstupni obrazovky, zakladni tidaje, CBA pro ovéfeni
potieb financovani v rdmci vefejné podpory
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Zdroj: Uzivatelska ptiru¢ka Zpracovani CBA OP VVV. MSMT CR: FONDY EU [online]. Praha, 2021, 2021
[cit. 2021-11-26]. Dostupné z: https://opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/item1015305.htm, s. 5

Obrazek 10 — Pristup k CBA v IS KP2014+
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Zdroj: Uzivatelska ptiru¢ka Zpracovani CBA OP VVV. MSMT CR: FONDY EU [online]. Praha, 2021, 2021
[cit. 2021-11-26]. Dostupné z: https://opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/item1015305.htm, s. 5

Jednotlivé kroky a postup vyplnéni CBA v IS KP2014+ bude feSen v analytické ¢asti této
prace.
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4 Analyticka ¢ast

4.1 Problematika konkrétniho projektu

Nekteré hodnoty (rozpocet, pocet studenti apod.) a udaje (popis projektu, studijni programy
apod.), uvadéné v analytické Casti této prace mohou byt védomeé upraveny tak, aby nedoslo

k poskytnuti internich informaci UJEP.

Zakladni tdaje o projektu vychazi z vyzvy ERDF vyzva pro vysoké Skoly k predkladani
zédosti o podporu individudlnich projektd do Operaniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani.

Vyzva, ke které¢ byla v rdmci mé bakaléaiské prace navrzena studie proveditelnosti, byla
vyhlaSena dne 5. 2. 2016 pod <¢.j. MSMT-2400/2015-2 a je dostupnd na
www: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/vyzva-c-02-16-016-erdf-vyzva-pro-

vysoke-skoly. %

Vyzva obsahuje veskeré dostupné informace, které jsou pro nas jako piipadné Zadatele
nezbytné pro podani zadosti o podporu. Piedpoklad je, ze vSechny podminky vyzvy jako

zadatel splitujeme.

Najdeme zde, zda jsme opravnéni zadatelé, vécné zaméieni vyzvy, specificky cil
a podporované aktivity, udrzitelnost, indikatory, uzemni zaméfeni, zpusobilost vydaji

a kontaktni osobu, se kterou lze konzultovat ptipravu zédosti o podporu.

Z hlediska rozpoctu je pro nas z vyzvy zavazné nasledujici:
e Minimalni vyse celkovych zptsobilych vydaja — 1 500 000 K¢
e Maximalni vyse celkovych zpiisobilych vydaja — 1 200 000 000 K¢
e Zpusob financovani — Ex ante
e Vyse l. zdlohové platby — 20 % z celkovych zpiisobilych vydajt projektu
e Mira podpory a podminky spolufinancovani — 5%

e Casova zpusobilost nakladti —od 1. 1. 2015 —31. 12. 2023

6 ERDF vyzva pro vysoké Skoly: text vyzvy. Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy: OP VVV [online]. Praha:
MSMT, 2021 [cit. 2021-01-24]. Dostupné z:

http://'www.msmt.cz/uploads/OP _VVV/vyzva_ERDF pro_VS/Text vyzvy ERDF vyzva pro_vysoke_skoly.pdfhttp://www.
msmt.cz/uploads/OP VVV/vyzva ERDF pro VS/Text vyzvy ERDF vyzva pro vysoke skoly.pdf
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e Monitorovaci obdobi — pro vysi rozpo¢tu do 100 mil. K¢ je stanoveno na 6 mésicu,
nad 100 mil. K¢ na 3 mésice
e Zpusob vypoctu nepiimych vydaji — pauséalni sazba je stanovena ve vysi 15 %

zpusobilych piimych osobnich vydajl projektu

Ze stejné webové stranky jsou dostupné i dals$i dokumenty, ze kterych lze ziskat podrobné;si
informace k vyhlasené vyzvé. Jsou to:

e Piiloha ¢. 1 — indikétory

e Priloha €. 2 — hodnotici kritéria

e Pravidla pro zadatele a pfijemce — obecna ¢ast, verze €. 3

e Pravidla pro 7adatele a ptijemce — specificka ¢ast, verze ¢. 3%

4.1.1 Popis projektu

Nazev projektu:

U21 — CENTRUM BIOLOGICKYCH A ENVIROMENTALNICH OBORU

Dotacéni titul:

OPERACNI PROGRAM VYZKUM, VYVOJ A VZDELAVANI
PRIORITNI OSA 2

INVESTICNI PRIORITA 2

SPECIFICKY CiL 1

Vyzva:

ERDF VYZVA PRO VYSOKE SKOLY C. 02 16 016

% ERDF vyzva pro vysoké skoly: Financni Fizeni. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy: OP VVV [online].
Praha: MSMT, 2016 [cit. 2017-01-10]. Dostupné z:
hitp.//'www.msmt.cz/uploads/OP VVV/vyzva ERDF pro VS/Text vyzvy ERDF vyzva pro_vysoke_skoly.pdf
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Zadatel:
UNIVERZITA JANA EVANGELISTY PURKYNE V USTI NAD LABEM

Projekt je zaméten na dobudovani infrastruktury pro vyuku biologickych oborti zaméfenych
zejména na aplikovanou biologii a ekologii vystavbou nové budovy, vcetné vystavby
skleniku a poftizeni adekvatniho pfistrojového vybaveni, s cilem plného zaclenéni vSech
téchto prvkil do konceptu Botanického nauc¢ného parku, jakozto dulezitého vyukového
centra botanickych, zoologickych a ekologickych disciplin v regionu. Cilem projektu je
infrastrukturni zajisténi vyuky vybudovanim nové infrastruktury pro praktickou vyuku,
vzniknou prostory pro bakalafské a magisterské studijni programy zohlednujici potieby trhu

prace.

Jaky problém projekt resi

Tento projekt je zaméfen na dobudovani infrastrukturniho zazemi katedry biologie v arealu
PiF UJEP Za Vélcovnou tak, aby tato nova infrastruktura mohla byt pln€ vyuzita pro vyuku
planovanych novych studijnich programli a zaroven zkvalitnila vyuku ve stavajicich
akreditovanych oborech, zejména bakalaiského stupné, vzhledem k potfebam praxe a trhu
prace. Potieba feSeni tohoto projektu vyplyva zejména znedostatecného stavajiciho
infrastrukturniho zédzemi katedry pro praktickou vyuku a dalSi rozvoj novych studijnich
programti. Tento stav je dlouhodobé nepfiznivy, vyraznym zplsobem omezuje dalsi
zvySovani kvality vzdélavani a omezuje rozvoj novych perspektivnich studijnich programt

na PiF, zejména se zaméfenim na praxi.

Katedra biologie disponuje vlastnimi vyukovymi prostory v samostatném komplexu dvou
vzajemné propojenych budov v rozlehlejsim aredlu s Botanickym naucnym parkem
a expozi¢nim sklenikem. Budova ¢p 1000/8 (stafi cca 50 let) zahrnuje dv€ mensi vyukové
seminarni mistnosti o kapacité 15 a 20 osob, sekretariat katedry, dvé mensi kancelare,
Laboratoft elektronové mikroskopie, Laboratot experimentalni botaniky a technické zazemi.
Vyukové prostory dosud slouzi pfedevsim jako seminarni mistnosti. Primémé stafi
vybaveni téchto laboratofi (mikroskopy, laboratorni technika, u¢ebni pomtcky) je pfiblizné
15-20 let. S budovou €. p. 1000/8 je funkéné€ propojena druhé z budov v arealu se stafim cca
25 let. Tento objekt disponuje prostory pro praktickou vyuku zoologie a fyziologie (kapacita
25 osob), vyuku mikrobiologie (laboratof o kapacit¢ 12 osob), pirednaskovym salem
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o kapacit€ 45 osob a tfemi kancelafemi. Primérné stari vybaveni laboratoti pro praktickou
vyuku je 10-15 let. Katedra biologie déle disponuje nékolika pronajatymi prostory v budové
PF Ceské mladeZe 8 (cca 120 m2), které slouzi pro vyuku praktickych cvideni v nékolika
predmétech (laboratof bunééné a molekularni biologie, laboratot fluorescen¢ni mikroskopie,
laboratot tkanovych kultur — primérné staii vybaveni 5-7 let). Ve vySe zminénych
prostorach probihd vyuka nékolika obort, akreditovanych na katedfe biologie s primérnym
poctem studentli ve vSech ro¢nicich cca 120/rok. Vzhledem k pomérné velkému mnozstvi
obort, jejich kombinaci a praktické vyuky ve vice rozvrhovych krouzcich jsou v disledku
omezené kapacity laboratofi stavajici prostory vyuzity v nékterych ptipadech 10—12 h denné
s fadou rozvrhovych komplikaci. Z tohoto diivodu lze konstatovat, ze stavajici vyukové
prostory a laboratorni zdzemi jsou pro akreditaci dalSich studijnich programi, zejména

zaméifenych na praxi, nedostacujici.

Tento projekt je zaméten na dobudovani infrastrukturniho zdzemi katedry biologie v arealu
PtF UJEP Za Vialcovnou formou vystavby nové budovy ,Centra biologickych
a environmentalnich obori“ a nového vyukového skleniku tak, aby mohlo dojit ke
zkvalitnéni praktické vyuky a samostatné tviirci Cinnosti studentli zejména v botanickych,
zoologickych a pedagogickych oborech nové akreditovanych studijnich programi,

1 stavajicich akreditovanych obort.

Cil projektu

Cilem projektu je infrastrukturni zajisténi vyuky vybudovanim nové infrastruktury pro
praktickou vyuku, vzniknou prostory pro bakalaiské a magisterské studijni programy
zohlediiyjici potteby trhu préce, vcetné piistrojového a materidlového zajisténi vyuky.
Projekt ptedpokladd dobudovéni infrastruktury aredlu katedry biologie PiF UJEP Za
Vélcovnou pro vyuku nového studijniho programu Aplikovana biologie a ekologie, Mgr.
uditelského studijniho programu Ugitelstvi piirodopisu pro 2. stupeit ZS a &asteéné i pro
novy studijni program Aplikovana bunécnd a experimentalni biologie. Projekt fesi vystavbu
nové budovy Centra biologickych a environmentalnich oborti (CBEO), vystavbu nového
vyukového skleniku a plné zaclenéni téchto prvki do konceptu Botanického nauc¢ného
parku, jakozto dulezitého vyukového centra botanickych, zoologickych a ekologickych

disciplin. Nova infrastruktura bude zaroven slouZzit pro vyuku stavajicich akreditovanych
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obortll, zejména B1501 Bc. Biologie a ¢astecné i nékterych studijnich programti Fakulty

Zivotniho prostiedi (FZP).
Cile tohoto projektu bude dosaZeno realizaci tfi samostatnych investi¢nich poloZek:

a. Vystavba nového vyukového objektu Centra biologickych a environmentalnich obort,
s vyukovymi prostory pro praktickou vyuku botanickych, zoologickych a ekologicky
zamétenych predméti. Prostory budou c&éastecné vyuzity i v praktickych cvicenich
a prednaskach z fyziologie rostlinnych a zivociSnych bunék a v predmétech zaméienych na

problematiku mikrobiologie.

b. Vystavba nového skleniku s fytotronem s moznosti kultivace pokusnych rostlin
v kontrolovanych podminkéch, v€éetné GM rostlin (pouze fytotron). Sklenik bude slouzit jak
k zajisténi praktické vyuky nového studijniho programu Aplikovana biologie a ekologie,
Mgr. ugitelského studijniho programu Ug¢itelstvi piirodopisu pro 2. stupeti ZS. Tak i nového
studijniho programu Aplikovand bunécénd a experimentalni biologie (zejména fytotron ve
spojeni s Laboratofi experimentdlni botaniky). Vyuzit bude dale ke zkvalitnéni vyuky

u stavajicich obort, pfedevsim bakalatského.

¢. Inovace laboratorniho vybaveni stavajicich laboratoii v objektu Za Valcovnou s cilem
zavést a modernizovat praktickou vyuku v nékolika pfedmétech ve vazbé na ESF projekt
U21. Inovovany budou Laboratof experimentalni botaniky a Laboratot piidni mikrobiologie.
Ptistrojové vybaveni je planovano i v ramci nové budovy CBEO a to v ramci Laboratoie

botaniky a zoologie a Laboratoie etologie.

Kli¢ové aktivity projektu

Ptehled klicovych aktivit projektu:
e KA 01 — Rizeni projektu (povinna aktivita)
e KA 02— Vystavba nové budovy CBEO
e KA 03 — Vystavba skleniku

e KA 04 — Poftizeni ptistrojového a materidlového vybaveni pro vyuku
Projekt je zaméfen na nasledujici aktivity vyzvy vramci PO 2 IP 2 SC 1 vyzvy €. 02 16 016:

Aktivita &. 1: Rizeni projektu (povinna aktivita)
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Aktivita €. 2: Infrastrukturni zajisténi vyuky — stavby, dobudovéni, upgrade infrastruktury
nebo budovani infrastruktury nové, prostory pro praktickou vyuku, prostory pro bakalaiské
a magisterské studijni programy/obory zaméiené na praxi a studijni programy/obory
zohlediujici potteby trhu prace, modernizace uceben a laboratofi, pfistrojové a materidlové

vybaveni pro vyuku.

Projekt je rozclenén do 4 klicovych aktivit, které jsou vytvofeny na zakladé povahy
jednotlivych aktivit ¢i planovanych investic a jejichz feSeni je nezbytné pro dosazeni vSech

stanovenych cili projektu.

KAO1 Rizeni projektu. Tato kli¢ova aktivita, ktera je poskytovatelem vyzadovana jako
povinna, zahrnuje vSechny nutné aktivity realizacniho tymu, které povedou k feSeni
a dosazeni jednotlivych stanovenych cila projektu. Jedna se o investi¢ni projekt zaméteny
na vybudovani nové infrastruktury (konkrétné vystavba nové budovy CBEO, vystavba
skleniku a zaji$téni ptistrojového a materidlového vybaveni pro vyuku). Vzhledem k povaze
projektu je jak administrativni, tak i odborny tym sestaven tak, aby byl projekt efektivné

a uspeésn¢ zrealizovan dle stanoveného harmonogramu.

KAO02 Vystavba nové budovy CBEQO. Tato kli¢ova aktivita je zaméfena na infrastrukturni
zajisténi vyuky vystavbou nové budovy Centra biologickych a environmentalnich oborti
v souvislosti se vznikem novych studijnich programt, které jsou poptavany na trhu préce.
Jedna se o vybudovani novych prostor pro praktickou vyuku bakalarskych a magisterskych
studijnich programti zaméienych na praxi. Cilem této klicové aktivity je realizace vSech
nutnych a nezbytnych krokti vedouci k ptipravé (realizace vybérovych tizeni — dodavatel
stavby, provadéci dokumentace, TDI) vlastni vystavby a uvedeni do provozu nové budovy

CBEO.

KA03 Vystavba skleniku. Cilem této klicové aktivity je realizace vSech nutnych
a nezbytnych krokt vedoucich k ptipravé (realizace vybérovych fizeni — dodavatel stavby,
provadéci dokumentace, TDI), vlastni vystavby a uvedeni do provozu nového vyukového

skleniku v€etné umisténi fytotronu.

KA04 Porizeni pristrojového a materialového vybaveni pro vyuku. Cilem této klicové

aktivity je realizace vSech nutnych a nezbytnych krokt vedouci k ptiprave vyberovych tfizeni
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na nakup zafizeni/pfistroji, jejich realizaci, ndkup a zprovoznéni zafizeni/piistrojii ve
stavajicich 1 novych laboratornich prostorech v objektu Za Valcovnou s cilem zavést
a modernizovat praktickou vyuku. Nové vybaveny budou laboratofe botaniky a zoologie

v budové Centra biologickych a environmentalnich obort.%’
Doba realizace — 1. 1. 2017 —31. 12. 2019

Rezim financovani — ex ante (poskytnuti prosttedkl pfijemci pfed uskute¢nénim vydajti na

projekt
Celkova vyse zpusobilych vydaja — 54 317 544,04 K¢

- Ztoho piispévek unie — 46 169 312,43 K¢
- Z toho narodni vefejné zdroje — 5 431 754,40 K¢
- Z toho vlastni zdroj financovani — 2 715 877,21 K¢

Nepiimé naklady stanoveny ve vysi 15 % z kapitoly Osobni vydaje.
Tabulka 3 — Rozpocet "CBEO" dle kapitol

Kaod Nazev K&
1 Celkové zpusobilé vydaje 54 317 544,25
1.1.1. |Vydaje na primé aktivity invsti¢ni 53 775 715,29
1.1.1.1. | Pozemky A
1.1.1.2 | Budovy a stavby 42 694 122,21
1.1.1.4 | Stroje a zafizeni 3232 000,00
1.1.1.5 | Hardware a osobni vybaveni -
1.1.1.6 | Nehmotny investi¢ni majetek 510 000,00
1.1.2.1 | Osobni vydaje 3612 193,08
1.1.2.2 | Cestovni ndhrady -
1.1.2.3 | Hmotny majetek a material 2 664 400,00
1.1.2.4 | Nehmotny majetek 12 000,00
1.1.2.5 | Odpisy -
1.1.2.6 | Nakup sluzeb 960 000,00
1.2 Neprimé naklady 541 828,96

Zdroj: vlastni zpracovani

67 KREMLIKOVA, S. Projektové fizeni v ramci OP VVV, 2017, s. 35 - 42
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4.2 CBA projektu U21 — CBEO v IS KP2014+

V modulu CBA zalozime NOVE CBA — otevie se strom Opera¢nich programi, ze kterého
vybereme v naSem piipad¢ 02 — Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

Obrazek 11 — Zalozeni nové CBA — STROM CBA

MS2014+ B sy polsi. B3 englsh Sulakenlio | Odbsseniza 5842 | @)

"

Nachizitese  Nisténka  Zadatel  KontoCBA ) StromCBA

Navigace A STROM CBA

pt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nas projekt spada pod vyzvu €. 02 _16 016 — vybereme tedy piislusnou moznost. Poté se
vygeneruji zaznamy nezbytné pro fungovani CBA. Opétovnym stiskem zalozky Zakladni
informace dojde k aktualizaci dat a vygeneruji se zdznamy, abychom mohli se svou CBA

zacCit pracovat.

Obrazek 12 — Zalozeni nové CBA — vyber vyzvy

MS2014+ B esky mm polski 3 engiish SakaKremlikova  Odhlaseniza 5957 ()
"
Nachiziiese  Nisténka  Zadatel  KontoCBA  StomCBA ) 02-Operati program Vyzkum, vjvoja vzdelavini
Navigace ~ 02 - OPERACNi PROGRAM VYZKUM, VYVOJ A VZDELAVANi
Zpt
* vj2va£:02.18 059

v 15003
2.18 046, 0218 057,02 18 072
16,019

.y 17.044
* vjzvyé: 02 15 006;02 16 013,02 16 016,02 16 017

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2.1 Zalozka — Zakladni informace

Obrazek 13 — CBA zdkladni informace

" KONTO CBA ZADATEL NAPOVEDA

Nisténka  Zadatel  KontoCBA 4 pri analjza "CBED"

Datové oblasti ~ ZAKLADNI INFORMACE

i PRiSTUPKCBA | () KOPECSA | 7 KOVIROLA | @ FNALZAGEBA X wwaTCRA | AN TISK
an KPROJERTY
BA analjza 'CBEQ ] [ a

Investice a zdroje

Provozni néklady a vjnosy

Zistatkové hodnota 1.1.2017 31.12.2031 RNKRESAR 02 Operacni program Vyzkum, vijvoja &
Névratnost investic pro FA = "

Névratnost kapitélu pro FA
Udrzitelnost pro FA

Citlivost finané analjzy

Vybér specifickjch cili

Socio-ekonamicé doady ® e
Néwatnost investic pro EA vyzvy & 02.15.006; 02.16.013; 02.16.016; 02.16.017
Nawatnost kapitalu pro EA
Citlivost ekonomickeé analyzy
exron i 08006 00 : REFERENEN 08006 SUBJEKTY KONSOLIDACE
sl Vjzkum a inovace/Research and in... | 15 2 15 HiawniCBA (& Konsolidace
Vysledky CBA
omenat 2 Ekonomicka analjza & Prijmy die ¢l 61 @ Rozdilova varia @
8 CELKOvE USOBILE ViDRIE owi 5128 ONTN SAZeA PRO BXONOMICKOU ANALTZY N ——
_samsuot] 4 5 TR
INE PENERN PRLMY oVE IVESTIEN] VOALE
[ 000 5415824424 O Flatrate oo pociat iy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zluté vyznadena pole jsou povinna. Je tieba po kazdé editaci jednotliva pole ukladat.
Nazev: Diplomova prace — CBA analyza ,,CBEO*.

Navazani CBA k projektu — bude navazano az po editaci celé CBA analyzy.
Referenc¢ni obdobi — doporucené na 15 let —tedy od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2031.

Verejna podpora — NE — nas projekt nebude vytvaret piijmy.

Datové polozky — , Nazev subjektu®, ,,JC*, ,, HASH*, , kod vyzvy* a ,,ndzev vyzvy se vyplni
automaticky po navazani CBA ke konkrétnimu projektu — v naSem ptipad¢ zlstanou tyto
polozky nevyplnény, protoze k projektu je jiz navazana Hlavni CBA analyza, ktera byla
tvotena spolu s ptivodni projektovou zadosti, a nelze na projekt navazat vice jak jednu hlavni

CBA analyzu. Budeme tedy CBA analyzu zpracovavat bez vazby na projekt.

Sektor pro referen¢ni obdobi— nutno vybrat z nabidky (pfistavy a letisté, mestska doprava,
ostatni sektory, zeleznice, podzemni komunikace, odpadové hospodarstvi, vyzkum
a inovace, Sirokopasmové sité, podnikatelska infrastruktura, energie a dodavky vody/Cisténi

vody) — vybirame dle pokynt v ptirucce relevantni hodnotu ,,Vyzkum a inovace®.

Hlavni CBA - zaskrtdvame ANO — budeme vytvéaiet pouze jednu hlavni CBA analyzu,
podle které bude finan¢ni a ekonomicka analyza hodnocena. Lze vytvofit jesté¢ doplitkové

CBA analyzy (pesimistickou, optimistickou ¢i jinou).
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Konsolidace — dle pfirucky uvadime NE.

Ekonomicka analyza — (pokud ANO, tak uzivatel chce pocitat Ekonomickou analyzu
a bude mu umoznén ptistup do pfislusné ¢asti) — vybirame ANO, zpfistupni se k editaci

vSechny potfebné zalozky potiebné pro CBA analyzu.

Piijmy dle ¢. 61 — zde musime urcit, zda projekt bude generovat piijmy podle ¢l. 61 (urcuje,
zda projekt generuje Cisté piijmy dle ¢l. 61 obecného natfizeni ¢. 1303/2013. Jedna se
o prijmy pfimo hrazené uzivateli za zbozi a/nebo sluzby poskytované investi¢nim projektem,
naptiklad poplatky za uzivani infrastruktury, prodej nebo prondjem pozemkl nebo budov
nebo poplatky za poskytovani sluzeb za tGplatu u projektu s celkovymi zpiisobilymi vydaji
nad 1 mil. EUR pfed uplatnénim ¢lanku 61 obecného naifizeni ¢. 1303/2013. Uspory
provoznich nékladi dosazené prostifednictvim projektu se povazuji za Cisty ptijem, nejsou-
li kompenzovany rovnocennym sniZenim provoznich dotaci. Pokud je hodnota ANO, tak
bude uzivateli zpfistupnéna zdlozka Financni mezera/piijmy projektu — vybirame NE,

projekt nebude generovat piijmy dle ¢l. 61.

Diskontni sazba — vyplnéna automaticky hodnota 4.

Celkové zpisobilé vydaje — uvedeme celkovou ¢astku vydaju dle rozpoctu projektu.

Rozdilova varianta — pokud je hodnota ANO, bude uzivatel zadavat rozdilovou variantu.
Pokud je hodnota NE, bude uzivatel zadavat nulovou a investi¢ni variantu, systém v tomto
pfipadé sam dopocita rozdilovou variantu — vybirdme ANO, budeme zadavat pouze
rozdilovou variantu. Nulovou variantu bychom vybrali v ptfipad¢, ze ve stavu bez projektu
bychom m¢li ndklady napf. na servis, energie, udrzbu apod. V naSem projektu budeme stavét
novou budovu a sklenik vcetné fytotronu. Nulova varianta bez projektu nam negeneruje
témer zadné vydaje.

K nulové variant€ lze ptistoupit z n€kolika hledisek. Zpracovat CBA analyzu z $irSiho pojeti
— to znamend promitnout do nulové varianty 1 stavajici jiz nevyhovujici celé zazemi Katedry
biologie a tim pddem do CBA analyzy zapocitat veSkeré néklady spojené s provozem
stavajici infrastruktury. Nebo pouze uzsiho pojeti — to znamena, Ze nulova varianta by byla
nulova, i co se ty¢e nakladu. Pokud by nedoslo k realizaci projektového zaméru, naklady bez
projektu by byly pouze na udrzbu pozemku, na kterém bude probihat samotna vystavba

budovy a skleniku s fytotronem.
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Vlastni vypocet zustatkové hodnoty — pokud je hodnota ANO, bude uzivatel provadét
vlastni vypocet zlistatkové hodnoty. Pokud je hodnota NE, vypocet provede systém na
zékladé vstupnich dat zadanych uZivatelem® — vybirame NE, systém provede na zakladé

vstupnich dat jeji vypocet.

Po vyplnéni vSech poli prostiednictvim tlacitka Proved’ zménu se odeslou vSechny zadané
informace k aktualizaci CBA, poté dojde k zpfistupnéni vSech ostatnich zalozek a zaroven
k uzamceni zvolené varianty Ekonomické analyzy, Rozdilové varianty, Vlastniho vypoctu
zustatkové hodnoty, Sektoru pro referencni obdobi, Délky referen¢niho obdobi a Zacatku

referenc¢niho obdobi.

4.2.2 Zpracovani finan¢ni analyzy (FA)

Finan¢ni analyza je jednou z oblasti aplikace CBA a vychdzi z udaji zadanych v zalozce
Zakladni informace. Nejprve zadame na zalozkach Investice a zdroje vstupni data, dojde
pouze k jejich secteni do pole Celkem a k vypoctu diskontované hodnoty. Dalsi zalozky pro
zadani vstupnich dat jsou Provozni naklady a vynosy a Zistatkova hodnota. Vlastni vypocet
finan¢ni analyzy se provadi az na dalSich zalozkach — Néavratnost investic pro FA,

Navratnost kapitalu pro FA a udrZitelnost pro FA.

4.2.2.1 Zalozka — Investice a zdroje

Pro sestaveni CBA analyzy zvoleného projektu je tieba znat detailni rozpocet projektu
véetné planu cCerpani jednotlivych polozek v ¢lenéni potfebném pro modul CBA

v MS2014+.

Navrzeny rozpocet je v souladu s Pfiruckou pro Zadatele a pfijemce — obecna Cast (verze
¢. 3) a Priruckou pro Zzadatele a ptijemce — specificka ¢ast pro ERDF vyzvu pro vysoké skoly
(verze ¢. 3). Pii sestavovani rozpoctu bylo pfihlédnuto taktéz k metodickému pokynu
Seznam obvyklych cen vybaveni OP VVV a doporucenych mezd dle ISPV (Informacni

systém o prumérném vydélku).

8 MS2014+. Mseu.mssf.cz [online]. [cit. 2022-03-29]. Dostupné z: https://mseu.mssf.cz/
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Obrazek 14 — Polozkovy rozpocet projektu CBEO

Polozkovy rozpocet projektu
Kod Nazev jednotka 100 % uvazek Cena jednotky Pocet jednotek Castka celkem
1 Celkové zplsobilé vydaje 54 317 544,25
1.1 Vydaje na pfimé aktivity 53 775 715,29
1.1.1 Vydaje na pfimé aktivity - investiéni (nad 40 tis. K& HIM a 60 tis. K& NHIM) - - 46 527 122,21
1.1.1.1 Pozemky - - -
1.1.1.2 Budovy a stavby - - 42 694 122,21
11121, Uprava projektové dokumentace - vystavba nové budovy CBEO 54 450,00 1,00 54 450,00
1.1.1.2.1. InZenyrska Einnost pro vyfizeni stavebniho povoleni 18 150,00 1,00 18 150,00
1.1.1.2.1. P¥iprava projektové ea e pro provadéni stavby - vystavba skleniku v¢. fytotronu 315 810,00 1,00 315 810,00
1.1.1.2.1. Dokumentace pro provadéni stavby - vystavba nové budovy CBEO 217 800,00 1,00 217 800,00
11121 TDI - vystavba nové budovy CBEO 15 000,00 12,00 180 000,00
11121 TDI - vystavba skleniku v¢. fytotronu 5 000,00 10,00 50 000,00
11121 Koordinator BOZP - CBEO 8 000,00 12,00 96 000,00
1.1.1.2.1. Koordindtor BOZP - sklenik vé. fytotronu 4.000,00 10,00 40 000,00
11121 Vystavba nové budovy CBEO 25617 385,00 1,00 25617 385,00
11121 Vystavba skleniku v¢. fytotronu 13 388 650,00 1,00 13 388 650,00
1.1.1.2.1. Vécny pFispévek 7adatel e/piijemce 2715877,21 1,00 2715877,21
1.1.14 Stroje a zafizeni - - 3323 000,00
1.1.14.1 Laboratof botaniky a zoologie cena podlozena nabidkou 1300 000,00 1,00 1300 000,00
1.1.14.2 Laborator experimentalni biologie rostlin cena podlozena nabidkou 1006 000,00 1,00 1006 000,00
1.1.14.3 Laboratof pdni mikrobiologie cena podlozena nabidkou 1017 000,00 1,00 1017 000,00
1.1.15 Hardware a osobni vybaveni - - -
1116 y Eni majetek - - 510 000,00
1.1.16.1 licence software FaceReader - pro behavioralni pozorovani 330 000,00 1,00 330 000,00
1.1.16.2 licence software Noldus - pro etologicka pozorovani 180 000,00 1,00 180 000,00
112 Vydaje na pfimé aktivity - neinvestiéni El El 7248 593,08
1121 Osobni vydaje = = 3612193,08
1.1.2.1.1 Platy, odmény z dohod a autorské prispévky - - 2 667 400,00
112111 |[Platy ° e 2 667 400,00
1.1.2.1.1.2 |Hlavni manaZer projektu 35 000,00 0,30 10 500,00 36,00 378 000,00
1.1.2.1.1.3 |Financni manaZer projektu 32 000,00 0,30 9 600,00 36,00 345 600,00
1.1.2.1.1.4 |Administrator projektu 25 000,00 0,30 7 500,00 36,00 270 000,00
1.1.2.1.1.5 [Odborny garant realizace projektu 54 000,00 0,20 10 800,00 36,00 388 800,00
1.1.2.1.1.6 |Odborny garantvazby na ESF projekt 42 000,00 0,20 8 400,00 36,00 302 400,00
1.1.2.1.1.7 [Odborny pracovnik pro stavebni investice 32 000,00 0,30 9 600,00 32,00 307 200,00
1.1.2.1.1.8 |Odborny pracovnik energetik 32 000,00 0,05 1 600,00 32,00 51 200,00
1.1.2.1.1.9 [Pracovnik OVZ 32 000,00 0,20 6 400,00 12,00 76 800,00
1.1.2.1.1.10 |Odborny pracovnik pro pfistrojové vybaveni 35 000,00 0,20 7 000,00 36,00 252 000,00
1.1.2.1.1.11 [Uetni projektu 30 000,00 0,10 3 000,00 32,00 96 000,00
1.1.2.1.1.12 |Pracovnik ZAMO 25 000,00 0,10 2 500,00 32,00 80 000,00
1.1.2.1.1.13 |Kli¢ova pozice pripravy projektu ERDF ve vazbé na ESF projekt "U21" 48 000,00 0,20 9 600,00 7,00 67 200,00
1.1.2.1.1.14 |Projektovy manaZer pro pfipravu projektu ERDF ve vazbé na ESF projekt "U21" 20 000,00 0,30 6 000,00 6,00 36 000,00
1.1.2.1.1.15 |Financni manazer - pfiprava projektu 18 000,00 0,15 2 700,00 6,00 16 200,00
112112 [ppC - - -
112113 |DPP - - -
1.1.2.1.1.4 |Autorskeé piispévky - - -
1.1.2.1.2 Pojistné na socialni ceni - - 666 850,00
1.1.2.12.1 |Pojistné na socialni zabezpeteni z platti a DPC - 25% 666 850,00
1.1.2.1.2.2 |Pojistné na socialni zabezpeceni z DPP - - -
1.1.2.13 Pojistné na zdravotni zab - - 240 066,00
1.1.2.13.1 |Pojistné na zdravotni zabezpeceni z platii a DPC - 9% 240 066,00
1.1.2.1.3.2 |Pojistné na zdravotni zabezpeceni z DPP - - -
11214 FKSP = = =
1.1.2.15 Jiné povinné vydaje - - 37 877,08
1.1.2.1.5.1 |Pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele - 0,42% - - 11 203,08
11.2.15.2 [Nemocenskd hrazend zaméstnanciim - - -
1.1.2.1.5.3 |Ostatnijiné povinné vydaje - 1 % socidlni fond - - 26 674,00
1122 Cestovni nahrady - - -
11221 Zahraniéni = = B
11222 Per diem = = B
1.1.23 Hmotny majetek a material 2 664 400,00
1.1.23.1 HW a osobni vybaveni 281 000,00
1.1.2.3.1.1 |PCstanice vetné operaéniho systému 15 000,00 6,00 90 000,00
1.1.2.3.1.2 |Multifunkéni tiskarna 26 000,00 1,00 26 000,00
1.1.23.1.3 |Notebook 15 000,00 11,00 165 000,00
1.1.23.2 Stroje a zafizeni 1483 400,00
Nabytek a vybaveni nové budovy CBEO 1483 400,00 1,00 1483 400,00
11233 Material 900 000,00
1.1.2.33.1. |Chemikalie 200 000,00 3,00 600 000,00
1.1.2.3.3.2. |Laboratorni spotfebni material 100 000,00 3,00 300 000,00
1124 y majetek 12 000,00
11241 Software 12 000,00
11.24.1.1. |MSOffice 2 000,00 6,00 12 000,00
1125 Odpisy = = -
1126 Nékup sluzeb - - 960 000,00
1.1.2.6.1 Outsourcované sluiby - - 900 000,00
1.1.2.6.1.1. |Ostraha objektu 30000,00 30,00 900 000,00
1.1.2.6.2 Najem a leasing - - -
1.1.2.6.3 Spravni a jiné poplatky - - 60 000,00
11263 Spravni poplatky spojené s pripravou staveb 10 000,00 6,00 60 000,00
1.2 Nepiimé naklady 541 828,96
13 Uspory projektu - - -
13.1 Uspory nad 10% - - -
132 Uspory k rozdéleni - - -

Zdroj: KREMLIKOVA, Sarka. Projektové fizeni v rdmci OP VVV. Praha, 2017. Bakalafska prace.

Univerzita Jana Amose Komenského Praha. Vedouci prace Ing. Stefan Toth, s. 49
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Pro potieby CBA je nutné vytvofit finan¢ni plan projektu na jednotlivé roky a v ¢lenéni
potfebném pro sestaveni CBA. Finan¢ni plan je vytvaifen vzdy detailni s rozpadem na
jednotlivé mésice a polozky rozpoctu vcetné piipadnych podpolozek rozpoctu (nevstupuji
do projektové zadosti) tak, aby bylo mozné kdykoliv v priabéhu realizace projektu
zkontrolovat stav skutecného Cerpani s piivodnim planem, ptipadné v€as reagovat a vytvorit

zédost o zménu tak, aby nebyla ohrozena fyzicka realizace projektu.

Finan¢ni plan je ¢lenén do jednotlivych mésict (dle predpoklddaného meésice thrady
z projektového uctu), souctové dle jednotlivych monitorovacich obdobi (dale jen MO).
V nasem piipadé 1. MO v délce 3 mésice a 2. a dalsi MO v délce 6 mésict. Celkem méame
7 monitorovacich obdobi. Takto podrobné ¢lenény financni plan neni nutny pro sestaveni

CBA analyzy v IS KP2014+ —neni tedy soucasti této prace (pro predstavu viz obrazek ¢. 15).

Obrazek 15 — Nahled financniho planu projektu — rozpad na mésice a na monitorovaci obdobi

plin CBEQ 25,82016 [relim kompatiblty] - xcel

FT) NI
T e 707,78 EFEZEETS
[ 77718 T s

[_ss71057
[ S2215551 [ 5870971

2=hjen projerty

g 7
Sas7ad - | seessed -
Sooss070 | sedsriz

Tos2985,15

31581000

71750000

Export | plén VR | Fnancnt plan - etapy | Rozpodet -plin cerpini | XX | @)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Finan¢ni plan CBEO je sestaven na 3 roky. Pocatek 1. 1. 2017 a ukonceni 31. 12. 2019 —

tedy na 36 mésicti. Clenéno na 7 monitorovacich obdobi.

Finan¢ni plan se v ramci jednotlivych monitorovacich obdobi déli jeSté na investice,

neinvestice, nepiimé naklady a soucet CELKEM tak, aby bylo mozné stanovit finan¢ni
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milniky projektu ,,CBEO* a plnéni pro jednotlivé etapy projektu v potfebném ¢lenéni do

projektové Zadosti viz tabulka €. 16.

Obrazek 16 — Vyuctovani, stanoveni financnich milnikii projektu "CBEQ"

monitorovaci obdobi | pocet
¢islo datum 5 5 2 3 A A . B . . . vylctovani
AP Zzaloha plan zistatek zalohy Zaloha investice zaloha plan y investice . .
etapy _ . . | predlozeni neinvestice
od do mésicll
0 Zziloha 1.1.2017 1915 149,88 1915 149,88 409 157,49 1505 992,39 - -
1 | 1.1.2017 (3132017 3 |28.4.2017| 9000 000,00 10 392 994,37 5000 000,00 4000 000,00 522 155,51 98 707,78 423 447,73
2 |1.42017]309.2017| 6 ]27.10.2017| 1500 000,00 10 500 000,00 1500 000,00 1392 994,37 310449.72 1082 544,65
3 |1.10.2017] 31.3.2018 6 27.4.2018 | 10 500 000,00 7129 022,91 10 500 000,00 13 870 977,09 12 992 358,85 878 618,24
4 11.42018]30.9.2018 | 6 ]26.10.2018| 10 500 000,00 - 442444824 10 500 000,00 22053 471,15 19 128 320,56 2925 150,59
5 |1.10.2018] 31.3.2019 6 26.4.2019 | 10 500 000,00 - 7305 646,76 6 709 577,96 3790 422,04 13 381 198,52 12 542 447,93 838 750,59
6 11.42019]309.2019| 6 ]29.10.2019] 10402 394,38 529 641,74 10 402 394,38 2567 105,88 1428 355,29 1138 750,59
7 |1.10.2019]31.12.2019 S 26.2.2020 - 0,00 529 641,74 26 482,09 503 159,65
celkem 54 317 544,25 18 736 713,90 45 021 129,83 9296 414,43 54 317 544,25 46 527 122,21 7790 422,04

Zdroj: KREMLIKOVA, Sarka. Projektové fizeni v ramci OP VVV. Praha, 2017. Bakalaiska prace.
Univerzita Jana Amose Komenského Praha. Vedouci prace Ing. Stefan Toth

Pro potteby CBA je nutné z tohoto detailniho rozpoctu vytvofit rozpad projektu na roky
realizace projektu v Clenéni na pozemky, budovy a stavby, stroje a zatizeni, HW a osobni
majetek, osobni vydaje, cestovni ndhrady, hmotny majetek a materidl neinvesticni,
nehmotny majetek neinvesti¢ni, odpisy, nakup sluzeb, pfima podpora, nepiimé naklady
a celkové zpusobilé vydaje.

Obrdzek 17 — Podklady pro CBA — dle ¢lenéni CBA

Podklady pro CBA - dle ¢lénéni CBA

Investice a zdroje / rozpocet projektu 1. rok 2017 2. rok 2018 3. rok 2019
Celkové inv.nakl

Pozemky

Budovy a stavby 7 787 540,44 34729 672,00 176 909,76
Stroje a zatizeni - 2 023 000,00 1300 000,00
HW a osobni vybaveni - - -
Nehmotny investi¢ni majetek - 510 000,00 -
Osobnivydaje 1239363,84 1154 320,08 1218509,16
Cestovni ndhrady - - -
Hmotny majetek a material neinvestic¢ni 300 000,00 2 064 400,00 300 000,00
Nehmotny majetek neinvesticni - 12 000,00 -
Odpisy - - -
Nakup sluzeb 230 000,00 370 000,00 360 000,00
Pfima podpora - - -
NepfFimé naklady 185 904,58 173 148,01 182 776,37
Celkové nezpUsobilé vydaje

CELKEM 9 742 808,86 41 036 540,10 3538 195,30

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Dale budeme potiebovat rozpocet Clenény v letech a rozpad na pfispévek unie, statni

rozpocet a kofinancovani.

Obrazek 18 — Podklady pro CBA — clenéni dle zdrojit financovant

Podklady pro CBA - ¢lenéni dle zdrojti financovani

Zdroj financovani 1. rok 2017 2. rok 2018 3. rok 2019 CELKEM

Prispévek unie 8281 387,53 34 881 059,08 3007 466,00 46 169 912,62
Statni rozpoce 974 280,89 4103 654,01 353 819,53 5431 754,43
Kofinancovani 487 140,44 2051 827,00 176 909,76 2715877,21
Celkem 9 742 808,86 41 036 540,10 3538 195,30 54 317 544,25

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle obrazku ¢. 18 doplnime do tabulky Rozdilova varianta investi¢nich nakladi data a dle
obrazku ¢. 19 doplnime dalsi data do tabulky Rozdilovéd varianta zdroji financovani.
Tabulka Celkové diskontované polozky se dopocita automaticky, ale pro jeji komplexnost

jesté potiebujeme zadat data na dal$i zalozce s nazvem Provozni néklady a vynosy.

4.2.2.2 Zalozka — Provozni naklady a vynosy

Abychom byli schopni vyplnit tuto zalozku, je nutné mit kvalifikovany odhad vydaji
projektu po skonCeni fyzické realizace projektu na dalSich 11 let (referencni rdmec
stanoveny na 15 let, ztoho 4 roky realizace a 11 let do konce referencniho obdobi)
v potitebném c¢lenéni na osobni vydaje, cestovni ndhrady, energie a voda, opravy
a udrzovani, nakup sluzeb, ostatni provozni vydaje, vydaje na reinvestice a celkové finan¢ni

naklady pro navratnost investice — viz obrazek ¢. 19.

Obrazek 19 — Podklady pro CBA — odhad provoznich nakladii po ukonceni fyzické realizace projektu

Investiéni varianta provoznicha
ich nakladd

Osobnivydaje

Cestovni nahrady

Energie, voda

Opravy a udrzovani

Naku sluzeb

Ostatni provoznivydaje

4.rok 2020 5.rok 2021 6. rok 2022 7.rok 2023 8.rok 2024 9. rok 2025 10. rok 2026 11.rok 2027 12. rok 2028 13. rok 2029 14. rok 20230 15. rok 2031

800 000,00 800000,00 800000,00 800 000,00 800000,00 800000,00 800000,00 800 000,00 800000,00 800000,00 800000,00 800 000,00

100 000,00
100 000,00
450000,00

100 000,00
100 000,00
450 000,00

100000,00
50000,00
360 000,00

100 000,00
50000,00
450 000,00

100000,00
100000,00
450000,00

100 000,00
100000,00
450 000,00

100 000,00
100 000,00
450 000,00

100000,00
100000,00
450000,00

100 000,00 100000,00 100000,00
50000,00

360 000,00

100 000,00
50 000,00
360 000,00

360 000,00 360000,00

Vydaje na reinvestice 50000,00 50 000,00 50000,00 50000,00 50000,00 50 000,00 50000,00 50000,00 50000,00 50 000,00

Celkové financi naklady pro
2) investice

Celkové finanéni naklady ostatni

Celkové provozni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani

50000,00 50000,00

1310000,00 1310000,00 1360 000,00 1360 000,00 1360 000,00 1450 000,00 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00

Do zalozky Provozni ndklady a vynosy doplnime vSe dle obrazku ¢. 19. Dle tohoto obrazku
doplnime tabulky Rozdilova varianta provoznich a finan¢nich nakladi. Data vypliujeme az
od 4. roku (2022) do 15. (2031), tedy po skonceni fyzické realizace projektu. Dale vyplnime
1 tabulku Rozdilovéa varianta provoznich vynosu tak, jak jsme si je odhadli dle povahy
projektu. Tedy polozky, které predpokladame, ze budeme hradit z vlastnich zdrojt, uvadime

do fadku Financovani provozni ztraty.
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Financovani projektu v dobé udrzitelnosti

Neinvesti¢ni ndklady v dobé udrzitelnosti jsou planované ve stejné vysi jako v dobé¢ realizace
projektu a dosahuji cca 800 tis. K¢ rocné. Dale budou hrazeny piedpokladané néklady na
provoz infrastruktury v rozsahu 540 tis. K¢ rocné€. Financovani vSech téchto naklad bude

pokryto z institucionalni podpory na vzdélavaci €¢innost v rdmci rozpoctu PiF.

Obrazek 20 — Celkové a diskontované polozky — cdast I.

MS2014+

B Gesky mm polski 3 english

» KONTO CBA ZADATEL
Nachizitese  Nisténka  Zadatel  KontoCBA ljza “CBED" iklady a vinosy
Datové oblasti A PROVOZNi NAKLADY A VYNOSY
Zakladni informace 1 PRiSTUPK CBA KOPECBA | o KONTROLA | @ FINALZACECEA 3¢ WMAZATCBA | #h TISK
Investice a zdroje
Celkové a diskontované polozky
Provozni naklady a vjnosy
Ziistatkova hodnota Nizev Celkem 1.10k/2017 2.10k/2018 3.10k/2019
Celkové finanéni naklady ostatni ot 0,00 0,00 0,00
Nawatnost investic pro FA kit
Celkové finanéni naklady pro névratnost i 000 0,00 0,00 000
Nawatnost kapitlu pro FA Cellové nvesténinaklady/Total ivestm.. | 5431754424 074280885 | 4103554000 | 353819520
Udzitelnost pro FA Celkové provozni naklady/Total operating... | 17050 000,00 000 000 000
Citlivost finanéni anals pi y perating 1715000000 000 000 000
Vybér specifickych cili Celkové zdroje financovani/Total financia. 5431754424 974280886  41036540,09 353819529
Socio-ekonomické dopady Diskontované financni naklady ostatni/Di 000 000 000 000
Névatnost investic pro EA Diskontované financni naklady pro naviat 000 000 000 000
Navratnost kapitalu pro EA Diskontované investiéni naklady/Discoun. 5247228093 974280886 3945821163 327126044
3 5 Diskontované provozni néklady/Discount. 1223497136 0,00 000 0,00
Cilivost ekonomickeé analyzy
Diskontované provozni vynosy/Discounte. 1231558344 0,00 0,00 000
Financni mezera/Piijmy projektu
Diskontované zdroje financovéni/Discoun... 5247228093 974280886 3945821163 327126044
Vysledky CBA .
Komentaf - - - -
Export standardni
Y| pdoteknasuink 25+
Zdroj: Vlastni zpracovani
Obrazek 21 — Celkové a diskontované polozky — cast I1.
MS2014+ B cesky mm polski 33 english
" KONTO CBA ZADATEL
Nechizitese  Nisténka  Zadatel  KontoCBA i pré ljza CoED" y
Datové oblasti ~ PROVOZNi NAKLADY A VYNOSY
Zakladni informace 1 PRisTUPKcBA KOPECBA | o KONTROLA | @ FINALZACECBA 3¢ WMAZATCBA | fh TSK
Investice a zdroje
Celkové a diskontované polozky
Provozni néklady a vjnosy
e Nazes Coliem ks ks Tk
Celkové financni naklady ostatniTtal oh. 000 000 000 000
Néwatnost investic pro FA —
Celkové finanéni naklady pro névratnost i 0,00 0,00 0,00 0,00
Momatnost kopsah poEp Celkové investieni nékladyTota investme... | 54317 54424 000 000 000
Udritelnost pro FA Celkové provozni néklady/Total operating .. | 1705000000 145000000 150000000 150000000
Citlivost finanéni analy P y perating 1 1715000000 145000000 150000000 150000000
yber il i 5431754424 000 000 000
Socio-ekonomické dopady Diskontované finanéni naklady ostatni Dis 000 000 000 000
Névratnost investic pro EA Diskontované financni néklady pro néviat. 000 000 000 000
Navratnost kapitlu pro EA Diskontované investiéni naklady/Discount 5247228093 000 000 000
. . A Diskontované provozni naklady/Discounte. 1223497136 105950080 1053880,10 1013346,25
Cilivost ekonomickeé analyzy
- Diskontované provazni vjnosy/Discounte. 1231558344 105050080 105388000 101334625
Finanéni mezera/Pijmy projektu
Diskontované zdroje financovani/Discount... | 5247228093 000 000 000
Visledky CBA ‘
Komenta v - - -
Export standardni
« ] Pooisknastinku 25~
Rozdilova varianta provoznich a finanénich nakladii
i calom Tk ks 3kom

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2.2.3 Zalozka — Zustatkova hodnota

Na obrazovce ,,Zlstatkova hodnota* Zadatelé nevypliuji zaznamy za vSechny nové

investice, ale pouze za ty, které budou vytvaret piijmy po konci referencniho obdobi.

V nasem ptipadé projekt nebude vytvaret zadné piijmy — obrazovka ziistane nevyplnéna.

Obrazek 22 — Zustatkova hodnota

" KONTO CBA ZADATEL NAPOVEDA
Nistinka  Zadatel  KontoCBA analiza CBED

Datové oblasti » ZUSTATKOVA HODNOTA

Zakladi informace 1 phisTUP Kcar KOPIECBA | o KONTROLA ) FINAUZACECEA 3¢ WMAZATGBA  Ih TISK

Investi d
BEPIEA A Zustatkova hodnota

Provozni néklady a vjnosy

vibéspolotky sl Zistatkord hodnota Zpisch vpoct
Zistatkova hodnot
ok e Diskontovana zistatkova hodnota/Discounted res. 0,00
Nvratnost investic pro FA
Nawatnost kapitalu pro FA
Export standardni Editovat vie

Ueostro A
Cilivost finanéni analjzy Vibis polotky giselndu
Vybér specifickjch cili

Kod MNazev Kod Nazev Zistatkova hodnota

S0 chphcietd R 0101 Pozemky/Lands Neralezeny édné ziznamy k 20brazeni
Navratnost investic pro EA T

Naviatnost kapitélu pro EA o102

i) 4 1]p (1] polodek na stranku [25 + 121 041020

Cilivost ekonomickeé analyzy 0104 (investice) Hardwa.

N projektu 01.05 ks ngible fixed a.
Vysledky CBA 01.06

Komentér o7
01.08
01.00
o110
o111
o2
0113
o014

e[

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.3 Kiriterialni ukazatele finan¢ni analyzy

Na zaklad¢ udajt, které jsme zadali v predeslych cCtyfech zalozkéach, provede systém
automaticky vypocet kriteridlnich ukazatell, jejichz vysledek ma fidici orgdn moznost
okomentovat. Ciselniky CBA a tento piipadny komentat se nam (jako Zadateli) zobrazi
v zévislosti na dosazenych hodnotdch. Tyto kriteridlni ukazatele jsou k dispozici

v nasledujicim ¢lenéni:
4.2.3.1 Zalozka — Navratnost investic pro FA

Hodnotime zde finan¢ni vykon projektu z pohledu posouzeni finan¢ni navratnosti investice.
Jsou zde pouzity ukazatele vyjadiujici schopnost Cistych piijma pokryt investi¢ni naklady
bez ohledu na to, jak jsou tyto ndklady financovany.

V modulu CBA je finan¢ni navratnost investic hodnocena podle nasledujicich kriterialnich

ukazatelu:
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Cista sou¢asna hodnota (NPV)
Index rentability (NPV/I)?
Vnitini vynosové procento (IR

Doba navratnosti investice

Celkové investi¢ni naklady

Celkové provozni naklady

R)

provozni ztraty

Celkové financ¢ni ndklady pro finan¢ni navratnost investice

Mezi vstupni udaje pro vypocet finan¢ni ndvratnosti investice nam vstupuji:

Celkové provozni vynosy (vetné zustatkové hodnoty) bez polozky financovani

Dle zadanych tdajii na piedeslych zalozkach byly automaticky zjistény nasledujici vysledky

kriterialni analyzy pro finan¢ni navratnost investice:

Obrazek 23 — Navratnost investic pro FA

' KONTO CBA

Nisténka

Datové oblasti
Zakladi informace
Investice a zdroje

Provozni naklady a vjnosy

ZADATEL

Zadstel  KontoCBA ) Diplomové price - CBA anaza ‘CBEO" ) Névratnostinvestic pro FA

~ NAVRATNOST INVESTIC PRO FA

18 PhisTUPK can KPIECBA | o KNTAOLA | @ FINALZACECEA 3¢ VYWAZATCBA | fd TISK

Vstupy pro vypoget navratnosti investic

4102020

= Tiok2n? 2iokaos aokzong
Zistatkova hodnota e s s
Navratnost investic pro FA — =
000 000 000 131000000
Naviatnost kapitalu pro FA 000 5 i 000
Ddcakics] o oA Diskontované financovani provozni 2trty. 000 000 000 116458523
Citlivost finanéni analjzy Celkové provozni vynosy (bez financovan. 000 000 0,00 000
Vjbér a investment | -074280885 4103654000 353819520 -131000000
cuml, 974280886 5077934895 | 5431754424 | 5562754424

pady
Navratnost investic pro EA

Navratnost kapitalu pro EA

Vysledky CBA

Komentai

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cista soucasna hodnota

Doba navratnosti investice

Index rentability

Vnitini vynosové procento

Export standardni

WA o

Navratnost investice

Export standardni

- 64707 252,29
0
-1,1913

nerelevantni
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5.10k02021

131000000
000
111979349
000
+1310000,00
56937 544,24

6102022

1310000,00
000
111782087
000
1310000,00
58247 544,24

7.10k2023

131000000
000
107482775
000
131000000
50557 544,24

NAPOVEDA

8.10k02024 9

136000000
000
103348823
000
-1360000,00
6001754424



4.2.3.2 Zalozka Finan¢ni navratnost kapitalu pro FA

U tohoto ukazatele pocitame Cistou soucasnou hodnotu (FNPV kapitalu), v ramci tohoto
ukazatele se vSak finan¢ni zdroje (bez pfispévku EU) investované do projektu povazuji za
odliv penéznich prostfedkl, ne za investi¢ni naklady. Vynosnost pro pfijemce (u narodnich,

soukromych i vefejnych zdrojli) stanovime vnitinim vynosovym procentem.
Timto ukazatelem vyjadiujeme navratnost kapitalu vlozené¢ho do projektu.
V modulu CBA je finan¢ni navratnost kapitalu hodnocena dle téchto kriterialnich ukazatelt:
- Cista sou¢asna hodnota (NPV)
- Index rentability (NPV/I)
- Vnitini vynosové procento (IRR)
- Doba navratnosti investice
Vystupy pro vypocet navratnosti kapitalu:
- Celkové provozni naklady

- Celkové finan¢ni naklady (celkové finan¢ni néklady pro FNI + celkové financni

naklady ostatni)

- Celkové provozni vynosy (v€etné zustatkové hodnoty), bez polozky financovani

provozni ztraty

- Narodni zdroje financovani — v§e krom¢ Ptispévku Unie
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Obrazek 24 — Navratnost kapitdlu pro FA

Nochizitese:  Nsténka  Zadatel  KontoC8A a analjza CoED”
Datoveé oblasti ~ NAVRATNOST KAPITALU PRO FA
Zakladni informace # PRSTUPKCEA | (] KOPIECBA o KONTROLA | @ FINAUZACECBA 3¢ WMAZATCBA | i TISK
Investice a zdroje
Vstupy pro vypocet naviatnosti kapitalu
Provozni naklady a vynosy
= Nizer T2 200k018 okz019  4ok200  Saokae Gz Taokas  Biok2os 9

Zistatkova hodnota

Celkové provozni naklady/Total operating 000 000 000 | 131000000 131000000 131000000 131000000  1360000,00
Néwatnost investic pro FA

Celkové financi naklady pro navratnost 000 000 000 000 000 000 000 000

néklady ostatni/Total ot 000 000 000 000 000 000 000 000

146142133 615548101 53072920 000 000 000 000 000
vy 000 000 000 116458523 111979349 111782087 | 107482775 103348823

Vybér specifickych cili 000 000 000 000 000 000 000 000
X Naviatnost onalc.. | 146142133 615548101 53072929 | 131000000 131000000 131000000 131000000 -1 36000000

146142133 761690234 814763163 -9457631,63 -1076763163 -1207763163 -1338763163 1474763163 -1

Navratnost kapitalu pro EA
Citlivost ekonomické analjzy

Export standardni

Vysledky CBA Wl 1]p (2] Polozeknastranku (25 nka 121, polodky 1 22828

Komentai

Navratnost kapitalu

Export standardni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cista sou¢asna hodnota -20 105 813,50 K&
Doba navratnosti investice 0
Index rentability -2,4677

Vnitini vynosové procento  nerelevantni

4.2.3.3 UdrZzitelnost pro FA

Posuzujeme, zda nevznikne riziko vycerpani penéz v budoucnosti. Musime dolozit, jak a zda
budou odpovidat zdroje financovani kazdoronim vydajim. Projekt je udrzitelny, pokud je

penézni tok kladny pro vSechny roky.

V modulu CBA je finan¢ni udrzitelnost hodnocena podle nasledujicich kriteridlnich

ukazatell:
- Udrzitelnost (ANO/NE)
Vstupy pro vypocet navratnosti kapitalu:
- Celkové¢ investi¢ni naklady
- Celkové provozni néklady
- Celkové finan¢ni ndklady
- Celkové provozni vynosy (v¢. ziistatkové hodnoty)

- Zdroje financovani
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Obrazek 25 — Udrzitelnost pro FA

" KONTO CBA ZADATEL NAPOVEDA

Nistinka  Zadatel  KontoCBA ) Diplomova préce - CBA analjzaCBEO" | Udlitelnost pro FA
Datové oblasti A UDRZITELNOST PRO FA

Zakladn informace T PRiSTUPKcBA KOPIECEA o KONTROLA | @ FINAUZACECBA 3¢ WMAZATGBA | i TISK

Investice a zdroje

Vstupy pro vipocet uditelnosti

Provozni néklady a vjnosy

- L0 2wt k21 Aok Sokmz ewwz  Tok2n  Rok o
Zistatkova hodnota
974280886 4103654000 353819520 000 000 000 000 000
Névratnost investic pro FA i o
: y/Total op 0 0 1000000 0 3100 3100000 6000000
N Kapitélupro FA
fawatnost kapitalu pro Celkové provozni vinosy/Total operating 000 000 000 131000000 131000000 136000000 136000000 136000000
Udritelnost pro FA Celkové inanci naklady pro 000 000 000 000 000 000 000 000
Celeo 000 000 000 000 000 000 000 000
974280886 4103654009 353819520 000 000 000 000 000
dopatly 000 000 000 000 000 5000000 5000000 000
000 000 000 000 000 5000000 10000000 10000000
Névratnost kapitdlu pro EA
Citivost ekonomické analfzy
S Export standardni
Vyslecky CBA ) [0l 0] poloeknaswinku 25~ 121, poothy a2 828
Komentr
Udrzitelnost
Nizes Uaitelost
Uditelnost/Sustainabilty v
Export standardni
DR oo o[BS
V piads e hodnatau Vi SR

Zdroj: Vlastni zpracovani
Na zakladé zadanych udaji v piedeslych zalozkach byly automaticky zjistény nasledujici

vysledky — udrzitelnost ANO.

4.2.4 Zalozka Citlivostni finan¢ni analyza

Podminkou pro vypocet citlivostni analyzy je vyplnéni celé Financni analyzy. Pokud neni
vyzvou definovano jinak, tak citlivosti analyza (stejné¢ jako CBA) se provadi pouze u
projektii s celkovymi zpisobilymi vydaji nad 100 mil. K¢&.

V nasem piipad¢ jsou celkové zplsobilé vydaje projektu ve vysi 54 317 544,24 K¢,
povinnost zpracovavat citlivostni analyzu a CBA ndm sice nevyplyva z vyzvy projektu, ale

ptesto ji pro Gcely této diplomové prace budeme zpracovavat.

Vybirdme polozku investi¢ni povahy, ktera je podstatna z hlediska celkového rozpoctu
projektu a mize u ni dojit ke zméné ceny. Vybirame tedy koéd 01.02, polozka Budovy

a stavby, a pfedpokladame, zZe by mohlo dojit k navySeni ceny stavebnich praci o 10 %.

Po odeslani povelu ,,Vypocitej citlivost™ aplikace automaticky porovna hodnoty pied a po

zméné polozky.

Hodnoty daného kritéria po zadani procentni zmény se zobrazuji v fadcich, u kterych sviti

zeleny ,,check® Citlivost spolu s % zménou.
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Obrazek 26 — Vypocet Citlivostni analyzy

Udrgitelnost

Nazes Uditelnost

Export standardni

Pisvodh hodnota
ctlvostai analyza

Gitlvost  Hodnota Procentnizména  Znak od Do Popis

X 2,21
6884175416 639

Q%4 [%| 8%

Export standardni

1l p [n]  poloteknasrink (35~ 1

Navratnost kapitélu

Nazex Citivost Hodnota Procentai zména  Znak od Do Popis

X |-201058135
201058135 0

Gista soutasna hodnota/Net present value

Cisté soucasna hodnota/Net present value  Ctlivostni analjza

A% [a (% x|a

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti zadani 10% zmény u budov a staveb dojde v tabulce Navratnost investice ke zméné Cisté
soudasné hodnoty o0 -6,39 % a index rentability se zméni o 1,37 %. Cista sou¢asna hodnota
a index rentability v Tabulce navratnost kapitalu ziistane nezménéna. Projekt se stane

neudrzitelnym.

Modelové si mizeme udélat citlivostni analyzu na veSkeré polozky zadané v prvnich
uvodnich tabulkach a ulozi se ndm vzdy jen posledni zména.

4.2.5 Ekonomicka analyza

Ekonomické analyza vychézi ze zpracované finan¢ni analyzy v ptedeslych zalozkach, jsou
zde vsak pii vypoctu zohlednény socio-ekonomické dopady projektu. Socio-ekonomické
dopady byly vymezeny a ocenény centralné pro kazdy operacni program a jsou dostupné
v Ciselniku socio-ekonomickych dopadii.

4.2.5.1 Zalozka Vybér specifickych cili

Socio-ekonomické dopady maji vazbu na specificky cil programu, takze nejdiive musime

vybrat specificky cil.
Dle projektové zZadosti mame:
Cislo programu: 02 — Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Cislo prioritni osy: 02.2 — Rozvoj vysokych $kol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj
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Cislo investi¢ni priority: 02.2.67 — Investice do vzdélavani, odborného vzdélavani, véetné
odborné ptipravy pro ziskdvani dovednosti a do celozivotniho uceni rozvijenim

infrastruktury pro vzdélavani a odbornou ptipravu
Cislo tematického cile: TC 10 — Investice do vzdé&lavani, dovednosti a celozivotniho udeni

Cislo: 02.2.67.1: Zkvalitnéni vzd&lavaci infrastruktury na vysokych $kolach za téelem
zajisténi vysoké kvality vyuky, zlepSeni pfistupu znevyhodnénych skupin a zvySeni

otevienosti vysokych skol.

Procentni podil: 100 %.

Ze seznamu specifickych cilt vybirame tedy ¢islo 02.2.67.1 tak, jak je uvedeno v projektové
zadosti.

4.2.5.2 Zalozka Socio-ekonomické dopady

V nové€ vybudované infrastruktufe bude probihat praktickd vyuka nasledujicich studijnich

programdi:
- Aplikovana biologie a ekologie
- Utitelstvi piirodopisu pro 2. stupeit ZS
- Aplikovand bunécné a experimentalni biologie
- Biologie
- Mikrobiologie (praktickd cviceni)

V soucasném stavu, tedy bez realizace projektu zde probiha vyuka (viz studie

proveditelnosti) ve vSech ro¢nicich 120 studenti / rok.

Mezi nabizenymi socio-ekonomickymi dopady vybereme ty, které jsou pro nas projekt

relevantni:
- Kod 5105 — zlepSeni infrastruktury pro vzdélavani — vysoké Skoly.

Uvedeme pocet osob (studenttt), které budou mit diky nové¢ akreditovanym studijnim
programim piistup k lepsi infrastruktutre pro vzdélavani, jedna se o novy stav, mira

zmény tedy bude 100 %.

- Kod 5110 — zlepSeni organizace a metodiky vyuky — vysoké Skoly
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Uvedeme pocet osob (studentil), které budou mit diky realizaci projektu lepsi kvalitu

vzdélavani (zlepSeni organizace vyuky, zlepSeni vyukovych plant, apod.). Mira

zmeény 70 %. Pocet osob je pocet stavajicich studentil bez realizace projektu.

- Kod 5117 — zacClenéni studentii se specifickymi potfebami do bézné vyuky — typ

postizeni D — Osoba se specifickou poruchou uceni. Pfedpokladdme, ze by doslo

k zaclenéni jednoho studenta.

Obrazek 27 — Vyber socio-ekonomickych dopadii

vatove opiast ~ S0CI0-EKONOMICKE DOPADY
Zakladni informace §#} PRISTUPKCBA KOPIECBA o KONTROLA ) FINALIZACECBA 3¢ VYMAZATCBA 2§ TISK
Investice a zdioje "
! i Nizevsociohanomicého e sednotiamity o Kod specifch
Provozni naklady a vjnosy dopadu :‘;‘M dopadu cile
etatioshodhela [ Y| Y]y oy h\dll R ¥ I\l Al 2
Naviatnost investic pio FA s 0 0 67114500,00
Naviatnost kapitalu pro FA i} 0 0 45725802,95
Udrzitelnost pro FA 5105 Zlepsen infrastruktury pro. v 23100 | 550 Potet students | 1300 Mirazmény (%) 1270500000 | 02.2.67.1
Citivost finanni analyzy 5110 Zlepseni organizace a met 04 469,00 1650 Potet studentii 910 Mirazmény (%) 5416950000 02.2.67.1
Vyber specifickyeh ol 511 zatlenén studenti se spe. v 2000000 | 12 Potet student 240 000,00 | 02.267.1
»
Socio-ekonomické dopady - -
Naviatnost investic pio EA
Export standardni

Naviatnost kapitalu pro EA
Citlivost ekonomické analyzy W14 1] m)  Polozeknastianku 25 = 121 142525
Financni mezera/Piijmy projektu — " "

T T T ST ST
Vysledky CBA

@ nizev DoPADY KD SPECIFICKEHO CiLE
Kaseckan [5117 1 zacleneni studentis se specifickymi potiebami do bezné vyuly.. | B ) Je¢ midopad (092671

HODNOTA DOPADL CELKEM 74 POCET JEDNOTKA DOPADY CELKEM ZA MiR JEDNOTKA MiRY DOPADU CELKEM

2000000 12 Pocet studentd 0 240 000,00

POCET  mina 1.R0K POCET Wit 2.R0K POCET A 3.R0K PocET uiRA 4.R0K

( 0,00 | 000 000 1 2000000

PocEr wina 5. R0K POCET A 680K POCET MiRA 7.R0K pocer uit

[ 1 2000000 | 1 20000,00 1 2000000 1 2000000

POCET  wiRA 9. ROK POCET WA 10.R0K POCET Wi T1.ROK PocET

( 1 20000,00 | 1 20000,00 1 2000000 1 2000000

pocEr wina 13.80€ POCET A 14.R0K POCET A 15. ROK

[ 1 2000000 | 1 20000,00 1 2000000

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.6 Kriterialni ukazatele ekonomické analyzy

Tyto ukazatele jsou zpracovany na obdobném principu jako kriterialni ukazatele financni

analyzy, avSak se zohlednénim vlivu socio-ekonomickych dopadi, které jsme ocenili

v predeslé kapitole.
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4.2.6.1 Zalozka Navratnost investic pro EA

Obrazek 28 — Navratnost investic pro EA

Datové oblasti ~ NAVRATNOST INVESTIC PRO EA =

Zakladni informace §§f PRISTUPKCBA  [T) KOPIECBA o KONTROLA ) FINALIZACECBA 3¢ VYMAZATCBA  Ig¥ TISK

Investice a zdioje
— Vstupy pro vypocet navratnosti investic
Provozni naklady a vinosy

Zistatkova hodnota Nazev 1.10k/2017 2.10k/2018 3.10k/2019 4.10k/2020 5. 10k/2021 6.10k/2022 7.10k/2023 8.10k/2024 9.
- Celkové investieni naklady/Totalinvestm... | 974280886 4103654000 353819529 000 000 000 000 000
Naviatnost investic pro FA -
Celkové provozni naklady) Total operating 000 000 000 131000000 131000000 131000000 131000000 136000000
Nawatnost kapitalu pio FA Celkove finanéni néklady pro navratnost i 000 000 000 000 000 000 000 000

UdiZitelnost pro FA

Celkova hodnota d tal value of i 0,00 0,00 4401 600,00 4883 600,00 4883 600,00 4883 600,00 5211 900,00 5211 900,00
Gitlvost financni analyzy Diskontované financovan provozni ziraty. 000 000 000 113162725 107774024 106559559 101485294 96652661
Vb specifickych cila Celkové provozni vjnosy (bez financovan. 0,00 000 000 0,00 000 0,00 000 0,00
Socio-ekonomické dopady Ekonomicka ndvratnost investice/Econo... 974280886 4103654009 86340471 357360000 357360000 357360000 390190000 385190000
Revrathestivectio oA Kumulovans ekonomicka ndwratnostinve.. 974280886 5077934895 4991594424 4634234424 4276874424 3919514424 3529324424 3144134424

Naviatnost kapitalu pro EA

Citlivost ekonomické analyzy
. Export standardni
Financni mezera/PTijmy projektu
Vysledky CBA )[4 [1]n) (0] Polozeknastink[ 25+ vinka 121, polorky 102828

Komentai
Navratnost investice

Nazey Tak o Do Popis
Cista souasnd hodnota/Net present value
Doba navratnosti investice/Investment return peri... 0
Index rentability/Profitabilty index -0,3244
Vnitini vjnosové procento/Internal rate of retun | -1,12
Export standardni
1) LJ[1]p)[m]  Polozeknastrinku[ 25 = vinka 21, polozky 1 22424

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.6.2 Zalozka Navratnost kapitalu pro EA

V OP VVV neni relevantni navratnost kapitalu pro ekonomickou analyzu. Zalozkou se tedy

nezabyvame.*’

4.2.7 Zalozka Citlivost ekonomické analyzy

Tato zalozka funguje na obdobném principu jako zalozka Citlivost finan¢ni analyzy, ale
pracuje s kriteridlnimi ukazateli ekonomické analyzy. Vzhledem k technickému omezeni

systému je nutno vzdy zvolit, zda bude systém zpracovavat citlivost pro FA nebo EA.

Jsou zde automaticky nactena data a vypocet ke zvolenému kodu 01.02 — budovy a stavby,

ptedpoklad 10 %. Je tfeba jen odkliknout tlacitko ,,Vypocitej citlivost™.

69 Uzivatelska p¥iru¢ka Zpracovani CBA OP VVV. MSMT CR: FONDY EU [online]. Praha, 2021, 2021 [cit. 2022-03-
15]. Dostupné z: https://opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/item1015305.htm
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Obrazek 29 — Citlivost ekonomické analyzy

1) TJn) ] polatekna sank [25 = 121,

Navratnost investice

PiodiBodvata  Gitivost_ Hodnata Procentni zména  Znak o o Popis

ia

6884175416 639

Citlivostni analjza
e...Piivodni hodnota

v
X
v
Index rentability/Profitabiliy index Pivodni hodnota X 11013
v
Vit vjnosové procento/intemal rate ... | Pivodni hodnota x
i v

Export standardni

[0 (0] polotekna stranks (25 = @121, polotky 122828

Navratnost kapitélu

Pitvodni hodnota

Givosniamaza | CTost Hdnata Procentni zména  Znak o o Popis

Nazev
jodni hodnota b3

Cista soucasna hodnota/Net present value  Citlivostni analjza 201058135 0

v
Dobanaviatnostiinvestice/Investment ... | Pivodni hodnota X |o
Doba i v 0 0
Index rentability/Profitabliy index Pitvodni hodnota X | 24617
I i v 4677 0
Vaitini vjnosové procento/intemal rate ...~ Pivodai hodnota X
mitini j v 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti zadani 10% zmény u budov a staveb dojde v tabulce Navratnost investice ke zméné ¢isté
soucasné hodnoty o0 -6,39 % a index rentability ze zméni o 1,37 %. Cist4 souasna hodnota
a index rentability v Tabulce névratnost kapitdlu zlistane nezménéna. Projekt se stane

neudrzitelnym. Data jsou stejné jako na zélozce Citlivost finan¢ni analyzy.

4.2.8 Zalozka Vysledky CBA

Na této zalozce mame k dispozici nékolik automaticky vypoctenych tabulek dle dat

zadanych do vSech pfedchozich zalozek. Patii sem tyto tabulky:
- Celkové¢ a diskontované polozky
- Ptehled penéZznich toka
- Kumulované penézni toky
- Udrzitelnost (pouze udaj ANO/NE)
- Navratnost investice
- Ekonomicka névratnost investice
- Navratnost kapitalu
- Ekonomicka névratnost kapitalu

Jednotlivé tabulky budou soucésti prezentace vysledkt v kapitole 5 této prace.
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4.2.9 Zalozka Komentar

Veskeré hodnoty zadané na zalozkach viz vySe je nutné jest¢ odpovidajicim zplisobem
okomentovat, pfipadné zduvodnit. Jednotlivé komentare by mély byt uvedeny jak na této
zélozce, tak 1 v ostatnich dokumentech tykajicich se ekonomického hodnoceni daného

zéméru (studie proveditelnosti, business plan apod.).

Obrazek 30 — Zalozka Komentar

Datové oblasti ~

Zakladni informace

Investice a zdroje

KOMENTAR

it piispkcas | (5 koPEce | o KoWROL | @ FNAUACECBA | X vusmTces | AN TsK

INVESTICE 592/2000  Oteviit v novém okné
oy £ . ”vm“»
Zistatkova hodnota Paperifick 2 R Doeond cat(vmee s 92
Prij p 20U pro vy y ( 3.
Navratnost i
Nawatnost kapitalu pro FA
R0sE i
Udritelnost pro FA - - -fH 2000 D(ewwnﬂi/«'n okné
Tabulk Prispevek unie, 10 % Financni
Cilivost finanéni analy prostiedky ze statnl etu, 5 Gast pi 25% spoluicasti prijemce, ktera bude v
re——— tomto pripadeé zajsténa formou véeného prispévku

Socio-ekonomické dopady

Navratnost

652/2000 _ Oteviitv novem ok

Névratost kapitdlu pro EA i il

vratnost kapitl pro Wil : " 5

Ciivost ekonomické analjzy plinované v stejné v 800 ts. K& ocne. Da is. ke

= roéné. ivé ai lavaci

Finanéni mezera/Pijmy projektu

Vysledky CBA Provoznivivosy w500 oteritvovem akré
Komentai

Zdroj: Vlastni zpracovani

Projekt negenerue provozni vjnosy.

ZUSTATKOVA HODNOTA
Projekt negenerje prijmy.

FINANEN ANALYZA

z i analjzy vypljva, e e projekt

2612000 Otevit v navém okné

11772000 Oteviitv nove ok

859/2000 _ Oteiitv novém ok

é soci ické pro specificky il 02.267.1 byl vybrany
- Kod 5105 2 zlepseni infrastruktury pro vadelavani ? vysoké skoly.
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5 Zhodnoceni vysledki a doporuceni

Vysledkem je CBA v modulu IS KP2014+ sestavena dle Uzivatelské ptirucky IS KP14+,

Pokynli k vyplnéni modulu CBA vramci Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a

vzdélavani, Programové obdobi 2014-2020. Kompletni CBA, tak jak ji 1ze vytisknout pfimo

z modulu CBA, je piilohou této diplomov¢ préce.

5.1 Komparace teoretickych vychodisek a modulu IS KP14+

Tabulka 4 — Komparace teoretickych vychodisek CBA a metodiky EU

Doporuceny postup pii zpracovani CBA

Dle teoretickych vychodisek

Dle IS KP2014+

Vymezeni podstaty projektu

Vymezeni podstaty projektu se v CBA neuvadi. Tim, Ze se
CBA navaze na konkrétni projekt, vymezeni podstaty
projektu vyplyva jiz z projektové zadosti.

Vymezeni struktury beneficientl

Struktura beneficienti je jiz pevné dana vybérem
specifickych cilii a navazanych socio-ekonomickych dopadii.

Popsat rozdil mezi investi¢ni a
nulovou variantou

Popis investi¢ni a nulové varianty lze jen v komentarich jiz
zpracované CBA. Samotna investi¢ni a nulova varianta se
zadava jiz na zalozce Investice a zdroje a Provozni naklady a

Vynosy.

Ocenitelné Costs & Benefits

Ocenitelné Costs jsou dany rozpoctem projektu a Benefits
prevedené na hotovostni toky jsou jiz ur¢eny druhem
projektu a Opera¢nim programem (v naSem piipadé z OP
VVYV je ur¢eno celkem 112 pozitivnich Socio-
ekonomickych dopadii)

Ur¢it a "kvantifikovat" v§echny
relevantni Cost&Benefits pro
vsechny zivotni faze projektu

V IS KP2014+ lze navazat na projekt pouze jednu CBA
jako hlavni. Tato analyza je soucasti projektové zadosti -
bude se tedy jednat pouze o CBA z ptedinvesti¢ni faze.

Vyclenit doplitkové "neocenitelné'
C&B a slovné jej popsat

'

Lze je popsat komentafi, ptipadné ve studii proveditelnosti
projektu.

Pievést "ocenitelné" C&B na
hotovostni toky

Je jiz ptevedeno v ramci jednotlivych Operaénich programt.

Stanovit diskontni sazbu

Diskontni sazba je pevné stanovena na 4 %.

Vypocist kriterialni ukazatele

- ukazatel sou¢asné hodnoty

Vypocten automaticky

- ukazatel Cisté soucasné hodnoty

Vypocten automaticky

- ukazatel vnitiniho vynosového
procenta

Vypocten automaticky

- ukazatel doby navratnosti

Vypocten automaticky

- index rentability

Vypocten automaticky

- ekonomicka navratnost (ERR)

Vypoctena automaticky

- finan¢ni mira navratnosti (FRR)

Nepocita se
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Citlivostni analyzu lze zadat pfimo na zalozce Citlivostni

Provést citlivostni analyzu ,
analyza.

Posoudit projekt na zakladé
vypocétenych kriterialnich
ukazatell, neocenitelnych efekti a
citlivostni analyzy

Posouzeni projektii na zakladé zpracované CBA je na strané
hodnotitell jednotlivych operacnich programu a piislusného
fidiciho organu.

CBA v IS KP2014+ slouzi jako povinna ptiloha investi¢nich

Rozhodnout o pfijatelnosti a projektd nad 100 mil K¢. Zda a nakolik je vytvorena CBA
financovani investice pro piijatelnost a financovani projektu rozhodujicim

ukazatelem, zalezi na kazdém hodnotiteli.

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2 Vyhodnoceni CBA projektu ,,CBEO*

5.2.1 Celkové a diskontované polozky

Vysledek vsech zvolenych hodnot je rozdélen na 3 ¢asti — dle 15 letého referencniho obdobi.

Obrazek 31 — Celkové a diskontované polozky — cast 1

VYSLEDKY CBA

9§ PRisTUPKCBA [Tl KOPIECBA  «# KONTROLA ) FINAUZACECBA 3¢ VYMAZATCBA  #=d TISK

Celkové a diskontované polozky

Mazev Diskontni sazha  Celkem 1. 10k/2017 2. 1okj2018 3. 10kj2019 4.10k/2020 5.10k/2021 6.10k/2022

Cel nota do Total value of i 67 114 500,00 0,00 0,00 4 401 600,00 4883 600,00 4 883 600,00 4883 600,00
Celkové finanéni naklady ostatni/Total ot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkové finanéni naklady pro navratnost i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkové investicni naklady/Total investm.. 5431754424 9742808,86 41036 540,09 353819529 0,00 0,00 0,00
Celkavé provozni néklady/Total operating.. 17 050 000,00 0,00 0,00 0,00 1310000,00 1310000,00 1310000,00
Celkové provozni vynosy/Total operating ... 5 17 050 000,00 0,00 0,00 0,00 131000000 1310000,00 1310000,00
Celkové provozni vynosy/Total operating ... | 4 17 050 000,00 0,00 0,00 0,00 131000000 1310000,00 1310000,00
Celkové zdroje financovani/Total financia 5431754424 974280886 4103654009 353819529 0,00 0,00 0,00
Diskontovana hodnota dopad/Discounte 5 4572580285 0,00 0,00 309238095 4218 637,30 401774981 382642839
Diskontované finanéni naklady ostatni/Di... 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Diskontované finanéni naklady ostatni/Di... 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diskontované finanénf naklady pro navrat... 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diskontované finanéni naklady pro navrat 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diskontované investicni naklady/Discoun... 4 52 47228083 974280886 3945821163 327126044 0,00 0,00 0,00
Diskontované investiéni naklady/Discoun 5 5203447542 974280886 3908241913 320024743 0,00 0,00 0,00
Diskontované provozni néklady/Discount... 4 1223497136 0,00 0,00 0,00 1164 585,23 111979349 107672451
Diskontované provozni néklady/Discount... 5 1131441489 0,00 0,00 0,00 113162725 1077 740,24 102641928
Diskontované provozni vynosy/Discounte... 4 12234971,36 0.00 0,00 0,00 1164 58523 111979349 107672451
Diskontované provozni vynosy/Discounte 5 1131441489 0,00 0,00 0,00 113162725 107774024 102641928
Diskontované zdroje financovani/Discoun 4 5247228093 974280886 3945821163 327126044 0,00 0,00 0,00
Diskontované zdroje financovani/Discoun 5 5203447542 974280886 3908241913 320024743 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 32 — Celkové a diskontované polozky — cast 11

VYSLEDKY CBA

ﬁpisswlﬁ ‘m_m‘\fmm'nu ﬁnmum:smlxwmwm = Tisk

Celkové a diskontované polozky
Nazew | Diskontni sazha Celkem T.10ki2023 &.10k/2024 9. 10k/2025 10. 10k/2026 | 1. 1okf2027 12.10ki2028 | 1
Celkové hodnota dopadii/Total value ofi... 67 114 500,00 5211 900,00 5211900,00 5211900,00 5211900,00 5 442 900,00 5 442 900,00
Celkové financni néklady ostatni/Total ot... [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 0,00 | 0,00 [
Celkové finanEni néklady pro navratnosti... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkové investigni naklady/Total investm. . 5431754424 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkové provozni naklady/Total operating... 17 050 000,00 131000000 1360000,00 1450000,00 1500000,00 1500 000,00 1500 000,00
Celkové provozni vynosy/Total operating ... | 5 17 050 000,00 1310000,00 1360000,00 1450000,00 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00
Celkové provozni vynosy/Total operating ... | 4 17 050 000,00 1.310000,00 1360000,00 1450000,00 1500000,00 1500 000,00 1500 000,00
Celkové zdroje financovani/Total financia... 54317 54424 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diskontevand hodnota dopadiy/Discounte... [ 5 4572580295 388920003 3704 000,02 352761907 3359637,21 [ 3341 468 45 [ 3182 350,90 [
Diskontované financni naklady ostatni/Di.. | 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diskontované finanéni naklady ostatni/Di... | § 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diskontované finanéni naklady pro navrat... [ 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [
Diskontované financni naklady pro navrat 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

isk & investiéni na 4 5747228003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

¢ investicni naklac | 5 5203447542 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 |
& provozni naklady/Di: If: [ 4 1223497136 103531203 103348823 1059 500,80 1053880,10 | 1013 346,25 | 97437140 |

Diskontované provozni naklady/Discount... | 5 1131441489 97754217 966 526,61 981417,07 966 913,37 920 869,88 87701893
Diskontované provozni vynosy/Discounte... | 4 1223497136 103531203 103348823 1059 500,80 1053880,10 101334628 97437140
Diskontované provozni vjnosy/Discounte. 5 1131441489 977 54217 966 526,61 981417,07 966913,37 920 869,88 87701893

isk é zdroje financ i 4 572472 28093 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diskontované zdroje financovani/Discoun... | 5 5203447542 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 33 — Celkové a diskontované polozky — cast 111

VVSLEDKY CBA
9§} PRISTUPKCBA  [J] KOPIECBA o KONTROLA | B FINAUZACECBA 3 VYMAZATCBA |Ei TiSk

Celkové a diskontované polozky

Nazev Diskontni sazba  Celkem 10. 10k/2026 11. 10ki2027 12.10k/2028 13.10ki2029 14.10k/2030 15. 10ki2031

Celkové hodnota dopadu/Total value of im 67 114 500,00 5211 900,00 5442 900,00 5442 900,00 5442 900,00 5442 900,00 5442 900,00
Celkové finanéni naklady ostatni/Total oth... | 0,00 0,00 [ 000 0,00 | 000 0,00 0,00
Celkové finanéni naklady pro navratnosti... 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkové investicni naklady/Total investme... [ 54317 544,24 0,00 | 000 0,00 | 000 0,00 0,00
Celkové provozni naklady/Total operating . 17 050 000,00 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00
Celkové provozni vynosy/Total operatingr... 9 17 050 000,00 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00 1 500 000,00 1500 000,00
Celkové provozni vynosy,/Total operating . 4 17 050 000,00 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00
Celkavé zdroje financovéani/Total financial ... | 54317 54424 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Diskontovan4 hodnota dopadi/Discounte... | 5 4572580295 339963721 3341 468 45 3162 350,90 3030810,38 2886 486,08 274903436
Diskontované finanéni naklady ostatni/Dis.. 4 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Diskontované finanéni naklady ostatni/Dis... 5 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00
Diskontované financni naklady pro naviat.. 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diskontované finanéni naklady pre navrat 5 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Diskontované investicni naklady/Discount... 4 5247228093 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Diskontované investicni naklady/Discount.. | § 52034 47542 0,00 | 000 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Diskontované provozni néklady/Discounte... 4 1223497136 1033 880,10 1013 346,25 97437140 936 895,57 900861,13 866 212,62
Diskontované provozni naklady/Discounte.. | 5 1131441489 966 913,37 920 869,88 87701893 835 256,13 795 482,03 757 601,93
Diskontované provozni vynosy/Discounte... 4 12234 971,36 105388010 1013 346,25 97437140 936 895,57 900861,13 86621262
Diskontované provozni vynosy/Discounte 5 1131441489 96691337 920 860,88 87701893 835 256,13 795482,03 757 601,93
Diskontované zdroje financovani/Discount... 4 5247228093 0,00 | 000 0,00 | 000 0,00 0,00
Di é zdroje ani/Di it | 5 52034 47542 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piehled penéznich toka
Nazev Celkem
UdrZitelnost/Sustainability 0,00
Navratnost investice/Return on investment | -71 367 544,24
25107 631,63

-4253 04424

Navratnost kapitalu/Retum on national c...
Ekonomicka navratnost investice/Econo...

Ekonomicka navratnost kapitalu/Econom

il

41916 868,37

|i"L|I“L‘l. Polozek nastranku | 26 7 |

Kumulované penéZni toky
Nizey 1. 10kj2017
Kumulovana udrZitelnost/Cumulated sus... 0,00
Kumulovana navratnost investice/Cumul .. -0742 808,86
Kumulovana navratnost kapitalu/Cumula.. -1461 421,33
Kumulovana ekonomicka navratnost inve... -0742 808,36
Kumulovana ekonomicka navratnost kapi... -146142133

L] )7 ] () Polozeknastraniu |25 = |
Udrzitelnost

Mazev

UdrZitelnost/Sustainability

[b || fr] 2 ip| Poloieknastanku| 25 = |

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piehled pen&znich toki
Nazev Celkem
Udritelnost/Sustainability 0,00
Navratnost investice/Return on investment | -71 367 544,24
Navratnost kapitélu/Return on national ca... | -25197 631,63
Ek icka navratnost ice/Econom. -4253 044,24

Ekonomicka navratnost kapitalu/Economi...
‘

41916 868,37

el ) Polozek na stranku | 25 = |

HA ]

Kumulované penézni toky

Nazey 8.10k/2024

Kumulovana udrZitelnost/Cumulated sust... 0,00
Kumulovana navratnost investice/Cumula... = -60917 544,24
Kumulovand navratnost kapitalu/Cumulat... | -14 747 631,63
Kumulovana ekonomicka navratnost inves... = -31441 344,24
Kumulovana ekonomicka navratnost kapit. 14728 568,37

‘.

[l Tm | (b Polozeknastranku [ = |
Udrzitelnost

Nazew

UdrZitelnost/Sustainability

Polozek nastranku | 28 = |

(e [« e i

Zdroj: Vlastni zpracovani

1. 10k/201T

0,00
-0742 808,86

-1461421,33
-0742 808,86
-146142133

2. 10k/2018
0,00
-50 779 348,95
7616 902,34
-50 779 348,95
-7616902,34

9. 10k/2025
0,00

1450 000,00

-1450000,00

3761900,00

3761900,00

9. 10k/2025
0,00

-62367 544,24

-16197 631,63
-27679 44424
18 490 468,37

2.10k/2018 3.10k/2019
0,00 0,00
4103654009  -353819529 |
-6155481,01 -530729,20 [
-41 036 540,09 86340471
-6155 481,01 387087071
- -

Export standardni

3. 10k/2019 4. 10k/2020
0.00 0,00
-54317 54424 | -5562754424
-814763163  -9457631,63
4007504474 4634234424
-374603163 -172431,63
- -

Export standardni

Export standardni

10. 1ok/2026 11. 10k/2027
0,00 0,00
-1500 000,00 -1 500000,00
-1500000,00 | -1500000,00
3711 900,00 3942900,00
3711 900,00 3942900,00
- -

Export standardni

10. rok/2026 11. 10k/2027
0,00

-65 367 544,24

0,00
-63 867 544,24

-17697 631,63 | -19197 631,63

2396754424 -20024 644 24
2220236837 | 2614526837
- -

Export standardni

Export standardni
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Obrazek 34 — Prehled penéznich tokii / Kumulované penézni toky / UdrzZitelnost — cast 1

4. 10k/2020 5. 1o0k/2021
0,00 0,00
-1.310 000,00 -1310000,00
-131000000  -1310000,00
3573 600,00 3573 600,00
3573 600,00 3573600,00
- -

5. 10k/2021 6. 10k/2022
0,00 0,00
-56037 54424  -58247 54424
-10767 63163  -12077631,63
4276874424 -3019514424
340116837 697476837
- -

UdiZitelnost

12.10k/2028
0,00
-1500 000,00
-1500 000,00
3942 900,00
3942 900,00

12. 10k/2028
0,00
-66 867 544,24
-20 697 631,63

Obrazek 35 — Prehled penéznich tokii / Kumulované penézni toky / Udrzitelnost — cast 11

13. 10k/2029
0,00
-1500 000,00
-1500000,00
3942 900,00
3942 900,00

13. 10k/2029
0,00
-68 367 544,24
22197 631,63

1608174424 1213564424
3008816837 = 3403106837
- -

UdiZitelnost

6. 10k/2022 7. 10k/2023
0,00 0,00
-1310000,00 -1 310000,00 |
-1310000,00  -1310000,00 [
3573 600,00 3001 900,00
3573 600,00 3001 900,00

Stranka 121, polozky 1 az5z!

7. 10kj2023 8. 10k/2024
0.00 0,00
-50 557 544,24 -60017 54424
-13387 631,63  -14747631,63
3520324424 3144134424
1087666837 14728 568,37

Stranka1z 1, polozky 182 52!

+
Stranka1z 1, polozky 18212
14. 10k/2030 15. 10k/2031
0,00 0,00
-1 500 000,00 -1500 000,00
-1500 000,00 |  -1500000,00
3942 900,00 3942 900,00
3942900,00 3942 900,00
[
- -
Sirdnka 127, p 41575
14. 10k/2030 15. 1ok/2031
0,00 0,00
-71 367 544,24

-60 867 544,24

-23697 631,63 | -25197 631,63

-810504424 -425304424
3797396837 | 4191686837
b

- -

Stranka 121, polozky 132625

Stranka 121, polozky 182121



5.2.2 Navratnost investice

Tabulka 5 — Navratnost investice

Navratnost investice Hodnota
Doba navratnosti investice/Investment return period -

Index rentability/Profitability index -1,19
Vnitfni vynosové procento/Internal rate of return -

Cista soucasna hodnota/Net present value -64 707 252,29

Zdroj: Vlastni zpracovani

Index rentability NPV/I = - 1,19.

Investicni projekt 1ze povazovat za piijatelny v ptipad¢, ze je tento ukazatel kladny, pticemz

plati, ze ¢im je ukazatel vyssi, tim vyhodné&jsi je projekt. Pokud bychom porovnavali vice
projektii, méli bychom zvolit ten, u které¢ho je hodnota NPV/I vyssi.

Vysledek je zaporny — dle toho by byl nas projekt neprijatelny.

Cista sou¢asna hodnota NPV = - 64 707 252,29

Cista sou¢asna hodnota NPV — stejné jako u indexu rentability 1ze tento ukazatel povaZovat

za piijatelny, pokud je jeho vysledek vétsi nebo roven nule.

Vysledek je zaporny — dle toho by byl nas projekt neprijatelny.

5.2.3 Ekonomicka navratnost investice

Tabulka 6 — Ekonomicka navratnost investice

Ekonomicka navratnost investice Hodnota
Doba navratnosti investice/Investment return period -

Index rentability/Profitability index -0,32
Vnitini vynosové procento/Internal rate of return -1,12
Cista soucasna hodnota/Net present value -17 623 087,36

Zdroj: Vlastni zpracovani

Index rentability NPV/I = - 0,32

Index rentability NPV/I je procento ziskovosti investice méfené ¢istou soucasnou hodnotou,
udava, kolik korun ¢istého diskontovaného ptinosu pfipada na jednu investovanou korunu.
Projekt 1ze povazovat za piijatelny v ptipad¢ jeho kladného vysledku, piicemz opét plati, ze
¢im je jeho hodnota vyssi, tim je projekt lepsi. Pfi vzajemném porovndni projektl by mél

byt volen ten, jehoz hodnota NPV/I je vyssi.
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Vysledek je zaporny — projekt by byl nepfijatelny.
Vnitini vynosové procento CF (IRR) =- 1,12

I tato hodnota by méla byt kladnd. Udava ndm urokovou miru, kdy se soucasnd hodnota
penéznich pfijmi z investice rovna kapitdlovym vydajim. Investici mizeme povazovat za
vyhodnou v ptfipad¢, Ze vnitini vynosové procento piedstavuje vyssi trok, nez je pozadovana
minimalni vynosnost investice.

Vysledek je zaporny — projekt by nemél smysl a byl neprijatelny.

Cista sou¢asna hodnota = - 17 623 087,36

Vysledek je zaporny — projekt by byl nepfijatelny.

5.2.4 Navratnost kapitalu

Navratnost kapitalu neni dle ptirucky pro OP VVV? relevantni, ale je soucasti vytvorené

CBA analyzy, proto ji pro informaci uvadim.

Tabulka 7 — Navratnost kapitalu

Navratnost kapitalu Hodnota
Doba navratnosti investice/Investment return period -

Index rentability/Profitability index -2,47
Vnitini vynosové procento/Internal rate of return -

Cista sou¢asna hodnota/Net present value -20 105 813,50

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2.5 Ekonomicka navratnost kapitalu

Tabulka 8 — Ekonomicka navratnost kapitalu

Ekonomicka navratnost kapitalu Hodnota

Doba navratnosti investice/Investment return period 4,25
Index rentability/Profitability index 3,27
Vnitini vynosové procento/Internal rate of return 44,72
Cista sou¢asna hodnota/Net present value 26 606 216,75

Zdroj: Vlastni zpracovani

70 Uzivatelska ptiruc¢ka Zpracovani CBA OP VVV. MSMT CR: FONDY EU [online]. Praha, 2021, 2021 [cit.
2021-11-26]. Dostupné z: https://opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/item1015305.htm s. 45
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Doba navratnosti investice =4,25 > n — projekt se v dobé svého provozu zaplati bez ohledu
na ¢asovou hodnotu pené¢z. Hodnota je vyjadienim, kolik let se ndm bude vracet.

Index rentability (NPV/I) = 3,27 > 0 — projekt je prijatelny i za predpokladu, ze bychom
na n¢j uplatnili stejné kritérium jako na projekty v podnikové sféte.

Vnitini vynosové procento (IRR) = 44,72 > r (r = 4) — projekt je prijatelny, ukazatel je
vétsi nez predpokladana diskontni sazba. Pokud bychom tuto hodnotu porovnavali s jinymi

projekty, mél by byt zvolen ten projekt, jehoz hodnota IRR bude vyssi.

Cista sou¢asna hodnota (NPV) = 26 606 216,75 > 0 — projekt je ekonomicky piipustny.

Castka udava realné finanéni zbohatnuti realizatora investice.

Projekt je po zapocitani socio-ekonomickvch dopadu ekonomicky navratny.

87



6 Zavér

Cilem diplomové prace snazvem ,,CBA analyza v projektovém fizeni“ bylo provést
srovnani teoretickych piistupii k CBA a metodickych pfistupti EU, zejména MSMT v ramci
OP VVV k sestaveni CBA v modulu CBA v aplikaci IS KP14+. Poté v analytické Casti této

prace samotné sestaveni CBA v aplikaci IS KP14+, jakozto povinné piilohy projektové

7adosti dle konkrétni vyzvy MSMT.

CBA v IS KP14+ ma jasn& danou strukturu, kterou je tieba dodrzet. MSMT mé na svych
www strankéch k dispozici ,,Testovaci soubor CBA* v .xIsx, ktery mé shodné zélozky jako
modul CBA v IS KP14+, tyto testovaci soubory 1ze pouzit pro ptipravu a sestaveni CBA.
Presné definovana struktura mize byt na jedné stran¢ zjednodusenim, ale zaroveit muze byt
limitujici v tom, Ze nelze do vypoctl pouzit vice dopadl, nez ndm systém nabizi, ale lze je

jen pfipadné slovné vypsat a okomentovat.

K vytvoteni CBA je nutné mit v prvni fad¢ spravné sestaveny rozpocet projektu, ze kterého
vychazi veskeré naklady v dob¢ realizace projektu, nasledné pak vy¢islit provozni naklady
a ptipadné vynosy spojené s povinnou udrzitelnosti projektu véetné celé doby referenéniho
obdobi. Investice a zdroje jsou tedy vycisleny samotnou projektovou zadosti. K tomu je tieba
si stanovit socio-ekonomické dopady projektu, coz pro nas miize byt na jedné strané
jednodussi tim, Ze jejich vybér je pfedem dan a je jiz ocenén, ale na druhou stranu se mtze

stat, Ze ndm bude urcity socio-ekonomicky dopad chybét.

Projekty financované z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, stejné jako
vétSina ostatnich vefejnych projektl, jsou vétSinou realizovany s jinymi Umysly nez
s umyslem maximalizace zisku, jak tomu byva u soukromych subjektti. Z toho divodu je
velmi obtizné aplikovat CBA a hodnotit takovyto projekt a rozhodovat o jeho pfijatelnosti
¢i nepfijatelnosti zpisoby, které jsou pouzivany v podnikové sféfe. Hlavnim smyslem
takovychto investic nebyva maximalizace zisku, ale vefejné prosp€sny zéjem, ktery se mize

dotykat jak Siroké vetejnosti, tak mensi skupiny obyvatel.

CBA nam pomaha vyhodnotit efektivitu vynalozenych penéznich prosttedki, a to zejména

z pohledu dopadi investice na zainteresované subjekty.

Diskutabilni je z mého pohledu smysl CBA (i vzhledem k administrativnimu zatizeni a

naro¢nosti zpracovani) jakozto povinné ptilohy u projekta, které negeneruji piijmy dle ¢l.
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61 obecného nafizeni, protoze v takovémto piipad€ bude Cista soucasnd hodnota i1 index
rentability vychazet vzdy v zapornych ¢islech. Ja osobné jsem se za 10 let svého pracovniho
plisobeni na univerzité setkala s pldnovanymi projektovymi pifijmy pouze u smluvniho

vyzkumu.

Nicméné otazkou je i to, jak se dale s takto vypracovanou CBA pracuje, zda jsou vysledky
pfedmétem hodnoceni, nebo se z ni stdva jedna z mnoha povinnych pftiloh pfi podavani
a zda je CBA v IS KP2014+ navazana na projekt. Zda neslouzi jen k splnéni formalnich
povinnych nalezitosti projektové zadosti bez ohledu na kvalitu zpracovani a realnost
zadavanych hodnot, zda viibec dochazi ke komparaci se skute¢nosti po ukonceni realizace

projektu.

Bez pochyby zalezi i na kazdém hodnotiteli projektti, zda a do jaké miry je pro n&j
pfedlozend CBA relevantni a zda s témito daty umi pracovat. Zda Spatné sestavena CBA
muze pfinést ztratu bodového ohodnoceni a zda ztrata téchto bodii mtize ovlivnit nakonec
to, ze nami podavana projektova zadost neziska potiebny pocet bodl a nebude z zadanych

zdrojii podpoiena.

Dalsi otdzkou je chybné sestaveni CBA a samotné definovéani a kvantifikace nékladl a
pfinost. Zda jsme pii sestaveni CBA, at’ GmysIné¢ ¢i neumyslné, nadhodnotili nebo
podhodnotili efekty, které z investice plynou, aby vysledek byl dle o¢ekavani. V ptipad¢, ze
by CBA slouzila k porovnani podobnych projektl mezi sebou, napt. projektt jedné vyzvy
z urCit¢tho operacniho programu, mélo by byt ziejmé, zda zadatelé k sestaveni CBA
pouzivaji stejné ¢i alespont podobné vystupy, ¢i kazdy z nich pfistoupi ke kvantifikaci
rozdilng€. Pak by chybné sestavena ¢i nepochopena analyza neméla patiicnou vypovidaci

schopnost a ztratila by sviij smysl.

Pres veskera negativa bych kazdému potencionalnimu piijemci dotace doporucila CBA
zpracovat, uz je kvili uvédomend si, jaké naklady projekt ponese do budoucna i po ukonceni
jeho fyzické realizace, a dale jako nastroj ekonomického a financniho fizeni Zadajici

instituce.
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8 Prilohy

8.1 Priloha ¢. 1 — CBA — export z IK KP14+

94



CBA

Cost benefit analyza

Zakladni informace o CBA:

Nazev: Diplomova prace - CBA analyza "CBEQO"
Navazani CBA k projektu:

Zacatek referencéniho odbobi: 1.1.2017

Konec referencniho obdobi: 31.12.2031

Hlavni CBA: Ano

CBA je finalizované:

Sektor pro referencni obdobi: Vyzkum a inovace/Research and innovations
Od: 15

Do: 25

Nazev subjektu:

I¢:

Kéd programové linie: 02

Nazev programové linie: Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Hash:

Verze:

Kéd vyzvy:

Nazev vyzvy:

Nazev ciselniku polozek CBA: vyzvy €.: 02_15 006;02_16 013;02_16_016; 02_16 017
Ekonomicka analyza: Ano

P¥ijmy dle cl. 61: Ne

Rozdilova varianta: Ano

Vlastni vypocet Zlstatkové hodnoty: Ano

Konsolidace: Ne

Subjekty konsolidace:

Celkové zpUsobilé vydaje: 54 317 544,04

Diskontni sazba: 4,00

Diskontni sazba pro Ekonomickou analyzu: 5,00

Jiné penéini pfijmy : 0,00

Celkové investicni vydaje: 54 317 544,24

Flat rate: Ne

Investice a zdroje:

Celkové a diskontované polozky:

Typ ukazatele Popis

FN Celkové finanéni naklady pro navratnost investice/Total financial costs of
return on investment

FND Diskontované finanéni naklady pro navratnost investice/Discounted financial
costs for investment return

Sestava vytvorena v MS2014+ RNKRESAR 30.3.2022 20:23




FO Celkové finanéni naklady ostatni/Total other financial costs

FOD Diskontované finanéni naklady ostatni/Discounted financial costs - other

IN Celkové investi¢ni naklady/Total investment costs

IND Diskontované investi¢ni naklady/Discounted investment costs

PN Celkové provozni naklady/Total operating costs

PND Diskontované provozni naklady/Discounted operating costs

PV Celkové provozni vynosy/Total operating revenues

PVD Diskontované provozni vynosy/Discounted operating revenues

ZF Celkové zdroje financovani/Total financial resources

ZFD Diskontované zdroje financovani/Discounted financial resources

Nazev Celkem RokO01 Rok02 Rok03

FN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok04 Rok05 Rok06 Rok07

FN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok08 Rok09 Rok10 Rok11

FN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok12 Rok13 Rok14 Rok15

FN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok16 Rok17 Rok18 Rok19

FN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok20 Rok21 Rok22 Rok23

FN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok24 Rok25 Rok26 Rok27

FN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok28 Rok29 Rok30

FN 0,00 0,00 0,00

Rozdilova varianta investi¢nich nakladu:

Kéd Ndazev
01 Celkové investi¢ni naklady/Total investment costs
01.01 Pozemky/Lands

Sestava vytvorena v MS2014+ RNKRESAR 30.3.2022 20:23



01.02 Budovy a stavby/Buildings and constructions

01.03 Stroje a zatizeni/Machinery and equipment

01.04 Hardware a osobni vybaveni (investice)/Hardware and personal facilities
(investment)

01.05 Nehmotny investiéni majetek/Intangible fixed assets

01.06 Osobni vydaje/Personal expenses

01.07 Cestovni nahrady/Travel allowances

01.08 Hmotny majetek a material (pouze neinvestice)/Tangible assets and
material (only non-investment)

01.09 Nehmotny majetek (pouze neinvestice)/Intangible assets (only non-
investment)

01.10 Odpisy/Depreciation

01.11 Nakup sluzeb/Purchase of services

01.12 P¥ima podpora/Direct support

01.13 Neptimé naklady (administrativni vydaje)/Indirect costs (administrative
expenses)

01.14 Celkové nezpUsobilé vydaje/Total ineligible expenses

91 Diskontované investi¢ni nadklady/Discounted investment costs

Nazev Celkem Rok01 Rok02 Rok03

01 54 317 544,24 9 742 808,86 41 036 540,09 3538 195,29

Nazev Rok04 Rok05 Rok06 Rok07

01 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok08 Rok09 Rok10 Rok11

01 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok12 Rok13 Rok14 Rok15

01 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok16 Rok17 Rok18 Rok19

01 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok20 Rok21 Rok22 Rok23

01 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok24 Rok 25 Rok26 Rok27

01 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok28 Rok 29 Rok 30

01 0,00 0,00 0,00
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Rozdilova varianta zdroju financovani:

Kod Nazev
06 Celkové zdroje financovani/Total financial resources
06.01 Ptispévek unie/Contribution from the Union
06.02 Soukromé zdroje/Private resources
06.03 Finanéni prostfedky ze statniho rozpoctu/Funds from the national budget
06.04 Financni prostfedky ze statnich fond(/Funds from the national funds
06.05 Finan¢ni prostfedky z rozpoctu kraji/kraje/Funds from the budget of
regions/region
06.06 Finanéni prostfedky z rozpoétu obci/obce/Funds from the budget of
municipalities/municipality
06.07 Jiné narodni vefejné financ¢ni prostfedky/Other national public funds
06.08 Ostatni zdroje/Other resources
96 Diskontované zdroje financovani/Discounted financial resources
Nazev Celkem Rok01 Rok02 Rok03
06 54 317 544,24 9 742 808,86 41 036 540,09 3538 195,29
Nazev Rok04 Rok05 Rok06 Rok07
06 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok08 Rok09 Rok10 Rok11
06 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok12 Rok13 Rok14 Rok15
06 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok16 Rok17 Rok18 Rok19
06 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok20 Rok21 Rok22 Rok23
06 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok24 Rok 25 Rok26 Rok27
06 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok28 Rok 29 Rok 30
06 0,00 0,00 0,00
Provozni naklady a vynosy:
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Celkové a diskontované polozky:

Typ ukazatele Popis

FN Celkové finanéni naklady pro navratnost investice/Total financial costs of
return on investment

FND Diskontované finan¢ni naklady pro navratnost investice/Discounted financial
costs for investment return

FO Celkové finanéni naklady ostatni/Total other financial costs

FOD Diskontované finanéni naklady ostatni/Discounted financial costs - other

IN Celkové investi¢ni naklady/Total investment costs

IND Diskontované investi¢ni naklady/Discounted investment costs

PN Celkové provozni naklady/Total operating costs

PND Diskontované provozni ndklady/Discounted operating costs

PV Celkové provozni vynosy/Total operating revenues

PVD Diskontované provozni vynosy/Discounted operating revenues

ZF Celkové zdroje financovani/Total financial resources

ZFD Diskontované zdroje financovani/Discounted financial resources

Nazev Celkem Rok01 Rok02 Rok03

FN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok04 Rok05 Rok06 Rok07

FN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok08 Rok09 Rok10 Rok11

FN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok12 Rok13 Rok14 Rok15

FN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok16 Rok17 Rok18 Rok19

FN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok20 Rok21 Rok22 Rok23

FN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok24 Rok 25 Rok26 Rok27

FN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok28 Rok 29 Rok 30

FN 0,00 0,00 0,00
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Rozdilova varianta provoznich a finan¢nich naklada:

Kaéd Nazev

02 Celkové provozni naklady/Total operating costs

02.01 Osobni vydaje/Personal expenses

02.02 Cestovni nahrady/Travel allowances

02.03 Energie, voda/Energy, water

02.04 Opravy a udrzovani/Repairs and maintenance

02.05 Nakup sluzeb/Purchase of services

02.06 Ostatni provozni vydaje/Other operating expenses

02.07 Vydaje na reinvestice/Expenses of re-investments

04 Celkové finanéni naklady pro navratnost investice/Total financial costs of
return on investment

05 Celkové finan¢ni naklady ostatni/Total other financial costs

92 Diskontované provozni ndklady/Discounted operating costs

94 Diskontované financni naklady pro navratnost investice/Discounted
financial costs for investment return

95 Diskontované finanéni naklady ostatni/Discounted financial costs - other

Nazev Rok01 Rok02 Rok03 Rok04

02 0,00 0,00 0,00 1310 000,00

Nazev Rok05 Rok06 Rok07 Rok08

02 1310 000,00 1310 000,00 1310 000,00 1360 000,00

Nazev Rok09 Rok10 Rok11 Rok12

02 1 450 000,00 1500 000,00 1 500 000,00 1500 000,00

Nazev Rok13 Rok14 Rok15 Rok16

02 1 500 000,00 1500 000,00 1 500 000,00 0,00

Nazev Rok17 Rok18 Rok19 Rok20

02 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok21 Rok22 Rok23 Rok24

02 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok 25 Rok26 Rok27 Rok28

02 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok 29 Rok 30 Celkem

02 0,00 0,00 17 050 000,00
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Rozdilova varianta provoznich vynost:

Kaéd Nazev
03 Celkové provozni vynosy/Total operating revenues
03.01 Provozni vynosy/Operating revenues
03.02 Financovani provozni ztraty/Financing of operating loss
03.99 Zustatkova hodnota/Residual value
93 Diskontované provozni vynosy/Discounted operating revenues
Nazev Celkem Rok01 Rok02 Rok03
03 17 050 000,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok04 Rok05 Rok06 Rok07
03 1310 000,00 1310 000,00 1310 000,00 1310 000,00
Nazev Rok08 Rok09 Rok10 Rok11
03 1360 000,00 1450 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00
Nazev Rok12 Rok13 Rok14 Rok15
03 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00
Nazev Rok16 Rok17 Rok18 Rok19
03 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok20 Rok21 Rok22 Rok23
03 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok24 Rok 25 Rok26 Rok27
03 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok28 Rok 29 Rok 30
03 0,00 0,00 0,00

Nazev Pfijem dle ¢l. 61 Celkem

Celkové provozni vynosy/Total operating revenues

17 050 000,00

Provozni vynosy/Operating revenues

0,00

Financovani provozni ztraty/Financing of
operating loss

17 050 000,00

Zustatkova hodnota/Residual value

0,00
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operating revenues

Diskontované provozni vynosy/Discounted

12 234 971,36

Zustatkova hodnota:

Vybér poloZky ciselniku:

Zustatkova hodnota:
Zpusob vypoctu:

Vybér poloZky ciselniku:

value
Zustatkova hodnota:
Zpusob vypocétu:

Vybér polozky ciselniku:

value
Zastatkova hodnota:
Zpusob vypoctu:

Navratnost investic pro FA:

ZUstatkova hodnota/Residual value

0,00

Diskontovand zUstatkova hodnota/Discounted residual

0,00

Diskontovana zUstatkova hodnota/Discounted residual

0,00

Vstupy pro vypocet navratnosti investic:

Kéd Nazev

IN Celkové investi¢ni naklady/Total investment costs

PN Celkové provozni naklady/Total operating costs

FN Celkové finanéni naklady pro navratnost investice/Total financial costs of
return on investment

PVFPZ Celkové provozni vynosy (bez financovani provozni ztraty)/Total
operating revenues (without financing of operating loss)

NIFPZ Navratnost investice/Return on investment

KNIFPZ Kumulovand navratnost investice/Cumulated return on investment

Nazev Celkem Rok01 Rok02 Rok03

IN 54 317 544,24 9 742 808,86 41 036 540,09 3538 195,29

Nazev Rok04 Rok05 Rok06 Rok07

IN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok08 Rok09 Rok10 Rok11

IN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok12 Rok13 Rok14 Rok15

Sestava vytvorena v MS2014+ RNKRESAR 30.3.2022 20:23




IN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok16 Rok17 Rok18 Rok19
IN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok20 Rok21 Rok22 Rok23
IN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok24 Rok 25 Rok26 Rok27
IN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok28 Rok 29 Rok 30
IN 0,00 0,00 0,00
Navratnost investice:
Nazev Hodnota Znak Od Do Popis
Doba navratnosti 0,00
investice/Investment
return period
Index -1,19

rentability/Profitability
index

Vnitfni vynosové
procento/Internal rate
of return

Cista soucasna
hodnota/Net present
value

-64 707 252,2
9

Navratnost kapitalu pro FA:

Vstupy pro vypocet navratnosti kapitalu:

Kéd Nazev

IN Celkové investi¢ni naklady/Total investment costs

PN Celkové provozni naklady/Total operating costs

FN Celkové finanéni naklady pro navratnost investice/Total financial costs of
return on investment
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PVFPZ Celkové provozni vynosy (bez financovani provozni ztraty)/Total
operating revenues (without financing of operating loss)
NIFPZ N&vratnost investice/Return on investment
KNIFPZ Kumulovana navratnost investice/Cumulated return on investment
Nazev Celkem Rok01 Rok02 Rok03
PN 17 050 000,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok04 Rok05 Rok06 Rok07
PN 1310 000,00 1310 000,00 1310 000,00 1310 000,00
Nazev Rok08 Rok09 Rok10 Rok11
PN 1 360 000,00 1 450 000,00 1 500 000,00 1500 000,00
Nazev Rok12 Rok13 Rok14 Rok15
PN 1500 000,00 1500 000,00 1 500 000,00 1500 000,00
Nazev Rok16 Rok17 Rok18 Rok19
PN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok20 Rok21 Rok22 Rok23
PN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok24 Rok 25 Rok26 Rok27
PN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok28 Rok 29 Rok 30
PN 0,00 0,00 0,00
Ndavratnost kapitalu:
Nazev Hodnota Znak Od Do Popis
Doba navratnosti 0,00
investice/Investment
return period
Index -2,47
rentability/Profitability
index
Vnitfni vynosové
procento/Internal rate
of return
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Cista soucasna
hodnota/Net present
value

-20 105 813,5
0

Udrzitelnost pro FA:

Vstupy pro vypocet udrzitelnosti:

Kaod Nazev
IN Celkové investi¢ni naklady/Total investment costs
PN Celkové provozni naklady/Total operating costs
PV Celkové provozni vynosy/Total operating revenues
FN Celkové finanéni naklady pro navratnost investice/Total financial costs of
return on investment
FO Celkové finan¢ni naklady ostatni/Total other financial costs
ZF Celkové zdroje financovani/Total financial resources
u UdrZitelnost/Sustainability
KUD Kumulovana udrZitelnost/Cumulated sustainability
Nazev Celkem Rok01 Rok02 Rok03
IN 54 317 544,24 9742 808,86 41 036 540,09 3538 195,29
Nazev Rok04 Rok05 Rok06 Rok07
IN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok08 Rok09 Rok10 Rok11
IN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok12 Rok13 Rok14 Rok15
IN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok16 Rok17 Rok18 Rok19
IN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok20 Rok21 Rok22 Rok23
IN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok24 Rok 25 Rok26 Rok27
IN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok28 Rok 29 Rok 30
IN 0,00 0,00 0,00
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Udrzitelnost:

Nazev

Udrzitelnost

Udrzitelnost/Sustainability

Ano

Citlivost financni analyzy:

Kéd Nazev polozky Procento
01.02 Budovy a stavby/Buildings and constructions 10,00
Celkové a diskontované polozky:

Nazev Celkem Rok01 Rok02 Rok03
FN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok04 Rok05 Rok06 Rok07
FN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok08 Rok09 Rok10 Rok11
FN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok12 Rok13 Rok14 Rok15
FN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok16 Rok17 Rok18 Rok19
FN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok20 Rok21 Rok22 Rok23
FN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok24 Rok 25 Rok26 Rok27
FN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok28 Rok 29 Rok 30
FN 0,00 0,00 0,00

Pfehled penéznich tokii:

Kéd Nazev

u Udrzitelnost/Sustainability

KUD Kumulovana udrzitelnost/Cumulated sustainability

NIFPZ N&vratnost investice/Return on investment

KNIFPZ Kumulovana ndvratnost investice/Cumulated return on investment
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NKFPZ Navratnost kapitalu/Return on national capital

KNKFPZ Kumulovana navratnost kapitalu/Cumulated return on national capital
Nazev Celkem Rok01 Rok02 Rok03
U -4169 412,22 -778 754,04 -3472 967,20 -17 690,98
Nazev Rok04 Rok05 Rok06 Rok07
u 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00
Nazev Rok08 Rok09 Rok10 Rok11
u 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok12 Rok13 Rok14 Rok15

u 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok16 Rok17 Rok18 Rok19

u 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok20 Rok21 Rok22 Rok23

U 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok24 Rok 25 Rok26 Rok27

U 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok28 Rok 29 Rok 30

u 0,00 0,00 0,00

Udrzitelnost:
Nazev Udrzitelnost
Udrzitelnost/Sustainability Ne
Navratnost investice:
Nazev Citlivost | Hodnota Procentni | Znak | Od Do Popis
zména

Doba navratnosti Ano 0,00 0,00

investice/Investment

return period

Doba néavratnosti Ne 0,00

investice/Investment

return period

Index Ano -1,18 1,37

rentability/Profitability

index
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Index
rentability/Profitability
index

Ne

-1,19

Vnitfni vynosové
procento/Internal rate
of return

Ano

0,00

Vnitfni vynosové
procento/Internal rate
of return

Ne

Cista soucasna
hodnota/Net present
value

Ano

-68 841 754,1
6

-6,39

Cistd soucasna
hodnota/Net present
value

Ne

-64 707 252,2
9

Ndavratnost kapitalu:

Nazev

Citlivost

Hodnota

Procentni
zmeéna

Znak

od

Do

Popis

Doba navratnosti
investice/Investment
return period

Ano

0,00

0,00

Doba navratnosti
investice/Investment
return period

Ne

0,00

Index
rentability/Profitability
index

Ano

2,47

0,00

Index
rentability/Profitability
index

Ne

2,47

Vnitfni vynosové
procento/Internal rate
of return

Ano

0,00
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Vnitini vynosové Ne
procento/Internal rate
of return

Cista soucasna Ano -20 105 813,5 | 0,00
hodnota/Net present 0
value

Cista sou¢asna Ne -20 105 813,5
hodnota/Net present 0
value

Vybér specifickych cilu:

Kaéd specifického cile: 02.2.67.1

Nazev specifického cile: Zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury na vysokych Skolach
za Ucelem zajisténi vysoké kvality vyuky, zlepSeni pfistupu znevyhodnénych skupin a zvyseni
otevienosti vysokych Skol

Socio-ekonomické dopady:

Typ - Urcuje, zda se jedna o souctovy nebo diskontovany zdéznam. S=souctovy, D=diskontovany

Ndazev socio-ekonomického dopadu:

Typ: S
Jedna se o pozitivni dopad:

Hodnota dopadu:

Celkem za pocet: 0,00
Jednotka dopadu:

Celkem za miru: 0,00
Jednotka miry dopadu:

Celkem: 67 114 500,00

Kad specifického cile:

Rok Pocet Mira Hodnota
Rok01 0,00 0,00

Rok02 0,00 0,00

Rok03 0,00 4 401 600,00
Rok04 0,00 4 883 600,00
Rok05 0,00 4 883 600,00
Rok06 0,00 4 883 600,00
Rok07 0,00 5211 900,00
Rok08 0,00 5211 900,00
Rok09 0,00 5211 900,00

Sestava vytvorena v MS2014+ RNKRESAR 30.3.2022 20:23



Rok10 0,00 5211 900,00

Rok11 0,00 5 442 900,00
Rok12 0,00 5 442 900,00
Rok13 0,00 5 442 900,00
Rok14 0,00 5 442 900,00
Rok15 0,00 5 442 900,00
Rok16 0,00 0,00
Rok17 0,00 0,00
Rok18 0,00 0,00
Rok19 0,00 0,00
Rok20 0,00 0,00
Rok21 0,00 0,00
Rok22 0,00 0,00
Rok23 0,00 0,00
Rok24 0,00 0,00
Rok25 0,00 0,00
Rok26 0,00 0,00
Rok27 0,00 0,00
Rok28 0,00 0,00
Rok29 0,00 0,00
Rok30 0,00 0,00

Nazev socio-ekonomického dopadu:

Typ: D
Jedna se o pozitivni dopad:

Hodnota dopadu:

Celkem za pocet: 0,00
Jednotka dopadu:

Celkem za miru: 0,00
Jednotka miry dopadu:

Celkem: 45 725 802,95

Kéd specifického cile:

Rok Pocet Mira Hodnota
Rok01 0,00 0,00

Rok02 0,00 0,00

Rok03 0,00 3992 380,95
Rok04 0,00 4218 637,30
Rok05 0,00 4017 749,81
Rok06 0,00 3826 428,39
Rok07 0,00 3889 200,03
Rok08 0,00 3704 000,02
Rok09 0,00 3527 619,07
Rok10 0,00 3359637,21
Rok11 0,00 3341 468,45
Rok12 0,00 3182 350,90
Rok13 0,00 3030 810,38
Rok14 0,00 2 886 486,08
Rok15 0,00 2 749 034,36
Rok16 0,00 0,00

Rok17 0,00 0,00
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Rok18 0,00 0,00

Rok19 0,00 0,00
Rok20 0,00 0,00
Rok21 0,00 0,00
Rok22 0,00 0,00
Rok23 0,00 0,00
Rok24 0,00 0,00
Rok25 0,00 0,00
Rok26 0,00 0,00
Rok27 0,00 0,00
Rok28 0,00 0,00
Rok29 0,00 0,00
Rok30 0,00 0,00
Nazev socio-ekonomického dopadu: zlepSeni organizace a metodiky vyuky - vysoké
Skoly/Improvement of organization and methodology of learning - universities
Typ:
Jedna se o pozitivni dopad: Ano
Hodnota dopadu: 469,00
Celkem za pocet: 1 650,00
Jednotka dopadu: Pocet studentu
Celkem za miru: 910,00
Jednotka miry dopadu: Mira zmény (%)
Celkem: 54 169 500,00
Kéd specifického cile: 02.2.67.1
Rok Pocet Mira Hodnota
Rok01 0,00
Rok02 0,00
Rok03 120,00 70,00 3939 600,00
Rok04 120,00 70,00 3939 600,00
Rok05 120,00 70,00 3939 600,00
Rok06 120,00 70,00 3939 600,00
Rok07 130,00 70,00 4267 900,00
Rok08 130,00 70,00 4267 900,00
Rok09 130,00 70,00 4267 900,00
Rok10 130,00 70,00 4267 900,00
Rok11l 130,00 70,00 4267 900,00
Rok12 130,00 70,00 4267 900,00
Rok13 130,00 70,00 4267 900,00
Rok14 130,00 70,00 4267 900,00
Rok15 130,00 70,00 4267 900,00
Rok16 0,00
Rok17 0,00
Rok18 0,00
Rok19 0,00
Rok20 0,00
Rok21 0,00
Rok22 0,00
Rok23 0,00
Rok24 0,00
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Rok25 0,00

Rok26 0,00
Rok27 0,00
Rok28 0,00
Rok29 0,00
Rok30 0,00
Nazev socio-ekonomického dopadu: zaclenéni studentd se specifickymi potfebami do bézné

vyuky - typ postizeni D - Osoba se specifickou poruchou uceni/Inclusion of students with specific needs
into common learning - type of disability D - Person with specific learning disability

Typ:

Jedna se o pozitivni dopad: Ano

Hodnota dopadu: 20 000,00

Celkem za pocet: 12,00

Jednotka dopadu: Pocet studentu

Celkem za miru: 0,00

Jednotka miry dopadu:

Celkem: 240 000,00

Kaéd specifického cile: 02.2.67.1
Rok Pocet Mira Hodnota
Rok01 0,00
Rok02 0,00
Rok03 0,00
Rok04 1,00 20 000,00
Rok05 1,00 20 000,00
Rok06 1,00 20 000,00
Rok07 1,00 20 000,00
Rok08 1,00 20 000,00
Rok09 1,00 20 000,00
Rok10 1,00 20 000,00
Rok11 1,00 20 000,00
Rok12 1,00 20 000,00
Rok13 1,00 20 000,00
Rok14 1,00 20 000,00
Rok15 1,00 20 000,00
Rok16 0,00
Rok17 0,00
Rok18 0,00
Rok19 0,00
Rok20 0,00
Rok21 0,00
Rok22 0,00
Rok23 0,00
Rok24 0,00
Rok25 0,00
Rok26 0,00
Rok27 0,00
Rok28 0,00
Rok29 0,00
Rok30 0,00
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Nazev socio-ekonomického dopadu: zlepseni infrastruktury pro vzdélavani - vysoké skoly
/Improvement of infrastructure for education - universities

Typ:

Jedna se o pozitivni dopad: Ano

Hodnota dopadu: 231,00

Celkem za pocet: 550,00

Jednotka dopadu: Pocet student(

Celkem za miru: 1 300,00

Jednotka miry dopadu: Mira zmény (%)

Celkem: 12 705 000,00

Kaéd specifického cile: 02.2.67.1
Rok Pocet Mira Hodnota
Rok01 0,00 0,00 0,00
Rok02 0,00 0,00
Rok03 20,00 100,00 462 000,00
Rok04 40,00 100,00 924 000,00
Rok05 40,00 100,00 924 000,00
Rok06 40,00 100,00 924 000,00
Rok07 40,00 100,00 924 000,00
Rok08 40,00 100,00 924 000,00
Rok09 40,00 100,00 924 000,00
Rok10 40,00 100,00 924 000,00
Rok11 50,00 100,00 1 155 000,00
Rok12 50,00 100,00 1 155 000,00
Rok13 50,00 100,00 1 155 000,00
Rok14 50,00 100,00 1 155 000,00
Rok15 50,00 100,00 1 155 000,00
Rok16 0,00
Rok17 0,00
Rok18 0,00
Rok19 0,00
Rok20 0,00
Rok21 0,00
Rok22 0,00
Rok23 0,00
Rok24 0,00
Rok25 0,00
Rok26 0,00
Rok27 0,00
Rok28 0,00
Rok29 0,00
Rok30 0,00

Navratnost investic pro EA:
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Vstupy pro vypocet navratnosti investic:

Kaéd Nazev

IN Celkové investi¢ni naklady/Total investment costs

PN Celkové provozni naklady/Total operating costs

FN Celkové finan¢ni naklady pro navratnost investice/Total financial costs of
return on investment

S Celkova hodnota dopadi/Total value of impacts

PVFPZ Celkové provozni vynosy (bez financovani provozni ztraty)/Total
operating revenues (without financing of operating loss)

ENIFPZ Ekonomickd navratnost investice/Economic return on investment

KENIFPZ Kumulovana ekonomicka navratnost investice/Cumulated economic
return on investment

Nazev Celkem Rok01 Rok02 Rok03

IN 54 317 544,24 9 742 808,86 41 036 540,09 3538 195,29

Nazev Rok04 Rok05 Rok06 Rok07

IN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok08 Rok09 Rok10 Rok11

IN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok12 Rok13 Rok14 Rok15

IN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok16 Rok17 Rok18 Rok19

IN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok20 Rok21 Rok22 Rok23

IN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok24 Rok 25 Rok26 Rok27

IN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok28 Rok 29 Rok 30

IN 0,00 0,00 0,00

Navratnost investice:
Nazev Hodnota Znak Od Do Popis
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Doba navratnosti
investice/Investment
return period

0,00

Index
rentability/Profitability
index

-0,32

Vnitfni vynosové
procento/Internal rate of
return

-1,12

Cista soucasna
hodnota/Net present
value

-17 623 087,3
6

Navratnost kapitalu pro EA:

Vstupy pro vypocet ndvratnosti kapitalu:

Kéd Nazev

PN Celkové provozni naklady/Total operating costs

FN Celkové finanéni naklady pro navratnost investice/Total financial costs of
return on investment

FO Celkové finanéni naklady ostatni/Total other financial costs

S Celkova hodnota dopadi/Total value of impacts

NZF Narodni zdroje financovani/National financial resources

PVFPZ Celkové provozni vynosy (bez financovani provozni ztraty)/Total
operating revenues (without financing of operating loss)

ENKFPZ Ekonomicka navratnost kapitalu/Economic return on national capital

KENKFPZ Kumulovana ekonomicka navratnost kapitalu /Cumulated economic
return on national capital

Nazev Celkem Rok01 Rok02 Rok03

PN 17 050 000,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok04 Rok05 Rok06 Rok07

PN 1310 000,00 1310 000,00 1310 000,00 1310 000,00

Nazev Rok08 Rok09 Rok10 Rok11
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PN 1360 000,00 1 450 000,00 1 500 000,00 1500 000,00
Nazev Rok12 Rok13 Rok14 Rok15
PN 1 500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00 1500 000,00
Nazev Rok16 Rok17 Rok18 Rok19
PN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok20 Rok21 Rok22 Rok23
PN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok24 Rok 25 Rok26 Rok27
PN 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok28 Rok 29 Rok 30
PN 0,00 0,00 0,00
Navratnost kapitalu:

Nazev Hodnota Znak od Do Popis

Doba navratnosti 4,25

investice/Investment

return period

Index 3,27

rentability/Profitability

index

Vnitfni vynosové 44,72

procento/Internal rate

of return

Cist4 soucasnd 26 606 216,75

hodnota/Net present

value

Citlivost ekonomické analyzy:
Kaéd Nazev polozky Nazev dopadu Procento
01.02 Budovy a stavby/Buildings 10,00

and constructions

Celkové a diskontované polozky:

Sestava vytvorena v MS2014+

RNKRESAR

30.3.2022 20:23




Kod

Nazev

IN Celkové investi¢ni naklady/Total investment costs

PN Celkové provozni naklady/Total operating costs

PV Celkové provozni vynosy/Total operating revenues

FN Celkové finanéni naklady pro navratnost investice/Total financial costs of
return on investment

FO Celkové finanéni naklady ostatni/Total other financial costs

ZF Celkové zdroje financovani/Total financial resources

S Celkova hodnota dopadi/Total value of impacts

IND Diskontované investi¢ni naklady/Discounted investment costs

PND Diskontované provozni ndklady/Discounted operating costs

PVD Diskontované provozni vynosy/Discounted operating revenues

FND Diskontované finanéni naklady pro navratnost investice/Discounted
financial costs for investment return

FOD Diskontované finanéni naklady ostatni/Discounted financial costs - other

ZFD Diskontované zdroje financovani/Discounted financial resources

D Diskontovana hodnota dopadd/Discounted value of impact

Nazev Celkem Rok01 Rok02 Rok03

IN 58 586 956,46 10521 562,90 44 509 507,29 3555 886,27

Nazev Rok04 Rok05 Rok06 Rok07

IN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok08 Rok09 Rok10 Rok11

IN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok12 Rok13 Rok14 Rok15

IN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok16 Rok17 Rok18 Rok19

IN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok20 Rok21 Rok22 Rok23

IN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok24 Rok 25 Rok26 Rok27

IN 0,00 0,00 0,00 0,00

Nazev Rok28 Rok 29 Rok 30

IN 0,00 0,00 0,00
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Pfehled penéznich tok:

Kod Nazev
EUD Ekonomicka udrzZitelnost/Economic sustainability
NIFPZ Navratnost investice/Return on investment
NKFPZ Navratnost kapitdlu/Return on national capital
ENIFPZ Ekonomickd navratnost investice/Economic return on investment
ENKFPZ Ekonomicka navratnost kapitalu/Economic return on national capital
u Udrzitelnost/Sustainability
Nazev Celkem Rok01 Rok02 Rok03
EUD 62 945 087,78 -778 754,04 -3472 967,20 4 383 909,02
Nazev Rok04 Rok05 Rok06 Rok07
EUD 4 883 600,00 4 883 600,00 4933 600,00 5261 900,00
Nazev Rok08 Rok09 Rok10 Rok11
EUD 5211 900,00 5211 900,00 5211 900,00 5442 900,00
Nazev Rok12 Rok13 Rok14 Rok15
EUD 5442 900,00 5442 900,00 5442 900,00 5442 900,00
Nazev Rok16 Rok17 Rok18 Rok19
EUD 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok20 Rok21 Rok22 Rok23
EUD 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok24 Rok 25 Rok26 Rok27
EUD 0,00 0,00 0,00 0,00
Nazev Rok28 Rok 29 Rok 30
EUD 0,00 0,00 0,00
Navratnost investice:
Nazev Citlivost | Hodnota Procentni | Znak | Od Do Popis
Zmeéna

Doba névratnosti Ano 0,00 0,00

investice/Investment

return period

Sestava vytvorena v MS2014+ RNKRESAR 30.3.2022 20:23




Doba navratnosti
investice/Investment
return period

Ne

0,00

Index
rentability/Profitability
index

Ano

-1,18

1,37

Index
rentability/Profitability
index

Ne

-1,19

Vnitfni vynosové
procento/Internal rate
of return

Ano

0,00

Vnitfni vynosové
procento/Internal rate
of return

Ne

Cista soucasna
hodnota/Net present
value

Ano

-68 841 754,1
6

-6,39

Cista soucasna
hodnota/Net present
value

Ne

-64 707 252,2
9

Ekonomicka navratnost investice:

Nazev

Citlivost

Hodnota

Procentni
Zmeéna

Znak

od

Do

Popis

Doba navratnosti
investice/Investment
return period

Ano

0,00

0,00

Doba navratnosti
investice/Investment
return period

Ne

0,00

Index
rentability/Profitability
index

Ano

-0,30

7,27
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Index
rentability/Profitability
index

Ne

-0,32

Vnitfni vynosové
procento/Internal rate
of return

Ano

-2,13

-90,18

Vnitfni vynosové
procento/Internal rate
of return

Ne

-1,12

Cista soucasna
hodnota/Net present
value

Ano

-17 623 087,3
6

0,00

Cistd soucasna
hodnota/Net present
value

Ne

-17 623 087,3
6

Ndavratnost kapitalu:

Nazev

Citlivost

Hodnota

Procentni
zmeéna

Znak

od

Do

Popis

Doba navratnosti
investice/Investment
return period

Ano

0,00

0,00

Doba navratnosti
investice/Investment
return period

Ne

0,00

Index
rentability/Profitability
index

Ano

2,47

0,00

Index
rentability/Profitability
index

Ne

2,47

Vnitfni vynosové
procento/Internal rate
of return

Ano

0,00
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Vnitfni vynosové
procento/Internal rate
of return

Ne

Cista soucasna
hodnota/Net present
value

Ano

-20 105 813,5
0

0,00

Cista soucasna
hodnota/Net present
value

Ne

-20105 813,5
0

Ekonomicka navratnost kapitalu:

Nazev

Citlivost

Hodnota

Procentni
zména

Znak

od

Do Popis

Doba navratnosti
investice/Investment
return period

Ano

4,25

0,00

Doba navratnosti
investice/Investment
return period

Ne

4,25

Index
rentability/Profitability
index

Ano

3,27

0,00

Index
rentability/Profitability
index

Ne

3,27

Vnitfni vynosové
procento/Internal rate
of return

Ano

44,72

0,00

Vnitfni vynosové
procento/Internal rate
of return

Ne

44,72

Cistd soucasna
hodnota/Net present
value

Ano

26 606 216,75

0,00
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Cista soucasna
hodnota/Net present
value

Ne 26 606 216,75

Komentar:

Investice:

Investi¢ni ndklady zobrazuji ndklady v dobé realizace projektu ve strukture
dané vyzvou. Investice jsou déleny na Budovy a stavby, Stroje a zafizeni a
Nehmotny investi¢ni majetek. Podrobné informace k rozpoctu projektu jsou
uvedené v priloze Komentar rozpoctu. Navrieny rozpocet je v souladu s
Ptiruckou pro Zadatele a pfijemce ? obecna ¢ast (verze €. 3) a Pfiruckou pro
Zadatele a pfijemce ? specifickd ¢ast pro ERDF vyzvu pro vysoké Skoly (verze
¢. 3). Pri sestavovani rozpoctu bylo prihlédnuto taktéz k metodickému
pokynu Seznam obvyklych cen vybaveni OP VVV a doporucenych mezd dle
MPSV.

Zdroje:

Tabulka Zdroje financovani zobrazuje rozklad financovani naklad(i v dobé
realizace projektu v jednotlivych letech. Rozpad zdroju je nasledujici: 85 %
Ptispévek unie, 10 % Financni prostiedky ze statniho rozpoctu, 5 %
spolutcast prijemce. V realizacni ¢asti projektu budou naklady projektu
hrazeny z 95% dotace (EU a SR) a z 5% spolulcasti pfijemce, ktera bude v
tomto pripadé zajisténa formou vécného prispévku.

Provozni a financni
naklady:

Vyse jednotlivych kategorii provoznich nakladd v letech udrzitelnosti
projektu (dale i v referenénim obdobi po ukonceni udrzitelnosti projektu) je
stanovena na zdkladé odborného odhadu vychazejiciho z rozpoctu dané
kategorie v realizacni fazi projektu a pozadavku na naplnéni deklarovanych
cill projektu. Neinvesti¢ni naklady v dobé udrzitelnosti jsou planované ve
stejné vysi jako v dobé realizace projektu a dosahuji cca 800 tis. K¢ rocné.
Dale budou hrazeny predpokladané ndklady na provoz infrastruktury v
rozsahu 540 tis. K¢ ro¢né. Financovani vsech téchto naklad bude pokryto z
institucionalni podpory na vzdéldvaci ¢innost v ramci rozpoctu PFF.

Provozni vynosy:

Projekt negeneruje provozni vynosy.

Zustatkova hodnota:

Projekt negeneruje prijmy.

Financni analyza:

Z vysledka financni analyzy vyplyva, Ze je projekt financné udrzitelny. V rdmci
finan¢ni analyzy byla provedena jeji
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Socio-ekonomické
dopady:

Stanovené socio-ekonomické dopady pro specificky cil 02.2.67.1 byli vybrany
a odhadnuty nasledujici dopady:

- Koéd 5105 - zlepsSeni infrastruktury pro vzdélavani - vysoké skoly.
Uvedeme pocet osob (studentd), které budou mit diky nové akreditovanym
studijnim programdm pfistup k lepsi infrastrukture pro vzdélavani, jedna se o
novy stav, mira zmény tedy bude 100 %.

- Kod 5110 - zlepSeni organizace a metodiky vyuky - vysoké skoly
Uvedeme pocet osob (studentl), které budou mit diky realizaci projektu lepsi
kvalitu vzdélavani (zlepseni organizace vyuky, zlepseni vyukovych pland,
apod.). Mira zmény 70%. Pocet osob je pocet stavajicich studentl bez
realizace projektu.

- Kdéd 5117 - zaclenéni studentl se specifickymi potfebami do bézné
vyuky - typ postizeni D - Osoba se specifickou poruchou uceni.
Pfedpokladame, Ze by doslo k zaclenéni jednoho studenta.

Ekonomicka analyza:

PDoba navratnosti investice = 4,25 ? n ? projekt se v dobé svého provozu
zaplati bez ohledu na ¢asovou hodnotu penéz. Hodnota je vyjadienim kolik
let se ndm bude vracet.

Index rentability (NPV/1) = 3,27 ? 0 ? projekt je pfijatelny i za pfedpokladu, Ze
bychom na né&j uplatnili stejné kritérium jako na projekty v podnikové sfére.
Vnitfni vynosové procento (IRR) = 44,72 ? r (r = 4) ? projekt je pfijatelny,
ukazatel je vétsi nez predpokladana diskontni sazba. Pokud bychom tuto
hodnotu porovnavali s jinymi projekty, mél by byt zvolen ten projekt, jehoz
hodnota IRR bude vyssi.

Cista soucasnda hodnota (NPV) = 26 606 216,75 ? 0 ? projekt je ekonomicky
pripustny. Castka uddva redlné finanéni zbohatnuti realizatora investice.
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