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Vytrvalostni zavody v CR

Abstrakt

Bakalarska prace se vénuje analyze vytrvalostnich zavodi. Je strukturovéna do dvou
hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti je poskytnut detailni piehled zakladnich pojmu spojenych s
vytrvalostnimi disciplinami, struktury Ceské jezdecké federace a jejich informacnich
systémtl.

Druha c¢ést prace se soustfedi na podrobnou analyzu organizace vytrvalostnich
zavodi. V této Casti je podrobné rozebran proces pripravy, realizace a nasledné likvidace
zavodi. Kromé toho bylo v rdmci prace provedeno anketni Setfeni a finan¢ni zhodnoceni
zavodi za rok 2023. Na zékladé ziskanych dat z anketniho Setfeni a finan¢niho zhodnoceni
byla sestavena SWOT analyza. Tento model poslouzil jako zaklad pro formulaci praktickych

doporuceni pro organizatory.

Kli¢ova slova: vytrvalostni zavody, jezdecké discipliny, Ceska jezdecka federace, finance,

organizace zavodl, SWOT analyza



Endurance races in the Czech Republic

Abstract

The bachelor thesis is devoted to the analysis of endurance riding. It is structured in
two main parts. The first part provides a detailed overview of the basic concepts related to
endurance disciplines, the structure of the Czech Equestrian Federation and its information
systems.

The second part of the thesis focuses on a detailed analysis of the organisation of
endurance events. In this part the process of preparation, realization and subsequent clearing
after races is discussed in detail. In addition, a survey and a financial evaluation of the races
for the year 2023 were conducted as part of the thesis. Based on the data obtained from the
survey and the financial evaluation, a SWOT analysis was compiled. This model served as

the basis for formulating practical recommendations for the organizers.

Keywords: endurance races, equestrian disciplines, Czech Equestrian Federation, finances,

organization of races, SWOT analysis



L VO 10
2 Cilprace a metodika ..............cooooiiiiiiiiiii 11
3 Teoreticka CASt............cccooiiiiiii s 12
3.1 Jezdecke diSCIPIINY....ccveiiiiiiiieiiii i 12
3.2 Historie jeZdeck€ho SPOTTU.....c.uiiiiiiiiiiiiiiie i 14
3.2.1  Historie vytrvalostniho sportu ve SVEtE ..........cevviiiriiiiiiiniesecesce 15
3.2.2  Historie vytrvalostniho sportu v Ceské republice.........c..ccovvrrrrrrrrrnnncs 16

3.3 Vytrvalost V Ceské 1€PUDLICE ....cvviviiiiiiicic s 16
3.4 DEIENT ZAVOAU.....cviiiiiiiiiicie e 17
3.5 Plemena KONi.....coovioiiiiiiiiiiiiii 19
3.6 Vytrvalost V jezdecké federaci......coouiireiiiiiiiniiisieee e 19
3.6.1  Fédération Equiestre Internationale (FEI) ..........ccocovevereerrrerecirrireeenenns 19
3.6.2  Ceska jezdecka federace (CIF) ......ccovmimrremsrereeeeriesisssisissssssssssisssssanes 20

3.7 Organizacni StrUKIUTA .......cccviiiiiiiiii e 20
3.7.1  Organizaéni struktura Ceské jezdecké federace ..........ccoovvrerrerrerrcrnnnans 21
3.7.2  Rozdéleni licenci v Ceské jezdecké federaci..........coovrrrerrrrrrerrerrernenas 24
3.7.3  Vzdélavani funkcionaid pro vytrvalostni Zavody .........ccceovriveiiiiiiinnnn, 26
3.7.4  Funkcionafi ZAVOdU.........cccoviiiiiiiiiiii i 27

3.8 Informacni systémy Ceské jezdecké federace..........coomvvvvrnviresrersirennnennns 29
3.9 FInancni analyza..........ccccoiiiiiiiiiii i 30
3.9.1  Financ¢ni prostfedky vybrané discipliny.........ccccovvviiiiniiiniiniiiiciiicis 30

4 PraKticka CASE ..o 32
4.1  Organizace vytrvalostnich Z&Vodil ...........ccoviiiiiiiii 32
4.1.1  PHPravnd fAZ€ ......ccoooiiiiiiiie e 32
4.1.2  Harmonogram PIPIAV........ccervriiiieeiiiireiieniee et 32
4.1.3  Termin ZAVOAU .......cccoeiiiiiiiiiiici i 33
4.1.4  Povoleni k zahdjeni ZA&vodu .........cccooviiiiiiii 33
415 LidSK€ ZAroje......coviiiiiiiiiiiiiciic 34
4.1.6  Ptiprava aredlu a trati na samotny zavod ...........ccccceveiirinininiinieeeee, 34
4.1.7  CIloVA SKUPING ..oooiiiiiiiiecec e 36
4.1.8  Propagace ZAVOAU ........coccvviiiiiiiiiiiiiii e 37
4.1.9  Samotny prabeh ZAVOdU........ccceeiviiiiiiiiiiie e 37
4.1.10 Likvidace a vyhodnoceni Zavodll ...........cccoiiiiiiiiiiiiiicec 38
4.1.11 Financni zhodnoceni Zavodll .........c.cccoviiiiiiiiiiiici 39

B.2  SOULEZICT ..veiuieieeiieiete sttt bbbttt nb bbbt 41
421  Clen Ceské jezdecké federace........coomrmrmrmmnmririrrereriesesesessee s esiessenens 41



4.2.2  Poplatky Ceské jezdecké federaci...........covvrieiresreesiiesiesseseesienens 41

4.2.3  PrPrava na Z&vody.......cccoiieiiiiiiieiice e 42

4.3  DotaznikoVy VYZKUM .....c.oooiiiiiiiiiiiicic e 43
4.3.1  Vysledky dotaznikového vyzkumu Gcastnikll ........ccccevcvveriiiriiieniiinnnnn, 45
4.3.2  Vysledky dotaznikového vyzkumu potadatelii............ccooeviriiniiiiinicnnn, 49

A4 SWOT ANALYZA ..eiiiiiiiiiie e 56

5 Zhodnoceni @ dOPOTrUCENI ... ......c.ceoiiiiiiiiiiiiiie et 59
B ZLAVEL ... ittt h e bttt e nhe e b e et e nee e 61
7 Seznam PouzZitych ZArojll ...........ccooviiiiiiiiii 62
8 Seznam obrazkii, tabulek, grafii a zkratek....................ccoooi 64
8.1  SezZNam ODIAZKIL ......eeeivieiiiiiie it 64
8.2 SezNam tabUIEK .......ccooviiiic e 64
8.3 Seznam @rafil.......cccciiiiiiiiiii 64
8.4  Seznam pouzitych ZKratek..........coooiiiiiiiiiiiiic 65
PHIIORY ..ot 66



1 Uvod

Téma vytrvalostnich zavodd, které spadaji pod Ceskou jezdeckou federaci,
predstavuje dynamickou oblast jezdeckého sportu v Ceské republice. Jako osoba puisobici
ve vice rolich — jezdec, rozhodéi a &len vytrvalostni komise Ceské jezdecké federace, a to
Vv této disciplin€ jiz osm let — jsem si vybrala tuto specifickou disciplinu jako hlavni téma
své bakalarské prace. Mij dlouhodoby vztah k jezdectvi, ktery saha az do mého raného
détstvi, spolu s Sestnactiletou praxi v tomto sportu mi umoziuje nabidnout unikatni pohled
na vytrvalostni zavody.

Vytrvalostni zdvody jsou disciplinou, kterd testuje silu, odolnost a schopnost
strategické spoluprace mezi jezdcem a koném. Tyto zadvody jsou charakteristické svou
jedine¢nou vyzvou jak pro ucastniky, tak pro organizatory. Cilem mé bakalaiské prace je
detailni prozkoumani riznych aspekt spojenych s organizaci vytrvalostnich zavodd pod
zastitou Ceské jezdecké federace. Zamé¥im se piedevsim na piipravu arealu a trati, proces
zajisténi povoleni, registraci ucastnikl a dalsi klicové faktory, které jsou nezbytné pro

uspésnou realizaci téchto zavodu.
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2 Cil prace a metodika
Cil

Cilem bakalaiské prace je vypracovani prirucky, kterd vysvétli krok za krokem, jak
pfipravit vytrvalostni zavody, pfisp&je k rozvoji vytrvalostniho sportu v Ceské republice.
K tomuto cili byla nutna deskripce faktorti ovlivitujicich pofadani zavoda z pohledu jezdce

1 potadatele.

Metodika

V ramci teoretické Casti si definujeme zdkladni pojmy problematiky na zakladé
informaci ziskanych z odborné literatury. Praktickd ¢ast bude zahrnovat organizaci na
vytrvalostnich zdvodech a vyzkum realizovany formou dotaznikového Setfeni. Pro ziskani
dat budou osloveni t¢astnici a potadatelé vytrvalostnich zavodu. Ziskané informace budou
nasledné analyzovany s vyuzitim statistickych metod.

Na zéklad¢ zjisténi z dotaznikového Setfeni, studia odborné literatury a vlastnich

praktickych zkusenosti pfedlozim navrhy na zlepSeni propagace téchto zavodu.
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3 Teoreticka ¢ast

V této cCasti jsou uvedeny informace o jezdeckém sportu a pojmy tykajici se
vytrvalostniho jezdéni. Je zaméfena na strukturu a organizaci jezdeckého sportu v Ceské

republice.

3.1 Jezdecké discipliny

Nejrozsitenéj$imi sporty spojenymi s konimi jsou jezdecky a dostihovy sport. Dostihy
jsou registrované pod Jockey Clubem Ceské republiky (Jockey Club 2024). Jezdecky sport
spravuje Ceska jezdecka federace (CJF).

Jezdecky sport se déli na n&kolik disciplin. Ceska jezdecka federace (CJF) registruje
sedm jezdeckych disciplin: parkur, drezura, vSestrannost, vytrvalost, voltiz, spfezeni a
reining (CJF 2022c). Mezinarodni jezdecka federace (FEI) uvadi $est disciplin, vytadila
reining (Fédération Equiestre Internationale 2024a).

Podle CJF (2017a) je pii jezdeckém sportu dileZita obratnost a piijezdénost kong, u
dostihti se jednad o rychlost kong. V jezdectvi rozliSujeme dva druhy jezdéni, anglické a
westernové. Anglické jezdéni je popularni v Evropé, dostava se i na olympijské soutéze.
Zacalo v dobach valek, kde kin nesl leh¢i vystroj, a tim byl obratn&j$i a rychlejsi.
pohodlna pro dlouhé vzdalenosti
Parkur

Parkur, jak uvadi Paalman (2014), je jedna z nejpopularnéjsich jezdeckych disciplin.
Je znamy pod pojmem skokové zavody nebo ,,show jumping®. Zamétuje se na schopnost
kon¢ a jezdce prekonavat piekdzky na urcité trati, v nejkratSim Case a s nejmenSim poctem
chyb.

Prekazky testuji rychlost, obratnost, silu a koordinaci kon€ a jezdce. Zahrnuji
vertikalni a Sitkové skoky (oxery, ,triplebary*, vodni piikopy a dalsi). Vyska a Sitka
piekazek se pohybuje od 60 cm po 160 cm.

Jezdec ma urcenou trasu jizdy, aby byla narocnd, ale spravedliva. Kazdy shozeny
skok nebo chyba (odmitnuti, vyboceni kon¢) vede k penalizaci udé€lenim trestnych bodu.
Vitézem se stava dvojice, kterd dokonci soutéz s nejmensim poctem trestnych bodii a v

nejlepsim case.
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Drezura

Podle Jokl a kol. (1977, s. 199) je jezdecka disciplina se zamétuje na harmonii,
preciznost a spolupraci mezi koném a jezdcem. V drezuie jezdci a kon¢ predvadéji predem
stanovenou sérii pohybii, v ur¢itém potradi v jezdeckém obdélniku. Pohyby zahrnuji krok,
Klus a cval.

Jak uvadi drezurni pravidla (2023f, s. 32), drezura hodnoti, jak dobfe jezdec s koném
predvadéji tlohu. Diraz je kladen na rytmus, rovnovéahu, soumérnost a hladkost provedeni.
Rozhod¢i hodnoti vykon a piidéluji body od 0 do 10 pro kazdou tlohu, kde 10 je "vynikajici"
a 0, Ze uloha nebyla provedena.

VSestrannost

Jokl a spol. (1977, s. 219) uvadi, ze vSestrannost je znama také jako ,,military ““ nebo
Hthree days’event. Jezdecka disciplina kombinuje tfi rizné discipliny jezdectvi: parkur
(skokové zavody), drezuru a kros (terénni jizdu).

Podle CJF (2023d, s. 12) se vsestrannost kona béhem tii dnd. Prvni den jezdci
absolvuji drezurni Glohu. Druhy a tfeti den se potadaji krosova jizda a parkur, potadi je
libovolné. Musi byt uvedeno v rozpise. V kazdé fazi jsou udéleny trestné body. Cilem je
po tfech fazich nejnizsi skore (CJF 2023d, s. 43).

Jedna se o naro¢nou disciplinu, na vrcholové trovni je prezentovana na mistrovstvich
Evropy, mistrovstvi svéta a na olympijskych hrach.

Vytrvalost

Podle Liensense (2015) vytrvalostni jezdéni neboli endurance je jezdecka disciplina,
provétuje kondici, vytrvalost a spolupraci jezdce a koné. Jedna se o terénni jizdu na €as o
délce 20 km az 160 km. Vytrvalostni zavody se skladaji ze samotného zavodu a odpocinku,
pfi némz jezdec a kit maji prostor na odpocinek a obCerstveni. Samotny zavod, nejdelsi ¢ast
zavodu, provefuje kondici koné. Kone€na veterinarni kontrola zjist'uje zdravotni stav koné.

Vitézem zavodu se stava dvojice, ktera dokon¢i zadvod v nejkratSim Case a splni vSechny
veterinarni pozadavky a kontroly.

Vytrvalostni jezdéni je popularni disciplinou v celém svété. V Ceské republice se kona
fada vytrvalostnich zavodtl, véetné mezinarodnich zavodi (CJF 2024).

Podle Loving (2004) vyhodou vytrvalostniho jezdéni je posileni vztahu mezi koném a
jezdcem. Jezdec zlepSuje kondici a fyzickou zdatnost koné. Nevyhodou vytrvalostniho

jezdéni je finan¢ni naro¢nost, dlouhd ptiprava.
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Voltiz

Podle Popluhara a kol. (1981) je voltiz, oznacovana jako jezdeckd gymnastika,
jezdecka disciplina, kde jezdci piedvadeji gymnastické a akrobatické pohyby na koni. Kin
je veden pomocnikem zvanym lonzér. Udrzuje koné v ustaleném rytmu, zatimco jezdec nebo
vice jezdcl predvadi rizné cviky na jeho hibeté.

Nejedna se o olympijskou disciplinu, je ale uznavanou a respektovanou c¢asti
jezdeckého sportu.
Spiezeni

Podle Stursi (2019) je spiezeni jezdecka disciplina, kde sportovci spiezeni fidi
jednoho nebo vice koni zaprazenych do kocaru. Tato disciplina se mtize provozovat s jednim
koném, s parem koni (dvojspiezi), Ctyfspfezim nebo se Sestispfezim. Sptezeni vyZaduje od
vozataje mimotadné schopnosti v komunikaci, fizeni a tymové préci, protoZze musi pracovat
soucasné s vice konmi. Obsahuje vice disciplin drezuru, maraton a piekdzkovou jizdu mezi
kuzely (parkur sptezeni).
Reining

Podle CJF (2017a) je reining nejpropracovandjii disciplina westernového jezdectvi.
Zamétuje se na ukazku obratnosti, rychlosti a poslusnosti koné¢ pii provadéni tady
predepsanych cvikii. Zahrnuje rizné vzory cirkularnich pohybt, zastaveni, obraty, zmény

sméru a rychlé zrychleni, zpomaleni.

3.2 Historie jezdeckého sportu

Spoluprace koné a €loveéka saha az do obdobi zhruba 5000 let pfed nasim letopoctem
(Popluhar a kol. 1981, s. 9). Podle Jokla a kol. (1977) v této dobé doslo k poznani, ze kin
je €lovéku mnohostranné prosp&$ny. Toto vzdjemné pouto se postupné rozvijelo a koné se
stali nepostradatelnymi v mnoha odvétvich lidské ¢innosti.

Dobes (1986) uvadi, Ze roku 1532 zaloZil Frederico Griso neapolskou jezdeckou
$kolu. Zaméfovala se na vycvik jezdcii v jizdé v boji. Skola kladla diiraz na drezurni vycvik
orientovany na bojové manévry. Casem se vycvik transformoval a zamétoval se na zabavu
spole¢nosti. Mnohé z cvikil vyvijené v neapolské skole se pozdéji staly zakladem pro cviky
vysoké Skoly jezdectvi.

Podle Neumanna a Vilimovského (1966) prvni jezdecky spolek v Ceské republice
byl spolek prazského Sokola zalozeny v roce 1891. Sportovni trénink zde zacal

podle metodického zakladu knihy “ O jizdé korimo*. Po prvni svétové valce se zacaly tvofit
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jezdecké kluby. Jeden z prvnich klubti byl zalozen v Hodoning. Ceskoslovenska jezdecka
federace se v roce 1927 stala ¢lenem Mezinarodni jezdecké federace. Mezivalecna 1éta patii
Amsterdamu s koném Eliot v parkurovém skakani. Ve stejném roce ¢eskoslovensky tym
ziskal 5. misto v drezufe. V téchto letech vydala Ceskoslovenské jezdecka federace prvni
pravidla pod nadzvem Narodni tad. V roce 1947 existovalo 49 jezdeckych oddili s 3361
Cleny, sportu se mohly vénovat vyssi a stfedni vrstvy obyvatelstva. Az po roce 1948 jezdecky

sport mohly provozovat v§echny vrstvy obyvatelstva.

3.2.1 Historie vytrvalostniho sportu ve svété

Moderni vytrvalost v porovnani s ostatnimi jezdeckymi disciplinami je mlada
jezdecka disciplina. Historie je vSak velmi dlouha. Prvni doloZené zavody, jak uvadi
Burdova (2018 s. 20), sahaji az do obdobi 2000 let pied nasim letopo¢tem. Kikkulis, slavny
trenér koni z Mitanie, zmifnuje ve svych spisech, Ze pro zafazeni do chetitské armady musel
kan projit 200denim vycvikem a absolvovat no¢ni jizdu o délce 145 kilometrt. Jiny piiklad
vytrvalosti je slavny Pony Express v Americe, ktery vznikl v roce 1860. Byla to fada
postovnich stanic mezi Missouri a San Franciscem na tzemi Indiant s trasou dlouhou 3145
kilometri. V roce 1892 se némecka a rakouska kavalerie rozhodla uspotadat zavod mezi
Berlinem a Vidni. Z 212 startujicich dvojic trasu dokon¢ila ptiblizné€ polovina a mnoho koni
zahynulo. Vitéz, rakousky jezdec Vilém A. Starhemberg, dokon¢il trat’ 517 kilometrt za 71
hodin. Zavod byl oznafovan za “jatka“ z divodu vysokého poctu obéti.

Podle Burdové (2018 s. 22) v roce 1955 ve Spojenych statech americkych (USA) byl
potadén prvni Tevis Cup, kde Wendell T. Robie spolecné se ctyfmi dal$imi jezdci vyrazili z
Tahoe City do Auburnu, coz je trasa dlouha 100 mil (160 kilometr), s cilem ji zdolat béhem
24 hodin. Nakonec jim to trvalo pouze 22 hodin a 45 minut. Od té doby se vytrvalostni
jezdectvi rozsitilo nejprve do Australie a o deset let pozdéji také do Evropy.

Dolezalova (2015) uvadi, ze roku 1982 uznala Mezinarodni jezdecka federace tuto
disciplinu a od té doby se rozviji. V roce 2000 ji uznala Ceska jezdecka federace. Tim se
vytrvalost stala plnohodnotnou sportovni disciplinou.

Podle Burdoveé (2018 s. 35) prvni evropsky zavod se konal v roce 1975 ve Francii ve
meésté Florenc na trase dlouhé 130 kilometra. Francie je také mistem jednoho ze tii nejvétsich

zavodi v této discipling s trati dlouhou 160 kilometrd. Z Ceskych jezdci se této vyzvy
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uspesné zhostily pouze dvé jezdkyné: Helena Terberova na mistrovstvi Evropy v roce 2011

a Tereza Kopecka, kterd v roce 2015 obsadila 12. misto.

3.2.2 Historie vytrvalostniho sportu v Ceské republice

Nez zacala, jak uvadi Burdova (2018, s. 34), zavodni vytrvalost, konaly se jezdecké
vypravy. Zatradila se tam trasa, kdy Josef Kolibik v pribéhu 64 dni objel cel¢ tzemi. V
roce 1934 Radovan Simacek a Bohumil Taraba absolvovali trasu z Kosic do Prahy, kde
jezdci zdolali 700 km bé¢hem 19 dni.

Podle Fitmin (2015) byl po&atek distan¢nich zavoda v Ceskoslovensku datovan k 21.
cervenci 1985, kdy v Kosové Hote u Sedl¢an zorganizoval Jifi Jirsa prvni zavod na trati
dlouhé¢ 25 kilometrti. Tento zdvod se zapsal do historie jako prvni svého druhu ve stfedni
Evropé. V prvnich letech se na rozvoji tohoto sportu podileli pfedev§sim nadSenci, ktefi
vénovali svilj volny Cas bez o¢ekavani jakékoli odmény. Zucastnili se ho jezdci s cilem
seznamit se s novou disciplinou, ptestoze neméli zadné odborné znalosti.

Podle Burdové (2018 s. 34) od roku 2005 potada Ceska republika piiblizng 12 zavodi
rocn¢ a cesti jezdei dosahuji uspéchill 1 na mezinarodnich zdvodech. Vyznamnym meznikem
bylo potadani Mistrovstvi Evropy juniorti a mladych jezdct v roce 2006 v Zabiehu na
Moravé. Jednim z nejvyznamnéjSich uspeéchii Ceskych jezdct bylo ziskani 5. mista v Poharu

narodu CEIO** na trati dlouhé 120 kilometru v roce 2018.

3.3 Vytrvalost v ¢eské republice

Podle Liesense (2015) disciplina vyzaduje mimotfadnou fyzickou a psychickou
pripravenost obou ucastnikll, koné i jezdce. Jezdec musi byt vysoce empaticky a schopny
intuitivné rozpoznavat fyzicky a psychicky stav svého koné, aby spole¢né mohli pfekonavat
vyzvy naro¢nych trati. Kromé peclivého a systematického tréninku koné je pro tUspéch v
discipling klicova spolupréace S tymem, kteti jsou nezbytni pro ptipravu kon¢ na veterinarni
prohlidky béhem zavodu 1 po jeho dokonceni.

V ramci vytrvalostniho zdvodu kin prochazi naro¢nymi terény (lesni cesty, louky,
silni¢ni ptejezdy, kopce a dalsi pfirodni prekazky). Dvojice je odolna vici klimatickym
podminkam. Jezdec planuje délku trasy a stanovuje tempo koné, aby dokoncili zdvod. Po
kazdé¢ etap€ je nutnd veterinarni kontrola, zjiSt'uji srdecni tep, dehydrataci a obecnou kondici

koné.
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Podle Ceské jezdecké federace (2023e, s. 11) vytrvalostni sport délime podle stupné
obtiznosti od 20 km po 160 km. Tabulka ukazuje rozdé€leni soutézi podle kategorii na narodni

a mezinarodni Urovni.

Tabulka 1 Urovné soutézi na narodni Grovni a mezinarodni trovni (v km)

Urovné& soutéZi na narodnich Uroveri soutéZi na mezinarodni
urovni urovni
Oznaceni Vzdalenost Oznaceni Vzdalenost
Hobby ZM Do 39
CEIll1* 100-119
Z 40-54
L 55-79
CEIl2* 120-139
S 80-99
ST 100-139
CEI3* 140-160
T 140-160

Zdroj: vlastni zpravovani, CJF (2023¢)

Podle Liesense (2015) jezdec ma za ukol nastavit optimélni tempo, bezpecné vést
kong¢ terénem a zajistit, aby byl kiin ve vyborné kondici pro absolvovani veterinarni kontroly.
Uspéchem v této discipliné je dokongit zavod bez Gjmy na zdravi kong. Kazdy jezdec,
ktery splni tato kritéria, je povaZovan za usp€Sného a je ocenén, pfi¢emzZ minimalni odménou
je flot. Vytrvalostni jezdectvi neni jen o soutézeni, ale o udrzeni harmonie a vzajemného

respektu mezi jezdcem a koném.

3.4 Déleni zavodu

Hobby zavody

Hobby zévody v Ceské jezdecké federaci (CJF) se poiadaji pro za&inajici jezdce,
nemajici ambice zavodit na profesiondalni urovni, nebo piipravé ke zkouskam zakladniho
vycviku jezdce (ZZVJ).

Dle Ceské jezdecké federace (2023c, s. 16) hobby zavody se skladaji jen z hobby
soutézi. Neplati pro n¢ pravidla jako u narodnich zdvoda. Na hobby zavodech byva mensi

pocet rozhod¢i na rozdil od narodnich zavodl. Sportovci maji Cisty a neposkozeny
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tréninkovy ubor. Povinnosti je jezdecka obuv a ochrannd pfilba. Zavody jsou uvedeny
Vv kalendafi zavodl v jezdeckém informacnim systému (JIS) s uvedenym rozpisem.

Hobby zavody ve vytrvalosti se potadaji jednou ro¢né v Borotin€. Hobby soutéze se
konaji pii narodnich zavodech (CJF 2024). Zavody jsou dilezitou soucasti ¢eského
jezdeckého sportu, pomahaji propagovat jezdectvi a pritahuji nové jezdce.

Narodni zavody

Podle Ceské jezdecké federace (2023c, s. 34) Narodnich zavod (CN) se Gcastni
narodni sportovci, fidi se pravidly narodni federace. Zahrani¢ni jezdci se mohou ucastnit
narodnich zavodi, pokud maji povoleni své narodni federace. Povoleni stanovuje dobu
platného povoleni a urcuje jezdeckou uroven jezdce.

Zavody jsou urceny pro jezdce a koné majici splnénou a zaplacenou licenci na dany
rok a splfiujici dané kvalifika¢ni podminky.

Vytrvalostni narodni zavody se konaji primérné dvanactkrat do roka. Jsou
rozmisténé po celé Ceské republice se sedmi riiznymi pofadateli (CJF, 2024).

Mistrovstvi Ceské republiky

Dle CJF (2023c, s. 30) mistrovstvi Ceské republiky (MCR) v Ceské jezdecké federaci
(CJF) jsou zavody, které se konaji kazdoroéné ve viech disciplinach (skoky, drezura,
viestrannost, spieZeni, voltiz, reining a vytrvalost). MCR je nejvyssi narodni soutéz v
jednotlivych disciplinach.

Mistrovstvi se uskuteciiuje, pokud v dané kategorii jsou piihlaSeni minimalné tfi
jezdci ze dvou ¢&lenskych subjektin (CJF, 2023c, s. 11). Jezdec startuje s jednim koném
Vv jedné soutézi dané kategorii (déti, mladsi juniofi, starSi juniofi, mladi jezdci, seniofi).

Ve vytrvalostnim sportu se mistrovstvi Ceské republiky uskuteéiiuje jen ve dvou
kategoriich juniofi od 12 do 21 let a seniofi od 21 let (CJF 2023c, s. 18). Seniofi zdolavaji
vzdalenost 120 km a juniofi 80 km z pivodnich 100 km. Ke snizeni doslo z divodu malého
poctu tcastnik.

Mezinarodni zavody

CJF (2023c, s. 34) uvadi, ze mezinarodni zavody jsou organizovany v souladu s
mezinarodnimi pravidly a urceny pro jezdce a koné vSech narodnich federaci, spliujici dané
kvalifika¢ni podminky. Dvojici ptihlasuje jejich ndrodni federace.

Mezinarodni zavody ve vytrvalosti se v Ceské republice nepoiadaji v takovém podtu
jako u naSich sousedd. Roku 2024 jsou naplanovdny jedny mezindrodni zavody

Vv Nebanicich (CJF 2024).
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3.5 Plemena koni

V soucasnosti se na startovnich listinach setkavame s riznorodymi plemeny koni, ktera
zahrnuji vSe od malych pony pfes Ceské teplokrevniky az po plnokrevné koné. Je vSak
dilezité¢ zdaraznit, ze pro dosazeni vitézstvi v zavodech na vzdalenost ptesahujici 100
kilometri neni rozhodujici vysoka pofizovaci cena koné. V téchto disciplinach neni zdaleka
nejvetsi Sance na uspéch s koném urcenym pro parkurové skakani ¢i dostihy, jejichz cena
muze dosahovat pies ptil milionu korun. Naopak, jak uvadi Dusek a kol. (1999) vyrazné
vetsi potencidl pro vytrvalostni zavody maji arabsti plnokrevnici, které 1ze potidit za zlomek
této ceny, a pfitom se mohou pysnit vyjimecnou odolnosti a vytrvalosti. Vhodna jsou
plemena: arabsky plnokrevnik, shagya arab, angloarab ¢i achaltekinsky kun, ktera jsou pro
tyto ucely specialné Slechténa a vyznacuji se vybornymi vykonnostnimi predispozicemi pro

dlouhodobou zatéz.

3.6 Vytrvalost v jezdecké federaci

3.6.1 Fédération Equiestre Internationale (FEI)

Fédération Equestre Internationale (2024c¢) uvadi, ze mezinarodni jezdecka
federace, znacena zkratkou FEI (Fédération Equestre Internationale), je mezinarodni fidici
organ pro jezdecky sport. Byla zaloZena v roce 1921 a sidli v Lausanne ve Svycarsku. FEI
je zodpovédna za regulaci a spravu mezinarodnich soutézi a udélosti v riiznych jezdeckych
disciplindch: parkur, drezura, v§estrannost, vytrvalost, voltiz a parajezdectvi.

Podle Fédération Equiestre Internationale (2024a) hraje kli¢ovou roli ve vyvoji
jezdeckych sportli po celém svéte, véetné ustanoveni pravidel pro soutéZe, zajisténi fair play,
podpory dobrych zivotnich podminek pro koné a zajisténi bezpe¢nosti sportu. Dle
Fédération Equiestre Internationale (2024b) usiluje o rozvoj jezdectvi na mezinarodni Grovni
a podporuje ucast na olympijskych hrach a jinych mezinarodnich soutézich.

Organizuje nékolik prestiznich jezdeckych udalosti, véetn¢ Svétovych jezdeckych
her, které se konaji kazdé Ctyfi roky a zahrnuji vSechny hlavni discipliny. Federace také
pracuje na vzdélavani a certifikaci trenérii, rozhodCich a dalSich oficidlnich osob, aby
zajistila kvalitu na mezinarodni Grovni.

Spolupracuje s narodnimi jezdeckymi federacemi: Ceska jezdeckéa federace (CJF),
Slovenska jezdecka federace (SJF), Némecka jezdecka federace (DRV), Rakouska jezdecké

federace (OP), Polska jezdecka federace (PZJ) a dal§imi mezinarodnimi sportovnimi
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organizacemi, aby propagovala jezdecky sport a zajistovala jeho rozvoj a udrzitelnost.
(Fédération Equiestre Internationale (2024a).
3.6.2 Ceska jezdecka federace (CJF)

Ceska jezdecka federace (CJF) byla zaloZena roku 1993 a sidli v Praze (CJF 2023c,
s. 9). Piedstavuje hlavni autoritu pro spravu a rozvoj jezdeckého sportu v Ceské republice.
Jako narodni sportovni svaz zasttesuje olympijské discipliny: skoky, drezura a vSestrannost,
ale také v dalsich: vytrvalost, spieZeni, reiningu, voltizi (CJF, 2022c).

Dle CJF (2022d) je v ramci Ceské republiky CJF uzndvanym &lenem Ceského
olympijského vyboru a Ceské unie sportu, dale je ¢lenem Mezinarodni jezdecké federace
(FEI) a Evropské jezdecké federace (EEF).

Mezi hlavni ukoly, jak uvadi CJF (2017b), patii vytvéfeni a udrzovani legislativniho
ramce pro jezdecky sport, zajisStovani financovani, registrace jezdeckych subjekti, jezdca,
funkcionait, koni. Federace rovnéz piebird zodpovédnost za organizaci hobby zavodu a
narodnich & mezinarodnich sout&Zi na uzemi Ceské republiky.

Ceskéa jezdecka federace kazdoro¢né aktualizuje pravidel jezdeckého sportu v
souladu s mezinarodnimi zménami, které nastavuje FEI. Soucasné se vénuje revizi a
aktualizaci Registraéniho, Pfestupniho a Disciplinarniho #adu. Ceskd jezdecka federace ma
prostfednictvim své konference pravomoc upravovat Stanovy.

CJF je nezbytnym pilifem pro rozvoj a udrzitelnost jezdeckého sportu v Ceské

republice, a to jak na amatérské, tak na profesionalni tirovni.

3.7 Organizacni struktura

Podle Rektotika a kol. (2010, s. 110) je organizacni struktura zptisob, jakym je
podnik rozdélen na mensi skupiny a jak jsou rozdéleny odpovédnosti mezi jednotlivé osoby.
Struktura ovliviiuje tok informaci, fizeni a rozhodovani v rdmci organizace. Existuje n¢kolik
typl organiza¢nich struktur, z nichz kazdd ma své vyhody a nevyhody v zavislosti na
velikosti a povaze organizace, odvétvi, ve kterém pusobi, a jejich strategickych cilt.
Funkcionalni struktura

Jedna se o tradi¢ni strukturu, kde je organizace rozdélena na odd¢€leni podle funkce

(prodej, marketing, vyroba). (Rektotik a kol. 2010, s. 211)
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Projektova (divizionalni) struktura

Organizace je rozdélena na jednotlivé projekty, pficemz kazdy projekt ma vlastni
funk¢ni jednotky. Kazdy projekt je odpovédny za vlastni zisk a ztratu. (Rektotik a kol. 2010,
s. 211)

Matricova struktura

Tato struktura, jak uvadi Rektofik a kol. (2010, s. 212) kombinuje funkéni a
projektové struktury a zaméstnanci mohou mit vice nadfizenych. Zamétuje se na flexibilitu
a optimalizaci lidskych zdrojt pro konkrétni projekty.

3.7.1 Organizaéni struktura Ceské jezdecké federace

Struktura Ceské jezdecké federace (CJF) je uvedena ve Stanovach. V soucasné dobd
se vedou diskuse o Upravach Stanov.

Dle CJF (2017b, s. 5) se organy Ceské jezdecké federace déli na centralni uroven
(konference, rada, vykonny vybor, disciplinarni komise, kontrolni a revizni komise CJF) a
oblastni uroveni (konference oblasti a oblastni vybor CJF). Na obou urovni se zfizuje
sekretariat CJF. Funkéni obdobi organti CJF je &tyfleté.

Centralni uroveii CJF

Podle CJF (2017b, s. 7) je nejvy$sim organem Konference, jeZ ma na starosti uréeni
hlavniho zaméfeni &innosti CJF. Konference rozhoduje o zméné stanov, voli ¢ odvolava
prezidenta federace, na jeho navrh voli ostatni ¢leny vykonného vyboru. Konference
odvoléava ¢leny vykonného vyboru a voli nebo odvolava ¢leny disciplinarni komise.

Pod Konferenci, jak uvadi CJF (2017D, s. 8), piisobi Rada CJF, ktera je sloZena z
prezidenta a ptedsedtl oblastnich vybori. Pocet ¢lenti Rady zavisi na poctu oblasti. Rada ma
na starosti schvalovani rozpoétu CJF, kontrolu hospodateni federace za uplynuly rok a
stanovovani vySe a lhity k zaplaceni ¢lenskych ptispévki a jinych poplatki.

Podle CJF (2017b, s. 9) je vykonny vybor statutarnim organem, je slozen ze 7 &lent
(prezidenta, viceprezidenta pro sport, viceprezidenta pro ekonomiku, ¢lena pro vzdélavani,
¢lena pro legislativu a 2 dalSich ¢lenti vykonného vyboru). V ¢ele vykonného vyboru stoji
prezident, organizuje a ¥idi jeho ¢innost. Vybor rozhoduje o viech zalezitostech CJF, pokud
nejsou piifazeny do plsobnosti jinych organli, vykonava funkci disciplindrniho organu
v souladu s disciplinarnim fadem a vykonava funkci Odvolavaciho soudu podle pravidel
jezdeckého sportu.

Disciplinarni komise, jak uvadi CJF (2017b, s. 10), piisobi jako nezavisly organ

Ceské jezdecké federace (CJF), je tvofena ze ti Glentl, ktefi nesmi plisobit v jiném organu
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federace. Clenové komise si z vlastnich fad zvoli piedsedu. Hlavnim tkolem komise je
rozhodovani o prestupcich ¢lent federace a stanoveni odpovidajicich sankci. Dale ma za
ukol upozoriiovat vykonny vybor na nalezené nedostatky v ramci federace a navrhovat
opatieni k jejich napravé. Clenové disciplinarni komise maji pravo Gi¢astnit se zasedani viech
organti CJF a vyzadovat od nich potiebné informace.

Podle CJF (2017b, s. 11) je kontrolni a revizni komise dal§im nezavislym organem
CIJF a je strukturovana podobné jako disciplinarni komise. Jeji ¢innost a povinnosti jsou
srovnatelné¢ s ¢innosti a povinnostmi disciplinarni komise, zamétuji se na dohled nad
spravnym fungovanim federace.

Odborna komise, jak uvadi CJF (2017b, s. 12), poradni pro komise vykonného
vyboru. Komise ptedava své ndvrhy a doporuceni vykonnému vyboru. Komise se sklada
z pfedsedy a c¢leny odborné komise. Organizuje a fidi jeji Cinnost. Pocet ¢lenti odborné
komise stanovuje vykonny vybor. Vykonny vybor voli a odvolava ptedsedu a jejich ¢leny.
Oblastni trovei CJF

Podle CJF (2017b, s. 14) je nejvyssim organem na oblastni tirovni konference oblasti
Ceska jezdecka federace. Rozhoduje o poétu ¢lenti oblastniho vyboru. Voli a odvolava
piedsedu a ¢leny oblastniho vyboru. Navrhuje kandidaty na prezidenta CJF a ¢&leny
disciplinarni, kontrolni a revizni komise. Konference doporu¢uje prezidentovi CJF
kandidaty na ¢leny vykonného vyboru. Projednava zpravu o ¢innosti vyboru a hospodateni
oblasti mezi konferencemi. Sklada se ze vSech pravnickych a fyzickych osob provozujici
zivnost V jezdectvi.

Oblastni vybor fidi a zabezpeduje ¢innost CJF na oblastni urovni. Pfijima ¢leny CJF
a vede evidenci v souladu se stanovami a ptislusnym fadem. Schvaluje rozpocet oblasti na
kalendaini rok. Rozdé€luje finanéni prostfedky, se kterymi oblast hospodafi. Sestavuje
oblastni sportovni kalendar a zabezpe€uje konani mistrovstvi oblasti a stanovuje sportovné
technické podminky soutézi. Oblastni vybor je sloZen z péti ¢lenti — piedsedy a Ctyt dalSich
¢lent. V cele vyboru je predseda, organizuje a fidi Cinnost a jedna jménem oblasti. V dobé
nepiitomnosti pifedsedy, do ¢ela vyboru se voli ¢len oblastniho vyboru.

Komise disciplin

Dle CJF (2019) je komise disciplin odpovédna za spravu a rozvoj konkrétni jezdecké
discipliny na narodni urovni. Ma za ukol podporovat jejich riist a kvalitu. Kazda komise je
tvofena odborniky, ktefi maji zkuSenosti a znalosti v dané jezdecké disciplin€. Zahrnuje

jezdce, trenéry, rozhod¢i, veterinafe a dalsi odborniky. Cilem téchto komisi je zajistit
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podminky pro rozvoj a provozovani jezdeckych sportt v Ceské republice. Rozezndvame
osm druhti komisi (skokova, drezurni, vSestrannd, vytrvalostni, komise pro sptfezeni, voltiz,
reining, rozvoj pony sportu) (CJF 2022c).
Vytrvalostni komise

Dle CJF (2019) je ukolem vytrvalostni komise je navrh Gpravy pravidel, vzdélavani
funkcionatt, stanoveni sportovné technickych podminek CJF, stanoveni pozadavkd na
zakladni zkousky vycviku jezdce pro vytrvalost (ZZVJ-E), vzdélavani jezdecké vefejnosti a
propagace discipliny na strankach CJF i socialnich sitich. Clenové vytrvalostni komise
pomahaji se schvalovanim rozpist v jednotlivych oblastech.

Soucasna komise discipliny pracuje ve slozeni: Ing. Marina Novotna, Ing. Kristyna
Mitacka, Tereza Hrub4 a Iveta Miillerova, Adéla Juhaszova (CJF 2024).

Komise zajistuje teoretické a praktické seminafe pro jezdce. Pro kategorii juniori
(8-18 let) poradaji seminafe zdarma.
Vzdélavaci komise

Dle CJF (2023a) je vzdélavaci komise (CJF) organem, ktery se zabyva vzdélavanim
v jezdeckém sportu. Komise je sloZzena z odborniki z riznych disciplin jezdeckého sportu.
Komise piedava znalosti jezdeckého sportu, rozviji sport na daném uzemi a propaguje
jezdecky sport. Organizuje vzdélavaci akce (zkousky zakladniho vycviku jezdce, kurzy pro
rozhod¢i, trenéry, instruktory, v neposledni fadé konference, seminare).

Zkousky zékladniho vycviku jezdce (ZZV]J) jsou povinné pro vSechny jezdce, kteti
se ¢astni na oficidlnich zavodech pofadanych CJF (CJF 2023a).

Dle CJF (2023a) jsou kurzy pro rozhodgi, instruktory a trenéry uréeny pro zajemce
o praci v daném oboru jezdeckém sportu. Kurzy jsou zakonceny zkouskou, po GspéSném
sloZeni se ziskava licence pro danou funkci

Vzdélavaci komise CJF je organem, podilejici se na rozvoji jezdeckého sportu v
Ceské republice. Komise zajiituje, aby jezdci, trenéfi a rozhodéi méli potfebné znalosti a

dovednosti pro svou praci.

23



3.7.2 Rozdéleni licenci v Ceské jezdecké federaci

Obrazek 1 Rozdé&leni licenci v CJF

LICEMCE JEZDCE LICEMCE INSTRUKTORA,
ROZHODCIHO, SP/T TRENERA
€IF (VV)
delaguje prawomoc na:
_'_,_,_,—'—'_'_'_'____ _______——
OBLASTI a ¥ Jp——
SEKRETARIAT CIF KOMISE DISCIPLIN CIF VYKONNY VYBOR CIF
ajiEtuji: spolupracuji: zajsStiuje:
zzZv1 T T i 1
veobecna Rozhodéi Stavitel INSTRUKTOR
ad 11 let od 21 let, driited lll'illl-ll':_::i od 1B let, min. 3 roky
stanovens stavitel jezdecks oenoa
licence CIF 3 -0 E(pros
ZZViI-p , spedalizace a C droved ZajiGtu)i akreditovand
— die jednotitvych II1. tFidy) pracoviid schvalend CIF
disciplin od 21/24let,
od B let pro AE 3 roky
dritel
Stanpwend
ZIVI-A
spresent = : = Scence CIF, TRENER IL TRIDY
od 25 lat,
od 12 let rozhod&i podadaviy die min. 5 let instruktor,
pro danou discipiin matwunta nebo dopinénd
IFIVI-R disciplinu vienb. vzdélani na FTVS nebo
¥ reining praxe a ostatni vzd&lani obdobné, licence
ad 11 let mm die ¥ InEtI"_LII\'.h:lr JEFOecha,
77V jednatiiych Marodni vjkonnost 5"
— stavitel
Jezdecka Z7V1-D g parkurl a Zajtuje akreditovand
licenoe d nérodni pracovistéE schvalend CIF
drezura I stavitel trati
a C droveidi
1L tFidy) !
TRENER L. TRIDY
od 30 let,
= min. 5 ket trendr 11, thidy,
maturita,
ny stavitel licence trenér I1. tidy,
parkurd a vykonnost ,5°.
ny stavitel ZajEruje CIF ve spoluprid
E: ;"'r: 5 FTWS UK v Praze
a
Para Groved I.
licence tidy)
bez ZZV]

Zdroj: CJF (20234, s. 2)
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Na obréazku vidime rozdéleni licenci. Dle CJF (2023a) licenci jezdce zajistuji oblasti
a sekretariat CJF. Jezdec po zdolani zkousek zakladniho vycviku jezdce (ZZVJ), ziskava
licenci na vSechny discipliny. Pro konéani zkousek musi byt piihlaSeno minimalné¢ 6 a
maximaln¢ 25 jezdclh. Kazdy jezdec ma svého garanta (prokazuje se platnou licenci
instruktora nebo trenéra CJF), je spoluodpovédny za usp&snost jezdce. Jezdec ma moznost
vykonat licenci na dany typ discipliny. U vytrvalosti (ZZVJ — E) musi dokoncit tfi hobby
zavody o délce 20 km, v den zkouSek predvést drezurni tllohu, napsat test a predvést koné
na ruce, provést koné veterinarni prohlidkou.

Vykonny vybor, jak uvadi CJF (2023a, s. 48), zajistuje licenci pro instruktory a
trenéry. Uchaze¢i o licenci instruktora musi byt star$i 18 let a byt ¢lenem CJF s platnou
licenci minimalné tfi roky. Uchazeci prokazuji praktické vedeni vycvikové hodiny,
lonZzovani koné se zac¢ate¢nikem. Praktickou ukézku v jizdé na koni a teoretické znalosti
formou testu a Gstni zkousky. Vzdé€lani instruktorti zajist'uji fyzické podnikajici osoby, nebo
0soby s pravni subjektivitou majici akreditaci u MSMT a jsou ¢leny CJF.

Dle CJF (2023a, s. 65) trenérem I1. t¥idy jezdectvi miize byt osoba, ktera dovrsila 25
rokl s minimalné stfedoskolskym vzdélanim. Uchaze¢ musi vykondvat pét let nepfetrzité
funkeci instruktora jezdectvi. Musi dosahnout vykonnosti “S (stfedni)“. U vytrvalosti drzitel
sklada praktickou zkousku z jezdeckych dovednosti, vykonava dle poZzadavku komise
discipliny. Vede vycvikovou hodinu jezdcti a koni. V Ceské republice je nyni evidovano 73
aktivnich trenérd. Na vytrvalostni sport neni veden Zadny.

Dle CJF (20234, s. 82)Trenérem 1. tfidy jezdectvi se stava osoba s dovrsenim tiiceti
let a minimalné stfedoskolského vzd&lani s maturitou. Vzdélani trenéri zajistuje CJF
s Fakultou télesné vychovy a sport. Musi mit pét let praxe s trenérem II. tfidy. Ke splnéni
kvalifikace odevzdava diplomovou praci na zadané téma a kond zavérecnou zkouSku
s obhajobou diplomové prace pred komisi CJF a FTVS. V Ceské republice evidujeme
trenéra 1. tiidy, pouze pana Ing. Jitiho Pta¢ka, licenci ma od roku 1986 (CJF, 2024)

Licenci pro rozhodéiho, jak uvadi CJF (2023a), zajistuje komise disciplin. Uchazedi
musi byt minimalng 21 let. Je ¢lenem CJF s platnou licenci minimaln& t¥i roky. Kurzy
probihaji ve Ctyfech etapach. Prvni etapa je vstupni test ze vSeobecnych pravidel a
specializované discipliny. V naslednych 27 hodinach se uskuteciiuji seminate. Ve tieti etapé
praktické rozhodovani na minimalné ttech zdvodech. V posledni etapé proklada své znalosti

prostiednictvim testu a ustniho zkouseni. Podle CJF (2023a, s. 107) uchaze¢ u discipliny
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vytrvalosti musi mit vykonnost “ST* (100 km), pokud vykonosti nedosahl, zdvojnéasobi se
prakticka Cast.

Dle CJF (2023a, s. 89) narodnim rozhod&im se staivame podanim Zadosti vykonnému
vyboru CJF podpofenou komisi dané discipliny, Gcasti na pravidelné, doskolovanim a
kritérii danymi od ptisluiné jezdecké discipliny. Narodni rozhodéi, jak uvadi (CJF 2023a,
s. 90), pro vytrvalost musi byt minimalné dva roky evidovan v seznamu rozhod¢ich CJF a
absolvovat deset zavodl jako rozhod¢i po dobu maximalné péti let.

Podle CJF (2023a, s. 91) rozhodé¢iho specialistu jmenuje pro danou disciplinu na
navrh Oblastniho vyboru CJF vykonny vybor. Zadost musi byt podpofena komisi dané
discipliny. Stejné jako u narodniho rozhodc¢iho je predpokladem pravidelné doskolovéni.
Rozhod¢i specialita, jak uvadi CJF (2023a, s. 92), pro vytrvalost musi mit minimalné dva
roky praxi jako narodni rozhod¢i v pozici hlavniho rozhod¢iho na péti zavodech.

Dle CJF (2023a) do licence stavitele trati se fidi pozadavky danych disciplin.
Dosahnout licence mize kazdy, komu je vice jak 24 let, je drzitelem licence rozhodc¢iho
s ¢innosti minimalné tii roky a bronzového odznaku. Uchaze¢ absolvuje vzdélavani v oblasti
stavitel parkuru a trati. Praktickou ¢ést, asistence stavby traté na tiech zavodech. Zkousky se
zakoncCuji pisemnou a Ustni Casti. V soucasné dobé evidujeme tfi technické delegaty
s platnou licenci. (CJF, 2024)

3.7.3 Vzdélavani funkcionaria pro vytrvalostni zavody

Vzdélavani rozhod¢ich upravuje Komplexni dokument vzd&lavani 2023. Dle CIF
(2023a, s. 107) musi viichni rozhod& minimélné jednou za dva roky splnit refreshing. V CJF
je kroku 2023 registrovano 17 rozhod¢ich, z toho 3 jsou mezinarodni rozhod¢i a jeden
specialista na vytrvalost. Kvalifikaci technického delegata pro vytrvalost maji v CJF &tyfi
¢lenové, z toho jeden je mezinarodni. Pfedsedll veterinarni komise je celkem 9, vSichni maji
refreshing FEI Clend veterinarni komise je celkem 19 (CJF, 2023b).

Dle CJF (2023e) na viech narodnich zavodech musi byt minimalné tii rozhod¢i a
technicky delegat. Veterinarni komise se musi skladdat z ptedsedy a minimaln¢ dalSich dvou
¢lentl, pficemZ na kazdych 20 koni musi byt jeden veterinaf, dale musi byt na kazdych 50
koni jeden oSetiujici veterindf. V den zdvodu musi byt pfitomen i lékaf.

Vzhledem Kk tomu, Ze vétSina zavodu je dvoudenni, jsou pro poradatele finanéné
naro¢né i z toho diivodu, Ze musi zaplatit rozhod¢i, veterinare a technického delegéata v obou

dnech a zajistit jim ubytovani i stravu.
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V roce 2024, jak uvadi CJF (2024), prob&hne refreshing pro rozhodéi (online formou),
stejné tak i pro technické delegaty. Zaméii se na vytrvalostni pravidla, ktera v roce 2024
zméni, budou podobna mezinarodnim pravidlim. Refreshing pro ¢leny veterinarni komise
bude probihat béhem zavoda v Hostce 7. 6. 2024.

3.7.4 Funkcionari zavodu

Podle CJF (2023c¢) rozlisujeme dva druhy funkcionaiti: delegovany a nedelegovany.
Delegovani funkcionafi maji licenci a opravnéni vykonavat danou funkci. Nedelegovani
funkcionéii zajistuji bezproblémovy pribéh zavodi. Mezi nedelegované funkcionare patii:
feditel zavodi, sekretat zavodl, zpracovatel vysledkil, hlasatel, 1ékat nebo zdravotnik,
veterinat, na MCR podkovat.

Sbor rozhod¢i

Dle CJF (2023c, s. 22) se sbor rozhod¢i sklada z hlavniho rozhodéiho, ktery musi byt
vedeny jako narodni rozhod¢i, a dal$ich tii zakladnich rozhod¢i. V nékterych disciplinach je
potfebny rozhod¢i specialista, specializovany na danou disciplinu. Rozhod¢i muze
rozhodovat jen s platnou licenci jezdce a musi byt vedeny v jezdeckém informacnim
systému (JIS).

Dle CJF (2023e, s. 40) u vytrvalostnich zavodi ma rozhod¢i na starosti méfeni ¢asu
b&hem zavodi. Hlavni rozhodéi nese odpovédnost za spravny pribéh zavodt a v Ceské
republice byva obvykle zaroven osobou zpracovavajici vysledky.

Steward

Steward, jak uvadi CJF (2023c, s. 25), je oficialni dozorové osoba, ktera dohlizi na
dodrzovani pravidel béhem zavoda. Steward ma zasadni roli v zajisténi bezpecnosti, fair
play a welfare koni a jezdct. Kontroluje vybaveni koni a jezdct v souladu s pravidly dané
discipliny. Dohlizi na welfare koni, zda maji odpoc¢inek a nejsou vystaveni tyrani. Informuje
hlavniho rozhodc¢iho v ptipad€ poruseni pravidel. Na béZnych narodnich zavodech funkci
vykonavad rozhod¢i dané discipliny. Licencovany steward musi byt ptfitomen na
mezinarodnich zavodech a mistrovstvi Ceské republiky. Ve vytrvalostnim sportu tuto funkci
mohou vykonavat pouze tfi osoby. (CIJF 2024)

Technicky delegat

Dle CJF (2023c, s. 24) technicky delegat zodpovida za technické, administrativni a
bezpecné zadvody. Zajistuje, aby vSechny soutéze byly v souladu s pravidly dané discipliny.
Dohlizi na bezpecnost, na ndvrh a nastaveni parkurG nebo drezurnich obdélnikli, na

krosovych tratich na rozmisténi prekdzek a na dalsi aspekty. Technicky delegat musi mit
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znalosti o pravidlech a technickych parametrech jezdeckého sportu, zkuSenosti a schopnost
rychle fesit vznikl¢ situace.

Dle CJF (2023e, s. 39) u vytrvalostnich zdvodii mé4 na starosti schvéleni trasy a
zazemi pro konani zavodid. Zavody se mohou konat pouze po oficidlnim prohlaseni
technického delegata. V CEI zavodech muze byt technicky delegat soucasti sboru
rozhod&ich. V Ceské republice jsou k dispozici pouze tfi techniéti delegati. (CJF 2024)
Veterinarni komise

Dle CJF (2023b, s. 31) komise se sklada z veterinait a odborniki na zdravotni pé¢i
o koné. Dohlizeji na dodrzovani pravidel tykajicich se zdravi a welfare koni béhem soutézi.
Komise provadi pfedzavodni kontroly, zjist'uji, zda kon€¢ mohou startovat v dané soutézi. Je
ptitomen na akci a zasahuje pii zdravotnich problémech. Provadéji kontroly po skonceni
zavodi v danych soutézi, zjistuji, zda koné nejsou pretizeni nebo tyrani. Mize se zapojit do
dopingové kontroly.

Jeji pfitomnost a expertiza jsou klicové pro udrzeni divéryhodnosti a integrity jezdeckych
disciplin.

Ve vytrvalostnim sportu, jak uvadi CJF (2023e, s. 43), veterinarni komise, zajist'uje
bezpecnost a pohodu koni béhem zavodi. Prezident veterinarni komise nese odpovédnost za
zdravi zGcastnénych koni. Minimdlni pocet veterinaii je stanoven na tfi pro zavody s
maximaln¢ 50 startujicimi jezdci, pfi¢emz s rostoucim poétem jezdct nad tuto hranici se
pocet veterinafii zvysSuje. Soucasti tymu je ,, treatovy* veterinat specializujici se na oSetfeni
nemocnych koni.

Lékaiska sluzba

Lékaiskou sluzbu, podle CJF (2023c, s. 13), zajist'uje potadatel po celou dobu trvani
zavodl. Lékat musi mit specializaci na sportovni nebo urgentni medicinu, osobu zptsobilou
k vykonu zdravotniho zachranafe bez odborného dozoru, zdravotni zachranaf, nebo
zdravotni sestra. Musi mit u sebe zakladni vybaveni pro zajisténi zdkladnich Zivotnich
funkci. Discipliny vSestrannost a spiezeni vyZaduji dany pocet sanitek. Ty musi byt pfitomny

na viech mistrovsvi Ceské republiky.
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3.8 Informacni systémy Ceské jezdecké federace
Jezdecky informaéni systém

Dle CJF (2024) jezdecky informacni systém (JIS) umoziuje spravu a evidenci
jezdeckych aktivit. Nalezneme zde kalendai zavodd, evidence koni, jezdct, funkcionai,
vzdélavaci akce. Funkce jezdeckého informacniho systému umoziiuje organizaci zavodi,
registraci kon¢ a jezdce na urCeny zavod a soutéz. Systém disponuje tdaji o konich
(plemeno, vyska u ponny, vek, barva, majitel a dalsi). Evidence obsahuje informace o jezdci,
a to yjméno, vek, fotografii, licenci, dosavadni vysledky.

Livejumping
Dle Zawodykonne, (2024) je program Livejumping online platforma, ktera umoziuje

zivé prenosy z jezdeckych zavodi. Program nabizi kalendat zdvodid s uvedenym rozpisem,
obdobn¢ jako v jezdeckém informacnim systému. Poskytuje novinky ze svéta jezdectvi.
Umoziuje piihlasovat se na zavody, popiipadé meénit své startovaci potfadi. Livejumping
nabizi sledovani vysledku jezdeckych zavodu online. Livejumping je dostupny i v mobilni
aplikaci. Umoznuje zivé ptenosy ze zavodu z riznych zemi a vSech jezdeckych disciplin.

Program je vyuzivan v Ceské republice i v zahrani¢i. Platforma je dostupna v riiznych
jazycich, véetné estiny, angliGtiny, néméiny a politiny. V Ceské republice je dostupny od
roku 2022 a je provazany se softwarem Hubertus. Tohoto roku probihalo testovani
programul.

Program Hubertus
Program Hubertus je komplexni informacni systém pro jezdecky sport, provozovan

Ceskou jezdeckou federaci (CJF). Urden je pro viechny subjekty, které se podileji na
potadani zavodu, vcetné jezdct, koni, rozhodc¢ich, potadateld zdvodl. Program je urcen ke
zpracovani startovnich listin a vysledkii zavodd. Hubertus je vyuzivan v Ceské republice jiz
od roku 2022.

V soucasné dobg, jak uvadi CJF (2022b), je v ném registrovano vice nez 100 000
koni a jezdct a kazdy rok je prostfednictvim programu zpracovano vice nez 100 000
vysledkl zavodd.
Program Hubertus nabizi fadu vyhod pro vSechny subjekty, které se podileji na jezdeckém
sportu. Pomoci s automatizaci procest, snizuje administrativni zaté€z a zajist'uje, Ze vSechny
udaje budou zpracovany piesné a v¢éas. Pomaha propagovat jezdecky sport prostfednictvim

online i off-line kanalu.
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3.9 Financni analyza

Financ¢ni analyza je proces hodnoceni podnikti. Zkouméame finan¢ni vykazy (rozvaha,
vykaz zisktl a ztrat a vykaz cash flow).

Vytrvalostni komise mize prispivat jezdcim, potadatelim, technickym delegatim,
stavitelim trati a na vzd&lavani funkcionati. Dle CJF (2022a) do roku 2022 byl dany
rozpocet od Ceské jezdecké federace, za rok 2022 to &inilo 297 000 K&. V roce 2023 se
rozpocet snizil o 150 000 K¢.

3.9.1 Finan¢éni prostiedky vybrané discipliny
Tabulka 2 Finan¢ni prostfedky vybranych disciplin (v K¢)

2020
Skoky Vytrvalost Voltiz
Mistrovstvi Ceské
) 787 000 76 000 0
republiky
Narodni zavody 669 000 35 000 119 900
Mezinarodni zavody 400 000 0 0
2021
Mistrovstvi Ceské
) 787 000 126 000 256 000
republiky
Nérodni zavody 714 000 35 000 119 900
Mezinarodni zavody 240 000 25000 0
2022
Mistrovstvi Ceské
) 1574 000 202 000 482 000
republiky
Nérodni zavody 1 383 000 70 000 239 800
Mezinarodni zavody 640 000 25 000 0

Zdroj: vlastni zpracovani, CJF (2022a)

V prezentované tabulce je zietelné¢ patrny rozdil ve financovani jednotlivych
jezdeckych disciplin. Parkur piedstavuje disciplinu s nejvysSim objemem financnich
prosttedki, coz koresponduje s jeho globalni popularitou a rozsifenosti. Na opa¢ném konci

spektra se nachazi vytrvalostni jezdectvi, které je ze strany Ceské jezdecké federace (CJF)
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dotovano v nejnizsi mitfe. Voltiz, pfestoZze ma s vytrvalostnim jezdectvim srovnatelny pocet
¢lenti, a dokonce mensi pocet poradanych zavodu, piijiméd z CJF vyznamnéjsi financni
podporu. Tento rozdil mize byt ¢astecné vysvétlen inkluzi zdvodu pro hendikepované jezdce

v ramci voltize, coz piispiva k §irsi socidlni a inkluzivni hodnoté této discipliny.
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4 Prakticka cast

V této Casti jsou uvedeny informace o organizovani vytrvalostnich zavodi ze strany
potadatelii, ale 1 pfipravy jezdce na zavody. Je uveden predbézny rozpocet na poradani

zavodua.

4.1 Organizace vytrvalostnich zavodu

Organizace zavodu je komplexni proces, ktery lze rozdélit do tfi zakladnich etap:
ptipravna faze, faze realizace zavodu a faze likvidace. Kazda z téchto etap vyzaduje peclivé
planovani a koordinaci, aby byl zajiStén hladky a efektivni pribéh zavodu. Nize je

podrobnéji popsan proces organizace vytrvalostnich zdvodu v rdmci jednotlivych etap.

4.1.1 Pripravna faze

Tato etapa zahrnuje vSechny Cinnosti, které pfedchazeji samotné realizaci zavodu. Je
nutné zajistit lokalitu, stanoveni tras zavodu, zajiSténi potiebnych povoleni a licence,
komunikace s partnery a sponzory, marketingové aktivity a registrace ucastnikd. Duraz je
kladen na detailni planovani a organizaci, aby byly vSechny potfebné komponenty zavodu

pfipraveny vcas.

4.1.2 Harmonogram priprav

v

Nejdulezitéjsi ¢asti pro poradani zavodl je harmonogram piiprav. Musi se vytvofit,
nez se akce bude poradat. Snahou organizatorii je, aby veskeré¢ cile, které jsou obsazeny
V harmonogramu, plnili podle planu.

Harmonogram pfiprav je uréen na prvni schlizi organiza¢niho vyboru, ktera probiha
ptiblizné v prubehu zaii a fijna. Plan se sklada z nekolika dalezitych bodu, které je nutné
zajistit a urcit. Pfedev$im to jsou:

e Termin zavodu;

e Povoleni k zahajeni zavodu;

o Lidské zdroje;

e Propozice a ptihlasky k zavodu;

e Pfipravit aredl a trat¢ na samostatny zavod.
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4.1.3 Termin zavoda

Prvnim krokem v procesu planovani zdvodl je vybér odpovidajiciho terminu, coz
predstavuje nezbytnou koordinaci s ostatnimi organizatory, aby se piedeslo kolizim s jiz
stanovenymi daty kondni jinych zdvodi. Po urceni vhodného terminu nasleduje jeho
registrace v Jezdeckém informac¢nim systému (JIS), ktera se uskutec¢ituje v obdobi od fijna
do prosince. Je dilezité poznamenat, ze terminy pro registraci se mohou rok od roku lisit.

V lednovém obdobi pak sekretar prislusné oblasti provadi kontrolu korektniho zapisu
v JIS se vSemi nalezitostmi a schvalovani planovanych zdvodu. Tento krok je dulezity, aby
planované zavody vyhovovaly stanovenym kritériim a byly spravné zarazeny do kalendare
sportovnich udalosti pro piisluSny rok.

4.1.4 Povoleni k zahajeni zavodu

Zajisténi povoleni pro konani zavodni akce je zasadnim krokem, pokud je jiz
stanoveny termin konani. Prvnim ukolem je definovani trasy, na které se zavod odehraje.
Tento proces zahrnuje vyjednavani s vlastniky pozemki o moznosti pouziti jejich pozemkl
pro prijezd zavodnikd na konich. V ndvaznosti na to je nutné dojednat s vlastniky pozemk
konkrétni termin, ktery bude respektovat jejich pozadavky ohledn€ vyuzivani poli, luk a lest,
a zaroven nebude kolidovat s jejich dal§imi plany, v pfipad¢ kolize terminu je mozné do
konce prosince termin zavodi posunout. Je doporuceno zahdjit jednani jiz v fijnu, aby byl
dostatecny Casovy prostor pro vyfizeni v§ech povoleni.

V piipade, ze se zdvod ma konat v chranéné krajinné oblasti (CHKO), v ndrodnim
parku (NP), je nezbytné ziskat souhlas prostfednictvim spravniho fizeni. Tento souhlas je
klicovy, nebot’ i ptes piipadny souhlas vlastnikli pozemki, bez schvaleni od CHKO nemitize
trasa vést touto oblasti. Jestlize CHKO zamitne zadost, je nutné trasu zavodu upravit tak,
aby nezasahovala do chranéného tizemi.

Dalsi krok se tyka trasy vedouci pies hraze, kde je vyZzadovano specifické povoleni
od spravy povodi. Toto povoleni umoznuje bezpecny prijezd pies hraze a je nezbytné pro
zajisténi plynulosti a bezpe€nosti zavodu.

O terminu konani vytrvalostnich zavodu je tfeba informovat policii, zvlasté je-li na
trase vice piejezdu pies frekventované silnice. Nutné je informovat drazni Gitad, vede-li trasa
ptes koleje.

Ctyii mésice pred planovanym datem zavodu je potieba podat zadost na piislusny
obecni ufad, kterd bude vyZzadovat schvaleni od veterinarni spravy. Tato Zadost mize byt

podéna osobné nebo elektronickou formou.
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Je dulezité, aby potadatel garantoval, Ze zavodnici se budou pohybovat pouze po
vyhrazené trase a nebudou zasahovat do nezucastnénych oblasti. Toto opatfeni slouzi k
ochran¢ majetku a minimalizaci potencialnich Skod na pozemcich tietich stran.

4.1.5 Lidské zdroje

Nejpozdéji dva meésice pied planovanym datem zavodi potadatel zadina s
oslovovanim a zajistovanim funkcionaiti, mezi které patii rozhod¢i, veterinarni sbor, a také
dobrovolniki, ktefi jsou nezbytni pro hladky pribéh organizace zadvodi. Zodpovédnosti
organizatora je zajistit dostate¢ny pocet téchto osob a jejich uvedeni v oficidlnim rozpisu
zavodu.

Specificky organizator sestavuje tym rozhodcich, kteti maji na starost presné méteni
¢asu béhem vytrvalostnich zavodl. V cele tohoto tymu stoji hlavni rozhod¢i, ktery piebira
odpovédnost za spravny pribéh zavodi. V Ceské republice se obvykle hlavni rozhodéi také
podili na zpracovani vysledki

Za technickou a administrativni strdnku zavodt odpovida technicky delegat, ktery
ma na starosti schvalovani trasy a podminek pro konani zavodi. Zavody mohou byt
realizovany pouze s oficialnim souhlasem technického delegata. V ramci CEI zavodi mize
byt funkce technického delegata a rozhod¢iho kumulovéna.

Veterinarni komise je dal§im zadsadnim prvkem, ktery zajiSt'uje bezpecnost a pohodu
koni béhem zavodl. Prezident veterinarni komise nese odpovédnost za zdravotni stav
zuastnénych koni. V tymu je také veterinaf specializovany na oSetfeni koni se zdravotnimi
potizemi, tzv. ,treatovy* veterinar.

Organizator zaroven zajist'uje asistenty pro rizné ukoly, jako je zaznamenavani cast
v cili a pfi vstupu do veterinarnich prostor, asistenci pro veterinarni komisi pii zaznamu
zdravotniho stavu koni a dalsi asistenty, ktefi dohlizeji na bezpecnost na piechodech silnic
a na nepiehlednych usecich trasy.

Povinnost organizatora, dana vSeobecnymi pravidly, je zajistit pfitomnost 1ékate,
nebo zdravotnického zachranate s ptislusnym vzdélanim.

4.1.6 Priprava arealu a trati na samotny zavod
Zazemi

Potéadajici subjekt zajisStuje komplexni zdzemi pro jezdce a kon&. Nezbytny je

dostatecny prostor pro ohradky, pfi¢emz minimdlni velikost jedné ohradky ¢inni 3 x 3 metry.

Velikost prostoru pro ohradky se odviji od poétu registrovanych tcastnikti. Organizator by

34



m¢él zohlednit, ze v bezprosttedni blizkosti ohradek byvaji zaparkovand vozidla a ptiveésy
pro piepravu koni. Mnoho t¢astnikt si v tomto prostoru stavi stany.

Nekteré poradajici subjekty mohou nabidnout ustijeni v boxech pro koné¢, pro lidi
ubytovani v penzionech, mobilnich domech ¢i obytnych bunkéch. Dulezitym aspektem,
ktery organizator zabezpecuje, je dostateCny pocet socidlnich zatizeni.

Béhem dnti konani zdvodl by mélo byt zajisténo obcerstveni, coz je ¢asto hlavnim
zdrojem piijmu pro poradajici klub.

Prostor pro veterinarni kontrolu je vhodné umistit na pisCity povrch, nebo
ohrani¢enou dostate¢n¢ velkou ¢ast louky. Povrch by mél byt pruzny, bez vymolu ¢i dér,
aby nedochazelo k tirazim koni nebo jezdcli. V tomto prostoru musi byt zajisténa elekttina
pro zaznamenavani vysledkl do systému a tisku startovnich listin.

Zajisténi piistupu k vodé pro koné je dalsi ukol organizatora. V piipad¢€, Ze neni
mozné Cerpat vodu z ptfirodniho zdroje, jako je potok nebo studna, je nutné zajistit
alternativni zdroje, naptiklad pomoci dobrovolnych hasict, ktefi budou mit na starosti
pribézné dopliiovani vody béhem zavodi.

Nezbytné je pfipravit izolovany box pro zranéné koné a dva boxy urcené pro
dopingové kontroly. Jeden z téchto boxti musi byt nastlan slamou a druhy pilinami. Tyto
boxy musi byt oznac¢eny pismeny EADCMR.

Piiprava traté

Dal8im dulezitym tkolem pro potadatele je zajistit bezpecnou trat’ pro soutézici. Pti
oznaceni trati je nezbytné mit zajiSténé souhlasy ke vstupu na soukromé pozemky, silnicni
komunikaci a do chranénych oblasti. Trasa musi byt kompletné¢ hotova a schvalena
technickym delegatem nejméné sedm dni pted zahdjenim zavodu a nésledné preddna Sboru
rozhod¢ich. Na trati se obvykle vytycuji okruhy o délce 20 km nebo 30 km.

Organizator zajisti tisk map, které jsou pfedany pii prezentaci nebo technické poradé
zavodnikiim. Na mapach je vyznacena trasa trati, oznaceni startu a cile kazdého kola,
povolené stanoviSté pomocnikli a zastavek s vodou, veterindrni uzavéry a potencionalni
nebezpeci. Métitko mapy je minimalné 1:50 000.

Nezbytné je omezit podil zpevnénych komunikaci na trati na maximalné¢ 10 %
celkové délky. Zaroven cilovy prostor by mél poskytovat dostatecnou délku a Sitku pro
bezpeéné dojeti nékolika koni vedle sebe.

Zasadni je rovnéz prehledné znaceni trati a kazdych 10 km informace pro jezdce o

ujeté vzdalenosti. Pro znaceni 1ze vyuzit rizné prostredky a jejich kombinace — praporky,
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faborky, Sipky, vapno apod. Na mistech, kde by jezdci mohli zkratit trasu, je doporuceno
rozmistit funkcionate, kteti zajisti dodrzovani spravného sméru.
Obderstveni zavodnikii a divaki

Zajisténi obcCerstveni pro ucastniky a divaky predstavuje prvek Gspésné organizace
sportovniho zavodu. Je diilezité, aby organizator zavodu garantoval dostatecné mnozstvi
obcerstveni a pitné vody pro celou dobu trvani zavodu. V pfipad¢, Ze neni schopen pfimo
poskytnout obcCerstveni, je jeho povinnosti zajistit sluzby externiho dodavatele.

Provoz obcerstveni by mél byt zajistén po celou dobu konani zavoda. M¢lo by byt
oteviené nejméné hodinu pred zahdjenim prezentace a zustat pristupné az do okamziku
oficialniho zakonceni zavodu, v¢etné vyhlaseni vitézu.

Tento ptistup zajiStuje, Ze jak UCastnici, tak divaci maji staly piistup k hydrataci a
vyzive, coz je zasadni pro udrzeni jejich fyzického a psychického zdravi a pohody beéhem
celé sportovni akce. Organizatofi by méli vénovat zvlastni pozornost vybéru dodavateli
obcerstveni, aby bylo zajisténo, ze produkty nabizené ucastnikiim a divaktim jsou kvalitni a
vyhovuji nutriénim standardim pottebnym pro sportovni akce.

Floty a ceny

Organizator zavodu peclivé naplanuje ceny pro ucastniky, aby byla zajisténa
atraktivnost discipliny. Zda se jednd o ceny finan¢ni, vécné nebo pohary, urci propozice
zavodi. Po dokonceni vSech soutézi probiha vyhlaseni vysledkd zavodt, sbor rozhod¢ich
zpravidla dle povétrnostnich podminek urc¢i, zda bude dekorovéani probihat s koném nebo
bez koné.

Kazdy zavodnik, ktery UspéSné dokonci soutéZ, musi obdrzet minimalné flot.
Doporucuje se, aby pro prvnich pét mist byly ptfipraveny odmény vécného ¢i finanniho
charakteru, které podpoii motivaci ucastnika.

Aktualni povinnost pro rozdéleni finanénich cen urcuji platna vSeobecna pravidla.
4.1.7 Cilova skupina

Primérn€ jsou vytrvalostni zadvody zaméfeny na novacky ve svété jezdectvi, kteti
hledaji vhodnou disciplinu pro rozvoj svych dovednosti a postupné zaclenéni do jezdeckého
sportu. Déle se tato disciplina zamétuje na jezdce, ktefi preferuji hlubsi spojeni s ptirodou a
hledaji harmonii se svym koném.

Zvlastni pozornost si zaslouZzi také jezdci starSiho véku. Pro tuto skupinu mohou byt
vytrvalostni zavody idealni volbou, nebot’ jiné jezdecké discipliny mohou byt pro né fyzicky

naro¢né nebo vyzaduji vyssi uroven technické vyspélosti. Vytrvalostni zavody tak nabizeji
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pfistupnou alternativu, ktera umoznuje aktivni Gc€ast v jezdeckém sportu bez nutnosti vysoké
specializace.

Nemén¢ dilezitou cilovou skupinou jsou rekreacni jezdci. Tato skupina hleda v
jezdectvi piedevsim relaxaci a Unik od kazdodenniho stresu. Vytrvalostni zavody nabizi
moznost prozit tyto zazitky v konkurenénim, avsak ptatelském prostredi. Zavody nizkych
kategorii jsou koncipovany tak, aby byly co nejvice pfistupné a blizké rekreacnimu jezdéni
v ptirod€, coz ¢ini tuto disciplinu ideélni pro jezdce, kteii nevyhledavaji priméarné soutézni
aspekt sportu, ale spiSe zazitek a spojeni s prirodou.

4.1.8 Propagace zavodi

Propagace zavodu predstavuje dulezitou roli v konani celé akce. U discipliny je
roz§ifena autopropagace, propaguje sama sebe. Neni ale moc u¢inna na konkrétni zavody.
Propagace vytrvalostnich zdvodii zafina pfiblizn€ dva mésice pfed akci. Organizatori
propaguji formou letakti v lokalit¢ zavodl, reklamou na socialnich sitich a na svych
webovych strankach. Nejucinngjsi forma reklamy pro zavodniky a divaky je face to face,
metoda piimého kontaktu s oslovenymi. Masivni reklamni kampané nejsou zcela ucinné,
pfedem urceno, kterych zévodi se zucastni.

Reklamni strategie zamétfend na socidlni sité plni primarné funkci pfipomenuti a
informovani. Organizatofi se snazi prostfednictvim téchto kanali poskytnout zavodnikiim
informace, jako jsou podrobnosti o trase, jeji znaceni a ceny poskytnuté sponzory. Kromé
toho je dilezitd i propagace sponzorii udéalosti, organizatofi se snazi zviditelnit vSechny
partnery akce.

4.1.9 Samotny prubéh zavodu

uréi organizator, se musi dostavit vSichni funkciondii a dobrovolnici do mista konani
zavodl. Mezi 15:00 a 17:00 zavodnici pfijizdi do mista konani. Po prezentaci a zajisténi
ustajeni kon¢ musi kiin projit vstupni veterinarni kontrolou. Pfesny harmonogram tohoto
procesu je k dispozici v propozicich zavodd.

Soutéze se odvijeji podle pfedem stanoveného Casového rozpisu: naptiklad prvni
startuje zavod na 100 km v 7:00, po ném nasleduje zadvod na 80 km v 8:00 a dalsi kategorie
jsou zahajovany postupné kazdou dalsi hodinu. Hobby kategorie ma specificky start v 12:00.
V ptipadé nepiiznivych povétrnostnich podminek maji funkcionafi moznost Casy startu

upravit, maximalng vSak o jednu hodinu.
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Béhem zavodu je na trati pfitomno nékolik dobrovolnikti a technicky delegat, ktefi
dohlizeji na dodrzovani pravidel a povinnych prijezdi. V aredlu se také provadéji
veterinarni kontroly a jsou stanoveny povinné piestavky mezi jednotlivymi etapami. Pro
zavodniky a navstévniky je po cely den zajisténo obcCerstveni.

Pribézné vysledky maji moznost jezdci sledovat v systému LiveJumuping, pokud
ma hlavni rozhod¢i pfistup k internetu.

Reditel zavodu se pohybuje v oblasti cile a u veterinarnich kontrol, kde dohlizi na
plynuly prabéh akce. V ptipad¢ vzniku problémt je hlavnim ukolem rozhodCich zajistit
jejich rychlé vyieseni v souladu s pravidly CJF. Celkové probiha organizace vytrvalostnich
zavodi na profesionalni urovni, pfi¢emz vznikajici problémy byvaji minoritni a jsou feseny
bez vétsiho ruseni zdvodniki ¢i divaka.

Po dokonceni zavodu poslednim zdvodnikem a absolvovani veterindrni kontroly
muze byt, v souladu s rozpisem, vyhldSena cena kondice. Zavodnici, ktefi nebyli vylouceni,
se shromazd’uji u veterinarnich kontrol, aby prokazali dobry zdravotni stav svych koni.

Nésledné pirechdzeji organizatoii k ceremonialu vyhldseni vysledkd. Tento akt
probihd s koném, avSak v ptfipad¢ nepiiznivého pocasi mize byt rozhodnuto, ze vyhlaseni
se uskutecni bez pfitomnosti koni. Nejlépe umisténi jezdci ziskavaji kromé flotl i ceny,
podle rozpisu mohou obdrzet také pohary.

Po vyhlaseni vysledkil zavodnici zajisti uklid svého vybaveni a spole¢né s koném se
pfipravi na odjezd domd.

4.1.10 Likvidace a vyhodnoceni zavodu

Po ukonceni akce se zahajuje proces jeji likvidace, mél by byt ukonc¢en béhem tydne.
Je nezbytné, aby veSkery materidl byl odstranén z traté a nalezité uskladnén v piedem
uréenych prostorach. Organizatofi zajistuji uklid a dezinfekci boxl. Dale je vyZadovano
kompletni uklizeni prostoru, kde byly ohradky a stany, Casto je to prostor pastvin
potadajiciho subjektu.

Dalsi povinnosti organizatorii po skonceni akce je sepsani stru¢ného reportu pro
sponzory. Tento report by mél kromé zakladnich informaci obsahovat i piehled a zobrazeni
reklamnich bannert jednotlivych sponzorii, ¢imz se zajist'uje jejich adekvatni prezentace a
podékovani za podporu. Organizaéni vybor provede finan¢ni zhodnoceni akce. Zahrnuje

kompletni rozpocet, ptijmy a vydaje spojené s organizaci zavodu.
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4.1.11 Finan¢ni zhodnoceni zavodi

V ramci této sekce prace je hlavnim cilem posoudit financni aspekty spojené s
organizaci zavodi. Analyza obsahuje piehled primérnych ptijmi a vydajt, které organizace
zavodl obnasi. V roce 2023 byla primérna cena startovného 900 K¢ pro hobby soutéze a
1000 K¢ pro narodni soutéze, tato Cisla predpokladaji, ze wcastnik uhradil startovné
nejpozdéji tii dny pred konanim zavodu. V ptipadé, Ze je startovné uhrazeno az v den konani
zavodu, dojde k jeho navySeni az o ¢astku 500 K¢.

Je dulezité zdiraznit, ze mnoho ukoli spojenych s organizaci zavodu je zajisténo
pfimo organizatory nebo jejich blizkymi béhem jejich volného ¢asu. Toto vlozené usili a

zdroje jsou také zohlednény v nasledujici analyze.

Tabulka 3 Vydaje poradatelt (v K<)

Vydaje

Pocet Vydaje Suma

Veterinafi 4 4 000 16 000
Rozhod¢i 2 3200 6 400
Technicky delegat 1 2 000 2 000
Hlavni rozhod¢i 1 4000 4 000
Cestovné 6 2400 14 400

Ubytovani pro

fu}lllkcionélli:e | >0 4000
Stravné pro funkcionare 8 600 4 800
Floty, pohary 1000 3500
Féaborky, znac¢ky, vapno 1500 1500
Lékar 3000 3000
Pohonné hmoty 6000 6000
Mobilni WC 3500 3500

Mezinarodni jezdci 1 500 K¢ 500 K¢
Veterinarni box 2 1500 3000
Vydaje celkem 73 600

Zdroj: vlastni zpracovani
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V kompetenci potadatele je dohoda o snizeni vyplacené ¢astky za prvni den zavoda,
zpravidla se vyplaci jedna polovina ¢astky uvedené v sazebniku.

V situaci, kdy se zadvodu ucastni 50 zavodniki, je potfebny uvedeny pocet
funkcionéit. Ceny jsou uvadény v primérnych hodnotach, zalezi na lokalité, vzdalenosti,
kterou musi funkcionéfi urazit od svého bydlist¢ k mistu konani akce.

Celkové vydaje, které poradatelé musi pokryt v souvislosti s organizaci akce,
dosahuji ¢astky 73 600 K¢. Tento odhad zahrnuje vSechny nezbytné naklady spojené s
realizaci zavodu. Je dulezité zdlraznit, Ze tato Castka predstavuje pouze orientacni vydaje a

muze se liSit v zavislosti na specifickych pozadavcich a podminkach konkrétniho zédvodu.

Tabulka 4 Ptijmy pofadatelt (v K<)

Prijmy

Startovné
Pocet Ptijmy Suma
Hobby soutéze 20 900 18 000
Narodni soutéze 30 1 000 40 000
Ustdjeni 5 1500 7 500
Ohradky 55 400 22 000
Sponzoring 5000 5000
Oblastni dotace 2 000 2 000
Dotace — obec 2 000 2 000
Dotace — kraj 3000 3000
Prijmy celkem 89 500

Zdroj: vlastni zpracovani

Piijmy generované organizatory vytrvalostnich zavod dosahuji ¢astky 89 500 K¢.
Vychézime z ptedpokladu, ze je 50 ucastnikd.

Z analyzy obou tabulek je patrné, ze v pifipad€ optimistického scénéie dosahuje

potadatel zdvodu zisku ve vysi 15 900 K¢&.

40



4.2 Soutézici

4.2.1 Clen Ceské jezdecké federace

Jezdci, ktefi projevuji zdjem o ucast v jezdeckych soutézich, at’ jiz na Grovni
amatérské (Hobby) ¢i narodnich z&dvodl, musi projit procesem registrace u piisluSného
subjektu. Tento proces zahrnuje povinnost jezdce, nebo v piipadé nezletilych jejich
zakonného zastupce, podepsat souhlas s pravidly ucasti, ktery podepisuje spolecné
s korespondentem subjektu. Kromé toho je nutné, aby jezdec nahral svou aktudlni fotografii
do Jezdeckého informacniho systému (JIS), coz umoziiuje jeho identifikaci béhem soutézi a
zajistuje dodrzovani reguli dané sportovni discipliny.

Po splnéni vSech pozadavkli musi sekretat piislusné oblasti jezdcovu registraci
schvalit. VétSina organizujicich subjektl si stanovuje vlastni vysi prispévka.
4.2.2 Poplatky Ceské jezdecké federaci

Poplatky uhrazené Ceské jezdecké federaci jsou placeny kazdoroéné, v obdobi od
ledna do konce unora. V piipadé, Ze subjekt nezvlddne uhradit licen¢ni poplatek v
stanoveném terminu, dochazi k automatickému navySeni o ¢astku z 2 500 K¢ na 5 000 K¢.
Clen CJF, ktery nezaplati ¢lenské piispévky do konce tinora, je vyfazen ze subjektu. Pii
opétovné prihlasce je Clensky poplatek z 500 K, ¢ respektive 200 K¢ pro jezdce do 18 let,
navySen na 1000 K¢. Platbu za licenci jezdce a kon€ je mozné provést kdykoliv béhem
kalendainiho roku.

V roce 2023 doslo k vyraznému zvySeni cen licenci pro subjekty, kon¢ a jezdce,
stejné jako k navyseni ¢lenskych prispévki. Podrobnéjsi ptehled zmén ptispévkil je uveden

v nasledujici tabulce.
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Tabulka 5 Ptispévky CIF za piisluiny rok (v K¢&)

Piispévky CJF za rok
2011-2022 2023
Licence subjektu 1500 K¢ 2 500 K¢
Licence koné 500 K¢
Jezdci do 18 Jezdci nad 18 Jezdci do 15 Jezdci nad 15
let let let let
Clensky
100 K¢ 200 K¢ 500 K¢
prispévek

Jezdecka licence 200 K¢ 500 K¢ 500 K¢ 800 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, CJF (2023)

Licencni poplatek pro subjekty byl zvysen o 66,7 %, zatimco Elensky piispévek pro
dospélé ¢leny vzrostl pétinasobné. Mladistvi ¢lenové zaznamenali zdvojnasobeni ¢lenského
prispévku. Licencni poplatek pro jezdce byl zvySen o 300 K¢. Jediny poplatek, ktery nebyl
upraven, zuistava licence pro kon¢ na ptivodni ¢astce 500 K¢ ro¢né.

Konkrétné v piipade subjekti doslo k navySeni z ptivodnich 1500 K¢ na 2500 K¢&.
Toto zvySeni se odrazilo 1 v celkovych nakladech na pfispévky pro jezdce. Pro srovnani v
roce 2022 &inil celkovy roéni poplatek pro jezdce, kteii byli ¢leny Ceské jezdecké federace,
vlastnili subjekt a zucastnili se narodnich zavodi, 2600 K¢. V roce 2023 se tato castka
zvysila na 4800 K¢.

Pokud zohlednime rok 2011 jako vychozi bod, kdy byly stanoveny soucasné hodnoty
prispévkd, je zfejmé, ze tyto hodnoty zlstavaji nezménény jiz jedenact let, a to navzdory
dynamice ptijmové situace. Pii pohledu na aktualni pfijmové poméry a ekonomicky vyvoj
je zfetelné, Ze plivodné stanovené ptispévky jiz neodrazeji sou¢asnou ekonomickou realitu.
Vzhledem k razantnimu zvyseni poplatkii CJF ztratila témét 3 000 Elen.

4.2.3 Priprava na zavody
Registrace na zavody se provadi bud’ prostiednictvim korespondenta subjektu, nebo

pfimo jezdcem, je nezbytné, aby m¢l v JIS nastavenou funkci “jezdec®.

42



Jezdec se pred odjezdem na zadvody musi pfipravit, a to vybaveni nezbytné jak pro
sebe, tak pro svého koné, vCetné potieb pro vytvoreni do¢asného ohraniceni a chladicich
pomiicek pro kon¢.

Sportovci mohou mit tymovy nebo individualni jezdecky odév pii zahajovacim a
zaveéreCném ceremonialu, prvni veterindrni prohlidce, vyhodnoceni Ceny kondice, pfedavani
cen a pfi pohybu v soutéznim prostoru.

Zakladem jezdecké vystroje jsou dlouhé jezdecké kalhoty a tricko s rukavem a
limeckem. V ptipadé¢, Ze jezdec nepouziva bezpecnostni tfmeny, je povinna pevna, uzaviena
obuv s minimaln¢ 12 mm podpatkem. Pokud vSak pouziva bezpecnostni timeny s kosicky,
muze mit jakoukoliv pevnou obuv. Bezpodmine¢né nutna je také jezdecka helma pro
zajisténi ochrany hlavy.

Kun je vybaven sedlem a uzdeckou ¢i ohlavkou, které je v dobrém stavu a koni
padne. Doporucena je i bezpecnostni vystroj, do niz zafazujeme reflexni nasivky, mobilni
telefony a GPS.

Pro doCasné ustdjeni kon¢ na zavodisti je potieba mit vybaveni pro vytvoreni ohradky
(ty€ky, elektrické pasky, zdroj energie). Nékteré aredly nabizi moznost ustdjeni v boxech,
ustdjeni je bezpecnéjsi, ale finanéné narocnéjsi.

Tym ma moznost ubytovat se pfimo u ohradky ve stanech, autech ¢i ptivésech,
nektefi jezdci preferuji komfortnéjsi ubytovani v penzionech nebo motelech. Nevyhodou
tohoto typu ubytovani je fakt, Ze ne kazdy potradatel tuto moznost nabizi.

Ditlezitym aspektem pii pldnovani cesty na zavody je vzdéalenost od domovské staje
k zavodisti. Jezdci by méli zvazit, zda cestovat jednim vozidlem, které pojme jak koné, tak
veskeré vybaveni, nebo zda je vyhodné;si mit druhé vozidlo k dispozici pro potteby béhem

samotnych zavodu.

4.3 Dotaznikovy vyzkum

Dotaznikové Setieni bylo provedeno mezi poradateli a jezdci zdvodi s cilem ziskat
hlubsi poznatky o ucastnicich téchto akci. Hlavni motivaci studie bylo prozkoumat zdroje
informaci o vytrvalostnich zavodech, které respondenti vyuzivaji, zjistit frekvenci jejich
ucasti na zavodech béhem roku, vy¢islit naklady a ptijmy spojené s jednotlivymi zavody.

Pribéh vyzkumu se odvijel nasledovné: Po formulaci otazek byly dotazniky

distribuovany prostfednictvim socidlnich siti a e-mailu. Béhem néasledujicich tfi mésict
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probihal sbér dat, ktery nakonec oslovil 62 respondenti. Po ukonceni sbérové faze byly
odpovédi analyzovany a vysledky byly prezentovany v grafické forme.

Struktura dotazniku obsahovala celkem 6 otazek. U dvou otdzek z uzaviené ¢asti byla
navic poskytnuta moznost "jiné", coz umoznilo respondentim svou odpovéd’ upfesnit.
Druha ¢ast dotazniku se zaméfila na potadatele zadvodi, podafilo se oslovit pouze 10

respondentii z divodu malého mnoZstvi poradatelt v Ceské republice.
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4.3.1 Vysledky dotaznikového vyzkumu uéastniki

Otazka 1: Jake je vase pohlavi?

® Muz
® Zena

Obrdzek 2 otdzka I: iicastnici

Prvni otdzka dotazniku byla zaméfena na zjiSténi, kolik Zen a muzi vyplnilo
dotaznik, aby se posoudila piipadnd genderova preferencni tendence k ucasti na
vytrvalostnich zdvodech. Z celkového poctu 62 respondentl tvotily Zeny vyraznou vétSinu,
pficemz jejich pocet dosahl 60, coz odpovida 96,8 % ucastniki. Muzii bylo zastoupeno
pouze 2, coz predstavuje 3,2 % z celkového poctu respondentti. Tento vyrazny rozdil v
genderovém sloZeni podtrhuje dominanci Zen, coZz podtrhava obecny trend v jezdeckém
sportu, kde Zeny také prevazuji.

Otazka 2: Kolik je vam let?

® 15-20
® 20-30
30-40
® 40-50
@ 50 a vice

Obrazek 3 - otdzka 2 - ticastnici

Tato otazka byla dilezita pro urceni v€kové struktury respondentd, s cilem ovéfit,
zda dotaznik efektivné oslovil jeho primarni cilovou skupinu — dospélé jedince. Analyza
dat ukézala, Ze mladi lidé ve véku 15-20 let tvoftili 9,7 % respondenti (6 osob), coZ
naznacuje omezenou zastupnost této vékové kategorie. Vékova skupina 20-30 let
predstavovala 32,3 % (20 osob), coz odrazi vyznamnéjsi zajem. Nejvyrazng€jsi zastoupeni

m¢éla skupina ve ve€ku 30—40 let, ktera ¢itala 22 osob. Naopak, kategorie 40-50 let
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vykazala nizsi ucast s 12,9 % (8 osob), a skupina 50 let a vice se rovnala prvni vékové

kategorii s 9,7 % (6 osob).

vvvvv

2040 let, do které spadalo celkem 67,8 % dotazovanych (42 osob). Tato skutecnost
podtrhuje efektivitu dotazniku v ramci oslovovéani hlavni cilové skupiny a naznacuje, Ze
vétSina respondentll odpovidala zamyslenému demografickému rozsahu.

Otazka 3: Kde jste se dozvédéli o vytrvalostnich zavodech?

plakaty, letéky || R

osobni kontakt
CIF

Socialni sité

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Graf 1 - otdzka 3 - ucastnici

V rémci tfeti otdzky naSeho prizkumu jsme se vénovali zkoumani komunikacnich
strategii a propagace vytrvalostnich zavodd. Respondenti méli mozZznost vybéru ze Ctyt
pfedem stanovenych odpovédi, pficemzZ jedna z nich umoziovala otevienou reakci. Z
celkového poctu dotdzanych, tedy 35 osob, 49 % uvedlo, ze informace o dané discipling
ziskali prostfednictvim osobnich kontakti, jako jsou piatelé, trenéfi nebo znami. Ceska
jezdecka federace jako zdroj informaci byla identifikovana 21 9% respondentl, coz
predstavuje 15 osob. Socidlni sité jako efektivni néstroj komunikace byly uvedeny 15 %
dotazanych, coz odpovidd 11 osobam. Zajimavym zjisténim je, Ze tradi¢ni metody
propagace, jako jsou plakaty a letaky, si udrzuji sviij vyznam, jelikoz 15 % respondentt (11
osob) uvedlo, Ze se o konani vytrvalostnich zavodi dozvédéli nékolik dni pied akci, a to v
bezprostiedni blizkosti svého bydliste.

Tato data naznacuji, Ze pfima komunikace a osobni doporuceni hraji hlavni roli
V propagaci zavodl. Zaroven vSak poukazuji na potencial a vyznam komunikac¢nich kanald,
véetné vyuziti socidlnich siti a tradi¢nich propagacich materiald, jako jsou plakaty a letaky,

pro dosazeni Sir§iho spektra potencidlnich Gcastnikti a divaku.
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Otazka 4: Jakou maximalni vzdélenost jste ochotni dojet na misto konani zavoda?

® 50 km
® 100 km
150 km
@ 200 km
@ 300 km

S ———
@ 400 km
@ 500 km a vice

Obrazek 4 - otazka 4. ucastnici

Analyza otazky 4 odhaluje preference zavodnikli v ramci dojezdovych vzdalenosti
pro ucast na zdvodech. Z vysledkl vyplyva, Ze minimalni ochota je pro zdvody s dojezdovou
vzdalenosti do 50 km, kde pouze jeden respondent vyjadfil ochotu tuto vzdalenost
absolvovat. Zavody s dojezdovou vzdalenosti 100 km preferuje 9,7 % respondentd, coz
predstavuje Sest osob. Vyznamnéjsi zdjem je patrny u zavodl s dojezdovou vzdalenosti 150
km, kde 11 respondentil, coz ¢ini 17,7 %, vyjadfilo ochotu tcastnit se, coz ukazuje, ze
respondenti jsou v praméru ochotni ucastnit se dvou takovych zavodi ro¢né. Zavody s
dojezdovou vzdalenosti mezi 200 a 400 km jsou pfijatelné pro 27 respondentt, tedy 43,6 %,
coz naznaduje, e tato skupina zavodnikil je ochotna cestovat na zavody po celé Ceské
republice. Naopak zavody s dojezdovou vzdalenosti nad 500 km jsou atraktivni pro 17 osob,
coz predstavuje 27,4 % respondentt. Tato skupina je evidentné¢ ochotna podnikat cesty i
mimo hranice Ceské republiky za uéelem ti¢asti na zavodech.

Shrnuti téchto vysledkli poskytuje uceleny piehled o mobilit¢ zavodnikid a jejich
ochoté cestovat na zavody riznych vzdalenosti. Tyto informace jsou kli¢ové pro
organizatory zavodu, ktefi hledaji optimalni lokalitu pro pofadéani svych akci, s ohledem na
preferované dojezdové vzdalenosti potencialnich ucastnikd.

Otazka 5: Kolika zdvodu se v prib&hu roku ucastnite?

B 1-2 zavod( M 2-4 zavod( M 4-6 zavodl

6-8 zavodl M 8-10 zavod( m 10 a vice

Obrazek 5 - otazka 5: ucastnici
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V ramci zkoumani frekvence ucasti jezdcl na zdvodech béhem jednoho roku bylo
polozeno celkem sedm otazek, z nichz jedna byla kategorizovdna jako "jiné". Zjisténi
ukazuji, Ze pouhych 16 % respondentli (coZ piedstavuje 10 osob) se zucastiiuje jen jednoho
az dvou zavodi za rok. Jednim z hlavnich divodua, ktery byl uveden, je ptij¢ovani koni misto
vlastnéni, coz omezuje moznosti ti€asti na vétsSim poctu zavodi. Nejveétsi podil respondentt,
36 % (23 osob), se ucastni zavoda dvakrat az ¢tyfikrat roén€. Tento trend naznacuje, ze pro
koné mlize byt optimalni ucastnit se maximaln¢ Ctyi zavodii za rok. Skupina jezdct, kteti se
zavodi Ucastni Ctyfikrat az Sestkrat do roka, tvoii 33 % (21 osob), coz ukazuje na relativné
vysokou uroven angazovanosti v jezdeckém sportu. Zajimavym zjisténim je, ze 8 osob (13
%) se tiCastni Sesti az osmi zavodl ro¢né, piicemz tito jezdci typicky vlastni vice nez jednoho
koné, coZ jim umozZiiuje Castéjsi ucast. Celkové 69,4 % respondentl (43 osob) uvadi, Ze se
ucastni maximalné Sesti zavodl za rok, coz z celkového poctu 11 moznych zavodii rocné
predstavuje vétsinu. Tato data poukazuji na to, Ze vétSina jezdci preferuje méné zavodu, coz
muze byt v zdjmu zdravi a pohody koni.

Otazka 6: V jaké roli se zavodu Gcastnite?

Jezdec 56 (90,3 %)

Poradatel

Divak 10 (16,1 %)

Funkcionaf 3(4,8 %)

Technicky personal 3 (4,8 %)

Wrangler 27 (43,5 %)

Obrzek 6 - otdzka 6: ticastnici

V ramci Sesté otazky naseho dotazniku jsme se zaméfili na zjiSténi, jakym zpisobem
se respondenti zapojuji do zdvodu. Tato otazka byla koncipovana tak, aby umoznila vétsi
mnozstvi odpovédi, coz odrdzi skutecnost, ze jednotlivci mohou na zavodech plnit rozlicné
role. Analyza odpovédi ukazala, ze vyznamna vétSina respondentli, konkrétné 90,3 % (coz
predstavuje 56 osob), se zdvodl ucastni v roli jezdce. Déle 43,5 % respondentii (27 osob) se
podili na zdvodech jako pomocnici jezdct, ¢asto ve funkcei tzv. wranglera. Jako divéci je na
zavodech pfitomno 16,1 % (10 osob) oslovenych. Zajimavym zjisténim je, ze 8,1 %
respondentll (5 osob), ktefi se na zavodech podileji i jako potradatelé. Funkciondii a

technicky personal tvoii 9,6 % (6 osob) z celkového poctu respondentti. Z vysledkt této
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otazky je patrné, Ze hlavni cilovou skupinou na zdvodech jsou jezdci. Tato analyza poskytuje
uceleny piehled o rozmanitosti roli, které¢ ucastnici zédvodli =zastavaji, a zdlraziuje

vyznamnou Ucast jezdcl na téchto akcich.

4.3.2 Vysledky dotaznikového vyzkumu poradateli

Struktura dotazniku pro poradatele obsahovala celkem 13 otdzek. U Sesti otdzek z uzaviené
¢asti byla navic poskytnuta moznost "jiné", coz umoznilo respondentiim svou odpoved’
upfesnit. U dvou otazek respondenti mohli vybirat z vice moznosti.

Otazka 1: Kolik zavodu v prubehu roku poradate?

Y

0

3
@

Obrazek T- otazka 1: poradatelé

V prvni otazce jsme zjiStovali, kolik zdvodi pofadatelé poradaji za jeden rok.
Z deseti dotazovanych 9 (90 %) z jich odpovédélo, ze zavody konaji jednou do roka. Pouze
jeden z dotazovanych potada zavody tfikrat za rok. To odpovida i zkoumané oblasti, ze
pfiprava zavodi je naro¢na.
Otazka 2: Vychazi vam vlastnici soukromych pozemk vstiic pfi organizaci zavod?

8

7 (70 %)

2 (20 %)

0 (0‘ %) 0(0 %)

1 2

Obrazek 8 - otdzka 2: poradatelé
Dalsi otazka se zamétfovala na zjiSténi, zda vlastnici soukromych pozemkii dovoli
prujezd pres jejich pozemky. Z 10 dotazovanych odpovédelo 7 (70 %), Ze majitelé pozemkii

Jim z vétsi Casti povoli prijezd pies jejich pozemky. Pro 2 poradatelé je dohoda s vlastniky
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problém a musi hledat jiné alternativy trasy. Pouze jeden uvedl, Ze mu vSichni vlastnici
vychazeji vstfic.

Otazka 3: Jaké jsou primérné finan¢ni ndklady na odménu a cestovné funkciondia?

@ 5000 - 10 000 K&
@ 10000 - 20 000 K&

20000 - 30 000 K&
@ 30000 Kg& a vice

Obrazek 9 otdzka 3: poradatelé

Tato otazka zjiSt'ovala, kolik vydaji musi potadatel vynalozit na funkcionafe za
jeden zavod. Vétsina 70 % (7 respondentll) odpovédélo, Zze na odménach funkcionait musi
uvolnit 10 000 — 20 000 K¢. Dva potadatele piedstavuji vydaje 1000 — 5000 K¢, nizké
naklady odivodiiuji typem zavodd v zavislosti na poctu funkcionafi. Dalsi faktor je
kumulace funkci umoziujici slouceni funkce rozhod¢iho a technického delegata.

Otazka 4: Jaké jsou primérné financ¢ni prostfedky vybrané za jeden zavod?

@ 10000 - 20 000 K&
@ 20 000 - 30 000 K&

@ 30000 - 40 000 K&

A @ 40000 - 50 000 K&

@ 50 000 - 60 000 K&

@ 60 000 - 70 000 K&
@ 70000 K¢ a vice

Obrazek 10 - otdzka 4: poradatelé

Otazka na piijmy vybrané za jeden zavod je hlavni otazka, kterd odpovida na zisk
nebo ztratu z celého zavodu. Z 10 dotazovanych 3 uvedli pfijem ze zavodd mezi 20 000 —
30 000 K¢&. Dale 3 respondenti uvedli piijem 40 000 — 50 000 K¢. Poté uz respondenti
odpovidali v dalsich finan¢nich rozmezich, oznacil vzdy jeden potadatel. Vybrané finanéni

prostiedky jsou pfimo umérné k poctu zavodnikd.
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Otazka 5: Jaké jsou primérné finan¢ni néklady na ceny, floty?

A
<

@ 1000 - 3000 K&
@ 3000 - 5000 Ké&

® 5000 - 8000 K&
@ 8000 - 10 000 K&
@ 20000,

40%

Obrazek 11- otazka 5: poradatelé

Otazka 5 se zaméfuje na financni naklady na ceny. Celkem 8 z dotazovanych
odpovédélo, ze naklady na ceny se pohybuji od 3 000 — 10 000 K¢. Z toho lze usoudit, ze
floty, pohary a drobné ceny zajisti potadatel z vybranych finan¢nich prostredk, ostatni ceny
ziska od sponzord. Jeden respondent odpovédél, ze za ceny vydé pouze 1 000 — 3000 K¢,
Z tohoto udaje Ize fici, ze dany potradatel ziskal dostatek sponzort na ceny, floty mohl zajistit
napiiklad samovyrobou. Pouze jeden z dotazovanych odpovédél, Ze na ceny musi vynalozit
20 000 K¢, coz ukazuje na samofinancovani cen bez sponzord.

Otazka 6: Ziskavate finanéni prostiedky z CJF?

6

5 (50 %)

3 (30 %)

0 (0 %) 0 (ol %)

4 5

Graf 2- otdzka 6: poradatelé

Otazka 6 se zabyva podporou CJF z finanéniho hlediska. Celkem 5 respondenti
odpovédélo, Ze podpora neni téméf zadna. Tti z dotazovanych odpovedéli, ze financni
podpora ze strany CJF je minimalni, ofekavaji véts§i podporu pro pofadatele. Dva

z dotazovanych odpovédélo, ze nemaji zadnou podporu ze strany CJF.
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Otazka 7: Ziskavate prispévky na potradani zavodii z dotaci obce?

® Ano
® Ne

Obrazek 12- otazka 7a: poradatelé

@ 1000 - 5000 K&
@ 5000 - 10 000 K&
@ 10 000 K& a vice

100%

Obrdzek 13- otdzka Tb: poradatelé

Otazka 7 odpovida na ziskané dotaci z obci. Sedm z 10 dotazovanych nedostava zadnou
dotaci z obci. Muize to byt zapfi¢inéno tim, Ze potfadatelé o dotaci nepozadaji, nebo tim, ze
zavody se nekonaji pouze na katastru jedné obce. Oproti tomu tfi pofadatelé dotace ziskavaji
ve vysi 1 000 —5 000 K¢.

Otazka 8: Ziskavate prispévky na potadani zdvodl z dotaci krajského uradu?

Obrazek 14- otdzka 8a: poradatelé

® Ano
® Ne

@ 1000 - 5000 K&

@ 5000 - 10 000 K&
@ 10 000 - 20 000 K&
@ 20 000 K& a vice

100%

Obrazek 15- otdzka 8b. poradatelé
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Otazka 8 se zaméfuje na dotaci od prislusného krajského uradu. Pouze dva
respondenti odpovédéli, Zze dotaci od krajského ufadu dostanou, a to ve vysi 5 000 — 10 000
K¢&. Zbylych 8 respondentii neziskalo Zadnou krajskou dotaci.

Otazka 9: Jakou castku vyplatite pomocnému personalu?

® Ano
l ® Ne

Obrazek 16- otazka 9a: poradatelé

@ 100 - 500 K&

@ 500 - 1000 K&

@ 1000 K& a vice

@ Za jednoho 500-1000

42,9%

Obrazek 17- otazka 9b: poradatelé

Tato otdzka se zabyva vydaji na pomocny personal. Sedm z dotazovanych vyplaci
pomocny persondl, z nichz tfi ¢astkou 500-1000 K&, ¢tyfi z dotazovanych odpovédéli, Ze
pomocnému personalu vyplaci od 100 do 500 K¢&.

Otazka 10: Poradani zavodu je pro vas:

@ Ziskové
@ Ztratové
@ Nulovy zisk

Obrazek 18- otazka 10: poradatelé

Otéazka 10 se zamétuje na to, jestli jsou pro poradatele zavody vyhodné ¢i nikoli.
Osm znich odpovédélo, ze konani zavodii je pro né snulovym ziskem. Dva z 10

respondentll odpovéedeélo, Ze pofadani zavodi je pro né ztratové.
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Otazka 11: Jakym zpisobem propagujete zavody?

Letaky 3 (30 %)
Plakaty 3 (30 %)
Socialni sité 9 (90 %)
Face to face 5(50 %)
rozhlas HK 1(10 %)

0 2 4 6 8 10

Graf 3- otdzka 11: poradatelé

Tato otazka se zaméfuje na propagaci zavodu. Devét respondentli odpovédélo, ze
propaguji zavod na socidlnich siti. Sedm propaguji také formou face to face. Z 10 propaguji
tiSténou formou pouze tfi respondenti.

Otazka 12: Jsou na vaSich zavodech divaci?

® Ano
® Ne

Obrazek 19- otdzka 12: poradatelé

Touto otdzkou zjisStujeme, jestli jsou na zadvodech divaci. Pét poradateltt (50 %)
odpovédélo, Ze na jejich zavodech nejsou divaci. Oproti tomu Sest z dotazovanych na

zavodech maji divaky, a tim 1 vy$§i trzby z obcerstveni.
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Otazka 13: Jaky doprovodny program by byl pro divaka atraktivni?

8 (80 %)

Ukéazka disciplin CJF

Ukazka veterant

1(10 %)

Ukazka agility
Ukézka zachrannych sloZek 2 (20 %)
Mazoretky[—0 (0 %)

0(0 %)

Roztleskavacky
1(10 %)
1(10 %)
1(10 %)
1(10 %)

Koncert, vyuZiti naznacené tras...
Nevim
program pro déti - soutéze s ce...

Program pro déti

Obrdzek 20- otdzka 13: poradatelé

Otazka 13 navazuje na piedchozi otdzku, zabyva se moznosti ptilakani vétsiho poctu
divaki doprovodnym programem. 9 respondentii si mysli, Ze ukdzkami disciplin z CJF by
se prilakalo vice divaka. Jeden z dotazovanych by uvital jako doprovodny program ukazku
veteranl a ukdzku zachrannych slozek. Dva z dotazovanych by byli ochotni zorganizovat

program pro déti.
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4.4 SWOT analyza

Tabulka 6 SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

ZkuSenosti s pofadanim zavodi

Finan¢ni omezeni

Trasa a lokalita

Néroc¢nost na organizaci

Zéazemi pro kon¢ a jezdce

Nedostate¢nd mediadlni propagace

Ptatelské chovani potadatell

Pomocny personal

Rozvoj mladeze

Dostatek vody na trase

Vysoka troven sportovniho ducha

Omezeny pfistup k pozemkiim

Mezinarodni spoluprace

Zavislost na dobrovolnicich

Prilezitosti

Hrozby

Rozvoj sportu

Ptirodni podminky

Vyuziti modernich technologii

Konkurence jinych disciplin

Riizn4 narocnost trasy

Technologické selhani

Rozsiteni publika

Finanéni nestabilita

Marketing a propagace

Zdroj: vlastni zpracovani

SWOT analyza vytrvalostnich zavodii CJF se zaméfuje na identifikaci Silnych

stranek (Strengths), Slabych stranek (Weaknesses), Ptilezitosti (Opportunities) a Hrozeb

(Threats) spojenych s organizaci téchto zavodu.

1) Silné stranky:

Jednou z hlavnich silnych stranek je zkusenost s organizaci zavodu. Dlouholeta praxe
v potfadani sportovnich uddlosti zajiStuje hladky pribéh a vysokou kvalitu kazdého

konaného zavodu. Potadatelé jsou schopni pfedvidat a efektivné fesit potencidlni vyzvy, coz

zvySuje spokojenost ucastnikd.

Peclivy vybeér tras a lokalit pro zavody je dalezity. Zaméfujeme se na mista, kterd

nabizeji nejen technické a sportovni vyzvy, ale také esteticky zazitek z pfirodniho prostiedsi,

¢imz zvySuje atraktivitu udélosti.
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Kompletni zdzemi pro sportovce a jejich kon€. Zatizeni aredlu by m¢la byt navrzena
s ohledem na pohodli a bezpe¢nost, coz umoznuje ucastnikiim plné se soustredit na sportovni
vykony.

Diiraz je kladen na pratelsky a otevieny pfistup viaci vSem Ucastnikiim. Pozitivni
atmosféra je klicem k uspéchu kazdé sportovni udalosti a motivuje jezdce k dosahovani
lepsich vysledka.

Podpora mladych talenti nabizi rozvoj jejich dovednosti. Zavody jsou koncipovany
tak, aby poskytovaly mladym sportovclim moznost soutézit na vysoké tirovni a rozvijet sviij
potencial.

Podpora férové soutéze a vysokého sportovniho chovani. Vytvaii prostredi, které
podnécuje sportovce k maximalnim vykoniim, pficemz klade diiraz na respekt a vzajemnou
podporu mezi ucastniky.

Aktivni spoluprdce s mezinarodnimi organizacemi a zahrani¢nimi partnery,
umoznuje sdilet nejlepsi praxe a zvySovat prestiz narodnich zavoda na mezinarodni trovni.

2) Slabé stranky

Jednou z primarnich oblasti, kterd vyZaduje pozornost, jsou finan¢ni omezeni.
Efektivni rozpocet a finanéni planovani jsou nezbytné pro zajisténi udrzitelnosti projektu v
dlouhodobém horizontu.

Dal$im vyznamnym aspektem je naro€nost projektu na organizaci. Spravné
planovani, koordinace a implementace ¢innosti jsou zasadni pro Uspéch zavodl. V této
souvislosti se také objevuje otazka omezenych kapacit medidlnich organizaci, které hraji
klicovou roli v komunikaci a propagaci aktivit.

Je dilezité také zdlraznit vyznam pomocného personalu. Kvalifikovany a zkuSeny
tym je zékladem pro efektivni realizaci projektu. Soucasné je zasadni zajistit dostatecné
zasobovani vodou na trase, coz je kritické pro bezpecnost a pohodli ucastnikd.

Problematiku pfedstavuje omezeny piistup k pozemkiim, coz mize komplikovat
logistiku a pladnovani aktivit. Zavislost na dobrovolnicich je dalSim faktorem, ktery si
zaslouzi zvysenou pozornost, jelikoz jejich angazovanost a motivace jsou kli¢ové pro hladky
prabeh zavoda.

3) Prilezitosti

Jednim z klicovych faktorid je vyuZiti modernich technologii, které umoziiuji nejen

zefektivnéni internich procest, ale také zlepSeni zazitku pro ucastniky a divaky.
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Dalsim aspektem, ktery si zaslouzi pozornost, je ndroCnost trasy v piipade
sportovnich disciplin. Nabizenim rliznych urovni obtiznosti lze oslovit Sirs$i spektrum
ucastnikli, od amatéri az po profesionaly, coz vede k rozsifeni zakladny potencidlnich
zajemcu a ucastnik.

Rozsifeni publika je dal§im klicovym prvkem, ktery pfispiva k celkovému uspéchu
sportovniho odvétvi. Zde se nabizi vyuziti sofistikovanych marketingovych a propagacnich
strategii, které cili na riiznorodé demografické skupiny a vyuzivaji moderni komunika¢ni
kanaly a socidlni média k maximalizaci dosahu.

4) Hrozby

Jednou z hlavni hrozbou jsou pfirodni katastrofy (zemétieseni, povodné, hurikany),
které mohou mit devastujici dopad na infrastrukturu, ekonomiku, a také na lidské zdravi a
zivoty. Ptedejiti rizik spojenych s pfirodnimi podminkami vyzaduje komplexni pfistup
zahrnujici ptfedpoved, prevenci a pfipravenost.

Konkurence je povazovana za kliovy prvek, ktery miaze ovlivnit uspéch nebo
neuspéch. Konkurence muze ptedstavovat hrozbu pro organizace, které se nedokazou
adaptovat na ménici se trzni podminky nebo inovovat rychleji nez jejich rivalové.

V dnes$ni dobé¢, kdy spolecnosti stale vice zavisi na technologii, miize selhani
technologickych systéma vést k vyznamnym ztratdm. To zahrnuje jak hardware, tak
software. Preventivni UdrZzba, systémil a pravidelné aktualizace jsou zakladnimi kroky k
minimalizaci rizika technologického selhani.

Finan¢ni zdravi je zakladem kaZzdych zavodu. Rizika spojena s finan¢ni nestabilitou

mohou zahrnovat kolisani trhu, netispéch v fizeni cash flow, nebo nedostate¢né financovani.
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5 Zhodnoceni a doporuceni

Vytrvalostni zavody v Ceské republice predstavuji pomémé mladou sportovni disciplinu,
ktera v soudasnosti &eli ur¢ité mife nedostateéné podpory ze strany vedeni CJF. Piestoze se
jedna o relativné zaéinajici disciplinu v CR, disponuje vyznamnym potencialem pro sviij
dalsi rozvoj. Nastava vSak otazka, jak ji dale rozvijet.

Dotaznikové Setfeni vyplyva, Ze organizator zavodu pripravuje soutéze primarné pro
vékovou kategorii 2040 let, vétSina soutézicich jsou Zeny. Tomu musi odpovidat napf.
zajisténi socialnich zafizeni. Pro jezdce neni rozhodujici dojezdova vzdalenost.
Z prumérného poctu zavodi, kterych se jezdec UCastni, mize potadatel vyvodit ptiblizny
pocet startujicich.

Z dotaznikového Setfeni mezi poradateli lze vidét primérné ziskané a vydané
finan¢ni prostiedky za zdvod a zdroje, z kterych jsou ziskdvané finance Cerpany. Z otazek
zabyvajicich se propagaci zadvodl u potadatelt vyplynuly mé navrhy k moznému zvySeni
atraktivity zavodda.

Primarni neni maximalizace pocet ucastniki, vzhledem k bezpec¢nosti jezdct i koni,
ale spiSe se zaméfit na ziskdvani financnich prostiedkii od mistnich samosprav a
regionalnich sponzorid. Optimalni vysledek by pak piedstavovalo ziskani dostate¢nych
finanénich zdrojii od CJF pro podporu déti a juniorti a pro pofadatele zavodd. Potadani
vytrvalostnich zavodli je jedno znejnaroénéjSich z hlediska piipravy, materidlnich a
lidskych zdroji.

Ze SWOT analyzy shromazdénych dat vyplyva, Ze organizatoti akci disponuji fadou
silnych stranek, coZ je pro potfaddani zavodi piinosné. Avsak bylo identifikovano i stejné
mnozstvi slabych stranek. Ty jsou primarn¢ zpiisobeny naro¢nosti organizace, velkym
mnozstvim povoleni, které musi organizator ziskat a nizkou motivaci dobrovolnikd. Z
dotaznikového Setfeni dale vyplynulo, Ze organizatofi maji k discipliné vytrvalosti pozitivni
vztah, prestoze se Casto setkavaji s financnimi obtizemi, v disledku ¢ehoz jsou nuceni
pokryvat ndklady z vlastnich zdroji nebo se spokojit s minimalnim ziskem.

Jako kriticky faktor byl identifikovan nedostatek divédki na zavodech. ReSenim
tohoto problému by mohlo byt zlepSeni informovanosti mistnich obyvatel o konanych
akcich. Efektivni komunikace a propagace by mohly vyznamné pfispét k navySeni poctu

navstévniki, coZ by mélo pozitivni dopad nejen na ziskovost z obCerstveni, ale 1 na celkovou
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atmosféru a vnimani akce vetejnosti. Zvyseni navstévnosti by tak mohlo pfinést vyraznéjsi
finan¢ni pfinosy a podpofit udrzitelnost a rozvoj téchto akci v budoucnu.

Organizace zavodnich akci se vyznaCuje vysokou urovni kvality. Nicméné
identifikovala jsem oblast, ve které maji pofadatelé je$té mezery, a tou je marketing.
Poradatelé casto podceiiuji vyznam marketingovych aktivit s odivodnénim, ze
rozhodujicimi faktory pro ucastniky jsou ptevazné vzdalenost a charakteristiky trati. Tento
nazor je do ur€ité miry pochopitelny, ale efektivni vyuziti marketingovych nastroji by mohlo
piinést znac¢né zlepSeni v atraktivité dané¢ho zavodu.

V oblasti sportovnich udalosti je tfeba pfipomenout, ze marketingova strategie muize
vyznamné prispét k rozsifeni povédomi o zdvod¢, zlepsSeni jeho image, zvySeni poctu
ucastnikli a divakd. To zahrnuje nejen tradicni reklamni metody, ale také vyuziti digitalnich
platforem, socidlnich médii a cilenych komunika¢nich kampani, které oslovi potencialni
zajemce, které oslovi potencionalni zajemce a dobrovolniky nutné pro organizaci zavodu.

Doporucuji vylepsit internetovou komunikaci a propagaci zavodu prostfednictvim
ruznych socidlnich médii. Aktualné se zavody propaguji na Facebooku, avSak je vhodné
rozs§ifit ptitomnost 1 na dalsi platformy napft. Instagram, ktera je v soucasnosti popularné;si
a vice frekventovana mladsi generaci. Na Instagramu by organizatoii mohli nékolik dni pred
udalosti zvetejniovat informace o sponzorech a komunikovat se zavodniky. Na stavajici
platformé Facebook by po skonceni akce bylo vhodné provést anketu za ucelem zjiSténi
spokojenosti Ucastnikli, coz by pomohlo identifikovat pfipadné nedostatky pro zlepSeni
budoucich zavodu.

Dal$im navrhem je zavedeni komentovanych veterinarnich kontrol, které by mohly
zvysit zajem divaku a piispet k atraktivité discipliny.

Zajimavym piinosem by mohly byt i ukadzky z jezdeckého sportu, ukazky
z vytrvalosti pro malé déti s vodi¢em, pfirozend komunikace s koném, westernové jezdéni,
poptipad¢ dalsi discipliny, které by mohly ptilédkat vice divaka a zvysSit zdjem zacinajicich
jezdci o sport. Pro piilakani vétsiho pocétu divaka by bylo vhodné zatadit napiiklad ukazky
veteranll nebo prace zachrannych slozek. Tim by organizatoifi mohli zajistit vEétsi ucast a
samoziejme 1 vys$i zisk, pokud by naptiklad kolemjdouci ptispéli ¢astkou 10 K¢.

Vyse uvedené navrhy jsou formulovany s cilem fesit hlavni cile zavodu, coz zahrnuje

zlepSeni propagace a dosazeni vyssiho zisku.
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6 Zavér

Tato bakalafska prace se zabyvala podrobnym rozborem soucasného stavu
vytrvalostnich zavodia v Ceské republice s cilem vypracovat piirucku pro potadatele
vytrvalostnich zdvodli. Vybér tohoto tématu byl motivovan osobnim zajmem a snahou
analyzovat tuto specifickou sportovni disciplinu. Z hlediska struktury je prace roz¢lenéna na
uvod, teoretickou ¢ast, praktickou ¢ast a zavérecnou cast.

V teoretické ¢asti bylo provedeno studium odbornych publikaci, které poskytlo
zaklad pro lepsi porozuméni praktické ¢asti. Hlavni zkoumané pojmy zahrnovaly jezdecké
discipliny, historii vytrvalostniho sportu, vytrvalostni zavody na tuzemi Ceské republiky,
Ceskou jezdeckou federaci a informaéni systémy.

V praktické ¢asti jsem vénovala pozornost ukolim, které musi organizatofi splnit
pted zahajenim zavodu. Jako primarni zdroje informaci pro deskripci zavodi poslouzily
polostrukturované rozhovory s feditelkou zadvodu v Zabtehu na Morave, feditelkou zavodu
ve SlavoSove a feditelkou zadvodii na Zdéfiné€ u Police nad Metuji. Organizace zavodu byla
rozdélena do tfi fazi: ptfipravna, realizacni a likvida¢ni. Déle je v praci uveden popis
minimalnich povinnosti a potieb pro jezdce, ktefi se chtéji ziiCastnit vytrvalostnich zadvoda.
Soucasti je vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a vytvoifeni SWOT analyzy.

Zavére€na Cast se vénovala vyhodnoceni ziskanych informaci a formulaci navrht na
zlepSeni organizace vytrvalostnich zavodd. Moznost realizace téchto doporuceni je
podrobné popséana v piiloZeném manudlu pro poradatele a jezdce (viz Ptiloha 2). Manual
bude vytistén a rozdavan zajemciim vytrvalostnich zavodu, ale také umistén na webové
stranky CJF discipliny vytrvalost. Jsem pfesvédéena, Zze informace shromazdéné v této
bakalatske praci budou mit velky vyznam pro zacinajici organizatory vytrvalostnich zavodi.

Na zavér bych chtéla zdaraznit, Ze diky praci na této bakalarské praci jsem ziskala
uceleny prehled o organizaci a marketingu vytrvalostnich zavodi a prohloubila své znalosti
v oblasti dotaznikového vyzkumu, coz mi poskytlo cenné informace a zkuSenosti pro

budouci projekty.
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MCR — mistrovstvi Ceské republiky

MSMT - ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
NP — narodni park

OP — Rakouska jezdecka federace

PJZ — Polska jezdecka federace

SJF — Slovenska jezdecka federace

USA — Spojené¢ staty americké

ZZ\ ] — E — zkousky zakladniho vycviku jezdce — vytrvalost
Z7ZVJ — zkousky zakladniho vycviku jezdce
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Priloha 1 - Vzor rozpisu zavodu

Sl g,

SV & - METODICKY NAVOD KE ZPRACOVANI ROZPISU
PORADATELE Jerdeckd std] - subjekt CIF [MXDDDD)
Sablona - Rozpis jezdeckych zavodd CIF
1.1.2000% - 31.12.20XX

PHihlaika na zdwody: boto Ve jozdoctvi org
1. Zakladni ustanoweni

LY Tl dns inboTace
1.1.1. Kategorss mvodd:
1.2 Cislozvodd CoF:
113  Hazew zdvodd:
114 Pofadatel:

115 Seokpobidajicl subjekt
11 Datum sivod:

247, Mt bedak

1.1.8. Omeezujic kribdria:

1.2. Funhciondfi rdwodd
Reditel rdwoedi:

Sehretdd dvodi:
Kioarita kbl odoba:
Hiarsir roaho=dCi:

Sbor noshodich:
Stylowy rozhodti |strward):
Technicky delegat:
Stawited tratl J pariaric
Asisteant staitele:
Etesand na opracoei il
Hlasatel -

Zpracovatel wysiedki:
Ltkalsha sludba:
Weterindnmd shuba:
Podicyarskd sludbac

1.3. Technické paramatry
1.3.L Kodbiste:

1.3.7. Opracovild:
1.3.3, Opracovadni:

ETrana, 100
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2. Phihliticy a Easoey reeeh
2.1. Uzdivdrka

2.2. Piihlitky

Dig: WP N7, odst. 4 jo mobné 5e na sdvody hidsit poure phes IS, 5 wimiou cnnod starbujicich na sich
narodni licenci.

|wyjimbod maji pouze zahrankini Sporbovd, kel se mohouw hidt na kontakind osobu 3 hobibey 23ody)
2.3, Procenbaok

2.4, Technicks porada

2.5, Starf soutdd] (phnaket

2.6. Seiretaaidt dvodd

2.7. Dali didibedind infoamace
3. Piehiod janotivch kol soutédi
4. Soubble, startowné f zapisné @ ceny
5. Tochnickd ustanorend

5.1. Fiedpisy

511  Ziwody se Rdl platvgmd Pravidly jexdeciého sposta (FIS), Vieobemymi prasddly (VR
Weterirdrnimi pravidly, 5TP a timbo roopisem sivoedd.

5.12.  Uéastnicl budou dekorovani die WP B 126
5.13.  Cenybudou udiieny die VP 8. 177 a 128
5.1.4  Mamitiy a stifnest v soulada 5 WP a RIS,
515  Siriy nejsou povo k.

5.2, Weterinami phedgisy

521  PFled vyiolenim koni je ruing odevedat pliskeing veterindrni doklady (prliazy kond, itend
massl obsahovat dokady platné pro plesun koni dle weterindnnich smelimic pro phislufny rok

522 Udastnici zdwodd jsou povinni se Fidit pokyny uriendho pracovnila - pofadatele a to wiebnd
vylodeni koni do pRchodu werberindemd i s he.

573 Kontrol prikand a zdrasotného stavu kol provede veterindrni |8l zavodd phi plijeadu.
5.3, Podmi kwaliikarc
& Obeond informace
B.1. Oopodng il podgdatele
Fofadatel reudi 13 drary Sportovel a koni, jakodto ani 2a rehody, onemoonin, 2ty predmd a

jejich pobkozeni. Za apdsobillost (Sporiowce | kond) d&astnit se phidubnd soutble fbedy | za plipadnd
drazy) je die WP pdst. 112 pind odposddng plihiatovatel a u déti do 188 ket jejich zdlicnny zdstupce.

Vedierd ndldady spojend 5 Gfati na rdwodech miradi wailach skadia J phihlatovatel.

6.2, Indormace oro magtele pel

Fay o povoleno vodit v anedlu poare na voditio '-'-uﬁ'ri'mn:uhl'dﬁ'nuﬁurru.!u}rtn ndrad 3 Bwot
Soortoect v koSt 3 opraoond Sl

Mstdigni

Ustdjeni pofadatel nezajtiuje.
6.3. Ubytovini, slektrické plipaiy

Ubsiowadnd potadatel rezajibtue.

SThkRs, 100
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6.4 Ostatni shutby
Lékalskd shutba ~ uvedena v bodéd 1.2 (Funkdondhl zdvedd) tohoto rozpisu
Veterindend slutba ~ zajisténa protl Ghradé
Podkovalska shatba - 2ajiténa proti dhwadd
Oblerstvend ~ 2350800 v arediu zavoditd po cely den
Parkovani vozided - na louce pled kolbétém

7. Partneli 2dvodd

8. Schwalovaci dolotka

Rozpis zpracoval:

Rozpis 2a OV CIF schwadlil:

Poredmiy b lableni:

(Vi@ pod Larcu v Gstopise smalte)

*  Dodehupte viechay pokysy k vypiniai, tato Jablona je riviesd pro vieduay pofadatele!!

o Piklad vyphidndhe oy na
btnoJamw il G dobamenty Normylare !

Nivod sa die
111 Kategorie divodd

odtavel:

strimbich OF -

homentoeasy POF seubor.

Uvedito zhraths dscipling, ®a kratek v PE. o nieodni tivedy:

CSN ~ skokowd zivedy « katepena CBA [CSN-A)
CON ~ draduerd tivody + kategonie C5 A {CON-A
CAN « zivedy spielni

CON J ONC « zivody vietrseowi

CUN « zivody ve volti

Daki dodathy: v pligadd parmy unit P (nagd. CSN-F)

CEN « zivody we vytrvalosti

CAN - tivody v reiningu

CPE « Para-jeedechid tivody (nulno uwist dacipling

CHN - zivedy ve vice Ssciptinich (mutno dlle specifikovat)

v piipadd halowpch soutili uwist Hala (CSN, Hala)

v plipadd hoblyy wwist Hobiby [CSN - Hobly)
112  Cislo pivedd - S5k tivodd v kalendds CIF (phiddi sekrataeiit)

1.2 Funkdiondli zdvodd
e Ponechte pouze obsarend funice. Povinné funkce jsou v PIS die kategorie zavodd

s Redite! 23vodd jo piné cdpovidnd osoba napl. pro kontroly SVS a dalich organdl. Uvedte
tefefonicky kontakt ra kterdm bude dostupny po cedou dobu konded 2ivedd

e Usekretale a kontaktnd csoby je povinné uwist telefonni Sisho, na kterém budou dostupni po
celou dobu kondnd 23vedd a 162 mailiovy kontakt.

e U wviach funkciondf uvdddite gisla licencl.

e Stylové rozhodll (stewardy) je nutné uwést samostatnl. V pfipadé, 2e je stylowy rozhoddi
(steward s platnou kvakfikaci razhodtiho dané discipliny) | souddsti shoru razhodtich, musi
byt v rozpise uveden 2w

s Podet stewardd na opracovitti musi odpovidat poltu opracovist uvedenych v bodd 1.3,
e U lealské slutby, veterindmi slulby 3 podikovale je nuné uwist telefonicky koontakt, na
kterém budou dostupni po celou dobu kondnd 2avedd
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Priloha 2 - Manual pro poradatele

Manual pro poradatele vytrvalostnich zavodu
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Uvod

Vytrvalostni zdvody jsou nedilnou souc¢ésti sezony jezdeckého sportu. Nemusi se
jednat ani o mistrovstvi ani o0 mezinarodni zavody, a pfesto pravé ty vase mohou byt ty
servisni tym. Vase zavody jsou tak pro jezdce, celé jejich rodiny a kamarady.

Pti praci s touto ptiru¢kou vzdy méjte na paméti specificnost prostiedi, obtiznost trasy
1 vase organizacni schopnosti. Pfirucka by méla slouzit jako pracovni material, do kterého
muzete dopisovat, oznacovat si splnéné tikoly. Rozdélit ukoly jednotlivym ¢lentim
organiza¢niho tymu. Na konci manudlu naleznete prazdné tabulky na piijmy, vydaje i SWOT

analyzu, které vdm pomohou pfi dal§ich zavodech.



Organizace zavodii:

a)  Priprava zavodu

b)  Samotny zavod

c)  Likvidace zavodu




a) Priprava zavodu

Potadatel musi zajistit:

00 termin zavodu;
lokalitu — mozZné trasy zavodu;
potiebné povoleni, licence;

marketingové aktivity;

O O O O

pfiprava aredlu a trasy.

Harmonogram priprav

Zaciname setkdnim organiza¢niho vyboru nejpozdéji v zafi roku predchazejiciho pred
pofadadnim zavodu. V prvni fazi dohodneme 2-3 terminy zavodu a 2-3 mozné trasy. Dale se
potadatelé dohodnou, kdo zajisti a m& odpovédnost za:

[1 povoleni k zahajeni zavodu;

1 lidské zdroje;

[1 propozice a ptihlasky k zavodu;
0

ptipravu areélu a traté na samostatny zavod.

Termin zavodu

Z vybranych terminli vybereme ten, ktery umoziuje kalendat zévodi s daty jinych
organizatord a zaroveil nebude problematicky pro majitele pozemk, ptes které povede trat’.

Béhem listopadu (dle otevieni kalendate v JIS) zadate termin zavodu do kalendére.



Povoleni k zahajeni zavodu

Po definovani trasy poradatel zajisti:

[1 souhlas s vlastniky pozemkti s umoznénim prijezdu zavodnik;

[ souhlas chranéné krajinné oblasti, narodniho parku — pokud zédvod vede pfes tato 1izemi
(Nutno zadat vcas, statni organy maji dlouh¢ lhiity na vytizeni!);
souhlas spravy povodi — pokud trasa vede pfes hraze nebo oblasti s pitnou vodou;
informace policii — pokud by priijjezd zavodu mohl zpomalit ¢i omezit dopravu,;

[1 informace draznimu tfadu — pokud je nutny prujezd pies koleje, nebo jejich prekryti
kobercem;
Zadost na vSechny piislusné obecni tfady — mista, kde vede trasa;

informace veterinarni spravé — svod koni.

Lidské zdroje

Pocet funkcionaii i kvalifikaci vSech zucastnénych, zkontrolujte dle platnych pravidel
CJF. Nejlépe po stanoveni terminu zdvodu, nejpozdéji dva mésice pred planovanym zdvodem

potadatel musi zajistit:

a) Funkcionari
Jejich pocet je stanoven v pravidlech endurance, dle stupné soutézi zdvodu. Seznam
vSech funkcionaili, kteti mohou svou funkci vykonavat, maji ptislusné vzdélani i
refreshing najdete v jezdeckém informa¢nim systému (JIS):

[J rozhod¢i — minimalné 3 z toho 1 narodni;

[1 technicky delegat — Ize kumulace s funkci rozhod¢i;

] veterindrni sbor — 1 pfedseda a 2 veterinafi (dal$i dle poctu startujicich), 1

Hireatovy™ veterinar.

b) Lékar
Lékatskou sluzbu provadi:
1 1€ékaf se specializaci na sportovni nebo urgentni medicinu;

[ zdravotni zachranaf, ktery miiZe pracovat bez odborného dozoru.



C) Asistenti

Pro rozhod¢i na startu/cili

K veterinaiim

Pro rozhod¢iho pii vstupu do veterinarniho prostoru

Na crew pointech

O o o o od

Pti ptejezdech silnic nebo kontrolach pro korektni projeti trasy




Propozice a prihlasky k zavodu

Nejpozdéji dva mésice pred terminem zadvoda zadat propozice zavodi do JIS (platné od
2024) a nechat schvalit povétenou osobou z oblastniho vyboru. Specifikace trasy probihd po
konzultaci s technickym delegatem.

V systému JIS zadat jednotlivé soutéze a oteviit k pfihlasovani.

Priprava aredlu a trati na samotny zavod

Zazemi zavodi
[ Dostate¢ny prostor pro ohradky — dle poctu startujicich)
Podle mozZnosti potadatele pevné boxy
2 veterinarni boxy (1 nastlany sldmou, 1 pilinami) oznat¢ené EADCMR
Je vhodné zajistit dostatek sena pro koné
Zazemi pro jezdce — socialni zafizeni, pitna voda, plocha pro parkovani, stany
Obcerstveni

Dostatecné velké nddoby na vodu — zajisténi dopliiovani vody v pribehu celych zavodii

O o o o o o od

Piiprava prostoru pro veterinarni kontrolu (nutna elektfina pro PC zpracovatele
vysledk)

[ Ptiprava startu/cile — dostate¢n¢ Siroky a dlouhy prostor pro ptipadny dostih v cili pro

vice ucastnika




Priprava traté

Nejdulezitéjsi je bezpecna trat’ pro soutézici i obsluzny personal k tomu je nutné zajistit:
[J oznaceni trati pomoci faborkdl, vépna, Sipek ¢i jinym vhodnym zptisobem;

schvaleni trati technickym delegatem;

oznaceni Crew pointl a vzdalenosti do cile;

oznaceni vSech nebezpecnych mist;

O o o g

pfiprava map s oznacenim CP, startil/cile, minimalné v méfitku 1:50 000.




Obcderstveni zavodniki a divaku
Organizator musi zajistit obCerstveni pro vSechny funkcionaie — bud’ zdarma, nebo
vyplati stravné dle ptislusnych tabulek.

Obcerstveni pro vSechny iCastniky zavodu a jejich doprovod.

Materialni potireby:

[] Barva na zapsani ¢isel na kon¢;
¢isla pro jezdce;
oznaceni vSech funkcionafi;

veterinarni karty;

O O O o

po dohod¢ s hlavnim rozhod¢im listecky na zapsani casu v cili.

ml“V'“".‘Q

L
\-\

VETERINARNI KARTA
Zavod
Cislo jezdce K
Pohlavi Barva:
Jezdec
| Otkovani: | | |Pnznémky:
Identifikace:
[Srdetnl  [Gpojivka [PInni kapiarnich Cekovy Podpls |
fas: |frekvence [oka jcév Hydratace |Peristaltika  |?4da, Svaly |Chody |dojem |Pozndmka |veterindfe
Pfedstartowni kontrola
vet. [Lvsup |
kontrela |opakovany vstup
1 revize I
vet. |1 vstup |
kontrela |opakovany vstup
£2 revize I
Vet. 1. vstup I
kontrela |opakovany vstup
L
vet. |Lvstup |
kontrela |opakovany vstup
S
Vet 1. vstup I
kontrola opakovany vstup
£S5 Jevae
Vystupni kontrola
Nepravidelne
Vylougeni chody Prestas Odstoupeni Jiné divody Podpis

Zdroj: CJF (2023)



Floty a ceny
Nejlépe na konci pfedchoziho roku organizator jedna s piipadnymi sponzory a snazi se
zajistit ceny pro co nejvice ucastnik.

Pro vSechny ucastniky musi byt zajistén flot.

Propagace zavodi

S propagaci zacit jiz v lednu, kdy si jezdci planuji kalendaf zavodi na aktudlni rok.
Organizator propaguje zavod na:

[ socialnich siti;

[0 vhodné umistit pfed zdvodem videa a fotografie z trati, loga sponzort, ceny;
[J webu vytrvalosti, oblasti, celostatnich strankach;
0

tiSténa forma propagace (plakaty).



b) Samotny priubéh zavodi

Zahajeni zavodi je zpravidla v patek.

Zde je nutné:

g

o 0o o o o O

Zajistit prezentaci u€astnikd;

vstupni veterinarni kontroly;

kontrola dopliiovani vody;

pribézné doplnovani obCerstveni;

zajisténi zvukové techniky pro vyhlaseni vysledkd;
doprava cen do mista vyhlasent;

zajisténi osobnich dat a podpisti vSech funkcionaii — nutnych k vyplaceni odmény za

praci.




c) Likvidace a vyhodnoceni zavodi

Do tydne po ukonceni zavodi je nutné:

0

O o o o O O

Ptiklad mozného zhodnoceni akce v cenach za rok 2023 pro 50 startujicich.

odstranit znaceni trasy,

uklid mist pro ohradky a zdzemi pro jezdce;
uklid socialnich zafizeni;

odvoz odpadu;

uklid a dezinfekce boxu;

zajistit dodani fotografii, videi a jinych informaci pro sponzory;

prezentace a podé€kovani za podporu organizacnimu vyboru a sponzoriim.

Financ¢ni zhodnoceni zavodu

Tabulka 1 Pfijmy potadateli

Prijmy

Startovne
Pocet Piijmy Suma
Hobby soutéze 20 900 18 000
Narodni soutéze 30 1 000 40 000
Ustajeni 5 1500 7 500
Ohradky 55 400 22 000
Sponzoring 5000 5000
Oblastni dotace 2 000 2 000
Dotace — obec 2 000 2 000
Dotace — kraj 3000 3 000
Prijmy celkem 89 500

Zdroj: vlastni zpracovani




Tabulka 2 Vydaje potadateld (v K¢)

Vydaje
Pocet Vydaje Suma
Veterinafi 4 4 000 16 000
Rozhodc¢i 2 3200 6 400
Technicky delegat 1 2 000 2 000
Hlavni rozhodci 1 4 000 4 000
Cestovné 6 2 400 14 400
Ubytovani pro 8 500 4000
funkcionare
Stravné pro 8 600 4 800
funkcionare
Floty, pohary 1000 3500
Féaborky, znacky, 1 500 1500
vapno

Lékar 3000 3000
Pohonné hmoty 6000 6000
Mobilni WC 3500 3500
Mezinarodni jezdci 1 500 K¢ 500 K¢
Veterinarni box 2 1500 3 000
Vydaje celkem 73 600

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy obou tabulek je patrné, ze v piipadé¢ optimistického scénafe dosahuje

poradatel zavodi zisku ve vysi 15 900 K¢.



SWOT Analyza

SWOT analyza vytrvalostnich zavoda CJF se zaméfuje na identifikaci silnych stranek

slabych stranek, ptilezitosti, hrozeb spojenych s organizaci téchto zavodi.

Tabulka 3 SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

ZkuSenosti s pofadanim zavodi

Finan¢ni omezeni

Trasa a lokalita

Naroc¢nost na organizaci

Zazemi pro koné a jezdce

Nedostate¢na medialni propagace

Pratelské chovani poradatela

Pomocny personal

Rozvoj mladeze

Dostatek vody

Vysoka troven sportovniho ducha

Omezeny pristup k pozemkiim

Mezinarodni spoluprace

Zavislost na dobrovolnicich

Prilezitosti

Hrozby

Rozvoj sportu

Ptirodni podminky

Vyuziti modernich technologii

Konkurence jinych disciplin

Rlzn4 ndrocnost trasy

Technologické selhani

Rozsiteni publika

Finan¢ni nestabilita

Marketing a propagace

Zdroj: vlastni zpracovani

Jednotlivé ¢asti analyzy se dle vaSich podminek mohou ménit, ale je vhodné si uvédomit,

které ze silnych stranek mtizete vyuzit, ceho se vyvarovat a co vylepsit.




Par slov na zavér

Vsichni potadatelé si zaslouzi velky dik, za to ze jsou ochotni vénovat sviij ¢as a praci
vytrvalostni zavody potradat. Pfi vasem poradani zdvodii vam pieji hodn€ spokojenych

zavodnika, skvélé vykony na trati a zdravé koné v cili.




Tabulky

Prijmy

Startovné

Pocet

Ptijmy

Suma

Hobby soutéze

Narodni soutéze

Ustdjeni

Ohradky

Sponzoring

Oblastni dotace

Dotace — obec

Dotace — kraj

Prijmy celkem




Vydaje

Pocet

Vydaje

Suma

Veterinaii

Rozhod¢i

Technicky delegat

Hlavni rozhodc¢i

Cestovné

Ubytovéani pro

funkcionaie

Stravné pro

funkcionaie

Floty, pohary

Féaborky, znacky,

vapno

Lékar

Pohonné hmoty

Mobilni WC

Mezinarodni jezdci

Veterinarni box

Vydaje celkem




SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti

Hrozby




