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Pracovné pravni vztahy na pracovisti

z pohledu zaméstnavatele a zaméstnance

Souhrn

Cilem diplomové prace bylo komplexné zpracovat problematiku pracovné pravnich
vztahtl na pracovisti z pohledu platné pravni dpravy v CR a EU a jeji aplikace v praxi.

V praktické c¢asti, na zdkladé ziskanych dat, byl zpracovan piehled o ndboru,
fluktuaci zaméstnanct, zpisobech ukonceni pracovnich pomérti, ristu poctu zaméstnancii
a prumérné mesicni mzdy za sledované obdobi ve spolecnosti Madeta, konkrétné
na zdvod¢ v Plané nad LuZnici.

Autorka prostfednictvim vyzkumného Setfeni ddle zjiStovala spokojenost
amoznosti motivace zaméstnanci v Madeté Pland nad LuZnici. K vyhodnoceni
vyzkumného Setfeni autorka vyuzila kvalitativni metodu vyzkumu, formou anonymniho
dotazniku, ktery byl rozddn vSem zameéstnancim zdvodu. Na zdklad¢ kvantitativniho
vyhodnoceni dotazniku, pfi zvaZeni predem stanovenych vyzkumnych otdzek
a v komparaci s teoretickou Casti prace bylo zjiSténo, Ze je v Madeté Pland nad LuZnici
pomérné¢ vysokd fluktuace na dé€lnickych pozicich. Kmenovi zaméstnanci jsou
v zaméstnani spokojeni, i kdyZ se v dusledku koncentrace vyroby a navySovani poctu
pracovnikl zvySuje anonymita na pracovisti a zhorSuji se mezilidské vztahy. Zaméstnanci
zavodu jsou nejvice motivovani mzdou a finanénimi odménami. Do budoucna
by zaméstnanci uvitali bonusy v oblasti cestovani, zdravotni péce a kultury.

. Na zédklad¢ provedeni ptimého pozorovéni bylo zjisténo, Ze pracovnici stfedniho
managementu nejsou dostateCné zapojeni do oblasti samostatného rozhodovani o vybéru,

hodnoceni a motivaci svych podiizenych.

Klicova slova: zaméstnanec, zaméstnavatel, vedouci zaméstnanec, mladistvy, cizinec,
pracovni pomér, dohoda o pracovni cCinnosti, dohoda o provedeni price, agenturni

zamestnani, vypoveéd’, adaptace, motivace, stabilizace, fluktuace.



Labor relations at the workplace

from the point of view of the employer and the employee

Summary

The aim of the thesis was comprehensively elaborate the issue of labor relations in
the workplace from the point of view of the applicable legislation in the Czech Republic
and the EU and its application in practice

In the practical part, was prepared a review from the data obtained during
the monitored period in company Madeta in Pland nad LuZnici, on recruitment, fluctuation
of employees, types of termination of employment, the increasing of employees and
average monthly salary.

In order to evalute the research, the author used the qualitative method of research,
a form questionnaire, which was distributed to all employees of the plant. Based
on the quantitative evaluation of the questionnarire, considering the pre-determined
research questions and the comparism with the theoretical part of the work, was found
a relatively high fluctuation in working positions in Madeta Pland nad LuZnici. The basic
employees of the plant are satisfied with the job, although the concentration of production
and the increase in the number of workers increase the anonymity in the workplace
and the interpersonal relationships deteriorate. Employees of the race are the most
motivated by wages and financial rewards.. In the future, employees would welcome
bonuses in travel, healthcare and culture. On the basis of the observation made, it was
found that middle managers are not sufficiently involved in the area of independent

decision-making on the selection, evaluation and motivation of their subordinates.

Keywords: employee, employer, adolescents, youtful, foreigner, employment agreement,
agency employment, dismissal, termination, adaptation, motivation, stabilization,

fluctuation
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1 Uvod

Pocatky pracovniho prava a prdvni dpravu ndjmu lidské prace za penize lze
zaznamenat jiz v fimském pravu. Jednalo se o locatio conductio operarum, které je téz
oznacovano za piedchiildce smlouvy sluZebni, resp. pracovni (né€kdy téZ ptrekladdno jako
sluzebni pracovni smlouva). RovnéZz ve stfedovéku lze v riznych pramenech nalézt
materidly, které by se daly povazovat za pracovnépravni. Piesto nelze o vzniku moderniho
pracovniho prava hovofit diive, nez v souvislosti se zdsadnimi spolecenskymi zménami,
ke kterym doslo béhem primyslové revoluce, a které byly spojeny se zruSenim nevolnictvi,
rozpadem cechll a rozvojem tovarenského zpiisobu vyroby. !

Ve stiedni Evrop¢ se pracovni pravo objevilo v 19. stoleti v fiSskonémecké nauce.
Prvni, kdo vylicil pracovni pravo, byl berlinsky profesor Walter Kaskel, ktery chépal
pracovni pravo jako zvlastni pravo vsech stavil, které z povolani konaji praci nimezdni na
zaklad¢é pracovnich smluv. Pracovni pravo k poméru pracovnimu, tj. k zdvislé praci
zamestnancl provizorné vymezoval prezident Dr. E. Hacha, ktery sam pfiznava, Ze Ceska
pravni véda je v tomto oboru ve vleku némeckych poznatkl. Statusovym definicim, které
Ize najit jak v Ceském, tak v némeckém pravnim prostiedi je vycitdno jednostranné
zaméfeni na zaméstnance a k umélému vylu€ovani zaméstnavatele z pracovniho préva.
Postupem c¢asu se vymezila definice vztahova, kterd charakterizuje pracovni pravo jako
pravni odvétvi, které upravuje pracovni pomér a té€Z dalsi vztahy, které dzce s pracovnim
pomé&rem souvisi. >

Predmétem regulace pracovniho prdava je pouze ndmezdni prace, kterd
je vykondvéana v podminkdach ,,podfizenosti a nadfizenosti®, tj. prace pod vedenim a na
ucet toho subjektu, ktery ji organizuje, vytvaii pracovni podminky, odebira vysledky prace,
ma z ni bezprosttedni uZitek a nese hospodarské riziko spojené s vykonem prace. Z toho
divodu hovoiime o zdvislé praci. Subjekt, ktery praci organizuje je vlastnikem vyrobnich
prostiedkli a nazyva se zaméstnavatel a druhy subjekt, ktery praci vykondva a je za ni
odménovdn se nazyvd zameéstnanec. Pracovni prdvo upravuje dal$i vztahy, které

bezprostfedné souvisi s vykonem zdvislé prace. Jsou to vztahy vznikajici na udseku

" STEFKO, Martin. Pracovni prdvo v kontextu ob¢éanského prdva. vyd. Praha: Auditorium, 2012, 312 s.
ISBN 9788087284247 s. 20-21

> STEFKO, Martin. Pracovni prdvo v kontextu obcanského prdva. vyd. Praha: Auditorium, 2012, 312 s.
ISBN 9788087284247 s. 20-21
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zaméstnanosti, vztahy mezi zaméstnavateli a odborovymi organizacemi, vztahy
odpovédnosti a ndhrady za Skody. Soucasti se staly rovnéz pracovnikova vychova
a vzdélavani.’

Z hlediska pfistupu zaméstnavatele i zaméstnance musi na jedné strané
v zdkladnich pracovnépravnich vztazich existovat autonomie vuile, smluvni volnost
1 rovnost smluvnich stran, kdy tyto strany se budou moci svobodné rozhodnout a vlastnim
pravnim jedndnim nabyvat prav a brat na sebe povinnosti. *

V diplomové praci se zaméfuji na pracovné pravni vztahy ve spole¢nosti Madeta
Pland nad LuZnici, kterd je ryze Ceskou spoleCnosti a béhem péti let ma projit rozsdhlou
modernizaci a restrukturalizaci. V horizontdlnim srovnani daného casového obdobi je
zajimavé sledovat vyvoj pracovné pravnich vztahi ve spole¢nosti Madeta Pland nad
LuzZnici, kterd se rozsifuje z diivodu koncentrace vyrob a svou velikosti a objemem vyroby

se ma stat nejmodernéjsi mlékarnou ve sttedni Evropé.

> GALVAS, Milan. Pracovni prdvo a 300 otdzek a odpovédi. vyd. Bro: Computer Press, 2007, s. 3
* KOTTNAUER, Antonin. Pracovni prdvo v praxi. Zakladni pracovnépravni vztahy a rekodifikace.
vyd. Praha: Leges, 2014, s. 21

14



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je komplexné zpracovat problematiku pracovné pravnich
vztahtl na pracovisti z pohledu platné pravni tpravy v CR a EU a jeji aplikace v praxi
se zaméfenim na vznik pracovniho poméru, pracovni vztahy zaloZzené dohodami
a skonceni pracovniho poméru.

V praktické Casti prace je cilem, na zdklad¢ ziskanych dat, zpracovat ptehled
o nastupech a fluktuaci zaméstnanci, ristu po¢tu zaméstnancii a vysi primérné mzdy
za sledované obdobi ve spole¢nosti Madeta, konkrétné na zdvodé v Plané nad LuZnici.
DalSim cilem je zjistit zptisoby ukonceni pracovnich poméri ve spolecnosti Madeta Plana
nad LuZnici a provést porovnani jednotlivych typti pracovnépravnich smluv s ndslednym
vyhodnocenim vyhodnosti pro zaméstnavatele a zaméstnance.

Dil¢im cilem diplomové prace je, na zakladé prostudovani odborné literatury
porovnat teoretické principy ziskdvani novych pracovnikii, zplisoby jejich motivace,
adaptace a stabilizace s praxi vyuZivanou v Madet¢ Pland nad LuZnici.

Vystupem prace je vyhodnoceni ziskanych dat od spole¢nosti Madeta Pland nad
Luznici, za obdobi poslednich péti let a na zdkladé zjiSténi ziskaného z dotaznikového
Setfeni potvrdit nebo vyvrétit stanovené vyzkumné otazky, které se tykaji spokojenosti
amotivace zameéstnanci na zdvod¢. DalSim vystupem diplomové priace je provést
pozorovani vedoucich pracovnikli uvniti zdvodu pii zahdjeni procesu vybéru, motivace
a hodnoceni zaméstnanct. Dil¢imi cili je zkoumdni odpovédi na vyzkumné otazky.
Na zdklad¢ zhodnoceni vyzkumného Setieni a vysledk pozorovani je autorkou navrZeno

doporuceni zaméstnavateli, které povede k lepsi motivaci a spokojenosti zaméstnanci.

2.2 Metodika

2.2.1 Metodika teoretické ¢asti

V ivodni ¢asti prace bude velmi podrobné analyzovana platnd pravni dprava
pracovné pravnich vztaht. Pifevazna ¢ast informaci bude Cerpana z platné pravni Upravy

4% 0O

CR a EU, odborné literatury, judikatury a zkomentditi k jednotlivym zakondm.
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Po nastudovani a provedeni analyzy pravnich textl budou tyto zdroje rozdéleny podle
pfedem stanovenych kli¢ovych znak.

Hlavnimi zdroji pfi zpracovani problematiky pracovnépravnich vztahi bude zak.
¢. 262/2006 Sb., zékonik préace, zdk. ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zdkonik a smérnice EU
tykajici se zaméstnavani cizinci v CR. Odkazy na zdroje, které budou v rdmci price
pouZzity, budou uvedeny v poznamce pod Carou.

V souvislosti s poddnim uceleného vykladu dané problematiky budou v diplomové
praci definovany pojmy jako je zaméstnanec, zaméstnavatel, cizinec, vedouci pracovnik,
student, mladistvy. Prace bude velmi podrobné zkoumat vznik pracovniho poméru,
pracovni smlouvy zaloZzené dohodami konanymi mimo pracovni pomér, agenturni
zaméstnavani a zpisoby skonceni pracovniho poméru.

K porovnani pohledu na teoretickou a na praktickou cast bude prostudovéana
odbornd literatura zahrnujici proces ziskdvani, vybéru, motivace, adaptace a stabilizace

zaméstnancu.

2.2.2 Metodika aplikac¢ni ¢asti

Navazujici aplikacni ¢ast bude zaméfena na spolecnost Madeta, a. s., konkrétné na
zévod Pland nad LuZnici. Ve sledovaném obdobi péti let budou shromdzdény statistické
udaje o poctu, procesu ziskdvani, fluktuaci a mzdovych podminkidch zaméstnanct.
Diplomova prace bude hodnotit problematiku koncentrace vyroby a potfebu naboru
novych pracovnikt do vyroby.

Ziskand statistickd data budou dle ¢asového horizontu tfidéna do tabulky a budou
sledovéna z pohledu:

v’ Nastupu pracovniki za dané obdobi
v" Fluktuace pracovnikii za dané obdobi
v" Zpusobu ukonéeni pracovnich pomérti za dané obdobi
v" Vyuzivani dohod konanych mimo pracovni pomér
v Celkového ndrustu poétu zaméstnanct
V dil¢i €asti vlastni prace bude autorka v horizontu tif let podrobné zkoumat

proces ziskdvéani, vybéru, motivace a adaptace zaméstnanci v Madet¢ Pland nad LuZnici.
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V zévéru diplomové priace bude proveden vyzkum s cilem zjistit spokojenost
a moznosti motivace zaméstnanci v Madeté Pland nad LuZnici. Vyzkum bude proveden
kvalitativni metodou formou dotaznikového Setieni s ndslednym kvantitativnim

vyhodnocenim.

Pro praktickou ¢ast budou vyuzity nasledujici techniky sbéru dat:
1) Analyza dokumentu (obdobi prosinec 2017 — leden 2018)

Pro analyzu dokumentu bude vyuzita interni persondlni smeérnice spoleCnosti
MADETA, a. s., zdvod Pland nad LuZnici, zabyvajici se procesem vybéru zaméstnancd,
ktera definuje jednotny postup a obecné zdsady pii obsazovéni volnych pracovnich pozic,

uzavirani pracovné pravnich smluv, adaptace a stabilizace zamé&stnancti.

2) Sbér dat v' Zprava o vysledcich hospodaiské ¢innosti (rok 2012 —2017)
v' Mazdovy systém EGJE (rok 2015 - 2017)
Shromézdénd data budou vyuzita pro stanoveni prumérnych vydélkti za obdobi
v horizontu 5 let a k sestaveni piehledu ndstupti, vystupti zaméstnancti a zpisoby ukonceni
pracovnich poméru za dané Casové obdobi. Ziskand data budou vyuZita k vytvofeni
pfehledu poctu uzavienych pracovnich smluv a dohod konanych mimo pracovni pomér

za obdobi 3 let. (mzdovy program EGJE je na zdvodé v Plané pouzivan od roku 2015).

3) Dotaznikové Seti‘eni (obdobi prosinec 2017 — leden 2018)

V navaznosti na pozadavek vedeni spoleCnosti, bude pro ziskdni zpétné vazby
v oblasti motivace, spokojenosti zaméstnancti a zaméstnaneckych vyhod v MADETE
Pland nad LuZnici, vypracovan anonymni dotaznik. Dotaznik bude obsahovat 14 otizek
a bude rozdélen do Ctyt ¢asti. Prvni ¢ast bude zahrnovat otdzky tykajici se spokojenosti
zaméstnancl a bude se sklddat z 5 otdzek. Druhd ¢ast otdzky bude zaméfend na motivaci
zamé&stnanci a bude se sklddat se ze dvou otdzek. Treti ¢ast se bude zabyvat zdjmem
zaméstnanci o benefity a bude se sklddat se ze dvou otdzek. Ctvrtd ¢ast bude zahrnovat
5 identifikacnich otdzek podle pohlavi, profese, vzdélani, mista vykonu prace a délky

zaméstndni v Madet€. V dotazniku budou pouzity otdzky, které jsou prevdzné uzaviené

nebo polooteviené s moznosti doplnéni volné odpovédi.
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Anonymni dotaznik bude rozddn vSem zaméstnanciim (367 zamé&stnanct k datu
zahdjeni vyzkumu) v papirové podobé prostfednictvim mistrii jednotlivych stfedisek.
Pro zvySeni motivace k vyplnéni dotazniku bude vyhlaSena soutéz o vyhry (kosmetické
balicky, wellness poukdzky) pro prvnich deset vylosovanych zaméstnanci. Anonymita
zaméstnancl bude zachovana tim, Ze dotaznik bude oc¢islovan v pravém a levém hornim
rohu stejnym ¢islem. Zaméstnanci budou upozornéni, aby si jedno ¢islo odtrhli
a ponechali. V pfiipad¢, Ze po ukonceni slosovani predlozi zaméstnanec utrzek se shodnym

¢islem, které bude umisténo na nasténce ve vratnici zdvodu, tak obdrZi vyhru.

Metodika k naplnéni vyzkumnych otazek.

Tyto otiazky budou polozeny podle stanoveného cile prostiednictvim anonymniho

dotazniku a budou vyhodnocovéany v ramci Skdly zvolenych odpovédi. Vysledky budou

zpracovany do prehledné tabulky, ndsledné vyhodnoceny prostfednictvim statistického

programu SPSS a graficky zndzornény. Vybrané okruhy vyzkumnych otazek (vyzkumné

otdzky €. 5 az 10) budou vyhodnoceny v téchto kiizovych vazbéch:

v' spokojenost v zdvislosti na pohlavi, pfedchozim zaméstnéni, vzdélani a pracovnim
zatazeni

v’ oblasti vybéru benefitl v zdvislosti na pohlavi, vzdélani a pracovnim zatazeni

v motivace v zdvislosti na pohlavi, pfedchozim zamé&stnani a na po¢tu odpracovanych let

v MADETE

Autorka bude vyhodnocovat nasledujici vvzkumné otazky:

1. Jsou zaméstnanci Madety Pland nad LuzZnici celkové v zaméstnani spokojeni?
2. Motivuje zaméstnance nejvice mzda?
3. Jsou zaméstnanci nejvice spokojeni s benefitem zvyhodnénych nakupt
produkt?
4. Uvitali by zaméstnanci benefity v oblasti zdravotni péce?
5. Jsou Zeny v Madet¢ Pland nad LuZnici spokojené€js$i nez muzi?
6. Jsou zaméstnanci prechazejici ze zdvodu Ripec a zaméstnanci, ktef{ pracovali pied

dvéma lety u jiné firmy spokojenéj$i v zaméstnani neZ zaméstnanci ze zavodu
Plana nad LuZnici?

7. Zavisi spokojenost zaméstnanct na jejich vzdélani a pracovnim zatazeni?
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8. Zavisi oblasti vybéru benefiti na pohlavi a vzdélani?
0. Je zdjem ze strany zaméstnancii Madety Pland nad LuzZnici se déle vzdélavat?
10.  Jsou zaméstnanci Madety Plana nad Luznici, ktef{ pracuji ve spolecnosti vice nez

pét let, motivovany pochvalou vedouciho?

4) Pozorovani (obdobi prosinec 2017 - anor 2018)

Pro vyhodnoceni S$koleni od spolecnosti Gnostika Consulting bude zvoleno
pozorovani vedoucich pracovnikli uvnitf spole¢nosti pfi zahdjeni procesu vyberu, motivace
a hodnoceni zaméstnanci. Ddle potom sd¢lovani kritiky a pochvaly podiizenému
zamgéstnanci.

Pozorovani bude provedeno ve tfech riiznych terminech a budou hodnoceny nasledujici
situace:

v" Prvni situaci bude hodnoceni podtizeného pracovnika mistrem stiediska

v" Druhou situaci bude doru¢eni poZzadavku na obsazeni pracovniho mista

v’ Tteti situaci bude sdéleni zaméstnanci ukon¢eni pracovniho poméru

K vyhodnoceni pozorovdni bude vyuZito kvalitativni metody vyzkumu piimého
pozorovani za ucelem posouzeni schopnosti pracovnikii zvladat situace, ze kterych byli
proskoleni.

Komparaci vysledki z vyhodnoceni vysledka zjisténych pii dotaznikovém Setfeni
apozorovani budou vyvozeny zdavéry a doporuCeni pro zlepSeni vztahi mezi

zameéstnavatelem a zameéstnancem.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Pravni Gdprava pracovnépravnich vztahi

3.1.1 Prameny pracovniho prava v CR

Prvnim pramenem pracovniho priva se stala Listina zdkladnich prav a svobod, kterd
v ¢l. 26 pfiznava kazdému pravo na svobodnou volbu povolédni, ale ddle jiz v sobé&
nezahrnuje zaruku, Ze by jedinec vybrané povolani musel ziskat. Listina poskytuje ochranu
existujicim pracovnim vztahtim tim, Ze v ¢l. 26 odst. 3 stanovi pravo kazdého ziskavat
prostiedky na své Zivotni potteby praci s tim, Ze podle ¢l. 41 odst. 1 Listiny je mozZno

domdhat se tohoto prava pouze v mezich zdkona.’

Za zdkladn{ jednotky pracovné pravnich vztahtl jsou v CR povaZovény tii ndsledujici

zékony:

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakonik prace upravuje pravni vztahy vznikajici pii vykonu zdvislé price mezi
zaméstnanci a zameéstnavateli. RovnéZ upravuje pravni vztahy kolektivni povahy
a podporuje vzdjemné jedniani odborovych organizaci a zaméstnavatell. Zapracovava
piislusné predpisy Evropské unie, upravuje nékterd prava a povinnosti zaméstnavatelll
a zaméstnancu pii dodrzovani rezimu docCasné prace neschopného pojisténce podle zdkona
o nemocenském poji§téni a nékteré sankce za jeho poruseni.’

Zéakon rovn€Z obsahuje dpravu zdsady rovné odmény za stejnou praci nebo za praci

stejné hodnoty.’

> KOCOUREK Jiii, DOBRICHOVSKY, Tomds. Pracovni prdvo v praxi, vyd. Praha: C.H. Beck, 2016, s. 3,
ISBN 9788074006166

® Mgr. SCHMIED, Zden&k, JUDr. TRYLC, Ladislav. Zdkonik prdce 2016. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 13

7 BOBEK, M., BOUCKOVA, P., KUHN, Z. a kol., Rovnost a diskriminace, vyd. Praha : C.H. Beck, 2007,
s. 205

20



Zak. ¢. 435/2004 Sb., zakon o zaméstnanosti

Zakon o zaméstnanosti se vztahuje zejména na pravni vztahy vznikajici na poli

k piistupu k zamdstndni, tj. pfed vznikem pracovniho poméru.®

Zak. ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik a novela OZ

Obcansky zakonik navazuje na zdkonik prace a oba zakony spolu navzdjem souvisi.
ZruSenim ustanoveni § 4 zdkoniku price zrusil Ustavni soud delegaéni princip zdkoniku
prace k obanskému zdkoniku a umoZznil jeho nahrazeni tradi¢nim principem subsidiarity.
To znamend, Ze ustanoveni obCanského prava jako obecny zdklad soukromého prava se
uplatni vSude tam, kde zdkonik price jako zvlastni predpis soukromého prava nema svou
specidlni pravni dpravu.’

Novela ob¢anského zdkoniku, ktera vstoupila v platnost 1.1.2014 s sebou piinesla
fadu novinek, které se tykaji oblasti pracovnépravni. Jednou znich je tzv. pfislib
zaméstndni, neboli smlouva o smlouvé budouci. Podle této smlouvy jsou smluvni strany
zavazany k urcitému datu (nejdéle do jednoho roku) uzaviit pracovni smlouvu. Tuto
dohodu, kterd musi obsahovat ndlezitosti budouci pracovni smlouvy jako je druh préace
a délku dvazku lze uzavfit i dstné. Typickym piikladem pro pracovni pravo miiZze byt
zaméstnavani cizincui, ktefi se sice uchazi o konkrétni misto u zaméstnavatele, ale zatim
jim nebylo ud&leno povoleni k pobytu, k zaméstnani nebo modré karta.'

Dalsim pojmem, ktery dosud nebyl upraven je tzv. ,rodinny zdvod* (ust. § 700

anasl.), tedy takovy, v némz pracuji manzelé nebo alespon jeden z nich a spolu s nim

jejich ptibuzni az do tfettho stupné. Nadale vSak plati, Ze mezi manZely nebo partnery
oy - s 1

nemuzZe existovat pracovnépravni vztah.

Obcansky zdkonik trvd na pisemném uzavieni pracovni smlouvy, stejné¢ tak

ukondéeni pracovni smlouvy nebo odstoupeni od smlouvy musi byt pisemné. Pokud bude

¥ BOBEK, M., BOUCKOVA, P., KUHN, Z. a kol., Rovnost a diskriminace, vyd. Praha : C.H. Beck, 2007,
s. 205
° STEFKO Martin. Pracovni prdvo v kontextu obcanského prdva. vyd. Praha: Auditorium, 2012, s. 114
' STEFKO Martin. Pracovni prdvo v kontextu obéanského prdva. vyd. Praha: Auditorium, 2012, s. 225
" LORENCOVA Pavla. Slibili Vim zaméstndni a slib nesplnili? Mdte prdvo se brdnit. www.finexpert.cz
[online]. 2014, [cit. 2017-09-15]. Dostupné z: <https://finexpert.e15.cz/pracovni-pravo-dle-noveho-
obcanskeho-zakoniku>
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smlouva nejasnd a nesrozumitelnd, tak ji zaméstnanec bude moci napadnout v tiileté
promléeci Ihitg. 2
Dle NOZ lze uzavirat pracovni smlouvy s mladistvymi pouze po dosazeni 15 let

veéku a ukonceni povinné Skolni dochdzky. Zakazuje détskou prici a zavadi pravo rodict

nezletilého mladSiho Sestnécti let rozvézat tento pracovni pomér, je-li to v zdjmu jeho
vzd&lavani nebo zdravi.

Dosud mél nemocny zaméstnanec narok na nahradu mzdy, kterou mu vyplécel
zaméstnavatel, prvnich 21 dnl trvani pracovni neschopnosti, poté dostdval davky
nemocenského pojisténi. Od roku 2014 mu pfislusi ndhrada mzdy jen za prvnich 14 dnt
pracovni neschopnosti, od 15. dne mu bude poskytovdna nemocenskd. Stdle vSak plati,
%e za prvni tfi dny pracovni neschopnosti nahrada mzdy zaméstnanci nepiislusi.'

Diilezité je zminit odliSnou tdpravu zapocteni pohleddvek vi¢i mzdé€, protoZe
az polovina mzdy nebude chrdnéna pied zapoctenim pohleddvek zaméstnavatele,
k zapocteni jsou podle ust. § 1987 NOZ zptisobilé pohledavky, které Ize uplatnit pred
soudem, tedy nikoli pohleddvky nejist¢é nebo neurcité. OZ nové neobsahuje zdkaz
zapo&teni proti pohleddvkam, které nelze postihnout vykonem rozhodnuti. '°

Ust. § 1728 NOZ stanovuje povinnost stran sdélit si v pritbéhu procesu uzaviran{
smlouvy veSkeré skutkové i1 pravni okolnosti. Pokud nékterd ze stran tyto povinnosti
porusi, jednd vic¢i druhé strané nepoctivé (ust. § 6 NOZ) a vznikne-li druhé strané
v diisledku toho néjakd Ujma, ma ndrok na jeji ndhradu (ust. § 2910 NOZ). Dalsim

momentem, ktery NOZ fesi, je, pokud zaméstnavatel i pfes domluvu na posledni chvili

2 LORENCOVA Pavla. Slibili Vim zaméstndni a slib nesplnili? Mdte prdavo se brdnit. www.finexpert.cz
[online]. 2014, [cit. 2017-09-15]. Dostupné z: <https://finexpert.e15.cz/pracovni-pravo-dle-noveho-
obcanskeho-zakoniku>

"> STEFKO Martin. Pracovni prdvo v kontextu obcanského prdva. vyd. Praha: Auditorium, 2012, s.111

' LORENCOV A Pavla. Slibili Vdm zamésmdni a slib nesplnili? Mdte prdvo se brdnit. www.finexpert.cz
[online]. 2014, [cit. 2017-09-15]. Dostupné z: <https://finexpert.e15.cz/pracovni-pravo-dle-noveho-
obcanskeho-zakoniku>

'S LORENCOVA Pavla. Slibili Vam zaméstndni a slib nesplnili? Mdte prdvo se brdnit. www.finexpert.cz
[online]. 2014, [cit. 2017-09-15]. Dostupné z: <https://finexpert.e15.cz/pracovni-pravo-dle-noveho-
obcanskeho-zakoniku>

' LORENCOVA Pavla. Slibili Vdm zaméstndni a slib nesplnili? Mdte prdvo se brdnit. www.finexpert.cz
[online]. 2014, [cit. 2017-09-15]. Dostupné z: <https://finexpert.e15.cz/pracovni-pravo-dle-noveho-
obcanskeho-zakoniku>
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obsadi pozici nékym jinym, pfipadné zameéstnanec i pfes domluvu nakonec nenastoupi
. P co . Y iy s 1
(vyjimkou jsou vazné neovlivnitelné okolnosti, napf. vaZna nemoc). 6

Zamgéstnavatelé se v bézné praxi fidi dalSimi zdkony, nafizenimi a vyhl4Skami,

které upravuji oblasti pracovnépravnich vztaht:

Zak. ¢. 198/2009 Sb.

Antidiskrimina¢ni zdkon, ktery byl pfijat poslaneckou snémovnou dne 17. 6. 2009,
zakazuje diskriminaci v zaméstndni, v pfistupu k zaméstnani a v pfistupu ke vzdé€lani.
Jasn¢ definuje pradvni pojmy spojené s diskriminaci. Tento zdkon se stal zlomovym

.. PRV “pp 17
okamzZikem pro zrovnopravnéni muzi a Zen v CR.

Zak. ¢. 309/2006 Sb.

Zékon, kterym se upravuji dal$i poZadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci
v pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pii ¢innosti nebo

poskytovani sluzeb mimo pracovndpravni vztahy.'®

Zak. ¢. 258/2000 Sb.

Tento zékon zapracovavd prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob
v oblasti ochrany a podpory vetfejného zdravi, soustavu orgdnti ochrany vefejného zdravi,

jejich pravomoc a pasobnost. '

Zak. ¢. 251/2005 Sb.

Zékon o inspekci prace zabezpeCuje vykon kontroly v pracovnéprdvnich vztazich
a pracovnich podminek. Orgény inspekce prace udéluji sankce za poruseni stanovenych

povinnosti.”’

' LORENCOVA Pavla. Slibili Vdm zaméstndni a slib nesplnili? Mdte prdvo se brdnit. www.finexpert.cz
[online]. 2014, [cit. 2017-09-15]. Dostupné z: <https://finexpert.e15.cz/pracovni-pravo-dle-noveho-
obcanskeho-zakoniku>

17 Antidiskriminaéni zdkon (Zdkon &. 198/2009 Sb.). www.zakonyprolidi.cz [online]. [cit. 2017-09-15].
Dostupné z: <https://zakonyprolidi.cz/cs/2009-198>

'8 Z4kon o zajisténi daldich podminek bezpeénosti a zdravi pii préci (Zakon &. 309/2006 Sb.).
Www.zakonyprolidi.cz [online]. [cit. 2017-09-15]. Dostupné z: <https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-

309>

' GAVLAS Milan. Pracovni prdavo 300 otdzek a odpovédi, vyd. Brno: Computer Press, a. s. 2007, 4 s.,
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Zak. ¢. 2/1991 Sb.

Zékon upravuje kolektivni vyjedndvani mezi odborovymi organizacemi

a zaméstnavateli nebo jejich organizacemi, pfipadné za soucinnosti stitu, jehoZ cilem je

uzavteni kolektivni smlouvy.?!

Zak. ¢. 174/1968 Sb.

Zakon o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace. Statni odborny dozor nad

bezpecnosti vyhrazenych technickych zafizeni vykondvaji organizace stitniho odborného
dozoru zfizené vyhradné k tomuto ucelu Ministerstvem prace a socidlnich véci.
Je-li zfizeno vice organizaci statntho odborného dozoru, vymezi jejich pilisobnost

Ministerstvo préce a socidlnich v&ci pfi jejich ziizeni.”

Nafrizeni vlady €. 567/2006 Sb.

Nafizeni vlady o minimdlni mzd¢ a nejnizSich drovnich zarucené mzdy. Tento

pravni postup vymezuje ztizené pracovni prostfedi a vysi priplatki ke mzd¢é za praci

ve ztizeném prostiedi.”

Nat'izeni ¢. 564/2006 Sb.

Toto nafizeni upravuje platové poméry zaméstnanci ve vefejnych sluzbéch

a spreivé.24

20 Z4kon o inspekci préce. (Z4k. &. 251/2005 Sb.). Www.zakonyprolidi.cz [online].
[cit. 2017-09-15]. Dostupné z: <https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-251>

21 74kon o kolektivnim vyjedndvani. (Zak. €. 2/1991 Sb.). Www.zakonyprolidi.cz [online]. [cit. 2017-09-15].
Dostupné z: <https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-2>

22 74kon o statnim odborném dozoru (Z4k. ¢. 174/1968 Sb.). Www.zakonyprolidi.cz [online]. [cit. 2017-09-
15]. Dostupné z: <https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-2>
prostied{ a o vysi piiplatku ke mzd¢ za praci ve ztiZzeném pracovnim prostiedi (Natizeni ¢. 567/2006 Sb.).
Www.zakonyprolidi.cz [online]. [cit. 2017-09-15].
Dostupné z:<https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-567>

** Natizeni vlady o platovych pomérech zaméstnancii ve vefejnych sluzbach a spravé (Naiizeni ¢. 564/2006
Sb.). Www.zakonyprolidi.cz [online]. [cit. 2017-09-15].
Dostupné z: <https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-564>
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Zak. ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaji

Tento zdkon vznikl na ochranu pfed neopravnénym zasahovidnim do soukromi
a upravuje prava a povinnosti pfi zpracovani osobnich udajl a stanovi podminky, za nichz

se uskute¢iiuje predani osobnich ddaji do jinych stét.>

Zak. ¢. 118/2000 Sb.

Pravni ptedpis, ktery slouzi k ochrané zaméstnancii pii platebni neschopnosti

zameéstnavatele. Cilem zdkona je podle ndzvu ochranit zaméstnance, kterym zaméstnavatel

neuhradil fddn€ a v¢as splatnou mzdu z divodu platebni neschopnosti.26

Zak. ¢. 143/1992 Sb.

Tento pravni predpis upravuje plat a odmeénovani za pracovni pohotovost

W 4 w7 rd . z 27
v rozpoctovych a dalSich orgénech a organizacich.

Narizeni vlady ¢. 590/2006

Naftizeni stanovuje okruh a rozsah jinych dilezitych osobnich ptekazek v praci, pfi

kterych piislu§i zaméstnanci od zaméstnavatele pracovni volno, nebo pracovni volno

s ndhradou mzdy nebo platu.28

Narizeni vlady ¢. 178/2001 Sb.

Timto nafizenim se stanovi rizikové faktory pracovnich podminek, jejich Clenéni,

hygienické limity, zplsob jejich zjiStovani a hodnoceni, minimélni rozsah opatfeni

k ochran¢ zdravi zaméstnancti, rozsah a bliz§i podminky poskytovani ochrannych népojii

a hygienické pozadavky na pracovni prosttedi a pracoviits.”

» GAVLAS Milan. Pracovni prdvo 300 otdzek a odpovédi, vyd. Brno: Computer Press, a. s. 2007, 4 s.,
** GAVLAS Milan. Pracovni prdvo 300 otdzek a odpovédi, vyd. Brno: Computer Press, a. s. 2007, 4 s.,
* GAVLAS Milan. Pracovni prdvo 300 otdzek a odpovédi, vyd. Brno: Computer Press, a. s. 2007, 4 s.,
* GAVLAS Milan. Pracovni prdvo 300 otdzek a odpovédi, vyd. Brno: Computer Press, a. s. 2007, 4 s.,
¥ GAVLAS Milan. Pracovni prdvo 300 otdzek a odpovédi, vyd. Brno: Computer Press, a. s. 2007, 4 s.,
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Natizeni vlady ¢&. 495/2001 Sb.

Nafizeni upravuje bliz§i podminky poskytovani osobnich ochrannych pracovnich

prosttedkd, mycich, &isticich a dezinfekénich prostredki.™

Narizeni vlady ¢&. 290/1995 Sb..

e . . . 31
Toto nafizeni stanovuje seznam nemoci z povoldni.

Narizeni vlady ¢. 590/2006 Sb.

Stanovuje okruh dileZitych osobnich piekdzek v praci, pfi kterych pfislusi

zaméstnanci od zaméstnavatele pracovni volno, nebo pracovni volno s ndhradou mzdy

nebo platu.*

Narizeni vlady ¢. 515/2004 Sb.

Naftizeni o hmotné podpofe na vytvireni novych pracovnich mist a hmotné podpote

rekvalifikace nebo $koleni zamé&stnanct v ramei investi¢nich pobidek.”

Vyhlaska 288/2003 Sb.

VyhlaSka vymezuje priace a pracovisté, které jsou zakdzdny tc¢hotnym Zendm,
kojicim Zendam, matkdm do konce devdtého mésice po porodu a mladistvym, a podminky,

za nichZ mohou mladistvi tyto prace konat z divodu piipravy na povolani.**

Vyhlaska 519/2004 Sb.

Touto vyhlaskou se stanovuji formy rekvalifikace uchazecli o zaméstnani a zdjemct

o zamé&stnani a rovnéZ naklady na rekvalifikaci.®

39 GAVLAS Milan. Pracovni prdvo 300 otdzek a odpovédi, vyd. Brno: Computer Press, a.s. 2007, 4 s.,
*' GAVLAS Milan. Pracovni prdvo 300 otdzek a odpovédi, vyd. Brmo: Computer Press, a. s. 2007, 4 s.,
> GAVLAS Milan. Pracovni prdvo 300 otdzek a odpovédi, vyd. Brmo: Computer Press, a. s. 2007, 4 s.,
¥ GAVLAS Milan. Pracovni prdvo 300 otdzek a odpovédi, vyd. Brmo: Computer Press, a. s. 2007, 4 s.,
* GAVLAS Milan. Pracovni prdvo 300 otdzek a odpovédi, vyd. Brmo: Computer Press, a. s. 2007, 4 s.,
¥ GAVLAS Milan. Pracovni prdvo 300 otdzek a odpovédi, vyd. Brmo: Computer Press, a. s. 2007, 4 s.,
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3.1.2 Pravni dprava v ramci EU

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 96/71/ES o vysilani pracovniku v ramci

poskytovani sluzeb.

Préavni akt se vztahuje na podniky usazené v n€kterém clenském staté, které vysilaji
v ramci nadndrodniho poskytovani sluzeb v souladu s odst. 3) pracovniky na izemi jiného
Clenského statu. Pracovni smlouva se fidi prdvem zemé, v niZ zaméstnanec pii plnéni
smlouvy vykondva svou préci. Stejné tak se fidi predpisy o minimdlni mzdé a minimalni

c c £ 36
délce placené dovolené.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2008/94/ES o ochrané zameéstnancu

v pripadé platebni neschopnosti zaméstnavatele

Cilem této smérnice je ochrdnit zaméstnance a posilit prdva zaméstnancit EU

v piipadé platebni neschopnosti podniki.”’

Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2008/104/ES o agenturnim zaméstnavani

Cilem této smérnice je zlepSit agenturni zaméstndvani tim, Ze budou uplatiovéiny
rovné zasady rovného zachazeni. Vztahuje se na zaméstnance, ktefi maji pracovni smlouvu
nebo jsou v pracovné pravnim vztahu s agenturou prace a jsou pfid€leni uzivatelim, aby
pod jejich dohledem a vedenim na pfechodnou dobu pracovali. Vytvéaii ochranny ramec
pro zaméstnance agentur prace, ktery respektuje rozmanitost trhli prace a vztahli mezi

socidlnimi partnery.”®

Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/88/ES o nékterych aspektech apravy

pracovni doby

Tato smérnice stanovuje minimélni pozadavky na bezpecnost a ochranu zdravi pro

upravu pracovni doby. Vztahuje se na vSechny odvétvi Cinnosti vefejnd 1 soukroma.

%% Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 96/71/ ES o vysilani pracovniki v rimci poskytovani
sluZeb. Eur-lex.europa.eu [online]. [cit. 2017-09-15]. Dostupné z: <http://eur-lex.europa.eu/legal
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0067 &rid=1>

37 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2008/94/ES o ochran& zaméstnanct v piipadé platebni
neschopnosti zamé&stnavatele. Eur-lex.europa.eu [online]. [cit. 2017-09-15].

Dostupné z: <http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008L0094 &rid=1>

¥ Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2008/104/ES o agenturnim zamé&stnavani. Eur-lex.europa.eu
[online]. [cit. 2017-09-15]. Dostupné z: < http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008L0104 &rid=1>
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Zahrnuje zejména minimélni dobu denniho odpocinku, odpocinku v tydnu, dovolenou
za kalendaini rok, prestavky, maximdlni tydenni pracovni dobu a nékteré aspekty nocni

prace, prace na smeény, rozvrzeni praci a pracovni doby. 39

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/38/ES o zrizeni evropské rady

zaméstnanci nebo vytvoreni postupu informovani zamdéstnanci a projednani

se zaméstnanci v podnicich pusobicich na arovni EU.

Zastupci zaméstnanci jednajici na zdkladé této smérnice poZivaji pfi vykonu svych
funkci stejnou ochranu a zaruky jako zdstupci zaméstnanct podle pravnich predpisti nebo
zvyklosti zemé, ve které jsou zaméstndni. Nesm¢ji byt na zdkladé€ legitimniho vykonu své
¢innosti diskriminovdni a musi pozivat pfiméfenou ochranu pfed propousténim a jinymi

sankcemi.*’

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/52/ES o minimalnich normach pro

sankce a opatieni vuéi zaméstnavatelim neopravnéné pobyvvajicich statnich

prislusniku tretich zemi

Tato smérnice zakazuje zam&stndvani neopravnéné pobyvajicich statnich piislusniki
tietich zemi a stanovuje sankce, jez maji byt v Clenskych stitech uplathovany vici

v o v 2 o 41
zaméstnavatellim, ktefi tento zdkaz porusuji.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/104/ES o minimalnich pozadavcich

na bezpec¢nost a ochranu zdravi pro pouzivani pracovniho zarizeni zaméstnanci pri

praci
Na zdklad¢ této smeérnice je zaméstnavatel povinen pifijmout nezbytna opatfeni

k zajisténi toho, aby pracovni zafizeni dané k dispozici zaméstnancim v podniku nebo

% Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2003/88/ES o n&kterych aspektech tpravy pracovni doby.
Eur-lex.europa.eu [online]. [cit. 2017-09-15]. Dostupné z:
< http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32003L0088 &rid=1>
> Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2009/38/ES o ziizeni evropské rady zaméstnancii nebo
vytvoreni postupu informovani zaméstnanct a projednani se zaméstnanci v podnicich plsobicich na
urovni EU. Eur-lex.europa.eu [online]. [cit. 2017-09-15].
Dostupné z: <http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009L0038 &rid=1>
*I Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2009/52/ES o minimalnich normach pro sankce a opatieni
vuci zaméstnavatellim neopravnéné pobyvajicich statnich piislusnika 3.zemi.
Eur-lex.europa.eu [online].[cit. 2017-09-15]. Dostupné z: <http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009L0052&rid=1>
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na zdvod¢ bylo vhodné pro vykondvanou prici, bez toho, aniZ by byla ohroZena

y . y 4
bezpecnost a zdravi zamé&stnance.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/41 EU o uplatiiovani zasady rovného

zachazeni pro muzZe a Zeny samostatné vvdéle¢né ¢inné

Prostfednictvim této smérnice se stanovi rdmec, na jehoz zdkladé ma byt
v ¢lenskych stiatech zavedena zdsada rovného zachazeni pro muze a Zeny, kteii vykondvaji
samostatné¢ vydéleCnou cCinnost, nebo ktefi piispivaji k vykonu této cCinnosti. Zasada
rovného zachazeni se vztahuje na osoby samostatné vydélecné ¢inné na jejich manzelky,
manzeli a Zivotni partnery. V piipad¢, Ze nebude dodrZena zédsada rovného zachdzeni,

tak by mély byt poskytnuty vhodné prosttedky pravni ochrany.*’

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2011/98/EU o jednotném postupu

vyFizovani Zadosti o povoleni k pobytu a praci na uzemi ¢lenského statu pro statni

prislusniky tretich zemi a spoleéném souboru prav pracovnikid ze tretich zemi

opravnéné pobyvat v nékterém ¢lenském staté.

7 v 2z

Predmétem smérnice je jednotny postup pro vyfizovani zZadosti a vydéani jednotného
povoleni k pobytu pro statni prisluSniky tfetich zemi za Gcelem vykonu price na tzemi

v 2 v 2 2 . ~ Loz 4 2 .44
nckterého Clenského stitu za podminek dodrZzovani zdsady rovného zachazeni.

> Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2009/104/ES o minimélnich poZadavcich na bezpe¢nost
a ochranu zdravi pro pouzivan{ pracovniho zafizen{ zaméstnanci pfi praci.
Eur-lex.europa.eu [online].[cit. 2017-09-15].
Dostupné z: <http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009L0104 &rid=2>
* Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2009/41/EU o uplatiiovani zasady rovného zachazeni pro
muZe a Zeny samostatné vydéleéné ¢inné. Eur-lex.europa.eu [online]. [cit. 2017-09-15]
Dostupné z: <http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32010L0041 &rid=9>
* Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2011/98/EU o jednotném postupu vyfizovéni zadosti o
povoleni k pobytu a praci na tizemi ¢lenského statu pro statni piisluSniky 3. zemf{ a spole¢ném souboru
prav pracovnikii zem{ opravnéné pobyvat v nékterém ¢lenském state.
Eur-lex.europa.eu [online]. [cit. 2017-09-15]
Dostupné z: <http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32011L0098 &rid=1>
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Narizeni Evropského Parlamentu a Rady ¢. 1381/2013, kterym se zavadi program

Prava, rovnost, obéanstvi pro obdobi 2014 - 2020.

Ustanoveni bodu ¢. 9 tohoto programu uvaddi pravo na distojné zachizeni
na pracovisti a nutnost pfijeti postupu, ktery umozni opatieni tykajici se rovnosti muzi

v L, . .. . . tvge 2 45
a Zen, zdkaz diskriminace a boj proti nerovnostem na pracovisti a na trhu préce.

Smeérnice Evropského Parlamentu a Rady 2014/36/EU o podminkach vstupu a pobytu

statnich prislusniku tietich zemi za acelem zaméstnani jako sezonni pracovnici.

Touto smérnici jsou upraveny podminky vstupu a pohybu stitnich piisluSnika
tietich zemi za ucelem zaméstndni jako sezdnni pracovnici. Vymezuje pojem sezdnni

pracovnik a také jejich prava.*

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/54/EU o opatfenich usnadiujici

vvkon prav udélenych pracovnikim v souvislosti s jejich volnym pohybem

Volny pohyb pracovnikii davd vSem obcCanim Unie, bez ohledu na jejich bydlisté,
pravo odejit do jiného Clenského statu za tcelem vydélecné Cinnosti. Tato smérnice je
opatfenim, které usnadiuje vykon prav udélenych pracovnikiim v souvislosti s jejich

volnym pohybem, zejména pokud jde o odméhovéni.*’

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2002/14/ES, kterou se stanovi obecny

ramec pro informovani zaméstnancu a projednavani se zameéstnanci v EU.

Cilem této smcrnice ma byt dosaZeno zavedeni obecného rdmce, ktery zahrnuje
zasady, definice a postupy pro informovani zaméstnancii a projedndvani se zaméstnanci
v ramci Evropského spolecCenstvi. Smérnice by méla posilit socidlni dialog a divéru uvnitf

podniku. Zaméstnavatelé a zastupci zaméstnanci spolupracuji tak, aby se dodrzovaly

* Naftizeni Evropského Parlamentu a Rady ¢. 1381/201. Eur-lex.europa.eu [online]. [cit. 2017-09-15]
Dostupné z: <http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1381&rid=1>

% Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2014/36/EU o podminkéch vstupu a pobytu piisluiniki
3. zemi za G¢elem zaméstnani jako sezénni pracovnici. Eur-lex.europa.eu [online]. [cit. 2017-09-15]
Dostupné z: <http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0036&rid=1>

7 Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2014/54/EU o opatienich usnadiiujici vykon prav udélenych
pracovnikiim v souvislosti s jejich volnym pohybem. Eur-lex.europa.eu [online]. [cit. 2017-09-15].
Dostupné z: <http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0054 &rid=4>
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vzdjemnd pradva a povinnosti s pfihlédnutim na zdmy podniku, zdvodu, ale také

. o 4
zamestnancu. 8

Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady 2016/344, kterym se ziizuje platforma

pro posileni spoluprace pri FeSeni problematiky nehlasené prace.

Nehldsend prace méd vazné dopady na dotéené pracovniky, ktefi se nachdazeji
v situaci, kdy musi akceptovat nejisté a nékdy i nebezpecné pracovni podminky, zejména
niz$i mzdu, poruSovani pracovnich prav. Tato platforma by méla prispét k posileni
spoluprdice mezi Clenskymi staty, vymén€ informaci, vyhodnoceni zkuSenosti

. x4
s problematikou nehlagené prace.*’

3.2 Pracovné pravni vztah

3.2.1 Smluvni strany pracovnépravnich vztahu

Voust. § 6,87 a§ 11 ZP se vymezuji zdkladni smluvni strany pracovnépravnich

vztaht:

v’ Zaméstnanec, kterym je fyzickd osoba, kterd se zavazala k vykonu zdvislé prace
v pracovnépravnim vztahu.

v Zaméstnavatel, kterym je osoba, pro kterou se fyzickd osoba zavézala k vykonu
zavislé prace v zdkladnim pracovnépravnim vztahu.”

v" Vedouci zaméstnanec, ktefi jsou na jednotlivych stupnich fizeni zaméstnavatele
opravnéni stanovit podiizenym zaméstnancim pracovni tkoly, organizovat, fidit
a kontrolovat jejich préci a vydavat k tomuto ucelu zdvazné pokyny. !

v Mladistvy - student je takovy ob¢an, ktery je mladsi 18 let, dle ust. § 350 ZP

* Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2002/14/ES, kterou se stanovi obecny ramec pro
informovan{ zamé&stnanct a projedndvéni se zaméstnanci v EU. Eur-lex.europa.eu [online].
[cit. 2017-09-15].
Dostupné z:<http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32002L.0014 &rid=11>
¥ Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady 2016/344, kterym se ziizuje platforma pro posileni spoluprice
pii feSeni problematiky nehlasené prace. Eur-lex.europa.eu [online]. [cit. 2017-09-15].
Dostupné z: <http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016D0344 &rid=1>
% Mgr. SCHMIED, Zdenék, JUDr. TRYLC, Ladislav. Zdkonik prdace 2016. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 13
>! Mgr. SCHMIED, Zdenék, JUDr. TRYLC, Ladislav. Zdkonik prdace 2016. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 13
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Mladistvi zaméstnanci nesmi, podle ust. § 79 ZP, u zamé&stnavatele pracovat denné déle
nez 8 h a jejich tydenni pracovni doba nesmi pfesahnout 40 h za tyden. Zdkon vymezuje
prace, které jsou mladistvym zakdzany v ust. § 245 a v ust. § 246 ZP Absolutni zdkaz plati

pro préci pieséas.’

3.2.2 Vznik pracovniho poméru

Postup pfed vznikem pracovniho poméru upravuje ust. § 30 a ust. § 32 ZP.
Vybér zaméstnancii, kteii se uchdzeji o zaméstndni je v pusobnosti zaméstnavatele
a zaméstnavatel smi vyZadovat pfed vznikem pracovniho poméru od fyzické osoby, kterd
se u né&j uchézi o prici pouze udaje, které bezprosttedné souviseji s uzavienim pracovni

smlouvy. >

Jedna se o nasledujici udaje:

Ptijmeni, jméno, titul, datum a misto narozeni, rodinny stav, statni obCanstvi, adresu
trvalého pobytu, resp. jind dorucovaci adresa, je-li odlisna od trvalého pobytu, rodné ¢islo
dokladu o vzniku, zménidch a skonceni daného pracovniho poméru nebo jiného
pracovnépravniho vztahu — ukladd se kopie pracovni smlouvy, jeji zmény, potvrzena
pfihlaska okresni spravy socidlniho zabezpeceni, dalSi smlouvy a dohody uzaviené se
zaméestnancem (napf. manazerskd smlouva, dohoda o odpovédnosti za hodnoty svéfené
zamestnanci k vyuctovani, pravni jednani, kterym byl pracovni vztah rozvazan (dohoda,
vypovéd’), doklady o piedchozim pracovnim poméru a jeho rozvazani (zdpoctova list),
popt. pracovni posudek, udaje o dosazené kvalifikaci, fotokopie vysvédceni, osvédceni
a diplomti, nebo vypisy z nich, ddaje o zdravotni zptsobilosti k vykonu prace, tzv. lékatsky
posudek ze vstupni pracovné lékaiské prohlidky, zdravotni prikaz, posudky z dalSich
preventivnich ¢i mimotfadnych prohlidek, doklad, zda se jednd o osobu se zdravotnim

oy . Loy T v v 4
postizenim, tidaje o zdravotni poji§tovné zaméstnance’

2 JUDr. BELINA, Miroslav a kol. Velké Komentdie Zdkonik prdce. vyd. Praha: C.HBECK, 2012, s. 393
>3 Mgr. SCHMIED, Zdenék, JUDr. TRYLC, Ladislav. Zdkonik prdce 2016. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 19
>* Mgr. SCHMIED, Zdenék, JUDr. TRYLC, Ladislav. Zdkonik prdce 2016. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 22
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Osobni spis zaméstnance

Zamgéstnavatel je povinen vést osobni spis zaméstnance, ktery obsahuje pouze
pisemnosti, které jsou nezbytné pro vykon v pracovnépravnim vztahu. Do spisu smi
nahlizet pouze vedouci zaméstnanci, personalisté, zam¢stnanec a organy inspekce prace,
Utadu prace Ceské republiky, Utad pro ochranu osobnich tddaji, soud, stdtni zdstupce,
policejni organ, Ndrodni bezpecnosti ufad a zpravodajské sluzby. JednoduSsi je osobni
evidence o zaméstnancich, ktefi pracuji na zdkladé dohod konanych mimo pracovni pom¢r.
Zde je vsak nutné sledovat neptrekroceni limitu po¢tu odpracovanych hodin zaméstnancem,

. . . v v 2 v . ~ ~ o 55
a vést evidenci skute¢né odpracované doby ve formé pravidelnych vykazi.

Vstupni lékai'ska prohlidka

Vstupni l1ékaiské prohlidce je povinen podrobit se kazdy uchaze¢ o zaméstnani pred
uzavienim pracovni smlouvy, stanovi-li tak zvlaStni pravni pfedpis a timto obecnym
predpisem je zak. €. 373/2011 Sb. o specifickych zdravotnich sluzbach. Pokud by
se uchaze¢ o zaméstnani vstupni 1ékaiské prohlidce nepodrobil, tak se na néj hledi jako
na zdravotné nezptisobilého pro vykon jakékoliv price. Uhradu vstupni 1ékaiské prohlidky
provede sdm uchaze¢, pokud tak stanovi zdkon v témze ustanoveni. Pokud bude
s uchazeCem uzavien pracovni pomér, popif. dohoda o pracich konanych mimo pracovni
pomér, pro které vstupni 1ékatskou prohlidku absolvoval, je zaméstnavatel povinen mu

uhradit vydaje, které na prohlidku vynaloZil, nedohodnou-li se ohledng této dhrady jinak.”

Pracovni podminky a podminky odménovani

Zameéstnavatel je povinen sezndmit fyzickou osobu s pravy a povinnosti, které pro ni
z pracovni smlouvy vyplyvaji, rovnéZz tak s pracovnimi podminkami a podminkami
odménovani. Ust. § 1728 a ust. §1729 OZ uvddi tzv. piedsmluvni odpovédnost a jednd se
o korektnost pfi vyjedndvani stran o smlouvé pfed jejim uzavienim. Strana, kterd jednd
nepoctivé, nahradi druhé strané Skodu z takového jedndni, nanejvys vSak v rozsahu, ktery

odpovida ztraté z neuzaviené smlouvy. >

> Mgr. SCHMIED, Zdenék, JUDr. TRYLC, Ladislav. Zdkonik prdace 2016. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 23
%% Mgr. SCHMIED, Zdenék, JUDr. TRYLC, Ladislav. Zdkonik prdace 2016. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 23
7 Mgr. SCHMIED, Zdenék, JUDr. TRYLC, Ladislav. Zdkonik prdce 2016. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 24
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3.2.3 Pracovni pomér

Pracovni pomér je pracovnépravni vztah, ktery vznikd uzavienim pracovni smlouvy
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Pracovni pomér vznikd na zdklad¢ uzaviené

pracovni smlouvy, nebo jmenovéanim.

Jmenovanim na vedouci pracovni misto nemusi byt pracovni pomér piimo zalozZen,
nebot’ jmenovanim muze dojit i ke zméné obsahu jiz existujictho pracovniho poméru.

Pracovni pomér, ktery je zaloZen jmenovdnim ma odliSnou pravni upravu, protoZe
zameéstnanci, ktefi vykondvaji jmenované funkce, mohou byt podle ust. § 73 ZP a ust. §74
ZP z tohoto vedouciho pracovniho mista odvoléni, a to kdykoliv a z jakéhokoliv divodu
nebo bez uvedeni diivodu.”®

Dal§imi pracovnépravnimi vztahy jsou dohody o provedeni prace a dohody

o pracovni ¢innosti.”

Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je nejobvyklejSim zplisobem vzniku pracovniho poméru a je
uzaviena, jakmile se ucastnici dohodnou na jejim obsahu. Je to oboustranné pravni jednani
a musi byt vzdy uzaviena pisemn¢ jinak je dle ust. § 582 odst. 1 OZ neplatna s disledky
podle ust. § 20 ZP. Pracovni smlouvu je nutné uzavfit pred ndstupem do prace, nejpozdéji
vSak v den ndstupu do prace, a to jesSt¢ pied zapocetim kondni praci. Pracovni smlouva
spliuje pozadavky €l. 9 (zdkaz nucenych praci) a €l. 26 (svoboda volby povolani) Listiny
zékladnich prav a svobod.*

V pracovni smlouvé se sjedndvd druh priace, ktery bude zameéstnanec pro
zamestnavatele vykondvat. Sjednany druh prace vyZaduje blizsi popis pracovnich tkoli
pro zaméstnance a nazyva se pracovni naplni. Pokud je v pracovni smlouvé uvedeno,
Ze pracovni ndpli je soucdsti pracovni smlouvy, musi byt pfi kazdé zméné dosaZeno
dohody. Pracovni ndpln je zavisla na sjednaném druhu prace a jejim tcelem je blizsi popis

pracovnich tkold, &innosti a pracovnich postupi.®!

%% Mgr. SCHMIED, Zdenék, JUDr. TRYLC, Ladislav. Zdkonik prdace 2016. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 24
% Mgr. SCHMIED, Zdenék, JUDr. TRYLC, Ladislav. Zdkonik prdace 2016. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 24
% Mgr. SCHMIED, Zden¢k, JUDr. TRYLC, Ladislav. Zdkonik prdace 2016. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 24
o1 Mgr. SCHMIED, Zdenék, JUDr. TRYLC, Ladislav. Zdkonik prdce 2016. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 25
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Diéle se v pracovni smlouvé sjedndva misto vykonu price, ve kterém m4 byt prace
vykondvana. Z hlediska prava na cestovni ndhrady pii cestidch za ucelem vykonu price
jenutné za pravidelné pracovist¢ povazovat vzdy jen jedno misto vykonu prace.
Podstatnou nélezitosti pracovni smlouvy je den nastupu do préace, a to z toho divodu,
Ze timto dnem vznikd pracovni pomér.62

V piipad¢, Ze nejsou sjedndny vSechny podstatné ndleZitosti pracovni smlouvy,
ale fyzickd osoba pfesto uz zaCala pro zaméstnance s jeho souhlasem pracovat, vznikne
tzv. fakticky pracovni pomér, ktery je pravnim vztahem, kdy obéma tcastnikim vzniknou
povinnosti posuzované podle zdkoniku prace. Fyzickd osoba ma ndrok na odménu
za vykonanou praci. ProtoZe vSak nejde o platné sjednany pracovni pomér, tak se mize
stat, Ze nastane spor o to, zda pro n¢j neplati ustanoveni o skon¢eni pracovniho poméru,

o délce vypovédni doby. ©

DulezZitou soucasti pracovni smlouvy je tdaj o vySi platu a délka zkuSebni doby:

Mzdovy vymér

Dle ust. 113 odst. 4 ZP je zaméstnavatel je povinen v den nastupu do prace vydat
zaméstnanci pisemny mzdovy vymér, ktery obsahuje udaje o zplisobu odmeénovandi,
o terminu a misté vyplaty mzdy. V ptipadé, Ze dojde ke zméné skuteCnosti uvedenych
ve mzdovém vymeéru, je zaméstnavatel povinen tuto skutecnost zaméstnanci pisemné

2

ozndmit, a to nejpozdgji v den, kdy zména nabyva G&innosti.**

Platovy vimér

Dle ust. § 136 odst. 2 ZP je zaméstnavatel povinen v platovém vyméru povinen uvést
udaje o platové tiid¢ a platovém stupni, do nichZ je zaméstnanec zafazen, a o vySi
platového tarifu a ostatnich pravidelné¢ mésicnich poskytovanych slozek platu. Termin
amisto vyplaty je nutné uvést v platovém vymeéru v piipad€, Ze tyto udaje neobsahuje

smlouva nebo vnitini pfedpis. Dojde-li ke zméné skute¢nosti uvedenych v platovém

62 Mgr. SCHMIED, Zdenék, JUDr. TRYLC, Ladislav. Zdkonik prdace 2016. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 25

% KOTTNAUER, Antonin. Pracovni prdvo v praxi. Zakladni pracovnépravni vztahy a rekodifikace. vyd.
Praha: Leges, 2014, s. 146

# KOTTNAUER, Antonin. Pracovni prdvo v praxi. Zakladni pracovnépravni vztahy a rekodifikace. vyd.
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vymeéru, je zaméstnavatel povinen tuto skutecnost zaméstnanci pisemné ozndmit véetné

;s 1o o . oo « PRI . 65
uvedeni divodi, nejpozdéji v den, kdy tato zména nabyva Géinnosti.®

ZkuSebni doba

Zku$ebni doba mlzZe byt sjedndna dle ust. § 33 odst. 3 ZP, a to i v pfipadé jmenovani
na pracovni misto vedouctho zaméstnance. Tato zkuSebni doba je sjedndna vzdy pisemné
adle ust. § 34 odst.1 pism. c) ZP je moZné zkuSebni dobu sjednat nejpozdé€ji v den, ktery
byl sjednédn jako den néstupu do prace, popi. v den, ktery byl uveden jako den jmenovani
na pracovni misto vedouciho zaméstnance.®

ZkuSebni doba nesmi byt sjedndna delSi nez 3 mésice (u vedoucich pracovniki
6 mésicll) ode dne vzniku pracovniho poméru. V ptipadé, Ze by doSlo k pozdéjSimu
prodlouzeni zkusSebni doby, bylo by toto ujedndni neplatné. ZkuSebni doba nesmi byt

o v L ‘ L. . 67
sjedndna delsi, neZ je polovina sjednané doby trvani pracovniho poméru.

Odstoupeni od smlouvy

Od uzaviené pracovni smlouvy Ize odstoupit jen, bylo-li to smluvnimi stranami
sjedndno a soucasné byly vymezeny divody odstoupeni od smlouvy. Bez ujednéni lze
od pracovni smlouvy odstoupit ze zdkona, a to z jediného dliivodu stanoveného v ust. § 34
odst. 3 ZP. V obou pfiipadech je v§ak odstoupeni nutno provést pisemné, jinak se k nému
nepiihlizi. Dle wust. § 37 je dulezitou povinnosti informovat zameéstnance
o pracovnépravnim vztahu, a to do jednoho mésice od vzniku pracovniho poméru. Jedna
se ndleZitosti, které pracovni smlouva neobsahuje, napt. délka dovolené, vypovédni doby,

‘v P P N ~ .- 08
stanoveni tydenni pracovni doby a jeji rozvrZeni.

3.2.4 Dohody konané mimo pracovni pomér

Mezi zékladni pracovnépravni vztahy kromé€ pracovniho poméru nalezi dalsi dva typy
pracovnépravnich vztahl, na jejichz zdkladé mulZe zaméstnanec vykondvat pro

zamestnance konkrétni praci. Ve vztahu k pracovnimu poméru jde o zvlastni, doplikové

% KOTTNAUER, Antonin. Pracovni prdvo v praxi. Zakladni pracovnépravni vztahy a rekodifikace. vyd.
Praha: Leges, 2014, s. 146

% Mgr. SCHMIED, Zdenék, JUDr. TRYLC, Ladislav. Zdkonik prdace 2016. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 25

7 Mgr. SCHMIED, Zdenék, JUDr. TRYLC, Ladislav. Zdkonik prdce 2016. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 25

% Mgr. SCHMIED, Zdenék, JUDr. TRYLC, Ladislav. Zdkonik prdce 2016. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 26
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pracovnépravni vztahy, obecné nazyvané dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomér. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér mohou existovat v soub&hu
s pracovnim pomérem, at’ jiZz ve vztahu k témuZ zaméstnavateli nebo k zaméstnavatelim
riznym. Prdva a povinnosti, kterd jsou spojena s t€émito dohodami, nejsou obecné vazany
na existenci jinych pracovnépravnich vztahti a posuzuji se vzdy samostatng.”

Uzavteni dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér by mélo pfichazet v uvahu
tehdy, jeli tieba zajistit mimoiddné tkoly, jejichZ zajiSténi formou pracovniho poméru je
z hlediska krétkosti pottebného casového obdobi, nepravidelnosti vykonu takovych praci
ve vztahu kjinak béZné stanovenému rozsahu pracovni doby, nedcelné nebo
nehospodémc’:.70

Zakladnim a podle soucasné pravni legislativy jedinym kritériem pro odliSeni dohody
o provedeni prace od dohody o pracovni ¢innosti, resp. pro rozhodovani, o ktery typ z obou
uvedenych dohod m4 byt uzavfen, je celkovy ¢asovy rozsah price (ikolu), kterd mé byt na

zdkladé této dohody provedena.’!

Dohoda o provedeni prace

Dle zékoniku prace lze uzaviit dohodu o provedeni price pouze v ptipadé, Ze rozsah
prace neprekroc¢i 300 hodin v kalendafnim roce u jednoho zaméstnavatele. Tento rozsah
neni sdm o sob¢é ohranicen Zadnym casovym tsekem, v némz miZe byt uvedeny rozsah
prace vykondn. Zaméstnavatel by mél pied uzavienim dohody o provedeni priace provést
kontrolu dosud uzavienych dohod o provedeni prace se stejnym zaméestnancem, aby mohlo
byt rozhodnuto, zda celkovy Casovy rozsah praci, které byly na jejich zdkladé vykonany
v témZe kalendainim roce, nepfesdhne 300 hodin. Dopliikovym kritériem pro sjednéani
dohody o provedeni prace by m¢la byt ta skutecnost, Ze by se mé¢lo jednat o provedeni
praci sméfujicich ke konkrétnimu ucelenému vysledku, kterym je predchozi vykon Cinnosti
zavrSen. Pfi uzavieni dohody o provedeni price se sjednavd pisemnd forma a vZdy musi
byt urCen obsah a rozsah prace, ktery méd byt na zdkladé dohody proveden a rovnéz

odména za jeho splnéni. Zdroveti se sjedndva doba, na kterou se dohoda uzavira.’?

% Mgr. SCHMIED, Zdenék, JUDr. TRYLC, Ladislav. Zdkonik prdace 2016. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 52
" Mgr. SCHMIED, Zdenék, JUDr. TRYLC, Ladislav. Zdkonik prdace 2016. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 52
"I KOCOUREK Jiti, DOBRICHOVSKY, Tomés. Pracovni prdavo v praxi, vyd. Praha: C.H. Beck, 2016,5.169
"> KOCOUREK Jiii, DOBRICHOVSKY, Tomés. Pracovni prdvo v praxi, vyd. Praha: C.H. Beck, 2016,
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Socialni a zdravotni pojisSténi u DPP

Pracovnici na dohodu o provedeni price nejsou nemocensky pojisténi — dohoda
nezakladd ucast na nemocenském pojisténi zaméstnanct, tudiz se neodvadi pojistné na
socidlni zabezpeceni. Dohoda o provedeni prace taktéZ nezakladd icast na zdravotnim
pojisténi, neodvadi se zdravotni pojisténi (pozor — musi byt odvadéno pojistné alespon
v minimdlni vysi v rdmci jiného pracovné pravniho vztahu, pokud nejde o osobu, za kterou
plati pojisténi stdt, toto vSak neni problém zaméstnavatele uzavirajictho DPP). Od ledna
2012 tato podminka plati pouze u DPP, u kterych vyplacena mési¢ni ¢astka neprekroci
10.000,- K&¢. Zdohod nad 10.000 K¢ mésiéné musi  zaméstnanec

¢i zaméstnavatel odvadét socialni a zdravotni pojisténi.

Jedna se o Castku, kterd bude skute¢né ziuctovana, nikoli o ¢astku, kterou predpoklada
smlouva. Zaméstnavatel bude v téchto piipadech podavat ozndmeni o ndstupu
do zaméstndni OSSZ zpétné, tedy v mésici ndsledujicim po meésici, ve kterém ucCast
na pojisténi vznikla. U téchto zaméstnanci navic vznikla navic povinnost rozvrhnout
pracovni dobu (pro piipad pracovni neschopnosti) a také vydat po skonceni pracovniho

W z W r’d /73
poméru potvrzeni o zaméstnani .

Z hlediska zdanéni nastavaji v praxi nasledujici situace:
v’ Zaméstnanec podepiSe u zaméstnavatele dafové prohlaseni

V tomto piipadé bude odména z dohod o provedeni prace zdanéna zalohovou dani
s moznosti uplatnéni slev na dani (alespon slevu na poplatnika, ale i dalSi podle vaSeho
naroku). 74
v’ Zaméstnanec nepodepiSe u zaméstnavatele dafiové prohlaseni

Odmeéna z dohod o provedeni prace do vySe mésicniho vydélku u jednoho
zaméstnavatele 10 000 K¢ se dani srazkovou dani (15 %). Tento piijem uz nikde dale

nevykazujete (napt. pokud si délate sami danové priznani, tak pfijem neuplatnite, protoze

3 Dohody o préci mimo pracovni pomér. www.ipodnikatel.cz [online]. [cit. 2017-09-20]. Dostupné z:

<http://www.ipodnikatel.cz/Prijem-zamestnancu/dohody-o-praci-mimo-pracovni-pomer/Dohoda-o-
pracovni-cinnostinbsp%E2%80%93- DPC.html>

™ Dohody o préci mimo pracovni pomér. www.ipodnikatel.cz [online]. [cit. 2017-09-20]. Dostupné z:

<http://www.ipodnikatel.cz/Prijem-zamestnancu/dohody-o-praci-mimo-pracovni-pomer/Dohoda-o-
pracovni-cinnostinbsp%E2%80%93- DPC.html>
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uz byl zdanén). Pti pfekro€eni limitu 10 000 K¢ se odména zdanuje zdlohovou dani, jejimz

zékladem je superhrubd mzda. Slevy na dani se nedaji uplatnit.”

Dohoda o pracovni ¢innosti

V ptipadég, Ze se jednd o provedeni Cinnosti, jejichz vykon neni vhodné zabezpecit
v ramci pracovniho poméru a jejichz rozsah ani obsahovy charakter neodpovidaji podstaté
dohody o provedeni prace, muze byt mezi zaméstnavatelem a fyzickou osobou, kterd ma
pracovnépravni zpusobilost, uzaviena dohoda o pracovni ¢innosti. Dohodu o pracovni
¢innosti l1ze uzavifit i na vykon praci, které neptesdhnou dobu 300 hodin v kalendainim
roce. Lze ji uzavfit pouze na dobu nepfesahujici v priméru polovinu stanovené tydenni
pracovni doby. Jeji uzavieni musi mit pisemnou podobu, musi obsahovat vymezeni
sjednanych praci, které je zaméstnanec povinen vykondvat, rozsah pracovni doby, délku
trvani dohody a odménu za vykon sjednanych praci. Stejn€ jako u pracovniho poméru lze
dohodu o pracovni €innosti uzaviit na dobu urcitou nebo na dobu neurCitou. Jedinym
limitem v pfipad¢€ dohody o pracovni ¢innosti je stanoveny maximalni rozsah praci, jako je

tomu, v ptipadé dohody o provedeni préce.”

Socialni a zdravotni pojisSténi u DPC

Z danového hlediska se odvadi zdloha na dan z ptijmu ze zéavislé Cinnosti (obdobné
jako u bézného pracovniho poméru). Srdzku a odvod provede zameéstnavatel. Osoby
s ptijmy podle dohody o pracovni ¢innosti budou muset v piipad¢ vice piijmi v jednom
mésici poddvat datiové piiznani. ”’

Pracovnici ¢inni na zdkladé dohody o pracovni ¢innosti jsou nemocensky pojisténi
v kalendainich mésicich, ve kterych dosdhnou zapocitatelného piijmu za vykon prace,
piipadné funkce, alespon 2 500 K¢&. Dédle potom v piipade, Ze zaméstnani nemd charakter

nahodilého jednordzového zaméstnani, tzn. Ze trvd déle nez 7 kalenddinich dnt po sobé

> Dohody o préci mimo pracovni pomér. www.ipodnikatel.cz [online]. [cit. 2017-09-20]. Dostupné z:
<http://www.ipodnikatel.cz/Prijem-zamestnancu/dohody-o-praci-mimo-pracovni-pomer/Dohoda-o-
pracovni-cinnostinbsp%E2%80%93- DPC.html>

® KOCOUREK Jiii, DOBRICHOVSKY, Tomds. Pracovni prdvo v praxi, vyd. Praha: C.H. Beck, 2016,
s. 172-173

77 Dohody o prici mimo pracovni pomér. www.ipodnikatel.cz [online]. [cit. 2017-09-20]. Dostupné z:

<http://www.ipodnikatel.cz/Prijem-zamestnancu/dohody-o-praci-mimo-pracovni-pomer/Dohoda-o-
pracovni-cinnostinbsp%E2%80%93- DPC.html>
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jdoucich. Sjednany rozsah pracovni doby nesmi piekrocit polovinu stanovené tydenni

pracovni doby. Pokud nejsou splnény tyto dvé podminky, neni zaméstnanec nemocensky

pojidtén, a tudiZ se neodvadi pojistné na socidlni zabezpedeni.”®

Pracovnici ¢inni na zdklad¢ dohody o pracovni €innosti se povazuji za zaméstnance

a zamé&stnavatel za né odvadi zdravotni pojiSténi, pokud tato dohoda zakldadd ucast na

e cev v ]
nemocenském pojisténi.”

Zamgéstnavatel je povinen piihlasovat a odhlaSovat zaméstnance na dobu, po kterou

vykondv4 &innost na zdkladé dohody o pracovni &innosti.®

Tabulka 1 - Srovnani dohody o pracovni ¢innosti a dohody o provedeni prace

DPC DPP
Vznik Pisemna smlouva Pisemna smlouva
NaleZitosti Druh, rozsah, doba trvani, odména | Druh, rozsah, doba trvani, odmeéna
Rozsah Max. v priméru 20 hod. tydné Max. 300 hodin ro¢né
Skonceni
Dohoda Ano Ano
Vypoved Ano — 15 dni Nutno sjednat

Okamzité zruSeni

Nutno sjednat

Nutno sjednat

Prekdzky v praci

MoZnost sjednat

MoZno sjednat

Dovolena MozZno sjednat MozZno sjednat

Zdrav. a soc. poj. Pti odméné nad 2500 K¢/mésic Pti odméné nad 10 000 K¢&/mésic
Néhrada Skody Ano Ano

Evidence na UP Ano Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

3.2.5 Agenturni zaméstnavani

Agenturni zaméstndvani je Castym feSenim problému zaméstnavatelli spocivajici

v nutnosti zvySeni po¢tu zaméstnancl, napi. pii zajiSténi vyroby mimofddné zakéazky,

kterou neni schopen pokryt svymi kmenovymi zaméstnanci. Prostfednictvim agentury si

muzZe zajistit potfebny pocet pracovnikl s pozadovanou kvalifikaci. Zarovenn nemusi

78 Dohody o prici mimo pracovni pomér. www.ipodnikatel.cz [online]. [cit. 2017-09-20]. Dostupné z:

<http://www.ipodnikatel.cz/Prijem-zamestnancu/dohody-o-praci-mimo-pracovni-pomer/Dohoda-o-
pracovni-cinnostinbsp%E2%80%93- DPC.html>

79 Dohody o prici mimo pracovni pomér. www.ipodnikatel.cz [online]. [cit. 2017-09-20]. Dostupné z:

<http://www.ipodnikatel.cz/Prijem-zamestnancu/dohody-o-praci-mimo-pracovni-pomer/Dohoda-o-
pracovni-cinnostinbsp%E2%80%93- DPC.html>
% Dohody o praci mimo pracovni pomér. www.ipodnikatel.cz [online]. [cit. 2017-09-20]. Dostupné z:

<http://www.ipodnikatel.cz/Prijem-zamestnancu/dohody-o-praci-mimo-pracovni-pomer/Dohoda-o-
pracovni-cinnostinbsp%E2%80%93- DPC.html>
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pfijimat do pracovniho poméru dal$i zaméstnance, pro které by ndsledné po splnéni
zakdzky musel propoustét. Agenturni zaméstndni je prondjmem pracovni sily jinym
zamestnavatelli, ktefi tuto pracovni silu vyuzivaji. Agentura prace je v tomto piipadé
zaméstnavatelem, kterd na zdkladé¢ zvlaStniho povoleni docasné piidéluje svého
zaméstnance k jinému zamé&stnavateli, tzv. uZivateli. Pravidla pro agenturni zamé&stnavani
upravuje zdk. €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdé¢jSich predpist (dale jen
»Zadkon o zaméstnanosti®), spole¢n¢ se zdkonem ¢. 262/2006 Sb., (ddle jen ,,zdkonik
pre’tce“).81

Smlouva se uzavird mezi agenturou priace a uZivatelem a dal$i smlouva mezi
agenturou prace a jejim zaméstnancem. UZivatelem je fyzickd nebo pravnickd osoba, které
agentura prace pfidéli k vykonu prace svého zaméstnance na zdkladé¢ pisemné dohody
o docasném pridéleni. Dohoda o docasném pftid€leni s uZivatelem je uzaviena pisemné
a musi obsahovat tdaje uvedené v ust. § 308 odst. 1 ZP. Ddle musi dohoda obsahovat
Cislo a datum vydani rozhodnuti, kterym bylo agentufe vyddno povoleni
ke zprosttedkovani zaméstnani. Zaméstnanci vydd agentura pisemny pokyn k vykonu
price u uZivatele. ¥

U téhoz uZivatele nemiZe agentura prace pridélit téhoZ zaméstnance na dobu delsi nez
12 kalendainich meésici po sobé jdoucich. UZivatel neni zaméstnavatelem docasné
pfidéleného zaméstnance, ale po dobu docasného ptidéleni ukladd uZivatel zaméstnanci
pracovnik ukoly, fidi a kontroluje jeho praci. Vytvaii mu piiznivé podminky na pracovisti,
zajistuje bezpec€nost a ochranu zdravi pii praci a ma povinnost ho informovat o nabidce
volnych pracovnich mist, kterd se u néj vyskytnou. V souvislosti se zdkazem diskriminace
je povinnosti jak agentury price, tak uZivatele, aby pracovni a mzdové podminky nebyly
horsi, nez jsou nebo nez by byly pracovni a mzdové podminky srovnatelného zaméstnance.
Za stejnych podminek musi byt zaméstnancim agentury pfizndny mzdové piiplatky,

odmény, bonusy, prémie, tzv. tfinacté platy. 8

81 JUDr. BUKOVIJAN Petr a kol. Praktickd personalistika. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 39-40
82 JUDr. BUKOVIJAN Petr a kol. Praktickd personalistika. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 39-40
% JUDr. BUKOVIJAN Petr a kol. Praktickd personalistika. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 39-40
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Vzhledem k tomu, Ze agentura prace vyZzaduje za své sluzby rovnéZ odménu, je prace
agenturntho zaméstnance pro zaméstnavatele vzdy draz§i neZ za kmenového

zaméstnance.>

3.3 Skonceni pracovniho poméru

Ust. § 48 ZP vymezuje ndsledujici moZnosti skonceni pracovniho poméru:
v dohodou,
v vypovédi,
v okamZitym zruSenim
v" zruSenim ve zkuSebni dobé
v" uplynutim doby, na kterou byl sjednédn pracovni pomér na dobu uritou

v smrti zamdstnance a smrti zamé&stnavatele — fyzické osoby™

Zaméstnanec - cizinec

Osobg, ktera nemd Ceskou statni piisluSnost, kon¢i pracovni pomér dnem, kterym ma
skonéit jeji pobyt na tizemi Ceské republiky podle vykonatelného rozhodnuti o zruseni
povoleni k pobytu, dnem pravni moci rozsudku, uklddajiciho ji trest vyhosténi z izemi
Ceské republiky, a uplynutim doby, na kterou ji bylo vyddno povoleni k zamé&stnani,
zaméstnanecka karta nebo povoleni k dlouhodobému pobytu za tucelem vykonu zaméstnani

vyzadujiciho vysokou kvalifikaci.®

3.3.1 Dohoda o skonceni pracovniho poméru - § 49

Vust. § 49 ZP je uvedeno, Ze dohodou lze skoncit pracovni pomér v jakémkoliv
piipadé, a to za predpokladu, Ze se na jejim obsahu zaméstnanec i zaméstnavatel shodli.
Jednd se vzdy o dvoustranny pravni tkon. Pracovni pomér dohodou lze skoncit pouze
pisemnou formou a jako jedinym obsahovym kritériem je urceni dne skonceni pracovniho

Y 87
poméru.

$ JUDr. BUKOVIJAN Petr a kol. Praktickd personalistika. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 39-40

% Mgr. SCHMIED, Zdengk, JUDr. TRYLC, Ladislav. Zdkonik prdce 2016. vyd. Praha: ANAG, 2016, s. 33

% KOCOUREK Jiti, DOBRICHOVSKY, Tomés. Pracovni prdvo v praxi, vyd. Praha: C.H. Beck, 2016,
s.131.

7 KOCOUREK Jiti, DOBRICHOVSKY, Tomés. Pracovni prdvo v praxi, vyd. Praha: C.H. Beck, 2016,
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3.3.2 Vypovéd

Vypovéd® — ust. § 50 ZP

Jednd se o jednostranny pravni ukon sméiujici ke skonceni pracovniho poméru.
Pracovni pomér miiZe ukoncit vypovédi zaméstnanec i zaméstnavatel. Vypovéd’ musi byt
poddna pisemné a dorucena druhému ucastniku pracovni smlouvy. Vypoveéd miZe
pracovnikovi pfedat osobné jeho nadiizeny, personalista nebo mulze byt zameéstnanci
doru¢ena do mista bydlisté prostiednictvim Ceské posty. Odmitne-li zaméstnanec pievzit
listinu, kterou se mu zaméstnavatel nebo jeho zastupce pokusil dorucit, nastavd fikce
doruceni. MoZnost diat vypovéd’, pokud se jednd o vypovédni divody je omezena
u bézného pracovniho poméru pouze na stran¢ zaméstnavatele. Ten mize dat zaméstnanci
vypovéd pouze z divodid a podminek, které jsou v zdkoniku préace taxativné uvedeny.

Dtivody musi byt ve vypovédi urCeny tak, aby nemohlo dojit nasledné k jejich z4ameéns.®

Vypovéd’ z organizaénich divodu — ust. § 52 pism. ¢) ZP

Organizacni vypovédni diivody podle ust. § 52 pism. a) az ¢) ZP zahrnuji moZnost dat
vypoveéd v piipadé, rusi-li se zaméstnavatel nebo jeho ¢ast, premistuje-li se zaméestnavatel
nebo jeho Cédst a stane-li se zaméstnavatel pro zaméstnavatele nadbytecnym vzhledem
k rozhodnuti zamé&stnavatele nebo piislusSného organu o zméné kol zaméstnavatele, jeho
technického vybaveni, o sniZeni stavu jeho zaméstnancii za ucelem zvySeni efektivnosti
prace nebo o jinych organizanich zménéch. O vybéru zaméstnance, ktery je nadbytecnym,
rozhoduje vyluéné zaméstnavatel. Soud neni oprdvnén vtomto smeéru rozhodnuti

zam¢stnavatele pfezkouma’lvalt.89

Vypovéd’ dle ust. § 52 pism. d) ZP

Podminkou tohoto vypovédniho diivodu je ta okolnost, kdy zaméstnanec pozbude
vzhledem k svému zdravotnimu stavu dlouhodobé zpusobilost k dalSimu vykonu
dosavadni priace nebo takovou prici nesmi konat z divodu nemoci z povolani nebo

z divodu ohrozeni touto nemoci nebo proto, Ze dosahl na dosavadnim pracovisti nejvyssi

s. 137-138

% KOCOUREK Jiti, DOBRICHOVSKY, Tomés. Pracovni prdvo v praxi, vyd. Praha: C.H. Beck, 2016,
s. 140

% KOCOUREK Jiti, DOBRICHOVSKY, Tomés. Pracovni prdvo v praxi, vyd. Praha: C.H. Beck, 2016,
5.149-146
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piipustné expozici, byla konstatovdna v zdkoné uvedenymi subjekty a takovy posudek byl
k dispozici v dobé podani vypovédi. Objektivni zdravotni stav zaméstnance naopak
rozhodujici neni. Zameéstnavatel musi v pisemném podani vypovedi presné specifikovat

vypovédni diivody.”

Vypovéd’ dle ust. § 52 pism. e) ZP

Na zdklad¢ 1ékatského posudku lze uplatnit vypovédni divod dle ust. § 52 pism. e)
ZP. Tento divod je dén, jestlize uvedeny lékaiskd posudek konstatuje, Ze zaméstnanec
vzhledem k svému zdravotnimu stavu ztratil dlouhodobé zptisobilost vykondvat dosavadni

praci. Nemusi se jednat o ztratu absolutni, tedy trvalou.”!

Vypovéd’ dle ust. § 52 pism. f) ZP

Ustanoveni tohoto paragrafu zahrnuje dva vypovédni davody, tj. nespliiovani
kvalifikacnich pfedpokladi a nespliiovani pozadavkili zaméstnavatele stanovenych pro
fddny vykon prace sjednanych v pracovni smlouvé jako druh prace. Kvalifikacnimi
predpoklady se rozumi pfedpoklady stanovené pro vykon urcitého druhu prace pravnimi
predpisy. (napf. stupné vzdélani). Nesplhovani pozadavkli pro faddny vykon price
si stanovuje vyhradné¢ zaméstnavatel a mulZe spocivat i v neuspokojivych pracovnich

vysledcich.””

Vypovéd’ dle ust. § 52 pism. g) ZP

Podle tohoto ustanoveni lze dat zaméstnanci vypoveéd z divodi souvisejicich
s poruSovanim pracovni kdzn¢ zaméstnancem.
v’ z diivodt, pro ktery by bylo moZno zruSit okamzité pracovni pomér
v’ pro zavazné poruseni pracovni kazné
v’ pro soustavné méné zavazné poruseni pracovni kdzné, pokud byl zaméstnanec
v poslednich Sesti mésicich v souvislosti s porusenim pracovni kdzn¢ na moznost

vypovédi pisemné upozornén.

% KOCOUREK Jiii, DOBRICHOVSKY, Tomés. Pracovni prdvo v praxi, vyd. Praha: C.H. Beck, 2016,
5. 146-147

! KOCOUREK Jiii, DOBRICHOVSKY, Tomés. Pracovni prdvo v praxi, vyd. Praha: C.H. Beck, 2016,
5. 147-148

2 KOCOUREK Jiii, DOBRICHOVSKY, Tomés. Pracovni prdvo v praxi, vyd. Praha: C.H. Beck, 2016,
5.148-149
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Duvody, pro které 1ze zrusit pracovni pomér okamzité:

v’ pravomocné odsouzeni zaméstnance pro imyslny trestny ¢in k nepodminénému trestu
odnéti svobody na dobu del$i nez jeden rok

v' pravomocné odsouzeni zaméstnance pro uUmyslny trestny ¢in spachany pii plnéni
pracovnich dkoll nebo v pifimé souvislosti s nim k nepodminénému trestu odnéti
svobody na dobu nejméné Sesti mésicii

v’ poruSeni pracovni kdzné zamé&stnancem zv1ast’ hrubym zptisobem

Posouzeni charakteru poruSeni pracovni kdzn€ je zdvislé na konkrétni situace
aneupravuje je zadny pravni piedpis. Je tieba pfi ném ptihlizet jak k objektivnim
okolnostem, tak k okolnostem na stran¢ zamé&stnance, ktery se poruSeni pracovni kazné

dopustil. **

Vypovéd’ dle § 52 pism. h) ZP

Nov¢ upraveny vypovédni diivod umoZiuje skoncit zaméstnavateli pracovni pomér se
zamestnancem, ktery v dobé své docasné pracovni neschopnosti, po kterou mu vznika
ndrok na ndhradu platu od zaméstnavatele misto nemocenského, porusil zvIast' hrubym
zpuisobem povinnost zdrZovat se v dobé doCasné pracovni neschopnosti v misté pobytu
nebo dodrzovat dobu a rozsah povolenych vychizek. Vypovéd z tohoto diivodu muize byt
dana pouze do jednoho meésice ode dne, kdy se zameéstnavatel o poruSeni povinnosti

dozv&ddl, nejpozdéji viak do jednoho roku ode dne, kdy diivod pro vypovéd vznikl **

3.3.3 Okamzité zruseni pracovniho poméru dle ust. § 55 ZP

V tomto piipadé¢ se jednd se o vyjimecny zpusob skonceni pracovniho poméru
a krajni feSeni konfliktu mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Skoncit pracovni pomér
timto zpisobem mulZe jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec. Zaméstnavatel miZe se
zamé&stnancem zru$it pracovni pomér okamzité po poruseni pracovni kdzné€ zvI4st’ hrubym
zpusobem, dile potom zdivodu odsouzeni zaméstnance pro umyslny trestni c¢in

k nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu delsi nez jeden rok a také z divodu

% KOCOUREK Jiii, DOBRICHOVSKY, Tomés. Pracovni prdvo v praxi, vyd. Praha: C.H. Beck, 2016,
s. 150-153

% KOCOUREK Jiii, DOBRICHOVSKY, Tomés. Pracovni prdvo v praxi, vyd. Praha: C.H. Beck, 2016,
s. 153
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odsouzeni zaméstnance pro umyslny trestni ¢in spachany pfi plnéni pracovnich povinnosti
k nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu nejméné 6 mésicli. Zaméstnanci neplyne
74dna vypovédni doba a pracovni pomér kon¢i doru¢enim okamzitého zruseni pracovniho
poméru zaméstnanci. Zameéstnavatel muze pracovni pomér se zaméstnancem zruSit
okamzit¢ pouze ve lhiit¢ jednoho mésice ode dne, kdy se o diivodu okamZitého zruSeni
dozvédél, nejpozdsji do jednoho roku ode dne, kdy tento divod vznikl.”

Zamgéstnanec muzZe okamzit€¢ zruSit pracovnim pomér u zaméstnavatele ve dvou
piipadech. Za prvé, jestlize podle lékaiského posudku nemtize dile konat praci bez
vazného ohroZeni zdravi a zaméstnavatel zaméstnance do 15 dnii ode dne predloZeni
tohoto posudku nepievedl na jinou prici a za druhé, jestliZze zamé&stnavatel zaméstnanci
nevyplatii mzdu nebo ndhradu mzdy do 15 dni po jeji splatnosti. V piipadé,
Ze zaméstnanec okamzit¢ zrusi pracovni pomér, tak mad narok na ndhradu mzdy ve vysi

o v g s 1x . v 1.2 . - 6
primémého vydélku za vypovédni dobu, tj. za dva mésice.’

3.3.4 ZruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dle ust. § 66 ZP

Pokud je zaméstnanec ve zkuSebni dobé¢, tak ma pridvo on i zaméstnavatel zrusit
pracovni pomér bez uddni divodu. Zruseni ve zkuSebni dobé se doporucuje provést

pisemn¢. o7

3.3.5 Skonceni pracovni poméru na dobu urcitou dle ust. § 65 ZP

Pracovni pomér sjednany na dobu urcitou konci uplynutim sjednané doby, a to i kdyz
bude zaméstnanec v této dobé v pracovni neschopnosti. Pfed uplynutim sjednané doby lze
i tento pracovni pomér rozvazat stejnymi zpiisoby, jako pracovni pomér na dobu neurcitou.
Jestlize by vSak zaméstnanec s védomim zaméstnavatele pokracoval ve vykonu prace
podle pracovni smlouvy i po uplynuti sjednané doby trvani pracovniho poméru, plati, Ze se

tento pracovni pomér automaticky zménil na pracovni pomér na dobu neurgitou.”®

% KOCOUREK Jiii, DOBRICHOVSKY, Tomds. Pracovni prdvo v praxi, vyd. Praha: C.H. Beck, 2016,
s. 153

% JUDr. KUBINKOVA, Marcela a kol.. Sebeobrana zaméstnance aneb Jak preZit v zaméstndni. vyd. Praha:
SONDY, 2002, s. 100

°7 JUDr. KUBINKOVA, Marcela a kol.. Sebeobrana zaméstnance aneb Jak prezit v zaméstdni. vyd. Praha:
SONDY, 2002, s. 101

% JUDr. KUBINKOVA, Marcela a kol.. Sebeobrana zaméstnance aneb Jak prezit v zaméstdni. vyd. Praha:
SONDY, 2002, s. 101
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3.3.6 Skonceni pracovniho poméru smrti

V soucasné dob¢ je platnd pradvni dprava obsazena v ust. § 342 ZP. Predmétné
ustanoveni stanovuje, Ze s vyjimkou pfipadu pokracovani v Zivnosti podle ust. § 13 odst. 1
Zivnostenského zakona, smrti zaméstnavatele pracovnépravni vztah uvedeny v ust. § 3 vété
druhé zanika.”

Pti skonceni pracovniho poméru vystavuje zaméestnavatel zaméestnanci zapoctovy list,
ktery obsahuje udaje o dobé trvani zaméstndni. Na vyzadani zameéstnavatel vystavi
zaméstnanci potvrzeni pro UP, které rovnéZ obsahuje tidaj o dobé& trvani pracovniho
pomeéru a také ddaj o vysi primérného vydélku zaméstnance. Zapoctovy list zaméestnavatel
nevystavuje pouze v piipadé, pokud pracovni pomér zaméstnance skoncil z divodu

hrubého poruseni pracovni kdzn¢ a jednalo se o tzv. okamZité zruSeni pracovni poméru.

3.4 Proces ziskavani, vybéru a stabilizace zaméstnancu

3.4.1 Definovani pozadavki na zaméstnance

Pocty a kategorie lidi, které organizace potfebuje, by mély vyplyvat z planu lidskych
zdrojii, z né¢hoZ se odvozuje detailnéjsi plan ziskdvani zaméstnanct. Casto se vSak stava,
Ze pozadavky tykajici se potteby lidi vyplyvaji z momentélni situace, kdy se vytvéreji nova

;. N . s Ry % - 100
pracovni mista, rozsifuje se vyroba nebo se nahrazuji odchazejici zamé&stnanci.

PoZadavky na zaméstnance jsou vyjddfeny v podobé popisii pracovnich mist, profili
pracovnich roli a specifickych pozadavkii na zaméstnance. Tyto dokumenty obsahuji
informace, které umoZznuji vytvofit a uvefejnit nabidku zaméstnani, oslovit a informovat

zprostiedkovatelskou agenturu nebo prozkoumat a posoudit zptisobilost uchazedi.'!

Popis pracovnich mist/profily pracovnich roli

Popis pracovniho mista/profil pracovni role vymezuje celkovy tucel pracovniho
mista/pracovni role, vztahy nadfizenosti a podfizenosti pracovniho mista/pracovni role

a hlavni oblasti vysledkid pracovniho mista/pracovni role. Pro dcely ziskdvani zaméstnancti

% STEFKO, Martin. Pracovni prdvo v kontextu obéanského prdva. vyd. Praha: Auditorium, 2012, s. 204

1% AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdrojii. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 273

1" AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdrojii. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 273
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se popis pracovniho mista/profil pracovni role doplhuje informacemi o pracovnich
podminkdch (mzda, zaméstnanecké vyhody nebo pracovni doba), o zvlastnich poZadavcich
(ménici se misto vykonu price, cestovani nebo obtizny pracovni reZim) nebo
o prilezitostech ke vzdélavani, rozvoji a kariéfe. Piipraveny popis pracovniho mista/profil

. _— . - - . . y 102
pracovni role je vychodiskem pro zpracovani specifikace poZadavkl na zaméstnance. 0

Specifikace pozadavku na zaméstnance

Specifikace pracovniho mista, vymezuje znalosti, dovednosti a schopnosti nezbytné
pro vykondvani prace, chovani ocekdvané od zaméstnance nebo vzdé€lani, kvalifikaci,
vycvik a zkuSenosti pottebné k osvojeni si nezbytnych znalosti, dovednosti a schopnosti.
Pozadavky na zaméstnance se pouZzivaji jako vychodisko pro vedeni strukturovanych
pohovori a podporuji vyuziti takovych metod vybéru zaméstnancli, jako jsou

psychologické testy nebo assessment centra.'”

3.4.2 Oslovovani uchazecu o zaméstnani

Analyza slabych a silnych stranek

Oslovovani uchazect je predevsim otdzkou urceni, posouzeni a vyuziti nejvhodnéjsich
zdroji uchazecli. Nezbytné je analyzovat faktory, které mohou uchazece ptildkat nebo
odradit, tedy analyzovat silné a slabé stranky organizace jako zaméstnavatele. Soucasti by
m¢l byt prizkum ndzorti stdvajicich zaméstnanci. Analyza by se méla zaméfit
na skuteCnosti jako jsou tradice znacky, mzdy, zaméstnanecké vyhody, pracovni
podminky, zajimavost prace, jistota zaméstnani, piileZitosti ke vzd€lavani a rozvoji,
perspektiva kariéry nebo umisténi pracovisté. Organizace musi zkoumat poZadavky

v vo .. o\ . 104
a potteby uchazect ve vztahu k tomu, co jim miZe ona sama nabidnout. 0

Analyza pozadavki
Nejprve si musi organizace urcit, kterd pracovni mista musime obsadit a do kdy. Potom

vyuZijeme stdvajici popisy pracovnich mist a specifikace poZadavki na zaméstnance.

102 AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizent lidskych zdroju. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 273-274

1% AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdrojii. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 275

1% AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdrojii. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 275
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Nasledné¢ je dulezité zvazit, kde vhodné uchazece ziskdme, jestli to bude v nasi organizaci,
v jiné organizaci nebo v né&jaké vzdéldvaci instituci a ur¢ime, kde piesné miZzeme vhodné
uchazeCe nalézt. Nakonec vymezime podminky zaméstndni (mzdu a zaméstnanecké
vyhody) a na zdklad¢ analyzy silnych a slabych stranek ziskdvani zaméstnancii posoudime,
které faktory tykajici se prace a organizace mohou prildkat vhodné uchazece a tyto faktory
vyzdvihneme v inzerci s nabidkou zaméstndni nebo pfi oslovovdni uchazecl jinym

zpisobem.'”

3.4.3 Metody ziskavani uchazeci

Nejprve je tieba uvazovat o vnitinich zdrojich uchazecii. Kromé toho je mozné se
pokusit presvédcit byvalé zaméstnance, nebo je mozné ziskat doporuceni od stdvajicich
zaméestnanci. Nekteré firmy vyuZivaji banku talentl, kterd v elektronické podobé¢
uchovavd podrobnosti o vhodnych uchazecich. V ptipad€é, Ze vnitini zdroje nejsou
k dispozici, tak se vyuzivaji vnéj$i zdroje uchazectl, ptfi¢emZ se potenciondlni uchazeci

mimo organizaci oslovuji prostfednictvim rozmanitych metod.'*

Tabulka 2 - Nejcastéjsi metody ziskavani zaméstnanci

1 Vlastni webové stranky 62 %
2 Zprostiedkovatelské agentury 49 %
3 Doporuceni od zaméstnancti 33 %
4 Profesni socidlni sité, napt. LinkedIn 32 %
5 Pracovni servery 32 %
6 Inzerce v mistnich novinich 29 %
7 | Utady préce 19 %
8 Poradenské spolecnosti 17 %
9 Vzdélavaci instituce 14 %
10 | Inzerce v celostatnich novinidch 12 %
11 Socidlnf sité 9 %

Zdroj: AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdrojii, s. 276

19 AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdrojii. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,
920 s. ISBN 978802479882 s. 275

1% AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdrojii. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,
920 s. ISBN 978802479882 s. 276
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3.4.4 Vyrizovani zadosti uchazeci o zaméstnani

Na zvefejnénou nabidku zameéstndni uchazeCi obvykle reaguji odeslanim zadosti
o zamestnani a Zivotopisu. UchazeCi jsou pozddani, aby informace o svém vzd¢lani,
kvalifikaci a zkuSenostech poskytli ve standardizované podobé formou dotazniku.
Je dulezité, aby se zaméstnavatelé pii tvorbé dotazniku rozhodli, kterd kritéria vybéru
budou uplatiiovat a jak tato kritéria budou pomoci dotazniku posuzovat. Dotazy je nutné
formulovat tak, aby byly jasné, relevantni a nediskriminac¢ni. Dal$i informace o uchazecich
lez ziskat vyuZivanim socidlnich siti nebo osobnich blogli. Z diivodu usetfeni ¢asu mohou
personalisté upiednostnit rozhodovani na zdkladé obdrzenych Zadosti o zaméstnani
a Zivotopisi.'"’

Doslé zadosti a zivotopisy uchazeCli je nutné zpracovat, a to tak, Ze se obvykle
vypracuje seznam doSlych Zadosti suvedenim jména uchazecl, data pfijeti Zadosti
a poznamky o dal$im postupu (odmitnuti, ponechdni, pozvini k pohovoru, zatazeni do
uzsiho vybéru, predloZzeni nabidky k zaméstnani). Zprava potvrzujici piijeti Zadosti by
mé¢la byt zasldna kazdému uchazeci, pokud se uchazeCe nerozhodneme okamzité
informovat o pozvani k pohovoru nebo o zamitnuti jejich Zadosti.'*®

DalSim postupem je roztiidéni Zadosti uchazecl dle ndsledujicich kritérii, které se
provadi na zdkladé¢ porovnani dostupnych informaci o wuchazefich a vymezenych

poZadavki na zaméstnance.'”

107 AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizent lidskych zdroju. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 283

1% AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdrojii. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 283

1% AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdrojii. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 285
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Tabulka 3 - Kritéria usnadiujici posuzovani vybéru zaméstnanci.

Nezbytna Kkritéria Potenciondlni uchaze¢ musi tato kritéria
spliovat, aby mohl byt povazovin za

vhodného uchazece

Velmi zadouci Kkritéria Potencidlni uchazec, ktery bude tato kritéria

splnovat, bude upfednostnén.

Z4douci kritéria Potencionalni uchaze¢, ktery bude tato
kritéria spliiovat, bude vniman pozitivng,
ale nejde o splnéni nezbytnych nebo velmi
zadoucich kritérii. Nicméné v piipadé€, Ze
veétsi pocet uchazect splni nezbytnd a velmi
Zadouci kritéria, mize splnéni Zadoucich
kritérii rozhodnout o zdvérecném vybéru

nejvhodnéjsiho uchazece.

Zdroj: AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdrojii, s. 285

Dalsi vysoce strukturovanou metodou tfidéni Zadosti uchazect je zkouméni biodat, to
znamena urcenych Zivotopisnych udaji, které se vztahuji k vymezenym kritériim vybéru
zaméstnanct (dosazené vzdélani nebo dosavadni praxe) a naznacuji, zda jedinci mohou byt
vhodnymi uchazegi.'"

Na zdklad€ provedené analyzy mohou byt potencialni uchazeci rozdéleni do tii kategorii:

v" vhodni,

v' priijatelni

v nevhodni

Idedlni pocet vhodnych uchazecii na seznamu by mél byt mezi Ctyfmi az osmi. Vétsi
pocet nez osm vhodnych uchazect znamend pftilis Casu striveného pohovory a sniZuje

efektivnost vybsru.'!

" AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdrojii. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 285

""" AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdrojii. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 285
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3.4.5 Metody vybéru zaméstnanci

Utelem vybéru zaméstnanctl je odhadnout vhodnost uchazedt tim, Ze se predpovi,
do jaké miry budou uchazeci sveéfenou praci vykondvat uspésné. Posuzuje se pfitom, do
jaké miry charakteristiky uchazecd, z hlediska jejich znalosti, dovednosti, schopnosti,
zkuSenosti a kvalifikace odpovidaji poZadavkiim na zaméstnance. Pohovory obvykle
probihaji formou diskuse tvaii v tvar. ''*
je schopnost metody nebo kombinace metod piedpovidat budouci vykon. Tato prediktivni
validita je vyjadrena jako koeficient :

v hodnota 1,0 vyjadiuje skvélou prediktivni validitu,

v’ hodnota 0,0 vyjadiuje Z4dnou prediktivni validitu.'"

Tabulka 4 - Validita riznych metod vybéru zaméstnancu

1 | Testy inteligence a strukturované pohovory 0,63
2 | Testy inteligence a nestrukturované pohovor 0,55
3 | Assessment centra a strukturované pohovory 0,53
4 | Testy inteligence 0,51
5 | Strukturované pohovory 0.51
6 | Nestrukturované pohovory 0,38
7 Assessment centra 0,37
8 | Grafologie 0,02

Zdroj: AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdrojii. 5.292

3.4.6 Predbézna nabidka zaméstnani a potvrzeni nabidky zaméstnani

Po dokonceni fdze pohovorli je mozné ulinit rozhodnuti o tom, ktefi z uchazect
nejlépe spliuji vymezené pozadavky na zaméstnance a t€émto uchazeciim je mozné ucinit
pisemné nebo telefonicky predbéznou nabidku zaméstnani. Nabidka byvd podminéna
,priznivymi referencemi* a uchazeci by meli byt informovani o tom, Ze reference boudou

ziskdvany a posuzovany. ZavéreCnou fazi procesu vybéru zaméstnancii je potvrzeni

"2 AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdrojii. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 292

'3 AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdrojii. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 292
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nabidky zaméstndni poté, co personalista ziskal uspokojivé reference a uchazec absolvoval

Iékatskou prohlidku. V této fazi by méla byt také vypracovdna pracovni smlouva.'™*

3.4.7 Sledovani nového zaméstnance

Novy pracovnik by se mél v prubéhu adaptace v organizaci sledovat, aby
zaméstnavatel zjistil, Ze se do nové organizace zallenil, a Ze novou praci zvlada.
V ptipadg¢, Ze se vyskytnou n¢jaké problémy, tak je mnohem lepsi je rozpoznat a vyftesit jiz
v pocatecni fazi. Sledovani novych zaméstnancu je také dulezitym nastrojem kontroly
procesu ziskdvani a vybéru zaméstnanct. Pfijeti nevhodného zaméstnance mlze mit fadu
pti¢in, napiiklad nedostatecnd specifikace poZzadavkii na zaméstnance, nepromyslené

ziskdvani zamé&stnancll, nevyhovuijici inzerét, nevhodnd metoda vybéru zamé&stnanci.' "

3.4.8 Planovani stabilizace zaméstnanci

Odchody kli¢ovych zaméstnancii maji neptijemny dopad na fungovéani a hospodatreni
organizace. Pfitom vétSinou lidé, které si organizace pieje udrZet, byvaji Casto témi, ktefi

s nejvatsi pravd&podobnosti sami odchdzeji.'"®

3.4.9 Faktory ovliviiujici stabilizaci zaméstnancu

Pro zaméstnance v pocatecni fazi kariéry (ve véku 30 let a mén¢) je dulezitd v prvni
fad¢ kariéra. Pro zaméstnance ve stfedni fazi kariéry (ve veku 31-50 let) je dulezita
moznost fidit svou kariéru a nachazet ve své praci uspokojeni. Pro zaméstnance v posledni

fazi kariéry (ve véku nad 50 let) je dileZité jistota zam&stnani.'"’

Faktory, které souvisi se stabilizaci zameéstnancu:

v image organizace
v efektivita ziskdvani, vybéru a rozmistovani - dat lidem préci, kterd jim vyhovuje

v' styl vedeni — 1idé ptichdzeji do organizace a odchazeji od manazert

14 AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdroju. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,

15 S‘l‘dz\/lggTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdroju. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,

116SAi/IggTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizent lidskych zdrojii. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,

1178Ai:1)gTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdrojii. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 304
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v' prilezitosti ke vzdélani a kariéfe

v"uznéni a ocenéni V)’/konu118

Strategie stabilizace zaméstnancii by méla vychazet z analyzy rizika odchodi
zamé&stnancl. Tato analyza by méla zainat tim, Ze se identifikuji potencidlni rizikové
oblasti — zamé&stnanci, ktefi by mohli z organizace odejit a nasledné se pro kazdou z téchto
oblasti odhadne pravdépodobnost, Zze zameéstnanci odejdou, zdvaznost dopadli ztraty
zamé&stnancil pro organizaci, obtiznost a naklady nahrazeni ztraty zaméstnanci.' '’

Analyza rizika odchodli zaméstnanci by méla poskytnout rovnéZ informace
o divodech odchodli zaméstnancti, naptiklad: vyssi mzda, slibngjsi kariéra, vétsi jistota
zaméstnani, moznost dalSiho vzdé€lavani, zajimavéjsi ndpln prace, piizniveéjsi pracovni

podminky, lep§i pracovni vztahy, osobni diivody. '*°

18 AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizent lidskych zdroju. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 304-305

""" AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdrojii. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 305

12> AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdrojii. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 283
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Tabulka 5 - Opatieni zamérena na stabilizaci zaméstnancii.

1.

Ujistit se, Z zaméstnanci jsou vybirdni a povySovdni tak, aby ptedpoklady
jednotlivelt odpovidaly pozadavkiim vykondvané prace. Rychlé odchody mohou

byt disledkem Spatnych rozhodnuti pii vybéru a povySovani zaméstnancu.

Omezit odchody zaméstnanct, kteii si nemohou zvyknout na novou prici tim, Ze
se jim nepomiiZe piekonat jisté ,,adaptacni krize* a zajiSténi novym zaméstnanctim

ndaleZité odborné zapracovani a socidlni zaclenéni.

Vytvafet pracovni mista tak, aby se maximalizovala rozmanitost schopnosti,
identita prace, vyznamnost prace, autonomie prace a zpétnd vazba, a ujistit se, ze

vytvotfend pracovni mista podporuji vzdélavani a rozvoj zaméstnancti.

Zabyvat se systémy odménovani, které jsou nekonkurenceschopné, nespravedlivé

nebo nepfimérené.

Podporovat rozvijeni spolecenskych vazeb v organizaci.

Podnikat kroky ke zlepSovani rovnovdhy mezi pracovnim a osobnim Zivotem
zaméstnancl, a to uplatiiovdnim politik, vcetné politiky flexibilni prace, které

budou respektovat potieby zaméstnanci mimo praci.

Eliminovat nepiiznivé pracovni podminky nebo vystaveni zaméstnanct piiliSnému

stresu.

Vybirat, informovat vzdélavat manaZery a vedouci tymu tak, aby si uvédomovali,
jak mohou piispivat ke zlepSovani stabilizace zaméstnancii tim, Ze budou
uplatiiovat vhodny styl fizeni a vedeni svych podfizenych a tymt. Pfitom plati, Ze

lidé opoustéji spiSe své manaZery neZz své organizace.

9.

Uplatiiovat politiky proti Sikanovani a obtéZovani

Zdroj: AMSTRONG, Michael, TAYLOR Stephen. Rizeni lidskych zdroju. s.306
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4 Vlastni prace

Prostfednictvim ziskanych dat a vyzkumného Setieni v diplomové praci analyzuji
persondlni ¢innosti spolecnosti MADETA, zdvodu Pland nad LuZnici v ¢asovém horizontu

5 let a zji$t'uji moZnosti zlepSeni motivace a spokojenosti zaméstnanct na zavodeé.

4.1 Spolecnost MADETA

4.1.1 Historie a soucasnost spole¢nosti

MADETA, a. s. je ryze &eskd mlékdrna, kterd m4 jiz 110letou tradici a v CR pati{
k nejvétsim zpracovatelim mléka. Zrodila kolem roku 1902 v Téboie jako Mlékaiské
druzstvo Téaborské. Pocatecni pismena tohoto ndzvu se zaslouzila o vznik znacky
MADETA."!

MADETA prosla ve 20. stoleti spoustou promén a dnes je prosluld nejmodernéjSimi
technologiemi a hlavné kvalitnimi vyrobky. Vyrobky MADETY byly ocenény mnoha
cenami a jsou zndmé svou vybornou chuti v tuzemsku i v zahrani&i.'?

Hlavni sidlo spole¢nosti je v Ceskych Budg&jovicich, kde se nachdzi také
administrativni zizemi MADETY. MADETU tvoii pét samostatnych zavodt, které jsou si
velmi blizké znackou, firemni kulturou a kvalitou vyrobki. Jsou to Cesky Krumlov,
Jindfichiv Hradec, prec, Plana nad LuZnici a Pelhfimov. Krom¢ zdvodi tvoii spole¢nost
jests logistické centrum v Jesenici u Prahy a spolecnost Milktrans.'*?

Za rok provozy zpracuji téméi 0,4 miliardy litri mléka. Brany zdvodi opousti vice
neZ 250 druhti vyrobki, je tvoii celkovy roéni objem 396 900 000 ks.'**

Piiblizné jedna ctvrtina produkce MADETY putuje do zahrani¢i, a to hlavné do

Libanonu, Spojenych arabskych emiréti, stati EU, Béloruska, Kazachstanu, Asie, Afriky

a Ameriky.'?

"> MADETA a.s. www.madeta.cz [online]. [cit. 2017-10-30].
Dostupné z: < http://www.madeta.cz/o-nas/historie-soucasnost/>
"> MADETA a.s. www.madeta.cz [online]. [cit. 2017-10-30].
Dostupné z:< http://www.madeta.cz/o-nas/historie-soucasnost/>
"> MADETA a.s. www.madeta.cz [online]. [cit. 2017-10-30].
Dostupné z:< http://www.madeta.cz/o-nas/historie-soucasnost/>
2 MADETA a.s. www.madeta.cz [online]. [cit. 2017-10-30].
Dostupné z:< http://www.madeta.cz/o-nas/historie-soucasnost/>
2 MADETA a.s. www.madeta.cz [online]. [cit. 2017-10-30].
Dostupné z:< http://www.madeta.cz/o-nas/historie-soucasnost/>
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4.1.2 Zavod Plana nad LuZnici

Zavod Pland je nejvétsim vyrobcem tvrdych pifrodnich a polotvrdych syrt v Ceské
republice. Kromé vyroby syrt je zdvod Pland vyznamny svou produkci Jiho¢eského masla
a Jihoceské pomazanky. Disponuje rovnéz zafizenim na zahuStovani syrovétky, tzv.
odparkou. Hlavnim odbératelem zahusSténé syrovatky je némecka firma Meggle, kterd
ji ddle upravuje a proddva k Iékafskym déeliim. %

V roce 2012 se z Prachatic do Plané piesunula vyroba bilych syrt jako jsou Akawi
a Balkansky syr. Syr Akawi je dulezitym vyvoznim artiklem do Arabskych zemi.'”’

Z ekonomickych divodl a z divodi vysokych ndkladti na ddrzbu vSech zavodi
to byla pravé Pland, kterd byla vedenim spoleCnosti vybrdna jako klicovy zdvod, kam se
bude soustiedit piesun vyrob ze zdvodu Ripec.

Koncentrace vyrob ze zdvodu Ripec do Plané probihala postupné ve tfech etapach
a po dokonceni vSech planovanych stavebnich uprav a vybaveni novych hal modernimi

technologiemi se zdvod Pland stane nejmodernéjsi mlékarnou ve stiedni Evrop¢.

4.2 Koncentrace vyroby a poti‘eba novych pracovnich sil

MADETA Pland nad Luznici je vzhledem ke své poloze vyznamnym
zamestnavatelem v JihoCeském regionu, ktery ma v soucasné dobé kolem 362 zaméstnanct
(stav platny k 31.12.2017). Z toho poctu bylo 117 muzi a 245 7en.'”* Divodem pievahy
Zzen v délnickych pozicich je ta skuteCnost, Ze na vé&tSiné provozll se pracuje
ve dvousménném provozu. Na vedoucich pozicich vSak dominuji rovnéz Zeny.

Z diivodu piesouvdni vyrob nejdiive ze zdvodu Prachatice a ndsledné z Ripce
vzrostla potieba doplnit pracovniky, a to prevazné na délnickych pozicich.

Zavod se nachazi v primyslové oblasti Pland nad LuzZnici spole¢né s mnoha dal§imi
firmami, které trpi nedostatkem pracovnich sil a navzdjem si v oblasti ziskavani lidskych

zdroji konkuruji.

"2 MADETA a.s. www.madeta.cz [online]. [cit. 2017-10-30].
Dostupné z:< http://www.madeta.cz/o-nas/kde-se-co-vyrabi/>
"’ MADETA a.s. www.madeta.cz [online]. [cit. 2017-10-30].
Dostupné z:< http://www.madeta.cz/o-nas/kde-se-co-vyrabi/>
' Vlastni zpracovéni. Cerpdno z dat ziskanych ze mzdového systému EGJE k 32.12.2017.
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Za posledni tii roky MADETA Pland nad LuZnici musela z diivodu chybé&jicich
pracovnich sil pfistoupit k aktivnimu vyhleddvani zaméstnancii a podniknout patfi¢né
persondlni kroky, které by zamezily fluktuaci a oslovily uchazece na trhu prace.

Diisledkem koncentrace a nestdlym narGistinim poctu zaméstnanci se ve firmé
zalala projevovat anonymita a nedivéra zaméstnanc. Mald mlékdrna na jihu Cech
se hodné rychlym tempem zacala ménit v obrovsky komplex, coZ se samoziejmé¢ odrazilo
na vztazich na jednotlivych pracoviStich. Hodné t&Zce tento fakt nesli pfevdzné
zamestnanci, ktefi v Madet¢ stravili téméf polovinu Zivota a mnozi z nich jsou zaméstnanci
zavodu jiz od vyuceni. Primérny vék na zadvodé je 42 let. (Ptiloha ¢. 1 - VEkov4 struktura

k 31.12.2017)

4.2.1 Zhodnoceni zaméstnanosti a odménovani za obdobi 2012-2017

Tabulka 6 - Opatieni zamériena na stabilizaci zaméstnancii.

r. 2012 r.2013 | r.2014 | r.2015 | r.2016 | r.2017
THP 2 1 2 3 2 3
Délnici 66 24 43 58 77 86
z toho : vyrobni 65 24 41 55 70 74
ostatni 1 0 1 2 1 4
udrzbovi 0 0 2 1 6 8
Celkem 68 25 46 61 79 89

Zdroj: Vlastni zpracovani. Cerpdno z dat ziskanych ze Zprav o vysledcich hospodatské &innosti za
rok 2012-2017, Madeta, zavod Plana nad LuZnici.

Vroce 2012 doslo knavySeni pracovnikli, z divodu piesunu stfediska Akawi
a Balkansky syr ze zdvodu Prachatice do Plané nad LuZnici. Pocet pracovnikli odpovidal
tiisménnému provozu. V roce 2013 doslo k postupnému sniZovani stavu zaméstnancd.
Dtivodem bylo zruseni tieti smény na syrarné III (Akawi, Balkan), pfed uplynutim lhtty,
na kterou byl dvazek sjednén. V roce 2014 vysoka potfeba pracovni sily a Spatnd nabidka
ze strany uchazecli o zaméstnani vedlo vedeni spolecnosti k osloveni persondlnich agentur.
V prosinci byla uzaviena kratkodobd objedndvka s agenturou Index Noslus, s. r. o., ktera
dodala jednoho pI‘aCOVIlﬂ(a.129

V roce 2015 opét primérny pocet zaméstnanci rostl. Poptavka po syru bilého typu

Akawi se zvySila a opét se uskute¢nil dal$i ndbor zaméstnancti na tieti sménu. Planovany

129 Vlastni zpracovani. Cerpano z dat ziskanych ze Zprav o vysledcich hospodatské ¢innosti za rok
2012-2017, Madeta, zavod Plana nad Luznici
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rozjezd tfeti smény se nakonec neuskutecnil a pfijmuti pracovnici se presunuli na ostatni
stiediska. V pribéhu roku 2015 pokracovala spoluprice s persondlnimi agenturami.
Agenturni pracovnici byli pfedevsim umisténi na syrarn¢ III, baleni Akawi a méslarné. Tti
z téchto pracovnikl byli po vzdjemné dohod¢ s agenturou bezplatné pievzati do hlavniho
pracovniho poméru.13 0

Vroce 2016 opét primérny pocet zaméstnanci vzrostl. Divodem bylo stéhovani
vyroby Blatdckého zlata ze zdvodu Ripec. V kvétnu na novy provoz nastoupilo
18 pracovnic ze zdvodu Ripec a jeden pracovnik z agentury Trenkwalder, a. s. V prib&hu
roku byla navazana spoluprace s agenturou NSE Solutions, s. r. 0, kterd stale trva. Celkem
byl od kazdé agentury zamé&stnin jeden praC()vnﬂ(.13 !

V roce 2017 byla dokon&ena koncentrace 2 etapy zdvodu Ripec a byla zahdjena vyroba
platkovych syrti v nové vyrobni hale. Ze zdvodu Ripec pieslo 55 pracovnikii. V pribéhu
roku vzrostl pozadavek obchodu na vyrobu plitkovych syri a pivodni zamér vedeni
spolecnosti obsadit 5 vyrobnich linek ve dvousménném provozu se ukdzal byt
nedostacujici. Koncem roku 2017 byl na persondlni oddéleni vznesen pozadavek naboru
dal§ich pracovnikii do tifsménného provozu. Kromé pracovnikii ze zdvodu Ripec,
nastoupilo na zdvod do Plané nad LuZnici celkem 89 novych pracovnikli. Vzhledem
k obtizné situaci na trhu prace a nedostatku kvalifikované pracovni sily pokracovala
Madeta ve spolupréci s persondlni agenturou NSE. Celkem bylo od persondlni agentury
pfijato 9 pracovnikii. Z tohoto poctu byli tfi pracovnici pfevzati do kmenového stavu
a s 5 pracovniky byl ukonc¢en pracovni pome¢r.

Madeta se ddle snazila ziskavat pracovniky z Ukrajiny v rdmci rezimu Ukrajina
avsoucasné dobé zaméstndvd 6 pracovnikli, kterym vtomto reZimu vyiidila

zaméstnaneckou kartu. >

130 Vlastni zpracovani. Cerpano z dat ziskanych ze Zprav o vysledcich hospodatské ¢innosti za rok
2012-2017, Madeta, zavod Plana nad LuZnici

13! Vlastni zpracovani. Cerpéano z dat ziskanych ze Zprav o vysledcich hospodatské ¢innosti za rok
2012-2017, Madeta, zavod Plana nad Luznici

132 Vlastni zpracovani. Cerpano z dat ziskanych ze Zprav o vysledcich hospodatské ¢innosti za rok
2012-2017, Madeta, zavod Plana nad LuZnici
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Tabulka 7 - Fluktuace zaméstnancu v letech 2012 - 2017

Zpisob ukonéeni 2012 2013 2014 2015 2016 2017
dohodou 10 15 18 13 17 18
vypovéd’ 0 0 5 2 4 6
zkuSebni doba 19 9 12 21 31 32
§ 52 nadbyte¢nost 1 0 0 0 0 0
organiza¢ni diivody 0 0 2 0 0 0
amrti 0 0 1 0 0 0
doba urdita 1 10 10 8 6 12
odchod do diichodu 0 3 5 7 3 4
Celkem 31 37 53 51 61 72

Zdroj: Vlastni zpracovani. Cerpano z dat ziskanych ze Zprav o vysledcich hospodatské &innosti za
rok 2012-2017, Madeta, zavod Plana nad LuZnici.

Graf 1 - Primérny vydélek v letech 2012 - 2017

Pramérny vydélek
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Zdroj: Vlastni zpracovéni. Cerpano z dat ziskanych ze Zpréav o vysledcich hospodaiské
¢innosti za rok 2012-2017, Madeta, zavod Plana nad LuZnici.

Vv,

Vedeni spolecnosti se snaZilo motivovat pracovniky na délnickych pozicich vyss
mzdou a od roku 2015 doslo k jejimu viditelnému navySeni. V srpnu 2017 se navysily
mzdy stavajicich pracovniki na délnickych pozicich o 7,5 %.

Zékladni ndstupni mzda u kmenovych zaméstnanct (d€lnické pozice):

70,- K& néstupni

+ 20 % prémie (pohybliva slozka mzdy)

133

1000,- K¢ motiva¢ni odména (po zkusSebni dob¢)

NavysSeni mzdy pokracuje v zavislosti na adaptaci pracovnika.

'3 Vlastni zpracovéni. Cerpano z tidajii uvedenych v Kolektivni smlouvé spole¢nosti Madeta, a. s.,
2017-2019, s. 11-12
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Priplatky dle kolektivni smlouvy:
Priplatek za praci ve svatek ve vysi 25 %
Ptiplatek za praci v sobotu a v nedéli ve vysi 25,- K¢/hod.
Ptiplatek za praci v odpoledni sméné ve vysi 10,- K¢/hod.

Priplatek za praci v noci ve vysi 20,- K&/hod'.

Dohody konané mimo pracovni pomér

Prestoze firma preferuje smlouvy na hlavni pracovni pomér, tak vzhledem
k nedostatku pracovnikli uzavirala se zaméstnanci i DPP a DPC dle potieby. (Tabulka ¢&. 8
- Pocet uzavienych DPC a DPP v letech 2015 a7 2017). Dohody o provedeni price byly
uzavirdny pfevdzné se studenty v letnich mésicich, ktefi vykryvali dovolené kmenovych
zamg&stnancu.

Prevdzna ¢ast dohod o pracovni Cinnosti je druhym pracovnim pomérem
kmenovych zaméstnanci. Zameéstnanci si maji moznost touto cestou privydélat
o vikendovych sluzbidch nebo v pfipad¢ zajisténi mimotfddné vyroby. Externi dohody
o pracovni ¢innosti jsou uzavirany dlouhodobé se stdlymi brigddniky — studenty. U DPP

a DPC personalista sleduje vysi dosazeného vydélku a mistii poget odpracovanych hodin.

Tabulka 8 - Polet uzavicenych DPC a DPP v letech 2015 az 2017

Nastupy = DP? = DPI: Celkem dohody
muZi Zeny muzi Zeny
2015 12 20 2 5 39
2016 4 6 17 17 44
2017 6 8 10 36 60

Zdroj: Vlastni zpracovani. Cerpano ze Mzdového programu EGJE Madeta, a. s.

Z4kladni sazby odmény u DPC a DPP (extern{ brigddnici):
80,- K¢ nastupni
83,- K¢ po zapracovani

88,- K& pro dlouhodobé brigadniky'™

13 Vlastni zpracovéni. Cerpano z tdajii uvedenych v Kolektivni smlouvé spole¢nosti Madeta, a. s.,
2017-2019, s. 11-12

1% Vlastni zpracovéni. Cerpano z tdajii uvedenych v Kolektivni smlouvé spole¢nosti Madeta, a. s.,
2017-2019, s. 11-12
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Odmeéna z dohod o provedeni prace /pracovni ¢innosti je tvofena pouze jednou sazbou
a nenf d¢lena na pevnou a pohyblivou ¢4st (prémie).
U externich brigddniki jsou kromé zdkladni odmény vyplaceny tyto piiplatky:

v’ Piiplatek za préci ve svatek ve vysi 25 %

. C oy 136
v’ Za s0 + ne, odpoledni a no¢ni sménu 3

Graf 2 - Riist poétu zaméstnancii od roku 2015 a predpoklad na r. 2018
Rust poctu zaméstnanct r. 2015 - 2018
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Zdroj : Vlastni zpracovéni, Cerpano ze Mzdového programu EGJE Madeta, a. s.

4.2.2 Zpusob ziskavani zaméstnanci na zavodé v Plané nad Luznici

Interni smérnice zavodu (Piiloha €. 2 — Personalni smérnice MADETY Plana nad
LuZnici), kterd upravuje jednotny postup a posloupnost persondlnich ¢innosti, je zdvazna
pro kazdého vedouciho pracovnika. Odpovédnost za zajiSténi persondlnich zdroji ma
na zavod¢ teditel spolecné s personalistou a vedoucimi jednotlivych stfedisek a odd¢lent,
ktefi v dlouhodobém horizontu planuji pocet pracovnikii potiebnych na jednotliva
sttediska, tak aby se zajistil bezproblémovy chod V)’/roby.13 !

Potteba nového zaméstnance vznikd uvolnénim pracovniho mista, odchodem

zamestnance nebo vznikem nového pracovniho mista. Pozadavky na obsazeni volnych

1% Vlastni zpracovéni. Cerpano z tdaji uvedenych v Kolektivni smlouvé spole¢nosti Madeta, a. s.,
2017-2019, s. 11-12
"7 Vlastni zpracovéni. Interni personalni smérnice zidvodu Pland nad LuZnici, r. 2017.
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pracovnich mist preddvaji vedouci jednotlivych oddéleni persondlnimu oddéleni a fediteli
zévodu. (dale jen popis pracovniho mista).'*®
Pfi obsazovéani volného pracovniho mista ddvaji vedouci jednotlivych oddéleni
spolecné s feditelem zdvodu a personalistou prednost vybéru ze stdvajicich pracovnika
zévodu.'¥
Pti ziskdvani novych pracovnikll vyuzivi MADETA Pland nad LuZnici ndsledujici zdroje:
v' Vybere zevidence uchaze¢l, vedené na persondlnim oddéleni zdvodu (zddost
o prijeti do pracovniho poméru)
v" Doporuceni kandidatt stdvajicimi zaméstnanci firmy
v Spoluprice s Utadem préce (hldSeni volnych pracovnich mist, tvorba spoletensky
ucelnych pracovnich mist pro znevyhodnéné uchazece o zaméstnani)
Inzerce na internetovych strankdch Madety, Intranetu, Casopisech a periodikach
Facebook, LinkedIn
Spoluprice se Skolami — Dny otevienych dveti, Burzy stfednich Skol
Burzy a Veletrhy prace

Persondlni agentury
0

NN NN N

Ziskavani pracovnikil prostfednictvim reZimu Ukrajinal14

Vzhledem k tomu, Ze na trhu price neni dostatecné mnoZzstvi kvalifikovanych
¢eskych pracovnikii, vyuzila MADETA Pland nad LuZnici pfilezitosti, kterou ji nabidla
JihocCeskd Hospodarskda Komora a v roce 2016 se zaradila do Rezimu zvlastniho zachdzeni
pro kvalifikované zaméstnance z Ukrajiny. Cely projekt prioritné spo¢iva ve vytipovani
vhodnych kandidatim =z Ukrajiny (zdjemct, ktefi chtéji dlouhodobé pracovat pro
spolecnost MADETA) a vyfizeni zaméstnanecké karty témto uchazecim. Zameéstnavatel
(MADETA) prostednictvim formuldfe nahldsi Hospodarské komoie kandidaty, které si
sam vyhledd. Hospodarskd komora informuje o zafazeni do ReZimu Ukrajina piisluSna
ministerstva. Generdlni konzuldt ve Lvové stanovi pevné termin pohovoru, tedy podani
zéadosti o zameéstnanecké karty, o kterém je MADETA (jako Zadatel) informovan emailem

nebo telefonicky a zajisti pfeddni tohoto terminu ukrajinskym uchazeCim. Zaroven

138 P . . e . g .

Vlastni zpracovdni. Interni persondlni smérnice zdvodu Pland nad LuZnici, r. 2017
139 P P P P . .

Vlastni zpracovdni. Interni persondlni smérnice zdvodu Pland nad LuZnici, r. 2017
140 P P P P . .

Vlastni zpracovdni. Interni persondlni smérnice zdvodu Pland nad LuZnici, r. 2017
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uchazecCe informuje o vSech nezbytnych dokumentech potiebnych k hladkému vyftizeni
Zadosti. V soucasné dobé¢ ma Madeta 6 pracovnikll z Ukrajiny na zaméstnaneckou kartu
a dalSich 5 kandidata, ktefi jsou do reZimu Ukrajina zarazeni. Cely proces je pomérné

zdlouhavy, nebot’ s sebou pfindsi podani oficidlni Zadosti uchazeCem na Generdlnim

konzulat€ ve Lvove.

4.2.3 Vybér a pohovor s uchazeem

Uchaze€i jsou zvani k vybérovému fizeni na zdkladé predlozeného Zivotopisu
personalistou. Pohovor suchaze¢i vede personalista spolu s vedoucimi jednotlivych
oddé€leni. THP pracovniky vybird feditel zdvodu na zdkladé piedvybéru, ktery provede
personalista.'*!

Kromé obecného cile posoudit pracovni zpusobilost uchazece pro obsazované pracovni
misto md personalista Ctyfi hlavni cile:
v’ Ziskat dodate¢né a hlubsi informace o uchaze¢i, jeho ofekdvanim a pracovnich
cilech
v Poskytnout uchazeci informace o spole¢nosti, o praci na obsazovaném pracovnim
misté
v" Informovat uchaze¢e o mzdovych podminkdch a o firemnich benefitech.

v Posoudit zpuisobilost uchaze&e k vykonu daného povolani.'*?

Na zdklad¢ zjisténych informaci pfi vybérovém fizeni, kterého se ziucastni personalista,
vedouci oddéleni a u THP pracovnik feditel zdvodu je vybran uchazec, ktery bude piijat
do pracovniho poméru.143

Personalista ozndmi uchazeci nabidku na pfijeti do pracovniho poméru. V piipade,
Ze uchaze¢ nabidku pfijme, zajisti mu vstupni prohlidku u smluvniho 1ékafe PLS a vystavi
uchazegi ,,Zadost o posouzeni zdravotni zpisobilosti k praci®. Po absolvovani vstupni
Iékatské prohlidky se uchaze¢ dostavi na persondlni oddéleni s lékarskym posudkem

o zdravotni zpiisobilosti. '**

' Vlastni zpracovéni. Interni personalni smérnice zdvodu Pland nad LuZnici, r. 2017
"2 Vlastni zpracovéni. Interni personalni smérnice zdvodu Pland nad LuZnici, r. 2017
'3 Vlastni zpracovéni. Interni personalni smérnice zdvodu Pland nad LuZnici, r. 2017
'* Vlastni zpracovéni. Interni personalni smérnice zdvodu Pland nad LuZnici, r. 2017
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Zamé&stnance na kratkodobou vypomoc (DPC nebo DPP) zajistuje personélni oddéleni
podle pozadavkii vyroby. Zaméstnance vybird na zdklad¢ pfijatych zadosti o piijeti do

pracovniho poméru nebo Zddosti o brigadu.'*’

4.2.4 Nastup pracovnika a personalni ¢innosti spojené s nastupem

Personalista spolecné s mistry stiedisek zajisti pro nového zaméstnance vstupni Cip,
Satni a jidelni skiifiku. Déle zajisti ve skladu MTZ pracovni obuv a obleceni véetné dalSich

OOPP podle pracovniho zatazeni zaméstnance.

Doklady pfi nastupu pracovnika

Pracovnik pfed ndstupem do pracovniho poméru odevzda tyto doklady:
Zéapodtovy list z predchoziho zaméstnani nebo potvrzeni z Utadu prace

Vypis z rejstiiku trestll, pokud nastupuje na misto, kde je hmotna odpovédnost
Lékarsky posudek o zdravotni zplisobilosti

Platny potravinarsky priikaz

Oznami zdravotni pojisStovnu

NN N N N

Vv,

Dolozi doklad o nejvy$§im dosaZeném vzdélani (VS diplom, maturitni vysvédéent,

4 W e . .. 7 W W z Ve 7 o b4 z 146
vyucni list nebo jind osvédceni o kondni kurzii a Skolenf)

Pracovnik vyplni déle pfi nastupu nésledujici doklady:

Osobni dotaznik, kde uvede ¢islo uctu, na ktery mu bude zasildna mzda
Prohlaseni k dani z ptijmu fyzickych osob a piislusné doklady

Dohodu o srazkach ze mzdy.

Vzdani se prava na pirezkum lékafského posudku

AN NEENEEN

Informacni souhlas - kamerovy systém
Personalista sezndmi zaméstnance s obsahem Kolektivni smlouvy a Pracovnim fddem.

Oba tyto dokumenty zlstdvaji k nahlédnuti zaméstnancim na persondlnim oddgleni.""’

145 P . . e . g .

Vlastni zpracovdni. Interni persondlni smérnice zdvodu Pland nad LuZnici, r. 2017
146 P P P P . .

Vlastni zpracovdni. Interni persondlni smérnice zdvodu Pland nad LuZnici, r. 2017
147 P P P P . .

Vlastni zpracovdni. Interni persondlni smérnice zdvodu Pland nad LuZnici, r. 2017
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Pracovni smlouva, pracovni napli a dalsi doklady

Personalista sepiSe pracovni smlouvu, kterou podepisuje teditel zdvodu (v jeho
nepfitomnosti jeho zdkonny zastupce).
Pfi nastupu pracovnika do pracovniho poméru pieda persondlni oddéleni zaméstnanci:
v" Pracovni smlouvu
v" Pracovni ndpli
v" Dohodu o hmotné odpovédnosti (pouze v piipadé€, Ze zaméstnanec ma vykondvat
praci spojenou s hmotnou odpovédnosti za svéfené hodnoty)
v' Mzdovy vymér
Doklady se vyhotovuji ve 2 vytiscich (1x zadvod, 1x pracovnik)

Sougdsti pracovni ndplné jsou stanovené zastupitelnosti jednotlivych pracovnikd.'*®

Vstupni skoleni BOZP

Personalista provede pfi nastupu zaméstnance vstupni Skoleni BOZP na zéakladé
podkladt ke Skoleni BOZP a sepiSe se zaméstnancem ,,Zaznam o Skoleni zaméstnanct

BOZP*, ktery uloZi do osobni karty zamé&stnance.'*

Osobni karta zaméstnance

Persondlni oddé¢leni zalozi kazdému zaméstnanci osobni kartu, kde jsou

shromdzdény a archivovany viechny doklady a dokumenty zaméstnanci.'”

4.2.5 Adaptace novych pracovniki

V roce 2017 navrhlo persondlni oddéleni adaptacni plan pracovnikii a také jejich
pravidelné hodnoceni. Rovnéz také zdiiraznilo vedeni firmy, Ze je nutné o hodnoceni
pracovnikil vést pravidelné zaznamy.

Persondlni odd¢leni stanovilo vinterni smérnici zdvodu zpiisob prubéhu
adaptacniho plédnu nésledovné:

V pribéhu prvniho pracovniho dne probéhne rozhovor nadiizeného pracovnika

s novym zameéstnancem, pii kterém dojde k vysvétleni individudlniho adaptacniho planu,

148 P . . e . g .

Vlastni zpracovdni. Interni persondlni smérnice zdvodu Pland nad LuZnici, r. 2017
149 P P P P . .

Vlastni zpracovdni. Interni persondlni smérnice zdvodu Pland nad LuZnici, r. 2017
150 P P P P . .

Vlastni zpracovdni. Interni persondlni smérnice zdvodu Pland nad LuZnici, r. 2017
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jehoZz konkrétni podoba zdvisi na pozici a stfedisku. Zaméstnanec je nadiizenym
pracovnikem forméln€ uveden pracoviS$t€¢ a sezndmen s pracovnim kolektivem. Kromé
sezndmeni s pravy a povinnostmi vyplyvajicimi z pracovniho poméru a povahy prace
podstoupi novy zaméstnanec nezbytnd Skoleni (PO, BOZP, Hygienické minimum,
Pracovni postupy, Sanitacni postupy, HACCP, Environmentédlni Skoleni, Halal, Obrana
proti poskozeni produktu). Vedouci pracovnik predstavi zamé&stnanci pracovni misto, pfeda
mu zafizeni potiebnd k vykonu préce a ptid&li zam&stnanci prvni dkoly."'

Soucasti adaptacniho planu jsou pravidelné rozhovory s nadfizenym (mistrem,
vedoucim oddéleni, feditelem zavodu). Prvni den ndstupu do zaméstndni absolvuje novy
pracovnik s nadfizenym uvodni rozhovor, pifi kterém si ujasni oboustrannd ocekdvani
a zaméry do budoucna. V prubéhu adaptace probihaji mezi nadfizenym a zaméstnancem
zpétné vazebni rozhovory, které jsou zaméfeny zejména na to, jak novy zameéstnance
zvladd poZadované pracovni ukoly a jak je spoleCnost spokojena sjeho pracovnim
chovénim.'>

Rozhovor na konci adaptacniho procesu je shodny s ukoncenim zkuSebni doby.
Béhem tohoto rozhovoru se zhodnoti vysledky adaptace a pracovni vykon, stanovi
se rozvojové cile a dohodnuté ukoly na piiSti obdobi. Adaptaci zajiStuje vedouci
zam¢stnanec piisluSného tuseku ve spoluprdaci s persondlnim oddélenim. Nezbytnd je

vy , % 1
rovnéZ kontrola a hodnoceni adaptacniho procesu. 53

4.2.6 Motivace a rozvoj stavajicich zaméstnanci na zavodé

Koncentrace vyroby do zdvodu Pland nad LuZnici samoziejmé zatiZilo i1 stfedni
management zdvodu. Velké zmény v inovacich a neustdly pohyb zaméstnancti znamenal
potifebu rozvoje mistri — tzv. team leaderti. Vedeni firmy od téchto pozic ocekédvalo
samostatnéj$i rozhodovani v persondlnich i vyrobnich otdzkich. Z tohoto diivodu byl
pfipraven rozvojovy projekt, ktery v sob€ zahrnoval interaktivni tréninky a online podporu.
Pred spuSténim samotného programu doslo k seznameni projektového manazera s vyrobou
a jejimi specifiky. Cely projekt byl realizovan vzdéelavaci spolecnosti Gnostika Consulting,

s. 1.0. a zadal v z4if roku 2017. Do projektu bylo zapojeno celkem 30 zamdstnanci.'>*

! Vlastni zpracovéni. Interni personalni smérnice zdvodu Pland nad LuZnici, r. 2017
12 Vlastni zpracovéni. Interni personalni smérnice zdvodu Pland nad LuZnici, r. 2017
'3 Vlastni zpracovéni. Interni personalni smérnice zdvodu Pland nad LuZnici, r. 2017
14 Vlastni zpracovani. Cerpano z nabidky kolen{ pro stfedni management vzdélavaci spole&nosti
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Tabulka 9 - Struktura vzdélavaciho programu pro stiedni management zavodu

Okruhy Obsah Skoleni

A. Moderni techniky vedeni a Fizeni | Vedeni, fizeni lidi, jak a komu delegovat,
lidi, principy motivace vnitini motivace podiizenych, dusledky

neprofesiondlniho piistupu ve vedeni.

B. Chytra komunikace Neverbdlni a  nonverbdlni  projevy,
uplatnéni  asertivity v praxi, pfijiméni

a adresovani kritiky, koucovani

C. Principy WIN-WIN jednani a | Techniky vyjedndvani, vznik a vyznam

feSeni konfliktnich situaci konfliktu, techniky konstruktivniho feSeni
konflikti.
D. LEAN Mysleni Zavedeni zlepSovani procesit do firemni

kultury, odstranéni plytvani, techniky

LEAN, strategické mysleni.

E. Praktické manaZerské nastroje Vedeni porad a setkdni pro feSeni
problémt, grafické néstroje pro kreativni

feSeni problémd.

Zdroj: Vlastni zpracovani. Cerpino znabidky Skoleni pro Stiedni management vzd&ldvaci
spole¢nosti Gnostika, r. 2017.

Pfi zavérecném zhodnoceni Skoleni bylo konstatovdno firmou Gnostika, Ze stiedni
management MADETA Pland nad LuZnici je pod vyraznym tlakem, ktery
je pravdépodobné zpiisoben Castymi zménami, rozSifujicim se zdvodem, nizsi kvalitou
novych lidi a s tim spojenou fluktuaci. VétSina dcastnikti Skoleni ma vSak stdle velkou
motivaci vSechny naroky, které jsou na n¢ kladené dobte zvladnout. Vedouci pracovnici
si uvédomuji, Ze jejich dilezitou roli by mélo byt vedeni, fizeni, kontrola, hodnoceni,
sdélovani pochvaly, kritiky a motivace podiizenych. Této Cinnosti je vSak ddvdn pouze
maly prostor.155

Pres pocatecni nejistotu a napjatou atmosféru se podafilo lektorim ze vzdélavaci

spolecnosti Gnostika zaujmout vedouci pracovniky praktickymi ukdzkami a ndzornymi

Gnostika, r. 2017
'3 Vlastni zpracovani. Cerpano ze zpravy o $kolenf pro stfedni management, zpracovanou
vzdélavaci spole€nosti Gnostika, r. 2017
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piiklady. K uvolnéni atmosféry pfispélo 1 to, Ze posledni dva okruhy byly realizovany
mimo zavod Pland nad LuZnici.

Dalsi vzdé¢lavaci aktivita, kterd je napldnovdna na rok 2018, bude realizovdna
prostiednictvim POVEZ II a jednd se o persondlni minimum pro stfedni management
zavodu. Vedouci pracovnici a mistfi se v 6-ti okruzich sezndmi se zaklady personalistiky
a pracovniho priva.

Prostfednictvim persondlniho oddé€leni byly od roku 2018 zavedeny hodnotici
pohovory stdvajicich a novych zaméstnancli. Zaznam o pohovoru, ktery probihd vzdy
s piimym nadfizenym zaméstnance je wuloZen na persondlnim oddé€leni v karté
zamé&stnance. Cilem téchto pohovorii je zjistit, zda se price zaméstnanci vyviji tim
spravnym smérem. Ulelem pohovord je rovnéZ piispét k zamezeni fluktuace novych

pracovniki a stabilizaci téch stavajicich.

4.3 Metodologicka ¢ast — kvantitativni vyzkum

4.3.1 Cil vyzkumného Setieni

Cilem vyzkumného Setfeni bylo zmapovat spokojenost zaméstnancti v MADETE

Pland nad LuZnic{ a zjistit moZnosti motivace zamé&stnancil.

4.3.2 Struktura pracovniki zavodu Plana nad Luznici

Na zdvod€¢ v Plané nad Luznici prevazuji Zeny. K 31.12.2017 mél zavod
362 zaméstnancii, z toho 117 muzi a 245 Zen. Zeny na zdvodé v Plané pievladaji rovnéz
na vedoucich pozicich. Organizacni struktura zdvodu se sklddd z oddéleni feditele zavodu,
v jehoZ cele stoji feditel zdvodu, ddle potom z vyrobniho, technického a ekonomického
oddéleni. Jednotlivda oddéleni a stfediska zdvodu organizacné zabezpecuji vedouci
oddéleni, vrchni mistii a mistii stfedisek. Na pozicich vedoucich vyroby dominuji 3 Zeny,
vedoucimi technického a ekonomického oddéleni jsou muzi. Stiedni management (vedouci
oddéleni a mistii vyrobnich stfedisek) tvoii 15 Zen a 9 muzi. THP pracovniki je na zdvodé

celkem 15 (z toho 13 Zen a 3 muzi).
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4.3.3 Vyzkumny vzorek

Cilovou skupinou byli vSichni zaméstnanci zavodu Pland nad LuZnici. Nejprve byl
proveden pfedvyzkum na 3 zaméstnancich, kterym byl dotaznik pfeddn k vyplnéni
v kanceléafi persondlniho oddé€leni. Nasledné byl dotaznik rozdan vSem zbyvajicim
zamé&stnancim. Vedoucim pracovnikiim, stfednimu managementu, THP pracovnikiim byl
dotaznik rozdan prostiednictvim persondlniho oddéleni a pracovnikim na dé€lnickych
pozicich prostfednictvim mistri a vedoucich oddéleni. Jednalo se tedy o kvalitativni

vyzkum s néslednym kvantitativnim vyhodnocenim.

4.3.4 Zpracovani dotazniku

V diplomové praci byla k vyzkumnému Setfeni pouzita dotaznikovad technika,
jejimz cilem bylo zmapovat spokojenost zaméstnancii na zdvod¢ a zjistit mozZnosti
motivace zaméstnancil.

Nejprve autorka stanovila vyzkumné otdzky, které maji byt vyzkumem vyvriceny
nebo potvrzeny a na zdklad¢ nich zkonstruovala otdzky dotazniku. Otazky autorka
formulovat tak, aby byly smysluplné, jednoduché a srozumitelné pro vSechny respondenty.
V dotazniku byly pouZity otdzky uzaviené a polouzaviené. Vlastni Setfeni bylo provedeno
v prosinci roku 2017 na zdvodé v Plané nad LuZnici.

Zamgéstnanci byli motivovani moznosti vyhry kosmetickych balickii nebo wellness
poukdzek v piipadé, ze budou chtit byt zafazeni do slosovani. Dotaznik byl ocislovan
v pravém a levém hornim rohu stejnym ¢islem a zaméstnanci byli upozornéni na to, aby si
jeden utrzek s c¢islem ponechali a v ptipadé¢ vylosovani stejného c¢isla predlozili na
persondlni oddéleni. Vylosovand Cisla byla zvefejnéna na vrdtnici zdvodu. Timto
zpusobem byla zachovdna anonymita pro vyplnéni dotazniku a moznost zucastnit
se anonymng slosovani.

Navratnost dotaznikli byla vice nez 50 %. Zpét se vratilo 204 vyplnénych
dotaznikl a z toho do slosovéni bylo zatazeno 150 dotazniki. Zpracovani dotaznikli bylo
provedeno do datové tabulky Excel, ndsledné¢ vyhodnoceno prostfednictvim statistického

programu SPSS a graficky zndzornéno. (Dotaznik je ptilohou diplomové prace €. 3).
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4.3.5 Interpretace dotaznikového Setieni.

Vyzkumna otazka ¢. 1 — Jsou zaméstnanci zavodu celkové v zaméstnani spokojeni?

Graf 3 - Celkova spokojenost zaméstnanci se zaméstnanim v Madeté Plana nad
Luznici
Jak jste celkové spokojen(a) se svym
zaméstnanim v Madeté?
160 144
140
120
100
80
60
40 29 28
© m
O —
Velmi spokojen(a) Spokojen(a) Spise nespokojen(a) Velmi nespokojen(a)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢€ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018

Celkové je se svym zaméstnanim v Madeté velmi spokojeno 29 dotazanych
zaméstnanct, 144 zaméstnanct uvedlo, Ze jsou spokojeni, 28 je spiSe nespokojeno a pouze

3 zaméstnanci jsou v zamé&stnani velmi nespokojeni.

Graf 4 - Doporudeni zaméstnani v Madeté nékomu ze svych znamych

Doporucil(a) byste zaméstnani v nasi spolecnosti
nékomu ze svych znamych?

120
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80
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60

40 34
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Urcité ano Spise ano Spise ne Urcité ne

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢€ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018
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Ze zaméstnancl zavodu by urcit¢ zaméstnani v Madeté doporucilo svym zndmych
34 dotdzanych respondentl, 98 spiSe ano, 62 spiSe ne a 10 zaméstnanci by urcité

zaméstndni ve spolec¢nosti Madeta svym zndmym nedoporucilo.

Graf 5 - Ohodnoceni pracovniho prostiredi

Jak byste ohodnotili své pracovni prostiedi?
120
99

100
80
60

40

20
6

Vyhovujici Casteéné vyhovujici Nevyhovujici

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyhodnoceni dotaznikového Setient, r. 2018

Pracovni prostfedi ohodnotilo 99 zaméstnancli jako vyhovujici, 99 jako caste¢né

vyhovujici a pouze 6 zaméstnanct oznacilo své pracovni prostfedi jako nevyhovujici.

Graf 6 - Atmosféra na pracovisti

Jaka je celkova atmosféra na pracovisti?
160
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Vynikajici Dobra Spatna Velmi Spatna

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad€ vyhodnoceni dotaznikového Setieni, r. 2018
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Atmosféru za vynikajici oznacilo 21 zaméstnancti zdvodu, 142 zaméstnanct oznacilo
atmosféru jako dobrou, 28 zaméstnanct oznacilo atmosféru za Spatnou a 13 velmi Spatnou.
Graf 7 - Oblasti vyzadujici zlepSeni

Co by se mélo/mohlo na Vasem pracovisti
zlepsit?
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=
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informovanost komunikace se  mezilidské  vétsi skladové stfedisko
zameéstnanci vztahy prostory udrzby

O N B O

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018

Na otazku moznosti zlepSeni podminek na pracovisti byl ze strany zaméstnancti
kladen diraz na mezilidské vztahy a komunikaci nadfizenych se zaméstnanci. Dale

byla zminéna informovanost, vétsi skladové prostory a lepsi urovei stiediska idrzby.

Vyzkumna otazka ¢. 2 — Motivuje zaméstnance nejvice mzda?

Graf 8 - Nejvétsi motivace zaméstnanci v Madeté Plana nad LuZnici

Co Vas v soucasné dobé nejvice motivuje?
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018
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Z vysledki Setfeni vyplyva, Ze 123x se v dotazniku objevila jako nejvétsi motivace
zaméstnancll mzda, 122x finanéni odmény a 64x moznost vyhodnych ndkupt produktii
znacky Madeta. Mezi jinymi divody motivace bylo uvedeno napi. uznani za vykonanou

praci, zvySovani kvalifikace.

Vyzkumna otazka ¢. 3 - Jsou zaméstnanci nejvice spokojeni s benefitem

zvyhodnénych nakupi produkti?

Graf 9 - Spokojenost zaméstnanci s priplatky za sménnost
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018

Uroveti spokojenosti zaméstnanct s piiplatky za sménnost je uspokojiva.
Z celkového poctu odevzdanych dotaznikli 9 zaméstnanci uvedlo, Ze jsou s pfiplatky
velmi spokojeni, 67 zaméstnancii je spokojeno, 47 neni ani spokojeno, ale ani
nespokojeno, 29 zaméstnancli je nespokojeno, 22 velmi nespokojeno a 30 zaméstnancii
uvedlo nevim. V Madeté pracuji zaméstnanci také v jednosménném provozu, a z tohoto

dtavodu pfiplatky za sménnost nemaji.
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Graf 10 - Spokojenost zaméstnancii s motivaéni odménou

Motivacni odmeéna
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢€ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018

Vétsina zaméstnancil je s urovni motivacni odmény spokojena. Z celkového poctu
204 zaméstnanct jich je 14 velmi spokojeno, 82 spokojeno, 37 neni ani spokojeno, ale ani
nespokojeno, 36 zaméstnancli je nespokojeno, 28 zaméstnancl je velmi nespokojeno

a 7 zaméstnancl odpovédelo, Ze nevi. Motivacni odména ¢ini pro zaméstnance mesiéné

1000,- K¢ v pripad¢, Ze dodrzi podminky uvedené v kolektivni smlouve.

Graf 11 - Spokojenost zaméstnancii se zavodnim stravovanim

Zavodni stravovani, stravenky
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018
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Zameéstnanci zdvodu Pland maji vyhrady ke kvalité zdvodniho stravovani a zplisobu
rozde€lovani stravenek. Z celkového poctu odevzdanych dotazniki 10 zaméstnancii
odpovéd€lo, Ze je se zdavodnim stravovanim velmi spokojeno, 47 zaméstnancl
je spokojeno, 37 neni spokojeno, ale ani nespokojeno, 36 zaméstnancl je nespokojeno,
35 je velmi nespokojeno a 39 uvedlo, Ze nevi. Zaméstnavatel dovazi obédy do zdvodu
Plan z Ceskych Budgjovic, pfi¢em? hodnota obéda &ini 69,- K& a z toho zaméstnavatel
pfispiva 29,- K¢. V piipadé, Ze zaméstnanec odebere mésicné polovinu obédl, tak ma
narok do zbytku dnti dokoupit si stravenky v hodnoté 80,- K¢, za které hradi 40,- KC¢.

Nérok na stravenky maji rovnéz zaméstnanci pracujici v no¢ni smén¢.

Graf 12 - Spokojenost zaméstnanci s moznosti nakupi produkti Madeta

Zvyhodnéné nakupy produktt
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢€ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018

S moznosti zvyhodnénych ndkupt produktl je velmi spokojeno 34 zaméstnancii,
104 zaméstnanct je spokojeno, 34 zameéstnancii neni ani spokojeno, ale ani nespokojeno,
15 zaméstnancl je nespokojeno, 7 je velmi nespokojeno a 13 zaméstnanci odpovédélo,
Ze nevi. Dle vysledku lze usuzovat, Ze moznost zvyhodnénych nakupi je pro zaméstnance
zavodu Madeta Pland nad LuZnici jednim z nejvyznamnéjSich bonusti. Zaméstnanci mohou
vyuZzivat této vyhody dvakrét tydné v zdvodovém kiosku, nebo prostfednictvim zdvodové

kantyny.
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Graf 13 - Spokojenost zaméstnancii s benefitem penzijniho pripojisténi

Penzijni pripojisténi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018

Se zaméstnaneckym benefitem penzijniho ptipojisténi uvedlo 17 z dotdzanych
respondenttl, Ze je velmi spokojeno, 84 spokojeno, 27 ani spokojeno, ale ani nespokojeno,
12 jejich nespokojeno, 8 velmi nespokojeno a 56 respondentli pravdépodobné penzijni
pfipojisténi vlibec nemd. Celkové zaméstnanci tento bonus ohodnotili kladné.
Zaméstnavatel pfispivd na penzijni pfipojisténi kaZzdému zaméstnanci, ktery obdrZi

smlouvu na dobu neurcitou a vySe prispévku se odviji podle délky odpracovanych let.

Graf 14 - Spokojenost zaméstnanci s vyhodnymi mobilnimi tarify

Zvyhodnéné mobilni tarify
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢€ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018
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Z dotazanych respondentti 18 uvedlo, Ze jsou s bonusem velmi spokojeni,
44 spokojeni, 17 ani spokojeni, ale ani nespokojeni, 3 jsou nespokojeni, 4 jsou velmi
nespokojenych a 118 zaméstnancii zaméstnaneckych tarifi vibec nevyuZiva.
MADETA, a.s. spolupracuje s operdtorem Vodafone a davodem, pro¢ vétSina
zaméstnancl tohoto benefitu nevyuZzivd, muze byt ta skutecnost, Ze maji tarif u jiného

operatora za velmi podobnou cenu.

Vyzkumna otazka ¢. 4 — Uvitali by zaméstnanci benefity v oblasti zdravotni péce?

Graf 15 - Nejzadanéjsi oblasti benefitu

Nejzadangéjsi oblasti benefitu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢€ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018

Z vysledného grafu Ize vyhodnotit, Ze nejvice zaméstnancti by uvitalo benefity
v oblasti cestovdni, a to celkem 111 zaméstnanci. Ddle md 76 zaméstnancii zdjem
o benefity v oblasti zdravotni péce, 76 zaméstnanct o kulturu, 53 zaméstnanci o poukazky
na nakupovani ve vybranych fetézcich, 26 uvedlo zdjem o benefity v oblasti sportu,
20 uvedlo jiné benefity, a to napiiklad masaze a balicky pro zameéstnance. Nejméné

zamestnancl zdvodu ma zdjem o bonusy v oblasti vzdélavani.
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Vyzkumna otazka ¢. 5 — Jsou Zeny v Madeté Plana spokojenéjsi nez muzi?

Tabulka 10 - Spokojenost zaméstnancu v zavislosti na pohlavi.

Pohlavi
Spokojenost x Pohlavi Muz Zena
Velmi spokojen(a) Pocet 12 17
% 20,3% 11,7%
Spokojen(a) Pocet 38 106
% 64,4% 73,1%
SpiSe nespokojen(a) Pocet 7 21
% 11,9% 14,5%
Velmi nespokojen(a) Pocet 2 1
% 3,4% 1%
Celkem Pocet 59 145
% 100,0% 100,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018

Tabulka 11 - Doporuceni zaméstnani v zavislosti na pohlavi

Doporucil(a) byste zaméstnani v nasi

Pohlavi

spolecnosti nékomu ze svych znamych? Muz Zena
Urcité ano Pocet 11 23
% 18,6% 15,9%
Spise ano Pocet 23 75
% 39,0 % 51,7 %
SpiSe ne Pocet 21 41
% 35,6% 28,3%
Urcité ne Pocet 4 6
% 6,8% 4,1%
Celkem Pocet 59 145
% 100,0% 100,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢€ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018

Tabulka 12 - Motivace vyssi mzdou v zavislosti na pohlavi

. ) Pohlavi
Vyssi mzda x Pohlavi Muz Zena Celkem
Vit mad Pocet 44 122 166
yS$Si mzda % 26.5% 73,5% 100,0%
Poget 44 122 166
Celkem % 26.5% 73,5% 100,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018
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Tabulka ¢. 10 vyjadiuje, Ze jsou na zdvodé celkoveé obé pohlavi stejné spokojeni.

Z celkového poctu 145 Zen jich uvedlo 17, Ze jsou ve firmé velmi spokojeni, 106 je jich
spokojeno, 21 spiSe nespokojeno a pouze 1 Zena je velmi nespokojena. Oproti tomu
z celkového poctu 59 muzi jich 12 uvedlo, Ze jsou velmi spokojeni, 38 je jich spokojeno,
7 je jich spiSe nespokojeno a 2 jsou velmi nespokojeni.

Vys8i procento Zen nezZ muzl by naopak doporucilo zaméstndni na zdvod¢ v Plané
nad LuZnici nékomu ze svych zndmych. Divodem vyssi fluktuace u muzi miiZe byt i to,
Ze na délnickych pozicich dosahuji stejné trovné mezd jak muzi, tak Zeny. Rozdily jsou
pouze v priplatcich za sménnost.

Z tabulky €. 12 Ize usoudit, Ze vys$i mzda by motivovala ob¢é pohlavi stejné.
(z celkového poctu 59 muzi jich zminilo moZnost motivace vyssi mzdou 44 a z celkového

poctu 145 by motivovala vyssi mzda 122 Zen).
Vyzkumna otazka ¢. 6 — Jsou zaméstnanci ze zavodu Ripec a zaméstnanci, kteri
pracovali pred dvéma lety u jiné firmy spokojenéjsi v zaméstnani nez zaméstnanci

ze zavodu Plana?

Tabulka 13 - Celkova spokojenost v zavislosti na predchozim zaméstnani

Kde jste pracoval(a) pred 2 lety?
Jak jste celkové spokojena se zavod zvévod Jina
zaméstnanim v Madeté? Plana Ripec firma Celkem
Pocet 15 3 11 29
Velmi spokojen(a) % 12,3% 7,7% 25,6% 14,2%
Pocet 85 31 28 144
Spokojen(a) % 69,7% 79,5% 65,1% 70,6%
Pocet 21 5 2 28
SpiSe nespokojen (a) %o 17,2% 12,8% 4,7% 13,7%
Pocet 1 0 2 3
Velmi nespokojen(a) % 0,8% 0,0% 4,7% 1,5%
Pocet 122 39 43 204
Celkem % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018
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Tabulka 14 - Doporuceni zaméstnani v Madeté v zavislosti na predchozim zaméstnani

Doporucil(a) byste zaméstnani | Kde jste pracoval(a) pred 2 lety?
v nasi spole¢nosti nékterému ze zavod zvévod Jina
svych znamych? Plana Ripec firma Celkem
Pocet 18 4 12 34
Urdité ano % 14,3% 10,3% 27,9% 16,7%
Pocet 49 24 25 98
SpisSe ano % 40,2% 61,5% 58,1% 48.,0%
Pocet 48 10 4 62
SpiSe ne %o 39,3% 25,6% 9,3% 30,4%
Pocet 7 1 2 10
Urcité ne %o 5,7% 2,6% 4,7% 4,9%
Pocet 122 39 43 204
Celkem % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018

Tabulka 15 - Motivace vyssi mzdou v zavislosti na piredchozim zaméstnani

. Kde jste pracoval(a) pre 2 lety
Vyssi mzda - - - — —— Celkem
Zavod Plana | Zavod Ripec | Jina firma
Vvisi mzd Pocet 103 33 30 166
m

ysstmzea - o, 62,00% 19.9% 18,1% | 100,00%

Celk Pocet 103 33 30 166
crem e 62,00% 19.9% 181% | 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018

Z dotaznikového Setfeni vyplyvé, ze zaméstnanci, kteif presli ze zdvodu Ripec do
zavodu Pland, jsou spokojengjSi nez kmenovi zaméstnanci v Plané. Z celkového poctu
39 zaméstnanct, ktefi se zdcastnili Setfeni a odevzdali dotaznik jsou 3 velmi spokojeni,
31 je spokojeno, 5 je spiSe nespokojeno a zadny pracovnik neni velmi nespokojen. Stejné
tak zaméstnanci, ktefi pieSli do zdvodu Pland zjinych firem, jsou spokojen¢j$i nez
zaméstnanci ze zdvodu Pland. Z celkového poctu 43 pracovniki, ktetfi v dotaznikovém
Setieni uvedli, Ze pred dvéma lety pracovali u jiné firmy je 11 velmi spokojeno,
28 spokojeno, 2 spiSe spokojeni a 2 velmi nespokojeni. Z celkového poctu zaméstnanct
122, kteti uvedli, Ze pted 2 lety pracovali na zdvod¢ v Plané je jich 15 velmi spokojeno,
85 spokojeno, 21 spiSe nespokojeno a 1 pracovnik je velmi nespokojen.

Diivodem vys$si spokojenosti zaméstnancti ze zdvodu Ripec a zaméstnanci
pfijatych z jinych firem je bezesporu jejich lepSi motivace. Zameéstnance prechdzejici

ze zavodu Ripec jednozna¢né motivovala dohoda o pfestupu, kterd byla se zaméstnanci
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uzaviena pfed ndstupem na nové pracovisté a zahrnuje 3 body, pfi jejichZ splnéni dostanou
zamé&stnanci vyplacenou odménu ve vysi primérného hrubého mési¢niho vydélku.

Zamgéstnanci prechdzejici z jinych firem byli od poc¢atku motivovani vyssi mzdou.

Vyzkumna otazka ¢. 7 — Zavisi spokojenost zaméstnancu na vzdélani a pracovnim

zarazeni?

Tabulka 16 - Spokojenost zaméstnancu v zavislosti na pracovnim zarazeni

Jaké je Vase pracovni zaiazeni?
Jak jste celkové spokojena se Vedouci
zaméstnanim v Madeté? pracovnik THP Délnik Celkem
Pocet 3 3 23 29
Velmi spokojen % 14,3% 25,0% 13,5% 14,2%
Pocet 15 9 120 144
Spokojen % 71,4% 75% 70,2% 70,6%
Pocet 3 0 25 28
SpiSe nespokojen % 14,3% 0,0% 14,6% 13,7%
Pocet 0 0 3 3
Velmi nespokojen % 0,0% 0,0% 1,8% 1,5%
Pocet 21 12 171 204
Celkem %o 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢€ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018

Tabulka 17 - Spokojenost zaméstnancu v zavislosti na vzdélani

Jak jste celkové spokojena se Jaké je Vase vzdélani?
zaméstnédnim v Madet&? ZS |SOU | SOS | VS Celkem
Pocet| 4 12 9 4 29
Velmi spokojen % 28,6% |12,0% | 11,7% | 30,8% 14,2%
Pocet| 8 77 52 7 144
Spokojen % 571% |77,0% | 67,7% | 53,8% 70,6%
Pocet| 2 9 16 1 28
SpiSe nespokojen % 14,3% | 9,0% |20,8% | 7,7% 13,7%
Pocet| O 2 0 1 3
Velmi nespokojen % 0,0% | 2,0% | 0,0% | 7,7% 1,5%
Pocet| 14 100 77 13 204
Celkem % 100% | 100% | 100% | 100% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢€ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018

Vv s

Z tabulky je zfejmé, Ze nejspokojenéjsi na zdvod¢ v Plané jsou TPH pracovnici.

Z 12 pracovniki, ktefi odevzdali dotaznik jsou 3 velmi spokojeni a 9 spokojeno. Zadny
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z THP pracovnikli neni nespokojen. Z 21 vedoucich pracovnikl jsou 3 velmi spokojeni,
15 je jich spokojeno a 3 vedouci pracovnici jsou spiSe nespokojeni. Ze 170 d€lniki je jich
120 spokojeno, 23 velmi spokojeno, 25 spiSe nespokojeno a 3 d€lnici jsou velmi
nespokojeni. Co se tyce vzdélani, tak z tabulky ¢. 17 lze usoudit, Ze nejvice spokojeni jsou
na zavode¢ lidé s vyucenim. Z celkového poctu 100 pracovnikii, kteti uvedli, Ze maji SOU
je jich 12 velmi spokojeno, 77 spokojeno, 9 spiSe nespokojeno a pouze 2 velmi
nespokojeni. O trochu vic jsou nespokojeni lidé s odbornym vzdélanim s maturitou,

protoZze 16 pracovnikil ze 77 uvedlo, Ze jsou velmi nespokojeni.

Vyzkumna otazka ¢. 8 — Zavisi oblasti vybéru benefiti na pohlavi a vzdélani

zaméstnanca?

Tabulka 18 - Vybér benefita v zavislosti na pohlavi

o . Pohlavi
Vitané benefity Muz Zena Celkem
Soort Pocet 11 15 26
por % 19,3% 10,9%
ags Pocet 9 10 19
Vzdélavani % 15.8% 7.2%
Pocet 11 62 73
Kultura % 19,3% 44.9%
et it Pocet 10 66 76
ravotni péce % 17.5% 47.8%
- .. . .. |Poget 18 35 33
Nakupovani ve vybranych retézcich % 31.6% 25.4%
Cestovani — = v -
% 45,6% 61,6%
Celkem 37 138 1

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢€ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018

Zamgéstnanci zdvodu by nejvice uvitali benefity v oblasti cestovani, kultury a zdravotni
péce. VEtsi pocet Zen zminil oblast kultury a zdravotni péce. (benefit cestovani zminilo
v dotazniku 85 ze 138 dotdzanych Zen a 26 z 57 dotdzanych muzli). Ddle 66 Zen mé zdjem
o benefity z oblasti zdravotni péce a 62 Zen md zdjem o benefity z oblasti kultury. Naopak
pouze 10 muzii ma zdjem o oblast kultury a 11 o oblast zdravotni péce. Celkem 18 muZzi

by benefity uvitali ve formé poukdzek pro nakupovani ve vybranych fetézcich.
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Z tabulky €. 20 jsou vidét mirné rozdily ve vybéru benefiti v zdvislosti na vzdé€lani.
Z celkového poctu 13 zaméstnancl se zdkladnim vzdélanim md 6 zaméstnancl zdjem
o benefity v oblasti kultury a 5 zaméstnancti o benefity v oblasti nakupovani. Zaméstnanci
se SOU maji nejvice zdjem o cestovdni a kulturu, zaméstnanci se SOS o cestovéni

a zdravotni péci a vysokoskolsky vzdélani zamé&stnanci o cestovani a kulturu.
Vyzkumna otazka ¢. 9 — Je zajem ze strany zaméstnanci zavodu se dale vzdélavat?

Tabulka 19 - Vybér benefiti v zavislosti na pracovnim zaiazeni
Jaké je Vase pracovni zarrazeni?

Vitané benefity Vedouci Celkem
pracovnik THP Délnik
Pocet 3 2 21 26
Sport % 15,0% 22.2% 12.,7%
o Pocet 2 3 14 19
Vzdélavant % 10,0% 33,3% 8.4%
Pocet 8 0 65 73
Kultura % 40,0% 0,0% 39.2%
Zdravotni péce Pocet > 3 08 76
% 25.0% 33,3% 41,0%
Nakupovini Pocet 5 3 45 53
% 25.0% 33,3% 27.1%
. . Podet 10 4 97 111
Cestovani % 50.0% 44.4% 58.4%
Celkem 20 9 166 195

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢€ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018

84



Tabulka 20 - Vybér benefitl v zavislosti na vzdélani

L, . Jaké je VaSe vzdélani?
Vitané benefity 75 SOU 3OS Ve Celkem

Sport Pocet 1 10 15 0 26
% 7,7% 10,2% 20,8% | 0,0%

Vazdélavani Pocet 0 8 9 2 19
% 0,0% 8,2% 12,5% |16,7%

Kultura Pocet 6 43 19 5 73
% 46,2% 43,9% 26,4% |41,7%

Zdravotni péte Pocet 4 40 28 4 76
% 30,8% 40,8% 389% |33,3%

Nakupovéni Pocet 5 26 18 4 53
% 38,5% 26,5% 25,0% |33,3%

Cestovani Pocet 5 59 41 6 111
% 38,5% 60,2% 56,9% |50,0%

Celkem 13 98 72 12 195

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018

Vzdélavat se md zdjem pouze nepatrnd Cast zaméstnancl. Z celkového poctu
20 vedoucich zaméstnancti maji zdjem se ddle vzdélavat pouze 2, z9 THP pracovnikil
3 zaméstnanci a ze 166 délnikti pouze 14. Oblast vzdélavani dopadla nejhlife ze vSech
moznych poskytovanych benefitll. Z celkového poétu (19) zdjemcti o vzdélani maji 2 VS,

9 SOS a 8 SOU.
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Vyzkumna otazka ¢. 10 — Jsou zaméstnanci Madety Plana nad Luznici, ktefi pracuji

ve spolecnosti vice nez 5 let, motivovani pochvalou vedouciho?

Tabulka 21 - Potireba pochvaly vedouciho v zavislosti na po¢tu odpracovanych let

Jak dlouho pracujete v Madeté
Zpusob motivace méné ne’ rok | 1-2 roky 2.5 let che Celkem
nez S let
Mazda Pocet 8 16 24 75 123
% 42,1% 76,2% 61,5% 63,0%
Finané¢ni Pocet 9 10 26 77 122
odmény % 47.4% 47.6% 66,7% 64,7%
Pochvala Pocet 8 4 6 25 43
vedouciho % 42,1% 19,0% 15,4% 21,0%
Seberealizace Pocet 4 3 > 1 23
% 21,1% 14,3% 12,8% 9,2%
Zvyhodnéné Pocet 9 7 15 33 64
nakupy % 47,4% 33,3% 38,5% 27,7%
Pocet 0 4 3 18 25
Tradice znacky | % 0,0% 19,0% 7,7% 15,1%
Celkem 19 21 39 119 198

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, r. 2018
Z celkového poctu 43 pracovnikii, které motivuje pochvala vedouciho, je

25 zaméstnancii, ktefi pracuji ve firm¢ déle nez 5 let, 6 zaméstnancli, ktefi pracuji

v Madet¢ 2-6 let, 4 zaméstnanci 1-2 roky a 8 zamé&stnancti méné€ neZz rok.
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5 Vysledky a diskuze
5.1 Vysledky dotaznikové Seti‘eni

V dotaznikovém Setfeni na zdvodé¢ v Plané nad LuzZnici bylo stanoveno
10 vyzkumnych otdzek. Z celkového poctu vyzkumnych otdzek bylo 8 potvrzeno

a 2 otazky byly vyvraceny.

Vyzkumna otazka ¢. 1 — Jsou zaméstnanci zavodu v Plané nad LuZnici
celkové v zaméstnani spokojeni?

Potvrzena.

Z celkového poctu 204 odevzdanych dotaznikli (Graf €. 3) bylo zjisténo, Ze je se
svym zameéstnanim v Madeté velmi spokojeno 29 zaméstnancii, 144 zaméstnancu

je spokojeno, 28 spiSe nespokojeno a pouze 3 zaméstnanci jsou velmi nepokojeni.

Vyzkumna otazka ¢. 2 — Motivuje zaméstnance nejvice mzda?

Potvrzena.

Pfi vyhodnocovani vysledki bylo zjisténo, Ze zaméstnanci 123x oznacili, Ze je
v souCasné dobé nejvice motivuje mzda, 122x oznacili finan¢ni odmény a 64x oznacili
moznost vyhodnych ndkupt produktll znacky Madeta (Graf ¢. 8). Mezi jinymi divody bylo

uvedeno napf. uznani za vykonanou praci, zvySovani kvalifikace.

Vyzkumna otazka ¢. 3 — Jsou zameéstnanci zavodu nejvice spokojeni
s benefitem zvyhodnénych nakupi produkti?

Potvrzena.

Z vysledkii dotaznikového Setfeni je zfejmé, Ze za nejvétsi benefit povaZuji
zameéstnanci moznost zvyhodnénych ndkupii produkti Madeta. Z celkového poctu

204 odevzdanych dotazniki je s timto benefitem spokojeno 135 zaméstnanct (Graf €. 12).
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Zamgéstnanci mohou vyuZivat této vyhody dvakrat tydné v zdvodovém kiosku, nebo
prostrednictvim zdvodové kantyny.

Vyraznou spokojenost vykazuje benefit penzijniho pfipojisténi (Graf ¢. 13) a benefit
motivacnich odmén (Graf ¢. 10). Vyhrady maji zaméstnanci k benefitu zdavodniho
stravovani (Graf €. 11). Nejméné€ vyuZivanym benefitem jsou zvyhodnéné mobilni tarify.

(Graf ¢. 14).

Vyzkumna otazka ¢. 4 — Uyvitali by zaméstnanci benefity v oblasti
zdravotni péce?
Potvrzena.

Z vyzkumného Setfeni a z grafu €. 15 je ziejmé, Ze nejvice zaméstnanct by uvitalo
benefity v oblasti cestovani, a to celkem 111 zaméstnancti. Ddle ma 76 zaméstnanct zdjem
o benefity v oblasti zdravotni péce, 76 zaméstnanct o kulturu, 53 zaméstnanci o poukazky
na nakupovani ve vybranych fetézcich, 26 uvedlo zdjem o benefity v oblasti sportu,
20 uvedlo jiné benefity, a to napiiklad masaze a balicky pro zameéstnance. Nejméné

zamg&stnancl zavodu md zdjem o bonusy v oblasti vzdélavani.

Vyzkumna otazka ¢. 5 — Jsou Zeny v Madeté Plana nad LuZnici
spokojenéjsi nez muzi?
Vyvracena.

Z vyzkumného Setieni bylo zji§t€no, Ze jsou na zdvode€ obé pohlavi témér stejné
spokojeni. Z celkového poctu 145 Zen jich uvedlo 17, Ze jsou ve firmé velmi spokojeni,
106 je jich spokojeno, 21 spiSe nespokojeno a pouze 1 Zena je velmi nespokojena. Oproti
tomu z celkového poctu 59 muza jich 12 uvedlo, Ze jsou velmi spokojeni, 38 je jich

spokojeno, 7 je jich spiSe nespokojeno a 2 jsou velmi nespokojeni (Tabulka €. 10).
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Vyzkumna otazka ¢. 6 - Jsou zaméstnanci ze zavodu Ripec
a zaméstnanci, ktefi pracovali pied dvéma lety u jiné firmy spokojenéjsi
v zaméstnani neZ zaméstnanci ze zavodu Plana?

Potvrzena.

Z dotaznikového Setfent je ziejmé, Ze zaméstnanci, kteif presli ze zdvodu Ripec do
zavodu Pland, jsou spokojenéjs$i neZ kmenovi zaméstnanci v Plané. Z celkového poctu 39
zameéstnanct, ktefi se zdcastnili Setieni a odevzdali dotaznik jsou 3 velmi spokojeni, 31 je
spokojeno, 5 je spiSe nespokojeno a zZadny pracovnik neni velmi nespokojen. Stejné tak
zaméstnanci, ktefi pfeSli do zdvodu Pland zjinych firem, jsou spokojenéjsi nez
zaméstnanci ze zdvodu Pland. Z celkového poctu 43 pracovnikl, ktefi v dotaznikovém
Setfeni uvedli, Ze pted dvéma lety pracovali u jiné firmy je 11 velmi spokojeno, 28
spokojeno, 2 spiSe spokojeni a 2 velmi nespokojeni. Z celkového poctu zaméstnanci 122,
kteii uvedli, Ze pied 2 lety pracovali na zavod¢ v Plané, je jich 15 velmi spokojeno, 85
spokojeno, 21 spiSe nespokojeno a 1 pracovnik je velmi nespokojen (Tabulka €. 13).

Diivodem vys$si spokojenosti zaméstnancti ze zdvodu Ripec a zaméstnanci
pfijatych z jinych firem je bezesporu jejich lepSi motivace. Jednim z motivacnich hledisek
pro zaméstnance prechdzejici z Ripce muZe byt dohoda o piestupu, kterd byla se
zaméstnanci z Ripce uzaviena pied ndstupem na nové pracovisté a zahrnuje v sobé 3 body,
pii jejichZ splnéni dostanou zaméstnanci vyplacenou odménu ve vysi primérného hrubého
mésicniho vydélku. Oproti tomu zaméstnanci, ktefi presli z jinych firem byli uz v po¢atku

motivovani vys§i nastupni mzdou.

Vyzkumna otazka ¢. 7 — Zavisi spokojenost zaméstnanci na jejich
vzdélani a pracovnim zarazeni?

Potvrzena.

Pfi vyhodnoceni vyzkumného Setfeni bylo zjiSténo, Ze nejspokojenéjsi jsou na
Madet¢ v Plané TPH pracovnici. Z 12 pracovnikl, kteti odevzdali dotaznik jsou 3 velmi
spokojeni a 9 spokojeno. Zadny z THP pracovnikii neni nespokojen. Z 21 vedoucich
pracovnikil jsou 3 velmi spokojeni, 15 je jich spokojeno a 3 vedouci pracovnici jsou spise
nespokojeni. Ze 170 dé€lnikti je jich 120 spokojeno, 23 velmi spokojeno, 25 spiSe

nespokojeno a 3 délnici jsou velmi nespokojeni (Tabulka €. 16). Co se ty¢e vzdélani, tak
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ztabulky ¢. 17 lze usoudit, Ze nejvice spokojeni jsou na zdvod¢ lidé s vyucenim.
Z celkového poctu 100 pracovniki, ktefi uvedli, Ze maji SOU je jich 12 velmi spokojeno,
77 spokojeno, 9 spiSe nespokojeno a pouze 2 velmi nespokojeni. O trochu vice jsou
nespokojeni lidé s odbornym vzd€lanim s maturitou, protoZe 16 pracovnikl ze 77 uvedlo,

Ze jsou velmi nespokojeni.

Vyzkumna otazka ¢. 8 — Zavisi oblasti vybéru benefiti na pohlavi
a vzdélani zaméstnanci?

Potvrzena.

Zam¢éstnanci zdvodu by nejvice uvitali benefity v oblasti cestovani, kultury a zdravotni
péce (Tabulka €. 18). VEétSi pocet Zen zminil oblast kultury a zdravotni péce. (benefit
cestovani zminilo v dotazniku 85 ze 138 dotdzanych Zen a 26 z 57 dotdzanych muzt). Déle
66 Zen uvedlo, Ze ma zdjem o benefity v oblasti zdravotni péCe a 62 Zen ma zdjem
o benefity z oblasti kultury. Naopak pouze 10 muzii ma zdjem o oblast kultury a 11 muzii
ma zdjem o oblast zdravotni péce. Celkem 18 muzii by benefity uvitali ve formé poukazek
pro nakupovani ve vybranych fetézcich.

Z tabulky €. 20 jsou vidét mirné rozdily ve vybéru benefiti v zdvislosti na vzdelani.
Z celkového poctu 13 zaméstnancli se zdkladnim vzdélanim md 6 zaméstnanc zdjem
o benefity v oblasti kultury a 5 zaméstnancti o benefity v oblasti nakupovani. Zaméstnanci

se SOU maji nejvice zdjem o cestovani a kulturu, zaméstnanci se SOS o cestovani

a zdravotni péci a vysokoskolsky vzdélani zamé&stnanci o cestovani a kulturu.

Vyzkumna otazka ¢. 9 — Je zajem ze strany zaméstnancu se dale
vzdélavat?
Vyvracena.

Vzdélavat se md zdjem pouze nepatrnd Cast zaméstnancl. Z celkového poctu
20 zaméstnanci maji zdjem se dale vzd€lavat pouze 2 vedouci pracovnici, z9 THP
pracovnikil 3 zaméstnanci a ze 166 délnikti pouze 14 zaméstnancii (Tabulka €. 19). Oblast

vzdélavani dopadla nejhtire ze vSech moZnych poskytovanych benefitl. Z celkového poctu

(19) z4jemct o vzdélani maji 2 VS, 9 SOS a 8 SOU.
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Vyzkumna otazka ¢. 10 — Jsou zaméstnanci Madety Plana nad LuZnici,
kteii pracuji ve spolenosti vice nez 5 let, motivovany pochvalou
vedouciho?

Potvrzena.
Z celkového poctu 43 pracovnikli, které motivuje pochvala vedouciho, uvedlo tuto
oblast motivace 25 zaméstnanct, ktefi pracuji ve firmé¢ déle nez 5 let, 6 zaméstnanct, kteti

pracuji v Madeté 2-5 let, 4 zaméstnanci 1-2 roky a 8 zaméstnancii méné nez rok (Tabulka

¢. 21).
5.2 Pozorovani

Pozorovani (obdobi prosinec 2017 - inor 2018)

Pro vyhodnoceni Skoleni od spole¢nosti Gnostika Consulting bylo zvoleno pfimé
pozorovéani vedoucich pracovnikli uvnitf spolecnosti pii zahdjeni procesu vyhleddvani,
vybéru, motivace, hodnoceni a kritiky zaméstnancti. Cilem pozorovani bylo vyhodnotit

situace, ze kterych byli vedouci pracovnici proskoleni, a které by na zdklad¢ tohoto Skoleni

méli samostatné zvladat.

Pozorovani bylo provedeno v nésledujicich tiech situacich:
v" Prvni situace: Vedouci stiediska hodnoti svého podiizeného.
Vedouci stiediska ohodnotila slovné svého podifizeného pracovnika na stfedisku
syrarny III. a sdélila mu pochvalu za dobfe vykonanou praci. Pracovnikovi rovnéz

udé¢lila za mésic prosinec mimotfadnou odménu.

v Druha situace: Doruéeni poZadavku na obsazeni pracovniho mista.

V mésici lednu pozadal vedouci pracovnik persondlni odd€leni o vypsani inzeratu
na nabidku zaméstndni na pozici mistra stfediska. Personalista pozici zveftejnil
prostiednictvim internetovych portdld a strainek MPSV. Do dvou dnli se vedouci
pracovnik dostavil se zdvérem, Ze se na vypsanou pozici piihlasil pracovnik
ze zavodu. Vzhledem k tomu, Ze je persondlni smérnici zdvodu nadefinovan piesny
postup pfi obsazovani volnych pracovnich pozic a je tam zdlraznéno i to, Ze se pfi

vybéru zaméstnancli davd prednost pracovnikiim uvnitf organizace, tak je nutné
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konstatovat, Ze vedouci pracovnik nedodrzel postup nadefinovany smérnici

a spolecnost zbyte¢né vynaloZila ndklady na inzerci.

Treti situace: Sdéleni zaméstnanci ukonceni pracovniho poméru nadiizenym
pracovnikem.

Koncem mésice tnora bylo sdéleno persondlnimu oddéleni ukonceni pracovniho
poméru pracovnika, kterému koncila smlouva na dobu urcitou. Pracovnik byl
nadfizenym pracovnikem vysldn na persondlni oddéleni k rozvazani pracovniho
poméru. Zaméstnanec zminil na persondlnim oddé€leni, Ze s nim dosud nebyla celd
zalezitost projedndna, a Ze vlastné nevi, pro¢ s nim ma byt pracovni pomér ukoncen,

a nenf si védom, Ze by udélal cokoliv Spatné.

Nadfizeny pracovnik od samého pocitku nepostupoval v souladu s persondlni
smérnici, ve které je zminka o adaptacnim procesu zaméstnanci. Pracovnik nebyl
v prubéhu roku ani jednou hodnocen, a pokud ano, tak o tom nebyl Zadny pisemny

zéznam, o ktery by se mohl personalista pti konfrontaci s pracovnikem opfit.
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Zavér

Zadany cil priace byl naplnén tak, Ze v teoretické Casti byla velmi podrobné
zpracovana problematika pracovnépravnich vztahti z pohledu platné pravni dpravy CR
a EU. Na zdklad¢ prostudovani hlavnich zdroja zdk. ¢. 262/2006 Sb., zdk. ¢. 89/2012 Sb.
a dalSich pracovnépravnich ptedpisti Evropského prava, je v prici detailné popsan vznik
pracovniho poméru, pracovni smlouvy zaloZzené dohodami konanymi mimo pracovni
pomér, agenturni zaméstndvani a zpisoby skonceni pracovniho poméru. V ndvaznosti na
dil¢i cil prace porovnat teoretické principy ziskdvani novych pracovniklii s praxi
vyuzivanou v Madet¢ Pland nad LuZnici byl na zdkladé prostudovani odborné literatury
»Rizeni lidskych zdrojii“ analyzovan proces ziskdvani, vybéru, adaptace a motivace
zaméstnancu.

Autorka ziskala za obdobi od roku 2012 do roku 2017 vstupni data pro hodnoceni
koncentrace vyroby a jeji dopady na persondlni ¢innost. Na zadklad¢ shromazdénych dat
bylo zjisténo, ze je pomérné vysokd fluktuace zaméstnancti na dé€lnickych pozicich.
Nejvice ukoncenych pracovnich pomérit vzniklo ve zkuSebni dobé a dohodou. Pocet
zamé&stnanct se od roku 2015 do roku 2017 navysil o 130 zaméstnancti a po dokoncenf
tieti etapy koncentrace je pfedpoklad navySeni pracovnikli o dalSich 130 pracovniki.
Primérnd mzda se zvysSila od roku 2012 o 5000,- K¢, coz je zhruba o 1000,- K¢ ro¢né.
Prosttednictvim mzdového programu EGJE bylo zjisténo, ze v Madeté Pland nad Luznici
je pro zaméstnavatele vyhodnéjs$i uzavirat se zaméstnanci hlavni pracovni pomér nez
dohody konané mimo pracovni pomér. DPC a DPP jsou uzavirdny pouze jako 2. pracovni
pomér s kmenovymi zameéstnanci, ktefi si chtéji privydélat o vikendech nebo s externimi
brigddniky v dob& prazdnin. Béhem vstupnich pohovori se zameéstnanci bylo zjisténo,
Ze vétSina znich preferuje rovnéz pracovni pomér pred dohodami konanymi mimo
pracovni pomér. Z poznatki autorky vyplyvd, Ze zaméstnanci, ktefi maji z néjakého
divodu exekuci na plat — preferuji dohody mimo pracovni pomér a ostatni maji zajem spis
o hlavni pracovni pomér. Zaméstnavatel si je védom situace, Ze znacka a tradice
spolecnosti Madeta by mély zaruCovat také stabilitu pracovniho kddru, ktery se vytvaii
zejména pracovnim pomerem.
zaméstnanim spokojeni, ale uvitali by zlepSeni pracovnich vztahli na pracovisti a zlepSeni

komunikace s vedoucimi. Shodné spokojenost vykazovali Zeny i muZi. Je vSak pravdou,
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Ze zavod Madeta Pland zaméstnava v pfevazné vetSin€ Zeny neZ muZe, a to v pomeéru
245:117. Vyssi spokojenost vykazovali zaméstnanci, kteif piesli do Plané ze zdvodu Ripec
nebo ti, ktefi pted dvéma lety pracovali u jiné firmy. Nejvyssi spokojenost vykazovali THP
pracovnici, z nichZ zadny z dotdzanych neuvedl, Ze by byl v zaméstndni nespokojen.
Zamgéstnance zavodu nejvice motivuje vySsi mzda, finanéni odmény a dale potom moZnost
ndkupu zvyhodnénych produkti Madety. Zhruba 45 % dotdzanych zaméstnancl
vykazovalo vyraznou spokojenost s benefitem penzijniho piipojisténi a motivacni
odménou. Naopak z vysledkii dotaznikové Setieni vyplynula nespokojenost zaméstnanct
se zavodnim stravovanim. Nejméné vyuzivanym benefitem jsou zvyhodnéné mobilni
tarify. Pochvala vedouciho by motivovala spiSe pracovniky, ktefi pracuji na zavod¢ déle
nez 5 let.

Nejvice zaméstnanci Madety Pland nad LuZnici by uvitalo benefity v oblasti
cestovani, zdravotni péce a kultury. Vyssi procento Zen nez muzi preferuje oblast kultury
a zdravotni péce a naopak muZi projevili vétsi zdjem o poukéazky pro ndkup v obchodnich
fetézcich. Nejmensi zdjem projevili zaméstnanci o oblast vzdélavani.

Pfi pozorovani vedoucich pracovnikii, ktefi méli hodnotit, motivovat, sd€lovat
pochvalu a kritizovat své podfizené zaméstnance byly zjiSt€ny vyrazné nedostatky.
Vedouci pracovnici ve dvou ze tii pozorovanych situaci nedodrZzeny postup nadefinovany
interni persondlni smérnici zdvodu. Pfi¢inou selhdni vedoucich stfedisek miiZze byt
i nedostatecnd motivace ze strany vedoucich oddéleni nebo Spatnd komunikace.

Po podrobné analyze spole¢nosti MADETA Pland nad Luznici, kterd byla
provadéna v pribéhu péti let, je nutné konstatovat, Ze se zdvod rychlym tempem zménil
zmalé mlékamny na jihu Cech v obrovsky komplex, ktery se potykd s nedostatkem
pracovnich sil a nekvalifikovanou pracovni silou. V souvislosti s roz§ifovanim zavodu je
patrnd i narGstajici anonymita a zhorSujici se mezilidské vztahy.

V disledku tohoto zjiSténi navrhuji zaméstnavateli zaméfit se na stabilizaci
stavajicich kmenovych zaméstnanct, podporu jejich kariérniho ristu, vzdélavani a lepSimu
platovému ohodnoceni. Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze pouze 10 % zaméstnanct
sttedniho managementu mé zdjem se ddle vzdélavat. Zaméstnavatel by mél zvazit vyssi
motivaci ve vztahu kdalSimu vzdé&lavani stim, Ze dalSi postup by byl vazan
na absolvovani Skoleni na urcitém stupni karierniho vyvoje. Obdva se vSak, pokud by

doslo k vynuceni této povinnosti, v konecném diisledku by doslo fakticky k destabilizaci
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persondlniho kddru s tim, Ze by se mohl mnoZit pocet ndhlych odchodli. Ve spolecnosti
Madeta by tak mél byt vypracovén kariérni fad, ktery by zvyhodnoval ty pracovniky, ktefi
pracuji u spole¢nosti delsi dobu a maji vzd€lani a praxi, které odpovida kvalifikaénim
pozadavkiim na jejich pozice. V souvislosti s mnozici se fluktuaci je navrhovano
zaméstnavateli podniknout kroky k jejimu, alespont ¢asteCnému sniZeni tim, Ze persondlni
odd¢€leni vypracuje adaptacni pldn, ktery obdrZi vSichni vedouci oddéleni a stiedisek a pfi
nastupu nového pracovnika budou veskeré zdznamy adaptacniho procesu zaznamendvat
pisemné. (Pfiloha ¢. 4 — Adaptacni plan zdvodu). Zavérecné vyhodnoceni bude provedeno
na konci zkuSebni doby spole¢né s personalistou.

S vySe uvedenymi poznatky byli sezndmeni nadfizeni pracovnici a vedeni zavodu
zatim zvazuje vyuZziti poznatkil ziskanych z provedeného vyzkumu vcetné navrzenych

zaveéra.
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Prilohy
Priloha 1 - Vékova struktura zaméstnancu k 31.10.2017

Vékova struktura zaméstnancut k 31.10.2017

Vék Pocet
18-19
20-21 4
22-23 5
24-25 14
26-27 11
28-29 19
30-31 10
32-33 16
34-35 12
36-37 10
38-39 22
40-41 32
42-43 32
44-45 23
46-47 21
48-49 17
50-51 19
52-53 24
54-55 22
56-57 19
58-59 18
nad 60 11
Celkem 362

Zdroj : Vlastni zpracovani, Mzdovy program EGJE, 2017
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Priloha 2 - Interni personalni smérnice

MADETA, a. s.
zavod Plana nad Luznici

INTERNi PERSONALNi SMERNICE
1.0 CIL

Cilem smérnice je definovat jednotny postup a posloupnost ¢innosti v personalni ¢innosti

2.0 ROZSAH

Tato smérnice plati pro vSechna oddéleni a stiediska/oddéleni zavodu. Je zavazna pro
kazdého vedouciho pracovnika.

3.0 ODPOVEDNOST

Reditel zavodu odpovida za zabezpeceni personalnich zdroju.

Personalni oddéleni odpovida za vedeni dokumentace vyplyvajici ze smérnic.

Pro Gcely této smérnice je pracovnikem myslen zaméstnanec na HPP a dohody mimo
pracovni pomér a dale pak agenturni zaméstnanec.

4.0 PERSONALISTIKA
4.1 Prijimani pracovniki
4.1.1 Pozadavek na obsazeni volného mista

Poti'eba nového zaméstnance vznika uvolnénim pracovniho mista, odchodem zaméstnance
nebo vznikem nového pracovniho mista. Za zajiStovani potieb pracovnich sil odpovida
feditel zavodu spole¢né s personalnim oddélenim zavodu.

Pozadavky na obsazeni volného mista piredaji personalnimu oddéleni a rediteli zavodu

vedouci jednotlivych oddéleni na zakladé predem stanovenych naroku na pracovni misto
(popis pracovniho mista).
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4.1.2 Ziskavani pracovniku

P¥ri obsazovani volného pracovniho mista davaji vedouci jednotlivych oddéleni spole¢né s
Feditelem zavodu a personalistou prednost vybéru ze stavajicich pracovniki zavodu.
Pokud neni volné pracovni misto takto obsazeno:

- vybere se z evidence uchazeci, vedené na personalnim oddéleni zavodu (Zadost o
prijeti do pracovniho poméru (P11 - Zivotopis)

- spoluprice s Uradem prace
- spoluprace se Skolami

- inzeraty

- burzy prace

- personalni agentury.

Personalni oddéleni zajisti uzavi‘eni smlouvy s personalni agenturou schvalenou reditelem
zavodu. Na zakladé této smlouvy potom operativné zajiSt’'uje pro zavod agenturni
zaméstnance podle potieby provozu.

4.1.3 Vybér a pohovor s uchazecem

Uchazec¢i jsou zvani k vybérovému fizeni na zakladé piredlozeného Zivotopisu. Pohovor s
uchazeci (délnické pozice) vede personalista spolu s vedoucimi jednotlivych oddéleni.

THP pracovniky vybira na zakladé piedvybéru personalistou ieditel zavodu.

Kromé obecného cile posoudit pracovni zpusobilost uchazece pro obsazované pracovni
misto, ma ¢tyri hlavni cile:

a) ziskat dodatecné a hlubsi informace o uchazecdi, jeho ocekavanych a pracovnich cilech

b) poskytnout uchazeci informace o spolecnosti, o praci na obsazovaném pracovnim
misté

¢) informovat uchazece o mzdovych podminkach a firemnich benefitech
d) posoudit zpisobilost uchazeée k vykonu daného povolani

Na zakladé zjisténych informaci pri vybérovém rizeni, kterého se zicastni personalista,
vedouci oddéleni a u THP pracovniki ieditel zivodu je vybran uchazeé, ktery bude piijat
do pracovniho poméru.

Personalista oznami uchaze¢i nabidku na prijeti do pracovniho poméru. V piipadé, Ze
uchaze¢ nabidku pFijme, zajisti mu vstupni prohlidku u smluvniho lékaie PLS a vystavi
uchazedi Zadost o posouzeni zdravotni zpusobilosti k praci. Po absolvovani vstupni
lékarské prohlidky se uchaze¢ dostavi na personalni oddéleni s Lékaiskym posudkem o
zdravotni zptsobilosti.
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Zaméstnance na kratkodobou vypomoc (DPC a DPP) zajist'uje personalni oddéleni podle
poti‘eb vyroby. Zaméstnance vybira na zakladé Zadosti o brigadu (P-11).

4.1.4 Nastup pracovnika

Personalista zajisti pro nového zaméstnance vstupni ¢ip, Satni a jidelni skiiiku. Dale
zajisti ve skladu MTZ pracovni obuv a obleceni véetné dalSich OOPP podle pracovniho
zai-azeni nového zaméstnance.

4.1.5 Doklady pii nastupu pracovnika

Pracovnik pi‘ed nastupem do pracovniho poméru odevzda tyto doklady:

- Zapottovy list z piedchoziho zaméstnani nebo potvrzeni z Uradu prace
- Vypis z rejstiiku tresti, nastupuje-li na misto s hmotnou odpovédnosti
- Lékarsky posudek o zdravotni zpisobilosti

- platny Potravinaisky prikaz

- oznami zdravotni pojiSt'ovnu

- diplom z VS, maturitni vysvédceni, vyucni list nebo jina osvédceni o konani kurzu a
Skoleni.

Pracovnik vyplni pii nastupu tyto doklady:
- Osobni dotaznik (P - 15), kde uvede téz ¢islo i¢tu, na ktery mu bude zaslana mzda

- Prohlaseni k dani z piijmi fyzickych osob a k tomu prislusné doklady
- Dohodu o srazkach ze mzdy.

Personalista seznami zaméstnance s obsahem Kolektivni smlouvy a Pracovniho radu,
které zustavaji k nahlédnuti na personalnim oddéleni.

4.1.6 Pracovni smlouva, pracovni napli a dalsi doklady

Personalista sepiSe pracovni smlouvu, kterou podepisuje feditel zavodu (v jeho
nepritomnosti jeho zakonny zastupce).

Podminky pro uzavirani pracovni smlouvy jsou dany ustanovenim § 33 a dalSich
paragrafi Zakoniku prace.

P¥i nastupu do pracovniho poméru pieda personalni oddéleni zaméstnanci:

- Pracovni smlouvu
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- Pracovni napli

- Dohodu o hmotné odpovédnosti — pokud ma vykonavat praci spojenou s hmotnou
odpovédnosti za svérené hodnoty

- Mzdovy vymér.

Doklady se vyhotovuji ve 2 vytiscich (1 x zavod, 1 x pracovnik).

Soucasti pracovni naplné jsou stanovené zastupitelnosti jednotlivych pracovniki.
Zastupitelnost THP pracovnikii je ieSena piilohou P - 14,

4.1.7 Osobni karta

Personalni oddéleni zaloZi kazdému zaméstnanci OSOBNI KARTU, kde jsou
shromazdény a archivovany vSechny doklady a dokumenty zaméstnanci.

4.1.8 Vstupni Skoleni (BOZP)

Personalista provede pii nastupu zaméstnance vstupni Skoleni BOZP na zakladé
Podkladu ke skoleni BOZP. Po provedeném Skoleni podepiSe zaméstnanec Zaznam o
Skoleni zaméstnanci BOZP, které personalista uloZi do osobni karty zaméstnance.

4.1.9 Adaptacni proces zaméstnanci

V pribéhu prvniho pracovniho dne probéhne rozhovor nadiizeného pracovnika s novym
zaméstnancem, pii kterém dojde k vysvétleni individualniho adapta¢niho planu, jehoz
konkrétni podoba zavisi na pozici a stiedisku. Zaméstnanec bude nadiizenym formalné
uveden na pracoviSté a seznamen s pracovinim kolektivem. Kromé seznameni s pravy a
povinnostmi vyplyvajicimi z pracovniho poméru a povahy prace podstoupi novy
zaméstnanec nezbytna Skoleni (PO, BOZP, Hygienické minimum, Pracovni postupy,
Sanita¢ni postupy, HACCP, Environmentalni Skoleni, Halal, Obrana proti poskozeni
produktu). Vedouci pracovnik predstavi zaméstnanci pracovni misto, preda mu zaiizeni
potiebné k vykonu prace a pridéli prvni ukoly.

Soucasti adapta¢niho planu jsou pravidelné rozhovory s nadrizenym. Prvni den nastupu
do zaméstnani absolvuje novy pracovnik s nadiizenym tuvodni rozhovor, pri kterém si
ujasni oboustranna ocfekavani a zaméry do budoucna. V priubéhu adaptace probihaji
mezi nadiizenym a zaméstnancem zpétné vazebni rozhovory, které jsou zaméreny
zejména na to, jak novy zaméstnanec zvlada pozZadované pracovni tkoly a jak je
spole¢nost spokojena s jeho pracovnim chovanim.

Rozhovor na konci adaptacniho procesu je shodny s ukon¢enim zkuSebni doby. Béhem
tohoto rozhovoru se zhodnoti vysledky adaptace a pracovni vykon, stanovi se rozvojové
cile a dohodnuté tkoly na piisti obdobi.

Adaptace je zajiSténa vedoucim zaméstnancem piisluSného tseku ve spolupraci
s personalnim oddélenim. Nezbytna je kontrola a hodnoceni adaptac¢niho procesu.
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4.2 Skonceni pracovniho poméru

4.2.1 Pracovni pomér miiZe byt rozvazan:
- dohodou (§ 49 ZP)
- vypovédi (§ 50 az § 52 ZP)
- okamzitym zrusenim (§ 55 a § 56 ZP)
- uplynutim sjednané doby (§ 65)

- zruSenim ve zkuSebni dobé (§ 66).

4.2.2 Vypovéd’ dana zaméstnavatelem

Pri skonceni pracovniho poméru zaméstnavatelem je vypovéd® predana zaméstnanci na
personalnim oddéleni nebo je zaslana prostirednictvim postovnich sluzeb upravenych v §
336 ZP. Vypovéd’ predava personalista na zakladé pokynt nadiizeného pracovnika
zaméstnance.

4.2.3 Vypovéd’ dana zaméstnancem

Ukonéeni pracovniho poméru musi byt vidy pisemnou formou. Zaméstnanec dorudi
vypovéd’ osobné nebo prostirednictvim posty na personalni oddéleni, kde mu bude
potvrzeno jeji prijeti.

Personalni oddéleni zajisti spravnost a tiplnost vSech idaji v podané vypovédi (pravni
pozadavky) a informuje piisluSného vedouciho oddéleni. U pracovnikii, které chce
spole¢nost stabilizovat provede vedouci oddéleni spole¢né s personalistou pohovor, s cilem
dosahnout zruseni Zadosti.

4.2.4 Doklady k ukonceni pracovniho poméru

Pred ukoncenim pracovniho poméru pieda personalista zaméstnanci Vystupni doklad k
rozvazani pracovniho poméru (P-12). Po vyrovnani veskerych zavazka vaci zavodu —
potvrzené na formulafi P-12 rozvaze personalista se zaméstnancem pracovni pomér.

Personalista vyda tyto doklady:

- Rozvazani pracovniho poméru

- Potvrzeni o zaméstnani — zapoctovy list

- Potvrzeni pro UP
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- na zadost pracovnika posudek o pracovni ¢innosti
- Potravinaisky prikaz.

Dokumenty Rozvazani pracovniho poméru, Zapo&tovy list a Potvrzeni pro UP se
vyhotovuji ve 2 vytiscich (1 x zavod, 1 x pracovnik).

4.3 Zmény pracovniho poméru

Jakakoli zména obsahu pracovni smlouvy se uskuteciiuje jen tehdy, dohodnou-li se
zaméstnavatel a pracovnik na jeji zméné. Zména se musi provést pisemné a to Dohodou o
zméné pracovni smlouvy.

Zmény obsahu pracovni smlouvy je mozno sjednat ve smyslu § 40 az § 47 ZP na dobu
¢asové omezenou i na dobu neurditou.

O zménach obsahu pracovni smlouvy (pi‘evedeni, pieloZeni) rozhoduje ieditel zavodu
nebo jeho zakonny zastupce po dohodé s vedoucimi oddéleni a personalistou.

Pracovnik pii pirevedeni na jinou praci obdrzi:
- pisemnou Dohodu o0 zméné pracovni smlouvy podepsanou obéma stranami

- novou Pracovni napli

- mzdovy vymér odpovidajici sjednanému druhu prace.

5.0 Historie zmén

- fizeni personalistiky pfevedeno do samostatné Smérnice pod evidenc¢nim ¢islem 51-S-
1802

(- Rozdé¢leni plivodni smérnice 51-S-1801 na dvé samostatné smérnice : 51-S-1801
"Vycevik a vzdélavani pracovniki a 51-S-1802 "Personalistika"

Seznam priloh

Cislo Popis

1 51-S-1801-P-01 Zadost o pFijeti do prac. poméru

2 51-S-1801-P-02 Zadost o pFijeti do prac. poméru (brigada)
3 51-S-1801-P-03 Vystupni doklad k rozvazani prac. poméru
4 51-S-1801-P-04 Zastupitelnost TH pracovniki

5 51-S-1801-P-05 Osobni dotaznik
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Priloha 3 - Dotaznik spokojenosti zaméstnanci

Dotaznik spokojenosti zaméstnanci

Vazeni zaméstnanci,

vyplnénim tohoto dotazniku ndm pomtZete ziskat objektivni pohled na spokojenost
zaméstnanci na zdvode, ktery povede k ndslednému zlepSeni motivace, hodnoceni
zameéstnanct, pracovnich podminek a zaméstnaneckych vyhod. Odpovédi, které uvedete, jsou
anonymni, snazte se tedy prosim odpovidat co mozna nejupiimnéji. Vyplnény dotaznik
odevzdejte VaSemu nadiizenému (mistr stfediska) nejpozdéji do 31. 1. 2018.

Instrukce : Zajemcum o slosovani doporucujeme odtrhnout si jeden razek s ¢islem v hornim
rohu dotazniku a uschovat si ho. Slosovéini probéhne po 31.1. 2018 a vysledky budou
zvetejnény na ndsténce ve vratnici zdvodu. Pokud ptedlozite utrzek s vyhrdvajicim Cislem, tak
obdrzite vyhru ve formé& wellness poukdzky nebo kosmetického bali¢ku. (vyhrdva prvnich 10
vylosovanych ¢isel).

Zakrouzkujte ¢islo zvolené odpovédi :

A) Spokojenost zaméstnanci

1. Jak jste celkové spokojen(a) se svym zaméstnanim v Madeté?
Velmi spokojena

Spokojena

SpiSe nespokojen(a)

Velmi nespokojen(a)

b=

2. Doporucil(a) byste zaméstnani v nasi spole¢nosti nékterému ze svych znamych?
Ur¢ité ano

Spise ano

Spise ne

Urcité ne

b=

3. Jak byste ohodnotili své pracovni prostiedi?
Vyhovujici

Ciste¢né vyhovujici

Nevyhovujici

p—

el

4. Jaka je celkova atmosféra na pracovisti?
Vynikajici

Dobra

Spatnd

Velmi Spatné

el

5. Co by se na Vasem pracovisti mohlo/mélo zlepsSit?
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B) Motivace k praci pro firmu

1. Co Vas v sou¢asné dobé motivuje k lepsim pracovnim vykonim? (miizete oznacit

vice odpovédi)

Mzda

Nounkwn =

Finan¢ni odmény

Pochvala vedouciho

Seberealizace

Moznost zvyhodnéného nakupu produktii

Tradice znacky

NECOJINEhO. ..o

2. Co by Vas mohlo vice motivovat?
1) Zaméstnanecké benefity
2) Vyss8i mzda
3) Vykonnostni odmény
4) Moznost kariérniho postupu (pfefazeni na jiné pracoviste)
5) NECO JINENO. ..ttt et e

(0)) Zaméstnanecké benefity

1. Ohodnot’te na

skale 1-6 drovenin Vasi spokojenosti s nasledujicimi

zaméstnaneckymi vyhodami:

1. 2. 3. 4. 5. 6.

velmi + velmi

o
spokojen(a) nespokojen(a)

nevim
spokojen(a) - v

nespokojen(a)

ptriplatky za
sménnost

motivacni
odmeéna

zavodni
stravovani,
stravenky

zvyhodnéné
nakupy
produktt

penzijni
pripojisténi

zvyhodnéné
mobilni
tarify

2. V jakych oblastech byste benefity uvitali?

Nounkwn =

Sport (fitness poukédzky)

Vzdélavani (poukdzky na Skoleni, jazykové kurzy)

Kultura (poukézky do divadla, na koncerty)

Zdravotni péce (ptispévek na léky, zubare)

Nakupovani ve vybranych obchodnich fetézcich (poukézky)
Cestovani (ptispévek na dovolenou, 1dzn¢, wellness)



D) Dopliiujici otazky:

1. Jste 2. Jaké je VaSe pracovni zarazeni?
1. Muz 1. Vedouci pracovnik/pracovnice (mistr, vedouci, manaZer)
2. Zena 2. THP pracovnik/pracovnice
3. Délnik/Dé€lnice
3. Jaké je Vase vzdélani? 4. Kde jste pracoval(a) pied 2 lety?
1. Zakladni 1. Zavod Plané nad LuZnici
2. SOU 2. Zavod Ripec
3. SOS 3. Jind firma
4. VS
S. Jak dlouho pracujete v Madeté?
1. Méné nez rok
2. 1-2roky
3. 2-51et
4. Vicenez 5 let

Dékujeme Vam za vyplnéni dotazniku.
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Priloha 4 - Adaptacni plan

‘ﬂll-\DE'IE'

MADETA, a. s.
zavod Plana nad Luznici

ADAPTACNI PLAN

Jméno pracovnika: Nastup:

Pozice: Konec zkuSebni
doby:

Oddéleni: Vedouci
zamestnanec:

1. Seznameni s prostiedim organizace
2. Osvojeni jednotlivych pracovnich ¢innosti
3. Sezndmeni s jednotlivymi procesy ve spole¢nosti v ndvaznosti na pracovni misto

Obsah Cil Zodpovidd | Misto Termin Splnéno
Sezndmeni se se Celopodniko | Mistr Kancelar
zadvodem va Stiediska mistri
(Nastupni den) orientace
Sezndameni Socialni Mistr pracovisté
s nadfizenym, adaptace strediska
kolegy
Instruktdz na Pracovni Mistr pracovisté
pracovisti adaptace Strediska
Seznameni se Pracovni Mistr pracovisté
s adapta¢nim planem | adaptace stfediska

v" Splnéno

Vyrobni linka - stiedisko
podpis

Ptehled o zdkladnich Sezndmeni se
pracovnich ¢innostech | zdkladnimi pracovnimi | Vedouci zaméstnanec
¢innostmi na daném
pracovnim misté

Podrobny postup pii Pracovni adaptace Odborny garant
jednotlivych
pracovnich ¢innostech
Vykon téchto ¢innosti
pod dohledem, korekce
postupli

Hodnoceni prubéhu Odborny garant:
adaptace

Vedouci pracovnik:
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ZAZNAM Z ADAPTACNICH POHOVORU

Jméno pracovnika: Nastup:

Pozice: Konec zkuSebni
doby:

Odd¢leni: Vedouci
zamgestnanec:

1. Uvodni rozhovor - projednani adapta¢niho planu, upiesnéni o¢ekavani

Hodnotitel: nadfizeny Datum:

Vyjadieni hodnotitele:

Podpis hodnoceného: Podpis hodnotitele:

2. Rozhovor po 2 dnech a dalsi — hodnoceni pribéhu adaptace

Hodnotitel: nadfizeny Datum:
Vyjadieni hodnoceného: Vyjadieni hodnotitele:
Podpis hodnoceného: Podpis hodnotitele:

3. Rozhovor v zavéru adaptace — zhodnoceni vysledkii adapta¢niho procesu

Hodnotitel: nadfizeny, personalista Datum:

Pribéh adaptace

Dostate¢né mnozstvi informaci, zaskoleni
Pristup garantu

Casovy harmonogram zaskoleni

Vyjadieni hodnoceného: Vyjadieni hodnotitele:

4. Spokojenost s pracovni naplni, osobni rozvoj, ostatni

Hodnotitel: nadfizeny, personalista Datum:

Spokojenost s pracovni naplni:

Osobni rozvoj:

Cile:

Ostatni (vyhrady, pfipominky):

Podpis hodnoceného: Podpis hodnotitele:
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