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Abstract

Dvorak, M. Industry 4.0 In Automotive Industry. Diploma thesis. Mendel University
in Brno, 2017.

This thesis focuses on the implementation of the concept Industry 4.0 in the Czech
Republic, especially in the automotive industry. The thesis presents the impact on
the implementation of the concept in general level and the practical part
presents the impacts of Industry 4.0 in automotive level in three key businesses
in automotive: Skoda Auto, TPCA, Hyundai Motor using the tools of economic
analysis.
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Abstrakt

Dvorak, M. Priimysl 4.0 v automobilovém priimyslu. Diplomova prace. Mendelova
univerzita v Brné, 2017.

Diplomova prace se zaméfuje na zavadéni konceptu Priimysl 4.0 v Ceské republice,
a to zejména v automobilovém priimyslu. Prace uvadi dopady realizace konceptu na
priamysl jak v obecné roviné, tak v ramci praktické ¢asti i dopady Primyslu 4.0
v automobilovém priimyslu u t¥ klicovych firem: Skoda Auto, TPCA a Hyundai
Motor s vyuZzitim nastrojii ekonomické analyzy.

Klicova slova
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Uvod 13

1 Uvod

Priimysl 4.0 nebo také Ctvrta priimyslova revoluce, ve které se momentalné svét
nachazi s sebou piinese béhem nasledujicich dvaceti let nejen revolu¢ni zmény ve
vyrobé a spotiebé, ale zdsadné zméni samotnou spolecnost v oblasti ekonomiky,
trhu prace a vzdélavani. Novy koncept primyslové vyroby je zaloZeny na myslence
propojeni digitalizace a Uplné automatizace vyroby s pouZitim nejnovéjsich
technologii v Cele s internetovym pripojenim (Internet véci a sluZeb) a inteligentnich
vyrobnich stroji a jejich soucastech, které mezi sebou komunikuji v ramci
kyberneticko-fyzikalnich systémi a jsou nezavislé na lidskych zdrojich, zejména
téch nejméné kvalifikovanych a opakujicich se ¢innosti, které nadale nebude
poti'eba a jejich vykon plné zastanou vyrobni stroje a roboti. Hlavni roli sehraji také
tzv. Big data, které budou disponovat obrovskym mnozstvim informaci o vyrobé,
kvalité a databazi, které bude mozno sdilet mezi jednotlivymi vyrobnami, dodavateli
a jinymi subjekty nachazejicich se ve vyrobnim retézci. Takto fungujici tovarna

na zakladé zminénych IT technologii a sluZeb bude oznacovana jako ,smart factory“.

Jak je z nazvu patrné, jedna se jiz o ctvrtou primyslovou revoluci. Ta prvni
se uskutecnila na konci 18. stoleti vyndlezem parniho stroje, ktery pomoci vody
a pary umoznil mechanizaci prace. Na pirelomu 19. a 20. stoleti druha priamyslova
revoluce znamenala prichod elektrické energie. Za tieti primyslovou revoluci je
povazovana automatizace vyroby svyuzitim vypocetni techniky v oblasti IT.
Ctvrta primyslova revoluce byla poprvé uvedena, tedy jeji vize, na némeckém
veletrhu Hannover Fair 2011. Jednalo se o némecky ekvivalent Industrie 4.0. V roce
2013 byl na stejném veletrhu piedstaven prvni strategicky dokument s popisem
pouzitych technologii. Ceska strategie ,Narodni iniciativa Priimysl 4.0 byla poprvé
predstavena na Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné v roce 2015, kde byly

nastinény zakladni informace o nutnosti prechodu na novy koncept.
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Prace zacina charakteristikou konceptu Primysl 4.0 zahrnujici rtizné pohledy na
tuto myslenku vcetné klicovych technologickych konceptl, bez kterych se
primyslova vyroba neobejde. Dalsi kapitola stru¢né uvadi prehled narodnich politik
zabyvajici se Ctvrtou priimyslovou revoluci jak v Evropé, tak i ve svété. Ddle je
popséan Priimysl 4.0 v CR véetné stéZejniho dokumentu vytvoienym Ministerstvem
primyslu a obchodu CR uréujici dileZité poZadavky na implementaci tohoto
konceptu u ndas. Se zavadénim Pramyslu 4.0 nastanou dopady v oblasti

zaméstnanosti a vzdélavani, ty taktéZ uvadi kapitola tri.

Prakticka ¢ast se jiZ orientuje na automobilovy priimysl v Ceské republice, kde je
zpracovana sektorova analyza zabyvajici se vyvojem tohoto nejdiileZitéjsiho odvétvi
v ¢eském pramyslu. Hlavnim piredmétem jsou pak case studies implementace
konceptu Priimysl 4.0 u ti'i hlavnich automobilovych vyrobci osobnich automobilt
v CR na zakladé ekonomické analyzy. Jmenovité jde o Skoda Auto, TPCA a Hyundai

Motor, kde je sledovano obdobi poslednich 6-5 let.

Zavér diplomové prace hodnoti dopady pirechodu na Priimysl 4.0 v automobilovém
priimyslu v Ceské republice, jehoZ cilem je ovéieni hypotézy, zda zavadéni Priimyslu

4.0 zvySuje produktivitu prace a ma dopad na trh prace.
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2 Cil a metodologie prace

2.1 Cil

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit dopady pirechodu automobilového
priimyslu, zejména tif hlavnich vyrobcli osobnich automobilt (Skoda Auto, TPCA,
Hyundai Motor) na koncept Priimysl 4.0 z ekonomického hlediska a ovérit hypotézu:

zda Priimysl 4.0 zvySuje produktivitu prdce.

2.2 Metodologie

Pro zpracovani této prace bude provedena reSerse odbornych i védeckych ¢lankd.
JelikoZ jde o pomérné nové téma, v soucasnosti neni mnoho dostupnych tisténych
zdroji, které by o této problematice pojednavaly. Stézejnimi zdroji bude Narodni
iniciativa Préimysl 4.0 CR a publikace Vladimira Matika a jiné odborné online zdroje,
jejichZ seznam je uveden v kapitole Literatura a metoda citace je dle normy CSN

ISO 690.

Vpraci budou vyuzity metody komparace analytickych zjisténi, dedukce
zkoumanych poznatk(, sumarizace provedenych ekonomickych metod a syntéza,
ktera v zavéru prace vyhodnoti stanovenou hypotézu. Data pro praktickou cast
budou Cerpana zvyrocnich zprav jednotlivych automobilek za obdobi
2011—2016 a Ceského statistického tufadu. Ziskand data budou nasledné
zpracovana v tabulkovém procesoru MS Excel pomoci grafii a tabulek, které budou

soucasti této prace.
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3 Charakteristika Prumyslu 4.0

Priimysl 4.0 (oznaCovano také jako Prace 4.0 nebo c¢tvrta primyslova revoluce)
je pomérné novy trend spojeny s digitalizaci priimyslové vyroby a jeji plné
automatizovanou vyrobou véetné zmén na trhu prace, ktery tento koncept s sebou
prinasi (Korbel, 2015; Holanova, 2015a). PrestoZe digitalizace je duleZitou
podminkou pro vyuzivani nejnovéjSich technologii, nemlzZe byt Priimysl 4.0
zaméren jen na digitalizaci, jak je casto spojovano. Pouze napomaha vzijemné
komunikaci mezi jednotlivymi systémy, a hlavné decentralizaci autonomniho

rozhodovani (Cejnarovd, 2015a).

Magruk (2016) chape Pramysl 4.0 jako digitalizaci materialové (fyzické) vyroby
s podporou kyberneticko-fyzikalnich systéma (CPS) v prostredi Internetu véci
(IoT), ktery vyuziva také i Internet sluzeb (IoS) a Internet médii nebo taktéz
nazyvano i Internet lidi (IoP). Samotna vyroba se odkloni od uniformované vyroby
na customizovanou (zakaznikem pozZadovanych vlastnosti) a samotny zakaznik se

tak stane soucasti produkce.

Autoti Hecklau, Galeitzke, Flachs a Kohl (2016) definuji Priimysl 4.0 jako zvySovani
urovné digitalizace celého hodnotového retézce, ktery usti v propojeni lidi, objektt
a systémi pres vyménu dat v realném case. Vysledkem je propojeni produkti, stroji
a procest, které jsou vybaveny umélou inteligenci. Ty jsou schopné se nezavisle na
sobé adaptovat na spontanni zmény. Kromé toho jsou chytré objekty zakotveny

v SirsSich systémech, které zvysuji jejich flexibilitu a sebekontrolu.

Marik (2016) odbornik v oblasti kybernetiky a robotiky dle svych slov formuluje
Priimysl 4.0 jako prechod od vyuzivani izolovanych pocitaci a stroji
k integrovanym reSenim. Zasahuje jak horizontalni retézce od dodavateli pies
vyrobu az k odbérateltim, tak i vertikadlni rovinu od vyrobnich procesii smérem

k managementu firmy. Jde o Uplné propojeni za pomoci nejnovéjsich technologii
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vcéetné podpory metod kybernetiky, umélé inteligence a internetu propojujici

fyzicky svét (Technologicka agentura CR, 2016).

Vladni dokument, vytvofeny Ministerstvem primyslu a obchodu CR (MPO),
,Iniciativa Priimysl 4.0 (2016) popisuje Primysl 4.0 jako: ,transformaci vyroby ze
samostatnych automatizovanych jednotek na plné automatizované, integrované
a kontinualné optimalizované vyrobni prostfedi. Vytvoii se nové globalni sité
zaloZené na propojeni vyrobnich zarizeni do kyberneticko-fyzikalnich systémii
(CPS). Tyto systémy budou primarnim prvkem tzv. ,inteligentnich tovaren®, které
budou schopny autonomni vymény informaci, vyvolani potiebnych akci v reakci na
momentalni podminky a vzdjemné nezavislé Kontroly. Stroje, senzory, dily
aIT systémy budou vzajemné propojeny v ramci hodnotového retézce presahujiciho
hranice jednotlivé firmy. Takto propojené CPS budou spolu pomoci internetovych
protokolii vzajemné komunikovat, reagovat a analyzovat data, aby mohly piredvidat
pripadné chyby nebo poruchy, konfigurovat samy sebe vrealném case

a prizpisobovat se zménénym podminkam.“

Weyer, Schmitt, Ohmer a Gorecky (2015) popisuji koncept Priimysl 4.0 na zakladé
tif paradigmat: ,chytry vyrobek” ,chytré stroje” a ,rozsireny operator”. Hlavni
myslenkou chytrého vyrobku je rozsitit jeho aktivni roli v ¢asti procesu vyroby.
Vyrobky budou vybaveny c¢ipem suloZzenymi informacemi, podle kterych
je presné urceno, co s nimi stroj ma vykonat. Timto zplisobem si vyrobek sam

vyzada poZadované zdroje nebo vyrobni procesy ke svému dokoncent.

Druhé paradigma popisuje chytré stroje operujici na zakladé kyber-fyzikalnich
systéml. CPS tak umozni, Ze tradi¢ni vyrobni hierarchie bude nahrazena
decentralizovanou a samoorganizovanou vyrobou. Vzniknou tedy autonomni
komponenty svlastni inteligenci, které budou schopny komunikovat s dalS$imi
periferiemi prostrednictvim siti. Vyrobni linky se stanou flexibilni a modularni

a budou schopné vyrobit i malé mnozZstvi produkti za stejnych podminek
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velkovyroby. Modularita linek umozni snadnou a rychlou integraci novych strojt

pro potreby rekonfigurace.

Rozsireny operdtor, tedy treti paradigma, bude zaméren na technologickou podporu
pracovnikli v ndro¢ném prostiedi vysoce moduldrnich vyrobnich systému. Pro
efektivni praci v tomto prostiedi se podpora pracovnikii zaméri na mobilni zarizeni
s uzivatelskym prostiredim, asisten¢ni systémy, ale také i rliznd nositelna zarizeni
jako jsou chytré hodinky nebo chytré bryle (podobné jako Google Glasses) napf-.

s podporou virtudalni reality prizplisobené primyslovym podminkam.

Dal$i moZnou definici, jak Ize Pramysl 4.0 popsat, uvadi autori Roblek, Mesko
a KrapeZ (2016) jako koncept, ktery je postaven na technologiich, jeZ zahrnuji
kyberneticko-fyzikalni systémy, Internet véci a Internet sluZeb a osob, zaloZené na
nepretrzité komunikaci pres internet, umoziujici stdlou interakci a vyménu

informaci nejen mezi lidmi a stroji, ale také i mezi stroji samotnymi.

Podle Korbela (2015) zakladni filozofii ¢tvrté primyslové revoluce piredstavuji tzv.
kyberneticko-fyzikalni systémy (CPS) a na zakladé téchto systémii vzniknou ,chytré
tovarny“, schopné autonomni vymény informaci. Roboticka zarizeni budou
vykonavat nékteré cinnosti, které byly dosud vykonavany lidmi. A to pravé diky
riznym pokrocilym technologiim (jako jsou napf. strojové vnimani,
autokonfigurace nebo autodiagnostiky pomoci propojeni stroji a dili pres
internetovou sit). S pomoci riiznych senzori, kamer, vysilacii, ¢tecek kodu a CPS
budou tovarny rizeny témér samy. V praxi to miize vypadat tak, Ze automatické
sklady vcas daji pokyn k zaslani objednavek, dily a polotovary budou vybaveny
mikrocCipy a samy si urci, jak maji byt zpracovany. Autodiagnostika stroji si sama
vyzada pripadny servis a prani jednotlivych zakaznikd budou putovat po internetu
pfimo na vyrobni linku, coZ umozni zpracovavat individualni zakazky za cenu

velkosériové produkce.
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Jak uvadi Smelik (2016) stroje by méli prevzit praci lidi, ktera je obtiZznd, opakujici
se nebo muiZe byt zdravi Skodliva. Naopak, pracovnici budoucnosti budou vykonavat

spise dusevni praci.

Podle Wolfganga Weisslera, feditele priimyslovych divizi spole¢nosti Siemens CR,
k vytvoreni konceptu Priimysl 4.0 doslo zejména z toho diivodu, Ze je potieba zkratit
Cas uvedeni vyrobku na trh a zdroven umozZnit vétsi riiznorodost produkce dle
potieb jednotlivych zakaznikd. Dalsim aspektem je sniZeni vyrobnich naklad, jejich
uspora a vétsi nabidka produktii a sluZeb. Pfi¢inou je rychly technologicky rozvoj
soucasné doby a digitalizace vSeho kolem nas. Tlak ze strany zadkaznik{ na sniZovani
cen vyrobkul a sluZeb je dnes silny a poZaduji vice customizované zbozi a sluzby

(Cejnarova, 2015b).

3.1 Klicové technologické koncepty

Mezi zasadni technologie, bez kterych neni mozné Primysl 4.0 zavést, a které se

vzajemné dopliuji, patfi tyto vybrané technologické koncepty:

Kyberneticko-fyzikalni systémy (Cyber-Physical Systems; CPS)

CPS systémy predstavuji transformacni technologie mezi fyzickymi
a softwarovymi prostredky, tzn., Ze spojuji kyberneticky a virtudlni svét
s jednotlivymi fakticky existujicimi zarizenimi a lidmi. Sleduji fyzické procesy
a transformuiji je do digitalni podoby a umoziuji jejich decentralizované tizeni, dale
niZe popsanych technologii (Lee, Bagheri a Kao, 2015). Tyto systémy jsou urceny
pro primyslovou integraci vyrobnich systémi a prostirednictvim internetu
komunikuji a ovladaji fyzické komponenty, které jsou vybaveny komunika¢nim
systémem. Kyberneticko-fyzikalni systémy tak umoZnuji provadét Ttizeni

a rekonfiguraci funkci s vysokym stupném automatizace (Correia, 2014).
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Internet véci (Internet of Things; 10T)

Jedna se o internetovou sit, vyhrazenou pro veskeré zarizeni schopné prijimat signal
na bazi internetu. V béZném Zivoteé to jsou mobilni zatizeni, chytré televize, kavovary
apod. V priimyslové oblasti se jednd o vyrobni stroje, roboty, které jsou
naprogramovany k ur€ité ¢innosti. Ktomu je ndpomocna doplikova technologie
RFID (Radio Frequency Identification) - ta zefektiviiuje komunikaci jednotlivych
soucasti vyroby, vyrobki ¢i polotovari pomoci riiznych ¢ipd, senzori, ¢arovych
nebo QR kdédi a jinych ID-tagli. Tyto komponenty budou vlastnit v§echny prvky ve
vyrobé a strojim daji jasné informace co ma byt svyrobkem/soucastkou
provedeno. Timto zplisobem tak bude moci byt na dalku programovana samotna
vyroba a upravovana dle potieb, protoze jednotlivé Cipy a senzory budou

programovatelné (Kopetz, 2011).

Internet sluzeb (Internet of Services; 10S)
mezi které patii napriklad organizace a koordinace vyroby, analyza dat, statistika,

pristup ke cloudovym uloZistim a k webovym sluzbam (www) (Kopetz, 2011).

Internet lidi (Internet of People; IoP)
Treti typ internetu propojuje mobilni komunikaci mezi roboty a lidmi zvlastnim

specialnim rozhranim, na zakladé prirozené reci a vizualni ¢i hmatové informace

(Maik, 2015).
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Q Social Web

Smart Building

Smart Hame

Obr. 1 Vztah mezi CPS & Internet véci, sluzeb a lidi
Zdroj: Bosch Software Innovations, 2013

Big Data

TaktéZ jako analyza velkych dat je spiSe povaZovana jako abstraktni pojem. Big data
jsou dnes spiSe spojeny s velkymi internetovymi spole¢nostmi (jako napt. Facebook,
Google, aj.), které denné shromazduji velké mnozstvi dat o svych uzivatelich.
Pro Priimysl 4.0 bude taktéz typické ziskavani velkych objemii dat. Plijde zejména
o ruzné databaze, textova nebo obrazova data, obchodni a interni data, které
podniky budou vytvaret, ziskavat a dale s nimi pracovat a vyhodnocovat (Chen, Mao
a Liu, 2014). Shromdazdéna data budou preménéna na ,smart data“, ktera umozni
lep$i rozhodovani vramci podniku. Cim vic dat, tim vic podnik disponuje

informacemi, které urychli vyvoj a kvalitu a samotnou vyrobu (Gehm, 2016).

Cloudy
S velkym objemem dat souvisi také cloudy (datova ulozisté), kde tato data budou
vzdalené uloZena. K témto datlim je mozZné se rychle a z jakéhokoliv mista dostat

a jsou uzivateli ihned kdispozici. Do cloudi budou automaticky nahravany
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i rlizna diagnosticka data ze strojl a jinych zarizeni, kde budou zpracovana pomoci

cloudovych vypocti (Chen, Mao a Liu, 2014).

3D tisk

Nazyvan taktéz jako aditivni vyroba, je klicovou technologii, ktera zplisobi vyrazné
navyseni flexibility a zménu vyrobnich postupii. Podstatou je prace s 3D digitalnim
modelem a na zakladé toho je poté vrstven materidl do konecné podoby
pozadovaného modelu. Nejzasadnéjsi schopnosti této metody je vyroba jakychkoliv
dilti nebo vyrobkd, které je béZnym zplisobem nemoZzné vyrobit nebo jejich vyroba
je velmi draha (Deloitte, 2015). Dal$i moznosti bude také tisk/vyroba zbozi piimo
podle predstav zakaznika. Aditivni vyroba tak podnikiim ptinese nizsi naklady
a s moznosti ménit parametry vyroby se stane firma flexibilnéjsi, coZ bude pro ni

konkurenéni vyhodou (Soltés, 2016a).

Inteligentni roboti

Inteligentni a autonomni robotické zatizeni budou hlavnim vyrobnim prvkem
v chytrych tovarnach, které postupné prevezmou praci lidi, kterda je v urcitych
procesech slozita a fyzicky namahava. Roboti budou vybaveni mnoZstvim senzort,
pohyblivych ramen umoziujici vykonavat manudlni praci rychleji a efektivnéji

s témér nulovou mirou chybovosti (Frey, Osborne, 2015).

Smart factory

Inteligentni tovarny lze popsat jako vyrobni procesy optimalizované v ramci celého
hodnotového retézce; izolované vyrobni jednotky jsou nahrazeny plné
automatizovanymi a vzajemné propojenymi vyrobnimi linkami; optimalizované
vyrobni procesy umoznuji efektivni vyrobu i malych vyrobnich davek dle pozadavki
zakaznika. Roboti mezi sebou vzajemné komunikuji a do jisté miry rozhoduji
vrealném cCase autonomné, logistika je taktéZ automatizovana - sklady jsou
vybaveny roboty a automatizovanymi dopravnimi prostiedky (Iniciativa Priamysl

4.0,2016).
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3.2 Politiky Priimyslu 4.0 ve svété

Piedstaveni prvni myslenky konceptu Industrie 4.0 na némeckém veletrhu v roce
2011 vyvolalo ve svété nemaly zajem. V soucasné dobé se k implementaci platformy
pripojilo nékolik vyznamnych svétovych ekonomik. Kromé Némecka se ke Ctvrté
primyslové revoluci prihlasila i Francie se svym Industrie du Futur, Italie a jeji
projekt Fabbrica Intelligente, americkou obdobu predstavuje Industrial Internet
Consortium, Cinska vlada zahajila kroky pro svou iniciativu Made-in China 2025
a japonska iniciativa Industrial Value Chain Initiative (JenSikova, 2016). Prehled

dal$ich evropskych projekti lze najit v Piiloze 1.

3.2.1 Némecko

V Némecku je momentalné digitalizace jednou z politickych priorit. Vlada
pro dalsi rozvoj platformy vyclenila vic jak 100 mil. EUR na vyzkum a inovace,
standardizaci, bezpecnost siti, vzdélani a dalsi dilezité oblasti vramci
Industrie 4.0. Do rozvoje ctvrté primyslové revoluce je zapojeno nékolik prednich
firem, které tvori celkem 240 prikladi z praxe. Patii sem napt. Siemens, Bosch, SAP,
ABB, Audi, Volkswagen a dalsi, které jiZ koncept vyuzivaji a podili se na jeho dal$Sim
rozvoji. Podle némeckého Svazu priimyslu prinese digitalni prechod priamyslové
vyroby do roku 2025 nartist pridané hodnoty o 425 mil. EUR a predpoklada se,
Ze firmy zvysi svou produktivitu aZ o 30 % (Podivinsky, Ehler, 2016).

V porovnani s Némeckem, které je lidrem vzavadéni Préimyslu 4.0, je v Ceské
republice prozatim méné firem (jako napf. Siemens, ABB, Skoda Auto, Honeywell
nebo KUKA), které vyuzivaji urcité procesy pokrocilé automatizace. A to jen proto,
Ze jsou veétSinou soucasti nadnarodnich korporaci. Dalsi skupinou jsou firmy,
kde vyroba probiha tradi¢nim zptisobem, ale jejichZ produkty jsou do hodnotového
Fetézce plné integrované v ramci Primyslu 4.0. jde naptiklad o spole¢nost ELCOM
a jeji testovaci zarizeni, firmu IBM vyuzivajici metody prediktivni udrzby ¢i firmu
A-21, zabyvajici se datovou architekturou smétujici k integraci datovych zdrojt

v redlném Case (Ranochovi, 2016).
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3.2.2 Francie

Francouzsky primysl se potykal se zastaravanim stroji a ztratou pracovnich
prilezitosti. Digitalizaci ekonomiky umozni francouzské ekonomice znovu
nastartovat primysl a vytvorit nova pracovni mista a vratit tak zpét podniky, které
byly nuceny svou vyrobu z dvodu nizSich nakladli presunout do jinych zemi
(investicniweb.cz, 2016). Od roku 2015 se Industrie du Futur zaméruje na rozvoj
novych technologii, jako je aditivni vyroba, internet objektii nebo rozsirena realita.
Byla vyclenéna podpora 730 mil. EUR, které plijdou do vzdélavani pracovnikd,
standardizace, vyzkumu, spravy dat a dalSich oblasti spojené s priimyslovou

vyrobou (Marik, 2016).

3.2.3 USA

Podobné jako Francie, tak i Spojené staty americké byly nuceny piremistit vyrobu
vyznamnych znacek prevazné do Asie nebo Mexika, ¢imz tak doslo ke ztraté vice nez
péti milionl pracovnich mist. Americka vlada chce tento problém zastavit a stat se
znovu konkurenceschopnéjsi. Industrial Internet Consorcium usiluje o definovani
referencni architektury, standardl, vyzkumu a vyvoji inteligentnich senzord,
modelovani a simulaci v ¢ase a podpory vzdélavani a zlepseni podnikatelského

prostredi (investicniweb.cz, 2016; Marik, 2016).

3.24 Cina

Cina, ktera postupné ztraci statut zemé s levnou pracovni silou, ztraci i konkurenéni
vyhodu ve svété a spolecné s rostoucimi mzdami a energiemi, byla nucena zahajit
svilij program. Cilem je do roku 2025 zvysit podil lokalné vyrobenych komponentt
a materialti ve vyrabénych produktech na 70 %. Koncept se zaméruje hlavné
na odvétvi leteckého primyslu, informacnich technologii, vyroby automatizovanych
obrabécich stroji, robotili a rozvoj vyzkumnych pracovist (Iniciativa Primysl 4.0,

2016).
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3.3 Primysl 4.0 vCR

Priimysl v Ceské republice ma velkou tradici jiz od dob Rakouska-Uherska, kdy se
na nasSem uzemi nachazelo vic jak 70 % celkové priimyslové vyroby. Dnes, podle
analyzy vyvoje ekonomiky CR zpracované MPO, priimysl v Ceské republice dosahuje
okolo 40 % HDP (Marik, Buncek et al., 2015). Od roku 2013 prochdzi cesky primysl
stabilnim rlstem, pricemZz dynamika ve vybranych odvétvich se mezi léty
2014-2015 zvySovala. Kriistu prispivaji nejvice tradicni odvétvi (jako napft.
automobilovy pramysl, gumarensky, elektrikaisky a elektronicky). Stejné tak roste
i Cesky export, kde je nejvice zastoupen automobilovy a strojirensky primysl
(Iniciativa Priimysl 4.0, 2016). Ve srovnani s Evropou, je tuzemsky primysl na velmi
dobré drovni. Podil priimyslu na pridané hodnoté v ekonomice Fadi Ceskou
republiku mezi nejlepsi v Evropé. Ackoliv se zda, Ze CR ma ur¢itou vyhodu pred
jinymi evropskymi zemémi, miiZe to zaroven predstavovat i riziko. JelikoZ nastup
Primyslu 4.0 vyZaduje zménu v technologickych podminkach, bude nutné,
aby tuzemské podniky byly véas pripraveny a disponovaly piisluSnymi
technologiemi a mohly tak byt nadale konkurenceschopné. To bude vyZadovat
nemalé investice do infrastruktury a novych technologii. Pfipadna ztrata pozice na
mezinarodnim poli by mohla mit zdsadni dopad na ¢eskou ekonomiku. (Soltés,

2016b).

Podle Jitiho Holoubka, ¢lena piedstavenstva Svazu priimyslu a dopravy CR, se tento
problém netyka pouze velkych vyrobnich podniki, které jsou vétSinou soucasti
nadnarodnich  korporaci. Jelikoz  je Ceskd  republika otevienou
a provazanou ekonomikou, nalézaji zde také uplatnéni malé a stiedni specializované
firmy, které mohou svym know-how konkurovat i na zahranicnich trzich a jsou
taktéz soucasti dodavatelskych retézcl. Pozdni zapojeni firem do nového stylu
vyroby miiZze znamenat ztraty, jak ve vyrobnim procesu, tak i vramci
dodavatelsko-odbératelskych vztahii (Mostyn, 2016a). Jak Soltés (2016c) uvadi,
Priimysl 4.0 prinese minimalizaci fixnich naklad{, které povedou k potlaceni bariér

vstupu na trh a konkurence tak na trzich poroste. Kdo vsak nebude schopen pokryt
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poptavku dostatec¢né flexibilné a rychle, ptijde o své zakazniky. Podle Smelika
(2016) Ceské podniky nejsou jesté dostatecné pripraveny pro ¢tvrtou primyslovou
revoluci. Vysledky vyzkumu, ktery byl proveden ve vice nez 270 ceskych firmach,
ukazuje, Ze digitalizace je dilezita pro vice jak polovinu firem - velké podniky si
tento rychly vyvoj uvédomuji vice nez malé. Soucasné vsak tri ¢tvrtiny dotazovanych
podnikt uvedlo, Ze plné digitalizovano je (10 %), dobie digitalizovano (39 %)

a dostatecné (28 %) podnikii.

3.3.1 Pozadavky na zavedeni konceptu Prumysl 4.0

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, které nechalo zpracovat Narodni iniciativu
Primysl 4.0, schvalenou v zari 2016, na kterém se podilelo vice jak 80 odbornik
z fad Svazu primyslu a dopravy CR, z podnikatelské a akademické sféry, Ceského
institutu informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT, zastupcii CzechInvest a dalsi.
Cilem dokumentu bylo zmapovat podminky v CR pro implementaci digitalni
ekonomiky v ¢eskych podminkach. Souc¢asti Narodni iniciativy Priimysl 4.0 je vice
jak 150 doporuceni, opatifeni a pozadavkd, které je nutné zavést (Mostyn, 2016b).

Zasadni pozadavky byly stanoveny tyto nasledujici:

3.3.1.1 PozadavKky na aplikovany vyzkum v CR

Ceska republika v ramci vydajt ze statniho rozpoétu na aplikovany vyzkum pro
podporu primyslu podporuje zejména zprostiedkli Ministerstva primyslu
a obchodu CR a Technologické agentury CR. Nicméné i aplikovany vyzkum v jinych
oblastech (napf. obranny, bezpecnostni, vyzkum v oblasti Zivotniho prostiedi nebo
dopravy), ktery je podporovan z jinych rozpoctovych kapitol, ma vyznamné dopady
v priumyslu. Mezinarodni vyzkum voblasti primyslu ucelové podporuje

Ministerstvo Skolstvi mladeZe a télovychovy.

Na souc¢asny neuspokojivy stav Akademie véd v CR se podepsal také mimo jiné
systém instituciondlniho financovani vyzkumu navazany na hodnoceni vysledk
vyzkumu a vyvoje (VaV). Omezend produkce vysledki VaV s mezinarodni

primyslové pravni ochranou tadi Cesko spiSe na pozici prejimatele novych
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technologii vznikajicich vjinych zemich, coZ zkracuje prostor pro vyuZiti
konkuren¢ni vyhody na globalnich trzich. Nynéjsi nedostateCnou podporu
védecko-vyzkumnych a vyvojovych aktivit v oblasti digitalni ekonomiky ze strany
statni a vefejné spravy kritizuji zastupci Svazu priimyslu a dopravy CR, kde je
bariérou nekoncep¢ni pristup statu k vyuzivani IT technologii (Iniciativa Priimysl
4.0, 2016). Limitujicim faktorem pro efektivni uplatnéni vysledkti aplikovaného
vyzkumu v inovacich je taktéz i slaba uroven spoluprace vysokych skol a verejnych

vyzkumnych instituci s podniky (Holanova, 2015a).

Podle V. Marika je také voblasti vyzkumu dtlezity vznik tzv. testbedii, tedy
zkusSebnich, fyzicky realizovanych prototypovych vyrobnich systémi, na kterych by
bylo moZné testovat v praxi zavadéni novych technologii. Tyto zkuSebni centra
by obvykle byly umistény na akademické ptidé, kde by studenti mohli pracovat
a ucit se programovat, sestrojovat automatizovanou vyrobu a vyzkouset si tak pfimo

v praxi funkcénost Priimyslu 4.0 (Budinova, 2016).

Politika vyzkumu a inovaci CR by se proto méla zamé¥it na obnoveni institucionalni
zdkladny aplikovaného vyzkumu a koncentrovat podporu do védy
a vyzkumu v perspektivnich oblastech pro rozvoj priamyslu, resp. Primyslu 4.0.
Nastupem nové prlimyslové platformy musi vyznamnym zplisobem prispét
k radikaln{ transformaci soucasného aplikovaného vyzkumu zaméreného na oblast
kybernetiky, umélé inteligence, robotiky a automatického fizeni, coz tvori jadro

Priimyslu 4.0. Jmenovité je potfeba zamérit se na vyzkum a vyvoj:

¢ inteligentnich ¢idel v radmci vyrobniho procesu;

e metod a prostredki inteligentniho vniman{ prostiedi a komunikaci;

e pokrocilych algoritmt Fizeni a nastroji fidicich systémi a zptisobu sbéru dat;

e metod analyzy nasbiranych dat;

e simulaci a modelovani jako zaklad efektivniho propojeni fyzického
a virtualniho svéta;

e umeélé inteligence a jejich uplatnéni;
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e inteligentnich kooperativnich a asistivnich technologii (napf. robotickych)
schopnych prirozené interakce s uZivateli;

¢ rozvoje metod systémové ochrany pred kybernetickymi utoky.

Aplikovany vyzkum by mél taktéz cilit na vysokoskolské vzdélavani, kde
jiz dnes chybi globalné i v CR velké mnoZstvi specialistii (Maiik, 2016).

Vlada také pocita s jednotlivymi formami podpory aplikovaného vyzkumu. Kromé
stavajicich narodnich dotac¢nich programi a evropskych fondd (napt. OP PIK -
Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost) bude také
podporovat i tri zakladni podpory: 1.) primd podpora spoluprdce v oblasti vyzkumu
a inovaci formou tzv. inovacnich voucherl snizujici riziko investic. 2.) dotacni
i podminéné dotacni neboli revolvingové financovdni projektli na zdkladé miry
uspésnosti a kvality projektu. 3.) prfimd a nepirimd podpora financovanim i organizaci
vzniku narodnich otevienych celostatné koordinovanych aplika¢né-vyzkumnych
center s dostupnymi kapacitami vyzkumu orientované na oblast ¢tvrté pramyslové

revoluce (Iniciativa Priimysl 4.0, 2016).

3.3.1.2 Pozadavky na standardizaci

Kuplné integraci decentralizovanych modularnich feSeni se neobejde bez
standardizace vSech soucasnych norem, vnitropodnikovych pozadavka
a mezinarodnich standardd. Standardizaci Primyslu 4.0 je mysSlen soubor pravidel
pro vykon odbornych c¢innosti spojenych s Zivotnim cyklem vyrobku (sluzby)
vzniklych v primyslu. Jedna se o proces zavadéni vyrobnich prostredki
a odpovidajicich informacnich a komunikacnich technologii, vCetné pravniho,
organizacniho, znalostniho a technického zajisténi tak, aby byly pokryty vSechny

etapy a ¢innosti Zivotniho cyklu vyrobku (sluzby).

Priimysl 4.0 vyzaduje nové pozadavky na standardizaci a unifikaci. Standardizaci je
mysSlen proces vedouci ke koordinaci, kompatibilité a opakovatelnosti v kvalité

vyroby a bezpecnosti formou tvorby standardl. Kdezto unifikaci lze popsat
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dobrovolnym procesem, vedoucim ke sniZovani ndkladii na opakovana teSeni

a dal$im ekonomickym efektiim (Marik, 2016).

Nutnosti je vznik organu pro standardizaci, ktery bude vykonavat dohled nad
jednotnou standardizacni strukturou. Podle vykonného clena predstavenstva
Cesko-némecké obchodni a priimyslové komory, Bernarda Bauera, je ptikladem
Standardization Council Industrie 4.0, ktery zahdjil standardy v digitalni vyrobé
a koordinuje je na narodni i mezinarodni Urovni. Podnitil vznik i tzv. referen¢ni
model RAMI 4.0 postavené na architektuie Primyslu 4.0. Model v sobé zahrnuje
vSechny hlavni technologické prvky a poskytuje tak firmam jednotnou orientaci

(Ranochova, 2016).

Vaclav Matik uvadi, Ze CR nebude zemi, ktera bude standardy stanovovat, ale mtize
prispét pri jednanich v komisich a organizacich, pod kterou tato agenda spada.
Dilezité vSak bude to, abychom tyto standardy respektovali, rychle zavadéli, aby

nase priimyslova vyroba byla s témito normami kompatibilni (Budinova, 2016).

V ramci Ceské republiky v sou¢asné dobé existuje vice nez 33 000 platnych norem
CSN, jez bude se zavedenim Priimyslu 4.0 potieba z vice jak poloviny revidovat.
Zejména pujde o standardy vztahujici se ke zpracovatelskému primyslu. Diilezitou
ulohu budou mit také standardy v oblasti energetiky, rozvijejici tzv. Smart Grid
(inteligentni rozvodné sité), které budou presmérovavat energetické toky, dle

aktualni spotieby nebo uchovavat energii.

Dalsi oblasti, kde bude muset dojit ke standardizaci je oblast zpracovani

a prenos dat v ramci kybernetické bezpecnosti (Marik, 2016).
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3.3.1.3 PozZadavky na bezpecnost a spolehlivost

V diisledku neustalého nartistu poctu kybernetickych atoku ve svété, a to nejen na
kritické infrastruktury, se kyberneticka bezpecnost stava hlavnim objektem zajmu
v oblasti primyslové automatizace a pramyslovych komunikacnich siti pro potreby

podniku vcetné jejich retézct.

Zakladnim nezbytnym predpokladem je podpora a rozvoj vysokorychlostniho
internetu, ktery jiz ma Vlada CR v ramci Akéniho planu pro rozvoj digitalniho trhu
do roku 2020 zabezpecit. Jak jiz bylo diive uvedeno, chytré tovarny budou fungovat
na zakladé obrovského objemu dat (Big Data), a tim se také bude zvySovat riziko
kybernetickych utokt. Cilem je tedy nutnost zabezpecit a ochranit podniky pied
vnéjSimi vlivy a zneuZitim dat, jak uvadi Jiri Holoubek, ¢len predstavenstva Svazu

priimyslu a dopravy CR (Novakova, 2015).

PoZzadavky na bezpecnost a spolehlivost musi proto byt chapany komplexné
a systémové - od datové a komunikacni bezpecCnosti na nejnizsi drovni pres
infrastrukturni spolehlivost a bezpecnost aZ po globalni systémovou bezpecnost na
urovni vyrobnich podnikli nebo jejich fetézctl, a to pri zachovani informac¢niho

soukromi jednotlivct a prav dusevniho vlastnictvi.

JelikoZ Primysl 4.0 znazornuje slozity systém vytvarejici rozsahlou sit nejriznéjsich
entit, jako jsou osoby, automatizované systémy, IT systémy, vyrobni stroje,
transportni zarizeni, datové sklady, fyzické sklady materidli a produkti aj.
a komunikace mezi nimi probiha neustale, je nutné, aby podniky méli kontinualni
prehled o situaci v jejich kyberprostoru, musi zajistit efektivni pohled do systému
a detekci potencionalnich bezpecnostnich rizik a hrozeb napri¢ vSemi zarizenimi
vramci celé firmy. DalSim predpokladem je umét zajistit efektivni a komplexni
centralizovanou spravu vSech koncovych zarizeni uvnitf podniku za ucelem
minimalizace ndkladii, proaktivni obranu proti malwaru a jinym hrozbam

z internetu. Musi byt také schopny identifikovat klicové systémy obsahujici citliva
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obchodni data, jejich zabezpeceni a nastaveni centralizovaného systému pro spravu

pristupu k témto informacim.

Je tedy nutné, aby i zde byly vyvinuty strategie, architektury a standardy pro takto
rozsahlé moznosti komunikace. Musi zahrnovat jak bezpec¢nost ve smyslu ochrany
virtualniho prostoru dat a komunikace (napf. Sifrovani), tak i bezpecnost ve smyslu
zabezpeceni funkceschopnosti a dostupnosti zdroji (Iniciativa Priimysl 4.0, 2016).
Podle V. Maiika je Ceska republika v oblasti potitatové bezpeénosti velmoci.
Na naSem uzemi figuruje cela rada spolecnosti, zabyvajici se antivirovych softwart
a jinych bezpeénostnich systému. Vyvoj bezpe¢nostnich fe$eni tak nebude pro CR

zabranou (Vortelova, 2016).

3.4 Dopady zavadéni Primyslu 4.0

Je zfejmé, Ze Uplnd integrace digitalizace a automatizace do vyroby prinese nespocet
pozitivnich piinost, jak pro samotnou spolecnost, tak i pro danou ekonomiku.
[ pres pocatecni vysoké investice do premény podnikili se navratnost investic brzy
vrati, a to nejen zfinan¢niho hlediska, ale i ztoho nehmotného v podobé vyssi

konkurenceschopnosti.

Podle Vyzkumné sluzby Evropského parlamentu (European Parliamentary Research

Service) se v ramci studie ocekavaji preménou vyroby nasledujici dopady:

e automatizaci vyroby dojde ke zvySeni flexibility, vcetné Ttizeni dat

o produktech béhem faze vyroby a vyuzivanim multifunkcnich robotd,

e masova customizace umozni vyrobu malych davek nebo i kusové jedine¢nych

produktt diky rychlé rekonfiguraci strojii a vyuziti aditivni vyroby (3D tisku),

e zvysi se také rychlost produkce, diky digitdlnim modelim a simulacim

se predpokladd wurychleni procesu vyroby s podporou ,velkych dat”
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az o 120 %, tedy zkraceni doby od obdrZeni objednavky aZ po spusténi vyroby

aazo 70 % se zkrati doba uvedeni vyrobku na trh,

e zlepsi se také kvalita vyrobk(, které s pomoci implementovanych senzori
a ¢idel vyhodnocuji chybovost i Spatné zvolené procesy, diky autokonfiguraci
umozni upravit samotny proces vyroby a tim se tak sniZi mira chybovosti

produktd,

e zavadénim procest Pramyslu 4.0 zvysi taktéZz produktivitu, napt. vyuzitim
pokrocilych analyz prediktivni adrzby lze zvysit produktivitu o 20 % a zaroven

snizit preruseni vyroby z divodu zavad o 50 %,

e

e koncept také ssebou prinese vyssi miru zapojeni zakaznika na zakladé
vyroby produktu dle vlastnich pozadavki koncového spotrebitele za nizsi cenu,
nez je dnes mozné; zasadni bude i lokalizace vyroby v blizkosti zadkaznika,

jelikoZ firma jiz nebude nucena ptlisobit v levnéjSich zemich jako je tomu dosud,

e Priimysl 4.0 povede ke zméné obchodnich modeli - namisto soupeieni kdo
vyrobi za nejlevnéjsi naklady, budou moci spole¢nosti soutézit o to, jak rychle

uvedou produkt na trh, jakou technologii a v jaké kvalité (Davies, 2015).

3.4.1 Dopady na trhu prace

S nastupem novych technologii odpadne fyzicky namahava a rutinni prace a prace,
ktera je Zivotu nebezpecna nebo jeji dlouhodobé vykonavani ohrozuje zdravi
a zplsobuje nemoci z povolani - praci tak zastanou stroje. Digitalizace prinese vice
moznosti prace na dalku, coZ bude prinosem pro rodinny Zivot a osoby hledajici
praci z okrajovych regionti, nebot’ se budou moci zucastnit na poptavce po zadanych

profesich (Marik, Buncek et al., 2016).
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V CR je do budoucna odhadovéano ohroZeni asi 54 % pracovnich mist, podobné jako
Rakousko nebo Estonsko, cely ptrehled l1ze najit v Priloze 2 (Frey, Osborne, 2015).
TaktéZ i prognéza OECD tika, Ze automatizaci bude béhem deseti az dvaceti let
ohrozeno kazdé desaté pracovni misto (PospiSil, 2016). Pijde zejména
tézko obsazuji domacimi pracovniky (Holanova, 2015a; Mostyn, 2016a). Dle jinych
teorii se predpoklada, Ze kromé téchto pozic budou transformaci primyslu
ohroZeny i nékteré stredosSkolské ¢i vysokoSkolské pozice, které jsou spojeny
s urcitymi rutinnimi vykony (napt. administrativa, zpracovani dat a analyza, stiedni
management apod.) (Mafik, Bunéek et al.,, 2016). Studie zpracovana Uradem vlady
CR ,Dopady digitalizace na trh prace vCR a EU“, uvadi 20 profesi s nejvétsim
indexem ohroZeni digitalizace, které jsou uvedeny v Priloze 3. Méné ohroZené obory
se budou tykat Kkreativity, ridicich pozic, aktivniho vyjednavani, nebo socidlni

inteligence, 1ékari a ucitelé (Oddéleni strategie a trendii EU, 2015).

Ministr primyslu a obchodu Jan Mladek tvrdi, Ze zmény na trhu prace povedou
k zaniku urcitych obort a profesi (jako napf. spojovatelka apod.), stejné tak jako se
jiz délo v minulosti diive, ale zaroven vzniknou i nové obory. Vzroste vyssi poptavka
po vysoce kvalifikovanych pracovnich mist, ptijde zejména o pracovniky zabyvajici
se ochranou dat a fyzickych objekt(, systémovi architekti, specialisté na robotiku aj.

(Vortelova, 2016; Jensikova, 2016).

Protoze prechod na Primysl 4.0 nebude skokovy, ale bude postupné nabihat,
je potfeba na zménu struktury profesnich ¢innosti v€as zareagovat a vyhnout se
rostouci nezameéstnanosti z divodu nadbytecnosti. Tento stav miiZe nastat
u soucasnych ekonomicky aktivnich obyvatel, nemélo by se tedy myslet pouze na
novou generaci. Vytvorenim jistého fondu celoZivotniho vzdélavani a rekvalifikaci
za prispéni statu, zaméstnavatelli a zaméstnanci mize soucasnym pracovnikiim
zajistit i nadale pracovni misto u svého zaméstnavatele, jak navrhuje predseda

Ceskomoravské konfederace odborovych svazii Josef Stfedula (Novakova, 2015).
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3.4.2 Dopady na vzdélavani

Aby budouci generace obstala v trendu vyvoje premény priimyslu, bude zapotiebi
reforma celého $kolstvi. Podle Vladimira Mafika, reditele Ceského institutu
informatiky robotiky a kybernetiky, jiz dnes ceské Skolstvi nesta¢i narokdm
na uroven absolventiim Skol. Jelikoz nastup konceptu zasdhne celou spolec¢nost,
bude nutno zménit vyuku uZ na stfednich Skolach. Dnes$ni systém Skolstvi
je nastaven na uzkou specializaci jedné oblasti namisto interdisciplinarniho pohledu
uvazovani vcetné netechnickych Skol (Vortelova, 2016). Pravé na mezioborovy
piehled dopomiiZou jiz zminéné testbedy. DneSnimu Skolstvi a absolventiim chybi
dostatek primyslové praxe a tésnéjsi kontakt s realitou. Studenti technickych
obori pracuji s pocitaCi a matematickymi modely, ale jiZ se nedostanou za celou

dobu svého studia k opravdovym strojiim natoz k vyrobni lince (Budinova, 2016).

Struktura studentti i absolventi je ve vétsi mife zastoupena humanitnimi obory
a dochazi knesouladu potieb pro pozadavky Primyslu 4.0. Ackoliv je studium
technickych a prirodovédnych obori naro¢né, pravé znalost piirodnich véd,

zejména matematiky a fyziky je podminkou pro studium technickych disciplin.

Stat, respektive prisluSné organy se budou muset zabyvat, jak zvysit atraktivitu
téchto obortl, aby byl zajiStén do budoucna dostatek vysoce kvalifikovanych

absolventd, ktefi budou poti‘eba pro nové vzniklé pracovni pozice (Marik, 2016).

Problematiku skolského vzdélavani potvrzuje i Jifi Holoubek, prezident
Elektrotechnické asociace CR, ktery kritizuje zdlouhavé a slozité schvalovaci
procesy stiedoskolskych predmétli nebo vysokoskolskych kurzii, kdy zména nebo

vznik nového studijniho oboru trva az 10 let (Ranochova, 2016).
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4 Zavadéni Prumyslu 4.0 v automobilovém
pramyslu

Automobilovy priamysl prochazi v posledni dobé fadou vyznamnych zmén, které
razantné promeéni cely sektor. Nejedna se pouze o technické novinky na samotnych
automobilech, ale také procesu vyroby a v obchodnim modelu. K hlavnim trendiim
patii prohlubujici se tlak automobilek na sniZovani nakladii a zvySovani efektivity
vyroby ve vlastnich tovarnach i u samotnych dodavateli. Budoucim cilem tspéchu
automobilek bude nabidka diverzifikovaného portfolia produktd, globalni trhy

a investice do vyvoje inovaci (Kozelsky, Novak, 2015).

4.1 Analyza odvétvi

Nejvyznamnéj$im dominantnim odvétvim ve zpracovatelském primyslu v Ceské
republice je automobilovy primysl, ktery vytvaii okolo 9 % HDP a jeho podil na
exportu ¢ini 25 %. Zaroven také ptlisobi jako multiplika¢ni faktor pro rozvoj dalsich
navazujicich obort. Podstatnou soucasti automobilového primyslu je vyroba
autosoucastek a prislusenstvi, které jsou dilezitym exportnim artiklem, a ktery je
montovan do zahranic¢nich, prevazné luxusnich vozi sméfujici na svétovy trh do
tietich zemi (MPO, 2016). Cesky automobilovy priimysl vsoucasné dobé
zaméstnava vice jak sto padesat tisic pracovniki, ktefi jsou soucasti samotnych
vyrobcil vozidel, dodavatell dilG a dalSich subjektd zapojenych v automobilovém
pramyslu (SAP, 2017). Diky dlouholeté tradici a velké provazanosti dodavatelskych
siti je vramci primyslu nejvétSim zaméstnavatelem pravé ten automobilovy,
zejména Skodovka. Na tzemi CR se nachazi tii nejvétsi automobilové
zavody: mladoboleslavska Skoda Auto, no$ovickd Hyundai Motor Manufacturing
Czech (HMMC) a Toyota Peugeot Citréen Automobile (TPCA) v Koliné. Kromé
vyrobcii osobnich automobilt se v Ceské republice vyrabéji také autobusy (Iveco
a SOR), motocykly (Jawa), nakladni vozidla (Tatra) vcetné vyroby pfipojnych

vozidel.
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Primérny pocet zaméstnanych osob vautomobilovém odvétvil mezi
roky 2007-2016, z idajii Ceského statistického tiradu (CSU), zobrazuje nasledujici
graf 1. Z grafu je patrné, Ze po financ¢ni krizi v roce 2009, kdy doslo k poklesu o vice
jak 20 000 zaméstnanct se mirnym trendem pocet zaméstnancti navysoval a tento
narist pokracuje. Vroce 2016 byl dokonce piekonan stav pred rokem
2009 a v odvétvi tak pracovalo témér 166 000 pracovnikii. Lze tak predpokladat,

V.

Ze rostouci trend bude i v pristich letech pokracovat.

Graf 1 Primérny pocet zaméstnancti v automobilovém primyslu
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Zdroj: CSU, 2017; vlastni zpracovani.

To, Ze je automobilovy priimysl v Ceské republice velmi kli¢ovym odvétvim a daii se
mu i ekonomicky, ukazuje také graf 2 na vyvoji primérné mésicni mzdy mezi roky
2007-2016. I pres krizovy rok 2009 lze vidét, Ze primérna mzda se kazdorocné
zvySuje a vroce 2016 dosahovala 32500 K¢ coZz je vporovnani srokem
2007 zvySeni témér o deset tisic korun ¢eskych. V porovnani se spojnici na grafu,
ktera zobrazuje priimérnou hrubou mési¢ni mzdu za celou Ceskou republiku, je

zietelné, Ze sektor automobilového priimyslu je ohodnocen mirné nad priimérem

1 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocyklii), privést a navési
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CR. Pro porovnani Ize uvést rok 2016, kdy primérna hruba meési¢ni mzda v Cesku
Cinila 27 589 K¢ a priimérna hruba mési¢ni mzda v auto primyslu jiz zminénych

32 500 K¢.

Graf 2 Vyvoj primérné mésicni mzdy v automobilovém primyslu
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Zdroj: CSU, 2017; vlastni zpracovani.

Celkova produkce osobnich automobil v CR za poslednich vice jak 10 let strmé
roste. Obdobi let 2000 aZ 2005 bylo na naSem uzemi vyrobeno okolo ptlil milionu
osobnich automobild. S prichodem automobilky TPCA vroce 2005 a zahajenim
vyroby Hyundai v NoSovicich koncem roku 2008 se produkce zdvojnasobila
a jiz nékolik let za sebou tfi nejvétsi vyrobci vyrabéji pres jeden milion osobnich

vozi (Kozelsky, Novak, 2015).

Z grafu 3 je patrné, Ze vroce 2013 byl zaznamenan mirny pokles v produkci
automobilt. K poklesu prispéla tovarna TPCA, kterd byla nucena zménit vyrobni
systém, tj. z 6 pracovnich dnti na 4, a také sniZit pocet vyrobnich tymi. Spole¢nost
se tak musela pfizptisobit novym podminkam na trhu. Méné& aut v Cesku vyrobila
i Skoda Auto, av$ak na celém svété dohromady vyrobila vice aut neZ v pfedchozim

roce.
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Graf 3 Produkce osobnich automobild v CR
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Zdroj: Udaje z vyroCnich zprav Skoda Auto, HMMC, TPCA, 2011-2015; vlastni Zpracovani.

Zahrani¢ni export, ktery je zobrazen na grafu 4 vykazuje mezirocni rostouci
tendenci. Za rok 2011 bylo exportovano vice jak 522 mld. K¢ za motorova vozidla.
Dovoz automobilli ze zahrani¢i dosahoval polovi¢niho objemu a to 260 mld. korun
a se saldem 262 mld. korun. V letech 2012 a 2013 se vyvoz automobili pohyboval
pod hranici 600 mld. K¢ s importem pod hranici 300 miliard korun a s kladnym
saldem ve vys$i 300 mld. Vyrazny narist byl zaznamenan od roku 2014, kdy
z exportu plynulo 730 mld. K¢ z motorovych vozidel, coZ je nartist o 134 mld. korun.
TaktéZ dovoz se zvysil a prekonal predchozi obdobi o 67 mld. K¢ se saldem 369 mld.
korun. Castka za export v roce 2015 se dostala na 824 mld. K¢ a import ¢&inil témér
424 mld. K¢ a kladné saldo tak bylo na arovni 400 miliard. Za lotisky rok (2016) byl
vyvezen rekordni pocet automobilli v podobé 921 mld. K¢ a na tuzemsky trh
privezeny automobily v hodnoté 505 mld. K¢ Rozdil mezi dovozem a vyvozem

v roce 2016 uZz tak dosahoval doposud nejvétsi hodnotu 416 miliard korun.

Takto vyrazny nariist exportu bylo dano predevSim zvySenou poptavkou
po vozidlech vyssich tiid zna¢ky Skoda a Hyundai, nebot’ Skoda Auto vyvazi do vice

jak 100 zemi svéta a vozy Hyundai maji zastoupeni ve vice jak 58 zemi (MPO, 2016).
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Graf 4 Vyvoj zahrani¢niho obchodu v automobilovém primyslu
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Zdroj: CSU, 2017; vlastni zpracovani

4.2 Skoda Auto

Historie Skodovky se datuje na téméi 120 let. Skoda Auto pati{ mezi celosvétové
vyrobce s nejvétsi tradici. Jeji zakladatelé Vaclav Laurin a Vaclav Klement zaloZili
vroce 1894 firmu na vyrobu a opravu jizdnich kol pod znackou Slavia v Mladé
Boleslavi. O Ctyfi roky pozdéji zacali vyrabét kola spridavnhym motorem
tzv. motocykklety, které se staly velmi popularnimi. Od roku 1925 doslo ke slouceni
se Skodovymi zavody v Plzni a znacka Laurin & Klement piestala existovat. Zménou
politickych a hospodarskych promén doslo vroce 1991 kintegraci Skoda
do némeckého koncernu Volkswagen. Dnes je Skoda Auto jednou z automobilek
prodavajici vozy ve vice nez 100 zemich svéta. Kromé vyroby vozl ve tiech
vyrobnich lokalit v Ceské republice, dale vyrabi v Indii, Ciné a na Slovensku (gkoda

Auto, 2017).

Soucasnad obchodni aktivita spole¢nosti, na zdkladé dostupnych ekonomickych
vysledkli naznacuje, Ze financni situace za poslednich 5 let je na dobré trovni, viz

tab. 1. Vporovnani mezi jednotlivymi vysledky (jako napi. prodeje, trzby nebo
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¢isty zisk) meziro¢né rostou. Od roku 2014 Skoda prodava po celém svété piesjeden
milion vozi. Stejné tak jiz 3 roky po sobé bylo vyrobeno na svété vice jak milion
automobili a pro firmu rekordnim rokem byl 2016, kdy bylo po celém svété
vyrobeno 1 152 308 vozili znatky Skoda. Produkce v ¢eskych zavodech také roste.
Od roku 2014 je vyrabéno pres 700 000 vozl. Také trzby rok od roku rostou.
Vroce 2015 témér 315 mld. K¢ s Cistym ziskem cca 31 mld. K¢ a v poslednim roce

2016 trzby dosahly na 348 mld. K¢ s ¢istym ziskem 25 mld. K¢.

Cisty zisk v roce 2016 klesl o téméf pét miliard oproti pfedchozimu roku, ptesto
podle spolecnosti ve skutecnosti vzrostl, jelikoz vroce 2015 vznikl mimoradny
vynos pies 13 miliard korun z prodeje dcefiné firmy Skoda Auto Deutschland
do koncernu Volkswagen.2 Spole¢nost taktéZ vklada nemalé financni prostiedky do

investic do novych technologii, které se ro¢né pohybuji mezi 15-21 mld. K¢.

Tab. 1 Ekonomické vysledky Skoda Auto

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
X’ggbeno aut 674010 | 651750 | 618466 | 719410 | 717249 | 765171
Prodejaut 879184 | 939202 | 920750 |1037226 1055501 | 1126447
(celosvétové)
Zména v prodeji
2t (v %) 15,3 6,8 2,0 12,7 1,8 ]
TrZzby

y . 252562 | 262649 | 268500 | 299318 | 314897 | 347987
(v mil. K¢&)
EsHEe 14200 | 21100 | 19600 | 19200 | 15900 | 14700
(v mil. K¢)
Provoznivysledek | yg.0, | 17917 | 13539 | 21598 | 35154 | 30892
(v mil. K¢)
AER Do Bl 16075 | 15354 | 11832 | 18421 | 30816 | 25163
(v mil. K¢)

Zdroj: Udaje z vyro¢nich zprav Skoda Auto 2011-2016, vlastni zpracovani.

2 SURA, Jan. Téméi 23 tisic z kazdého auta. Skoda loni vydélala nejvice v historii. In: Idnes.cz [onling].
2017 [cit. 2017-03-27]. Dostupné z: http://ekonomika.idnes.cz/skoda-auto-zisk-penize-0bg-/ekoak-
cie.aspx?c=A170322_095255 domaci_bur
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Velikost aktiv, ktera vyjadi-uji hodnotu majetku podniku, ve Skoda Auto znazortiuje
graf 5, jenZ zaujima rostouci trend. Ve sledovaném 5letém vyvoji se od roku
2011, kdy aktiva dosahovala 153,5 mld. K¢. V dalSich letech tato data meziro¢né
rostla svyjimkou roku 2012, kdy mirné aktiva poklesla o 12 mld. K¢. Rokem
2013 pokracoval riist aktiv na hodnotu 152 mld. K¢ a v roce se aktiva vysSplhala na
177 mld. K¢ Vroce 2015 majetek firmy jiz prekonal hranici 200 mld. K¢

a za posledni rok tak aktiva ¢inila hodnotu 228 miliard korun.

Graf5  Vyvoj aktiv Skoda Auto
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Zdroj: Udaje z vyro¢nich zprav Skoda Auto, 2011-2016; vlastni zpracovani.

Vlastni zdroje financovani neboli vlastni kapital prezentuje graf 6, ktery stejné jako
aktiva ma rostouci charakter. PribliZzné 81 mld. K¢ v roce 2011 ¢inil majetek firmy,
ktery je tvoreny penéZitymi i nepenézitymi vklady. Také v tomto roce je hodnota
navySovan pocinaje vroce 2012 o 7 mld. korun, vroce 2013 dosahovalo vlastni
jméni 90 mld. K¢. Rok 2014 zaznamenal 10mld. nartst, ktery predstavoval rovnych
100 mld. K¢ Nejvétsi aroven kapitalu dosahovala spolec¢nost vroce 2016 se

137,5 miliard korun.
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Graf 6 Vyvoj vlastniho kapitalu Skoda Auto
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Zdroj: Udaje z vyro¢nich zprav Skoda Auto, 2011-2016; vlastni zpracovani.

Dal$im finan¢nim ukazatelem je piidana hodnota, kterou Ize popsat jako rozdil mezi
Cistym provoznim ziskem a kapitalovymi naklady. K jeji tvorbé prispivai ¢ast jinych
vynosl, kterymi jsou trzby za prodej zbozi, zména stavu zasob vlastni vyroby
¢i aktivace (MPO, 2016). Pridanou hodnotu generovanou ve Skoda Auto ukazuje
graf 7. Na zacatku sledovaného obdobi vroce 2011 uUroven ptidané hodnoty
dosahovala 36,6 mld. K¢, ktera taktéZ byla i nejniZsi. V letech 2012 a 2013 se rozdil
mezi trzbami a naklady pohyboval na témér 41 miliard korun a v druhém roce
o néco méné a to 40 mld. korun. Od roku 2014 se vSak pridana hodnota jiZ zvySovala
a jeji celkova hodnota byla 44,4 miliard. Nasledujici rok se podatilo hodnotu navysit
o témér 2 miliardy a konecny stav ¢inil 46,7 mld. K¢. Nejvyssi narist a také nejvyssi
dosazend hodnota byla vytvorena za rok 2016, kdy s 13% navySenim piidana

hodnota vykazovala ¢astku témér 53 miliard korun ¢eskych.
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Graf 7 Vyvoj pridané hodnoty Skoda Auto
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Zdroj: Udaje z vyro¢nich zprav Skoda Auto, 2011-2016; vlastni zpracovani.

Jak bylo jiz zminéno, automobilka je taktéZ jeden z nejvétSich zaméstnavatelli
vsoukromém sektoru v ramciCeské republiky. Vyvoj poétu zaméstnanci
predstavuje graf 8. Po ekonomické krizi se pocet zaméstnancti spisSe snizoval opacny

trend nastal az od roku 2015.

Vroce 2011 vramci viech zavodt Skoda Auto v Cesku pracovalo 26 500 osob
a v nasledujicim roce se pocet zaméstnanct snizil o ptiblizné 150 pracovniki. Za rok
2013 bylo pocet zaméstnanych osob jesté nizsi, a to na urovni 25 758. Nejméné
zaméstnanci ve sledovaném obdobi bylo v roce 2014, kdy v podniku pracovalo
24 631 osob a pokles oproti predchozimu roku byl témér o 4,4 %. V dalSim roce
firma témér dotahla predchozi ubytek a to s +3,3% nartstem (821 pracovnikii)
a celkovy stav personalu ve Skoda Auto byl kposlednimu dni roku
2015 na hranici 25 452 osob. Vyznamny byl v rok 2016, kdy s 11,5% nartistem na
celkovych 28 373 zaméstnancti Skoda zaméstnala nejvice osob z diivodu zahajeni

vyroby nového SUV modelu (Kodiaq).



Zavadéni Primyslu 4.0 v automobilovém primyslu 44

Graf 8 Potet zaméstnanci Skoda Auto
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Zdroj Udaje z vyro¢nich zprav Skoda Auto 2011-2016; vlastni zpracovani

Vramci analyzy produktivity prace, ktera vyjadiuje mnoZstvi uzitnych hodnot
vytvorenych jednim pracovnikem za jednotku casu, tzn. ekonomickou ucinnost
lidské prace neboli schopnost vytvaret uZitné hodnoty (Kozler, Matéjka, 2002).
V pripadé grafu 9 byla produktivita prace spocitana jako objem trzeb za vyrobky

a sluZeb na jednoho pracovnika vyjadfena v milionech K¢ v daném roce.

V grafu vidime, Ze produktivita prace od roku 2011 do roku 2015 ma rostouci trend.
Vroce 2011 produktivita prace dosahovala 9,51 mil. K¢/pracovnika. Nejvétsi skok
nastal vroce 2014, kdy diky sniZenému poctu zaméstnancti dosahovala hodnota
12,15 mil. K¢ oproti predchozimu roku (10,42 mil. K¢). Rok 2015 vykazal mirné
zpomaleni rdstu produktivity prace (12,37 mil. K¢), nez predchazejici rok
s vytvorenou produktivitou prace na jednoho pracovnika 12,15 mil. K¢ Vroce

Vv

zameéstnanosti neZ v predchozim roce.
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Graf 9 Produktivita prace dle trzeb za vlastni vyrobky Skoda Auto
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Zdroj: Udaje z vyro¢nich zprav Skoda Auto 2011-2016; vlastni zpracovani.

Produktivitu prace lze také hodnotit z pohledu poc¢tu vyprodukovanych vyrobki
jednim clovékem. V tomto pripadé jde o sumu vyrobenych automobilii znacky
Skoda. Graf 10 porovnava produktivitu prace z vyrobenych aut jak v CR, tak i pro
srovnani celosvétovou produkci vjinych zavodech Skoda Auto na jednoho
pracovnika. Lze vidét, Ze obé spojnice kopiruji témér stejny trend, avsak celosvétova
produkce je Fadové vétsi nez samotna vyroba motorovych vozidel v CR. Priimérna
produktivita prace ve sledovaném obdobi se pohybuje okolo 26 automobild
vyrobenych v Ceské republice a 38 automobiléi vyrobenych v dal$ich tovarnach

ve svété jednim pracovnikem.

Za rok 2011 bylo jednim pracovnikem vyrobeno ptiblizné vice jak 25 automobilti.
Stejné mnozstvi po zaokrouhleni bylo vytvoreno i v roce 2012, i kdyZ s niz$im
vykonem produkce. V nasledujicim roce se jeden zaméstnanec svou praci podilel na
vyrobé 24 vozi diky niz$i celkové produkci i drovné poctu pracovniki.

vV

automobild na ukor nizsiho poc¢tu zaméstnanci v daném roce. V dalsich dvou letech
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doslo k poklesu na 28 vozidel (2015) a 27 vozidel na pracovnika za rok 2016

z divodu narlistu zaméstnanosti a produkce aut nez v predchozim roce.

Graf 10  Produktivita prace dle vyrobenych aut Skoda Auto
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Zdroj: Udaje z vyroénich zprav Skoda Auto 2011-2016; vlastni zpracovani.

Implementace Primyslu 4.0

Ceska automobilka Skoda Auto se vramci své koncernové Strategie 2025 chce
zaméfit na oblast digitalizace. Ukolem bude ptipravit podnik na digitalni
transformaci a kromé toho, také vyvoj novych projekti a sluZzeb mobility.
Automobilka si klade za cil do roku 2025 investovat miliardy korun do vyvoje
a implementaci modernich technologii, virtualni reality, 3D technologii vcetné
vzdélavani a Skoleni persondlu, kde silné roste potreba pripravy zameéstnanct
v kvalifikacich, které nové vznikaji na zakladé zavadéni modernich technologii

a jejich masivnéjsiho vyuzivani. (Skoda Auto 2016; CTK a Autofox, 2016).

Avsak Skoda Auto jiz dnes vyuZiva urcité prvky automatizované vyroby. V zavodé
ve Vrchlabi zastupuji lidské pracovniky tzv. kolaborativni roboti KUKA, kteri
montuji automatické prevodovky. Argumentem, pro¢ byly tyto stroje porizeny, jsou

zejména jejich vyssi presnost a spolehlivost nez u zaméstnanct. Drive pracovnici pii
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kompletaci prevodovek mohli z dlivodu obtiZné montaZzi zpisobit jemné odérky,
neni mozné. Dal$i vyhodou téchto kolaborativnich stroji je, Ze nemusi byt za
ochrannou kleci a miize vykonavat ¢innost vedle zaméstnance. Je-li do stroje
vrazeno silou do 30 newtond, zastavi se a zopakuje sviij ukol znovu, pti vétsi sile

postaci urcity povel pracovnika a robot pracuje dal (Stira, 2016).

Prvky Primyslu 4.0 nejsou vSak zavadény pouze ve vyrobé. Postupné se také
upousti od prace logistikii. Tovarna je na nékolika usecich vybavena
samoriditelnymi voziky, které rozvazi materidl bez lidské obsluhy. Dale jsou
vyuzivany také automatizované sklady a testuji se jiZ i drony specidlné navrzené pro
logistické Cinnosti. I presto, Ze je zde nahrazovana prace stroji, automobilka stale
prijima zaméstnance - protoZe zavod rychle roste, presouvaji se lidé na jiné pozice
a nové vznikaji pravé se zavadénim novych technologii (Holanova, 2015b; Sira,
2016).

4.3 TPCA

Historie automobilky TPCA v Ceské republice je pomérné nedavna. Vznikla
spole¢nym podnikem nejvétsi japonské firmy Toyota Motor Corporation (TMC)
a francouzské PSA Groupe v roce 2002 podpisem smlouvy o spolupraci. Od roku
2005 byla u Kolina zahajena vyroba vozi. Investice za celkem dvacet miliard korun
byla v téZe dobé doposud nejvétsi zahrani¢ni investici na zelené louce ve stredni

Evropé (TPCA, 2014).

PrestoZze automobilka na ceském trhu pisobi jiz 12 let, je z tab. 2 patrné,
7e v porovnani se Skoda Auto nedosahuje takovych vykoni. V obdobi 2011-2015
bylo vyrobeno primérné 218 000 automobilli za rok. Nejvice aut bylo vyrobeno
vroce 2011 a to 270 705 vozidel, naopak nejslabsim rokem ve sledovaném obdobi
byl rok 2013, kdy doSlo k omezeni vyroby a propousténi zaméstnanci ¢imZ se

vyrobilo pouze 185 tisic automobili. TaktéZz i trZzby nejsou srovnatelné
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s predchozim vyrobcem. TPCA za prodej svych vyrobki utrzila nejvice vroce
2015 témér 42 mld. korun. V problémovém roce (2013) to bylo pouhych 29 miliard
korun ¢eskych. Automobilka taktéZ investuje nemalé ¢astky do novych technologii.
Vprvnim roce celkové vynaloZené financni prostredky dosahovali priblizné
19 miliont. V dalSich letech se objemy investic pohybovaly v ¢astkach
nad 20 miliont, kdy nejvétsi investice byly provedeny v letech 2013 a 2014. Zisk

pred zdanénim pak spoleCnost vykazovala jiZz jen ve stovkach miliond, kdy

vvvvvv

Tab. 2 Ekonomické vysledky TPCA
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Vyrobeno aut v CR 270705 | 214915 | 185127 | 203105 | 219054
Trzby (v mil. K&) 39769 34158 29 774 39 277 41959
Investice (mil. K&) 19,2 20,3 25,1 24,8 24,6
Provozni vysledek 398 275 198 462 418
(v mil. K¢)
Zisk pred zdanénim 373 238 170 370 267
(v mil. K¢)

Zdroj: Udaje z vyroénich zprav TPCA 2011-2015; vlastni zpracovani.

Nasledujici graf 11 predstavuje vyvoj dosahovani aktiv vytvorené firmou Toyota
Peugeot Citroén Automobile. Nejnizsi uroven aktiv v celém sledovaném obdobi se
vroce 2011 pohybovala na 26 mld. K¢, kterd byla v nasledujicim roce mirné
navySena na hodnotu 28 miliard. V roce 2013 byl nejvyraznéjsi nartist aktiv, ktery
se vySplhal na celkovou sumu 34,5 mld. korun. Nejvétsi objem aktiv byl dle
dostupnych dat vroce 2014 témér 35 mld. K¢ a v dalSim roce byl zaznamenan

propad o 3 miliardy K¢ a celkova hodnota téchto aktiv tak ¢inila 32 mld. korun.
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Graf 11  Vyvoj aktiv TPCA
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Zdroj: Udaje z vyro¢nich zprav TPCA 2011-2015; vlastni zpracovani.

Vyvoj vlastniho jméni naopak ilustruje graf 12, ktery v 5letém obdobi porovnava
uroven kapitalu automobilky. Vychozi roky 2011 a 2012 dosahovaly vlastniho
kapitalu priblizné ve vysi 7 miliard korun. V nasledujicim roce vlastni zdroje
financovani tvorilo 7,2 mld. K¢. Stejné jako v predchozim grafu i zde rok
2014 predstavoval nejvyssi sledovanou hodnotu presahujici 7,6 mld. K¢, nebot
tento rok zaujimal vy$Simi trzbami oproti predchozimu roku. V roce 2015 pak nastal

nepatrny pokles vlastniho kapitalu na 7,5 miliard korun ¢eskych.

Vyvoj pridané hodnoty udava graf 13. Pridand hodnota za rok 2011 byla
uskutec¢néna ve vysi 3,3 mld. K¢, kterd je také primérem vSech sledovanych let.
Skokovym poklesem doslo v roce 2013, kdy se podnik na tvorbé piidané hodnoty
podilel s 2,8 miliardami korun, jelikoZ TPCA skoncila v tomto roce s vyrazné niz$im
vysledkem trzeb 29,7 miliard K¢. Vroce 2014 i 2015 se vsak pridana hodnota opét
dostala nad droven tfi miliard, a to presné 3,5 mld. K¢ a 3,6 mld. K¢. V téchto letech
tovarna dosahla nejvyssich trzeb a taktéZz i provozni vysledek byl vice jak

dvounasobny oproti predchozim letlim viz tab. 2.
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Graf12  Vyvoj vlastniho kapitalu TPCA
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Zdroj: Udaje z vyro¢nich zprav TPCA 2011-2015; vlastni zpracovani.
Graf 13 Vyvoj pridané hodnoty TPCA
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Zdroj: Udaje z vyroénich zprav TPCA 2011-2015; vlastni zpracovani.

Vyvoj poctu zaméstnanci v case vyjadiuje nasledujici graf 14. Automobilka
zameéstnava v priméru dva a pul tisice zaméstnanci. Nejvice zaméstnanct v 5letém
obdobi méla v roce 2011, kdy v podniku pracovalo 2 846 pracovnikt. V dalSich dvou

letech byla nucena snizovat stavy z diivodu zmény pracovniho systému a také
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vV

zameéstnanci, ktery se na konci roku pohyboval na 2 188 osob. Dalsi roky jiz ale byly
ekonomicky priznivé a automobilka mohla znovu nepatrné navysovat stavy,

jak je moZné na grafu vidét.

Graf 14  Pocet zaméstnanct TPCA
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Zdroj: Udaje z vyroénich zprav TPCA 2011-2015; vlastni zpracovani.

O kapitalové narocnosti produkce vypovida graf 15, ktery analyzuje vybavenost

zaméstnanci na zakladé dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

vV,

vV

urovni dlouhodobého majetku ve vysi 19 219 mil. K¢ pri celkovém poctu 2 846
pracovnikl. V nasledujicim roce se vybavenost zvysila na uroveinn 8,5 mil. K¢
zpusobenym nizsim poctem zaméstnanych osob. Velikost v roce 2013 dosahovala
nejvyssi meze ve sledovaném obdobi s11,5 mil. K¢ na jednoho pracovnika.
Dlivodem byl vyrazny ubytek poctu zaméstnanct v automobilce na tkor nejvyssi
finan¢ni hodnoté dlouhodobého majetku ve vysi 25 060 mil. korun. V dalSich dvou

letech se kapitalova naro¢nost pohybovala pod hranici 10 mil. K¢ na osobu.
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Graf 15  Vybavenost zaméstnanci dlouhodobym majetkem TPCA
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Zdroj: Udaje z vyro¢nich zprav TPCA 2011-2015; vlastni zpracovani

Podle 0daji z vyrocnich zprav automobilky TPCA méla produktivita prace dle trzeb
za vlastni vyrobky a sluZeb mezi léty 2011 az 2015 spiSe rostouci trend, jak ukazuje
graf 16. Vroce 2011 se produktivita pohybovala na témér 14 mil. K¢ vytvorenou
jednim zaméstnancem. Rok 2012 dosahoval svou hodnotou mirné nad 14 mil. K¢

na osobu.

jeden pracovnik na trzbach podilel 13,6 mil. K¢ z celkovych trZeb firmy 29,7 mld. K¢.
0d roku 2014 automobilka opét najimala dalsi pracovniky, a také produkce aut se
mirné zvysila, tim tak produktivita prace opét rostla a vroce 2015 se jeden
pracovnik svou praci na celkovych trzbach podilel 16,4 mil. K¢ a automobilka

v tomto roce ziskala nejvice trzeb za sledované obdobi, a to témér 42 miliard korun.



Zavadéni Primyslu 4.0 v automobilovém primyslu

53

Graf 16
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2015

Co se tyce prepoctu produktivity prace na mnozstvi vyrobenych automobild, vidime,

Ze spojnice grafu 17 ma témér opacny trend, neZ na predchozim grafu 16 a spojnice

ma vyrazné strmé klesajici tvar. Rok 2011 predstavoval produktivitu prace

s hodnotou 95 kusii automobilti vyrobenych jednim pracovnikem. V dalsich letech

s omezovanim poctu zaméstnancli i samotné vyroby strmé klesala produktivita

prace aZ do bodu 80 aut/osobu v roce 2014, kdy v tomto roce doslo k bodu zvratu

a v dalSim roce (2015) doslo k nartstu produktivity na 86 automobild vyrobenych

jednim pracovnikem. Celkovy pocet automobilti tak bylo vyrobeno 219 tisic, coz byl

druhy nejlepsi vysledek za rokem 2011, kdy z linky sjelo nejvice aut (270 705 ks).
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Graf17  Produktivita prace dle vyrobenych automobilii TPCA
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Zdroj: Udaje z vyro¢nich zprav TPCA 2011-2015; vlastni zpracovani.

Implementace Primyslu 4.0

Kolinska TPCA (Toyota Peugeot Citroén Automobile) prijala také urcité prvky
zaloZené na konceptu Priimysl 4.0. Podle mluvétho TPCA Marka Hovorky, jde
napriklad o svafovnu, kde robotickd ramena svaruji karosérie, ktera jsou nasledné
posilany do lakovny. Data o pribéhu vyroby jsou vredlném case poskytovana
dodavatellim. Pracovisté je vybaveno tabulemi, které oznamuji stav vyroby dle
barevnych svétel - zelené vSe v poradku, pripadné oranZové nebo cervené. Taktéz
je proces vyroby doprovazen zvukovymi signdly, které ma kaZdé stanovisté

jedineCné, a tak je mozné rozpoznat, kde se vyskytuje problém.

Stejné jako ve Skoda Auto, i zde je vyuZzivano automatizovanych vozitek s riznymi
¢idly, ktera jsou naprogramovana a tyto prostredky presné védi, kam a komu
dopravit dily. Dopravni prostiredky jsou vybaveny informacemi o tom, na jak dlouho
se zastavit, kdy bude délnik hotov nebo také kdy k nému prijede dalsi vozik.
Uvolnén{ pracovnici obsazuji volna pracovni mista nebo jsou posilani do tzv. , offline
tymii“, které se zabyvaji projekty tykajici se zkvalitnovanim a urychlovanim vyroby

(Holanova, 2015b).
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4.4 Hyundai

Korejska automobilka Hyundai, celym ndzvem Hyundai Motor Manufaturing Czech
(HMMC) déle jen Hyundai, byla zalozena vroce 2006 v primyslové zoéné
v NoSovicich a jedna se tak o nejmladsi automobilku v Ceské republice. O jeji
zaloZeni se podilely zastupci CR, Moravskoslezského kraje, agentury CzechInvest

a Hyundai Motor Group.

Jednalo se o historicky nejvétsi zahrani¢ni investici za celkem 1,12 mld. EUR
uzavienou na naSem Uzemi. Vystavba automobilky trvala 19 mésicii a vyroba byla
spusténa v roce 2008. Tovarna je povazovana za jednu z nejmodernéjsich v Evropé.
Kromé zavodu v NoSovicich jsou sesterské zavody ve slovenské Ziliné a ruském

Petrohradu (HMMC, 2017).

Za témér desetiletou historii se korejskému vyrobci podafrilo dosahnout
vyznamnych hodnot. Tab. 3 ukazuje ekonomické vysledky o spolecnosti
a jejich aktivit. V porovnani s vyrobcem TPCA, ktery na nasem tzemi pisobi témér
stejnou dobu i co se do poctu zaméstnancl tyka, vidime, Ze Hyundai od roku
2012, kdy byla zahdajena treti sména, prekonal hranici tfi set automobili ro¢né

a kazdoro¢né mirné zvysSuje svou produkci.

Vroce 2015 tak bylo vyrobeno 342 200 vozi a v predchozim roce 2014 se vyrobil
druhy nejvétsi pocet (307 450) osobnich automobild v porovnani srokem
2011, kdy bylo vyrobeno nejméné vozi (251 146). Se zvySujici se produkci
a prodeji aut se taktéZ projevuji vyrazné narlsty trzeb, kdy vroce
2014 a 2015 spolecnost utrZzila vice nez 100 mld. K¢. Naproti tomu trzby z roku
2011 dosahovaly pouhych 69,5 mld. K& Uroven zisku pred zdanénim dosahoval
vroce 2011 necelych 3 mld. K¢, ktery se do roku 2014 zvySoval a Cinil tak témér

9 mld. K¢. Rok 2015 vsak znamenal pokles o cca 3,5 mld. korun.
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Tab. 3 Ekonomické vysledky Hyundai

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Vyrobeno aut v CR 251146 | 303035 | 303460 | 307450 | 342200
Trby (v mil. K&) 69 581 92212 97383 | 106317 | 125645
Provozni vysledek 4170 7370 8393 10 585 7356
(v mil. K¢)

Zisk pred zdanénim 2914 7010 7333 8973 5501

(v mil. K¢&)

Zdroj: Udaje z vyroénich zprav Hyundai 2011-2015; vlastni zpracovani.

Prehled vyvoje aktiv v automobilce Hyundai zobrazuje graf 18, ktery porovnava
vyvoj vletech 2011-2015. Od roku 2011 zaznamenala aktiva rostouci trend.
V prvnim sledovaném roce dosahovala téméi 49 mld. K¢ V dalSim roce velikost
aktiv predstavovala ¢astku vice jak 56 miliard korun a v roce 2013 byla aktiva na
urovni 65 mld. K¢ Posledni dva roky byla velikost aktiv na nejvyssi drovni

a to 78 mld. a témér 80 mld. K¢.

Vlastni kapital, ktery se nachazi na strané pasiv vyjadiuje graf 19. NejniZsi aroven
vlastniho jméni mélo HMMC v roce 2011 se 14 mld. K¢, kdy doznivaly krizové
obdobi. V dalsich letech se nasledné vlastni zdroje financovani jen zvySovaly. Roky
2012 a 2013 dosahovaly jméni viadech dvou desitek miliard (21 a 28). V roce
2014 byly vlastni zdroje financovani obchodniho majetku ve vysi 31,5 miliardy
korun a v poslednim roce vlastni kapital méril 37 mld. K¢, kdy v poslednich dvou

letech bylo dosaZeno vysSich trZeb za vlastni vyrobky a sluzby oproti predchazejicim

letim.
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Graf 18  Vyvoj aktiv Hyundai
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Zdroj: Udaje z vyroénich zprav Hyundai 2011-2015; vlastni zpracovani.

Graf19  Vyvoj vlastniho kapitalu Hyundai
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Zdroj: Udaje z vyroénich zprav Hyundai 2011-2015; vlastni zpracovani.

Tvorbu pridané hodnoty v podniku HMMC predstavuje graf 20. Pridana hodnota
vyjadiujici trzby v€etné obchodni marZe ocisténa od vykonové spotieby byla za rok

2011 vytvorena ve vysi 10 mld. K¢ O skokovy narlst pridané hodnoty o témér
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3,3 miliardy dosSlo vroce 2012. Vnasledujicim roce tvorba ptidané hodnoty
zaznamenala mirné navysSeni na 14,7 mld. K¢. Nejvyssi hladina byla dosaZena za rok
2014 s vice jak 17 mld. K¢, které se spolecnosti podarilo vytvorit diky vyraznéjsim
trzbam. Rok 2015 vSak znamenal vyrazny pokles pridané hodnoty i pres vétsi trzby
a produkci automobilli byla droven pridané hodnoty témér 13 mld. K¢ zplisobena

znatelnym poklesem provozniho vysledku o 3,3 miliardy korun.

Graf20  Vyvoj pridané hodnoty Hyundai
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Zdroj: Udaje z vyroénich zprav Hyundai 2011-2015; vlastni zpracovani.

Zameéstnanost v noSovické tovarné je na zakladé tidajt ve sledovaném obdobi takika
stabilni, jak tomu dokazuje graf 21. Vroce 2011 v zadvodé pracovalo 2 538 osob,
avSak po spusténi tieti smény vroce 2012 firma prtijala do svych fad na
3415 pracovnikl. VdalSich letech byla droven zaméstnancl témeér totoZna,
zejména rok 2013 a 2014, kdy pro tovarnu pracovalo 3 312 zaméstnanct a v dalSim
roce o stovku pracovnikli méng, tedy 3 212 osob. Rok 2015 jiZ pak znamenal mirny

narust o 134 zaméstnancu.
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Graf21  Pocet zaméstnanct Hyundai
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Zdroj: Udaje z vyro¢nich zprav Hyundai 2011-2015; vlastni zpracovani.

Zavislost kapitalové narocnosti produkce na jednoho zaméstnance dlouhodobym
hmotnym a nehmotnym majetkem ukazuje graf 22 v péti letém obdobi. Z grafu je
ziejmé, Ze nejvyssi zavislost vybavenosti zaméstnanct bylo v roce 2011 s hodnotou
10,5 mil. Kc¢/os., které bylo zapriCinéno sniZzenym poctem pracovniki na
asi 2 500 v porovnani s dalSimi lety. Naopak nejnizsi udaj vykazoval rok 2012 a to
8,2 mil. korun, kdy naopak bylo prijato vice pracovniki (celkem 3 415) se zah3jenim
dalSismény. V letech 2013 a 2014 byl zaznamenan mensi pokles zaméstnanych osob
v podniku ¢imzZ se vzrostla vybavenost na 8,7 a 9,3 mil. K¢ na osobu pti priimérné
hodnoté dlouhodobého majetku ve vysi 30 mil. K¢. Posledni rok znamenal pouhy

pokles o jednu setinu viz nasledujici graf.
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Graf22  Vybavenost zaméstnanci dlouhodobym majetkem Hyundai
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Zdroj: Udaje z vyroénich zprav Hyundai 2011-2015; vlastni zpracovani.

Na zakladé hodnoceni produktivity prace z trZeb vlastnich vyrobki a sluzeb na
grafu 23 vidime, Ze spojnice grafu ma rostouci trend. Rok 2011 udava hodnotu
27,42 mil. K¢ na jedno pracovni misto. V dalSim roce produktivita zaznamenala
pokles o 0,5 mil. K¢ zdivodu najimani vétSiho mnoZstvi pracovnikli. Od roku
2013 az do soucasnosti vSak produktivita prace rostla se zvySenou produkci
automobild na Ukor stacionarniho stavu zaméstnanci. Prace jednoho pracovnika
tak pomohla vytvorit trzbu ve vySi 33 mil. korun vroce 2014 a vroce

2015 produktivita prace jiZ dosahovala hodnoty 37,55 mil. K¢
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Graf23  Produktivita prace dle trzeb za vlastni vyrobky Hyundai
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Zdroj: Udaje z vyroénich zprav Hyundai 2011-2015; vlastni zpracovani.

Graf 24 ilustruje produktivitu prace z pohledu poctu vyrobenych automobil na
jedno pracovni misto. Vroce 2011 se produktivita pohybovala na témér
99 vozidel na jednoho pracovnika, kdy bylo vyrobeno vice jak 250 000 automobili
a v tovarné pracovalo na 2,5 tisice pracovniki. S navySovanim poctu zaméstnanci
vroce 2012 klesla produktivita na 89 automobildi, tzn. bylo vyrobeno 303 tisic
vozidel na kterych se podilelo témér 3,5 lidi. V dalSich letech, jak je patrné i na
predchozim grafu 23, doSlo knarlistu produktivity prace, a to za podminek
stabilniho poc¢tu zaméstnanych osob a vyraznéjSimu ristu objemu vyroby poctu aut
za rok. Vletech 2013 a 2014 se produktivita zvysila na 92 a 96 automobilli
vyrobeného jednim pracovnikem. V poslednim sledovaném roce (2015) tak
dosahovala produktivita prace 102 ks aut (z celkové vyrobenych 342 200
automobill) vytvorenych jednim zaméstnancem v tovarné, kterd tuto hodnotu

prekonava o 3 auta z roku 2011.
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Graf24  Produktivita prace dle vyrobenych aut Hyundai
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Zdroj: Udaje z vyroénich zprav Hyundai 2011-2015; vlastni zpracovani.

Sumarizace vysledkl, na zakladé vybranych ukazateli na piedchozich grafech
a tabulek, u tf vyrobcti osobnich motorovych vozidel v Ceské republice - Skoda
Auto, TPCA a Hyundai Motor, které hodnoti dopady vyuZzivani efekti Pramyslu 4.0

v automobilovém primyslu byly zjiStény nasledujici poznatky:

Trh prace
Podle jistych teorii, které tvrdi, Ze zavadéni ¢tvrté primyslové revoluce ovlivni trh
prace a prechod na digitalni ekonomiku ohrozi pracovni mista a samotnou praci

nahradi stroje se ukazalo, Ze automobilového primyslu se tento jev netyka.

Vyvoj zaméstnanosti ve spole¢nosti Skoda Auto sice vykazoval v obdobi
2011-2014 abytek pracovnich sil, avsak v dal$ich letech se zaméstnanost vyrazné
navySila o témeér 3 tisice pracovnikl. Stejné tak i vzdélanostni struktura
zaméstnancii se béhem let nijak neméni v zavislosti na potiebu vysoce
kvalifikovanych osob pro obsluhu technologické infrastruktury. Podil

vysokoskolskych pracovnikili se stabilné pohybuje ve vysi 14 %, stredoskolské
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vzdélani s maturitou na urovni 34 %, stfedni vzdélani bez maturity se pohybuje na

47 % a podil zaméstnanct se zakladnim vzdélanim s 5 %.

Vyvoj zaméstnanosti v automobilce TPCA taktéz od roku 2011-2013 mirné klesala.

V dalsich dvou letech je vsak pocet pracovniki stabilni na drovni 2 500 osob.

Nejvice stabilni automobilkou se dle zjisténych dat jevi tovarna Hyundai
v NoSovicich, ktera kromeé roku 2011, kdy byl zaznamenan niZsi pocet zaméstnanct
(2 538), jinak v ostatnich letech udrzuje stale stejny objem zaméstnanych osob

pohybujici se na trovni 3 300.

Produktivita prace
Dal$im vyznamnym piinosem, ktery Priimysl 4.0 ma s sebou ptinést je zvySena
produktivita prace. Podle odhadi se ma produktivita projevit az 20% nartistem

oproti predchozimu stavu.

Skoda Auto ve sledovaném obdobi vykazovala produktivitu prace na spiSe stejné
urovni. Prestoze byla vyroba automobilti kazdoro¢né vyssi, pohybovala se mezi
24 az 27 vyrobenych automobili na jednoho zaméstnance. Mirné navyseni bylo
zaznamendno pouze mezi léty 2013-2014, kdy se produktivita zvysila
z 24 na 29 voz, v dalSich letech opét produktivita prace vykazovala témér neménny
stav s 28 a 27 vyrobenymi automobily.

Naopak vyvoj produktivity prace z trzeb prepoctenych na jednoho zaméstnance
vykazuje rostouci trend. Trzby, které se za posledni tii roky pohybovaly v radech
300 miliard K¢ byly Ccinnosti jednoho zaméstnance vytvoreny priblizné

12 mil. korun.

Pocet vyrobenych automobilii na jednoho zaméstnance ve spole¢nosti TPCA naopak
béhem let klesala aZ do roku 2014, kdy na zacatku sledovaného obdobi bylo

vyrobeno 95 aut se béhem let dostala produktivita prace na 80 vozi. V poslednim
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roce (2015) se vsak produktivita mirné zvysila na 86 automobili pti stejném poctu
zameéstnanct, ale pri vétSim objemu vyroby aut.

Stejné jako piedchozi vyrobce i u TPCA se produktivita prace podle trzeb
projevila opacné, a to rostoucim trendem, kdy se jedna zaméstnana osoba

v automobilce svou praci podilela priimérné 15 miliony korun.

Spole¢nost Hyundai Motor, kterd je povaZovana za technologicky nejmodernéjsi
automobilku v Evropé, se v ramci produktivity prace od ostatnich vyrobci odlisuje.
Jako jedina od roku 2013 vykazovala narlst poctu vyrobenych aut na jednoho
zameéstnance, ktery se béhem let pohyboval mezi 92 az 102 automobily. Vyrazny
pokles byl pouze mezi roky 2011 a 2012, kdy z 99 automobili béhem jednoho roku
Kklesla produktivita prace na 89 motorovych vozidel.

Rostouci vyvoj byla produktivita prace taktéz z trzeb firmy, ktera se pohybovala

okolo 30 milionti korun, kterou vykazal kazdy zaméstnanec v této tovarné.

Z analyzy hlavnich ukazateli zaméstnanosti a produktivity prace je patrné,
ze dopady zavadéni Primyslu 4.0 se zatim nijak vyrazné neprojevuji a hypotéza,
kterd byla na zacatku prace stanovena se nepotvrdila jako platna.

[ pfesto, Ze vSechny tii automobilky vyuzivaji nespocet modernich technologii
a prvkil Primyslu 4.0, se Uroven zaméstnanych osob bud pohybuje na stejné
hodnoté nebo dokonce roste. Opacny vyvoj byl také spatifen v produktivité prace,
ktera by se méla v radech procent spiSe zvySovat, ale spisSe s urcitymi odchylkami

stagnuje.
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5 Zavér
Cilem diplomové prace, ktera se zabyvala fenoménem Priimysl 4.0 v automobilovém

priimyslu v Ceské republice, bylo zhodnotit dopady zavadéni ¢tvrté primyslové

revoluce u automobilovych vyrobcii v CR.

Koncept Priimysl 4.0, ktery béhem nasledujicich 10 az 15 let prinese vyrazné zmény,
které se dotknou jak zmén tradi¢niho zplsobu primyslové vyroby, jez bude
postupné preveden na plné automatizovanou produkci za pomoci autonomnich
robotickych stroji propojenych internet, tak i trhu prace, kde je predpoklad ubytek
méné kvalifikovanych pracovnich sil a Uplny zanik nékterych jiZ nadale
nepotrebnych profesi. Takova implementace prvki Primyslu 4.0 ma prinést
zejména zvySenou produktivitu prace, vyssi flexibilitu a rychlost. TaktéZ i samotny
zakaznik se zapoji do procesu vyroby, nebot diky technologické infrastruktui'e bude
mozné vyrabét customizované, zakaznikem individualné preferované vlastnosti

vyrobki za stejné naklady jako u sériové vyroby.

Z ekonomické analyzy, ktera prace hodnotila u tf{ klicovych vyrobci - Skoda Auto,
TPCA a Hyundai vyplyva, Ze zadné vyznamné dopady zavadéni ¢tvrté primyslové
revoluce zatim nepfindsi. Pro zhodnoceni dopadi byly stanoveny hlavni
ekonomické ukazatele: produktivita prace dle vyrobenych vozi na jednoho
pracovnika a vyvoj zaméstnanosti. Analyza ekonomického vyvoje ukazala,
Ze béhem poslednich 5 let se produktivita prace z poctu vyrobenych automobili
jednim zaméstnancem méla produktivita spiSe klesajici charakter, vyjimkou je
pouze automobilka Hyundai, ktera ma naopak od roku 2012 produktivitu prace
rostouci. Ani negativni dopad na trhu prace spojeny s narlistem nezaméstnanosti
se neukazal byt pravdivy. Pocet zaméstnanci v automobilovém pramyslu se
dlouhodobé nesniZuje, naopak je bud’ na stejné urovni nebo mirné roste i presto,
ze tovarny jiz vyuzivaji prvki Pramyslu 4.0 a pritomnost robot tak nema za

nasledek propousténi zaméstnanct. V pripadé utlumu pracovnich pozic jsou
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zameéstnanci prevadéni na jind pracovni pozice nebo jsou rekvalifikovani pro praci

s naro¢néjsimi technologiemi, které jsou ve vyrobé nasazovany.

Hypotéza, stanovena na zacatku prace, kterd predpoklada, ze ,Priimysl 4.0 zvysuje
produktivitu prdce”, se dle vySe zminénych ekonomickych ukazatelti, které byly
zpracovany na zakladé dostupnych ddajl jednotlivych automobilovych vyrobct se
ukazala byt jako nepravdivd. Vysledky z propocti ukazaly, Ze vliv Primyslu 4.0
zatim nemd negativni dopady na trh prace, stejné tak i produktivita prace

nedosahuje takovych hodnot, které jsou dle budoucich odhadi slibovany.
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Priloha 1 Prehled evropskych iniciativ Primyslu 4.0

Overview of Digitising Industry

Initiatives across Europe

Commission

EU-level Initiatives
> Application PPPs: FoF, SPIRE

Finland

» FIMECC PPP Programmes
» DIGILE

» TEKES

» 14MS Sweden
» Smart Anything Everywhere Produktion 2030
» ICT PPPs Poland
» INNOMED
» INNOLOT
Multi-region Initiatives = e » CuBR
> Vanguard MADE - National » BIOSTRATEG
“| Initiative

Latvia .
» Demola (Riga IT TechHub)

Netherlands
Smart Industry

United Kingdom )
» High Value Manufacturing Catapult

» Innovate UK ¥ 2
» EPSRC Manufacturing the Future "4 » Plattform Industrie 4.0
» Action Plan for Manufacturing (Scotland) | » Mittelstand 4.0
of » Smart Service World
» Autonomik fur Industrie 4.0
» It's OWL (Ostwestfalen-Lippe)
» Allianz Industrie 4.0 (Baden-
Belgium Zivin i :
» Made Different Warttemberg)
» Flanders Make/iMinds (Flanders)
» Marshall 4.0 (Wallonia) Slovakia
» Smart Industry

France
» Industrie du Futur
» FoF lle-de-France

Portugal
PRODUTECH }

Czech Republic
» Prumysl 4.0

Austria
Produktion der Zukunft

!

- ¥

European initiativesare in red o
National initiatives are in blue Spain Ttaly \
onal.initiati ! ’ . : Greece
Regional initiatives are in areen » Industria ®onectada 4.0 » Internet of Things and Industry 4.(:’ Operational Programme in
5= » Basque Industry 4.0 » Fabbrica Intelligente Region Western Greece
European Comml?smn (TECNALIA) > Ass. Fabbr. Intell. Lombardia —
DG CONNECT, Unit A3 23/02/2016

Zdroj: Evropska komise, 2016
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Priloha 2 Podil ohrozeni zaméstnani v disledku digitalizace v zemich EU

Zemé Ohrozeni
Belgie 50 %
Bulharsko 57 %
Ceska republika 54 %
Dansko 50 %
Estonsko 54 %
Finsko 51 %
Francie 50 %
Chorvatsko 58 %
Irsko 49 %
[talie 56 %
Litva 51 %
LotySsko 52%
Lucembursko 50 %
Madarsko 55 %
Malta 51 %
Némecko 51%
Nizozemsko 49 %
Polsko 56 %
Portugalsko 59 %
Rakousko 54 %
Rumunsko 62 %
Recko 56 %
Slovensko 55 %
Slovinsko 53 %
Spanélsko 55 %
Svédsko 47 %
Velk4 Britdnie 47 %

Zdroj: Technology at Work (Frey, Osborne, 2015); vlastni zpracovani
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Priloha 3 Dvacet profesi s nejvétsim indexem ohrozeni digitalizaci

ISCO-3 Nazev profese Index ohroZeni
Kéd P digitalizaci
431  Utednici pro zpracovani ¢iselnych udaji 0,98
411 Vseobecni administrativni pracovnici 0,98
832 Ridi¢i motocyklii a automobilti (kromé nakladnich) 0,98
523 Pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek 0,97
621 Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi a pribuznych oblastech 0,97
722 Kovafti, nastrojati a pribuzni pracovnici 0,97
441 Ostatni urednici 0,96
412 Sekretari (vSeobecni) 0,96
834  Obsluha pojizdnych zarizeni 0,96
612 Chovatelé zvirat pro trh 0,95
921 Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 0,95
811 Obslu.ha zatizeni na téZbu a zpracovani nerostnych 0,94

surovin
Obsluha strojii na vyrobu a zpracovani vyrobki z pryze,
814 ; 0,94
plastu a papiru
432 Utednici v logistice 0,94
821 Montazni délnici vyrobki a zatizeni 0,93
816  Obsluha strojd na vyrobu potravin a pribuznych vyrobka 0,93
961 Pracovnici s odpady 0,93
Pokladnici ve financnich institucich, bookmakeri,
421 pujcovatelé penéz, inkasisté pohledavek a pracovnici 0,93
v pribuznych oborech
831 St'1:01vedouc°1 a pracovnici zabezpecujici sestavovani 0,92
a jizdu vlaki
818 Ostatni obsluha stacionarnich stroji a zarizeni 0,92

Zdroj: Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU (Oddéleni strategie a trend{i EU, 2015); vlastni

zpracovani



