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Studie proveditelnosti nasazeni informac¢niho systému

pro jezdecky klub

Abstrakt

Predmétem této bakalaiské prace je vypracovani studie proveditelnosti nasazeni
informac¢niho systému pro jezdecky klub. Studii pfechodu ze stavajiciho do cilového stavu,
na zaklad¢ syntézy teoretickych poznatkli z vypracované literarni reserSe v oblasti
problémové domény, analyzy stavajiciho stavu a popisu uzivatelskych pozadavkda.

Zavérem prace je zhodnoceni vysledki studie a nasledna doporuceni.

Kli¢ova slova: studie proveditelnosti, informac¢ni systém, jezdecky klub, analyza rizik, Ul

specifikace



Feasibility Study of the Information System

Implementation in an Equestrian Club

Abstract

This bachelor's thesis is a feasibility study of the Information System Implementation
in an Equestrian Club. The study describes the transition from the current to the target
state, based on the synthesis of theoretical knowledge from the literature, analysis
of the current state and a description of user requirements. The conclusion of the thesis

is the evaluation of the study results and final recommendations.

Keywords: feasibility study, information system, equestrian club, risk analysis, Ul study
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1 Uvod

Autorka si toto téma zvolila, protoze je ¢lenem jezdeckého klubu TJ Slavia Ptice z. s. a vi,
jak moc by klubu zavedeni IS pomohlo, pfedev§im v organizaci, komunikaci
a informovanosti JK. Doufa, ze tato prace bude piinosem v podobé studie proveditelnosti
vytvoieni a nasazeni budouciho IS pro kterykoliv jezdecky klub, kterd usnadni danému
spolku v budoucim rozhodovani.

V teoretické Casti tato prace popisuje zakladni pojmy a potfebné informace K vytvoreni
studie proveditelnosti, vypracovava literarni reSer§i v oblasti problémové domény.
Piedmétem analytické cCasti je samotna studie proveditelnosti, ktera zahrnuje popis
zvolen¢ho JK, analyzu stdvajiciho stavu, analyzu pozadavkii a ocekavani uzivatelt
budouciho IS, mozné varianty feSeni, pfinosy a rizika nasazeni IS. V zavéru je zhodnocena
proveditelnost nasazeni informacniho systému pro dany jezdecky klub a doporucen
nasledny postup. Hlavni otdzkou je, zdali bude nasazeni IS pro jezdecky klub vibec

proveditelné a jakym zptisobem.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem prace je vypracovani studie proveditelnosti nasazeni informacniho systému (IS)
pro jezdecky klub (JK). Pfedmétem studie je zejména piechod ze stavajiciho do cilového
stavu, na zakladé syntézy teoretickych poznatkii z vypracované literarni reSerSe v oblasti
problémové domény, analyzy stavajiciho stavu a popisu uzivatelskych pozadavkda.
Predstaveni moznych variant feSeni, prizkum trhu, hodnoceni efektivity, analyza rizik,

doporuceni a zaver

2.2 Metodika

Tato bakalaiska prace vyuziva riznych metodik. Jednou z nich je vypracovani literarni
reSerSe v oblasti zvolené domény, kde jsou shrnuty veskeré potiebné informace
k vypracovani studie proveditelnosti a objasnit pouZzité pojmy a zkratky. Nemala soucast
této prace je zalozena na pozorovani chodu jezdeckého klubu TJ Slavia Ptice. Dale
na analyze stavajiciho stavu fungovani jezdeckého klubu s dirazem na pohyb informaci,
evidenci, organizovanost, strukturu JK apod. a analyze vSech problému a potieb tohoto
spolku. Naslednou syntézou vytvaii navrh cilového stavu prace. Na zakladé téchto
informaci a prizkumu trhu jsou navrZzena mozna feSeni projektu, ktera jsou hodnocena

a doporucen nasledny postup.
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3  Teoreticka vychodiska

3.1 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti, nebo také ekonomicko-technicka studie, anglicky Feasibility Study,
se provadi, aby usnadnila rozhodovani manazerti spolec¢nosti o realizaci daného, nejcastéji

podnikatelského, investi¢niho projektu.

Nema pevné danou osnovu. Méni se podle potieb a druhu projektu, o kterém studie hovoti

a pozadavku subjektu, pro ktery je studie urcena.

Podle poskytnutych vzort studie proveditelnosti dostupnych na strankich MVCR
a MZCR se pokusim shrnout funkce studie, jak by mohla vypadat osnova studie a co by

mély jednotlivé body osnovy obsahovat.

Studie proveditelnosti nejcastéji splituje tyto funkce:
e popisuje stavajici stav
e predklada navrh nového feseni nebo mozné varianty feseni
e zhodnocuje jeho/jejich rizika i pfinosy
e predpovida finan¢ni, ekonomickou a ¢asovou narocnost

¢ hodnoti a doporucuje feSeni

1. Titulni strana a uvod
Titulni strana zpravidla uvadi druh, nazev a jméno autora projektu. Uvod obsahuje
zakladni informace o projektu, rok vzniku studie, pocet stran, pocet pfiloh, kontaktni tidaje

na autora, zakladni pojmy, zkratky aj.
2. Vychozi stav, zdiivodnéni realizace projektu a analyza jeho potiebnosti

Jde o priblizeni a zhodnoceni stavajiciho stavu, jeho nedostatkt, problémi.

Popisuje ptinosy cilového stavu, které fesi problémy a nedostatky stavajiciho.
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3. Popis cilového stavu projektu
Obsahuje predstaveni pozadovaného cilového feSeni. Vymezuje zékladni cile a pozadavky

na projekt.

4. Management projektu a projektovy tym
Slouzi k predstaveni lidi, ktefi budou na projektu pracovat. Jejich jména, pozice, celkova

organizacni struktura, zptisob vedeni lidi a;.

5. Technické a technologické FeSeni projektu
Predstavuje technické a technologické feSeni projektu. Mize predstavit vice variant,

porovnavat je a vyhodnocovat jejich vyhody a nevyhody.

6. Zpusob zajisténi projektu
Popisuje finan¢ni i ekonomické zdroje spolecnosti potfebné k zajisténi daného projektu,
zajisténi investi¢niho (dlouhodobého) majetku, naklady spojené s timto majetkem. Dale je

zde uvedena osoba zodpoveédna za zajisténi projektu (pokud neni uvedena v bod¢ 4.)

7. Analyza trhu
Obsahuje hodnoty zjisténé z prizkumu trhu, naptiklad ceny za produkt ¢i sluzbu, ktery/a
ma byt pofizen/a, zkusenosti jiné firmy s vybranou spole¢nosti, sluzbou, vyrobkem, nebo

doloZeni spravnosti vybéru dané varianty projektu na zaklade¢ referenci ¢i statistik.

8. Harmonogram realizace projektu véetné rozpoctového harmonogramu

Predstavuje casovy harmonogram fazi a etap projektu a celkovy rozpocet.

9. Finan¢ni a ekonomicka analyza
Finan¢ni analyza obsahuje financni plan investiéni a provozni etapy, plan pribéhu
cash-flow, tykajici se pfijmu a vydaji. V ekonomické analyze se provadi tzv. CBA (Cost

benefit analyza) neboli Analyza nakladi a ptinost/vynosu.
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10. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu
Projekt se da zhodnotit finan¢né, vysledky tohoto zhodnoceni fikaji, jaky pfinos by méla
investice ve finan¢ni hodnoté. Takové zhodnoceni zjistime napiiklad pomoci statickych
a dynamickych metod, jako jsou napiiklad Cista sou¢asna hodnota investice (CSH, NPV —
Net Present Value), Vnitini vynosové procento (VVP, IRR — Internal Rate of Return),
Diskontovana doba navratnosti (PP — Payback Period), aj. Projekt se da zhodnotit ale
i nefinan¢né. Takové zhodnoceni nam pfinasi odpoveéd’ na otazku, jaké piinosy mél projekt
z hlediska zlepSeni vykonnosti podniku. Udrzitelnost projektu zdivodnime informaci, kdo
bude zodpovidat za provoz predmétu projektu a zjakych zdroji se budou pokryvat

provozni néklady.

11. Analyza a Fizeni rizik (citlivostni analyza)
Popisuje ruzna rizika projektu, pravdépodobnost vyskytu a mozna feseni téchto rizik. Patii
mezi n¢ rizika provozni, konstrukéni/stavebni, technickd, technologicka, ekonomicka,

pravni, politicka nebo rizika mista realizace. (3, s. 125-142)

12. SWOT analyza
SWOT analyza je analyzou vnitini situace podniku, ktera hodnoti silné a slabé stranky,
a vn¢jSitho prostredi, které predstavuje pro spolecnost mozné pftilezitosti a hrozby.

Charakterizuje kli¢ové faktory ovliviujici strategické postaveni spolecnosti. (4, . 103)

13. Vliv projektu na Zivotni prostiedi

Zhodnoceni projektu z pohledu dobrych a Spatnych vlivii na zivotni prostiedi.

14. Zhodnoceni projektu na zakladé vysledku studie
Zaveérecné shrnuti vyhod a nevyhod projektu na zakladé udaji ze studie a vysledkl

Analyzy rizik.
15. Doporuceni

Zavérecna doporuceni tviirce studie na zaklad¢ vSech poznatki ze studie.

(1,s.2-4),(2,s.1)
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3.2 Podnikovy informacni systém

Informace se daji chapat jako data, ktera vedou ke zmén¢ poznani. Musi mit pro piijemce
néjaky vyznam. Zamér informace néco popisovat, vysvéetlovat, vychézi i z ptivodniho
vyznamu latinského slova informatio nebo informare = dodavati tvar, zobrazovat. (5, s. 13)
Piijemce hlavné musi informaci rozumét, aby byla pro néj vyznamna. Tedy data, ktera

nejsou pro piijemce Citelnd, se nemohou stat ani informaci.

Systém ma spoustu definic. Marek Susta ve svém dile Priivodce systémovym myslenim
vysvétluje, ze pokud ze systému néco odstranite ¢i do né&j ptidate dalsi prvky, zméni se
vnitini poméry a v disledku se to projevi na vysledném chovéani. A to je kli¢em k poznani,
zdali je dany objekt systémem nebo pouze soubor prvki.. Dalo by se tedy tvrdit, ze tieba
hodinky jsou systém. Pokud bychom znich vyndali né&jakou soucéstku, ur¢it¢ uz by
nefungovaly spravné. Zato pokud z konzervy plné rybi¢ek vyjmeme jednu a snime ji,
¢i ptidame do konzervy misto jedné rybicky kousek mrkve, uréité se funk¢énost ani vyznam
konzervy nezméni. Stdle je to konzerva s rybickami. Jedna se tedy pouze o soubor,
ne systém.

Dale ve své knize vysvétluje, Ze samoziejmé zdleZi na mentdlnim modelu pozorovatele,
tedy co pozorovatele ovliviiuje v jeho vnimani svéta (veék, pohlavi, Zivotni zkuSenosti,
konicky, aj.). Naptiklad pokud budeme mit sklenici zavafenych okurek, vétSina
pozorovatelil nebude takovou sklenici povazovat za systém, ale jenom za soubor okurek
v ndlevu. Pokud bude ale pozorovatel tieba chemik, mohl by sklenici povaZovat za systém
Castic a molekul. (6, s. 19) Systém je tedy tvofen prvky a vazbami mezi nimi. Zpusob,

jakym jsou prvky a vazby navzajem uspotfadané nazyvame strukturou systému. (5, S. 15)

LInformacni systém piredstavuje konzistentni uspofadanou mnozinu komponent,
spolupracujicich za G¢elem tvorby, shromazd’ovani, zpracovéni, pfenaseni a rozSifovani

informaci.“ (5, s. 24)

Faze zivotniho cyklu informa¢niho systému
Jedné se o postup procesu vyvoje aplikace. Nazyva se cyklem, protoZe se miize stat, tfeba
kdyz se ptipravuje vyssi uroven aplikace, ze se po absolvovani posledniho bodu proces

zac¢ne znovu opakovat od prvniho bodu.
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Féze Zivotniho cyklu jsou nasledujici:

1) Planovani a piiprava aplikace

2) Analyza a navrh aplikace

3) Implementace aplikace

4) Piiprava na zavedeni do provozu
5) Provoz a uziti aplikace

6) Optimalizace aplikace
(5, s. 199-202)

Nés bude zajimat prvni bod zivotniho cyklu, a to Planovéni a ptiprava aplikace, protoze
prave s touto fazi je spjata studie proveditelnosti. Pokud jsme si vySe uvedli, ze tato studie
slouzi k usnadnéni rozhodovéani manazert podniku, pak by méla zahrnovat body 1.1 a 1.2

(Obrazek 1), nez dojde k otazce, ve které se manazer pravé rozhoduje.

T Vetupni analy: o —
(1.1) vstupni analyza

« ywhodnoceni informacni strategie

» analyza uZivatelskych poZadavk

J

N
Wovéw projektu i j

» projektovy zamer
« posouzeni a rozhodnuti o projektu
\

o,

Resit
dodavatelskym
zplsobem?

Ne ( (1.4) Zadani internimu tymu

— TL » specifikace pozadavkl

 harmonogram projektu

Ano

—
(1.3) Vybér dodavatele

¢ vybérove fizeni

L vybér na zakladé prizkumu trhu

#7

J

. )
(1.5) Uvodni studie
e zakladni vymezeni obsahu

L a podminek feSeni )

_ v

s = N
Zahajeni feSeni

\. J

Obrazek 1 Planovani a priprava aplikace (5, s 201)
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Uvodni studie, bod 1.5 z vyse uvedeného obrazku (Obrazek 1), miZe byt soudasti Studie
proveditelnosti. Nékteré zdroje nerozlisuji tyto dvé studie a povazuji je za jednu tu samou.
popisuje cile, navrh feSeni, technické provedeni, ¢asovy harmonogram ¢i mozna rizika
projektu, ale zabyva se konkrétni architekturou jiz vybraného feseni projektu, a to zejména

aplikac¢ni, organizacni, technologickou a datovou architekturou projektu. (7, s. 46)

ERP

ERP je zkratka pro Enterprise Resource Planning neboli Planovani podnikovych zdroja.
Predstavuje aplikaci, ¢i software, ktery je zakladem podnikového informacniho systému.
Vyuziva se ke spravé kazdodennich Cinnosti podniku. Pomaha pii planovani a tvorbé
rozpoctu, predpovédich a vykazech financnich vysledki organizace. ZajiStuje sdileni
podnikovych dat, ktera jsou nejéastéji ulozena ve sdilené databazi na principu cloudového
ulozist€. Pfenos tedy bézi po siti ze vzdaleného serveru namisto mistniho firemniho

serveru. Struktura je zaloZena na zkuSenostech uZzivatell a jejich spole¢nych definicich.

(8,s.1)

3.3 Nasazeni IS

Pii nasazeni IS do podniku vybirdme z vice moznych variant. Pfedev§im jde o vybér mezi
externim dodavatelem a vlastnim vyvojem. V knize Zasady a postupy zavadéni
podnikovych informacnich systémi se autofi pfiklani jednoznacné k moznosti vyuZziti
externi spolecnosti a idealné moZnosti vyuZzit ncékteré z typovych feSeni pfed novym
vyvojem. Vlastni vyvoj hodnoti negativné hlavné pro malou zkusenost s vyvojem,
nedostatek vyvojovych nastrojii, malou motivaci pracovnikii a neschopnost budouciho
rozvoje. Na druhou stranu velkou vyhodou pfi zvoleni varianty vlastniho vyvoje IS je
znalost mistniho prostfedi, a tak i lepsi pfedstava o pozadavcich a potfebach budouciho IS.
Autofi této knihy déle doporucuji vzijemnou spoluprici mezi tymem pracovnikd IT
podniku a externi dodavatelskou spole¢nosti. Piedev§im v piipravé navrhu uzivatelského
rozhrani a implementaci IS. Dodavatelské spole¢nosti pfenechat vyvoj, udrzbu a rozvoj IS

a pracovniky podniku povéfit spravou a provozovanim IS. (7, s. 33-34)
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3.4 Ul specifikace

Ul specifikace je specifikace uzivatelského rozhrani, anglicky User Interface.
Tato studie v této bakalarské praci obsahuje nasledujici pojmy:

Persona

Persona je fiktivni osoba, predstavujici budouciho uzivatele systému, zastupujici skupiny
realnych wuzivatell, vytvofené podle prizkumu sestaveného zejména z rozhovori
s respondenty. Jednd se o popis zakladnich informaci (Jméno, pohlavi, veék, konicky),
struény zivotni piibéh neboli historie (studium, prace, zajmy, rodina, ...), typicky den
a cil/motivace (pfinos systému pro tuto osobu). Snazi se popsat vSechny podstatné
informace, které by mohly ovlivnit mentalni model takového clovéka, ktery zdsadné
ovliviiuje vnimani a chapani uzivatele. Mentalni model mizeme chapat jako zplsob lidské
interpretace na zakladé svého pohlavi, véku, Zivotnich zkusenosti, konickl, zajma a jinych

dal$ich aspektu. (9)

Persony lze rozliSovat na primarni, sekundarni, dopliujici, negativni, antipersony apod.
Jiné zdroje uvadi tyto persony pomoci pismen — persona A, B nebo C. Persony primarni
¢ipersony A jsou fiktivni osoby piedstavujici uzivatele, ktery by systém vyuzival
nejcastéji. Persony sekundarni, doplitujici ¢i persony B piredstavuji uzivatele, kteti uz by
dany systém vyuzili méné Castéji, nez persony primarni/A, ale pozadavky nejsou v rozporu
s personou primarni/A. Persona negativni, antipersona ¢i persona C potom popisuje osobu,
kterd by dany systém viibec nevyuzila ani nepouZila.

Diky témto persondm se vyvojafi €1 designéti dokdzou lépe vcitit do role koncoveho

uZzivatele a maji tak bliZsi predstavu o vnimani a potiebach redlnych uzivateld.
Use Case

Use Case, neboli Cesky také piipad uziti, je popis pozadavkt uzivatele na vznikajici

systém.
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Scénar
Scénat je popis toho, co systém vykona nebo zobrazi pti konkrétni interakci s uzivatelem.

Tteba co systém zobrazi pti kliknuti na konkrétni prvek aj.

Logicky design

Logicky design, nebo také dratovy model, anglicky wireframe, je navrh logického
rozlozeni jednotlivych komponent uzivatelského rozhrani. VétSinou neobsahuje barvy
ani obsah — text, obrazky, grafiku, ale mira detailnosti tohoto navrhu mize byt rizna

Vv souvislosti na potfebach konkrétniho projektu. (10, s. 14-16)

3.5 Jezdecky klub

Jezdecky klub je z pravniho hlediska spolek. ,,Alespon tfi osoby vedené spoleénym
zdjmem mohou zalozit k jeho napliiovani spolek jako samospravny a dobrovolny svazek

¢lenu a spol¢ovat se v ném.* (11, s. 58)
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4 Analyticka cast
Predmét analytické casti je studie proveditelnosti nasazeni informacniho systému
pro jezdecky klub.

4.1 Popis zvoleného JK a zakladni pojmy

Do jezdeckého klubu TJ Slavia Ptice dochazi ¢lenové a klienti. Clenové se dale déli
navedouci JK, vedouci dne a ostatni ¢lenové. Kazdy znich ma jiné povinnosti

a pravomoci. Organizaéni strukturu osob v JK zobrazuje nasledujici obrazek (Obrazek 2):

Vedouci
JK

Vedouci dne

Clenové a klienti

Obrazek 2 Organiza¢ni struktura osob v JK

Clenové dochéazi do JK pravidelnd 1x nebo 2x tydné ve ,.sviij“ zvoleny den, napf. kazdou
sttedu. Jezdeckému klubu plati jednou za rok clenské poplatky, pfivstupu do klubu
jednorazovy poplatek — zapisné. A ctvrtletné plati jizdné — pausalni poplatek za jezdecké

lekce. Clenové se staraji o chod klubu, o kong, klienty i spoleéné zazemi.

Vedouci dne jsou clenové, ktefi jsou plnoleti a idedlné disponuji jezdeckou
¢i instruktorskou licenci. Jsou to v podstaté manazefi, protoze plni leckteré manazerské
funkce: planovani, organizovani, vedeni, kontrolovani, motivovani, aj.

Jejich dalsi ¢innosti je vedeni jezdeckych hodin, lekci. Rozd€lovani nejen prace ve staji,

ale 1 koni, na kterych se bude jezdit, kdo pojede ven na vyjizd'ku a kdo bude na jizdarné.
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Je zodpovédny za chyby a problémy, které¢ se v jeho den stanou. Plati jako ostatni ¢lenové,

jen jizdné maji za polovi¢ni cenu.

Klienti jsou lidé, ktefi prichazeji do JK za ucelem zhcastnit se své jezdecké lekce, kterou
maji predplacenou v ramci permanentky ¢i plati jednorazové. Plati vyssi Castku nez
¢lenové, ale nemaji zadné povinnosti. Pokud chtéji pracovat, dostanou na permanentku
slevu. Jejich dochazka nemusi byt pravidelna, na jednotlivé lekce se objednavaji.

Nejcastéji prostiednictvim SMS hlavni vedouci JK.

Permanentka je papirovy dokument, ktery piedstavuje kurz s deseti jezdeckymi
vycvikovymi hodinami. Jeho zakoupenim a vyuZzivanim souhlasi drzitel s podminkami,
které jsou na permanentce napsany. Klient, ktery tuto permanentku vlastni, je povinen ji
brat s sebou na kazdou jezdeckou lekci. Pied uskuteénénim jednotlivych lekei vedouci dne
potvrdi na permanentce konani lekce svym podpisem a aktualnim datem. Permanentka je
platnd 4 mésice od data prvni lekce. Je nepfenosna. Ceny permanentek se liSi v zavislosti
na dovednostech jezdce. Zacate¢nici musi mit individualni vycvik, pokro¢ili jezdci mohou

na jizdarné ¢i v terénu byt ve skupiné, protoze uz dokdZou koné€ ovladat samostatné.
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4.2

Tabulka 1

SWOT analyza soucasného stavu

SWOT analyza soucasného stavu

Silné stranky

Slabé stranky

Lokalita, Kvalita vycviku, Kvalita trenér,
Dobré vztahy mezi ¢leny, Dobra

organizovanost, Spolehlivi kon¢, Vybaveni

Nedostate¢na informovanost ¢lenti a vedeni,
Vysoké naklady za provoz, Spatné sklady,
Maly prostor arealu, Neporadek, Nedostatecn¢

vyuzity potencial prostor arealu, Nizky pocet

arealu vedoucich dne, Nizky pocet koni pro malé déti,
Casté zdravotni problémy koni
Prilezitosti Hrozby

Spoluprace s novymi dodavateli, Kvalita
zivotnich podminek, zajisténi dlouhodobé
vérnosti zakaznikl, Dota¢ni programy,
Sponzor, Vzdélani ¢lent, Kvalita koni,
Reprezentace na zadvodech, Lepsi vyuziti

prostor arealu

Pandemie koronaviru, Velka konkurence,
Zména chovani klientt i ¢lenti (vlastnictvi
kon¢), Ztrata kong, Ztrata ¢lenti, Poskozeni

arealu a vybaveni, Ztrata arealu

4.3 Vychozi stav, zdiavodnéni realizace projektu a analyza jeho

potirebnosti

Dosavadni evidence vSech informaci JK byla vedena v papirové podobé. Jedna se

0 nasledujici dokumenty:

Kniha jizd slouzi jako kazdodenni

evidence uskutecnénych jezdeckych lekci.

Zapis z jednoho dne obsahuje nasledujici informace:

e Datum, den v tydnu;
e Vedouci dne;
e Aktualni seznam koni;

e Jezdec, ktery na daném koni jezdil;

e Dvojice (jezdec a klin) jezdila na jizdarné (J) ¢i byla na vyjizd'ce, v terénu (T);
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e Jakou méla dvojice zatéz krok, klus, cval, ve form¢ prvniho pismene, napft. , kkc*;

e Poradové ¢islo lekce z permanentky — pokud je jezdec klient a ma permanentku;

e Vybrana castka spodpisem vedouciho — pokud je jezdec klient a nema
permanentku;

e Objednani klienti;

e Poznamky.

Tato evidence se aktudlné vyuzivéa pfedevsim jako evidence vybranych penéz. Hotovost,
kterou vedouci dne vybral, musi odevzdat hlavni vedouci JK, ktera tuto skutecnost ztvrdi
podpisem obdrzené Castky v knize jizd.

Dale slouzi jako kontrolni evidence pro odjezdéné lekce zpermanentek klientt

a jako evidence objednavek, poznamek a vytiZzenosti koni.

Evidence dochazky je tabulka pro dany mésic v roce. Radky obsahuji jména ¢&lend,

sloupce jednotlivé dny v mésici. V policku se mohou objevit znaky (Tabulka 2):

Tabulka 2 Legenda znakt evidence dochazky

Znak Vyznam znaku

| Clen byl piitomen a nejezdil na koni.

- Clen nebyl piitomen.

P Clen jezdil na koni, ktery je ozna¢en pismenem P.*

* kazdy kan ma své pridélené pismeno, nejcastéji pocatecni pismeno jeho jména.

Dale obsahuje i evidenci vytiZenosti koni. V hlavnim fadku jsou pismena koni

a Vv hlavnim sloupci jsou jednotlivé dny v mésici. Obsahem tabulky jsou pak nasledujici
zkratky (Tabulka 3):

Tabulka 3 Legenda znakt evidence vytiZzenosti koni
Znak Vyznam znaku
J Jizdarna (Drezurni trénink)
T Terén, vyjizd’ka
. Volno (Vybéh, lonz)
S Skakani (Parkurovy trénink, skokové zavody)
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Problémy a nedostatky sou¢asného stavu

Listy do knihy musi byt stale ru¢né aktualizovany, podle toho, jaci kon¢ zrovna ve staji
jsou. Také se musi stale tisknout, coz vede k velké spotiebé papiru, tiskového materialu,
opotiebeni tiskarny. Takovy zptisob evidence je velice neekologicky 1 neekonomicky.
Celkova informovanost v klubu je velmi Spatnd. Kvuli nedostate¢né komunikaci vznikaji
nejasnosti, které vedou ke zhorSeni vztahli mezi ¢leny, K horsi organizovanosti ¢innosti,
nékdy dokonce az k ohroZeni zdravi koni i ¢lent. Hlavnim divodem tohoto nedostatku je,
ze vedouci JK ma v jezdeckém klubu vic povinnosti, nez je schopna zvladnout, a tak
nestihd se cleny dostate¢né¢ komunikovat. Navic se vedouci dne Casto nepotkévaji, ani
nepotadaji porady ¢i jinou formu komunikace, které¢ by se ucastnili spolecné. Centralni
vyména informaci mezi Cleny probihd priméarné s vyuzitim skupinové konverzace pies

socialni sité.

Zdtvodnéni realizace

Nasazenim informacniho systému se vyfeSi problémy a nedostatky soucasného stavu.
Zavedenim elektronické knihy jizd se stane evidence vyuzitelnd pro celkovy piehled
0 chodu JK. Z elektronické databaze nasledné muzeme zjistit naptiklad kolik JK vydélal
penéz za vycvik klientli za dany mésic, kolik dni v tydnu mél dany kiin volno, kolik hodin
z permanentky ma klient odjezdéno apod.

Zavedenim spole¢ného IS se zlepsi celkova informovanost ¢lenti klubu, coZ povede k lepsi

organizaci prace i k lepsim vztahim mezi ¢leny.

4.4  Popis cilového stavu projektu

Zakladnim pozadavkem je digitalizace dosavadni papirové evidence. V dneSni moderni
auspéchané dob¢ je potiebné informace zpfistupnit tak, aby byly dostupné kdykoliv
a odkudkoliv, tedy idealné¢ online zjakéhokoli zafizeni. Dopliujicim pozadavkem je
,.chytry* systém, ktery propoji tato data a na zakladé nich dokaze vyhodnocovat a provadét
dalsi ukony ¢i ukoly.
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4.4.1 Uzivatelské pozadavky

Clenové JK o&ekavaji, Ze se na IS dozvi informace:

e O déni v IJK, co ktery kiin ma zrovna v aktualni dob¢ vyjimec¢ného (l1éky, dopliky
stravy, deky, kybl s vodou, jinou podestylku, ...) a jiné aktuality (nové kolecko
na slamu, jiné skiinky v Satné, topeni se v noci musi ztlumit na stupen 1, atd.)

e O rozvrhu dne — kdo v dany den ma do klubu pfijit, co se bude dany den dit
(ndvstéva kovare, veterinare), jaky je rozpis jezdeckych hodin, aj.

e O ostatnich Clenech, klientech

Dale by ocenili piistup k dokumentiim, formulafim jako jsou napt. Rady JK, Stanovy JK,
informace a formulate k pojisténi, aj.

IS by také mohl na dulezité skutecnosti a udalosti upozornit uzivatele prostiednictvim
notifikace

Vedouci dne dale o¢ekavaji piehled:

° O dochézce ¢lent;

° O obsazenosti koni;

o O poctu vycerpanych a zbylych jezdeckych hodin klientovy permanentky;

o O vykonanych tkolech.

Administrator, vedouci JK dale ocekavaji ptehled:
o O financich — pfijmy a vydaje;
o O placeni vSech poplatkli svych ¢lend;

. O vyprseni terminu opakujici se akce (napft. kovani, o¢kovani, od¢erveni apod.).

4.4.2 Ul specifikace

Motivace

Motivaci této prace je navrzeni uzivatelského rozhrani informacniho systému pro jezdecky
klub. Clenové a vedouci by méli mit moznost se pfihlésit, zapisovat na terminy sluzeb, mit
pfistup k pottebnym dokumentim a dozvédét se nové informace a povinnosti. Systém by

m¢él zjednodusit organizaci a informovanost JK.
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Cile projektu
Hlavni cile:
e Navrhnout IS pro ¢leny JK, ktery by usnadnil organizaci
e Poskytnout ¢lentim JK informace (o aktualnim déni, o rozvrhu dne, o ostatnich
¢lenech, klientech) a dokumenty (Rady, Stanovy, poji§téni)

e Poskytnout vedeni JK piehled (o financich, dochazce, obsazenosti koni apod.)

Persony

Priméarni persona 1

Jméno: Tereza Novakova
Pohlavi: Zena
Vék: 21 let

Konicky: Jezdéni na koni, agility se svymi psi

Historie: Tereza vystudovala SOS Drtinova obor Pravni a socidlni sluzby. Potom
studovala rok na vysoké Skole, ale studium piedcasné ukoncila. Nastoupila do prace
do Klokanku v Hostivici. Do JK ve Pticich chodi uz od svych 12 let. Naucila se zde jezdit
na konich, slozila zkouSky zédkladniho vycviku jezdce a zucastnila se par neoficidlnich
zavodi na konich z JK. Nyni je v JK na pozici vedouci dne a stara se o chod oddilu ve svijj

pfidéleny den v tydnu a zvolené dny o vikendu.

Typicky den: Tereza vstava v 7 hodin, nasnid4 se, upravi se a vyrazi autem do prace
do Hostivice. Odtud vyrazi okolo pul c¢tvrté. Bud® domt, kde se vénuje domacim
povinnostem a svym dvéma psim, nebo jede do JK ve Pticich, kde zajistuje chod oddilu
a vodi jezdecké vycviky, odkud se vraci domil v pil osmé. Doma se diva na seridly

a vénuje se svym pstm. Zije se svymi rodi¢i a mladsi sestrou Sandrou. Pfitele zatim nema.

Cil: IS by Tereze usnadnil organizaci v JK. Z IS by se mohla jednoduseji a rychleji (nez
prostiednictvim SMS s vedouci JK) dozveédét, které cleny bude mit ve svlj zvoleny den
k dispozici, ktefi klienti dorazi a jaké koné jim ma pridélit. Pokud daného klienta nezna,
mohla by se v IS dozvédét, jestli je zacateCnik nebo ne, jaké zvlada koné a co je potieba

jesteé procvicovat. Mohla by prostfednictvim IS dat védét ostatnim cClenim o nové
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informaci, tfeba ze jeden z koni dostava do vecerniho krmeni jednu odmérku vitamind,

které jsou oznacené jeho jménem a jsou na polici u krmeni.

Priméarni persona 2

Jméno: Veronika Zbironska
Pohlavi: Zena
Vék: 14 let

Konic¢ky: JeZzdéni na koni

Historie: Veronika studuje na zékladni Skole. Ve 12 letech zacala jezdit v Jezdeckém
stiedisku Zmrzlik, kde se naucila zaklady jezdéni na koni. Pozd¢ji se ji ale ptestalo libit
chovani instruktori a vedoucich, a tak se rozhodla najit jinou jezdeckou Skolu.
Na doporuceni svych pratel zacala navstévovat JK ve Pticich. Tam se ji zalibilo a jejim

budoucim snem je slozit zkousky zakladniho vycviku jezdce.

Typicky den: Veronika vstava v 6:30. Provede ranni hygienu, nasnidé se, vezme si batoh
asvacinu a vyrazi do Skoly. Ve skole je vétSinou do 14:00. Potom jede domt, kde se
naobédva. Kdyz zrovna nejede na kon¢, tak si udéla ukoly do Skoly, prohlidne si nové
piispévky na Instagramu, nékdy zavola své kamaradce, navecefi se a jde spat. Pokud je ten
den na konich, rodi€e ji po ob&éd¢ odvezou do JK. Tam se stard o kon€ a zucastni se
vycvikové lekce na jizdarné€ nebo jede na vyjizd’ku do lesa. V pil osmé si ji vyzvednou

zase rodice. Doma se naveceti, udéla si ukoly do Skoly a jde spat.

Cil: Veronika by IS hlavné vyuzila pfi zapisovani terminii sluzeb. Ma spoustu volného
casu a klidné ho rada stravi na konich i mimo své pfidélené terminy, takze rdda zastoupi
jiného clena, ktery zrovna ve svij termin nemuze. Je zodpovédna a rdda poméha svému
vedoucimu dne. V IS by si mohla pteist dneSni pozndmky a pfipomenout ¢i rovnou

provést dany kol nebo poznamku.
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Sekundarni persona

Jméno: Eliska Chochovska

Pohlavi: Zena
Vék: 17 let

Konicky: Jezdéni na koni, ¢teni

Historie: Eliska studuje Gymnazium na Zatlance. Jezdéni na koni bylo vzdycky jejim
snem. Prosla uz vicero stijemi, zkousela jezdecké oddily, pronajem koni i praci ve stajich.
Na internetu se dozvédéla o JK ve Pticich a nabidka ji zaujala. Nové se stala ¢lenkou

oddilu.

Typicky den: Eliska rano vstane, nasnida se, vycisti si zuby, upravi se a vyrazi do Skoly.
Po vyuce se naji ve Skolni jideln€ a potom vyrazi na metro, kterym dojede na Zli¢in, odkud
jede autobusem do JK, kde se stara o kon¢ a absolvuje jezdecky vycvik na jizdarné nebo
v terénu. Pokud neni zrovna na konich, vénuje se domacim povinnostem, ptipravou

na testy a ¢tenim knizek.

Cil: Eliska by potiebovala se svymi rodi¢i nastudovat Rady JK, podepsat piihlasku
a odeslat na ucet ¢lenské poplatky, zapisné a jizdné. Do IS by dostala ptihlasovaci udaje
od vedouci JK, které by si méla zménit po piihlaSeni do systému. Pozdéji by se v IS
zapsala na terminy sluzeb. Pokud by nemohla dorazit na sviij zvoleny termin a potiebovala
by se s jinym ¢lenem vymenit, hodily by se ji kontakty na ostatni ¢leny, protoze je jesté

nezna.

Zakladni rozvrZeni
Hlavni panel obsahuje:
e Logo spolecnosti,
e Nazev stranky;
e Menu, které obsahuje tyto zalozky;
o Kalendar;
e Lidé akong;
e Piehledy;
e Dokumenty;

e My profil.
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Pii stisknuti zalozky v menu, systém otevie danou zalozku. Oteviena zalozka zméni svou
barvu.
Logicky design (Obrazek 3)

Informacni systém
TJ Slavia Ptice z.s. |

Kalendsi || Lidéakoné || prehledy || Dokumenty || mejprofi

Obrazek 3 Hlavni panel IS

r

Prihlaseni
Use Case
Uzivatel oCekava:
e Moznost zadat svoji emailovou adresu, kterou nahlasil vedoucimu JK;
e Moznost zadat heslo, které ziskal od spravce IS JK nebo od vedouciho JK;
e Radu v piipad¢, ze nevi néktery z udaju;
e MozZnost potvrdit zadané udaje.
Scénat
Systém zobrazi:
e Textové pole pro zadani emailové adresy;
e Textoveé pole pro zadani hesla;
e Tlagitko pro odkryti hesla © ;
e Tlacitko pro potvrzeni pfihlasent;

e Odkaz v podob¢ textu ,,Nevim své piihlasovaci udaje.*.
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Pti stisknuti:

e Tlacitka pro odkryti hesla systém odkryje, resp. skryje, zadavané heslo;

e Tlacitka ,Prihlasit se* systém ovéii spravnost zadanych udaji a pokud jsou
spravné, otevie hlavni stranku (Hlavni stranka). Pokud ne, pod textovymi poli se
Gervenym textem zobrazi hlaska ,,Spatné zadané piihlasovaci udaje.;

e QOdkazu se pod odkazem otevie navod, jak zjistit spravny email, ziskané heslo
(pro prvni ptihlaseni do IS) nebo moznost kliknout na odkaz ,,Zaslat heslo®.

Po stisknuti tlacitka ,,Zaslat heslo* se skryje navod i s tlacitkem.

Logicky design (Obrazek 4)

Informacni systém
TJ Slavia Ptice z.s. |

Kalendar¥ || Lidé a koné || Prehledy || Dokumenty || MU profil

Pfihlaseni

Uzivatelsky email pro pfihlaseni

| |

Heslo

| ]

Prihlasit se

Nevim své pfihla3ovaci udaje.

Zaslat heslo

Obrazek 4 Ptihlaseni do IS po stisknuti odkazu ,,Nevim své ptihlasovaci udaje.*

Kalendar
Use Case
UZivatel ocekava:
e Podivat se, které vSedni dny ma do JK dochézet
e Zvolit si dva vikendové dny (dva terminy sluzeb) v kazdém mésici;
e Vidét své zvolené sluzby;
e Vidét, jaci ¢lenové jsou v JK libovolné vybrany den;

e Otevfit si profil ostatnich ¢lent;
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Scénar

Moznost provést zapis zvoleny den;
Moznost prohlédnout si zapis z jiného dne;
Dozvédét se o aktualnich novinkach, udalostech a poznamkéach v JK;

Vytvaret, popt. upravovat nebo mazat poznamky.

Systém zobrazi:

W

Me¢si¢ni kalendar s vyzna¢enym polem dnes$niho data;

Barevné dny v kalendati, které mé uzivatel pfijit do JK;

Pole, které vypiSe datum zvoleného dne;

Pole, které zobrazi vedouciho dne;

Pole, tabulku, kterd zastupuje jezdeckou knihu. Obsahuje sloupce: ¢as, kin, jezdec,
JIT, info;

Tlacitko ,,Zapsat®™ pro upravu zapisu v jezdecké knize zvoleného dne;

Pole s poznamkami zvoleného dne;

Tlacitko ,,Ptidat* pro ptidani, tlacitko ,,.Smazat* pro smazani a tlacitko ,,Upravit®

pro upraveni poznamky.

Pfi stisknuti:

Tlacitka ,,Zapsat* systém zobrazi formulat daného zapisu;

Dne v kalendafi se vyplni vSechna pole podle dané¢ho zapisu ve zvoleném dni,
jména jezdcil a koni jsou odkazem na jejich profily;

Odkazu — jména jezdce ¢i koné se zobrazi profil daného uzivatele (Profil uzivatele);
Tlacitka ,,Pfidat se otevie formulaf pro psani poznamek;

Tlacitka ,,Smazat™ se smaze oznacend poznamka;

Tlacitka ,,Upravit™ se otevie formulaf vyplnény ozna¢enou poznamkou;
Vikendového dne se od urCitého data v mésici, kdy se voli vikendové sluzby
na nasledujici mésic, zobrazi v poli pod kalendafem tlacitko ,,Zapsat se tento den
na sluzbu®. Po stisknuti tohoto tlacitka se tlad¢itko zméni na tlacitko ,,Odhlasit se
Z tohoto dne*. Ptihlésit se jde na dva vikendové dny a ohlasovat se d4 az do chvile,
kdy se nenaplni vSechny terminy nebo dokud piihlaSovani neuzavie spravce

systému.
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Pozn.: Pti vkladani poznamky do kalendafe ma uzivatel moznost upozornit na ni ostatni

uzivatele pomoci notifikaci.

Logicky design (Obrazek 5)

Informacni systém

TJ Slavia Ptice z.s. . T N »
’ Kalendaf l | Lidé a koné | | Prehledy | | Dokumenty | | Mdj profil
< LEDEN 2020 >
PO | Ut | st | ¢t | PA | so | ne Zvoleny den: Zapsat se tento den
Vedouci dne: nasluzbu
Cas Kan Jezdec T info

Zi t
Poznamky:

| Pridat H Upravit || Smazat |

Obrazek 5 Hlavni stranka IS pfi vybrani sluzby

Lidé a koné
Use Case
Uzivatel oCekava:
e Vyhledat potiebné informace o zvoleném ¢lenovi/klientovi/koni/jiné osobé.
Scenat
Systém ukaze:
e Okno se seznamem;
e Okno pro vyhledavani;
e Okno pro vyhledané polozky.
Pti stisknuti:
e Seznamu se zobrazi nabidka databazi — ¢lenové, klienti, koné€, ostatni;

e Polozky v okné vyhledanych poloZek systém zobrazi (Profil uZivatele).
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Logicky design (Obrazek 6)

Informadni systém

TJ Slavia Ptice z.s. _— =

Obrazek 6 Lidé a koné

Piehledy
Use Case
Uzivatel ocekava:
e Zjistit, jaké byly trzby za zvolenou dobu;
e Zjistit obsazenost zvoleného kon¢ ve zvoleném obdobi;
e Moznost pridat uskute¢nény vydaj;
e Moznost pridat mimoradny uskute¢nény piijem;
e Moznost zadané udaje smazat.
Scenat
Systém zobrazi:
e Evidenci vytizenosti koni;
e Moznost vybéru mésice a roku pro Evidenci vytizenosti koni;
e Pichled piijmi a vydaju,
e Tlacitka ,,Pridat”, ,,Upravit®, ,,Smazat,

e Kolacovy graf, zobrazujici procentuélni rozdéleni piijmu.
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P#i kliknuti:
e Tlacitka ,Pfidat® ¢i ,,Upravit se zobrazi formuléi pro pfidani ¢i zméné piijmové

¢i vydajové polozky.

Logicky design (Obrazek 7)

Informacni systém

TJ Slavia Ptice zs. -
Prehledy
Mésic arok: - -

Kai 1234567891011 1213141516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

T-terén J-jizdarna  «-volno S - skok
Piijmy Vydaje

Popis

ST Popis

| Pridat ” Upravit || Smazat |

Obrazek 7 Prehled

Dokumenty
Use Case
Uzivatel ocekava:
e Precist si Rady, Stanovy JK, povinnosti sluzby a jiné duleZité dokumenty;
e Stahnout si urazovy formulaf od pojistovny, piihlasku do JK nebo jiné¢ dokumenty.
Scenat
Systém zobrazi:
e Ikony predstavujici dokumenty a jejich nazvy.
Pii stisknuti:
e Se¢ dokument otevie v aplikaci povéfené oteviranim dokumentd (napi. Adobe

Reader ¢i zvoleny internetovy prohlizec).
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Logicky design (Obrazek &)

Informadni systém
TJ Slavia Ptice z.s.

[ atenast [ udéatone ][ wrehidy ][ ootumeny [[ majpront |

Obrazek 8 Dokumenty

Profil uzivatele
Use Case
Uzivatel o¢ekava:
e Vidét informace o sobé (jméno, pfijmeni, email, telefon, kontakt na rodice,
poznamky);
e Upravit informace o sobg;
e Vidét a zménit svoji fotografii;
e Potvrdit zmény o sobg;
e Podivat se, do kdy ma zaplacené jizdné a zdali ma vSechny ostatni platby

a povinnosti splnéné (¢lenské, zapisné, piihlasku);

Pozn.: Vizualita stranky je v pfipad€ otevieni jinym uZzivatelem stejnd, jen neni mozné
informace upravovat. V takové situaci uzivatel o¢ekava, Ze uvidi potfebné, vyse uvedené
informace a zjisti pocet odjezdénych hodin u zvoleného ¢lena za zvolené obdobi. Pokud
jde o klienta, tak pozaduje moznost zjistit kolikatou hodinu z jakého druhu permanentky
ma odjezdéno a precist si poznamky, které mohou o klientovi uvadét vedouci dne.

V ptipadé Profilu koné se zobrazuje jeho jméno, plemeno, datum narozeni, matka, otec,

pohlavi, barva, vykonnost, popis a poznamky z kalendare spojené s jeho jménem.
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Scénar

Systém ukéze:

Obrazek s fotografii uzivatele;

Informace o wuzivateli (jméno, piijmeni, email, telefon, kontakt na rodice,
poznamky);

Tlacitka ,,Upravit™ a ,,Ulozit“ pro zménu a ulozeni Udajii (pouze pokud se jedna
0 profil pfihlaseného uZzivatele);

lkona v nebo X pro ne/zaplacené licence, ne/zaplaceného Clenského poplatku
a jizdného, ne/vlozené podepsané piihlasky, ne/vlozeného formuldie GDPR;
Informaci o dosazené licenci;

Informaci o zaplaceném obdobi jizdného;

Pole s informaci o po¢tu jezdeckych hodin kazdy mésic daného roku;

Informaci o poctu jezdeckych hodin celkove.

Pii stisknuti:

Tlacitka ,,Upravit* se zobrazi textové pole pro piepsani tdaji (jméno, piijmeni,
email, telefon, kontakt na rodiCe, poznamky), pole pro nahrani jin¢ fotografie, pole
pro nahrani podepsané prihlasky, pole pro nahrani podepsaného formulaie GDPR,;

Tlacitka ,,Ulozit* se uloZi udaje.

Logicky design (Obrizek 9)

Informacni systém

TJ Slavia Ptice z.s. ) o
| Kalendar | | Lidé a koné | | Prehledy | I Dokumenty | | Maj profil

Licences .o @

Jméno: ...,

Pjmeni: Clenské prispévky @
za tento rok

Email:

Telefon: . Jizdné do .............

Kontakt na rodi @

Piihlatka

Poznamky: @
Formulai GDPR @

Piehled

Pocet odjezdénych hodin mési¢né v roce 2020:

(NN N N Y I

Pocet odjezdénych hodin celkem: ............

Obrazek 9 Profil uzivatele
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4.5 Technicka a technologicka feSeni projektu

1) Externi dodavatel

A. Vyvoj nové aplikace

Jednou z moznych variant feSeni je mobilni ¢i pocitacova aplikace vyrobena
tomuto projektu pfimo ,,na miru®. Jednalo by se tedy o vyvoj tplné€ nové
aplikace. Tato varianta by vyzadovala spolupraci s dodavatelskou
spole¢nosti, kterda se takovym vyvojem zabyva. Nejvétsi vyhodou tohoto
feseni je, ze se vysledny systém bude nejblize podobat UI specifikaci, tedy

uzivatelskym predstavam.

B. Vyuziti typové aplikace

Dalsi variantou je ptizpusobit jiz existujici systém pozadavkiim nového IS.
Toto ptizpiisobeni fesi tfi mozné stavy:

e Funkce typového feseni, které nebudou potifebné v koncovém feSeni

e Funkce, které budou typovym feSenim zastoupeny beze zmén

e Funkce, pro které jsou nutné Upravy. Tyto Upravy jsou pak

pfedmétem blizsi analyzy v Uvodni studii projektu. (7, s. 46)

Vyhodou tohoto feSeni je, ze vyvoj takové aplikace bude nejsnazsi, tudiz se
da predpokladat, ze bude 1 nejrychlejsi a nejlevnéjsi. To ovSem bude platit
za predpokladu, Ze se podafi najit takové typové feseni, které bude nejblize
odpovidat pozadované struktufe projektu — naseho nového IS a vyvojovy
tym takové typové aplikace bude ochoten dany systém ptizplisobit potfebam

nového IS.
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2) Vlastni vyvoj IS

A. Vyuziti sablon

Vyuziti jiz existujicich Sablon ¢i sluzeb, které pomahaji zaCinajicim
vyvojaiim usnadnénim jejich praci. Napiiklad vyuziti sluzeb programu
Microsoft Power Apps.

Microsoft PowerApps je cloudova sluzba pro vytvareni aplikaci bez znalosti
programovani za pomoci Sablon, pfeddefinovanych funkci a dalSich néstroja
pro tvorbu aplikaci. Vyhodou také je, ze pokud se tvirce aplikace vyzna
V programovani, mize si danou Sablonu upravit i za pomoci pfepsani kodu.
Aplikace se snadno pfipoji k datim bud’ pomoci podkladové datové

platformé, nebo rtiznych online a mistnich zdrojich dat. (12)

B. Vyvoj nové aplikace svépomoci s vyuzitim nastroju pro vyvoj aplikaci

Posledni variantou je vlastni vyvoj nové aplikace pomoci nastroji
pro vyvojare. V takové situaci by bylo mozné vyuzit programu Microsoft
Visual Studio pro vyvoj webové aplikace. Mezi nejznaméjsi technologie
pro tvorbu webovych aplikaci jsou HTML, CSS, JavaScript zpracovavanych
na stran¢ klienta a PHP, ASP.NET na strané serveru. Do nejpouzivanéjsich
technologii pro databazové feSeni mizeme rozhodné zatadit MySQL,
ORACLE nebo MS SQL. Podrobngjsi popis technickych a technologickych
aspekttl projektu by byl obsahem Uvodni studie projektu. Tato varianta je
nevyhodna z hlediska nedostatku zkusenosti a dovednosti, které by vedlo
k naro¢nému, zdlouhavému vyvijeni aplikace, ktera by pravdépodobné
nespliiovala vSechny potfebné parametry, a pfedev§im by bylo nemoZzné

aplikaci dlouhodobé¢ udrZet a rozvijet.
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4.6  Analyza trhu, harmonogramy realizaci v¢etné rozpocti

Harmonogram realizace a rozpocet projektu v pfipadé¢ zvoleni varianty vyvoje nové
aplikace externim dodavatelem (Tabulka 4). V tabulce se pocita s informaci, ze hodinova
sazba za praci vyvojaie ve spole¢nostech zabyvajicich se vyvojem aplikaci se pohybuje

v rozmezi od 750 do 2250 K¢ (13).

Tabulka 4 Vyvoj IS ,,na miru“ (13)

Popis ¢innosti Pocet hodin Cenav Ke se Cenav Ke se
sazbou 750K¢/h | sazbou 1250K¢/h

NAVRH

UX studie, tvorba zadani, navrh prototypu 30 22 500 67 500
Ul studie, navrh designu aplikace a prostiedi 40 30 000 90 000
Konzultace 20 15 000 45 000
VYVOJ

Zékladni rozvrzeni 50 37 500 112 500
Uzivatelské role 20 15 000 45000
Kalendat — rozvrhy, kniha jizd 40 30 000 90 000
Poznamky 10 7500 22 500
Evidence klientd 20 15 000 45 000
Evidence ¢lent 20 15 000 45 000
Evidence koni 20 15 000 45000
Evidence vytiZenosti koni 30 22500 67 500
Dochazka 30 22 500 67 500
Prehledy 40 30 000 90 000
CELKEM 370 277 500 832 500

Vyvoj IS ,,;na miru“ by vysel piiblizné od 277 500 do 832 500 K¢ a trval by ptiblizn¢ 370h
prace. Coz pti osmihodinové pracovni dobé vychazi na necelych 47 dni. Za piedpokladu,

Ze by na vyvoji pracovali 3 zaméstnanci, trvalo by vytvoteni aplikace pfiblizné 16 dni.
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Pro variantu vyuziti typové aplikace se podatilo na trhu najit tyto dva nasledujici systémy
pro sportovni kluby, které se nejvice podobaji cilové piedstavé. Ceny Vv tabulkach jsou

véetné DPH a pouze za stavajici podobu systému, tedy bez priplaceni za zmény v aplikaci.

1) Sportes
Sportes je cesky sportovni evidencni systém navrzeny a vyvijeny ve spolupraci

s ¢eskymi kluby. Vyuzivaji ho zejména volejbalové, basketbalové ¢i fotbalové kluby.

Funkce:
e Kalendar tréninkt a soustiedéni;
¢ Evidence ¢lenské zakladny;
e [Evidence dochazky;

e Parovani plateb ¢lenti s bankovnim Gcétem,;

Tabulka 5 Cenik Sportes (14)

Cena za rok Celkem za 5 let

14 520 K¢ 72 600 K¢

2) KIS

KIS je zkratka pro Klubovy Informacni Systém. Vyvojafi se snazili systém mit
co nejvic komplexni, a tak se k zakladni verzi daji pfipojit i dal§i specialni moduly
v piipadé potieby. Spolecnost eSports.cz, ktera je tvircem tohoto IS je i ochotna
systém na zdklad¢ pozadavkil doplnit o dal§i nové funkcionality. Systém piedstavuje
desktopovou webovou aplikaci i mobilni aplikaci. VyuZivaji ho zejména fotbalové

a hokejové kluby.

Funkce:
e Nasténka pro komunikaci se ¢leny a rodici;
e Kalendaf tréninkti a klubovych akcf;
e Sprava plateb — fakturace, parovani plateb;
e Souhlasy a dokumenty — GDPR, nahravani soubort;

e Smlouvy — automatické hlidani platnosti smluv;
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e Sledovani statistik (multifunkéni kalendar);
e Soupisky;
e Evidence uzivateli (Clent);

e Notifikace piimo v aplikaci ¢i emailem.

Tabulka 6 Cenik KIS (15)
Cena za Mésiéni Celkem Celkem Celkem
nasazeni poplatky za 1. rok za 2. rok za 5 let
11 979 K¢& 363 K¢ 16 335 K¢ 4 356 K¢ 33 759 K¢

Pfi zvoleni varianty vlastniho vyvoje za pomoci Microsoft Power Apps je podminkou
pouzivani vlastnéni Microsoft Office 365. Spoleénost Techsoup Ceska Republika nabizi
zdarma pro neziskové organizace Office 365 Business Essentials a Office 365 E1, které
vyuzivaji pouze cloudové technologie. (16)

Pro spusténi aplikaci vytvofenych pomoci Microsoft Power Apps je potfeba zakoupit

licen¢ni prava. (12) Mésicni cena za 1 uzivatele je obvykle 8,4 €. (17)

Tabulka 7 Cenik Microsoft PowerApps (17)
C?.na e VZ a, . uZlY' Cena za 15 uziv. | Cena za 15 uziv. Cenazal5
24 1 uzivatele I o 1S za mésic v K¢ za rok v K¢ uziv. za 5 let
Zameésic v € (1€ =26,32K¢) ’
8,4 221 3315 39780 198 900

V ptipadé zvoleni varianty vlastniho vyvoje aplikace se slozitéji vyjadiuji naklady
na vyvoj. Podle spole¢nosti SMITIO s. r. o. bere zacinajici zaméstnanec Vv oblasti IT
prumérny plat 30 200 K¢. (18) Coz je za rok 362 400 K¢. Toto ¢islo vydélime poétem
pracovnich dnd v roce 2021, tedy cislem 252 a nejcastéjsi pracovni dobou 8 h. Tak vysla
pramérna hodinova sazba 179,76 K¢&. V ptipadé, Ze dodavatelské spolecnosti vyvoj
takového IS zabere 370 h, vlastni tvorba bude trvat rozhodné déle. Pokud by tak trvala
naptiklad o tietinu déle, stala by bezmala 88 700 K¢.
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4.7 Hodnoceni efektivity a prinosii projektu

Projekt ptinese kladny efekt hlavné v oblasti nefinanéni. Informacéni systém zjednodusi
organizaci JK. Uzivatelé budou mit mnohem vétsi prehled, budou diky systému Iépe
informovani, coz zjednodusi a zrychli provoz JK. Zlepsi to vztahy jak mezi ¢leny, tak
imezi Cleny a klienty, protoze nebude dochazet ke zbyte¢nym neshodam z divodu
nejasnosti a neinformovanosti, a tim se zlepsi jméno JK. To pfivede nové ¢leny a klienty
na zaklad¢ doporuceni a kladného ohlasu. Dale diky lepsi informovanosti bude mozné
Ziskat lepsi pfedstavu o ¢innosti JK. Na zaklad¢ tohoto zjisténi si vedeni JK 1épe uvédomi,
co by se ddle mohlo zménit, zlepsit, ¢im zajistit lepsi podminky pro konég, z jakého odvétvi

plynou vétsi zisky apod. Coz je znazornéno graficky diagramem piinostu (Obrazek 10).

Lepsi ZlepSeni vztahli mezi

informovanost €leny a klienty
Snaz§i a rychlejsi Lepsi recenze
provoz JK

ZlepSeni vztahii

mezi Eleny
Zména strategie Kok kberli
JK

Obrazek 10 Diagram piinost
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4.8 Analyza a Fizeni rizik

Analyza a fizeni rizik je rozd€lena na rizika souvisejicich s pfechodem ze stavajiciho
do cilového stavu (Tabulka 8) a ostatni rizika nasazeni a provozu IS (Tabulka 9). Vztahy

mezi riziky piedstavuje diagram rizik (Obrazek 10).

Tabulka 8 Analyza a Fizeni rizik ptechodu ze stavajiciho do cilového stavu
Popis rizika Pravdépodobnost Dopad Navrzena opatieni
Netiplnost dat, Vyclenéni vice Casu
i vy , organizacni problémy, ro prenos dat,
Ztrata dat pii pfenosu Vysoka ganizachi probiemy pro prenc ,
casové zatizeni kontrola zapisovanych
¢lent/klientl dat

Vyclenéni vice ¢asu

NeupanSt dat7 pro pf'eIIOS dat,

organiza¢ni problémy,

Chyby pfi pfenosu dat Vysoka y e dvoustupiiova
casove zatizeni o x
1 et kontrola ptenasenych
¢lent/klientt
dat
Neochota pouzivani .y e Zaskoleni a motivace
Ig Nizka Nevyuziti IS lend

Mala zkusenost

s Vyvojem
systému
Nedodrzeni
harmonogramu G
& rozpodty Neocekavana
P udalost
Nedodrzeni
uzivatelskych
pozadavka

Technické
problémy

Ukonceni
¢innosti spolku
Neochota Nedostatek
financi pro IS

pouzivani IS

Unik citlivich
dat
Zru§eni vyuzivani ¢i

Ztrata zavadéni IS do
klienti/¢lent podniku

Obrazek 11 Diagram rizik
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Tabulka 9

Analyza a tizeni rizik nasazeni a provozu IS

Popis rizika Pravdépodobnost™ Dopad Navrzena opatieni
Dobte vypracované
i uzivatelské pozadavky
Nesplnéni 1’2 T;;Zel;ii Nespokojenost a Ul specifikace,
uzivatelskych A Stredni uzivatelil i zadavatele, | prototypovani
pozadavka B Stiedni neochota pouzivani IS | ¢i prabézna
konzultace se
zadavatelem
1A Nizka Nespokojenost ?.aJlStef.n,pracvovmka
.y - ¢i vyuziti sluzby
- . 1B Nizka a demotivace
Technické problémy L .. . dodavatele 1S
2A Stiedni uZzivateld, neochota .
2B Vysoka pouZivéni IS pro sprévu, kontrolu
a podporu IS
Nespokojenost }é‘ II:]] 115]1:? _ Stfedni Ztrata divéry
uzivateld, neochota A Stfé (im, ‘ klientdi/Clent ¢i jejich | Motivace ¢lend
pouzivani IS 2B Stfedni — Vysokd uplna ztrata
;o Rozdéleni
ig‘ 11:1111;1:2 Zirata divéry wivatelskych roli
Unik citlivych dat 5 A Nizka klientd/Clent ¢i jejich | a proskoleni ¢lent
B Vyéoké uplna ztrata s pristupem k citlivym
informacim
Ztrata duvery IA Nizka

klientd/Clend ¢i jejich
uplna ztrata

1B Nizka — Stiedni
2A Nizka — Stfedni
2B Stiedni — Vysoka

Nedostatek financi
pro IS

Kompenzace Gjmy

Neocekavana udalost
(pandemie, ztrata
koné¢, vyrazna ztrata
¢lent ¢i klientt, pozar,
zivelni pohroma, aj.)

Nizka — Stfedni

Nedostatek financi
pro IS ¢i ukonéeni
¢innosti spolku

Zajisténi finan¢ni
rezervy, piipadna
zména strategie
organizace na zakladé
SWOT analyzy

IA Nizka ZruSeni vyuzivani Zména strategie
Nedostatek financi 1B Nizka — Stiedni v gn s . , .
S L ¢i zavadéni IS organizace na zakladé
pro IS 2A Nizka — Stredni do podniku SWOT analyzy
2B Stfedni — Vysoké
NedodrzZeni
harmonogramu ani Studium
Mala zkusSenost 2A Vysoka rozpoctu, technické . o
S vyvojem systému 2B Vysoka problémy, nedodrZeni problematiky, vetsi

uzivatelskych
pozadavki

casové rezervy

* 1A vyvoj IS ,,na miru*; 1B typova aplikace; 2A vlastni vyvoj pomoci Sablon; 2B Vlastni vyvoj
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4.9  Vliv projektu na Zivotni prostiredi

Zavedenim elektronické evidence vSech informaci v JK se usetii velké mnozstvi papiri

vvvvv

4.10 Zhodnoceni a doporuceni

Porovnani ¢asové a finanéni naro¢nosti danych variant feSeni projektu autor konstatuje, ze
nejlevnéjsi i nejrychlejsi variantou je feSeni projektu dodavatelskym zplisobem s vyuZzitim
typové aplikace. Pfi porovnani cen za systém Sportes (Tabulka 5) a KIS (Tabulka 6), by se
na prvni pohled mohlo zdat, ze je Sportes levnéjsi, coz plati pouze pti porovnani naklada
na prvni rok provozu. Z dlouhodobéjsiho hlediska, pii srovnani celkovych vydaji
zasystém za 5 let, bude Sportes vic jak o dvojnasobek draz§i nez KIS. Po porovnani
funkcionalit, které systémy nabizi a ochoté systém pfizptsobit, vitézi KIS. Proto
pii vybrani této varianty feseni projektu autor studie doporucuje zvolit KIS od spole¢nosti
eSports.cz.

Z analyzy rizik vyplyva, Ze zvoleni varianty vyvoje dodavatelskym zplisobem piedstavuje
minimalni rizikovost, povazuje se tedy za bezpe¢nou variantu, kterd by neméla chod oddilu
negativné ovlivnit. Z hlediska rizik, je tedy tato varianta nejvhodngjsi. Za to varianta
vlastniho vyvoje IS je dle analyzy rizik velmi rizikova, protoze pravdépodobnost vyskytu

rizik je vysoka. Pfedev§im z tohoto diivodu se varianta vlastniho vyvoje nedoporucuje.
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5  Zavér
Vypracovanim studie proveditelnosti projektu nasazeni IS ma vedeni JK ptedstavu o jeho

finan¢ni, ekonomické, technologické, technické i organizacni narocnosti. JSOU seznameni

s moznymi riziky projektu, ale i pfinosy.

Z analyzy potiebnosti, hodnoceni efektivity a pfinost projektu vyplyva, Ze nasazeni
informacéniho systému do jezdeckého klubu TJ Slavia Ptice by bylo pfinosné. Informacni
systém by byl feSenim mnoha nedostatkli soucasného stavu. ZlepSila by se piedev§im
informovanost ¢lent, a tim i1 samotny provoz jezdeckého klubu.

Z harmonogramti realizaci a rozpoc¢ta ziskanych analyzou trhu je patrné, ze varianta vyvoje
nového IS dodavatelskym zptisobem je pro jezdecky spolek, jejiz Cinnost je neziskova,
velmi nakladné. IS pro jezdecky klub je tak specificky, ze je problém najit takovou
typovou aplikaci, aby odpovidala pozadavkim na systém.

Vlastni vyvoj byl zamitnut z divodu vysoké rizikovosti, na zaklad¢ udaju z analyzy rizik.

Na zakladé provedené studie bylo zjiSténo, Ze za danych okolnosti neni v souc¢asné dobé
projekt nasazeni IS pro jezdecky klub proveditelny. Jezdeckému spolku se doporucuje
alternativni varianta, a to digitalizace dosavadni evidence ve formé elektronicky
dokumentti a jinych soubort, ulozenych na spole¢ném cloudovém ulozisti, ke kterym se da
nastavit pozadovany pfistup danych ¢lent klubu. Tato digitalizace dat bude slouzit i jako
budouci pfiprava pro nasazeni informaéniho systému V piipadé, Ze se nékdy rozhodne

0 jeho uskute¢néni.
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