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UVOD

VétSina podniki je zakladana s hlavnim cilem, kterym je maximalizace zisku ¢i hodnoty
podniku. Zprvu se zda tento vytyCeny cil jako naprosto srozumitelny. Ale jak ho
dosahnout? Cesta nebyva tak jednoduchd a ne kazdy dojde az na konec a dosdhne
vytouzeného zisku. V kazdém podniku je proto dualezity informacni systém, ktery se
neustdle méni v disledku narokl spolecnosti. Vrcholem tohoto systému je manazerské
ucetnictvi. Toto Gcetnictvi nam davad moznost nahlédnout do tvorby nédkladl, vynost a

nasledné vysledku hospodareni.

Prace se zaméfuje na strategie, jimiz Ize dosahnout optimalnich cild. Mezi hlavni cile
patii kvantifikace nakladl, ktera je spojena S vyuzitim vyrobnich faktort. V tomto
ptipadé je také dulezité posoudit u¢innost nakladi a zhodnotit jednotlivé nastroje

pouzivané k fizeni a optimalizaci jednotlivych nédkladovych druhd.

Diplomova prace je rozdélena na dvé €asti. Prvni Cast diplomové prace tvofti literarni
reSerSe, kde jsou pfiblizeny zékladni pojmy. Dale je popsana obecnd teorie fizeni a
optimalizace nakladu, jakoZ i identifikace klicovych ndkladovych druhl a v neposledni

fade se prace zabyva i modernimi nastroji k optimalizaci nakladu.

Ve druhé ¢asti prace je nastinéna ptipadova studie v konkrétnim podniku. V tvodu je
popsana charakteristika firmy a nakladové strategie, které podnik vyuziva. Jak jiz bylo
feceno, tkolem prace je zajistit co nejlepsi optimalizaci nékladd, coZ je i hlavnim cilem

v praktické ¢asti prace.



CILE PRACE A HYPOTEZY

Cile prace

Cilem prace je kvantifikovat naklady, které jsou spojeny s vyuzitim vyrobnich faktora,
posoudit jejich ucinnost a zhodnotit jednotlivé nastroje pouzivané kfizeni a
optimalizaci téchto nakladovych druhd. V ramci ptipadové studie provést analyzu
struktury nékladii ve vybraném podniku a navrhnout opatfeni vedouci ke zvySovani
vykonnosti tohoto podniku prostfednictvim optimalizace jednotlivych nakladovych

druhd.

HYPOTEZY:

HYPOTEZA ¢&. 1: Nejvyssi podil nakladi vybrané spole¢nosti tvofi naklady na prodané

zboZzi.

HYPOTEZA &. 2: Vyse provoznich nikladi ve sledovaném obdobi rostla.



TEORETICKA CAST

VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU,
KVANTIFIKACE NAKLADU A DRUHY
NAKLADOVYC FUNKCI

vvvvvv

hospodareni kazdého podniku.

1.1

NAKLADY

Kazdy ekonom, autor odborné publikace i obycejny Clovék definuje naklady podle

ruznych kritérii, at’ uz vlastnich nebo ptevzatych z odborné literatury. Zde jsou nckteré

ptiklady definice nakladu:

Néklady piedstavuji zdkladni kategorii hospodarské cinnosti podniku. Kazda
hospodaiska ¢innost, kazdy ekonomicky pohyb je spojen se vznikem nékladd.
Naklady miizeme definovat takto, jde o penézni vyjadieni spotieby prostiedkd a
prace, vySe piislusnych nakladi je ovliviiovdna nejen naturalni spotiebou vyrobnich

Cinitelt, ale 1 jejich cenami, jakoz i cenami penéz (Popesko, 2009).

Néklady maji bezprostiedni vazbu na trzby a vynosy. Rozhodujici soucasti
provoznich ndklada je vykonova spotieba, do niz zahrnujeme piedevs§im spotiebu

materidlu a energie a sluzby (Kislingerova,1999).

Synek (2003) tik4, Zze v podstaté mame dvoji pojeti nakladl: jedno ve finan¢nim
ucetnictvi, které je urCené pro externi uzivatele, druhé ve wvnitropodnikovém
(manazerském) uéetnictvi, které vyuzivaji manazeii v fizeni. Ugetni pojeti nakladd
tuto obecnou definici zhruba odrazi: Gcetnimi naklady je spotieba hodnot v daném

obdobi zachycena ve finan¢nim Ucetnictvi. Néklady je nutné odliSit od penéZnich



vydaju, které predstavuji ubytek penéznich fondii podniku bez ohledu na ucel jejich

pouziti.

Naklady jsou informace pro vyrobce, zda ma setrvat v dané ptilezitosti nebo zda ma
odejit do jiné pfilezitosti. Abychom zduraznili tento vyznam nakladd, pouzivame
pro n¢ termin ekonomické ndklady. Ekonomické naklady zahrnuji jak naklady

explicitni, tak naklady implicitni (Holman, 2001).

Naklady podniku jsou definovany jako spotieba prostiedkli a prace, nelze je proto
zaménovat za penézni vydaje, i kdyz vzajemné spolu souvisi. Naklady podniku jsou
vzdy spojovany s uréitymi uc¢elovymi ¢innostmi podniku, tedy provoznimi vykony.
V nékladech podniku jako spotiebé rliznych vyrobnich ¢initelt se odrazeji 1 vlivy
moznych kombinaci vyuzivanych Ciniteld pii realizaci cinnosti podniku

(Kfikag,2000).

1.2  Vynosy

Stejné tak jako u nakladd se i u vynost vyskytuje velké mnozZstvim definic. Zde jsou

ptiklady:

Vynosy podniku jsou penézni Castky, které podnik ,.ziskal“ z veSkerych svych
¢innosti za urcité ucetni obdobi (mésic, rok); bez ohledu na to, zda v tomto obdobi
doslo k jejich inkasu (Synek, 2003).

Vynosy v sobé mimo trzeb zahrnuji napiiklad piijmy z prodeje majetkovych casti,
ptijaté poplatky, uroky, dividendy apod. V tomto ohledu je tedy tfeba zduraznit, ze
Z vécného hlediska sem patii 1 takové polozky, jejichZ vznik a existence neni vzdy
piimo spojena s majetkovou bazi, predevSim vyrobni kapacitou (Kislingerova,
1999).



1.3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodarieni predstavuje rozdil mezi niklady a vynosy podniku.
Samoziejmé, ze kazdy podnik smétuje svoji ¢innost ke kladnému vysledku, tedy pokud
vynosy pifevySuji ndklady, ale také nékdy mulze dojit k zdpornému vysledku
hospodateni, tedy pokud nédklady ptevySuji vynosy. Vysledek hospodareni

rozliSujeme provozni, finan¢ni a mimoradny.

Provozni vysledek hospodaieni piedstavuje rozdil provoznich nakladt a vynosu. Jak

jiz bylo fe€eno, snazime se dosahnout kladného vysledku hospodatent.

Druhou slozkou vysledku hospodaieni je finan¢ni vysledek hospodaieni. Financéni
vynosy a finan¢ni naklady tvofi jeho zaklad. Obvykle je v prumyslovych podnicich
tento vysledek zéporny, nebot’ rozhodujici polozkou jsou zde ndkladové troky

(Kislingerova, 1999).

Tteti slozku z hlediska tvorby vysledku hospodateni piedstavuje mimoiadny vysledek

hospodareni, ktery je rozdilem mimotfadnych vynost a nakladi.

Tab. 1 Stupné vysledku hospodareni za uicetni obdobi

1. Provozni vysledek hospodateni

3. Vysledek hospodateni za béznou ¢innost

5. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi

Zdroj: Kislingerova, 1999

Soucet dil¢ich vysledka hospodaieni po odeéteni vytvari vysledek hospodaieni za

ucetni obdobi.



1.4 Shrnuti

Vykaz ziskl a ztraty odrazi uspéSnost prace managementu ve vyuzivani majetkové baze
hospodafeni je V casti provozni, ktera dava obraz o tom, co skuteéné¢ podnik
vyprodukoval z instalované vyrobni kapacity. Cést finanéni pak dokresluje vysledek
hospodaieni o ,,obsluhu‘ dluhd, tj. véfiteld. Posledni ¢ast tcetniho vykazu je urcena
mimoradnému vysledku hospodareni, ktery je urcen pro zachyceni vS§ech mimotadnych
okolnosti, které se v podniku ve sledovaném ucetnim obdobi vyskytly (Kislingerova,

1999).



2  KLASIFIKACE NAKLADU

Néklady jsou dtlezitym syntetickym ukazatelem kvality &innosti podniku. Ukolem
managementu proto je usmériiovat je a fidit. Rizeni nékladi vyZaduje jejich podrobné
tiidéni (Synek, 2003).

Popesko (2009) tika, Ze rozliSujeme dvé zakladni; tzv. pojeti nakladi:

» financni pojeti nakladu,

» manaZzerské pojeti nakladi.

Manazerské pojeti podle Popeska (2009) mlzeme dale rozdélit na hodnotové a

ekonomické pojeti naklada (Obr. 1).

Obr. 1 Vztah jednotlivych pristupii k pojeti nakladii

Pojetinaklada ‘
1
| |
‘ Finanénipojeti Manazerske pojeti
|
| |
Hodnotoveépojeti Ekonomicképojetil

Zdroj: Popesko, 2009

Finan¢ni pojeti ndkladl je zaloZeno na vnimani ndklad jako ubytku ekonomického
prospéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv nebo pfiristkem dluhd; a ktery
V hodnoceném obdobi, vede ke snizeni vlastniho kapitalu. V manazerském ucetnictvi se

vychazi z charakteristiky nakladt jako hodnotové vyjadieného, tcelného vynalozeni



ekonomickych zdrojii podniku, Gcelové souvisejiciho s ekonomickou cinnosti. Toto

pojeti nakladit mizeme oznadit jako manazZerské (Popesko, 2009).

Podle Synka (2003) se tiidi naklady takto:

2.1

druhové tfidéni naklada,

ucelové tridéni nakladu,

tfidéni ndklada podle mista vzniku a odpovédnosti,
kalkula¢ni ¢lenéni nakladda,

¢lenéni nakladu v manazerském rozhodovani.

Druhové tridéni nakladu

Podrobng&jsi druhové tiidéni je uplatnéno ve vykazu ziskd a ztrat (vysledovce) nebo v

uctové osnoveé. Druhové tfidéni je dulezité pro financni Gcetnictvi a pro financni a jiné

analyzy (vypocet zisku, ukazatel hodnoty pfidané zpracovanim, analyzy dil¢ich

nakladovosti). Nakladové druhy predstavuji externi naklady. Jsou to nédklady prvotni,

které vznikaji stykem podniku s jeho okolim (napf. spotfeba materialu) nebo s jeho

zaméstnanci (mzdové naklady). Jsou to naklady jednoduché, protoze je nelze dale

Clenit. Druhotné néklady vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykonii (vyroba

elektrické energie, vyroba nafadi atd.) a jsou to interni naklady, které maji komplexni

charakter a daji se rozlozit na ptivodni nakladové druhy (Synek, 2003).

Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek,

odpisy budov, strojii, vyrobniho zafizeni, ndstroji, nehmotného investi¢niho
majetku,

mzdové a ostatni osobni néklady, které pfedstavuji mzdy platy, provize, socialni
a zdravotni pojiSténi,

finanéni naklady jako naptiklad pojistné, placené uroky, poplatky,

naklady na externi sluzby, na opravy a udrZzovani, ndjemné, dopravné, cestovné

(Synek, 2003).



Zakladni vvznam druhového ¢&lenéni ndkladd spocdiva v tom, Ze je informacnim

podkladem pii zaji$téni proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou téchto zdroja Vv

podniku a vnéjSim okolim, které je schopno je poskytnout (od koho, kdy a jak musi
podnik zajistit material, energii, ostatni externi vykony a sluzby apod.). Pro sviij vztah k

okoli se vétsinou stava i1 zdkladem clenéni, které se uplatiiuje ve financnim ucetnictvi.

2.2  Uk&elové tridéni nakladi

Je zaloZeno na jednom ze dvou zékladnich hledisek:
a) naklady tiidime podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle
vnitropodnikovych utvart,

b) naklady tfidime podle vykoni, tj. kalkula¢ni tfidéni naklada (Synek, 2003).

2.3 Kalkulaé¢ni tridéni nakladu

Rika nam, k jakému tgelu byly naklady vynaloZeny, toto hledisko je pro podnik
rozhodujici, protoZe nam umoznuje zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobkl a fidit tak
vyrobkovou strukturu. Jednotlivé vyrobky pfispivaji riznou mérou K tvorbé zisku. Dale

je také kritériem pro rozhodovani zda vyrobek koupit nebo vyrobit.

Piesné vymezeny vykon je kalkulaéni jednici. Podle zptuisobu pfifazeni nékladi na
kalkula¢ni jednici rozeznavame dvé hlavni skupiny nakladd, a to:

e piimé — pfimo souviseji s uréitym druhem vykonu,

e nepiimé — souviseji s vice druhy vykonid a zabezpeCuji vyrobu jako celek

(Synek, 2003).

Do primych nakladia patii ndklady jednicové a rezijni naklady souvisejici pfimo
s ur¢itym vyrobkem. Do nepFimych nakladé zahrnujeme rezijni naklady, které jsou

spolecné vice druhiim vyrobk.



V poslednich letech se néklady zacaly sledovat a fidit podle jednotlivych Cinnosti.

Ucetnictvi, které toto zajist'uje, je nazyvano procesni ucetnictvi. Kalkulace zalozené na

ném jsou nazyvany kalkulace podle dil¢ich ¢innosti nebo kalkulace ABC.

2.4

Tridéni naklada v manazerském rozhodovani

Cleni nakladd podle jejich zavislosti na zménach objemu vyroby. Zakladni skupiny

nakladu jsou naklady:

fixni,

variabilni,

oportunitni (alternativni),
relevantni,

explicitni,

implicitni.

Celkové naklady

N piedstavuji veskeré naklady vynalozené na celkovy objem produkce (Synek,
2003).

Prumérné naklady

Nj jsou to naklady na jednotku produkce. Vypoéteme je tak, ze celkové naklady

J"II-

délime celkovym mnoZstvim produkce: Nj = —,
g

kde: N — celkové naklady
g — celkové mnozstvi produkce

(Synek, 2003).

Piiristkové naklady

AN tvoii ptirtistek ndkladl vyvolany piirtistkem objemu produkce: AN=N; — No
(Synek, 2003).
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Marginalni naklady

- MN, hovotime o nich, pokud se jedna o naklady vyvolané ptirastkem produkce o

AN

jednu jednotku: MN = hqo01jednotky’

kde: AN — ptirastek nakladu,
Aq — ptirtstek mnozstvi o 1 jednotku.

(Synek, 2003).
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3  EVIDENCE NAKLADU

Naklady v podniku podle Synka (2003) eviduje ucetnictvi. Obvykle se ¢leni na:
e finanéni,
e nakladové,

e manaZerské.

Financ¢ni ucetnictvi je urCeno pro externi uzivatele, protoze sleduje informace za
podnik jako celek. Zakladni norma, kterda reguluje finan¢ni ucetnictvi, je zdkon o
ucetnictvi. V soucasné dobé dochézi Kk harmonizaci toho ucetnictvi v ramci Evropské

unie.

Danové tcetnictvi vychazi z finanéniho ucetnictvi a podle danovych ptedpisi tfidi
veskeré néklady na danové uznatelné a neuznatelné, stejné rozliSeni plati i pro vynosy.
Mezi vynosy a naklady vznika rozdil a o tento rozdil upravujeme hruby zisk. Dale
zjistime danovy zaklad, ktery se upravi jeSt¢ o odcitatelné poloZzky. Z upraveného
daniového zakladu vypoclteme dan, ktera se snizi o pfipadné slevy na danich,
a vysledkem je datiovd povinnost. Pokud dafiovou povinnost odecteme od hrubého

ucetniho zisku, zjistime danovy vysledek hospodateni.

Nakladové ucetnictvi piedstavuje soustavu analytickych Uctd, které slouZzi
K vnitropodnikovému fizeni. Je tzce spojeno s kalkulacemi, rozpocty, hmotnou
strankou hospodarskych procesii a kontrolni ¢innosti. Nakladové ucetnictvi prerostlo

v uletnictvi manazerskeé.

ManaZerské ucetnictvi slouzi bezprostfedné pro efektivni fizeni podniku a jeho
vnitropodnikovych utvara. Vyuziva udaji financniho 1 ndkladového ucetnictvi,
kalkulaci, statistiky, pouZziva statistickych a matematickych postupli a metod. Jeho
pfedmétem jsou vynosy, ndklady, ale také i cash flow. Poskytuje podklady pro

manazerské rozhodovani a zabezpecuje kontrolu podniku (Synek, 2003).
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3.1 Manazerské pojeti nakladi

Néklady, které¢ evidujeme a vykazujeme v ucetnich vykazech, jsou oznacovany jako
ucetni naklady. Tyto ndklady vSak pro fadu manazerskych rozhodovani nevyhovuji,

proto vzniklo tzv. manaZerské pojeti naklada (Synek, 2003).

Manazerské poijeti nakladta vychézi z toho, Ze:

1. Pracuje s ekonomickymi naklady, které oproti nakladim v Géetnictvi zahrnuji

1 oportunitni naklady.

2. Pti kazdém rozhodovani bere v ivahu pfirtistkové néklady, jsou to ty néklady,

které jsou timto rozhodovanim ovlivnény.

3. Rozlisuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na néklady a jejich vyvo;j.
V kratkodobém pojeti jsou nékteré vyrobni Cinitelé podniku fixni a nékteré
variabilni, kdeZto v dlouhodobém pohledu jsou veskeré vyrobni Ccinitelé

proménné a neexistuji tak fixni naklady.

3.2 Variabilni a fixni naklady

Dé¢leni na néklady fixni a variabilni ma své opodstatnéni pouze v kratkém Casovém
obdobi, protoze v delSim Casovém obdobi se méni i naklady fixni, a to naptiklad

v disledku pii zménach vyrobni kapacity.

3.2.1 Variabilni naklady

Pokud se méni ¢ast celkovych ndkladl v zavislosti na zménach objemu vyroby, ¢leni se

na: a) proporcionalni naklady (vyvijeji se stejné rychle jako objem vyroby),

b) nadproporcionalni naklady (vyvijeji se rychleji nez objem vyroby),
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C) podproporcionalni naklady (vyvijeji se pomaleji nez objem vyroby).

Do variabilnich nédklada zahrnujeme jednicové néklady a ¢ast ndklada rezijnich.

3.2.2 Fixni naklady

Tyto naklady neovliviiuje objem vyroby, proto je nazyvame fixni (pevné, neménné
naklady. Nékdy mohou byt nazyvany provoznimi nédklady, protoze zabezpecuji chod

podniku jako celku.

Do fixnich nékladi zahrnujeme velkou cast rezii, a to naptiklad odpisy, najemné,

pojisténi aj. Fixni ndklady nam tedy vznikaji, i kdyz se nic nevyrdbime.

Piebytek vyrobce se rovna ekonomickému zisku, ktery neobsahuje zadné fixni naklady

nebo je to rozdil mezi celkovymi piijmy a variabilnimi naklady (Zerbe, Bellas, 2006).

3.3 Planovani naklada a kontrola

Plan nakladii byva soucasti finanéniho planu, ktery zahrnuje plan vynost, néklada
a zisku, plan rozdéleni zisku, poptipad¢ dal$i plany. Hlavnim cilem plinovani
nakladi je jejich sniZeni. V poslednich letech se hojné vyuzivaji nové metody, mezi

které patfi:

e outsourcing — pfedstavuje pfedavani ur€ité ¢innosti mimo podnik, tim ma byt
dosazeno snizeni nakladi,

e offshoring — predstavuje predavani uréité Cinnosti na dcefiné spolecnosti
V zemich s niz§imi naklady,

e insourcing — vyuziva volné kapacity podniku k pfevzeti externich zakazek,
cilem je zvysit hospodarnost a vyrovnani vykyvl v zaméstnanosti,

e franchising — predstavuje prevzeti licence mezi franchisorem a franchisantem.
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Niaklady miZeme planovat pomoci dvou metod:

1. Globalni metoda — vychazi ze zakladnich vztahti v ekonomice podniku.

2. Podrobna metoda — vychazi z detailnich planovacich podklada, jako

jsou limity, normy spotieby a dalsi.
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4 OBECNA TEORIE RiZENI A OPTIMALIZACE
NAKLADU

Naklady provazeji témét veskeré ¢innosti, které v ekonomickém prostiedi probihaji. Pro
firmu, jakozto jednu ze zdkladnich ekonomickych jednotek, hraji naklady zcela
klicovou roli. Kazd4d firma, i ta nejmens$i, ale predstavuje velmi komplikovany
organismus. M¢éfeni, evidence, planovani a fizeni nakladl v dneSnim prostiedi tak
vyzaduji sofistikované nastroje a postupy. Tyto nastroje maji za ukol usnadiiovat
manazerim poznani nakladt dané organizace a na zéklad¢ téchto znalosti pomahat ¢init
rozhodnuti sméfujici ke splnéni cild a vizi deklarovanych pii vzniku spolecnosti

(Popesko, 2009).

V poslednich letech se objevily postupy a metody, které celé nakladové fizeni posouvaji
doptedu a dramaticky méni jeho tvar. Tyto zmény jsou zpusobeny jednak rostouci
konkurenci, ktera je vlastné samotnou pficinou toho, ze firmy jsou nuceny tlacit své
naklady doli a hledat pravé takové néstroje které jim pomohou doséhnout
efektivngjsiho vykonavani svych ¢innosti. Vznik téchto modernich metod byl ale také
zpusoben bouflivym rozvojem informacnich technologii, které tvorbu sofistikované;jsich

manazerskych nastroji umoziuji a podminuji (Popesko, 2009).

4.1 Snizovani podnikovych nakladi

Pokud se podnik rozhodne snizovat své naklady, musi k tomu pfistupovat s rozvahou,
nebot’ snaha o optimalizaci nékladi ma jedno vyznamné riziko, a t0; ze smizovani
nakladii muze mit za nasledek také snizeni hodnoty a kvality vykonu, vnimanych

zakaznikem.
Ne vzdy muze snizeni podnikovych naklada pfinést ocekavany efekt. Zakaznici jsou

velmi citlivi na vniméni hodnoty produktu. Velké snizovani ndkladi mlze ve findlni

podobé poskodit kvalitu produktu- a tim padem miZze odradit zdkazniky v ndkupu
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tohoto produktu. Ale na druhé strané zlevnéni produktu muze zvysit poptavku po

produktu, a tak i prilakat nové zakazniky.

Zakladni podstatou podnikovych nakladl je skuteCnosti, ze jsou vzdy né&jakym

zpusobem ucelove svazany s podnikovymi vykony (viz- obr. 2.).

Obr. 2 Vazba podnikovych vykonii a ndakladii

Hodnotové vyjadieny
prospéch

Zdroj: Popesko, 2009

Hodnotove vyjadiené
vynaloZeni
ekonomického zdroje

Obrazek 2 poukazuje na to, ze kazdy naklad, ktery je v podniku vynalozen, by mél byt

ucelove svazan s hodnotoveé vyjadienym prospéchem.

Snizovani nakladt urcité nespociva v jednoduchém ,,0sekavani naklada“ na zakladé
letmého pohledu do Géetnictvi. Velmi Casto je lepsi cestou K cili pokusit se o dosazeni
vy$§iho uzitku €1 vy$§i hodnoty vystupll se stdvajicimi nakladovymi strukturami a
docilit tak skute¢né hospodarného vynakladani néakladu, tj. lepsiho vyuziti potencialu
podniku. Pokud tedy ,osekame* ndklad, bez znalosti jeho vazeb s vykony,

pravdépodobné se nevyhneme snizeni kvality nebo rozsahu vykont.

Schuh (2008) ve své publikaci tika, Ze firmy maji ¢asto jen malé oddéleni vyvoje, a
velké mnozstvi dodavateld. Spoluprice s nimi umoZiuje sniZzeni nakladl, protoze
dodavatelé pouziji vlastni zkuSenosti, kapital a vlastni vyvojové kapacity. Dodavatelé
jsou uzce zapojeni do procesu tvorby snizeni nakladut, a na oplatku; jsou s nimi sdileny
uspory. Toto sdileni motivuje dodavatele nachdzet nové cesty ke snizovani cen. Pro
dosazeni partnerstvi a oteviené spoluprace; je nezbytné systematicky komunikovat

S témito dodavateli.
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Uzite¢na pomiicka v tomto procesu muze byt zasilani standardizovaného formulare k
dodavatelim. Pokud se jedna o velky pocet dodavateli a mnoho individualnich
prispévatell, toto mize byt usnadnéno tim, ze formulaf bude pfistupny on-line. Krom¢
popisu napadu a dalSich dilezitych informaci obsahuje mnozstvi potencialnich uspor,

mozné nacasovani realizace, pravdépodobnost realizace a usili / ndklady za¢astnénych.

Na které naklady se zaméfit, je velice zasadni otazka, a ne kazdy zna spravnou
odpovéd. Vétsina podnikli; vV ramci uspor ndkladl; omezuje vydaje tim, ze propusti
ur¢ité mnozstvi zaméstnancii a uzaviou danou pobocCku. Je toto feSeni opravdu to
nejlep$i? Snizovani nédkladii timto zpisobem je opravdu mozné, ale znamend to

ptedevs§im v prvni fad¢ sniZeni objemu vykond, a tim také sniZeni trzeb.

Velmi dutlezité pro jakékoli uvahy o nakladové optimalizaci je uvédomit si, ze ne
v§echny podnikové vykony jako jsou vyrobky, sluzby, =zdkaznici, tvorFi
proporcionalné stejny zisk. Mezi vykony miizeme nalézt ty, které jsou vysoce ziskové,

az po vykony, které jsou ve svém dusledku ztratové (Popesko, 2009).

Zékladni nakladové druhy podle Popeska (2009); jsou:
e materidlové ndklady,
e osobni nadklady,
e odpisy,

e externi sluzby a ostatni naklady.

4.2.1 Materialové naklady

Materidlové naklady predstavuji naklady, které jsou spotfebovavany piimo na vyrobu
vyrobkil a sluzeb. Radi se mezi nejpodstatn&jii polozky nakladti zejména u
pramyslovych podniki, proto je zde nejvétsi snaha o tisporu néklada.
Na usporu nakladii 1ze pohlizet z dvou pohledi, a to:

- nakoupit material za niZSi cenu,

- snizit plytvani s materidlem.

18



Jak ale nakoupit materidl za niz$i cenu? Ceny materialli zaznamenaly hlavné

V uplynulém desetileti dramaticky nartst. Obecné lze fici, ze ceny zakladnich surovin
jsou ovliviiovany globalnimi trhy a pro odbératele bude asi velmi obtizné nalézt
dodavatele, ktery by danou komoditu nabizel za vyrazné niz$i cenu nez jini dodavatelé.
Jednim zfeSeni mohou byt mnozstevni slevy, na které ale samoziejm¢ dosihne

organizace schopna odebirat materidlové polozky v ur¢itém mnozstvi (Popesko, 2009).

Jak snizit plytvani s materidlem? Na tuhle otdzku bohuZzel neexistuje jednoznacna

odpovéd’. Je velmi tézké posoudit, kde presné¢ dochazi k plytvani nakladi nebo ktery

¢lanek vyrobniho procesu tento jev zpiisobuje.

4.2.2 Osobni naklady

Osobni naklady predstavuji naklady vynakladané na pracovni silu. Rozdélujeme je do
dvou skupin:
- primé osobni naklady,

- nepiimé osobni naklady.

Piimé osobni naklady zahrnuji mzdy pracovnikd, ktefi se pfimo podileji na vyrobnim
procesu, nepiimé osobni naklady pfedstavuji naklady na administrativni a technicko-
hospodaiské pracovniky, kteti se na vyrobnim procesu piimo nepodileji, ale zajistuji

chod podniku jako celku.

U obou skupin ndkladl lze z dlouhodobého hlediska jisté sledovat nepretrzity rist.
Rast je zplisoben rlstem redlnych i nomindlnich mezd; téméf ve vSech odvétvich a
profesich. Tento rlist souvisi s vy$$i vykonnosti ekonomiky jako celku a rostouci Zivotni

urovni obyvatel (Popesko, 2009).
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Proto je dulezité zamétit se na oba typy osobnich nakladi oddélené. Prvni skupinou
osobnich nakladd jsou pfimé, osobni ndklady, které byvaji nazyvany jako jednicové
mzdové naklady. Tyto ndklady mizeme uspofit dvéma zpiisoby:
- muZeme sniZit cenu, za kterou tento vyrobni faktor nakupujeme, tj. snizit
mzdy pracovnikd,
- nebo dosdhnout lepSiho vyuziti nakupované prace tim, ze zvySime pocet

vyprodukovanych vyrobku ve vztahu k poctu pracovnik.

Druhou skupinu tvofi nepiimé mzdové naklady, opét muzeme dle Popeska (2009)
dosahnout optimalizace téchto nakladi dvéma zptisoby:
- lepSim vyuZitim téchto nakladi jako fixnich zdroju,

- optimalizaci provadénych reZijnich ¢innosti.

4.2.3 Odpisy

Odpisy predstavuji dal$i velmi vyznamnou skupinu nékladl, kterd pfestavuje sniZeni

hodnoty dlouhodobych aktiv v disledku jejich opotiebeni. Cim vice podnik

optimalizuje pfimé mzdové naklady tim, Ze pracovniky nahrazuje automatizovanymi

strojnimi zafizenimi, tim vétsi relativni podil budou ve firmé tyto naklady predstavovat

(Popesko, 2009).

Existuje opét nekolik moznosti, jak optimalizovat tyto naklady:

- snizit odpisy vyuzitim zatizeni s nizZ$i hodnotou,

- lépe vyuzit instalovanych zaFizeni.
Prvni moznost vychazi z faktu, ze vySe odpisii je zavisld na pofizovaci hodnoté

dlouhodobého majetku. Pokud bychom dokdazali pofidit tento majetek nebo zafizeni

levnéji, vySe mesicnich odpisii by se snizila (Popesko, 2009).
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4.2.4 Externi sluzby a ostatni naklady

Externi sluzby a ostatni naklady v sobé zahrnuji vSechny ostatni ndklady, jedna se
zejména o naklady, které nemaji primy vztah k podnikovym vykonim, ale mohou
byt z riznych pri¢in pro uspésny chod podniku nezbytné. U této skupiny je velmi
obtizné¢ jakékoli hodnoceni a doporuceni, jak docilit jejich optimalizace. Musime se
zabyvat; nejen tim, ,,za co“ jsou tyto naklady vynaklddany, ale také tim, ,.k jakému
ucelu”. Pokud chceme hledat uspory nakladt tohoto druhu, je nezbytné analyzovat
¢innosti a aktivity, jez jsou diky témto nédkladiim realizovdny a ndsledné analyzovat

vykony provadéné pomoci téchto ¢innosti (Popesko, 2009).
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5  EFEKTIVITA A PRODUKTIVITA VYROBNICH
FAKTORU

5.1 Efektivita

Slovem efektivita ¢i efektivnost vyjadiujeme praktickou ucinnost néjaké (jakékoliv
smysluplné) lidské ¢innosti, nejcastéji pak lidské prace. Jinymi slovy se, jednd o
souhrnné vyjadieni konkrétniho ucinku néjakého efektu nebo i vice riznych vzajemné
pusobicich efektd. V bézné praxi se pouziva zejména souslovi hospodaiska efektivita,
nebo ekonomicka efektivita. Efektivita pak obvykle byva hlavnim kritériem pfi
posuzovani uspésnosti. Ekonomické efektivnost je abstraktni pojem, ktery popisuje stav
ekonomiky (resp. ekonomického modelu). Z hlediska vstupii a vystupll je to snaha o
minimalizaci ndkladi nebo maximalizaci uzitku. Definice vychazejici z tzv.
Paretovského optima. Pokud existuje vice prospéSnych ¢innosti, miizeme situaci oznacit
za efektivni, jestlize z4dna z téchto ¢innosti nemlze byt zvysSena bez soucasného snizeni
jiné ¢innosti. Systém muZze byt nazyvan ekonomicky efektivni, jestlize je dosazeno
maximalni mozné produkce z daného mnozstvi vstupll a vyrabi se za nejnizSich

moznych néklada na jednotku (Petrackova, 2000).

Synek (2003) uvadi pojem EFEKTIVNOST. Efektivnost predstavuje pomér vystupu a
vstupu (naptf. pomér mnozstvi vyrobkll a mnozstvi prace na né vynalozené =
produktivita price nebo pomér vynosl zinvestice a nakladli na ni = efektivnost
investice). Dale uvadi, Ze podnik pracuje efektivné, kdyz vSechny své zdroje plné

vyuziva pti nejvyssi mozné hospodarnosti.

5.2 Produktivita

Utinnost s jakou jsou vyrobni faktory vyuzivany ve vyrobg, se oznatuje jako jejich

produktivita. Produktivita se tyka vSech podniki, vyrobnich i nevyrobnich, nebot

-----

¢i sluzby (Synek, 2003).
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Synek (2003) tika, ze uroven produktivity je urCena pomérem mnozstvi produkce
k objemu uzitych vstupi za urcité obdobi: ¢im vice se vyrobi uZiteénych véci za

pouZziti méné zdroju, tim vice produktivita roste.

Produktivita je tizce spojena s kvalitou. Vyrobce se proto musi zaméfovat jak na
produktivitu, tak na kvalitu, nebot’ nizka kvalita snizuje konkurencni schopnost a ceny
vyrobkt, naopak vysoka produktivita snizuje naklady a umoznuje snizit ceny vyrobku, a

tim rozsifit okruh zakazniku.

Produktivita se rozliSuje dle Synka (2003) podle rozsahu uvazovanych vstupu:

- parcialni (produktivita ur¢itého vyrobniho faktoru, tj. prace, kapitalu, energie),

- celkova (souhrnna).

Pro podnik je velice dilezitd produktivita souhrnnd, ale vyznamnou Ulohu pfi fizeni

podniku ma také produktivita parcidlni, a to zejména produktivita prace.

5.2.1 Produktivita prace

Synek (2003) uvadi, ze obecné je parcialni produktivita ur¢itého vstupu (napf. prace,
materialu, energie, kapitalu) vyjadiena pomérem

vyStup

vstup (napt.price)

Nejcastéji se jako ukazatele produktivity prace podniku uZzivaji

piridana hodnota

pracovnici (jejich poéet &i poéet odpracovanych hodin)’

popt. pti hodnoceni vnitropodnikovych ttvara téz
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¢ista produkce (tj, pfidana hodnota bez odpisi)

pracovnici (jefich pocet ¢i pocet odpracovanych hadin]'

Pfi tom pfidanou hodnotou rozumime:

hodnota produkce — mezispatreba,

kde:
- hodnota produkce jsou vynosy za produkci (trzby),
- mezispotieba jsou naklady za veskeré nakupované suroviny, materialy a sluzby
do podniku,
- pfidana hodnota je souctem mezd, socialnich davek a opera¢niho piebytku,

tvofeného odpisy a (+/-) ziskem (pted zaplacenim troku, dani apod.) ¢i ztratou.

5.2.2 Produktivita souhrnu faktora

Celkova produktivita vyjadiuje celkovou vyslednou u¢innost vsech zdroju, bere v ttvahu
spottebu vSech vstupl (napt. prace, kapitdlu, energie, surovin a materiall), tedy

spotiebu zvécnélé 1 zivé prace.

Synek (2003) uvadi, Ze celkovou produktivitu lze vyjadtit pomérem
vystup vystup

suma zdrojovych vstupi B prace + kapitil + energie + material

5.2.3 Nové podnikové systémy

Jednim z hlavnich ukoli managementu je zvySovani produktivity. Soucasné
celosvétové zvySovani produktivity je ve znacené mife umoznéno zavadénim

pfevratnych japonskych manaZerskych technik podnikovych systémd.

V podnicich tak vznikaji systémy, pro které u nds zafindme pouZivat termin novy

podnikovy systém. V podnicich, ve kterych tento systém u¢inné funguje, a podnik tak
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dosahuje s$pickové produktivity, se vzilo oznaCeni podnik svétové tiidy. Usili
inovatorli organizace vyroby se proto zaméfilo na mezioperacni Casy, tj. na eliminaci
Casii a operaci nepfidavajici hodnotu vytvofenim plynulého toku operaci piidavajici

hodnotu.

Systémy podnikt svétové tfidy jsou zalozeny na filozofii ,,Just-in-time*, tedy na
primarni orientaci na procesy, na procesnim fizeni s cilem zcela eliminovat vyrobni
ztraty, za néz se povazuji zasoby, vady, poruchy, prostoje neproduktivni kontroly, a to

vSe pii pruzné malodavkové vyrobé (Synek, 2003).

Synek (2003) uvadi, Ze vyzkum v USA v 90. letech ukazal, ze podniky, kam byl systém
,Just-in-time* Gspé$né implementovan, maji oproti srovnatelnym podnikiim s tradi¢nim
zapadnim systémem v prameéru:

- dvaapitlkrat vyssi produktivitu prace,

- tfetinovou vyrobni plochu,

- pétinovou vyrobni dobu,

- desetinovou nedokoncenou vyrobu,

- Ctvrtinové naroky na pocitatovou podporu vyrobniho planovani,

- Sedesatiprocentni celkové vyrobni ndklady.
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6 STANOVENI STANDARDU NAKLADOVYCH
DRUHU

Pettik (2005) uvadi, ze jednou ze zdkladnich funkci manazerského ucetnictvi tvori
metoda nakladového tucetnictvi zaloZzeného na standardech. Podstata této metody
spociva vtom, ze se predem ur¢i naklady vyroby a sluzeb na zakladé¢ odhadu a
kalkulace, poté se zjisti skutecny stav téchto ndkladli a porovna se s pfedem uréenymi
odhady a cili. Odhady budoucich nakladii nazyvame standardni naklady. Rozdily
zjisténé porovnanim skuteéného stavu se standardy se nazyvaji odchylky, diference.

Metoda nakladového tucetnictvi zaloZzeného na standardech vyzaduje velmi peclivou,

sofistikovanou a detailni ucetni, technickou, statistickou a matematickou piipravu.

Tato metoda se pouzivd jako zékladni kontrolni mechanismus, ale mizeme ji také
vyuzit u firem produkujicich sluzby, kde mize byt velmi uZzitecnd tim, ze mize urcit
realnou nadkladovou cenu produkované sluzby. Cena produkované sluzby se ur¢i na
zaklad¢ kalkulace zékladni nékladové jednotky dané produkce, pomoci které se pak
kalkuluje celkova cena sluzby tak, ze se vynasobi objem poskytnuté sluzby touto
Vv penézich vyjadfenou nékladovou jednotkou, a tak se dostane cena finalni sluzby, pod
niZz by firma neméla jit, nechce-li byt ztratova a chce dosahovat zisku. U organizaci
zamétenych na sluZzby miiZze byt tato hodnota velmi pfinosnd, nebot’ umozni aplikovat

vhodnou cenovou politiku na urcity druh zakazek.
Pettik (2005) uvadi, ze pouZitim této metody si firma zabezpecuje:

e zakladni soubor pro posouzeni vykonnosti a efektivnosti,

e vhodné vstupy pro rozpoctovani a planovani,

e kontrolu a Fizeni nakladu,

¢ pouzitelny kontrolni mechanismus,

e motivaci, participaci a odpovédnost jednotlivych pracovnikii a manazer,

e poskytnuti asistence a informaci pro kontinualni zlepSovani aktualni i

planované vykonnosti a efektivity firmy.

26



6.1 Standard

Standard mizeme definovat jako zavazny ukazatel vyjadieny v penézich. Je uceny
firmou ptredevsim na zdkladé kalkulace jednotlivych slozek ndklad i odhadi jinych
souvisejicich internich a externich vlivl, které mohou takto kalkulované hodnoty

ovlivilovat v tom ¢asovém useku, pro néjz je dany standard kalkulovana pouzivan.

Je dilezité si uvédomit, ze kazdy, byt technicky sebelépe kalkulovany standard v sobé
opét nese prvky rizika a nejistoty, stejné¢ jako mozné nepiesné a chybné hodnoty
pfenesené¢ z minulych méfitelnych obdobi. Nejde tedy slepé pouzit v plné mife pro
uréeni standardd aktualniho obdobi hodnoty minulého, protoze tyto hodnoty v sobé

nesou prirozen¢ skryté chyby i jind zkresleni.

S ohledem na vySe zminéné skuteCnosti je vzdy nutné zejména pro kontrolni a
planovaci aktivity tyto standardy znovu peclivé zhodnotit a ¢asto revidovat v souladu

S novymi podminkami i ocekavanimi (Petiik, 2005).

6.2 Standardy a jejich konstrukce

Existuje cela fada standardd, které mohou byt aplikovany ve firmach a organizacich.
Vzdy ovSem zélezi na poZadavcich firmy nebo organizace i na jejich praktické

vyuzitelnosti v konkrétnich podminkdch vramci celého komplexu firemniho

nakladového uéetnictvi.

Petiik (2005) popisuje étyfi mezinarodné pouzivané a akceptovatelné standardy:

e béZny standard,
e dosazitelny standard,
e idealni standard,

e zakladni standard.
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BéZny standard

Tento standard je konstruovan pro kratka obdobi, aby zobrazoval aktualni podminky.

Z toho plyne, ze je vyuzivan na bézné operativni trovni firemnich aktivit.

Dosazitelny standard
Nejpouzivangjsi standard, ktery predpoklada realny vyvoj vnéjSich 1 wvnitinich

podminek.

Velice dulezité pro tento standard je to, aby byl stanoven na redlné Grovni a aby byl
dostate¢né¢ motivujici a realny. Oproti béZznému standardu je konstruovan na delsi
obdobi, vétsinou jednoleté. Z téchto diivodi je velmi vhodny pro kratkodobé planovani,

rozpoctovani i rozpoctovou kontrolu.

Idealni standard

Konstrukce idedlniho standardu je zalozena na ptedpokladu, ze firma pracuje
v optimalnich podminkéach, tedy bez jakéhokoliv vypadku vyroby, c¢innosti nebo
ztratového Casu. Je revidovan v uréitych periodach, které jsou zavislé na podstatnych
zménach skuteCnosti, jakymi jsou napiiklad zmény v technologiich ¢i pracovnich
postupech. Protoze jsou v praxi obtizné dosazitelné, nepouzivaji se pro bézné operativni
kontrolni reportingové ucely. Jeho vyuziti je vhodné pro zvazeni motivace a pro

dosahovani dlouhodobych rozvojovych cilt firmy (Petiik, 2005).

Z:ikladni standard

Tento standard je konstruovan jako dlouhodoby a neménitelny pro dlouhé obdobi a
pocita se na zakladé¢ dlouhodobych odhadi trendii budouciho vyvoje v oblastech,
V nichz maji pfimy i nepfimy vliv na ¢innosti firmy. Pomoci jeho analyzy je mozno

stanovit kratkodoby bézny standard (Pettik, 2005).
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7  MODERNI NASTROJE VEDOUCI
K OPTIMALIZACI NAKLADU

V soucasné dob¢, kdy se stale vice ve firmach pouzivaji moderni technologie tvofici
velkou pfidanou hodnotu a vyzadujici stale kvalifikovanéjsi pracovniky a kvalitné;si
zabezpeceni podplrnymi, tedy rezijnimi sluzbami, 1 dynamictéjsi ptistup k fizeni, je
potfeba tuto skute¢nost pienést i do tak zdsadniho fidicitho procesu, jakym je

rozpoctovani a planovani (Petiik, 2005).

Popesko (2009) uvadi, Ze cela fada firem byla v minulosti ukolébana relativni stabilitou
prostiedi, v némz pusobila. Struktura vykont, zdkaznikl, ceny vstupd a vystupi nebo
pocet a sila konkurenttli se drzely v relativné stalych mezich. Zmény, ke kterym v oblasti
podnikdni doSlo a stale Castéji dochazi, ovSem na management firem kladou daleko
vys$§i naroky. ManaZefi jsou pod tlakem konkurence nuceni ¢im dal ¢astéji hledat skryté
rezervy v podnikovém hospodafeni a nastavit ho na co nejvyssi miru efektivnosti a

flexibility. Manazeti za¢inaji ¢im dal ¢astéji hledat odpovédi na otazky typu:

o Které produktové irady jsou nejvice ziskové a které naopak generuji ztratu?
¢ Kolik podnik opravdu stoji jednotlivé ¢innosti?

e Jsou ¢innosti vykonavany efektivné?

Hledéani odpovédi na tyto otazky muze ptredstavovat problém, pokud ekonomicky usek
podniku nesleduje naklady na jednotlivé provadéné Cinnosti, které jsou uvnitt podniku
vykonavany. Zakladnim poZadavkem, ktery stal u zrodu modernich kalkula¢nich metod,
bylo pfifazovani nakladi vykonim podle skutecnych pfi¢in vedoucich ke vzniku
nakladl. V praxi se jedna hlavné o samotné vnitropodnikové ¢innosti; provadéné v
rdmci transformacniho procesu. Znamend to, ze hledani pfesného zprostfedkujiciho
vztahu mezi naklady a vykony je z diivodu snahy o obecné, pausalni pfifazeni Casto

odsouzeno k netaspéchu (Popesko, 2009).

Idealni kalkulacni systém by mél odrazet cely podnik, provoz i administrativu a mél by

vysledovat Cas, Usili a dovednosti potfebné k vyrobé a prodeji kazdého vyrobku.
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Popesko (2009) fika, ze muzeme definovat zakladni pozadavky na moderni systém

fizeni nakladu, kterv by mél:

odrazet fyzicky pribéh procest a nejenom odpoveédnostni vztahy,

e byt dostatecné detailni k vyjadieni ptfiméfené presnych nakladi,

e podavat informace pro rozhodovani v ramci celého zivotniho cyklu vyrobku,
e zahrnout Cas jako vyznamny nositel nakladi,

e zahrnovat fyzick4 méfitka, jako je kvalita, produktivit, kapacita,

e respektovat, fyzicky tok produktii a dal§ich nakladovych objekti,

¢ nesledovat naklady jen z pohledu vstupt, ale také z pohledu vystupt,
e méfit plytvani a podnécovat k eliminaci plytvani,

e definovat procesy a vydaje, které neptidavaji hodnotu,

e zamgéiovat pozornost na planovani a fizeni nakladu,

e vyuzivat moderni technologie,

e odrazet veskeré specialni atributy produkti.

Je zcela zfejmé, Ze tuto Skalu poZadavki nemohou tradi¢ni nédkladové systémy zaloZzené
na objemovych pfirdzkdch nebo na oddéleném sledovani fixnich nakladi ve své
podstaté spliovat. ManaZer musi hledat kvalitativné vyssi tiroven zptsobu Fizeni

nakladi, neZ nabizeji tyto tradi¢ni metody (Popesko, 2009).

Vyse uvedené pozadavky se staly zakladem kalkulace nakladi podle aktivit
(Activity-Based Costing-ABC), ktera pro ptifazovani nakladt objektim pouziva méfeni
skute¢nych fyzickych vykont jednotlivych provadénych ¢innosti a aktivit.

ABC usiluje o odhaleni skute¢né pti¢iny vzniku nakladi ¢i ,,hybné sily aktivit™ urcujici
pozadavky, které vedou ke specifickému uziti spoleénych zdroji spojenych s danou
aktivitou. Tato metoda pii své aplikaci poskytuje Siroké spektrum informaci o
nakladech, ¢innostech, aktivitdch, vykonech a ndkladovych objektech, které zacaly byt
vyuzivany nejenom samotnou ndkladovou kalkulaci, ale 1 pro fizeni Ccinnosti
provadénych v podniku a také pro restrukturalizaci podnikovych procesti a aktivit.

(Popesko, 2009).
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7.1 Metoda ABC

Synek (2003) uvadi, ze cilem metody ABC je dosahnout rozvrZeni reZijnich nakladia
podle skutecné prifinnosti jejich vzniku. Tato metoda zjistuje a ptifazuje naklady
dil¢im aktivitdim. Zacind se rozvrZzenim podnikovych ¢innosti do dil¢ich aktivit, pii

¢emz se zaméfuje predevsim na oblasti, ve kterych vznikaji rezijni naklady.

Popesko (2009) poukazuje, ze postup pii aplikaci kalkulace ABC se sklada
Z nasledujicich kroki:

e V prvnim kroku je vynalozeny ekonomicky zdroj, v tomto piipadé nepiimy

naklad, pfifazen k jednotlivym definovanym aktivitam. Pfifazeni se provadi na
zaklad¢ vztahové veli¢iny nakladi, kterd vymezuje zplisob piepoctu nékladii z
ucetni evidence na jednotlivé definované aktivity.

e Ve druhém kroku se zjisti celkové naklady na jednotlivé aktivity, vymezi se

vztahova veli¢ina aktivity, resp. nadkladovy nositel a stanovi se ndklady na
jednotku aktivity.

e Ve trfetim kroku se ur¢i ndklady na pfedmét alokace, tj. nakladovy objekt

(vykon, sluzbu, zakaznika) na zakladé¢ nakladi na jednotku aktivity a objemu

téchto jednotek, které jsou objekty alokace spottebovavany.

7.1.1 Klasifikace naklada v ABC kalkulaci

V ramci ABC kalkulace dle Popeska (2009) neni provddéna alokace ndkladi podle

aktivit pro vSechny podnikové ndklady, ale jen pro jejich ¢ast.

Obecné mizeme néklady, které do ABC systému vstupuji, rozdélit do tii kategorii.
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Obr. 3 Jednoduchy ABC systém

Zdroje
(naklady)

4

Aktivity

U

Objekty

Zdroj: Popesko 2009

Z nakladového pohledu na ABC jsou spotifebovavané zdroje v prvni fazi pfitazovany
definovanym aktivitdim a skrze tyto aktivity poté pfifazeny definovanym nakladovym

objektim (viz. obr. 3).
Z procesniho pohledu tak aktivity hraji ustfedni roli. Procesy, na které pohlizime jako

na fetézec urcitych aktivit, jsou vykonavany za ucelem uspokojeni potieb zakaznikd, jez

mohou byt méfeny definovanymi méfitky vykonnosti (Popesko, 2009).
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7.1.2 Vliv aplikace metody ABC na vykonnost firem

Samoziejmym divodem, pro¢ firmy piistupuji k aplikaci jakkoliv moderni manazerské
metody nebo techniky, ktera navic vyzaduje urcité investice; a jSou S ni spojené urcité
naklady, je vira, ze jeji aplikace se pozitivné promitne do vykonnosti této firmy a v

kone¢ném dusledku i do jeji ziskovosti.

Neni tomu jinak ani u ABC metody. Otazky spojené s navratnosti investice do ABC
jsou jednim z Gstfednich témat rozhovorti mezi ABC implementatory a uZivateli a také
vnitini otdzkou, na kterou kazdy potencialni uZivatel ABC hled4 odpovéd’. Jak je tomu
ve skuteCnosti se vztahem vykonnosti organizace a vyuzitim komplexniho ABC

ptistupu?

Na prvnim misté je nutné zdlraznit skutecnost, Ze samotnéa aplikace ABC systému ke
zvySeni vykonnosti a rentability vykonl organizace nevede. Investice do ABC muze
naopak v prvni fazi vést ke zhorSeni hospodaiskych vysledkt, protoze s implementaci
ABC a jejim provozem jsou v prvni fazi spojeny naklady. Zakladni podminkou pro to,
abychom mohli konstatovat, Ze investice do ABC by ucelnd, je umét vyuZit jeji
potencial a jeji vystupy ke spravnému rozhodovani. Pouze manazerské rozhodnuti,
ucinéné na zdklad€ ptfesnych a detailnich informaci, mize slouZit jako nastroj ke

zvySovani vykonnosti a ziskovosti organizace.

Vliv aplikace ABC na vykonnost a ziskovost firem je tak nepfimy. Vykonnost
organizace mohou zvysit manazerska rozhodnuti; tykajici se vykonu jednotlivych
provadénych aktivit. Otazky, jak provadét ¢innosti 1épe, jak omezit plytvani zdroji ¢i jak
¢innosti Casové a prostoroveé uspotadat, jsou feSeny v ramci manazerského néstroje.
Otazky tykajici se ziskovosti organizace jako celku jsou pak zna¢né Sir$i a tykaji se
témef vSech oblasti ¢innosti podniku. ABC zde muze hrat celou fadu tloh, které jsou ale
opét vzdy zalozeny na jeho podpotfe manaZerskych rozhodnuti vedoucich ke zvySovani
rentability. ABC muze byt pouzit jako informacni nastroj pro podporu spravnych

cenovych rozhodnuti (Popesko, 2009).
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PRAKTICKA CAST

Prakticka ¢ast bude zamétfena na jednotlivé nédkladové druhy a jejich optimalizaci ve

vybraném podniku.

8 METODIKA PRACE

Podklady pro teoretickou cast diplomové prace na téma Optimalizaéni nakladové
strategie budou hledany v knihovné v odborné literatute, dale
v piednaSkach z odbornych predmétd. V této Casti jsou vymezeny zdkladni pojmy
Vv procesu planovani, fizeni a klasifikace nakladi. V zavéru budou popsany pojmy jako
produktivita, efektivita a moderni nastroje k optimalizaci nakladl, predevsim tedy

metoda ABC.

Prakticka ¢ast, kterou 1ze povaZovat za hlavni ¢ast diplomové prace, bude vypracovana
nasledujicim zplsobem. Na =zacatku je charakterizovan podnik, jehoz hlavnim
pfedmétem cCinnosti je poskytovani ubytovacich sluzeb a hostinské cinnosti.
K charakteristice podniku byl vyuzit webovy server www.justice.cz, internetové stranky

v

hotelu a v neposledni fadé¢, také podrobnéjsi informace od managementu hotelu.

Ukolem bylo provést analyzu struktury nékladdi ve vybraném podniku a navrhnout
opatteni vedouci ke zvySovani vykonnosti tohoto podniku prostfednictvim optimalizace
jednotlivych nakladovych druht. Dale zjistit, jaké podnik vynaklada naklady, rozdélit
tyto naklady do jednotlivych skupin na néklady provozni, spojené s chodem podniku,
dale na finan¢ni a mimotadné. Provést jejich podrobnéjsi analyzu a zjistit, které z téchto
nakladi tvofi nejveétsi ¢ast vynaloZzenych finanénich prostfedkt a kterym nakladim je
tteba veénovat zvlaStni pozornost. Tyto informace byly Cerpany z Gcetnictvi hotelu,

ptedevsim z Gcetnich rozvah za jednotlivé sledované roky.
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Dalsim nemén¢ dulezitym cilem je porovnat vyvoj téchto naklada v jednotlivych letech
pozorovani. Pokusit se nalézt vysvétleni, pro¢ se jednotlivé néklady vyvijeji ur€itym

zpusobem, porovnat, zda se naklady zvysuji proporcionaln¢ s dosahovanymi trzbami.

Ke konci praktické casti prace vycislit nakladovost trzeb, kterd vyjadiuje pomér

celkovych nakladi k dosazenym ¢istym trzbam.

A na zavér vyhodnotit jednotlivé druhy nakladd a zjistit, zda jsou naklady vyuzivany
efektivné, zda nedochazi k plytvani. V poslednim bod¢ této ¢asti navrhnout opatieni
vedouci k optimalizaci nakladi. Tyto podklady budou cerpany znabidek od
konkurenénich spolecnosti a z prace v terénu. Konkrétné se zamétit na nejveétsi polozky

nakladu, které pfedstavuji energie, vodné a stocné, telefony, internet a pohonné hmoty.
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9 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Problematika optimalizace nakladl byla provedena na konkrétnim podniku, kterym je

rodinny hotel Slune¢na louka. Hotel byl otevien v roce 2004.

Aredl hotelu se rozprostira na celkové plose 11 000 m? nabizi ubytovani maximalng 46
hostim v 19 nadstandardng velkych pokojich (cca 24 m?). V piizemi se nachazi
restaurace s kapacitou 70 mist. Na terase hotelu je po cely rok pfipravena venkovni
restaurace s kapacitou cca 60 mist. Je zde také mozné kompletni zajiSténi firemnich akci

a Skoleni. K dispozici jsou 2 zasedaci mistnosti s promitacim platnem.
SloZeni pokoju:

v 8 dvoulizkovych pokoji (4 s terasou a 3 s balkénem),
v 4 dvoultzkové pokoje s moznosti pfistylky (1 s terasou, 1 s balkoénem, 1 s
bezbariérovym pfistupem),

v" 1 dvoulizkovy pokoj de Luxe s terasou a moznosti pristylky,

<\

3 trojltizkové pokoje s moznosti piistylky (2 s terasou, 1 s balkdnem),

v' 1 apartma se dvéma loznicemi pro ¢tyfi osoby s moznosti pfistylky.

Spole¢nost JULIA UNO Group, s. r. 0., ktera hotel provozuje, vznikla 27. listopadu
1998 zapisem do obchodniho rejstitku. Sidlo spoleénosti je v Ceskych Budgjovicich.
Ptredmétem podnikéni je koupé zbozi za ucelem dalSiho prodeje a prodej, hostinska a

ubytovaci ¢innost.
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Tab. 2 Spolec¢nost JULIA UNO Group s. r. o.

Obchodni firma

JULIA UNO Groups. r. 0.

Datum zapisu

27. listopadu 1998

Sidlo

Ceské Budg¢jovice,

Litvinovicka 1478, 370 01

Identifikaéni ¢islo

251 85 322

Pravni forma

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani

koupé zbozi za ticelem dalsiho prodeje

hostinska ¢innost

ubytovaci sluzby

Statutarni ogran 2 jednatelé
Prokura 2 prokuristé
Spolecnici 1. spole¢nik - vklad 100 000 K¢, jiz splaceno
2. spole¢nik - vklad 51 000 K¢, splaceno
- obchodni podil 51 %
3. spole¢nik - vklad 49 000 K¢, splaceno
- obchodni podil 49 %
Zakladni kapital 100 000 K¢

Pocet zaméstnancu

9 stalych + 5 brigadnich zaméstnanct

Obr. 4 Struktura spolecnosti

Zdroj: www.justice.cz

reditel
spolecnosti

obchodni a
provozni
reditel

ekonomicky
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Usek usek
restaurace ubytovani

administrativa

w

Zdroj: autorka
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Jednatel jedna jménam spolecnosti samostatn€ ve vSech vécech. Podepisovani se déje

tak, ze k napsanémi nebo vytisténému obchodnimu jménu ptipoji sviij podpis.
Prokurista je opravnén jednat za spoleCnost samostatné. Prokurista za spole¢nost

podepisuje tak, ze k napsané nebo vytisténé obchodni firmé spolecnosti ptipoji dodatek

oznacujici prokuru a svij vlastnoru¢ni podpis.
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10 ANALYZA NAKLADU A VYNOSU

Z hlediska optimalizace ndakladi je pro kazdy podnik dulezitd podrobnd analyza

nakladt, jejimz cilem je zjistit, kde se nalézaji nejvétsi problémy, a tyto problémy se

snazit eliminovat.

V této praktické c¢asti

prace budou zkoumdny néklady sledovaného podniku

v poslednich péti letech hospodareni, jejich analyza, ktera vyusti ve zhodnoceni

stavajici situace.

10. 1 Naklady

Z hlediska ucetnictvi rozliSujeme celkové néklady na provozni, finan¢ni a mimotradné.

Tab. 3 Celkové naklady za obdobi 2006 — 2010 (v K¢)

2006 2007 2008 2009 2010
Provozni naklady 6512443 | 14308940 | 13166222 | 11573695 8 138 191
Finan¢ni naklady 1692 008 844 851 1103 183 787 771 575 586
Mimoradné naklady 0 0 0 0 0
Celkové naklady 8204451 | 15153792 | 14269405| 12361 466 8713777

Zdroj: Vysledovka spole¢nosti

Z tabulky 3; je zifejmé, Ze firma nevykazala v poslednich péti letech Zadné mimoradné

naklady. Nejvyssi naklady (Tab. 3) byly patrné v roce 2007 a to celkem 15 153 792 K¢.

Od dalsich let se naklady postupné snizovaly a posledni rok jsou niklady velmi nizké

oproti roku 2007.
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Graf 1 Celkové ndklady v obdobi 2006 — 2010
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Zdroj: vysledovka spolecnosti

Z grafu 1 vyplyva, Ze nejvétsi ndkladovou poloZzku v podniku tvoii provozni naklady.

Do téchto nakladl patii veskeré Castky, které podnik investuje do zajiSténi chodu

podniku, tedy do provozni ¢innosti.

10.2 VYNOSY

Tab. 4 Celkové vynosy za obdobi 2006 — 2010 (v K¢)

2006 2007 2008 2009 2010
Provozni vynosy 8643268 | 16998362 | 15439960 | 12786133 | 10010119
Finan¢ni vynosy 26 935 162 690 152 117 110 645 36 455
Mimoiadné vynosy 0 0 0 0 0
Celkové vynosy 8670203 17161052 | 15592077 | 12896778 | 10046574

Zdroj: vysledovka spoleénosti
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Nejvyssich vynosi spole¢nost dosahla v roce 2007, coz je patrné z tabulky 4. Nejnizsi

vynosy byly na zacatku sledovaného obdobi v roce 2006. Rozdil mezi vynosy (Tab. 4)
roku 2006 a 2007 predstavuje 8 490 849 K¢.

Graf 2 Provozni a financni vynosy v letech 2006 — 2010
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Z grafu 2; je patné, ze nejvétsi polozku tvofi provozni vynosy. Mimotfadné vynosy

nejsou v grafu znazornény, protoze v celém sledovaném obdobi byly nulové.

10.3 Porovnani naklada a vynosi

Graf 3 Porovnani nakladii a vynosii v letech 2006 - 2010
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11

11.1 Provozni naklady

ANALYZA KONKRETNICH NAKLADU

Z grafu 1; a tabulky 3; je ziejmé, Ze nejvétsi polozku na seznamu nakladd tvori

provozni ndklady, proto jim bude vénovana samostatna podkapitola.

Tab. 5 Provozni ndklady za obdobi 2006 - 2010 (v K¢)

2006 2007 2008 2009 2010
Spotfeba materialu 375959 590 093 366 399 338 151 339070
Spotieba energie 390 672 605 914 593 340 346 275 662 506
Spotieba ostatnich
neskladovatelnych dodavek 104 724 165 344 207 334 175 040 171 304
Prodané zbozi 2749196| 4011053| 3832309| 2883393| 2516177
Spotiebované nakupy celkem | 3620551| 5372404| 5001390 3742859| 3689 057
Opravy a udrzovani 2398 31460 75 828 45751 104 186
Cestovné 1953 58 418 414 316 1676
Naklady na reprezentaci 17 749 2 835 609 995
Ostatni sluzby 1705657| 2333217| 1883813 2953327 2174247
Sluzby celkem 1710008 2440844 1962890 3000003 2281104
Mzdové naklady 1443755| 2060863| 2000947 2021694 2198536
Zakonné socialni pojisténi 483 510 701 129 697 255 647 956 718 889
Zakonné socialni naklady 33921 33629 34 604 36 649 32 313
Ostatni socidlni naklady 233 232
Osobni naklady celkem 1961186| 2795854| 2733038 2706299 2949738
Dan silni¢ni 7 200 5700 5400 4272 4272
Dan z nemovitosti 4949 4 949 5770 28 021 22 426
Ostatni dan¢ a poplatky 970 28 490 38 642 31118 32 260
Dan¢ a poplatky celkem 13119 39 139 49 812 63 411 58 958
Zustatkova cena prodaného
majetku 1220
Smluvni pokuty a uroky z
prodleni 1161
ostatni pokuty a penale 784
Odpis pohledavky 33478
Ostatni provozni naklady 53 478 56 815 37 635 29 370 30 082
Jiné provozni naklady celkem 53 478 56 815 38 855 64 793 30 082
Odpisy dl. Nehmotného a
hmotného majetku 100| 1900664| 1817516| 1541923| 1249697
Rezervy podle zvlastnich
predpist 950 000 950 000 -2 850 000
Odpisy celkem 100| 2850664| 2767516 1541923| -1600 303

Zdroj: vysledovka spolecnosti
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Graf 4 Jednotlivé skupiny provoznich néikladii ve sledovanych letech 2006 -2010
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Zdroj: Tab. 3 Provozni néklady

Z grafu 4; je patné, ze nejvétsi skupinu nakladu tvoti Spotiebované nakupy. Dalo by se
fici, ze v kazdém podniku je tato skupina na prvnim misté. Druhou velkou skupinu

(Graf 4) tvoti Osobni naklady a tieti nejvétsi skupinu predstavuji Sluzby.

11.2.1 Spotiebované nakupy

Ugetni skupina 50 — Spotiebované nakupy; zahrnuje uétové skupiny 500 az 504,
kterymi jsou spotifebované ndkupy, spotfeba materialu, spotfeba energie, spotieba

ostatnich neskladovatelnych dodavek a prodané zbozi.
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Tab. 6 Spotrebované nakupy v letech 2006 — 2010 (v K¢)

SpotiFebované nakupy 2006 2007 2008 2009 2010
Drobny rezijni material 25 569 43 324 47 568 19571 9 663
Auto material 27 225 28 319 1938 4 818 9843
Stavebni material 11 640 50 435 1565

Uklidové prostiedky 17193) 135079 106 521 53440 73 057
Drobny investi¢ni majetek do spotieby 70324 121591 3192 24 851 39 396
Kancelaf'ské potieby 5393 35523 40 114 18 663 38 487
Vybaveni 33439( 211387 109332 204318| 177801
Technicky plyn 36 603 6 164 4290 5563 4 969
Plyn 203 31959 55 983 40 994 34725
Elektfina 336 112| 459 823 533024 257459| 710865
Vodné a stocné 54 356 61 824 60278 738715 76 509
Nafta 84 016 11479 138 295 128483 131610
Benzin 20 708 15741 8 764

Prodané zbozi 2290 753 | 3261364 3227053| 2453304 2308 322
Celkem 3001894 4435217 4386787 3951744 3695247

Zdroj: vysledovka spolecnosti

Z tabulky 6; vyplyva, ze nejvétsi naklady méla spole¢nost v roce 2007, a to celkem

4435 217 K&. Od tohoto roku se naklady postupné snizovaly a vroce 2010 byly

naklady (Tab. 6) ze skupiny Spotiebovanych nakupti mensi o 21 %. Dle mého nazoru je

tohle velice pfiznivy raz a cilem spole¢nosti by mélo byt toto snizovani udrzet.
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Graf 5 Jednotlivé skupiny spotirebovanych néakupii v letech 2006 - 2010
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Zdroj: Tab. 4 Spotiebované ndakupy

11.2.2 Osobni naklady

Jak jiz bylo zminéno dfive, druhou skupinou, ktera ptredstavuje nejvétsi nakladové

druhy, je skupina 52 — Osobni naklady. Tato ucetni skupina zahrnuje:

- osobni a mzdové naklady,

- pfijmy spolecniki a ¢lenti druzstva ze zavislé ¢innosti,
- odmeény ¢lenlim organti spolecnosti a druzstva,

- zékonné socidlni pojisténi,

- ostatni socidlni pojisténi,

- socialni naklady individudlniho podnikatele,

- zakonné a ostatni socialni naklady.
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Tab. 7 Osobni ndklady v letech 2006 - 2010 (v K¢)

2006 2007 2008 2009 2010
Mzdové naklady 1443755 2060863| 2000947| 2021694( 2198536
Socialni pojisténi 359026| 520841 517 965 463 602 525 506
Zdravotni pojisténi 124 484 180 288 179 290 178 394 189 178
Zakonné socialni pojisténi —
nemocenské 5960 4 205
Stravenky 25 186 22 834 22 785 23 463 20 542
Prispévek na diichodové pojisténi 8 735 10 795 11 819 13186 11771
Ostatni socialni naklady 233 232
Celkem 19691186| 2795854| 2733038] 2706299( 2949 738

Graf 6 Jednotlivé osobni ndklady v letech 2006 - 2010

Zdroj: vysledovka spolecnosti
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Zdroj: Tab. 5 Osobni ndklady
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Z grafu 6; jsou patrné jednotlivé osobni naklady. Nejvétsi polozku piedstavuji mzdové

naklady, které v hotelu predstavuji celkem 9 725 795 K¢& za obdobi 5 let. Dalsi velkou

polozkou je socialni pojisténi v celkové vysi 2 386 940 K¢ a treti velkou skupinu tvoti zdravotni

pojisténi ve vysi 851 634 K¢.

11.2.3 Sluzby

Tteti velkou skupinou, kterd tvoii nejvetsi polozky v nékladech spole¢nosti, jsou

Sluzby. SluZby nalezneme v t€tové skupiné 51.

Ugtova skupina 51 zahrnuje:

- sluzby,

- opravy a udrZovani,

- cestovné,

- naklady na reprezentaci,

- ostatni sluzby.

Tab. 8 Rozdéleni sluzeb v letech 2006 — 2010 (v K¢)

Sluzby 2006 2007 2008 2009 2010
Opravy a udrzovani 2 398 31 460 75 828 45751 104186
Cestovné 1953 58 418 414 316 1676
Néklady na reprezentaci 17 749 2 835 609 995
Ostatni sluzby 190668| 143161| 428847 514 589 72 855
Parkovné 1158 1063 2294 915 133
Postovné 4780 5969 5173 4130 4233
Provize/stravenky 831 660 689 1290 1120
Sluzby/auto 97 484 62 839 35958 133 976 44 466
Pradelna 108 443 97344 107718 149 863| 151899
Telekomunikaéni sluzby 222248 238035| 235245 228559 216 363
Reklama, inzerce 185864| 216243| 175679 224579 236800
Eurobillboard 40 000 48 000 46 000 44 000
Svoz odpadu 32518 31082 44 724 35113
Hlidaci sluzby 39 867
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Leasing/vyCepni zafizeni 125354| 137109 22 851

Pronajem pfistroje na

kavu 12 000 12 000 12 000 11 200
Evidence Intrastat 17 822 49 255 19 440 19 440 1620
Poplatek/Akcenta 13 040

Skipasy 173943 190 153
Doprava 41230 123279 4 694 157 813 10 959
Leasing/kuchyné 450400 491 347

Leasing Opel 122 433 163245| 163 245
Software 40514 7638 31165 44715
Uklidové sluzby 55000| 103625 104 791 102 896
Ostatni poplatky 15120 1250

Ostatni sluzby - ubytovani 4476| 208607 64497| 101717
Skoleni 2672

Bobova draha 12 500 2 568

Ekokom 3905 4632 2 915
Celkem 1710001| 1841041| 1671377 1955452| 1543259

Zdroj: vysledovka spole¢nosti

Z tabulky 8; zfetelné¢ vyplyva, ze rok 2009 mél nejvétsi naklady na Sluzby, naopak v roce

2010 byly sluzby o 412 193 K¢ niz8i. Nejvétsi nakladovou polozku, skupiny Sluzeb,

predstavuji ostatni sluzby, telekomunikacni sluzby a inzerce. Co se ty¢e Ostatnich sluzeb, je

nutné vyzdvihnout 1 to, Ze se hotelu podafilo rok od roku tyto néklady snizovat. Konkrétné

v roce 2006 cCinily ostatni sluzby 190 668 K¢, kdezto v roce 2010 ,,pouhych® 72 855 KC¢.

Tento rozdil ¢inni 117 813 K&, coz ptedstavuje 38% pokles.

11.3 Finanéni naklady

Finanéni ndklady zahrnuji G€tovou skupinu 56, kterou tvofi:

finan¢ni naklady,

prodané cenné papiry,

uroky a kurzové ztraty,

naklady z pfecenéni majetkovych cennych papiri,

néaklady z finan¢niho majetku,
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- naklady z derivatovych operaci,

- ostatni finan¢ni néklady,

- manka a S$kody na finan¢nim majetku.

Tab. 9 Financni naklady v letech 2006 - 2010 (v K¢)

Finan¢ni naklady 2006 2007 2008 2009 2010
Uroky 751922 687304 827449 625083| 447798
Kurzové ztraty 6 793 46730 174642 63 559 26 225
Ostatni finan¢ni naklady 87 287| 110816( 101090 99 128| 101 562
Celkem 846 002| 844850| 1103181| 787770 575585

Zdroj: vysledovka spolecnosti

Z tabulky 9; vyplyva, ze pro rok 2010 byly finan¢ni naklady jednozna¢né nejmensi.

Nejvétsi naklady byly v roce 2008, Cinily celkem 1 103 181 K¢&. Je zde patrny klesajici

raz. Je zde patrné postupné snizovani vyse uvért, a proto postupné klesaji se splacenim

nakladové uroky. Jedna se o uvéry pouzité na vystavbu hotelu.

Graf 7 Podil financnich ndkladi 2006 — 2010 (v K¢)
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Zdroj: Tab. 7 Finan¢ni naklady (v K¢)
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12 NAKLADOVOST TRZEB

Hlavnim cilem rozboru vykazi ziskli a ztrat je zjistit rentabilitu podnikové ¢innosti za
ur¢ité obdobi. Rentabilitu (vynosnost) lze zjistit vztazenim vysledku hospodafeni
k riznym zakladnam (napf. ¢astce vlastniho jméni, celkovym aktivim, 1 akcii apod.).
Tim lze z riznych uhla ziskat presnéjsi vyjadieni vydélkové schopnosti podniku za

pfislusné obdobi.

Piimo z vysledovky muzeme vy¢ist naklady i trzby a znich sestavit ukazatele
nakladovosti trzeb. Nakladovost vyjadiuje pomér celkovych nakladi (tj. vlastnich
nakladti vyroby prodaného zbozi nebo nakupni ceny prodaného zbozi a nakladi
odbytovych) k dosazenym ¢istym trzbam (tj. hrubym trzbam snizenym o vracené
dodavky a poskytnuté rabaty, popt. dalsi srazky)
(http://www.eamos.cz/amos/kat_spo/externi/kat_spo_2966/8/kap813.html, dostupné 9.
4.2011)

celkové naklady

Nakladovost = celkove triby )

Rok 2006: 2222951 _g95
B ad3 268

Rok 2007: 2123792 _ g
156998 362

Rok 2008: = 0,85
15439980

Rok 2009: 22728%5 g1
12 786 133

Rok 2010: ————=081
10010 119

50


http://www.eamos.cz/amos/kat_spo/externi/kat_spo_2966/8/kap813.html

Nékladovost trzeb patii mezi tzv. haléfové ukazatele, nebot’ vyjadiuje, kolik nékladi
vynalozil podnik na 1 K¢ trzeb
(http://www.eamos.cz/amos/kat_spo/externi/kat_spo_2966/8/kap813.html, dostupné 9.
4.2011).

Z vyse uvedenych vypoctl vyplyva, ze v roce 2006 podnik vynalozil na jednu korunu
0,95 K¢ néklada. V roce 2007 podnik vynalozil na jednu korunu 0,89 K¢&, v roce 2008
to bylo 0,85 K¢, v roce 2009 vynalozil 0,91 K¢ a v poslednim sledovaném roce 0,81 K¢.

cvwr

zalezi na absolutni vysi objemu trzeb. Tyto vysledné hodnoty se proto zdaji byt
pomérné vysoké, ale trzby ve sledovaném podniku jsou velmi vysoké, proto je mozné se
spokojit s vyssi hodnotou ukazatele, nebot’ absolutni ¢astku zisku lze zvySovat nejen

snizovanim nakladi, ale i zvySovanim odbytu (mnozstvi prodaného zbozi).
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NAVRHNUTA OPATRENI

Energie

Velkou skupinu tvofi spotieba elektrické energie, proto jsem se zde zameéiila na
optimalizaci téchto nakladi. V prvnim bod€ jsem rozeslala nabidky do jednotlivych
spolecnosti, které dodavaji energie v JihoCeském kraji. Tyto nabidky jsem nasledné

porovnala.

1. Zména dodavatele
Provade¢la jsem vybér vhodnych dodavatelil, srovnavanim cen elektrické energie. Hotel
odebira energie od spolecnosti ARMEX ENERGY, a. s. Odbéry jsou uctovany

Ctvrtletné.

Tab. 10 Ceny za doddvky elektiiny v roce 2010(v K¢)

Obdobi 1.1.-31.12. 2010

celkem 710 865

Zdroj: Gcetnictvi spolecnosti

V JihoCeském kraji plsobi kolem 16 dodavateli elektiiny. Po uZSim vybéru a

zhodnoceni byla vybrana spole¢nost UNITED ENERGY TRADING, a. s.

Tab. 11 Ceny od spolecnosti UNITED ENERGY TRADING, a. s. v roce 2010 (v K¢)

Obdobi 1.1.-31.12. 2010

celkem 645 075

Zdroj: nabidka spole¢nosti UNITED ENERGY TRADING, a. s.
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Spole¢nost UNITED ENERGY TRADING, a. s. nabizi Heat Tariff, ktery je
nejvyhodnéjsi pro hotel. Celkova tspora oproti stavajicimu dodavateli elektfiny je

46 790 K¢ rocné, coz predstavuje 10% usporu.

2. Vymeéna zarovek za usporné Zarovky
V hotelu se naléza zhruba 60 obycejnych zarovek. Pokud tyto zarovky vyménime za

usporné, ziskame dalsi Gisporu.
Dle vyzkumu se v hotelu sviti v priméru 5 hodin denné, coz piedstavuje 1 825 hodin
ro¢n€. Hotel odebira elektfinu od spolecnosti ARMEX ENERGY, a.s., kde jedna kWh

stoji 2, 97 K¢.

» 60 W obycejna zarovka

- 1 zarovka: 1825 hx 60 W =109 500 Wh =109, 5 kWh
109, 5 kWh x 2, 97 K¢ = 325, 2 K& za 1 zarovku za rok
- 60 zarovek: 325, 2 K¢ x 60 zarovek = 19 513 K¢ za rok

Provoz 60 zarovek, pfi spotfebé 60W ¢&ini 19 513 K& za rok.

» 11 W usporna Zarovka (obycejné 60W zarovky nahrazeny 11W uspornymi

Zarovkami)
- 1 zarovka: 1825hx 11 W=20075Wh =20, 1 kWh
20,1 kWh x 2,97 K¢ =159, 7 K& za 1 zarovku za rok
- 60 zarovek: 59, 7 K¢ x 60 zarovek = 3 582 K¢ za rok

Provoz 60 uspornvch Zarovek, pri spotiebé 11 W ¢ini 3582 K¢ za rok, coz

predstavuje ro¢ni isporu 81, 6 %.
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Navratnost investice do uspornych zarovek

Cena jedné usporné zarovky je 111 K¢, pii rocni uspoie 16 140 K¢, by se nam tato

investice vratila za 82 dnu.

3. Fotovoltaicka elektrarna

Hotel se nachazi na slunném Lipné&, umistén na jih. Vzhledem Kk této poloze je mozné

vyuzit fotovoltaickou elektrarnu.

Celkova plocha stfesni krytiny, kterd je vhodna pro umisténi fotovoltanického systému

je 200 m%.

Tab. 12 Fotovoltaicky systém

fotovoltaicka elektrarna muze
vyrobit: 18200 - 22 700 kWh

Pokud se uzavi‘e smlouva s dodavatelem na 20 let,
ziskame za kaZzdou kWh garantovanou cenu 13, 46 K¢ mési¢né

Roc¢ni tspora 244 972 - 305 542 K¢é

Cena zarizeni 2 440 000 K¢

Zdroj: www.nalezeno.cz

Z tabulky 12; vyplyva, Ze cena zafizeni ¢inni 2 440 000 K¢&. Doba navratnosti investice

je vzhledem K nejnizsi roéni tspote ptiblizné 10 let.

Pro zamezeni tepelnych ztrat z pohledu stavebné-technologického, ale i z hlediska
plytvani teplem, navrhuji provést termovizni scan, ktery je nutno provést v hlavni topné
sezong€. Nasledné podniknout kroky vedouci k odstranéni téchto nedostatkil, které

mohou byt zavinény nejenom technologiemi, ale i lidskym faktorem.
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Vodné a stoCné

Tab. 13 Prehled vodného a stocného za rok 2010 (v K¢)

Obdobi Celkem za obdobi

1.1.-31.3.2010 26 319
1.4.-30. 6. 2010 14 174
1.7.-30.9. 2010 26 367
1.10. - 31. 12. 2010 9 649
Celkem 76 509

Zdroj: Gcetnictvi spolecnosti

Co se ty¢e vodného a sto¢ného, neni mozné zménit dodavatele, proto by bylo vhodné
zam¢éfit se na jina usporna opatieni, jako naptiklad nainstalovani reguldtorii prutoku

vody. Dale by bylo vhodné upozornit zaméstnance na plytvani s vodou.

Telefony a internet

Hotel ma uzavienou velmi vyhodnou smlouvu na telefonovani u spolecnosti O2,

S pauSalem 02 Neomezend SIM+ na 6 telefonnich ¢isel. Tento tarif je velmi vyhodny.

Internet hotel provozuje také od spolecnosti O2. Celkem plati 1213 K¢ za mésic.
Vzhledem k zlepseni sluzeb a uspote v oblasti internetu, doporucuji tento internet zrusit.
V této lokalit€ nabizi své sluzby spole¢nost Termsnet. Nabizi vhodné tarify pro firmy.
Po konzultaci s vybranou spole¢nosti, jsme zvolili tarif 8M, ktery nabizi neomezeny,
rychly a bezdratovy internet za cenu 539 K¢ za mésic. Tento rozdil predstavuje

usporu 55%.

Dalsi forma uspory miize byt telefonovani prostfednictvim internetu. Podnik se miize zaméfit

také na elektronickou komunikaci se zdkazniky, vyuzitim emailové komunikace, online
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systému rezervaci. Komunikovat lze také pomoci bezdratového telefonovani v ramci

internetoveé sité.

Pohonné hmoty

Primeérna rocni spotifeba pohonnych hmot ¢inni 107 819 K¢&. Moznym feSenim v ramci
uspor pohonnych hmot je vyuziti slevovych karet. Vzhledem k poloze hotelu byla
vybrana Cerpaci stanice HOS, s. r. 0., ktera ma pobocku piimo v Lipné¢ nad Vltavou.
S majitelem cerpaci stanice byla dohodnuta mnozstevni sleva, pti které zédkaznik ziska

uporu 0,50 K¢ na 1 litr odebranych pohonnych hmot.

Pti ro¢ni primérné spotiebé 3 209 litrl nafty, by tato sleva predstavovala 1 604 K¢.

DalSi vhodna opatieni

Diky grafickému znazornéni je patrné, Ze nejvyssi naklady i trzby byly v roce 2007.
Postupné se da sledovat klesajici tendence. Zde opét vyvstava otazka jak optimalizovat

naklady a zvysit trzby?

Podnik mutze pronajimat sportovis§té i neubytovanym hostim, tim padem pfilaka do
hotelu nové zdkazniky, ktefi piinaSeji zisk. Pro hotel je také vhodny incourcing.
Naptiklad mize zprostiedkovavat vafeni pro jiné instituce, obédovd menu pro mistni
obyvatele a Skoly. Ostatnim institucim muize pronajimat Skolici prostory, zajistit

cateringové sluzby.

Vhodna je zde i analyza akci, které pfinaseji nejveétsi zisk, a na ty se nasledné zaméfit.
Zjistovat, kde jsou nejvétsi slabiny a trhliny, snazit se je odstranovat. Zamérit se na
marketingové nastroje. V dneSni dobé jsou velmi oblibené slevové servery, tématické
portaly a socidlni sit¢. Mohou fungovat tak, Ze pokud si uZivatel pfida hotel do

oblibenych, bude mu poskytnuta sleva.
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Slevové servery umozni hotelu vyplnit pokles navstévnosti mezi sezénami, ale i
V sezéné pii neuplném vyuziti ubytovaci kapacity. Zakaznik pienese poskytnutou slevu
na ubytovani tim, ze vyuzije i1 ostatnich hotelovych sluzeb. Diky slevovym serverim

ziska hotel 1 medializace v ramci internetové site.

Co se tyCe optimalizace nakladii, osobni ndklady jdou velmi tézko optimalizovat, je to
tzv. ,,beéh na dlouhou trat* a ne vzdy se to podafi. Pokud chce podnik produkovat
kvalitni sluzby, musi stavét na kvalitni pracovni sile. V dnesni dob¢ je velkym trendem
Setfit na zaméstnancich v podniku, ale nemyslim si, Ze je to spravna cesta. Zaméstnanci

museji byt motivovani, nejvetsi motivaci je pro vSechny vyse mzdy.

Zameéstnavatel se muZze snazit motivovat zaméstnance také nepené¢znimi benefity.
V dnesni dob¢ je pro zaméstnance velmi pfitazliva flexibilni pracovni doba. Dal$im
odménou pro zaméstnance by mohly byt vyuziti hotelovych sluzeb za niz$i ceny,
hotelové stavovani za zvyhodnéné ceny nebo napiiklad moZznost vyuziti slevy na

ubytovani rodinnych piislusniki v hotelu.

Z grafu 5; jasné vyplyva, ze nejveétsi skupinu tvoii prodané zbozi. Jedna se o zbozi,
které hotel nakupuje za Ucelem dalSitho prodeje. Jedind cesta k optimalizaci téchto
nakladl vede ptes vyjednavani mnozstevnich cen u dodavatelii a dal$ich riznych slev
pfi pravidelném odbéru. Vhodné je ovSem i porovnani cen s konkurenci, mensi
dodavatelé nabidnou niz8i ceny zbozi, ale vyplati se objednavat kazdou véc od jiného
dodavatele? Myslim si, Ze slozka téchto naklad nepatii v podniku mezi ty, které je
nutné vyrazné optimalizovat a snizovat, protoze na druhé stran€ podniku ptinaseji trzby,

bez kterych by podnik nemohl fungovat.

Pokud by se podnik zaméfil na reklamu a inzerci, doporucila bych znovu piehodnotit
reklamni ndastroje analyzou téchto ndstrojli. Marketingové nastroje, které maji na
zékaznika nejmensi vliv, by bylo vhodné Uplné zrusit a podnik by se mél zaméfit na ty

nastroje, které maji nejvétsi acinnost.
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ZAVER

Optimalizace nékladu piedstavuje dlouhy a slozity proces u kazdého podniku, zvlaste
pak v dnesni dob¢, ktera se vyznacuje silici mirou globalizace. S prudkym vyvojem
globalizace se rozviji i nespocet novych informaci. Nové zdroje ziskdvani informaci,
nuti majitele podnikii zamyslet se nad svymi postupy ve sbéru a analyze dat.

Podnikatelé, ktetfi chtéji byt uspéSni a dosdahnout vytouzeného zisku se musi témto

zmeénam piizpusobit.

Cilem diplomové prace bylo kvantifikovat naklady, které jsou spojeny s vyuzitim
vyrobnich faktorti, posoudit jejich ucinnost a zhodnotit jednotlivé nastroje pouzivané
K fizeni a optimalizaci téchto nakladovych druht, proto pied vypracovanim prace byly

stanoveny 2 hypotézy:

Hypotéza 1: Nejvyssi podil nékladii vybrané spolecnosti tvoii ndklady na prodané
zboZi.
Dle vysledku prace je potfadi nasledujici: prodané zboZzi, osobni nadklady a sluZzby.

Hypotézu 1 1ze potvrdit.

Hypotéza 2: VySe provoznich nékladi rostla.
Z tab. 2 je ziejmé, ze provozni naklady nerostou v priabehu jednotlivych sledovanych
let, spiSe kolisaji a ke konci sledovaného obdobi je patrny pokles téchto nakladi.

Hypotéza 2 byla zamitnuta.

V piipadové studii prace byla provedena analyza struktury nakladi. Dalsi ¢ast tvori
navrh na opatfeni vedouci ke zvySovani vykonnosti tohoto podniku prostfednictvim
optimalizace jednotlivych nakladovych druhti. Nejvétsi ndkladovou polozku ptedstavuji
energie, jejich ceny neustale rostou, proto je velmi dilezité zaméfit se v prvni fadé na
jejich vyvoj, nebot’ tuspora Vtéto oblasti nakladi muze v dalSich letech spiSe
procentualné vzrust. Ceny energii Sice zavisi z velké ¢asti na energetické politice statu,

ale da se predpokladat jejich narust spiSe nez stagnace nebo pokles. Kdezto naklady na
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komunikac¢ni technologie a internet pravdépodobné poklesnou. V ramci konkuren¢niho

boje se operatofi predhanéji, takze staci tento trh sledovat a vybrat si z nejlepsi nabidky.

Navrhnutd opatieni nemohou vytvofit univerzalni navod na UspéSnou optimalizaci
nakladi ve vSech podnicich. Pfedstavuji spiSe nastinéni sméru, kterym by se méla
optimalizace ubirat, aby napomohla managementu firmy k GspéSnému fizeni a
rozhodovani. Nelze provést pouze jednu velkou zménu, ktera by vSe razem vyiesila.
Celkova optimalizace nakladt podniku, se sklada z dil¢ich navrha, jejichz efekt se

projevi splynutim téchto opatteni.
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SUMMARY

The object of this work is to quantify the costs, which are connected with using
production factors, qualify their effectiveness and evaluate individual tools that are used
to control and optimization of these cost sorts. The task was to make the cost structure
analysis in a selected company and to suggest steps leading to improving the
effectiveness of this company through optimization individual cost sorts. Further, to
find what costs are spent by the company, to divide these costs into individual groups as
the operating costs connected with the company run, financial costs and exceptional
costs. To make a more detailed analysis and find, which of these costs cover the biggest
part of the spent financial resources, and to which costs are to be given a special

attention to.

Next, and also important, objective is to compare the development of these costs in
individual years of observing. To find the explanation why individual costs develop in a
specific way, to compare whether the costs rise proportionally along with the reached
incomes. To evaluate individual cost sorts finally and find whether the costs are used
effectively and without wasting. Eventually, to find possible solutions of cost saving

and optimization.

To suggest steps that would help the company with more effective management. The
problems of the cost optimization were made on an existing company, which is a family
hotel Slune¢na louka. Suggested steps cannot create universal instructions for a
successful cost optimization in all companies. They rather represent the direction for the
cost optimization, to help the company management to a successful control and

deciding.
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