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1 Uvod

Téma ke své bakalaiské praci jsem si vybral z toho diivodu, Ze k mému oboru Rizeni a ekonomika
podniku, ktery pravé studuji, ma toto téma velmi blizko, hlavné tim, Ze se zabyva jak

ekonomickym hlediskem, tak i jistym fizenim lidi v podnicich.

Chtél jsem si vybrat takovou bakalarskou praci, ve které bych mohl vyuzit své doposud nabité
védomosti, a zaroven by mi byla blizka a bavilo mé jeji vytvareni, zkoumani a psani. Diky napsani
tohoto podnikatelského planu pro mé neni bakalafska prace pouze napsani a ,,vhozeni do Supliku®,

ale zaroven také moznost pouziti jako dokument pro mé piipadné budouci povolani.

Cilem této bakalaiské prace bude vytvofeni podnikatelského planu v oboru gastronomie,
konkrétné malé kavarny s moznosti stravovani ve form¢ malého bistra. Toto téma jsem si vybral
hlavné proto, Ze mam ke kavarnam velmi blizko, velmi mé bavi pifiprava kdvy a s tim i moznost
ochutnani néfeho dobrého, praveé proto je ke kavarné jeste pridélené bistro, které bude nabizet
moznost ochutnani Spanélskych chutovek ,tapas®“. Celkové bude kavarna ptizptisobena

Spanélskému prostredi a kultuie.

Podnikatelsky plan je velmi dualezity dokument, at’ uz pro podnikatele, zaméstnance nebo
investory. Na jeho zaklad¢ se v budoucnu urcuje, jestli podnikatelova myslenka na podnikani,

bude mit Sanci na uspéch nebo ne, coz je cilem i této prace.

Bakalarska prace se sklada ze dvou Casti — teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast se zaméfuje na
vymezeni zakladnich pojmu, které souvisi s podnikanim a zakladanim nového podniku. Dale také
se zaméfuje, co musi podnikatel znat, umét a zvladnout, pokud chce, aby jeho podnik byl
v budoucnu tspésny. Nakonec zde bude popsana i zakladni struktura podnikatelského planu, ktery

musi kazdy obsahovat.

Prakticka ¢ast mé bakalaiské prace pojednava o samotné tvorbé podnikatelského planu v praxi,
ktera bude vychazet z teoretického zakladu, popsaného v prvni ¢asti, o vytvareni podnikatelského
planu. Popisuje, co bude kavarna nabizet, kde se bude nachazet, jaké bude mit ceny a veskeré

potiebné informace.

V tplné posledni ¢asti této prace poté budou pfidany ptilohy podnikatelského planu.



2 Definice zakladnich pojmi

2.1 Podnikani

,Podnikani je dynamicky proces vytvaieni pfirtistkového bohatstvi. Toto bohatstvi vytvareji
jednotlivci, ktefi pfejimaji hlavni rizika z hlediska kapitalu, ¢asu anebo kariéry, nebo poskytu;ji
hodnotu za né&jaké zbozi ¢i sluzby. Toto zbozi nebo sluzba mohou ¢i nemusi byt nové anebo
unikatni, musi vSak n&jakym zplisobem obsahovat hodnotu, kterou do n¢j injektoval podnikatel

piijetim a vynaloZenim potiebnych dovednosti a zdroji.* (Hisrich, R. D., & Peters, M. P., 1996)
Podnikanim se rozumi:

a) Ssoustavna ¢innost;
b) provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost;

C) zaucelem dosazeni zisku. (§420 zakona ¢. 89/2012 Sb., NOZ)

Soustavnost

Staly vykon ur€ité ¢innosti, ¢innost, ktera se pravidelné opakuje- min. jednou za rok (poruseni=

neopravnéné podnikani — sankce).

Za soustavnou ¢innost Ize také povazovat i to, kdyZ je podnikatel zaméstnan a podnika pouze ve

svém volném Case nebo podnika pouze v urcité ro¢ni dobg.
Samostatné

Sam ten podnikatel rozhoduje o své ¢innosti, nerozhoduje za n¢j jina osoba. Déale musi finan¢né

sam zajiStovat chod podnikéni a sdm Cerpat a rozhodovat o pouZiti zisku z ¢innosti.
Vlastnim jménem

Podnikatel provozuje, pokud se zapisuje do obchodniho rejstiiku, tak ma obchodni firmu; pokud
se nezapisuje, tak fyzicka osoba podnika pod jménem a pfijmenim, pravnicka osoba pod nazvem,

pod kterym byla ziizena.

Na vlastni odpovédnost



Podnikatel odpovida za veskeré zavazky vyplyvajici z jeho podnikani celym svym majetkem. To
znamena, ze nejen obchodnim, ale i majetkem ur¢enym pro vlastni potiebu. Také odpovida za

dodrzovéani pravnich norem.
Z.a ucelem dosazZeni zisku

Motiv veskerého podnikani. Hlavni smysl je neustaly rtst firmy, ktery bez dosahovani zisku neni

mozny. Pokud nasim cilem neni dosahovani zisku, poté se nejedna o podnikani.

2.1.1 Podnikatel

,,Kdo samostatn¢ vykonava na vlastni ti¢et a odpovédnost vydéle¢nou ¢innost zivnostenskym nebo
obdobnym zplisobem se zdmérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovén se

zietelem k této ¢innosti za podnikatele.

V souladu se zakonem ¢. 89/2012 Sb. § 420 ochrany spotiebitele, se za podnikatele povazuje také
kazda osoba, ktera uzavird smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou
¢innosti ¢i pii samostatném vykonu svého povolani, poptipad¢ osoba, ktera jednd jménem nebo na

ucet podnikatele.” (§420, odst. 1 NOZ). Sprdavny paragraf podle NOZ
Legislativa v CR uréuje, Ze podnikatelem je:

a) kazda fyzicka nebo pravnicka osoba zapsana do obchodniho rejstiiku;

b) osoba, ktera podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni;

C) osoba, kterd podnika na zakladé jiného nez zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
ptedpisti (naptf. svobodna povolani, potaddani loterii, 1€kafi, veterinafi, notafi, danovi
poradci, auditofi apod.);

d) fyzicka osoba provozujici zemédélskou vyrobu zapsana do evidence podle zvlastniho

ptedpisu.

Jiz v 18. stoleti se objevila definice pojmu podnikatel. Jeji autor, Richard Cantillon (1755), ktery
byl velmi vyznamnym ekonomem a publicistou, pohlizel na podnikatele jako na osobu, ktera
pfejima riziko. VSimal si toho, Ze riizné osoby, jako kupci, femeslnici a zemé&délci nakupuji za
riziku. V 18. stoleti doSlo také k rozliSeni osob, které vlastni kapital od osob, které kapital

potiebuji.



2.1.2 Podnik

Podnikem se rozumi soubor hmotnych, ale i osobnich a nehmotnych slozek podnikéni, které patii

podnikateli a slouzi k provozovani podniku.
Podnik tvofi:

a) nejen vécné prostredky (hmotny majetek);
b) ale i osobni slozka podnikatelské ¢innosti (struktura zameéstnancti);

C) apravo spjaté s danym podnikanim (nehmotny majetek).

Podnik jako celek mé urcitou hodnotu, ktera je dana ocenénim téchto tii slozek. Podnik mtze byt

predmétem koupé a prodeje anebo miize byt vlozen jako vklad do spole¢nosti.
Organizac¢ni slozky podniku:

a) odstépny zavod;
b) provozovna. (Krutina V., Novotna M., 2014) pridat do literatury

2.1.2.1 Odlisnosti cilii velkého a malého podniku

Velké podniky

Ve velkych podnicich dochazi k oddéleni vlastnictvi od fizeni. Vznika problém feSeni vztahti mezi
vlastniky, statutarnimi organy, vrcholovym managementem a ostatnimi tzv. z&jmovymi

skupinami.
Vznika otazka, zda vrcholovi manazeri:

a) maji sledovat jen zajmy vlastniki — primarni cil podniku, tj. maximalizaci hodnoty
podniku;
b) Nebo maji odpovédnost i za prospéch ostatnich zajmovych skupin:
a. Uuskuteciovani socidlni odpovédnosti — vyzaduje zvySené ndklady, zhorSuje
konkurencni schopnost podniku;
b. zna¢na ¢ast podnikd musi byt k socidlni odpovédnosti pfinucena, podnikatelska
etika je znacné slabg;

C. Mmanazefi tedy musi vzit v uvahu i cile ostatnich interesent, tzv. zdjmovych skupin.



Malé podniky
(zpravidla podniky jednotlivce)

V malé firmé¢ je obvykle spojeno vlastnictvi s fizenim. Vlastnik malé firmy zpravidla investuje
veskery svij kapital do své firmy a na své firmé je obvykle s celou svou rodinou existencné zavisly.

vvvvv

firem hlavnim zptusobem financovani jejich rastu je zadrzovani zisku.
Cilem vlastnika malé firmy:

a) je rovnéZz maximalizace hodnoty jeho podniku;

b) Jeho cil je vsak $irsi, Casto pievladaji jiné cile, napt-:
a. mit trvalou préci, Casto i pro ¢leny své rodiny;
b. ,,byt svym panem*;
c. realizovat své predstavy.

d. Pokradovat v rodinné tradici

2.2 Pravni formy podnikani

Mezi pravni formy podnikéani v Ceské republice patii fyzicka a pravnicka osoba. Ke kazdé z téchto
pravnich forem jsou pfirazeny jejich pravni normy, které mohou ovlivnit podnikatelovo

rozhodnuti.

Pro viechny za¢inajici podnikatele v Ceské republice je konkrétni pravni uprava dana

zivnostenskym zakonem. (Zakon ¢. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon)

Pravé proto ma vybé&r pravni formy podnikani hned na uvod obrovsky vyznam pro kazdou firmu,
¢1 zaCinajiciho podnikatele. Je nutné se rozhodnout jiz na zacatku podnikani. V ptipad€ potieby je
sice mozné toto rozhodnuti zménit, ale pozd¢jsi zmeéna s sebou mize nést dalsi komplikace, a to
pfedevSim néklady na provedeni této zmény. Témto problémiim se ale da piedejit pfi dobrém
zpracovani finan¢niho planu. Proto si podnikatel jiz na zaatku musi odpovédét na otdzky, zda
pujde do podnikani sam nebo se spole¢nikem, jak velky podnik chce mit nebo jak vysoky zisk mu

podnik ponese.



2.2.1 Podnikani fyzickych osob

U podnikani fyzickych osob se téz mizeme setkat s pojmem osoba vydéle¢né ¢inna, ktera podnika
na zaklad¢ zivnostenského opravnéni a toto opravnéni poté prokazuje vypisem z zivnostenského
rejstiiku. Tuto ¢innost upravuje zadkon o zivnostenském podnikéani ¢. 455/1991 Sb. §2, ktery
zivnost definuje jako: ,,Zivnosti je soustavnd cinnost provozoVand samostatné, vlastnim jménem,

na Vvlastni odpovédnost, za podminek stanovenych timto zakonem.*
Zivnosti se dale déli na:
OhlaSovaci Zivnosti

Tyto Zivnosti jsou mozné provozovat pouze na zaklad¢ ohldseni ve chvili, kdy ohlaSovatel splni
vSechny podminky stanovené zakonem. Ke vzniku opravnéni tedy neni tfeba souhlasu ¢i

rozhodnuti ZU.
Dale se déli na zivnosti:
a) Remeslné

U femeslnych zivnosti musi ohlasovatel prokazat odbornou zpiisobilost. Mezi n¢ patii vyuéni listy

V oboru, vysveédceni o ukonceni studia SOS nebo maturitnim vysvédcenim.

Ohlasovatel miiZze doklady odborné zptisobilosti nahradit jinymi zpiisoby, napf. dokladem o uznani

odborn¢ kvalifikace vydany uznavacim orgdnem dle zdkona o uznavani odborné kvalifikace

Dale je tfeba u nckterych zivnosti potfeba praxe, napi. Reznictvi a uzenarstvi, Mlékarenstvi,

Mlynéistvi, Pekatstvi a cukratstvi, Pivovarnictvi a sladovnictvi.
b) Volné

K volnym Zivnostem neni tfeba Zadné odborné zptlisobilosti, postai, kdyZz ohlaSovatel splituje

obecné podminky k podnikani.

Napt.: Poskytovani sluzeb pro zeméedélstvi, zahradnictvi, rybnikafstvi, lesnictvi a myslivost, Chov
zvitat a jejich vycvik (s vyjimkou zivocisné vyroby), Vyroba potravinaiskych a Skrobarenskych

vyrobkl, Vyroba a zpracovani skla.

c) Vazané



U nich je stanovena povinnost dolozit dalsi odbornou zpusobilost, tu mtize ohlasovatel ziskat
zvlastni zkouskou nebo osvédcenim vydanym organem statni spravy nad ramec odborné

zpiisobilosti — jako je napf. vyuéeni, SS nebo VS vzdélani, rekvalifikace, popf. praxe v oboru.
Koncesované zZivnosti

U nich vzniké Zivnostenské opravnéni na zéklad€ udéleni koncese (statniho povoleni). Koncese se
ud€luje na Cinnosti, které kladou vysoké naroky na odbornou zpusobilost (vyroba zdravotnich

zafizeni, montéaz telekomunikacnich zafizeni), respektive na zajisténi jejich bezpecnosti viici okoli.

Pro koncesované Zivnosti je odborna zpuisobilost upravena v piiloze ZZ, pokud je v piiloze
uvedeno, ze odborna zpusobilost spociva ve vyuceni v oboru nebo ve stiedoskolském vzdélani
ukon¢eném maturitni zkouSkou, podminky vzdélani se prokazuji obdobné jako u Zivnosti

femeslnych.

Jedna se naptiklad o tyto Zivnosti: prodej alkoholu a lihovin, silni¢ni a motorova doprava, atd.

(Srpova & Rehot, 2010), (Bednafova & Skodova-Parmova, 2010) a (Zakon &. 309/2013 Sb. ZZ).

2.2.2 Podnikani pravnickych osob

., Pravnickad osoba je organizovany utvar, o kterém zdkon stanovi, ze ma prdavni osobnost, nebo

jehoz pravni osobnost zdkon uznd. *“ (§20/1 zakona ¢. 89/2012 Sb., NOZ)

Pravnicka osoba je urcita skupina lidi, kterd splni podminky dané zdkonem, je schopné vstupovat
vlastnim jménem do pravnich vztahil a brat na sebe prava a povinnosti jako celek. Pravnické osoby

také mohou byt také spole¢niky v jinych pravnickych osobach.
Osobni spole¢nosti

Osobni spole¢nost je spolecnost, jejiz podstatou je osobni ucast spole¢nikill na jejim podnikani. V
Ceske republice je Cisté osobni spolecnost vetejnd obchodni spolecnost, za osobni je povazovana

1 komanditni spole¢nost, piestoze nese urcité prvky kapitdlovych spolec¢nosti.
Miize byt zaloZena jen za podnikatelskym ucelem nebo za ucelem spravy vlastniho majetku.
Zanik ucasti spole¢nika znamena zruseni spole¢nosti.

Kapitalové spolecnosti
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Kapitalova spolecnost je pravnickou osobou zaloZenou za ucelem podnikéani. Alespoii dvé osoby
podnikaji pod stejnou firmou a ruc¢i za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné celym svym

majetkem. Kapitalové spole¢nosti mohou vykonavat i jinou nez podnikatelskou ¢innost.

V teorii se pouziva presnéjsi rozClenéni obchodnich spolecnosti, podle kterého spolecnost s
ruenim omezenym a komanditni spolecnost nepatii do zadné z uvedenych skupin, ale maji

smiSeny charakter, nebot’ maji prvky jak osobnich, tak kapitalovych spolecnosti.
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Pichled zakladnich forem podnikani, ktery je uveden v tabulce 1.

Tabulka 1 Charakteristika pravnich norem (Krutina, V., & Novotna, M., 2014)

Charakteristika zakladnich pravnich forem podnikani

Pravni forma Zivnostnik | v.0.s. k.s. S.r.o. a.s. Druzstvo
1. ruceni Neomezené | Spole¢nost Spolecnost Spolecnost Spolecnost Druzstvo
celym neomezeng, neomezeng, neomezeng, neomezené, akcionafi | neomezene,
svym spolecnici komplementafi | spole¢nici jen do neruci za zavazky ¢lenové neruci za
majetkem | neomezené neomezeng, vyse nesplaceného | spolecnosti zavazky
vesSkerym komanditisté vkladu vSech
svym jen do vyse spole¢nikt
majetkem, nesplaceného
spole¢né a vkladu
nerozdilng
2. opravnéni Sam tidi Vsichni Vsichni NejvysSim NejvysSim orgdnem | NejvySSim
k tizeni spolecnici, komplementafi | orgdnem je valnd | je valna hromada, organem je
piipadné jen , piipadné jen | hromada, dualisticky systém — | ¢lenska schiize,
nekteti nekteti spolec¢nost vede predstavenstvo fidi a | pfedstavenstvo
spolec¢nici komplementati | jednatel, resp. dozor¢i rada dohlizi | fidi a kontrolni
nebo jeden nebo jeden jednatelé, miize nebo monisticky komise v malém
spole¢nik komplementar | byt dozorci rada systém — statutarni druzstvu — tidi

feditel a spravni rada

predseda a
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kontrolni ¢lenska

schiize
3. pocet 1 fyzicka Nejmén¢ 2 Nejmén¢ 2 1 osoba (fyzicka 1 osoba — zakladatel | Nejméné 3
zakladatel osoba osoby (fyzické | osoby (fyzické | nebo pravnickd) (fyzicka nebo ¢lenové — osoby
nebo nebo pravnicka) (fyzické nebo
pravnické) pravnické) a pravnické)
sice nejméné 1
komplementar
al
komanditista
4. Naroky na Neni Neni upraveno | Neni upraveno | Neni upraveno Minimalni vySe Neni upraveno
pocatecni kapital | upraveno (zékladni (zékladni (zékladni kapital zakladniho kapitalu (zékladni kapital
kapital mize kapital vzdy vzdy vznikne — je 2000 000 K¢, vzdy vznikne —
vzniknout — vznikne — minimalni vklad nebo 80 000 EUR kazdy clen se
vklady vklady spole¢nika je 1 K<) podili zékladnim
spolecnikil) komanditist1) ¢lenskym
vkladem)
S. Povoleni Spolecenska Spolecenska Spolecenska Spolecenska smlouva | SpoleCenska
Administrativni | Zivnosti smlouva smlouva smlouva nebo nebo zakladatelska smlouva se
¢innost (notaisky (notaisky zakladatelska listina (formou uzavira ptijetim
ovetend); ovefend); listina (formou notafského zapisu); ustavujici schiize
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povoleni
Zivnosti; zapis

do OR

povoleni
Zivnosti; zapis
do obchodniho

rejstiiku

notarského
zapisu); slozeni
vkladl na ucet;
povoleni Zivnosti;
zapis do
obchodniho

rejstiiku

piijeti stanov (kdo
pfijal stanovy a upsal
akcie, je zakladatel) -
urcuji téz splaceni
zékladniho kapitalu
vzniku a.s. a organy
spole¢nosti; povoleni
zivnosti; zapis do

obchodniho rejstiiku

— pfijima stanovy,
voli orgény,
schvaluje zptisob
splnéni zékladniho
¢lenského vkladu;
povoleni zivnosti;
zapis do
obchodniho

rejstiiku

6. Ucast na zisku

(ztraté)

Je
k dispozici

podnikateli

Zisk a ztrata se
déli mezi
spole¢niky
rovnym dilem
(nestanovi-li
spolecenska

smlouva jinak)

Zisk a ztrata se
déli mezi
komplementar
e a spolecnost
(komanditisty)
na polovinu,
komplementari
si déli na Cast
zisku a ztraty
na né
pfipadajici
rovnym dilem;

komanditisté si

Zisk se déli mezi
spole¢niky v
pomeéru podila
(resp. - vkladi —
vyse podilu se
urcuje podle
poméru vkladu
spolecnika k
zékladnimu
kapitalu);

nestanovi-li

Zisk se déli mezi
akcionare podle
pom¢éru jejich podilt
k zakladnimu
kapitalu (nevyplyva-
li ze stanov ve vztahu
k ur¢itému druhu

akcii néco jiného)

Zisk se déli mezi
¢leny v poméru
splacenych vklada
(nevyplyva-li ze

stanov néco jiného
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deli jejich cast
zisku po

zdanéni podle

spolecenska

smlouva jinak

jejich podila
7. Finan¢ni Minimalni | Vlastni kapital | Vlastni kapital | Vlastni kapital Min. vySe zékladniho | Vlastni kapital
moznosti kapitalové | tvoti vklady tvoti vklady tvoti vklady kapitalu je 2000000 | tvofi vklady ¢lent;
vybaveni, spolecnikii, komanditisti; | spolecnik, K¢ (resp. 80 000 moznosti rozsifeni
obtizny moznosti moznosti moznosti rozSiteni | EUR); moZnosti kapitalu — dalsi
ptistup k rozsiteni rozsiteni kapitalu — zvySeni | rozsifeni kapitalu — ¢lensky vklad,
cizim kapitalu — kapitalu — vkladu; ptijeti emisi novych akcii; vstup dalSich
zdrojim zvySeni zvySeni vkladii | dalSiho spole¢nika; | nejlepsi piistup k ¢lent; pristup k
vkladu, ptijeti | komanditistli, | pfistup k cizim cizim zdrojiim,; uveéru zavisi na
nového tichy zdrojim zavisi na | nejvyssi stupen velikosti vlastniho
spole¢nika spolecnik; rozsahu vlastniho | ochrany véfitelil kapitalu
obtizny piistup | kapitalu,
k uvéru; komplikuje jej
omezené ruceni
spole¢niku
8. Danové Podléha Nepodléha Podléha dani z | Podléha dani z Podléha dani z Podléha dani z
zatizeni dani z dani z pfijmu | pfijma PO, piijmu ptijmu pravnickych | pfijmu
piijmu pravnickych zaklad dané se | pravnickych osob | 0sob pravnickych osob
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fyzickych
osob

osob; zisk se
rozde€li mezi
spole¢niky a
jim je zdanén
jako jejich
pfijmem z
podnikéni dani
z ptijmu

fyzickych osob

v8ak snizi o
podil na zisku
komplementar
;
komplementaii
zdani zisk jako
jejich pfijem z
podnikani dani
z ptijmu

fyzickych osob

9. Zvetejnovaci

povinnost

Zvetejnovaci povinnost maji vSechny pravnické a fyzické osoby zapsané v obchodnim rejstiiku, které jsou

povinny mit i€etni zavérku oveéfenou auditorem, tj. dosahly téchto kritérii:

1. aktiva celkem vice nez 40 000 000 K¢,

2. ro¢ni uhrn ¢istého obratu vice nez 80 000 000 K¢ (Cisty obrat = vynosy — prodejni slevy),

3. primérny piepocteny stav zaméstnanctll vice nez 50.

Spliuje
alespon 2

kritéria

Spliuje
alespon 2

kritéria

Spliuje
alespon 2

kritéria

Splnuje alespon 2

kritéria

Splnuje alespon 1

kritérium

Spliiuyje alespon 2

kritéria
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2.3 Obecné rysy podnikatele

U podnikatelt se daji vymezit typické rysy, které je dobré znat hlavn¢ pro zacinajici podnikatele,

aby jim umoznily srovnani s jejich pfedstavami o podnikani s realitou.

Zde je uveden seznam obecnych ryst podnikatele podle Veber J., Srpova J. a kolektiv (2012)

2.3.1 Podnikavost

Podnikavost se velmi poji s ispéchem v podnikani, rozhoduje o tom, zda nas podnikatelsky plan
bude vynalézavy a GspéSny pii uvedeni do praxe. U podnikatele, ktery né¢kdy v budoucnu bude
fidit urcité mnozstvi lidi, je také velmi dulezité charisma. Charisma je urCity Sarm ¢i kouzlo
osobnosti, které podnikatel mize vyuzit. Podfizeni poté velmi Casto nasleduji podnikatelovy

mysSlenky a nazory.
Podnikavost se dale déli na:

a) Dispozice — znalosti neboli také know-how

b) Osobni vlastnosti — charakterizuje osobnost podnikatele

2.3.2 Dlouhodobé zaméreni

Jelikoz se vétSinou pii zaklddani podniku pocitd s dlouhodobéj$imi cili, musi podnikatel
disponovat i touto vlastnosti, musi do budoucna pocitat omezeni svych konickl apod. Podnik ¢i
zivnost se da samoziejmé zalozit 1 na kratkou dobu, ale nebyva to obvyklé, jelikoz se podnikatel

vétSinou snazi vybudovat sviij podnik dlouhodobého charakteru.

2.3.3 Motivace

vvvvvv

podnikani ¢i chopeni se néjaké piilezitosti, nedokaze vydrzet u daného podnikani dlouho, proto je
motivace velmi spojena s vytrvalosti. Pokud bude podnikatel dostatecné motivovan, dokaze do
svého podnikani vloZit mnohem vice véci, a hlavn€ bude svému népadu véfit mnohem vice a déle
nez podnikatel bez motivace. Motivace je tedy vazana na podnéty ¢lovéka, a jak po fyzické, tak

psychické strance zene podnikatele k dosazeni urcenych cilt.
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2.3.4 Iniciativa, aktivita

K aktivit¢ podnikatele je spojeno mnoho osobnostnich vlastnosti, napt. optimisticky, aktivni,
flexibilni, iniciativni apod. Diky t€émto vlastnostem se uspé$ny podnikatel 1i$i od béznych lidi, kteti
také mohou byt kreativni, optimisti¢ti, mit podobné vlastnosti jako podnikatel, ale i pfesto, ze maji
spoustu napada a myslenek, nedokazou je realizovat. Zde mizeme najit nejvetsi rozdil aspésného

podnikatele, ktery se nesnazi pouze najit rizné prilezitosti, ale zaroven jich i vyuzit a realizovat.

2.35 Podstupovani rizika

Podnikatel jiz na zac¢atku podnikani musi pocitat s tim, ze podnikani nelze provozovat jednoduse,
bez podstoupeni jakykoliv rizik. S riziky se podnikatel setkava zcela bézné¢ denné, at’ uz jde o
rizika z podnikatelova pfi¢inéni ¢i ktera se vytvaii bézné v normalnim zivoté. Pravé proto se
podnikatel musi pfipravit na to, Ze ¢asto bude rozhodovat né¢jakou situaci za nejistoty Ci rizika.
Z tohoto divodu patii podstupovani rizika do obecnych rysi, jelikoZ se podnikatel nesmi bat na

sebe prevzit zodpovédnost za rozhodovani v danych situacich.

2.3.6 Dobry zdravotni stav

Podnikatel je v dobé podnikani vystaven fad¢ stresi, ¢asové vypnutych situaci apod., proto jeho
zdravi, jak po fyzické, tak psychické strance musi byt co nejlepsi. Casto v tom hraje také roli
pracovni doba, kterou podnikatel nikdy nebude mit pevn¢ danou a mnohdy bude muset pracovat

¢i zatizovat rizné véci v pro n¢j nevhodnou dobu.

2.3.7 Proces rozhodovani

Pochopeni rozhodovaciho procesu ndm muiize pomoct v rozhodnuti o zaloZeni vlastniho podniku.
Pro podnikatele je dilezité, aby odhalil, vyhodnotil a rozvinul rtizné ptileZitosti pomoci piekonani

odporu sil, vzpirajicich se aktivni Gi€asti pro vznik novych véci.
Proces se jako takovy sklada ze Ctyt fazi:

a) Identifikace a vyhodnoceni prilezitosti;
b) zpracovani podnikatelského planu,
C) Stanoveni objemu potiebnych zdroju;

d) fizeni nove vzniklého podniku.
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Tyto Ctyfi faze nésleduji jedna za sebou, pfesto se k nim nedd pfistupovat ani izolované ani
komplexné, dokud nejsou k dispozici faktory nasledujici etapy. Jako priklad muzeme brat
skute¢nost, ze investor, ktery se snazi identifikovat a vyhodnotit ptilezitost v ramci faze prvni, se
nedokédze hnout z mista, dokud nemé na zfeteli finalni typ podniku, ktery se tesi ve fazi ctvrté

(tabulka 2). (Hisrich, R. D., & Peters, M. P., 1996)

Tabulka 2 Aspekty rozhodovaciho procesu (Hisrich, R. D., & Peters, M. P., 1996)

Identifikace a
zhodnoceni

prilezitosti

Zpracovani
podnikatelského

planu

Potiebné zdroje

Rizeni podniku

Tvorba a trvani
ptilezitosti
Skute¢na a oCekavana

hodnota pfilezitosti

Rysy a velikost
trzniho segmentu
Plan prodeje
Vyrobni spotteba

Finan¢ni plany a

Vlastni zdroje
podnikatele
Chybéjici zdroje a

zajisténé dodavky

Zpusob a struktura
fizeni

Kli¢ové proménné
uspéchu

Identifikace

Riziko a navratnost Dostupnost skute¢nych i
o naroky na _ '
prilezitosti pottebnych zdrojl potencialnich

financovani
problémi
Ptilezitost

V porovnani Zavedeni kontrolnich

‘ Zpusob organizace
S osobnimi

systému
schopnostmi a cili
Predpoklady a

Konkuren¢ni situace ]
strategie vstupu

Identifikace a vyhodnoceni prilezitosti

vvvvv

podnikatele, zaroven je to také nejtézs$i problém. VétSina podnikatelskych pftilezitosti se totiz
neobjevuje jen tak znenadani, uspésny podnikatel denn¢ vyhledava piilezitost, kdy zachycuje
potencialni piilezitosti na trhu, tzv. mezery trhu. Casto v takovychto situacich zaleZi na

podnikatelovych pozorovacich schopnostech a umu vypozorovani dobré pftilezitosti. ,, Néjaky
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podnikate! se napriklad ptd na kazdém vecirku, kterého se zucastni, zda nékdo z pritomnych
nepouziva vyrobek, jenz z téch ¢i onéch ditvodit neplni nalezitym zpiisobem svuj ucel. “ (Hisrich,

R. D., & Peters, M. P., 1996)

2.3.8 4 prvky podnikatelské piileZitosti:

a) Strana poptavky — ambice, tuzby, nenaplnéné potieby;

b) Strana nabidky;

c) Vidina budoucnosti — slu¢ovani potencionalnich prostfedkit nabidky s podminkami
poptavky;

d) Ciny, které vedou k realizaci ekonomickych cilii prosttednictvim ekonomickych artefakti

(produkt, sluzba, norma, pravidla, firma, trh).
Formalni zdroje prilezitosti
Tyto se vyskytuji obvykle v jiz zavedené firm¢.

a) sledovani trzniho okoli;
b) exportni ptilezitosti;
C) nové zdroje vyznamnych surovin;

d) objeveni novych vyrobki a technologii.
Neformalni zdroje prileZitosti

Népady a inspirace nevychazi z podnikatelskych zkuSenosti, ale z Zivotnich situaci a okolniho

prostiedi.

a) Podnikani postavené na vlastnich dovednostech, koniccich a zajmech;
b) Podnikani zaloZzené na zdokonaleni cizi Gspé$né myslenky;

c) Podnikéni zaloZzené na odtrzeni od mateiské spolecnosti.

2.3.9 Predpoklady tispésného zahajeni podnikani

Tisice lidi si kazdy den kladou otdzku, zda si zalozit vlastni firmu. Podle priizkumii se odhaduje,
7Ze by se az 85 procent obyvatelstva chtélo osamostatnit. Bohuzel neni mozné urcit n¢jaké
objektivni méfitko, podle kterého by se ¢lovék mohl objektivné rozhodnout, zda by se mohl stat

uspéSnym podnikatelem, kazdy si musi peclivé zhodnotit svoji situaci. K ndpomoci kazdému
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existuje nékolik riaznych metod a modelt sebehodnoceni. At uz ale kdokoliv vyplni néjaky test,
na zjisténi predpokladi uspésného podnikatele, neda se jistotou urcit uspéch, jelikoz zadny

prototyp podnikatele neexistuje.

,,Podle Spravy pro malé a stiedni podnikani (SBA) je zalozeni nového podniku vysoce rizikovou
zalezitosti, nebot’ kazdodenné mizi ze svéta na tisic firem, jez vétSinou existovaly po dobu kratsi

nez pét let.” (Hisrich, R. D., & Peters, M. P., 1996)

2.4 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je velmi dulezity z nékolika hledisek. Z podnikatelova pohledu jde o pisemny
dokument, ktery mu dokaZze utfidit jeho napady a myslenky vytvofené v hlavé. Mnoho népadd,
které nosime v hlavé, mohou vypadat skvéle, jednoduse apod., skute¢nost ale mize byt velmi
odli$na, prave pii sestaveni podnikatelského planu je moznost uréit, zda dany napad ma Sanci uspét
v budoucnu jako predmét podnikani. Casto tim také zjistime, zda mame na podnikani dostatek
finan¢nich prostiedkt €i jestli potiebujeme pii zaloZeni néjakého spolecnika. Jako nésledek poté
ptichdzi osloveni investora, kterého s vypracovanym podnikatelskym pldnem, mlizeme oslovit

(Srpova, Svobodova & kol., 2011).
Mezi dalsi pro ujasnéni patii:

a) kroky, které se musi ucinit v jednotlivych oblastech;
b) osloveni zakazniku;

€) produkt a na kterém trhu se bude nabizet;

d) sila konkurence, odlisnost od konkurence;

e) pocet pottebnych zaméstnancu.

Druhym hlediskem je pravé osloveni investorli, bank apod. Diky dobie vypracovanému planu,
ktery bude mit moznost uspét v budoucnu, mizeme snadnéji sehnat potencidlni investory a

finan¢ni prostiedky na realizaci.

vevr

okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych cilu,

duvodu jejich realnosti a dosazitelnosti shrnuti jednotlivych kroku vedoucich k dosazeni téchto

cili. “ (Orlik, 2011)
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2.4.1 Ukel podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je velmi dtlezity jak pro interni, tak externi ucely. Z hlediska ucelt internich,
je dulezity hlavné pro zakladajiciho podnikatele, jako podklad pro rozhodovani. Podnikatel zde
také muze vyuzit jistych postupti v budoucnu. Téz se pouziva jako nastroj pro kontrolu a

plénovani.

Pro externi ucely slouzi hlavné pro ptipadné investory, banky atp. Podnikatelsky plan je schopen
nabidnout nahled na splnéni pozadavkl a o¢ekavani v budoucnosti podnikani, a tim poskytnout
pro ptipadného investora informaci o tom, zda tyto aspekty budou naplnény a zda se vyplati do

tohoto napadu investovat.

., Kvalitné zpracovany podnikatelsky zameér tak dava casto daleko vétsi Sanci spolecnosti ziskat
podporu investoru a nutné financni prostredky na realizaci podnikatelského zameru". (Korab,

Peterka, & Reznakova, 2007)

2.4.2 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pti zpracovani podnikatelského planu je vyhodné dodrzovat obecné platné zasady. Jsou dobré
dodrzovat hlavné pro potencidlni budouci investory, ktefi dostavaji nékolik nabidek denn¢ a t€émito
zasady se nam mize podatit upoutat jejich pozornost a napomoci tomu, aby si vybrali pravé nas

napad. (Veber, J., Srpova, J. a kolektiv, 2012)
MeéI by obsahovat tyto zasady:

a) Srozumitelnost — jednoduché a stru¢né vyjadfovani;

b) Inovativnost — novy produkt nebo sluzba, inovace stavajiciho produktu;

c) Logicnost a ptehlednost — navaznost podnikatelského planu, pouzivani tabulek a grafu;
d) Pravdivost a realnost — nutné vzdy dodrzovat;

e) Respektujici rizika — identifikace rizik, jejich varianty feseni.
2.4.3 Priprava podnikatelského planu
Podnikatel si musi ujasnit nékolik véci:

a) Jaké kroky je tieba vykonat
b) Jak oslovi zékazniky
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€) Na kterych trzich bude pusobit

d) Kaolik finan¢nich prostiedkt potiebuje a kde je ziska

e) Odlisnost od konkurence

2.5 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu neni nikde zavazné stanovena. Kazdy z investort ¢i bank si urcuji

své pozadavky na rozsah a prezentaci podnikatelského planu. Casto se dnes u investorii setkavame

pouze s prezentacemi, napt. pomoci MSPowerPoint, hlavné z diivodu, Ze investoii nemaji tolik

Casu na prochazeni celého dokumentu a snazi se ziskat pouze hlavni a dilezité informace. Naopak

banky Casto vyzaduji kompletné a detailn¢ zpracovany plan, nékdy dokonce pozaduji i dalsi

dokumenty a informace. (Srpovéa, Svobodova & kol., 2011)

JelikozZ se nedé urcit presna struktura podnikatelského planu, rad bych uvedl dvé varianty, jak je

mozné plan zpracovat.

Struktura podnikatelsky planu podle Srpové, Svobodové & kol, (2011):

Titulni list
Obsah

. Uvod, tcel a pozice dokumentu

1
2
3
4.
5
6
7

Shrnuti

. Popis podnikatelské ptileZitosti

Cile firmy a vlastnikt

. Potencidlni trhy

Struktura podle Koréba, Peterky & kol., (2007)

1. Titulni strana

2. Exekutivni souhrn

3. Popis podniku

4. Externi prostiedi — trh

5. Marketingovy plan
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8. Analyza konkurence

9. Marketingova a obchodni strategie

10. Realiza¢ni projektovy plan

11. Finanéni plan

12. Hlavni pifedpoklady tuspésnosti
projektu, rizika projektu

13. Ptilohy

6. Operacni plan

7. Personalni zdroje
8. Financni plan

9. Hodnoceni rizik

10. Piilohy



25.1 Titulni list

Na titulni list se uvadi ndzev podniku, vytvorené logo, sidlo dané spole¢nosti, autora a klicové
osoby, datum zalozeni podniku apod. Je dobré vzdy uvadét aktualni datum, jelikoz se muize stat,
ze podnikatelsky plan je piekladan v riznych ¢asovych intervalech, obc¢as 1 dlouhou dobu po jeho
vypracovani. Pokud by zlistavalo datum vypracovani stale stejné, investor miize nabit dojmu, ze

podnikatelsky plan byl jiz nékdy v minulosti odmitnut. (Hingston, 2002)

V dokumentu je také dobré uvést:  Zadnd cast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana,
kopirovana nebo jakymkoliv zpiisobem rozmnozovana nebo ukladdana v tistené i elektronické

podobé bez pisemného souhlasu autora.* (Srpova, Svobodova & kol., 2011)

2.5.2 Obsah

Obsah je dualezity hlavné u rozsahlych dokumentii, avSak je dobré ho uvadét vzdy, jelikoZ se na
n¢j Casto zapomind. Umoznuje ¢tenafi rychlejsi a snadnéjsi vyhledavani v textu celého dokumentu,
pfi hledani konkrétni informace. M¢l by byt co nejkratsi, idealni délka se udava na jednu A4
stranku. Do obsahu se uvadi pouze nadpisy prvni, druhé a tieti irovné, pii dalSich by se jiz obsah

staval neptehlednym.

2.5.3 Uvod, u¢el a pozice dokumentu

Uvod se pise na zatatku dokumentu, mél by slouzit hlavné ktomu uéelu, aby nedoslo
k nedorozuméni mezi autorem a ¢tenafem podnikatelského planu. Jednd se zejména o rozsah,
zdmer nebo Uplnost dokumentu. Je také dobré zminit hned na zacatku, pro koho je dokument urcen,
jestli pro potencialniho investora apod. Muzeme zde také sdélit, o jakou verzi podnikatelského

plénu se jednd, napt. 1.1, kde n€které kapitoly nejsou jeste¢ dopodrobna zpracované.

254 Shrnuti

Shrnuti se jiz nebere jako ivod, a proto udava zhustény popis toho, co dokument obsahuje, aby se
Ctenar ve strucnosti dozvédé€l vSechny dilezité a podstatné informace. Tato ¢ast se vyskytuje na
zacatku dokumentu, ale piSe se vzdy aZ jako posledni. M4 ¢tenafe hlavné zaujmout a ,,pfinutit* ho,

aby si dokument ptecetl cely. Mély by zde byt také obsazeny informace o charakteru podnikani,
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co je cilem podnikatelského napadu, jak a kym bude financovan apod. (Koréab, Peterka, &
Reznakova, 2007)

Shrnuti by se téz mélo vyskytovat na velikosti jedné A4, maximaln¢ dve strany.

2.55 Popis podnikatelské prileZitosti

V této ¢asti objasniujeme, v cem spociva nase podnikatelska piilezitost, zda se jedna o zcela novy
produkt, diky objeveni mezery na trhu, nebo zda jde o vylepSeni n¢€jakého stavajiciho vyrobku,
napf. pomoci novych technologii. Snazime se ¢tenare presveédcit, Ze nas napad je pravé vhodny na
realizaci a ma prileZitost uspét na trhu. Je dobré vzdy uvést, pro¢ si myslime, ze nas produkt uspéje
na trhu a co nového mize nabidnout potencidlnim zdkaznikiim. V této kapitole se hlavné

zamétfujeme na:

a) Popis produktu — vzhled, vlastnosti, doplnujici nabidka
b) Konkurenéni vyhodu
c) Uzitek pro zakaznika — pro¢ by mél zakaznik nakupovat u nas, ne u konkurence (Veber &

Srpové a kolekt., 2012)

2.5.6 Cile firmy a vlastniki

Investofti a dalsi spolecnosti, které mohou poskytnout kapital, se domnivaji, Ze o Gspéchu daného
podniku rozhoduje pfedevsim vedeni podniku, proto je v této kapitole snaha ¢tenate presveédcit, ze
pravé tato firma je ta prava pro realizovani piedloZzeného podnikatelského projektu. Déle se také
investofi budou velmi zabyvat a provétovat jak vedeni podniku, tak 1 zaméstnance, zda napliuji

predstavy investorti a zda budou schopni realizovat podnikatelsky plan.
Cile firmy

Nejdiive je dobré zminit historii spolecnosti, kdy byla zaloZena, jakou mé pravni formu,
vlastnickou strukturu a oblast ¢innosti. Dale se definuje vize, kterou chce spolecnost v uréitém
casovém horizontu dosdhnout, od ni se poté odvodi konkrétni cile firmy. Stanovené cile firmy by

mély spliiovat systém SMART.

e S —specific — specifické, presné popsané;

e M — measurable — méfitelné;
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e A - achievable — dosazitelné, atraktivni;
e R —realistic — redlné;

e T —timed — planované, terminované.
Formulace cilt by mély byt kratké a vzdy trochu reklamni. Piiklady firemnich cilt:

o,V patém roce cinnosti firmy budeme mit zastoupeni v sedmi zemich Evropy.

e Do péti let desetkrat zvysime hodnotu firmy. *“ (Srpova, Svobodova & kol. 2011)
Cile vlastnikti a manazZeri

Investofi také veénuji velkou pozornost schopnostem a védomostem vlastnikii a klicovym

osobnostem firmy. Pravé kli¢ovym osobnostem ptikladaji investofi velky vyznam.

., Casté je tvrzeni, Ze dobré vedeni s primeérnym produktem je lepSi nez priimeérné vedeni s
prvotridnim produktem. Pri predstavovani klicovych osobnosti zaciname vzdélanim a dosavadnimi

praktickymi zkusenostmi, zejména v ridicich funkcich. “ (Srpova, Svobodova & kol. 2011)
Do piiloh se poté ptikladaji uplné Zivotopisy.

2.5.7 Potencialni trhy

Mozné¢ uspét je pouze za predpokladu toho, Ze existuje néjaky trh, na kterém bude zdjem o nase
produkty nebo sluzby. Toto kritérium je velmi dileZité pro uspéSnou realizaci naSeho
podnikatelského planu. U vybéru potencialnich trhGi také feSime jejich velikost, oborovou

vynosnost, ptekazky pro vstup na dany trh a zadkazniky, ktefi se na zkoumaném trhu nachazeji.

Celkovy trh v planu nepopisujeme, zaméfujeme se pouze na cilovy segment v ramci celkového,

tedy na takové skupiny, které:

e Maji uzitek z naSeho produktu ¢i sluzby;

e Maji snadny pfistup k naSemu vyrobku ¢i sluzbg;

e Jsou ochotni za nas$ produkt nebo sluzbu zaplatit (Korab, Peterka, & Reziakova, 2007).
25.8 Analyza konkurence

Velmi ¢asto se tvurci podnikatelského planu dopoustéji chyby v domnénce, ze pro né na trhu

neexistuje zadna konkurence, tato chyba se tyka predevsim téch, kteti uvadeji na trh novy vyrobek
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¢i produkt. Chyba se nachazi v tom, Ze stejny produkt, vyrobek ¢i sluzba se da fesit vice zpusoby,

a prave tu oni neberou V tvahu. Proto je nutné provést velmi dikladnou analyzu konkurence.

Jako prvni skupinu mizeme urcit konkurenty, ktefi ptisobi na stejném trhu a poskytuji podobné
vyrobky ¢i produkty, tyto nazyvame jako skute¢né konkurenty. Do druhé skupiny miizeme zatadit
takové firmy, které ndm mohou byt konkurenty v budoucnu, proto je nazyvame potencidlni

konkurenti.

V druhém typu ¢lenéni mizeme konkurenty rozd¢lit na hlavni a vedlejsi. Mezi hlavni konkurenty
patii firmy, které zabiraji velkou ¢ast trhu nebo na ni pisobi jiz dlouhou dobu. K témto
konkurentim ale také patii i ti mensi, kteti poskytuji podobny produkt. Diky tomu, Ze si umime
presné urcit pro nds hlavni konkurenty soucasné i budouci, dokdzeme zhodnotit nase vyhody vici

konkurentim a vV ¢em se nas napad od ostatnich lisi.

25.9 Marketingova a obchodni strategie

Marketingova a obchodni strategie, jejichz soucasti je marketingovy plan, je dulezitou soucasti
podnikatelského planu, jelikoZ nam popisuje, jak budou vyrobky nebo sluzby §itfeny, propagovany
nebo ocenovany. V této kapitole také mizeme nalézt odhady objemt produkce nebo sluzeb, ze
kterych poté muzeme vypocitat rentabilitu nové firmy. Soucasti marketingového planu je také

sestaveni rozpocet, ktery bude pouzit pravé na realizaci marketingu.

Tvoreni marketingového planu, by se mélo vénovat vétSi mnozstvi Casu, jelikoZ ho investofi

potencialni uspéch nového podniku.

., Marketingovy plan lze prirovnat K autoatlasu, ktery vede ridice sprdavnou cestou. Je sestaven tak,
aby poskytoval tri zdakladni druhy informaci: Odkud? Kam? Jak? Tyto tri otazky jsou zakladem
dobrého marketingového planu. ** (Hisrich, R. D., & Peters, M. P., 1996)
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Tabulka 3 Co marketingovy plan miize a nemiize (Hisrich, R. D., & Peters, M. P., 1996)

Co marketingovy plan miiZe a nemuZze

Miize

Nemuze

Zvysit integracni schopnost firmy ve vztahu

k veSkerym  marketingovym  ¢innostem  ve

prospéch  maximalizace usili  sméfujiciho

K vytyCenym cilim a zdmérim

Nahradit kfistdlovou kouli, kterd by vedeni
davala nahlédnout do budoucnosti s mimoiadnou

piesnosti

Zmirnit dopady piekvapeni, vyplyvajicich

Z nahlych zmén prostredi

Zabréanit vedeni, aby viibec nechybovalo

Nastavit latku, s niz se maji pométovat vSechny

slozky firmy

Byt navodem pro kazdy zasadni krok vedeni.
Jejich zavéry, ptijaté v pravy cCas, budou vzdy

rozhodujici

Zvysit fidici schopnost vedeni, pied nimz se jasné

rysuje cil 1 o¢ekavané schvaleni fadou jeho ¢lent

Zstat po cely rok bez Uprav, odrazejicich zmény

prostiedi

V oblasti marketingu se zabyvame marketingovym mixem, ktery je sloZen ze Ctyt néstrojl, tzv.

4P:

Produkt (product) - cokoliv, co lze nabidnout na trhu, co uspokojuje potieby spotiebitell a je

prospésné pro spolecnost

Cena (price) - finan¢ni Castka, ktery je spotiebitel ochotny se vzdat, aby ziskal pozadovany

produkt

Distribuce (place) - pohyb produktt z hospodaiské sféry do sféry spotiebni, umoziiuje pohyb

zbozi k uzivateli (Svarcové, M., 2016.)

Propagace (promotion) - propagace se snazi ziskat pozornost zakaznika, aby se o ur¢ity produkt

¢i sluzbu vice zajimal a dale uskutecnil nakup (Kotler & Armstrong, 2009)

Stejné jako 4P z pohledu firmy, se dnes pouziva i tzv. 4C, z pohledu zdkaznika:

Zakaznik (customer) - potieby a pozadavky zakaznika

Naklady pro zakaznika (cost)
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PohodIna dostupnost (convenience) - pohodli, vyhody, vhodna ptilezitost

Komunikace (communication) - sd&lovani, informovani (Svarcova M., 2016)

2.5.10 Realizac¢ni projektovy plan

Dalsim dulezitym krokem je vytvofeni ¢asového harmonogramu vsech ¢innosti pfi sestavovani
podnikatelského planu, tento krok nazyvame realizacni projektovy plan. Je potieba si urcit vSechny
dilezité aktivity a kroky, které se ndm poji pii realizaci naseho planu. VSem témto aktivitdm a
jednotlivym krokiim ur¢ime termin, do kdy jsou potieba uskute¢nit. V praxi se mizeme setkat
s useckovym diagramem, ktery nam ukazuje planované aktivity jako usecky v diagramu, je mozné
si ho ptredstavit jako Ganttiv diagram. Pouziva se hlavné proto, jelikoZz je na ném snadna orientace
a prehledné vidime, kdy kazda ¢innost ma zacit a kdy skoncit. (Fotr & Soucek, 2005) pridat do

literatury

2.5.11 Finan¢ni plan

Finanéni plan se sklada z informaci z ptedchozich ¢asti podnikatelského planu a zpracovava je do
Ciselné podoby. Nasledné nam piedava informaci o realnosti podnikatelského planu z hlediska
ekonomického. Mezi vystupy finanéniho planu nalezneme plan nakladd, vynosu, penéznich tokda,
planovany vykaz zisku a ztraty, finan¢ni analyzu, planovanou rozvahu, vypocet bodu zvratu,

hodnoceni efektivnosti investic aj.

Na zacatku podnikani musime pocitat s ur¢itymi prostredky, které pottebujeme na zahajeni naSeho
podnikani, jedna se zejména o prostiedky na zalozeni firmy, prostfedky na potizeni dlouhodobého
a obézné¢ho majetku a prosttedky na zahajeni podnikatelské ¢innosti, coz jsou prostredky, které
potfebujeme na pokryti ndklad do doby, nez obdrzime prvni trzby. (Srpové, Svobodova & kol.
2011)

Kazda firma ma néjaké vynosy a naklady, zde si mizeme uvést piehled Clenéni jednotlivych

vynost a nakladu.
Vynosy podniku
a) Provozni vynosy:

e TrZzby za vlastni vyrobky a zbozi;
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e Aktivace vykonu vlastni vyroby;
e Trzba z prodeje dlouhodobého majetku.
b) Finanéni vynosy:
e Trzby z prodeje cennych papird;
e Vynosové troky.
€) Mimotadné vynosy:
e Nahrada za manka a Skody;

e Piebytky majetku.

Naklady podniku

a) Provozni naklady:
e Spotfebované nakupy a sluzby;
e Osobni naklady — mzdové néklady;
e Dané a poplatky.
b) Finan¢ni naklady:
e Prodané cenné papiry a vklady;
e Naéklady z finanéniho majetku.
€) Mimofadné naklady:

2.5.11.1 Vysledek hospodaieni

Manka a Skody, naklady na zménu metody. (Krutina, V., Novotna, M., 2014)

Vysledek hospodaieni daného podniku se oznacuje jako zisk, pfipadné ztrata a jeho vysledek se

zjisti po odecteni nakladi od vynost. Pti hodnoceni malych firem s vlastni praci vlastnika je nutno

do nakladi zapocitat i mzdu vlastnika a Groky z vlastniho kapitalu.

Pti posuzovani vysledku hospodateni Ize pouzit poméroveé ukazatele, jejichz zakladem je zisk:

. i R Zisk
1. Rentabilita nakladd —
naklady
. i . zisk
2. Rentabilita vynosi —
vynosy

. , ., zisk
3. Rentabilita vlastniho kapitdlu ———————
vlastni kapital
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zisk

4. Rentabilita podniku

aktiva nebo kapital

Velmi dilezité je také zjisténi bodu zvratu, pti vzniku této situace se nam celkové naklady (TC)
rovnaji celkovym trzbam (TR). V tomto bod¢ firma negeneruje ani zisk ani ztratu. Pokud nam

celkové trzby prevysuji celkové naklady, generujeme zisk, pokud je to naopak a celkové néklady

FC

Jjsou vyssi, evidujeme ztratu. Pomoci vzorce Q = p—AVCI

—kde FC vyjadftuji fixni ndklady, p cenu

a AVCI primérné naklady na jednotku produktu — Ize zjistit, pfi jakém objemu produkce vznika
bod zvratu (obrazek 1).

Obrazek 1 Bod zvratu

TR, TC

TR zisk
TC

Ztrata

Bod zvratu Q

(Krutina, V., Novotna, M., 2014)

2.5.12 Hlavni predpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu

Na zacatku kazdého nového podniku se vzdy vyskytuji potencidlni rizika, kterd existuji v daném
odvétvovém a konkuren¢nim prostifedi. Pro podnikatele je diilezité, aby tato rizika rozpoznal a
pfipravil na né néjakou strategii, k jejich spravnému zvladnuti. Mezi nej€astéjsi rizika pro novou
firmu mohou vyplyvat z reakce konkurentti, slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského
tymu nebo z riiznych technologickych pokroki, které mohou ucinit vyrobek zastaralym. Pokud si
je zacinajici podnikatel jisty, Ze ho tato rizika nijak neohrozi, musi v daném planu vysvétlit proc.

(Hisrich, R. D., & Peters, M. P., 1996)
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SWOT analyza

Jako dalsi bod se v nové vznikajici firm¢, musi urcit silné i slabé stranky, ale také prilezitosti a
hrozby podnikatelského planu. Nejcastéji se k tomu vyuzivda SWOT analyza (obrazek 2), jejiz
zkratka se sklada z anglickych slov:

e S —strengths (silné stranky);

e W —weaknesses (slabé stranky);
e O — opportunities (piilezitosti);
e T —threats (hrozby).

Obrazek 2 SWOT matice

LA L

HLEDANI VYUZITI

WO SO

(Rehot a kol., 2018)

Diky SWOT analyze jsme schopni posoudit vSechny Ctyfi aspekty.

Mezi silné stranky podniku miizeme zatadit napt. zkuSeny management, kvalifikovanou pracovni
silu ¢i kvalitni servis, v nichZ je nase spole¢nost lepsi nez konkurence. Cim vice silnych stranek
objevime, tim Iépe. Pfi urCovani slabych stranek je cilem predejit investora a ukézat mu, Ze mame
vSechno promyslené. Mezi slabé stranky miize patfit napf. kapitdlova sila, cenova politika,

nedostatek zkuSenosti v oblasti marketingu. Kdyz uvadime slabé stranky, je vzdy dobré k nim
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prifadit néjaké pozitivum, pfipadné¢ néjaké feSeni, kterymi se snazit vypotadat se slabymi

strankami v budoucnu.

Zbylé dvé oblasti, ptilezitosti a hrozby, se zabyvaji okolim firmy. Umoziiuji vyniknout atraktivnim
prilezitostem, které by ndm mohly pfinést vyhody napt. oproti konkurenci. Ptilezitosti by mély byt
posuzovany z hlediska jejich atraktivnosti a pravdépodobnosti tispéchu. Naopak hrozby jsou poté
posuzovany z hlediska zédvaznosti a pravdépodobnosti, ze nastanou. (Srpova, Svobodova & kol.
2011)

25.13 Prilohy

Na uplném konci podnikatelského planu lze nalézt ptilohy. Velikost a mnozstvi ptiloh je odvozeno
vzdy od konkrétniho podle typu a rozsahu podnikani. Nékdy se mohou objevit i pfilohy, které mayji
az 50 stran, aby se ptedeslo k neptehlednosti a zbytecné velkému soubory, uvadi se, ze dané

piilohy jsou k dispozici, ale neni nutné je uvadét v daném dokumentu.
Zde je uvedeno nékolik piipadn, které muze kapitola piiloh obsahovat:

e | Zivotopisy klicovych osobnosti;

e wWpis z obchodniho rejstiiku;

e analyza trhu;

e zpravy, clanky a pojednani z novin a casopisii o trhu a produktu,

e podklady z financni oblasti — rozvahy a vykazy ziskii a ztrat za poslednich 3-5 let, v pripadé,
Ze firma jiz existuje;

e obrazky vyrobkii a prospekty;

e technické vykresy;

o dilezité smlouvy napr. odbytové smlouvy* (Srpova, Svobodova & kol., 2011).
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3 Cil a metodika

3.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je vymezit strukturu a obsah podnikatelského planu. Vytvoteni

podnikatelského planu se bude zabyvat zalozenim nové kavarny a bistra v Jihlavé.

Mezi dil¢i cile bude ¢asteéné vyuziti modernéjsich trendu pii vytvareni podnikatelskych plant,

napf. s nahledem business planu.

3.2 Metodicky postup

Struktura bakalatské prace se sklada ze dvou ¢asti, a to z teoretické a praktické. V teoretické ¢asti
jsou zpracovany zakladni definice o podnikani a tématim potiebnych k vytvoreni podnikatelského
planu, které byly potfeba nastudovat z odborné literatury. Literaturu jsem cerpal hlavné
z Akademické knihovny JihoCeské univerzity, dale také z méstské knihovny v Jihlavé. Mezi
pojmy V teoretické &asti jsou popsany moznosti podnikani podle legislativy Ceské republiky.
V bakalafské praci je také teoreticky rozebrana struktura vytvareni podnikatelského planu a
business planu. Dale teoretickd ¢ast popisuje, jaké schopnosti by mél mit zacéinajici podnikatel,
pokud chce byt v budoucnu uspésny. Podnikatelsky plan v teoretické ¢asti je rozebran na
jednotlivé kapitoly, které jsou detailné¢ popsany, a je V nich uvedeno, co ma kazda kapitola

podnikatelského planu obsahovat.

V praktické Casti je poté vypracovan konkrétni podnikatelsky plan na zalozeni kavarny s bistrem
v Jihlavé. Byly vyuZity poznatky ze studia odborné literatury, pfevedeny do praxe. Podnikatelsky
plan je téz vypracovan na zakladé¢ struktury uvedené v teoretické ¢asti, podle Srpové, Svobodové
& kol, (2011). Prace se zabyva detailné vsemi body z uvedené struktury. V kapitole finan¢niho
planu je uvedena vySe prvotni nakladii na zaloZeni podnikéni a pofizeni zékladni materidlu, ktery
byl vyhodnocen na zdkladé srovnani cen z internetovych zdroji. Dalsi vypocty v podobé
ptedpokladanych vynosi a néakladi, byly stanoveny na zékladé poznatkli podnikatele
Z ptedchozich zkuSenosti. U vzorovych vypocti ukazateld, byla jako podklad pouzita skripta
z Ekonomiky podniku (Krutina, V., & Novotna, M., 2014), jedna se ptredevsim o ukazatele
rentabilit. Dale jsou rozebrany rizné analyzy, jedna z nich se tyka analyzy konkurence, kde jsou

dukladné prostudovany nejvétsi konkurenti kavarny Tapa Café. Mezi dalsi analyzy se déa zaradit
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SWOT analyza, ktera urCuje ptedevsim silné a slabé stranky podniku. Je zde detailné rozebrano,
jakych silnych stranek vyuzit, a na jaké slabé stranky se zaméfit a zvysit tim GspéSnost podniku.
V neposledni tadé je v praci také probran marketingovy mix, ktery pojednava o konkrétnich

produktech, co bude kavarna nabizet, kde se bude nachazet, a jakou formu propagace bude
vyuzivat.
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4 Vlastni prace

V nasledujicich kapitolach vlastni prace jsou detailné zpracovany vSechny body, které by mél

podnikatelsky plan obsahovat podle Srpové, Svobodové & kol, (2011):

1. Titulni list 8. Analyza konkurence

2. Obsah 9. Marketingova a obchodni strategie

3. Uvod, uéel a pozice dokumentu 10. Realiza¢ni projektovy plan

4. Shrnuti 11. Financ¢ni plan

5. Popis podnikatelské piilezitosti 12. Hlavni piedpoklady tspésnosti projektu,
6. Cile firmy a vlastnikt rizika projektu

7. Potencialni trhy 13. Prilohy

Pravé témito navrhovanymi kapitolami se fidi i podnikatelsky plan na kavarnu Tapa Café. Ze
seznamu byla pouze vynechana 10. kapitola — Realiza¢ni projektovy plan. Vynechana byla hlavné
proto, Zze v danou chvili nepfedstavuje dostateCny vyznam V celkovém podnikatelském planu,

jelikozZ neni stanovené piesné obdobi zafizeni a otevieni kavarny.
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4.1 Titulni strana

Logo:
6&0‘@

Nézev spolec¢nosti: Tapa Caf¢, s.r.o.
Predmét Cinnosti: Hostinska ¢innost
Adresa sidla firmy: Masarykovo Nam. 643, 586 01 Jihlava
Zakladatel: Rudolf Lang
Kontaktni udaje: Tel.: +420 123 456 789

Email: lang@tapacafe.cz
Weboveé stranky: www.tapacafe.cz
Datum zahgjeni ¢innosti: 1.1. 2021
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4.2 Uvod, ui¢el a pozice dokumentu

Tento konkrétni podnikatelsky plan slouzi k uceleni piedstav o zaloZeni kavarny a K jejich
upfesnéni. V iivodni ¢asti je mozné vidét zakladni informace o podniku a jejim zakladateli, pozdéji
jsou v dokumentu definovany sluzby, které kavarna bude poskytovat a diky nim vytvaret svij zisk.
Dale jsou sestaveny analyzy, podle kterych se formuluji marketingové strategie a sestaveni
finan¢niho planu. V zavéru je sestavena SWOT analyza, ktera ma za ukol zjistit silné stranky a
slabiny projektu. Hlavnim ucelem tohoto podnikatelského planu neni ziskani investord, ale spis$
pro samotného zakladatele jako zéklad, kterého je mozné se drzet pti zakladani a udrzovani daného
podnikéni. Spole¢né se v§im je tento plan také odpoveéd na zékladni otazku podnikani, a to kdy a

za jakych podminek je dané podnikani ziskové.

4.3 Shrnuti

Kavarna Tapa Café, s.r.0. bude fungovat jako hostinské zafizeni ve formé spole¢nosti s ru¢enym
omezenim. Jeji provozovna se bude nachazet na hlavnim ndmésti v Jihlavé. Bude se nachéazet na
lukrativni pozici na hlavnim namésti, a také diky obchodnimu centru, které se nachazi v tésné
blizkosti provozovny, bude mit velky potencial v ziskdni zédkaznikt. Jelikoz se na namésti a
vV obchodnim centru nachazi parkovaci prostory pro automobily, zdkaznici budou mit jednoduchy
pfistup ke kavarng. Provozovna kavarny bude mit rozlohu 190 m3, bude se nachézet ve sklepnich
prostorech, diky kterym je mozno vybudovat zahradku v klidném prostiedi, ve dvofe arealu.
V kavarné bude u vstupu vybudovan bar spole¢né¢ s kuchyni, soucasti provozovny budou téz WC

a v zadni ¢asti zahradka, kterd bude v 1ét¢ vzdy oteviena.

V Jihlavé mizeme najit zna¢né mnozstvi konkurence, specialné na Masarykoveé namésti. Hlavnim
bodem pro Tapa Café, bude odliseni se od konkurence a vyuziti jejich vyhod v podob&é moznosti

stravovani a cen, které budou vice probirany Vv kapitole o analyze konkurence.
Podnikatelsky plan slouZi k celistvému nahledu zakladatelt. Taktéz muze slouZit jako podklad
pro potenciondlni investory nebo banky pro ziskani ciziho kapitélu.

4.4 Popis podnikatelské prilezitosti

Nov¢ vznikld kavarna v Jihlavé se bude predev§im zamétfovat na poskytovani sluzeb ve formé
podavani teplych i studenych napoji, predevsim kavy a dalsi dopliiujici sortiment zbozi tzv.
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Ltapas®, malych pokrmu, které mohou nahradit plnohodnotné jidlo. Mezi dal§imi sortimenty
v nabidce bude vino z riznych kouti svéta, predeviim ze Spanélska, pro navozeni trochu jiné nez
typické kavarenské atmosféry. Kladen bude diraz hlavné na kvalitu sortimentu i sluzeb, pro
vytvofeni utulného a ptijemného prostiedi. Ceny se budou pohybovat na relativné nizké urovni,
jelikoz cilena skupina zakaznikt jsou zejména studenti a mladi lidé, zaroven vSak musi byt

porovnatelné s konkurenci.

44.1 Popis produktu

Hlavnim produktem bude kava, ktera bude odebirana z Prazirny Koruny, ktera sidli v Jihlavé a
prazi kavu z celého svéta. Na vybér tak bude z kav z Jizni Ameriky, Stiedni Afriky i Jihovychodni
Asie. Bude podavana v dne$nich typickych formach, a to Espressu, Lungu, Cappuccinu, Flat
White a Latté. Jako dopln¢k ke kavé budou podavany také studené napoje ve formé sezénnich

limonad.

Dalsim z produkti, které budou k dostani v Tapa Café, budou ,.tapas®, druhy ndm zndmych i ne
tak uplné obvyklych jidel, které mohou byt bézné servirovany jako plnohodnotna jidla, ovSem
vV mensim mnozstvi. Mezi ne tak znamé, se daji zatadit typické Spanélské tapas, které se skladaji

zZ vice druhti potravin, a to: ,,oliv, suSené Sunky (jamon), drcenych rajcat nebo hroznového mostu®.

Jako posledni z hlavnich produktii, bude k moznosti objednani také vino, které bude nabizeno jak
Vv lahvové, tak v rozlévané formé. U lahvovych vin bude moZnost ochutnat vina ze $panélské Riojy

nebo také z n¢kterych statd Jizni Ameriky.

4.4.2 Konkurené¢ni vyhoda

Hlavni konkuren¢ni vyhodou je uvedeni know-how Spanélskych tapas do praxe v Jihlavée, kde
tento druh pokrmu neni az tak znamy a neexistuje V tomto sméru zadna konkurence. Zaroven tim
vytvofeni i nového prostredi, které neni bézné v kavarnach v Jihlavé, hlavné na nameésti. Dalsi
vyhoda je nabidka pouze menSich pokrmil z normalnich jidel, kterd mtlize naldkat zakazniky

k moznosti zakousnuti si néceho k vinu ¢i pivu, které bude také dostupné na Cepu.

443 Organizacni struktura

Kazdy podnik mé svoji organizacni strukturu, stejné tak je to v ptipad¢ kavarny Tapa Café
(obrazek 3).
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Obrazek 3 Organizacni struktura

Zakladatel

Vedouci smény

d N

\

Zameéstnanci Brigadnici

Zdroj: Zpracovano autorem

4.5 Cile firmy a vlastniku

Celkové cile se daji rozdélit na dvé skupiny, a to kratkodobé a dlouhodobé. Mezi kratkodobé cile
patii zejména uspesna integrace do konkurenéniho prostfedi na nameésti v Jihlavé. Dosazeni tohoto
cile nam zaru¢i potiebnou vysi ziskd pro nasledny rozvoj. Dal§im dalezitym, kratkodobym cilem
je vyuziti hlavni vyhody, v podobé tapas tak, abychom oslovili, co nejvice zdkaznikli hned od
pocatku. Mezi kratkodobé cile se da také jest¢ zatradit postupné budovani znacky, hlavné pomoci

udrziteln¢é kvality a piistupu.

Mezi dlouhodobé cile patii pfedev§im budovani znacky a jména firmy. Dilezitym bodem je
porozumeéni zakaznikim a snaha pfizplisobit prostiedi a pfistup jejich pozadavkim. V dalSich

sedmi letech je také naplanované otevieni dalsi pobocky.
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4.6 Potencialni trhy

Jak jiz bylo zminéno, Tapa Café se bude soustfed’ovat hlavné na studenty a mladé lidi, piesto se

potencialni trhy daji rozd¢lit na ti veétsi skupiny:
Studenti

Studenti budou cilova skupina zakaznik, hlavné proto, ze mladsi lidé snaze objevuji néco nového,
a pravé proto k nim bude pfizptsobené i prostiedi uvnitt kavarny. Mezi vyhody mutze pattit také
to, ze jsem sam student a mam k nim blizko, rizné nazory, pohledy na véc a ptani. Cilem je
vytvorfit studentim piijemné prostiedi, kde se da prosedét celé odpoledne at’ uz na kave, ¢i vinu
s moznosti drobného jidla k tomu. Mezi studenty se také snaze $iti informace a novych, a
predevsim dobrych vécech, proto je potieba ud€lat hned prvni dojem perfektni, aby méli chut’ se
vracet a povédét o tom svym znamym, kamaradum. V Jihlavé se da pocitat se zhruba 3 tisici

studenty stfednich a vysokych skol.
Obyvatelé Jihlavy

Samoziejmé je potfeba pocitat 1 béZzné obcany Jihlavy, ne pouze studenty, jelikoZ je snaha
ptitahnout, co nejvice zakaznikl. V Jihlavé zije ptiblizné 51 tisic obyvatel, jelikoz se kavarna
nachazi na ndmésti a pobliz obchodniho centra je velkd pravdépodobnost vysoké navstévnosti.
Dale je také potieba brat v potaz, Ze kavarnu nemusi navstévovat pouze mistni obyvatelé Jihlavy,

velké mnozstvi lidi dojiZzdi do Jihlavy do prace a mésto je pro né také kulturnim vyzitim.
Turisté

Tim, Ze se kavarna nachdzi na hlavnim namésti, jsou zde také potencialni zdkaznici ve formé
turistd. Kazdoro¢né€ Kraj Vysoc€ina navstévuje kolem 600 tisic turisti, je velika pravdépodobnost,
ze vysoké procento z téchto turistd, navstivi hlavni Masarykovo namésti, diky historickému centru
a pamatkam. (Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xj/cestovni-ruch-na-vysocine-v-roce-2018-pocet-

hostu-byl-znovu-rekordni)
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4.7 Analyza konkurence

V Jihlavé se nachdzi pomérné velky pocet kavaren a podobnych hostinskych zatizeni, tudiz zna¢né
velka konkurence. Analyza konkurence se bude zabyvat témi nejvét§imi a nejpodobnéjSimi, co se

tyké nabizenych sluzeb. Jedna se piredevsim o kavarny Da Salotto, Muzeum a IQOS prodejny.
Kavarna Da Salotto

Jedna se o nejnavstévovanéjsi kavarnu v Jihlavé. Jediné, co u ni snizuje velikost konkurence, je
jeji poloha, jelikoz se nachazi pomérné daleko od namésti, u autobusového nadrazi a domu kultury.
Kavarna Da Salotto je zaroven spojena s vinarnou Vinové, coz ji pfidava na SirSim vybéru ze
sortimentu a tim i zvySuje pocet 0slovenych zakaznikd. Dal$i podobnou véci v ramci konkurence
je nabidka pokrmt, je zde moZnost objednani syrovych talifd, ¢i zape¢enych baget (tabulka 4). Od
roku 2018 zde také funguje veganské Bistro na tii tecky, které je cilené pouze na vegany a

vegetariany.

Tabulka 4 Cenik Da Salotto

Produkt Cena

Espresso 35 K¢
Cappuccino 42 K¢
Café Latté 52 Ké
Flat White 52 Ké
Domaci limonada (400ml) 48 K¢
MadCat (0,51) 39 K¢
Zapecena tortilla 77 K¢
Bilé vino rozlévané (2dcl) 50 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem
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Oteviraci doba kavarny Da Salotto a vinarny Vinové (tabulka 5):

Tabulka 5 Oteviraci doba Da Salotto

Pondéli 8:00 — 22:00
Ut-Pa 8:00 — 23:00
Sobota 14:00 — 23:00

Zdroj: Zpracovano autorem

Silné stranky:

e Umisténi u domu kultury,
e tradice (od roku 2007),
e Siroky sortiment,

e prodej kavy domu.
Slabé¢ stranky:

e Daleko od hlavniho namésti,
e hlu¢né prostiedi — kvuli $patné akustice,

e Dbistro zacilené pouze na uzké spektrum zékazniku.

Kavarna Muzeum

Kavarna, ktera se nachazi na hornim namésti, s pomérn¢ Sirokou klientelou, hlavné z divodu, ze
spada pod stejného majitele jako Da Salotto — stejni zakaznici. Kavarna je spiSe cilena na starsi
obyvatele, jak prostfedim, tak nabizenym sortimentem. Ke kavé je mozné si dat také maly dort,
Vv podobé¢ zakusku (tabulka 6). V 1été potada letni kino na namésti, diky moznostem majitele, ktery

je zaroven aktivné zapojeny v zastupitelstvu.

Tabulka 6 Cenik Muzeum

Espresso 35K&
Cappuccino 42 K¢
Bilé vino rozlévané (2 dcl) 50 K¢
Dort 38 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem
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Oteviraci doba Kavarny Muzeum (tabulka 7):

Tabulka 7 Cenik Muzeum

Po-Pa 8:30 — 22:00
Sobota 14:00 — 22:00
Nedéle 14:00 — 21:00

Zdroj: Zpracovano autorem

Silné stranky:

e Zajisténa klientela — vice kavaren pod stejnym majitelem,
e dobra lokalita — horni ndmé&sti u muzea a posty,

e letni kino — v¢étsi pocet zakazniki pres 1éto.
Slabé¢ stranky:

e Zastaralé prostiedi,

e omezena nabidka sortimentu — pouze kava a zakusky.

1QOS prodejna

Spojeni kavarny a prodejny dohromady. Hlavni zamér IQOS je vystavéni obchodu, kde je moznost

zakoupeni elektronickych cigaret IQOS, zaroven i normalnich tabakovych vyrobkl s moznosti

vyzkouSeni pifimo na misté. Kavarna slouzi, jak pro normdlni posezeni u kavy, tak praveé i

vypijceni IQOS cigarety po dobu stravenou v kavarné. V kavarné je moznost objednani kavy,

studenych napoja, ¢i malych zakusku (tabulka 8). IQOS prodejna se nachazi v podstaté na stejném

misté, jako Tapa Café, jenom v hornim patfe.

Tabulka 8 Cenik IQOS

Produkt Cena
Espresso 37 K&
Cappuccino 46 K¢
Cookies 17 K¢
Dort 42 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem
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Oteviraci doba IQOS prodejny (tabulka 9):

Tabulka 9 Oteviraci doba IQOS
Po-Pa 9:00 -19:30
So, Ne 10:00 — 19:00

Zdroj: Zpracovano autorem

Silné stranky:

e Spojeni prodejny a kavarny — zaruCena klientela na koupi cigaret,
e Mmoznost vypujceni a koufeni elektronické cigarety na miste,

e zahradka na hlavnim nameésti.
Slabé stranky:

e Nova provozovna,
e cilend na urcity typ zakaznikl — kufaci,

e nezkuSeny personal.

4.7.1 Umisténi konkurenta

Realné umisténi vybranych konkurentti, je uvedeno na map¢ (obrazek 4).
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Obrazek 4 Umisteni konkurence
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Zdroj: Zpracovano autorem dle Google Maps

4.8 Marketingova a obchodni strategie

Marketingova a obchodni strategie se zabyva zejména marketingovym mixem 4P. Tento mix
obsahuje podrobné vypracovani informaci o produktu, ceng, misté a propagaci.
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48.1 Marketingovy mix 4P

V ramci definovani veskerych slozek marketingového mixu, je dilezité hledét na to, ze pro

celkovy uspéch je potieba, aby byly vSechny faktory ve vzajemné harmonii.
Produkt

Hlavnim produktem kavarny Tapa Café, bude jiz podle jejiho nazvu kéva. Kazdy tyden bude na
mlynku kéva z néjaké zemé& z celého svéta. Zaroven tomu bude ptizpiisobend i atmosféra podle
toho, kterd zemé je dany tyden na mlynku. Pfizplsobeni se bude tykat predevsim tapas a malych
pokrmii, které budou vzdy zahrnovat alesponl jednu specialitu z dané zemé. Zakaznici si budou

moct objednat kavu v dnes jiZ znamych variaci, jako je Cappuccino, Espresso, Latté apod.

Jako dopliikovy produkt ke kavé budou slouzit tapas, které budou zaméfené predevSim na
originalitu ze $panélské kuchyné, ale budou téz k dostani ¢eské varianty. Kazdé tapas bude mit

svoji podobu a chut’, k tomu také jiz zminéna specialita z urcité zemé.

Mezi dal$i produkty v nabidce budou patiit samoziejmé chlazené napoje, v podobé domacich
limonad, ¢i znamych znacek. Dale také bude k dispozici Siroka nabidka vin, které bude dostupné
bud’ v rozlévané, nebo lahvové podobé. Na cepu samoziejmé také nebude chybét pivo

Z regiondlniho pivovaru. Diiraz bude kladen zejména na piijemné prostiedi a kvalitni personal.

V tabulce 10, je uveden piehled produkti, které bude Tapa Café nabizet.

Tabulka 10 Prehled produktii

Chlazené napoje Alkoholické napoje

Ristretto Domaci limonada Pivo Tydenni specialita
Espresso Coca-Cola Vino rozlévané Bagetka
Espresso Lungo Sprite Vino lahev Patatas bravas
Cappuccino Dzus Cider Olivy
Flat White Kureci kulicky
Café Latté Krokety

Zdroj: Zpracovano autorem
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Cena

Cena bude stanovena na zaklad¢ cen konkurentt, s tim, aby zvladla pokryt vstupni naklady, a
zaroven nabidla pomérné nizké ceny. Platit bude mozné hotové ¢i kartou nad 100 K¢&. V tabulce

11 jsou uvedeny finalni ceny danych produkti.

Tabulka 11 Cenik

Ristretto 32 K¢ Tydenni specialita 40 K¢
Espresso 32 K¢é Bagetka 25 K¢
Espresso lungo 35 K¢ Patatas bravas 45 K¢
Cappuccino 38 K¢ Olivy 25 K¢
Flat White 48 K¢ Kufeci kulicky (6 ks) 55 K¢
Café Latté 48 K¢ Croquetas (4 ks) 50 K¢
Pivo (0,51) 33 K¢ Limonada (0,41) 52 K¢
Pivo (0,3I) 21 K¢ Coca-cola (0,3l) 35 K¢
Vino rozlévané (0,21) 42 K¢ Sprite (0,3I) 35 Ké
Vino lahev dle vybéru Dzus (0,31) 38 K¢
Cider 38 K¢ Maté (0,31) 38 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem

Misto

Tapa Café se bude nachazet v dolni ¢asti hlavniho Masarykového namésti v Jihlavé (obrazek 5).
K dispozici je n€kolik parkovacich mist na namésti, a také v podzemnich garazich v obchodnim
centru, které se nachazi v té€sné blizkosti kavarny. Prostory kavarny se nachazi v suterénu budovy

s rozlohou 190 m?, v zadni &asti se bude nachazet zahradka, ktera bude oteviena ptes 1éto.
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Obrazek 5 Umisténi Tapa Café
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V rdmci propagace, se jedna o jednu z nejzasadnéjSich véci z pocatku podnikani. Cilit budu hlavné

na studenty a mladé lidi, prave proto nejvétsi propagace bude probihat zejména na socidlnich sitich

a internetovych strankach. Je potieba se dostat do podvédomi co nejvice lidi a utvrdit je, Ze prave
Tapa Café je kavarna, kterou by méli navstivit.
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1. Socialni sité

Mezi nejznaméjsi v dneSni dobé patii Facebook a Instagram, na které bude cileno nejvice. U
Facebooku je vyhoda zaplaceni reklamy, a tim Sifeni se i mezi lidi, kteti nemusi byt pfimo z Jihlavy,
coz pomtize dostat se do podvédomi i lidem, kteti dojizdi do Jihlavy za praci nebo za kulturnim
poznanim. Na Facebookové strance Tapa Café bude moznost také komunikovat a udélovat
hodnoceni v podobé recenzi, coz bude jeden z dulezitych bodl, pro udrzeni kvality a budovani
znaCky. Bude zde také uvedena oteviraci doba, adresa, napojovy listek, tydenni kava na mlynku,
moznost rezervace, kontaktni tidaje a spoustu dalSich uzite¢nych informaci. Instagram bude cilit na
vizudlni stranku, at’ uz sortimentu ¢i prostiedi, diky nému bude moznost potencialnim zdkaznikiim
ukazat razné véci, které budou v kavarné dostupné a ¢astecné uz budou védeét, co od Tapa Café

ocekavat.
2. Webové stranky

Na webovych strankach budou pfedevsim uvedeny kontaktni tidaje s adresou a oteviraci dobou
kavarny. Budou zde také uvedeny aktuality, co se v kavarn¢ bude béhem mésice dit, a které kavy
budou dostupné. Webové stranky budou slouzit zejména pro zékazniky, ktefi nemaji zalozeny
Facebookovy ucet. Na strankach budou uvedeny také informace o kavarng, jejim ptivodu a nabidce.

Budou zde k vidéni téz fotky zevnitt kavarny a nékterych produkti.
3. Regionilni média

Jedna se ptedevsim o Jihlavskou drbnu a magazin JihlavaCity. Tato dvé média pravidelné informuji
o déni v krajském mésté Jihlava a pfinaseji novinky jihlavskym obyvatelim. Jihlavskad drbna je
portal na Facebooku, takZe ma moZnost informovat vice lidi, ne pouze Jihlavdaky. Magazin
JihlavaCity je tiStény Casopis, ktery je rozndSen zdarma po celé Jihlavé. Vyhodou pro Tapa Café
téchto médii je, Ze se Casto zajimaji samy, zjiSt'uji nové zafizeni a akce v Jihlavé, proto u nich neni

moznost zakoupeni reklamy draha.
4. Reklamni kampan — ochutnavka tapas v obchodnim centru City Park

Mezi dals$i marketingové nastroje a rozsifeni povédomi o kavarné Tapa Café je moZnost nabizeni
mensich ochutnavek rtiznych variaci tapas z nabidky. Vyhoda je hlavn¢ v komunikaci s lidmi, ktefi

se daji oslovit ihned na misté, zda je pro n¢ tapas jako obcCerstveni dobra varianta. Ceny byly
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stanovené na zaklad¢ zkuSenosti autora prace (tabulka 12). Cena Facebookové reklamy je pevné

dana spole¢nosti Facebook na jejim dostupném médiu (Facebook, 2020).

Tabulka 12 Ndaklady na propagaci

Facebookova reklama 10 000 K¢
Webové stranky 2 000 K¢
Regionalni média 3 000 K¢
Internetova propagace (reklamy) 15 000 K¢
Celkem 30 000 K¢&

Zdroj: Zpracovano autorem

4.9 Financni plan

V této kapitole je rozebran detailn¢ financni plan kavarny Tapa Café. Do podniku jako majitel,
budu investovat ¢astku 415.000 K¢, kterd bude zaroveil 1 vlastnim kapitadlem, a za ktery bude
pofizeno prvotni vybaveni kavarny (tabulka 13). V provozné bude provedena rekonstrukce
V hodnoté¢ 800.000 K¢, ktera bude uhrazena majitelem po domluvé s vlastnikem nemovitosti,
pomoci uvéru, ve vysi 800.000 K¢, od spolecnosti AirBank, ktery se bude splacet po dobu 5 let
v mési¢nich splatkach 14.784 K¢, pti RPSN 3,97 % (AirBank, 2020). Ve finan¢nim planu budou
uvedeny pocateéni investice nutné k zahajeni podnikani a pfedpoklady vynosi a naklady v prvnim
roce ve tfech variantach — pesimistické, redlné a optimistické. Dale bude zpracovan druhy a treti
rok podnikani, které budou vychazet z redlné varianty z prvniho roku a bude k nim pfic¢teno

zvySeni zajmu a nartst klientely. Zpracovany jsou zde také mzdy pro zaméstnance kavarny
(tabulka 14).
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Tabulka 13 Prehled vybaveni v K¢

Nazev Pocet kusi Cena (v K¢) /ks Cena (v K¢)
Vybaveni

Zidle 42 soucasti prostor 0
Stoly 12 soucasti prostor 0
Barové Zidle 4 1290 5160
Bar 1 80 000 80 000
Sklenice na nealko 60 46 2760
Pallitry 50 dar od pivovaru 0
Sklenice na vino 60 30 1800
Kavova souprava 40 100 4000
Nadobi 60 50 3000
Vycepni stojan 1 8 300 8 300
Nabytek do kuchyné 5 4 000 20000
Vybaveni do kuchyné X X 15 000
Osvétleni X soucasti prostor 0
Kuchynsky pult 1 50 000 50 000
Vybaveni celkem 190 020
Spotrebice

Kévovar 1 78 650 78 000
Mald lednice 1 10 000 10 000
Velka lednice 1 35000 35000
Mrazak 1 20 000 20 000
Sporak s troubou 1 25000 25000
Tablet 1 10 000 10 000
Reproduktory 6 soucasti prostor 0
Digestor 1 3000 3 000
Fritéza 1 4 000 4 000
Mixér 1 2 000 2 000
Minitrouba 1 4 000 4 000
Mycka 1 20 000 20 000
Pokladna 1 7990 7 990
Router 1 5000 5000
Spotiebice celkem 223990
Naklady celkem 414 010

Zdroj: Zpracovano autorem

Spotiebi¢e budou pofizeny celkem za 223.990 K¢, po srovnani jejich cen na internetovych
strankach moznych dodavatel, a jejich Zivotnost se pohybuje kolem 5 let. Jelikoz je potieba zjistit

jejich opotiebeni, je nutno zvolit uréity druh odpist, v tomto ptipade€ jde o rovnomérné odpisovani,
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proto se jejich cena vyd¢€li dobou Zivotnosti a ro¢ni odpisova sazba vyjde 44.798 K¢, tato Castka

se bude pficitat do fixnich naklada kazdého roku.

4.9.1 Mzdy

V kavarn¢ bude zaméstnan jeden kuchaf a jedna servirka, ktefi budou v provozné pracovat
spole¢né s majitelem podniku. Kuchat bude mit hruby plat 28.000 K¢ a servirka 20.000 K¢&.
Servirka se bude s majitelem stfidat na dvou sménach v podobé kratkych a dlouhych tydnd.
Kuchart bude pracovat pouze odpoledni smény. Uklizecka bude pracovat 2 dny v tydnu v rannich

hodinach.

Tabulka 14 Prehled mezd v K¢

Faktory Kuchat Servirka Uklizecka

Hruba mzda 28 000 20000 7 000
Superhruba mzda 37520 26 800 9380
Socialni pojisténi zaméstnavatel 7 000 5 000 1750
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 2520 1800 630
Socialni pojisténi zaméstnanec 1820 1300 455
Zdravotni pojisténi zaméstnanec 1260 900 315
Zaloha na dan 3558 1950 0
Sleva na poplatnika 2 070 2 070 2070
Cista mzda 21362 15 850 6 230
Zdroj: Zpracovano autorem
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4.9.2 Predpokladané vynosy a naklady

Jako prvni byly vypocitany vynosy a naklady v prvnim roce. Jsou vypocitany ve tiech variantach
— pesimisticka, realnd a optimisticka (tabulka 15, 16). Diky vypocitanym vynosim a nakladim je

mozné stanovit hospodaisky vysledek a vysledek hospodaieni po zdanéni (tabulka 17).
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Vynosy, naklady a vysledek hospodaieni v prvnim roce

Tabulka 15 Predpokiadané vynosy v prvnim roce

Pfredpokladané vynosy v prvnim roce

Faktory PSS Varianta s PSP

Pesimisticka Realna Optimisticka
Pocet zakaznik( za den 45 60 70
Priimérna Gtrata 140 140 140
Pfijem za den 6 300 8 400 9 800
Pfijem za mésic 189 000 252 000 294 000
Prijem za rok 2 268 000 3024 000 3528 000
Zdroj: Zpracovano autorem

Tabulka 16 Predpokiadané naklady v prvaim roce
Predpokladané naklady v prvnim roce
Naklady Varianta
Fixni naklady Pesimistickd Redlna Optimisticka
Najem 204 000 204 000 204 000
Mzdy 884 400 884 400 884 400
Uvér — splatka 177 408 177 408 177 408
Opravy a udrzba 120 000 120 000 120 000
Amortizace 44 798 44 798 44 798
Reklama 30000 30000 30000
Variabilni naklady
Nakup materidlu 806 400 1209 600 1411200
Energie 168 000 144 000 132 000
Celkem 2 435 006 2 814 206 3003 806
Zdroj: Zpracovano autorem
Tabulka 17 Predpokiddany vysledek hospodareni v prvnim roce
Vysledek hospodareni v prvnim roce

Varianta Pesimisticka Redlnd Optimisticka
Vynosy 2 268 000 3024 000 3528 000
Naklady 2 435 006 2 814 206 3003 806
Vysledek hospodareni -167 006 209 794 524 194
Dan PO 0 39861 99 597
Vysledek hospodareni po zdanéni -167 006 169 933 424 597

Zdroj: Zpracovano autorem
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Vynosy, naklady a vysledek hospodareni v druhém roce

Dale byly vypocitany vynosy a naklady v druhém roce, stejnou metodou jako V prvnim roce,
akorat bez vice variant a pocita se pouze s readlnou variantou (tabulka 18, 19). Diky vypocitanym

vynostm a nakladiim je mozné stanovit hospodaisky vysledek a vysledek hospodaieni po zdanéni

(tabulka 20).
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Tabulka 18 Predpokladané vynosy v druhém roce

Pred

pokladané vynosy v druhém roce

Faktory Realna varianta
Pocet zakaznik( za den 70
Priimérna Gtrata 140
Pfijem za den 9 800
PFijem za mésic 294 000
Pfijem za rok 3528 000

Zdroj: Zpracovano autorem

Tabulka 19 Predpokiadané ndklady v druhém roce

Predpokladané naklady v druhém roce

Fixni naklady Redlnd varianta
Najem 204 000
Mzdy 884 400
Uvér — splatka 177 408
Opravy a udrzba 120 000
Amortizace 44 798
Reklama 30 000
Variabilni naklady

Nakup materidlu 1411200
Energie 145 000
Celkem 3016 806

Zdroj: Zpracovano autorem

Tabulka 20 Predpokiddany vysledek hospodareni v druhém roce

Vysledek hospodareni v druhém roce

Faktory Realna varianta
Vynosy 3528 000
Naklady 3016 806
Vysledek hospodareni 511194
Dan PO 97 127
Vysledek hospodareni po zdanéni 414 067

Zdroj: Zpracovano autorem
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Vynosy, naklady a vysledek hospodareni ve tFetim roce

Jako posledni byly vypocitany vynosy a naklady ve tetim roce, stejnou metodou jako v druhém
roce (tabulka 21, 22). Diky vypoc¢itanym vynosum a nakladim je mozné stanovit hospodarsky

vysledek a vysledek hospodaieni po zdanéni (tabulka 23).
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Tabulka 21 Predpokiladané vynosy v tietim roce

Faktory Redlnd varianta
Pocet zakaznik(i za den 80
Priimérna utrata 140
Pfijem za den 11200
PFijem za mésic 336 000
Ptijem za rok 4032 000

Zdroj: Zpracovano autorem

Tabulka 22 Predpokiadané ndklady v tretim roce

Fixni naklady Redlnd varianta
Najem 204 000
Mzdy 884 400
Uvér — splatka 177 408
Opravy a udrzba 120 000
Amortizace 44798
Reklama 30 000
Variabilni naklady

Nakup materidlu 1700 000
Energie 155 000
Celkem 3 315 606

Zdroj: Zpracovano autorem

Tabulka 23 Predpokladany vysledek hospodarieni ve tietim roce

Faktory Realna varianta
Vynosy 4032 000
Naklady 3315 606
Vysledek hospodareni 716 394
Dan PO 136 115
Vysledek hospodareni po zdanéni 580 279

Zdroj: Zpracovano autorem
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49.3 Finanéni ukazatelé a hodnoceni efektivnosti investice

Ukazatelll rentability a likvidity existuje veliké mnozstvi, pfinaseji ndm pfedevsim informace o
efektivité podnikani ve formé¢ ziskovosti podniku. Jako hlavni ukazatele jsem vybral rentabilitu
vlastniho kapitalu (ROE), rentabilitu trzeb (ROS), rentabilitu nakladi (ROC) a rentabilitu
dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE). Cisty zisk nebo také zisk po zdanéni (EAT), bude

bran vzdy z reélné varianty prvniho roku podnikani.

EAT 169 933

ROE = 0= 215000

- — * * 100 = 40,94%
vlastni kapital

ROE tika, ze na 0,41 K¢ zisku pripada 1 K¢ vlastniho kapitalu, respektive ze za 1 K¢ investovanou

z vlastniho kapitalu, je mozné vytézit zisk 0,41 K¢.

169 933

ROS = 5py * 190 = 3022000 °

100 = 5,62%

Stejné jako u ROE, ROS popisuje, na kolik K¢ ze zisku ndm ptipada K¢ z trzeb. V tomto ptipadé

je mozné videét, ze z 1 K¢ trzeb, je mozné ziskat 0,05 K¢ zisku.

Na stejném principu funguji ukazatelé ROC a ROCE.

roc = AT 100 = 299733 100 = 6,049
e * = * =
naklady 2 814 206 R
EAT 169 933

ROCE =

* 100 = 13,99%

0= ———
vlastni kapital + dlouhodobé zavazky i 1215000

Cista soucasna hodnota

Cista soucasna hodnota je vyuzivana v podniku hlavné pfi hodnoceni efektivnosti investice nebo

néjakého projektu.

Tabulka 24 Cashflow
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1. Rok 2. Rok 3. Rok
Cisty zisk 169 933 414 067 580 279
Amortizace 44798 44798 44798
Cashflow 214731 458 865 625 077
Zdroj: Zpracovano autorem




Vzorec pro CSH se po¢ita ze sumy cash flow za dané obdobi, které je znaeno jako n a tato suma
je pak délena diskontovanou mirou. Diskontovana mira je urCité procento, pies které se
prepocitava, kolik by méla dana ¢astka hodnotu v budoucnosti, respektive, o kolik musi souc¢asna
hodnota ponizena a vyjadiila nam spravné Cislo v soucasnosti. Je nékolik zpisobu, jak urdit
diskontovanou miru, n¢kdy se pouziva hodnota ROE, v tomto piipad¢ se ovSem tato hodnota

pouzit neda, a tak se pouzije zakladni 5 % mira. (Business vize, 2020)

CSH—Zn: Ch
N - (1+r)n

“ 214731 458 865 625 077

H= = 1160 675 K¢
CSH = T 0,08 T T +0,082 T (T +0,05y 160675Ke

4.10 Hlavni predpoklady uspéSnosti projektu, rizika projektu

Soucasti této kapitoly je aplikace SWOT analyzy, urceni vSech aspektii, které mohou ovliviiovat
podnikédni v pribéhu Casu. Soustfedit se bude pfevazné na silné stranky a minimalizaci slabych

stranek, dale také budou uvedeny pfilezitosti a hrozby tohoto projektu na podnikani.

Obrazek 6 SWOT Analyza

Silné stranky Slabé stranky
Poloha podniku Vysoké naklady na kapital
Origindlni myslenka NezkusSenost s podnikanim
Zameéreni na mladé lidi Cizi prostory
Pronikani na nové trhy Nova konkurence
Rozsifeni tapas variant Legislativni omezeni
Vlastni prostory Ekonomicka krize
PrileZitosti Ohrozeni
Zdroj: Zpracovano autorem

Silné stranky

Poloha podniku — Prostory kavarny se nachazi na hlavnim namésti v Jihlavé, kde denné

proudi velké mnoZstvi potencidlnich zakaznikl, at’ uz studentdl, pracujicich lidi nebo
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turistd. Moznost parkovani zdarma v blizkém obchodnim centru nebo na urcitych mistech

na hlavnim namésti, zbytek parkovisté je hrazené.

Originalni mySlenka — Inovativni nabidka, v Jihlavé nezndmd. Moznost ochutnani

pokrmt z jinych zemi.

Zaméreni na mladé lidi — Zejména studenty, ke kterym méam blizko, a proto je zde vyhoda
lepSiho porozuméni jejich pozadavkiim a ptanim. Cileni piedevsim pies zimu, v prubéhu

Skolniho roku, kdy se neda sedét venku, a lidé vyhledéavaji vnitini prostory.
Slabé stranky

Vysoké naklady na kapital — Naklady predevSim na prvotni zafizeni provozovny, na

ziskani nejkvalitnéjSich prostredk, je potfeba vynalozit vétsi objem pocatecnich financi.

NezkuSenost s podnikanim — Vyhoda konkurence, ktera jiz na trhu pisobi delsi dobu a

ma mnohem vétsi zkuSenosti s podobnym typem podnikani a ptisobenim na stejném trhu.

Cizi prostory — Pridané mé&si¢ni naklady na prondjem prostor. Majitel mize kdykoliv

vypovedét najem.
Piilezitosti

Pronikani na nové trhy — MozZnost zacilit 1 na jinou skupinu zdkaznikd na odliSnych

mistech v Jihlavé, ¢i v ptilehlych méstech s obdobnym konceptem.

Rozsifeni tapas variant — Rozsifeni sortimentu o dalSich speciality z celého svéta.

Poradani akci na zakladé dané zemé.

Vlastni prostory — Vyhnuti se moznosti vypovézeni ndjmu od pronajimatele. SniZeni

fixnich nakladd o ndjemné.
OhroZeni

Nova konkurence — Vstup na trh nové konkurence s podobnym produktem nebo napadem.

Odchod ptivodnich zékazniki za ,,né¢im novym*®.

Legislativni omezeni — Sance vzniku nového zakona, ¢i novely, kterd by omezovala

moznost podnikani v daném oboru. ZvySovani dani na dovoz produktti z cizich zemi.
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Ekonomicka krize — V pfipadé, ze by nastoupila ekonomicka krize, vzroste

nezameéstnanost a lidé budou volit jinou alternativu, do které budou investovat své penize.
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4.11 Prilohy podnikatelského planu

Ptiloha 1 — Celkovy seznam poiizeného vybaveni

Ptiloha 2 — Kavovar Synchro

Ptiloha 3 — Lednice
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Ptiloha 4 — Fritéza do kuchyné
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Ptiloha 5 — Mycka
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Priloha 1 Celkovy seznam porizeného vybaveni

Nazev Pocet kust Cena (v K¢) /ks Cena (v K¢)
Vybaveni

Zidle 42 soucasti prostor 0
Stoly 12 soucasti prostor 0
Barové Zidle 4 1290 5160
Bar 1 80 000 80 000
Sklenice na nealko 60 46 2760
Pallitry 50 dar od pivovaru 0
Sklenice na vino 60 30 1800
Kavovad souprava 40 100 4 000
Nadobi 60 50 3000
Vycepni stojan 1 8 300 8300
Nabytek do kuchyné 5 4 000 20 000
Vybaveni do kuchyné X X 15 000
Osvétleni X soucasti prostor 0
Kuchyrisky pult 1 50 000 50 000
Vybaveni celkem 190 020
Spotrebice

Kavovar 1 78 650 78 000
Mala lednice 1 10 000 10 000
Velkd lednice 1 35000 35000
Mrazak 1 20 000 20 000
Sporak s troubou 1 25000 25000
Tablet 1 10000 10 000
Reproduktory 6 soucasti prostor 0
Digestor 1 3 000 3 000
Fritéza 1 4 000 4000
Mixér 1 2 000 2 000
Minitrouba 1 4 000 4000
Mycka 1 20 000 20 000
Pokladna 1 7990 7 990
Router 1 5000 5 000
Spotrebice celkem 223990
Naklady celkem 414 010

Zdroj: Zpracovano autorem
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Priloha 2 Kavovar Synchro

Zdroj: Zpracovano autorem dle Google.com

Priloha 3 Lednice

Zdroj: Zpracovano autorem dle Google.com
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Priloha 4 Fritéza do kuchyné

Zdroj: Zpracovano autorem dle Google.com

Priloha 5 Mycka

Zdroj: Zpracovano autorem dle Google.com
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S5 Zavér
Zameérem této bakalaiské prace bylo, na zédklad¢ podrobného prostudovani problematiky, sepsani
konkrétniho podnikatelského planu pro otevieni nové kavarny Tapa Café v Jihlavé. Pro spravné
sestaveni podnikatelského planu, bylo potieba dikladné prostudovat literaturu, tykajici se dané

problematiky. V teoretické Casti se nachazi konkrétni popisy, jak na sestaveni podnikatelského

planu a legislativy Ceské republiky pro podnikani.

Prakticka cast se zabyva konkrétni moznosti vypracovani podnikatelského planu pro kavarnu

Vv Jihlave, Tapa Café. Tato ¢ast postupné navazuje na body, které byly popsané v teoretické Casti.

Realizace podnikatelského planu je ekonomicky i Casové narofna, a proto musi vychazet
z dikladné provedené analyzy. V dané praci byla provedena analyza trhu zékazniki, SWOT
analyza a analyza konkurence. Z nich poté bylo vyvozeno, Ze podnik ma Sanci na uspéch.
Z propoctenych vynost a vydaju, je ziejmé, Ze podnik je schopen vykazovat zisk. Tomuto
napomaha zejména zvolena lokalita na hlavnim namésti v Jihlavé, kde je zajistén pohyb lidi a
moznost snadného pfistupu diky parkovisti. V prostorach kavéarny byl jiz dfive zfizen podnik
podobného typu, proto je vyhodou, Ze se zde nachéazi nckteré potfebné vybaveni a je moznost

usetfit ¢ast penéz, pottebnych k zac¢atku podnikani.

Konkurence v Jihlavé je pomérné vysoka, proto bylo potieba provést detailni analyzu konkurence

a zjistit, jaké maji slabiny a vyuzit je ve prospéch nové kavarny.

Pti vstupu nového podniku na trh, je velmi dilezita propagace. VSichni potencialni zdkaznici se
musi dozvédét o novém zafizeni. V tomto ohledu je v dne$ni dobé nejlepsi a nejlevnéjsi volba
vyuziti socialnich siti. Jelikoz se Tapa Café soustiedi pfedevsim na studenty a lidi v mladém véku,

je zajisténo, ze se jim reklama zobrazi, jelikoz socidlni sité¢ pouZzivaji témet denné.

Nejdulezitéjsi ¢asti prace je samotny finan¢ni plan, kde byly uvedeny a propocteny veskeré vynosy
a vydaje. Podnikateli dokaze zobrazit, zda je jeho projekt dlouhodobé udrzitelny. V kapitole
finan¢niho planu bylo uvedeno, které ptistroje a vybaventi, je potfeba do zac¢atku podnikani poftidit.
Déle byly stanoveny tii varianty — pesimisticka, redlna a optimisticka, v prvnim roce podnikani pii

propoctech vynost a vydaji. Na konci této kapitoly 1ze vidét, Ze se projekt vyplati realizovat.
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Summary

This bachelor thesis describes developing of business plan in the field of gastronomy, precisely
one small Café/Bistro in Jihlava. The target of this thesis is to get more information of the common
business plan structure, pre-investing at the beginning of business, market analysis and specifics
of the process to create a successful business. As one of the main targets is to set up specific
business plan for small Bistro in Jihlava. It is focused primarily on the financial plan with initial
costs, followed with their financing and returns, which are afterwards calculated by predetermined
formulas. It is followed by a market analysis, analysis of weaknesses and strengths of the company

and pestle analysis. In the future this business plan can be used for real realization of a firm.

Key words: business plan, market analysis, costs, financial plan

69



6 Seznam pouZzité literatury
Bednatova, D. & Skodova-Parmova, D. (2010). Mal¢ a stfedni podnikani. 2., rozs. vyd. V
Ceskych Budgjovicich: Jiho¢eska univerzita, Ekonomicka fakulta.
Blackwell, E. (2011). How to prepare a business plan (5th ed.). Philadelphia: KoganPage.
Fotr, J. (2012). Tvorba strategie a strategické planovani. Praha: Grada Publishing.

Fotr, J., & Soucek, 1. (2005). Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani: feasibility study,
hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu, analyza a fizeni rizika, flexibilita projektu a
aplikace redlnych opci, tvorba investi¢niho programu firmy. Praha: Grada Publishing.

Galai, D., Hillel, L., & Wiener, D. (2016). How to create a successful business plan: for
entrepreneurs, scientists, managers and students. New Jersey: World Scientific.

Hingston, P. (2002). Za¢néte podnikat. Praha: Euromedia Group — Knizni Klub.

Hisrich, R. D., & Peters, M. P. (1996). Zalozeni a fizeni nového podniku. Praha: Victoria
Publishing.

Korédb, V., & Reziidkova, M. (2007). Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press.

Kotler, P., & Armstrong, G. (2009). Principles of marketing (13th ed.). UpperSaddle River, N. J:
PrenticeHall.

Krutina, V., & Novotna, M. (2014). Ekonomika podniku: (cvi€eni) (3., aktualiz. a rozs. vyd.).
Ceské Budgjovice: Jihoéeska univerzita v Ceskych Budéjovicich, Ekonomicka fakulta.

Novy obcansky zékonik ¢. 89/2012 Sb.

Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2012). Tvorba business modelt. Brno: BizBooks.
Srpova, J. & Rehot, V. (2010). Zaklady podnikani. Praha: Grada Publishing.
Srpova, J. (2011). Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada Publishing.
Svarcova, M. (2016). Zakladni principy marketingu. Praha: Idea Servis.

Veber, J., & Srpova, J. (2012). Podnikéni malé¢ a stfedni firmy. Praha: Grada.

Internetové zdroje

Air Bank. Online pajcka s tirokem 3,9 % a bez poplatkii. Air Bank [online, 02. 04. 2020].
Dostupné z:

https://www.airbank.cz/produkty/pujcka/?airbidl=ppc_a_ 322497304200 13&loan=200000&4cl
id=EAIlalQobChMIloliv4bHT6AIViIOh3Ch3RUAQIEAAYASAAEQIX6 D _BwE

70


https://www.airbank.cz/produkty/pujcka/?airbid1=ppc_a_322497304200_13&loan=200000&gclid=EAIaIQobChMIoIiv4bHT6AIViOh3Ch3RUAqiEAAYASAAEgJx6_D_BwE
https://www.airbank.cz/produkty/pujcka/?airbid1=ppc_a_322497304200_13&loan=200000&gclid=EAIaIQobChMIoIiv4bHT6AIViOh3Ch3RUAqiEAAYASAAEgJx6_D_BwE

Databaze demografickych tdaji za obce CR | CSU. Cesky statisticky uiad | CSU [online, 04. 04.

2020]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/databaze-demografickych-udaju-za-obce-cr

Chcete kavarnu? Pocitejte s tim, Ze je to 24hodinovy byznys - Podnikatel.cz. Podnikatel.cz -
nejvétsi server pro podnikatele v CR [online]. Copyright © 2007 [cit. 06. 04. 2020]. Dostupné z:
https://www.podnikatel.cz/clanky/jak-zalozit-kavarnu/

Hodnoceni investic: Cista souasna hodnota (NPV) stru¢né a jasné - BusinessVize.cz. Informace
pro vase podnikani - BusinessVize.cz [online]. Copyright © 2010 [cit. 05.04.2020]. Dostupné z:
http://www.businessvize.cz/rizeni-a-optimalizace/hodnoceni-investic-cista-soucasna-hodnota-
npv-strucne-a-jasne

Kavarna Muzeum Jihlava. Kavarna Muzeum Jihlava [online, 04. 04. 2020]. Dostupné z:

http://www.kavarna-muzeum.cz/

Salotto Caf¢ kava, kavarna. Salotto Cafe [online, 04. 04. 2020]. Dostupné z: http://www.salotto.cz/

Seznam obrazku

ODbIAZEK 1 BOA ZVIALU ...ttt e e e e neeenne e 31
ODIAZEK 2 SWOT MALICE ...ovvieiiiiiieeitie sttt sttt e sae e s bt et e e e s e e nneesnneesnneenneens 32
Obrazek 3 Organizacng StIUKEUIA ..........ccoiiiiiiiieiiie et 40
Obrazek 4 Umisténi KONKUIEINCE. .......cuviiiiiiiiiiie i 46
Obrazek 5 Umisténi Tapa Café..........cooiiiiiiiiiiii e 49
Obrazek 6 SWOT ANALYZA ......oiviiiiiiii s 61

Seznam tabulek

Tabulka 1 Charakteristika pravnich norem (Krutina, V., & Novotnd, M., 2014).........cccccevrrneee 12
Tabulka 2 Aspekty rozhodovaciho procesu (Hisrich, R. D., & Peters, M. P., 1996) ................... 19
Tabulka 3 Co marketingovy plan mize a nemuze (Hisrich, R. D., & Peters, M. P., 1996).......... 28
Tabulka 4 Cenik Da Salotto.......coiiiiiiiie e 42
Tabulka 5 Oteviraci doba Da SalOMO..........cciiiiiiiicie s 43
Tabulka 6 Cenik MUZEUML........c.coiiiiiiiiiieiee ettt e e et e sae e abeesnneanee 43
Tabulka 7 Cenik MUZEUM .........oiiiiiiiiiie et e e s nane e 44
Tabulka 8 Cenik TQOS.......cci ot e e e e st e s teenaeaneesraeeeenee e 44


https://www.czso.cz/csu/czso/databaze-demografickych-udaju-za-obce-cr
https://www.podnikatel.cz/clanky/jak-zalozit-kavarnu/
http://www.businessvize.cz/rizeni-a-optimalizace/hodnoceni-investic-cista-soucasna-hodnota-npv-strucne-a-jasne
http://www.businessvize.cz/rizeni-a-optimalizace/hodnoceni-investic-cista-soucasna-hodnota-npv-strucne-a-jasne
http://www.kavarna-muzeum.cz/
http://www.salotto.cz/
file:///D:/škola/VŠ/BP/BP_Lang_v3.docx%23_Toc38371044
file:///D:/škola/VŠ/BP/BP_Lang_v3.docx%23_Toc38371045
file:///D:/škola/VŠ/BP/BP_Lang_v3.docx%23_Toc38371046
file:///D:/škola/VŠ/BP/BP_Lang_v3.docx%23_Toc38371047
file:///D:/škola/VŠ/BP/BP_Lang_v3.docx%23_Toc38371048

Tabulka 9 Oteviraci doba IQOS .......cooiiiiie e e srrre e e 45

Tabulka 10 Piehled produktll...........coouiiiiiiiiiie i 47
TaDUIKA 11 CONIK ....veiiieiiiiiiiietec ettt e b e e b e nbeesbeeenne e 48
Tabulka 12 Naklady na Propagaci ........cccccveiiiiiiieiiiiisiese e 51
Tabulka 13 Piehled vybaveni v KC.....c.coiiiiiiiiiiii e 52
Tabulka 14 Piehled Mmezd v KC........ooiiiiieiie e 53
Tabulka 15 Piedpoklddané vynosy v prvinim rOCE........cocveiiiiiiieiiiii e 55
Tabulka 16 Piedpoklddané naklady v prvnim roCe.........cccviiviiieiiiiiiiieiieeece e 55
Tabulka 17 Piedpokladany vysledek hospodaieni v prvinim roce .........cccvvveveeieseeresiieieesiesnnenns 55
Tabulka 18 Piedpokladané vynosy v druh€m FOCE ...........cceeiiiiiiiiiiiiie e 57
Tabulka 19 Piedpoklddané naklady v druh€m 10CE........cccoviviiiiiiiiiiic e 57
Tabulka 20 Piredpokladany vysledek hospodafeni v druhém roce.........cooevveeiiiiiiiiiiiiieiieiins 57
Tabulka 21 Piedpokladané vynosy v tIetim TOCE........ccurriuiereeiiieiie e 59
Tabulka 22 Piedpokladané ndklady v tFetim TOCE. ........cueriuieiieiiieiie e 59
Tabulka 23 Predpokladany vysledek hospodareni ve tIetim roCe .......ccovevveerveniiieiieiiiesiesiens 59
Tabulka 24 CashFIOW ........cooiiii s 60

72



