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1.Uvod

Bakalafska prace se zabyva tvorbou vnitropodnikovych tucéetnich smérnic zamérenych
na dlouhodoby majetek. Tvorba sméric je zejména v malych podnicich Ccasto
zanedbavana, i kdyz je jejich pritomnost velmi dilezita. Smérnice mohou byt napomocné
managementu podniku pro dosazeni cili, novym zaméstnanctiim k orientaci ve firmé nebo
také pracovnikim finan¢niho ufadu pii kontrole ucetnictvi podniku. Celkoveé
vnitropodnikové smérnice pomahaji zlepsit fizeni uvniti podniku. Zajistuji jednotné
postupy a metody, které se pouzivaji v ramci celé firmy. Smérnice jsou ucetni jednotkou
Casto nevytvareny nebo Casto obsahuji spoustu nedostatkt, jsou nepiehledné a nemaji
spravnou strukturu. Nevytvoreni nekterych vnitropodnikovych smérnic je brano

za porusovani pravnich predpist, jelikoz tvorba uritych smérnic je ze zakona povinna.

Cilem bakalarské prace je analyzovat systém vnitropodnikového ucetnictvi ve vybraném
podniku se zaméfenim na vnitropodnikové smérnice tykajici se dlouhodobého majetku

a navrhnout mozna zlepSeni v systému a metodice téchto vnitropodnikovych smérnic.

Prvni Cast prace se zabyva vysvétlenim zakladnich pojma souvisejicich
s vnitropodnikovymi smeérnicemi pro dlouhodoby majetek na zakladé¢ doporucené
literatury. Je v ni vysvétleno, co je dlouhodoby majetek a vSechny c¢innosti s nim
souvisejici. Déle prace obsahuje vysvétleni, co je vnitropodnikova smérnice a jaké jsou
jeji podstatné nalezitosti. Pozornost je také vénovana vnitropodnikovému ucetnictvi. Tato
Cast bakalafské prace muze slouzit jako navod pro tvorbu smeérnic zameéfenych

na dlouhodoby majetek.

Druh4d ¢ast bakalaiské prace se zabyva vnitropodnikovym  ucetnictvim
a vnitropodnikovymi smérmicemi pro dlouhodoby majetek ve vybraném podniku.
Na zacatku je kratce dany podnik predstaven. Podle informaci ziskanych z odborné
literatury a od vedeni podniku je provedena analyza vnitropodnikového ucetnictvi
a vnitropodnikovych smérnic zaméfenych na dlouhodoby majetek tohoto podniku.
Na zakladé zjisténych nedostatkii ve smérnici je vytvofena nova smérnice

pro dlouhodoby majetek, ktera odpovida platné legislativé.



2.Charakteristika a ¢lenéni dlouhodobého majetku
Aby podnik mohl plnit své Cinnosti, je potfeba, aby mél k dispozici razné prostiedky.
Témi jsou naptfiklad budovy, dopravni prostfedky, penize a dalsi. Tyto prostredky
se oznaCuji jako hospodarské, protoze snimi podnik hospodafi. VSechny tyto
hospodarské prostiedky, které prispivaji k chodu podniku se nazyvaji obchodni majetek.
(Stohl, 2015)
Obchodni majetek se déli na:

e dlouhodoby majetek,

e obd&zny majetek. (Stohl, 2015)

2.1. Charakteristika dlouhodobého majetku
Mezi nejdulezitejsi rysy dlouhodobého majetku patii predevsim uzivani delsi dobu
nez jeden rok a opotiebeni, které je vyjadfovano pomoci odpist. Odlisuje se tak snadno

od obézného majetku, ktery se opotiebovava dobu kratsi nez jeden rok. (Landa, 2005)

2.2. Clenéni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se Cleni na:
1) dlouhodoby hmotny majetek,
2) dlouhodoby nehmotny majetek,
3) dlouhodoby finan¢ni majetek.

2.2.1. Dlouhodoby hmotny majetek

Uketni hledisko:
Hlavnimi charakteristickymi znaky dlouhodobého hmotného majetku jsou hmotna
podstata, doba pouzivani delsi nez jeden rok a postupné opotiebeni.
Porfizovaci cenu, od které se zafadi majetek do dlouhodobého hmotného majetku, si urci
ucetni jednotka sama nejlépe v ramci své vnitropodnikové smérnice. (Rynes, 2021)
Mezi dlouhodoby hmotny majetek se radi:

1) stavby a pozemky bez ohledu na vysi ocenéni a dobu pouzitelnosti,

2) samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci,

3) dospéla zvitata a jejich skupiny,

4) péstitelské celky trvalych porosti,

5) technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku,

6) nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek,



7) poskytnuté zalohy a zdvdavky na potizeni dlouhodobého hmotného majetku,

8) oceniovaci rozdil k nabytému majetku. (Rynes, 2021)
Danové hledisko:
V zékoné o danich z pfijmu je stanovena hranice 80 000 K¢, aby mohl byt majetek
zaclenén do dlouhodobého hmotného majetku. Tuto hranici vétSinou pouzivaji ucetni

jednotky i v ucetnictvi. (Rynes, 2021)

2.2.2, Dlouhodoby nehmotny majetek

Uketni hledisko:
Dlouhodoby nehmotny majetek se vyznacuje svou nehmotnou podobou a dobou
pouzivani presahujici jeden rok. UCetni jednotka si sama stanovi finan&ni limit
pro zafazeni do dlouhodobého nehmotného majetku a upravi si ho vramci své
vnitropodnikové smérnice. (Rynes, 2021)
Dlouhodoby nehmotny majetek obsahuje:

1) nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,

2) software,

3) ocenitelna prava,

4) goodwill. (Rynes, 2021) (Stohl, 2015)
Danové hledisko:
,Od roku 2021 zdkon o danich z prijmu nezahrnuje dlouhodoby nehmotny majetek
a zpusoby jeho odepisovdni. Z tohoto majetku se uz nepocitaji danové odpisy. Darovym
ndkladem tak budou ticetni odpisy. Ucetni jednotka si musi sama rozhodnout o vysi
hranice pro zarazeni do dlouhodobého nehmotmého majetku. Tato vySe by méla
respektovat princip vérného a poctivého zobrazeni majetku v rozvaze a vykdzdni

spravného vysledku hospodareni. “ (Rynes, 2021, p. 117)

2.2.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Uketni hledisko:
Za dlouhodoby finan¢ni majetek jsou povazovany naptiklad cenné papiry, které jsou
podnikem drzeny déle nez jeden rok. (Stohl, 2015)
Dlouhodoby finan¢ni majetek se déli na:
1) majetkové ucasti,
2) ostatni cenné papiry a podily,
3) dluhové cenné papiry drzené do splatnosti. (Rynes, 2021)



Danové hledisko:

Zakon o danich z ptijmu dlouhodoby finan¢ni majetek neupravuje.



3.Technické zhodnoceni

Technickym zhodnocenim se rozumi vydaje na dokoncené nastavby, ptistavby a stavebni
upravy, rekonstrukce a modernizace majetku, pokud pirevysily u jednotlivého majetku
v uhrnu za zdanovaci obdobi €astku 80 000 K¢&. Za technické zhodnoceni se povazuji
i vydaje, které nepresahuji stanovené ¢astky a které se poplatnik rozhodne neuplatnit jako
vydaj pfimo, ale rozhodne je do vydaju uplatnit prostfednictvim odpist. (Prudky &
Lostak, 2019)

V praxi je Casto technické zhodnoceni zaménovano za opravu nebo udrzbu. Za opravu je
povazovano uvedeni majetku do piedchoziho nebo ptivodniho stavu a udrzbou se rozumi
soustavna ¢innost, kterou je zpomalovano fyzické opotfebeni a odstranuji se drobné

poruchy a zavady majetku. (Prudky & Lostak, 2019)



4.Ugetni operace spojené s pofizenim, evidenci,
ocenovanim, inventarizaci, opravnymi polozkami

a vyfazenim dlouhodobého majetku

V této kapitole budou popsany jednotlivé cinnosti, které souvisi s dlouhodobym

majetkem.

4.1. Pofrizeni dlouhodobého majetku

Pofizeny hmotny nebo nehmotny majetek se eviduje na uctech 041 - Nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek a 042 - NedokoncCeny dlouhodoby hmotny majetek
do doby, nez je zarazen do uzivani. Po zafazeni do uzivani je preuctovan na ucty uctovych
skupin 01, 02 nebo 03. (Rynes, 2021)
Zakladni zptsoby pofizeni:

1) koupi,

2) bezaplatnym nabytim,

3) vytvorenim vlastni ¢innosti,

4) formou finan¢niho leasingu. (Prudky & Lost'ak, 2019)

4.1.1.  Nakup

Jednim ze zakladnich zptsobt pofizeni dlouhodobého majetku je nakup od dodavatele.
Muze byt proveden v hotovosti, na fakturu nebo prostfednictvim bankovniho uvéru.
Uétovani nakupu v hotovosti a na fakturu je zobrazeno v Tabulce 1 a Tabulce 2. (Prudky
& Lostak, 2019)

Postup v pripadé nakupu v hotovosti:

Majetek je nakoupen a je vydan doklad od dodavatele. Dale se vystavi pokladni vydajovy
doklad na c¢astku, kterou jsme vydali. Poté je proveden zapis do deniku, kde musi byt
uveden datum, cislo dokladu, popis operace, vydaje v hotovosti a vydaje celkem
a v pripadé platcd DPH také DPH vydaje. Nasleduje stanoveni vedlejSich pofizovacich
nakladt, vystaveni inventarni karty majetku. Dal§imi ¢innostmi jsou zafazeni majetku
do odpisové skupiny, urCeni zptisobu odpisovani a stanoveni terminu uvedeni do uzivani.

(Prudky & Lostak, 2019)



Tabulka 1: Ucetni operace pri ndkupu majetku v hotovosti

Ucetni operace MD D
nakup - naklady 042 (041) 211
nakup - DPH 343 211
zafazeni do uzivani 02x (01x, 03x) 042 (041)
Zdroj: (Prudky & Lost'ak, 2019)
Tabulka 2: Ucetni operace pri ndkupu majetku na fakturu
Ucetni operace MD D
dosla faktura 042 (041) 321
DPH 343 321
uhrada faktury 321 221

Zdroj: (Prudky & Lost'ak, 2019)

4.1.2. Vytvoreni vilastni €innosti

V piipad€ pofizovani dlouhodobého majetku vlastni €innosti vznikaji ti€etni jednotce
naklady, které se uctuji v uctové tride 5 - Naklady. Nejpozdé&ji k rozvahovému dni se tyto
naklady zauctuji na vrub uctd 041 nebo 042 a ve prospéch ucti 585 nebo 586. Priklady

ucetnich operaci jsou zobrazeny v Tabulce 3. (Rynes, 2021)

Tabulka 3: Priklady ucetnich operact pri vytvoreni majetku viastni cinnosti

Ucetni operace MD D
aktivace majetku 042 (041) 588 (587)
ubytek nedokoncené

581 121
vyroby
zafazeni do uzivani 02x (01x, 03x) 042 (041)

Zdroj: (Prudky & Lost'ak, 2019)

4.1.3. Bezuplatné nabyti

Majetek ziskany bezuplatné piedstavuje dar, dédictvi, vklad do spolecnosti a dalsi.

U tohoto majetku je nejprve nutné zjistit vstupni cenu. Poté muze byt tento pfijem
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zahrnuty do pfiznani k dani z pfijmt pravnickych osob. Ur¢i se vedlejsi pofizovaci
naklady a vystavi se inventarni karta majetku. Dale se postupuje stejné jako u poftizeni
majetku ndkupem v hotovosti. (Prudky & Lostak, 2019)
Dlouhodoby majetek muze byt dale bezaplatné potizen:

1) nabytim prav k vysledkim dusevni tvofivé ¢innosti,

2) prevodem podle pravnich predpisa,

3) prefazenim z osobniho uzivani do podnikani, viz Tabulka 4. (Hruska, 2005)

Tabulka 4: Ucetni operace pri beziiplatném nabyti majethu

Ucetni operace MD D
darovani, dédictvi 042 (041) 413
ptevod z osobniho uzivani

02x (01x, 03x) 491
podnikatele
vklad do spole¢nosti 042 (041) 411

fevod podle pravnich

P ‘ P P 042 08x
predpist
zafazeni do uzivani 02x (01x, 03x) 042 (041)

Zdroj: (Prudky & Lost'ak, 2019)

4.1.4. Pofizeni formou finanéniho leasingu

Zplsob potizeni majetku formou financniho leasingu zacina byt stale vice rozsifeny.
Zakon o ucetnictvi fik4, ze finanCni leasing znamena poskytnuti majetku za tuplatu
do uzivani, jestlize je uzivatel opravnén nebo povinen po jeho skonceni nabyt vlastnické
pravo k tomuto majetku. Uzivatel tedy ziskd predmét, 1 kdyz za néj nezaplatil celou
vstupni cenu najednou. Uzivatel plati leasingové spoleCnosti predem stanovené splatky.
Prvni splatka je vzdy zpravidla vyssi nez ostatni. Poskytovatel leasingu po celou dobu
majetek Ucetné i dariové odepisuje a ma k nému vlastnické pravo. Uzivatel nese rizika
spojené s majetkem a zajistuje jeho udrzbu a opravy. Utovani finanéniho leasingu je

zobrazeno v Tabulce 5. (Stohl & Kli¢ka, 2017)
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Tabulka 5: Ucetni operace pri porizeni majetku formou financniho leasingu

Ucetni operace MD D
vyS$si splatka 381 321
bézna splatka 518 321
DPH 343 321
uhrada splatek 321 221
pomerna ¢ast vyssi splatky 518 381

Zdroj: (Prudky & Lost'ak, 2019)

Zalohy poskytnuté dodavatelim na jejich dodavky se uctuji na ucty 051 - Poskytnuté

zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek nebo 052 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek. (Rynes, 2021)

4.2.

Evidence dlouhodobého majetku

Utetni jednotka vede evidenci dlouhodobého majetku na inventarnich kartach

nebo v ucetnim softwaru k tomu uréenému. (Kovalikova, 2018)

V inventarni karté musi byt zejména uvedeno:

potfadové Cislo karty,

inventarni Cislo majetku,

synteticky a analyticky ucet majetku,

nazev majetku,

vstupni cena,

zvySena vstupni nebo zustatkova cena o technické zhodnoceni, modernizaci,
rekonstrukci,

datum a zpusob pofizeni,

kopie dokladu k datu pofizeni,

odpisova skupina, zptisob a doba odepisovani,

datum a zpuasob vytazeni pfedmétu z uzivani, kopie dokladu o vyfazeni,
rok odpisovani,

ro¢ni dafiovy odpis, ucetni odpis,

rozdil ucetnich a danovych odpisu,

zustatkova cena a rozdil ucetni a dariové ziistatkové ceny,
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e umisténi majetku,

e stiedisko a osoba zodpovédna za majetek. (Kovalikova, 2018)

4.3. Ocenovani dlouhodobého majetku

Podle zakona o ucetnictvi ocefiuje ucetni jednotka majetek pofizovacimi cenami,

reprodukénimi cenami nebo vlastnimi naklady.

4.3.1. Ocenovani pofizovaci cenou

Porizovaci cena je cena, za kterou byl majetek pofizen vCetné€ nakladi, které souviseji
s jeho potizenim. (Kovalikova, 2018)
Do nakladi souvisejicich s pofizenim majetku mizeme naptiklad zahrnout:

e clo, montaz a dopravu,

e uvéry z uvérd a zapujcek,

e neuplatnénou ¢ast DPH souvisejici s pofizenim dlouhodobého majetku,

e naklady na pfipravu a zabezpeceni pofizovaného majetku. (Rynes, 2021)
Pofizovaci cena nemuze zahrnovat naptiklad naklady na opravy a udrzovani
dlouhodobého hmotného majetku, smluvni pokuty, uroky z prodleni a kurzové rozdily.

(Rynes, 2021)

4.3.2. Ocenovani reprodukéni pofizovaci cenou
Reprodukéni pofizovaci cena je cena, za kterou byl majetek potizen v dobé, kdy se o ném
uctyje. (Kovalikova, 2018)
Reprodukéni pofizovaci cena je z hlediska ucetnictvi obvykle stanovena odhadem.
Dariové predpisy pozaduji znalecky odhad nebo cenu podle zakona ¢. 151/1997 Sb.,
o ocenovani majetku a o zméné nékterych zakont. (Rynes, 2021)
Touto cenou se oceriyje:

e hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek nabyty darovanim,

e bezaplatné nabyté predméty po skonceni finan¢niho leasingu,

e noveé zjistény nehmotny a hmotny majetek, ktery nebyl dosud zachyceny

v ucetnictvi,
e vklad hmotného nebo nehmotného dlouhodobého majetku,

e bezaplatné nabyté povolenky na emise a preferencni listy prvnim drzitelem.

(Rynes, 2021)
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Pro povolenky na emise muze byt reproduk¢ni pofizovaci cena stanovena podle cen

na vetejném trhu v Ceské republice nebo v zahraniéi. (Rynes, 2021)

4.3.3. Ocenovani vlastnimi naklady

Dlouhodoby majetek vytvofeny vlastni cCinnosti se ocefiuje vlastnimi naklady.
Do vlastnich naklada patii ptimé naklady (naptiklad ptimy material) a podil nepfimych

nakladi (vyrobni rezie). (Rynes, 2021)

4.4. Inventarizace dlouhodobého majetku

Inventarizace je zakonem €. 563/1991 Sb., o ucletnictvi definovana jako zjisténi
skute¢ného stavu majetku, ktery ucetni jednotka v danou chvili vlastni. Soucasné dochazi

také k ovéreni, zda skuteny stav majetku odpovida stavu majetku v ucetnictvi.

V zakoné je dale uvedeno, ze se inventury déli na fyzické a dokladové. Fyzicka inventura
se tyka majetku, jehoz existenci lze vizualné zjistit. Touto inventurou se zjistuji skutecné
stavy ucéth napiiklad méfenim, pocitanim, vazenim a dalSimi zpisoby. Dokladova
inventura se provadi u majetku, u kterého nelze vizualné zjistit jeho existenci. Vysledkem
inventury je inventurni soupis, coz je prukazny ucetni zaznam, do kterého jsou poté
inventurni komisi zapsany stavy majetku, které jsou nasledné porovnavany se stavy
ucetnimi. (Kubatova, 2021) Zakon o ucetnictvi ukladd povinnost uchovat inventurni

soupis po dobu 5 let od provedeni inventarizace.
Inventurni soupis obsahuje:

e urceni inventarizovaného majetku vcetné vyjadieni jeho mnozstvi,

e podpisy osob, které jsou odpoveédné za zji§téni inventarizovaného majetku,
e podpisy osob odpovédnych za provedeni inventarizace,

e zpusob zjisténi skuteCnych stavil (méfeni, vazeni),

e ocenéni majetku ke dni ukonceni inventury,

e okamzik zahajeni a ukonceni inventarizace. (Kubatova, 2021)

Rozdil mezi skuteCnym stavem a uUcetnim stavem se nazyva inventarizacni rozdil.
Inventariza¢nim rozdilem se rozumi prebytek nebo manko. Piebytek vznikne, pokud je
skuteCny stav uCetnictvi vyssi nez stav v ucetnictvi. Manko naopak, kdyz je skutecny stav
niz§i nez udetni. Ultovani inventarizaénich rozdild je zobrazeno v Tabulce 6.

(Bartuskova, 2022)
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Tabulka 6: Priklady ucetnich operaci souvisejicich s inventarizaci majetku

Ucetni operace

MD

D

prebytek odpisovaného
dlouhodobého nehmotného

majetku

01x

07x

prebytek odpisovaného
dlouhodobého hmotného

majetku

02x

08x

manko odpisovaného
dlouhodobého nehmotného

majetku — odpis zlstatkové ceny

54x

07x

nasledné vytazeni odpisovaného
dlouhodobého nehmotného

majetku

07x

01x

manko odpisovaného
dlouhodobého hmotného

majetku — odpis zlstatkové ceny

54x

08x

nasledné vytazeni odpisovaného
dlouhodobého hmotného

majetku

08x

02x

prebytek neodpisovaného
dlouhodobého hmotného

majetku

03x

41x

manko neodpisovaného
dlouhodobého hmotného

majetku

54x

03x

Zdroj:(Bartuskova, 2022)
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4.5. Opravné polozky k dlouhodobému majetku

Podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi jsou opravné polozky vytvareny za ucelem
snizeni hodnoty majetku v Gcetnictvi, které bylo zjisténo pii inventarizaci majetku. Tyto
polozky se vytvareji, pokud snizeni hodnoty majetku v Gcetnictvi je pouze prechodné
nebo pokud neni snizeni hodnoty vyjadreno jinym zptsobem. JestliZe je snizeni hodnoty
trvalé, pouziva se odpis majetku. Opravné polozky nemohou byt vytvoreny na zvySeni
hodnoty majetku a nesmi mit aktivni zistatek. Tvorba opravné polozky je znazornéna

v Tabulce 7. (Brychta et al., 2022)
Opravné polozky mohou vzniknout k:

e dlouhodobému majetku vCetné€ pozemka,
e nedokoncenému dlouhodobému majetku,

e ziloham na dlouhodoby majetek. (Brychta et al., 2022)

Tabulka 7: Uctovani opravné polozky

Ucetni operace MD D
tvorba opravné polozky 559 09x
zruSeni opravné polozky 09x 559

Zdroj: (Brychta et al., 2022)

4.6. Vyfazeni dlouhodobého majetku

Mezi zakladni zpusoby vyfazovani dlouhodobého majetku patii:

1) prode;j,

2) likvidace,

3) darovani,

4) prevod na zakladé pravnich predpisu,

5) vklad do jiné obchodni spolecnosti nebo druzstva,

6) vyfrazeni v dusledku §kody nebo manka,

7) ptetazeni z podnikani do osobniho uzivani. (Hruska, 2005)
Pti vyfazeni majetku se jeho zistatkova cena (u odpisovaného majetku) a pofizovaci cena
(u neodpisovaného majetku) vyuctuje na vrub nakladovych ucta, viz Tabulka 8. (Rynes,

2021)
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Tabulka 8: Priklady ucetnich operaci pri vyrazeni majetku

Ucetni operace MD D
vyfazeni  odpisovaného dlouhodobého
hmotného majetku (prodejem, likvidaci,
082 022
darovanim, pfevodem na zakladé pravnich
predpist, v dasledku skody nebo manka)
zactovani zustatkové ceny pii vyrazeni
) 541 082
prodejem
zacétovani zastatkové ceny pii likvidaci 551 082
zactovani zastatkové ceny pii darovani 543 082
zaétovani zustatkové ceny pii prevodu
. 551 082
podle pravnich predpist
zaCtovani zustatkové ceny pii vyfazeni
. 549 082
v dasledku §kody, manka
zaCtovani zustatkové ceny pii prefazeni
' 491 082
z podnikani do osobniho uzivani

Zdroj: (Kovalikova, 2018)
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5.Uéetni a dafiové odpisy dlouhodobého hmotného a

nehmotného majetku

Jelikoz vétsinou u dlouhodobého majetku nelze zahrnout celou vstupni cenu do nakladu,
musi byt pfenasena postupneé, a to prostiednictvim odpist. Odpisy vyjadiuji opotiebeni
majetku. Souhrn vySe vSech odpisi majetku nesmi byt vyssi nez jeho vstupni cena,
pfipadné vstupni cena zvySend o technické zhodnoceni. (Prudky & Lostak, 2019)
(Valouch, 2012)
Souhrn vySe vSech odpist vyjadiuji opravky. Rozdil mezi pofizovaci cenou majetku
a opravkami se nazyva zistatkova cena. (Stohl, 2015)
Odpisy se déli na:

e Ucetni,

e danové. (Valouch, 2012)

5.1. Ué&etni odpisy
Ugel ucetnich odpist je vyjadiit trvalé snizeni hodnoty majetku a toto opotiebeni musi
odpovidat skute¢nému opotiebeni majetku. USetni odpisy jsou upraveny u&etnimi
predpisy. Ugetné odepisovat majetek musi jak ucetni jednotky, které vedou tdetnictvi
v plném rozsahu, tak ucetni jednotky, které ho vedou ve zjednoduSeném rozsahu.
(Valouch, 2012)
Povinnosti ucetni jednotky je sestavit odpisova plan, podle néhoz poté odpisy provadi.
Plan by meél obsahovat predevsim metodu odepisovani a dobu odpisovani. Dobu
odpisovani si musi urcit ucetni jednotka sama tak, aby odpovidala skutecné dobg,
po kterou bude majetek odepisovan. Vyjimku, kdy je nutné respektovat zakonné predpisy,
tvoti goodwill. (Ryne§, 2021) (Valouch, 2012)
Zéakladni metody ucetniho odepisovani jsou:

e metoda Casova,

e metoda vykonova,

e metoda komponentniho odepisovani. (Valouch, 2012)

5.1.1. Casova metoda

U casové metody se odepisuje v zavislosti na délce pouzivani dlouhodobého majetku.
(Valouch, 2012)

Metoda casova se déli na 3 zakladni varianty ucetniho odpisovani:
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1) rovnomérné ucetni odpisy,

2) zrychlené ucetni odpisy,

3) zpomalené ucetni odpisy. (Valouch, 2012)
Rovnomérné ucetni odpisy
Rovnomémé tucetni odpisy jsou povazovany za jednu znejjednodussich
a nejpouzivanéjSich metod odpisovani. Jsou prenaseny do nakladi rovnomérmé po celou
dobu odpisovani majetku. Tato metoda odpisovani je vhodna pro dlouhodoby majetek,
u néhoz se predpoklada rovnomeérné opotiebeni. To znamena, Ze je tento zpusob
odpisovani vhodné pouzit, pokud bude naptiklad podnik vlastnit automobil, u kterého
najede kazdy rok zhruba stejny pocet kilometrd. (Bartuskova, 2021) (Valouch, 2012)

Vzorec pro vypocet, pokud se neuvazuje kone¢na cena:

Ve
0=—
t

Vzorec pro vypocet, pokud se uvazuje konecna cena:
Ve - KC
0= —

kde: VC —vstupni cena majetku, z niz bude odpisovano
KC — konecné cena majetku
t — doba odpisovani
O — odpis (Bartuskova, 2021) (Valouch, 2012)
Zrychlené (degresivni) ucetni odpisy
Zrychlené ucetni odpisy se vyuzivaji predev§im u dlouhodobého majetku, ktery se nejvice
opotiebovava v prvnich letech odpisovani. V prvnim roce je vzdy odpis nevyssi

a v dalSich letech klesa. (Bartuskova, 2021)

Vzorec pro vypocet:
_2ZXVOX(t+1-10)
B tx (t+1)

kde: VC —vstupni cena
t — doba odpisovani
i — rok odpisovani
O — odpis (Valouch, 2012)
Zpomalené (progresivni) ucetni odpisy
Zpomalené ucetni odpisy je vhodné vyuzit pro dlouhodoby majetek, ktery ztraci hodnotu

nejvice v poslednich letech pouzivani. Takovymto dlouhodobym majetkem muze byt
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napiiklad budova, kde se v budoucnu bude provadét vyroba tak, ze to bude mit Spatny
dopad na fyzicky stav této budovy. Na zacatku odpisovani tak budou Castky odpist nizsi
a postupné bude dochézet k jejich zvySovani. (Valouch, 2012)
Vzorec pro vypocet:
_2xXVCXxi
t((t+1)
kde: VC —vstupni cena
t — doba odpisovani

i — rok odpisovani (Valouch, 2012)

5.1.2. Vykonova metoda

Touto metodou jsou vypocteny vykonové odpisy, které jsou vycisleny podle jednotky
vykonu. Napfiiklad u stroje je jednotkou vykonu pocet vyrobkl, u automobilu zase
mnozstvi najetych kilometri. Vykonovou metodou stanovime odpisovy koeficient,
s jehoz pomoci je poté odpisovana hodnota majetku. (Bartuskova, 2021)

Vzorce pro vypocet u vyrobniho stroje:

Ve
PKVDV

Odpisovy koeficient =

kde: VC —vstupni cena
PKVDV — pocet kust vyrobku deklarovanych vyrobcem (Valouch, 2012)

Odpisovy koeficient

~ skutetny potet vyrobkt v daném roce

kde: O - odpis v daném roce (Valouch, 2012)

5.1.3. Metoda komponentniho odpisovani

Tato metoda odpisovani je velice specificka, protoze ji mizeme pouzit jediné pii odpisu
staveb, bytl, nebytovych prostor a hmotnych movitych véci a jejich soubora. Uplatiuje
se u majetku, ktery obsahuje urcitou ¢ast, tzv. komponentu, jejiz doba pouzitelnosti je
odlisna od doby pouzitelnosti celého majetku. Prikladem muze byt motor v automobilu.

Tato komponenta se odepisuje samostatné. (Bartuskova, 2021)

5.2. Darlové odpisy

Dariové odpisy jsou upravovany zdkonem o danich z pfijmu. Na rozdil od ucetnich

odpisu, které musi Gcetni jednotky vést povinn€, uplatiovani danovych odpist zalezi jen
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na podnikatelském subjektu. Danové odpisovani muze byt v jeho prabéhu kdykoliv
preruseno, ale nikoliv zménéno. To znamena, ze nelze ménit zpusob odepisovani. Zpusob
odepisovani, jaky je zvolen, zalezi jen na rozhodnuti danového subjektu. Dariové
odpisovani lze zahgjit az tehdy, kdyz je dlouhodoby majetek uveden do uzivani.
(Valouch, 2012) (Prudky & Lost'ak, 2019)

Podle zakona o danich z pfijmu musi poplatnik zatfidit hmotny majetek do jedné
z odpisovych skupin, viz Tabulka 9. (Valouch, 2012)

Tabulka 9: Odpisové skupiny

Odpisova Doba
skupina odpisovani
1 3 roky
2 5 let
3 10 let
4 20 let
5 30 let
6 50 let

Zdroj: (Valouch, 2012)
Zplsoby odepisovani hmotného majetku se Cleni na:
1) rovnomérng,

2) zrychlené. (Valouch, 2012)

5.2.1. Rovnomeérné danové odpisy

Prvni metodou, jak odpisovat dlouhodoby hmotny majetek je rovnomémé odpisovani.
Odpisy se vypocitaji ze vstupni ceny pomoci ro¢nich odpisovych sazeb, viz Tabulka 10.

(Valouch, 2012)
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Tabulka 10: Zdkladni odpisova sazba

Odpisova V prvnim roce V dalSich letech Pro zvySenou
skupina odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 55 10,5 10
4 2,15 5,15 5
5 1.4 34 34
6 1,02 2,02 2

Zdroj: (Valouch, 2012)

Vzorec pro vypocet:

VC x 0S
100

Roc¢ni odpis =
kde: VS —vstupni cena,
OS - ro¢ni odpisova sazba (Prudky & Lost'ak, 2019)
Zakon o danich z pfijmu obsahuje dalsi odpisové sazby, které umoziuji odpisovatelim,
ktefi jsou prvnimi vlastniky v prvnich skupinach 1 az 3 zvysit odpis v prvnim roce
odpisovani. Zvyseni 20 % muze byt predevsim u poplatnikii se zemédélskou a lesni
vyrobou, zvySeni 15 % u zafizeni pro Ci§téni a upravu vod nebo 10 % u ostatnich zafizeni
zatfidénych ve skupinach 1 az 3. V dalSich letech se poté zbyvajici Castka promitne
do danovych nakladu. (Prudky & Lostak, 2019)
,,Rocni sazby pri zvySeni odpisu v prvaim roce nelze uplatnit:
o u letadel, pokud nejsou vyuzivana provozovateli letecké dopravy a leteckych praci
na zakladeé vydané koncese a provozovateli leteckych Skol,
e u motocyklii a osobnich automobilii, pokud nejsou vyuzivany provozovateli
silnicni motorové dopravy a provozovateli taxisluzby na zdkladeé vydané koncese
a provozovateli autoskol nebo pokud se nejednd o osobni automobily v provedeni
specidalni vozidlo podskupiny sanitni a pohrebni,
e u hmotmého majetku oznaceného v klasifikaci produkce CZ — CPA kodem 27.5
(spotrebice prevazné pro domdcnost) a 30.12 (rekreacni a sportovni cluny).

(Prudky & Lostak, 2019, p. 126)
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5.2.2. Zrychlené dariové odpisy

Druhou metodou, jak odepisovat dlouhodoby hmotny majetek je zrychlené odpisovani.
Na rozdil od rovnomérnych odpist umoziiuji odepsat v prvnich letech odpisovani vyssi
hodnotu. V zavéru odpisovani se ale vyse odpisu stale snizuje. K vypoctu zrychlenych
odpisu se pouzivaji tzv. koeficienty, viz Tabulka 11. (Valouch, 2012)

Tabulka 11: Koeficienty pro zrychlené odpisovani

Odpisova V prvnim roce V dalsich letech Pro zvySenou
skupina odpisovani (K1) odpisovani (K2) vstupni cenu (K3)

1 3 4 3

2 5 6 5

3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Zdroj: (Valouch, 2012)

Vzorec pro vypocet v prvnim roce odpisovani:

RO1 = ve
K1

kde: ROI1 —roc¢ni odpis v prvnim roce
VC — vstupni cena
K1 — koeficient pro prvni rok odpisovani (Prudky & Lostak, 2019)
Vzorec pro vypocet v dalSich letech odpisovani:
_ 2xIZC
K2 -X+1
kde: ROX —rocni odpis ve 2., 3., a dal§ich letech

ROX

X — poradové ¢islo vyjadiujici rok, po ktery se odpisy pocitaji
ZC — zustatkova cena

K2 — koeficient zrychleného odpisovani pro dalsi roky (Prudky & Lost'ak, 2019)
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Tabulka 12: Uctovani odpisii

Ucetni operace

MD

D

odpisy dlouhodobého hmotného a

nehmotného majetku

551

08x (07x)

Zdroj: (Valouch, 2012)
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6.Vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikové smérnice prestavuji soubor vnitinich Gcetnich predpist, které urcuji

zpusob vypocétu a zaacCtovani UcCetnich zaznami ve vybranych ucetnich jednotkach.

(Landa, 2005)

V praxi mohou mit vnitropodnikové smérnice rozdilna pojmenovani jako naptiklad:

6.1.

smeérnice,

organizacni smeérnice,
vnitropodnikova smérnice,
pokyn,

rozhodnuti,

metodicka smérnice,
obéznik,

dopis a dalsi. (Hruska, 2005)

Hlavni uc€el tvorby vnitropodnikovych smeérnic

I pfesto, Ze vnitropodnikové smérnice mohou slouzit ke zkvalitnéni vnitiniho fizeni ucetni

jednotky a management muze spravné vytvorenou smeérmici prosadit své cile, byva jejich

tvorba zanedbavana. (Hruska, 2005)

Podle Kovalikové je smyslem, pro¢ jsou smérnice vytvareny:

6.2.

zajisténi jednotného postupu pii sledovani urcitych skuteCnosti a zachycovani
hospodarskych operaci v riznych vnitinich utvarech, a to ve stejném Case,
jednotny postup pii feSeni stejnych operaci, ktery je dualezity pro spravné
hodnoceni a posuzovani danych skutecnosti v ti€etni jednotce jako celku,
vytvoreni nastroje pro vnitini fizeni ucetni jednotky,

snaz§i postup pii kontrole ucetnictvi provadéné pracovniky finanéniho ufadu.

(2018)

Predpisy pro tvorbu vnitropodnikovych smérnic

Pti vytvareni smérnic musi ucetni jednotka vychazet ze svych potieb a minimalné z téchto

predpist uvedenych v Tabulce 13:
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Tabulka 13: Predpisy pro tvorbu vnitropodnikovych smérnic

Predpis Nazev predpisu

563/1991 Sb. | zakon o Gcetnictvi

235/2004 Sb. | zakon o dani z pfidané hodnoty

586/1992 Sb. | zakon o danich z piijmt

593/1992 Sb. | zékon o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijma

16/1993 Sb. zakon o dani silni¢ni

340/2013 Sb. | zékonné opatieni Senatu o dani z nabyti nemovitych véci

353/2003 Sb. | zakon o spotiebnich dani

338/1992 Sb. | zékon o dani z nemovitych véci

262/2006 Sb. | zakonik prace

90/2012 Sb. zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zékon o
obchodnich korporacich)

89/2012 Sb. obcansky zakonik

499/2004 Sb. | zakon o archivnictvi a spisové sluzbé€ a o zméné nékterych zakont

280/2009 Sb. | danovy rad

112/2016 Sb. | zékon o evidenci trzeb

500/2002 Sb. | vyhlaska, kterou se provadéji nektera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991
Sb., o ucCetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli Gi¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi
Ceské ucetni standardy pro uéetni jednotky, které uétuji podle
vyhlagky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisu

Zdroj: (Kovalikova, 2018)

6.3. Povinné vnitropodnikové smérnice

Podle predpist, uvedenych v predchozi kapitole, je tvorba nékterych smérnic povinna.

Do téchto smérnic patii zejména:

e uctovy rozvrh,
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6.4.

odpisovy plan,

podpisové zaznamy,

stanoveni druhu zasob materialu uctovaného pii pofizeni pfimo do spotieby,
ocefiovani majetku a zavazku,

oceriovani majetku a zavazka v cizi méne,

postupy s dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem,

Casové rozliSeni nakladd a vynosu,

konsolida¢ni pravidla,

cestovni nahrady. (Kovalikova, 2018)

Nalezitosti vnitropodnikovych smérnic

Aby nemohlo dojit ke zpochybnéni platnosti €i data u¢innosti, méla by vnitropodnikova

smérnice obsahovat nasledujici informace:

6.5.

nazev ucetni jednotky,

datum a misto vydani,

nazev pisemnosti a jeji ¢iselné oznacent,

nazev smeérnice,

podpisovy zdznam osoby schvalujici danou smérnici,
revize,

ucinnost,

vypracoval,

vydal,

kontrola,

vyftizuje (pokud za smérnici zodpovida jina osoba nez ta, ktera ji vypracovala),

rozdelovnik (podpisy osob, které danou smérnici obdrzely). (Hruska, 2005)

Vnitropodnikova smeérnice upravujici dlouhodoby

majetek

Za hlavni cil této smérnice je povazovano stanoveni pravidel pro identifikaci, uctovani,

a ocenovani dlouhodobého majetku.

Ve smérnici jsou upraveny nasledujici oblasti:

definice a zpusob urceni dlouhodobého majetku ve smyslu prislusnych predpisi,

pravidla pro pfevod dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku do uzivani,
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e zpusob ocenovani dlouhodobého majetku,
e zpusob uctovani dlouhodobého majetku,
e postup pii oceriovani a u¢tovani technického zhodnoceni dlouhodobého majetku,
e postup pfi vyfazovani dlouhodobého majetku. (Landa, 2005)
Casto nastava pii rozhodovani problém, zda je piedmét dlouhodobym majetkem.
Proto by m¢éla byt, ve sméricich upravujicich dlouhodoby majetek, uvedena osoba,
ktera odpovida za toto stanoveni. Dulezité je také v této smérnici mit uveden datum
zafazeni do uzivani. Za uvedeni do uzivani by méla také odpovidat urcita osoba. (Lousa,
2018)
Odpisovy plan mize byt soucasti vnitropodnikové smérnice upravujici dlouhodoby
majetek nebo muze byt vytvoren samostatn€. Hlavnim cilem odpisového planu je urceni
pravidel pro odpisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. (Lousa, 2018)
Zabyva se zejmeéna:
e stanovenim pravidel pro ucCetni odpisovani — urCeni doby odpisovani
dlouhodobého majetku, uréeni metody odpisovani,
e stanovenim pravidel pro danové odpisovani — zptsob zatiidéni jednotlivych druht
dlouhodobého majetku do odpisovych skupin, uréeni metody dafového

odpisovani. (Landa, 2005)
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7.Charakteristika vnitropodnikového u€etnictvi,
vzajemny vztah vnitropodnikového a finanéniho
ucetnictvi

Tato kapitola se bude zabyvat vzajemnym vztahem mezi vnitropodnikovym a finan¢nim

ucetnictvim a samotnou charakteristikou ucetnictvi vnitropodnikového.

7.1. Vzajemny vztah vnitropodnikového a finan€éniho
ucetnictvi
Ugetnictvi je potieba rozlisit podle toho, jaké informace poskytuje a komu je poskytuje.
Finanéni ucetnictvi vykazuje spolehlivé, pravdivé a uplné zobrazeni skutecnosti ucetnich
informaci, které jsou vyzadovany externimi uzivateli. Externi uzivatelé jsou napfiiklad
statni organy, vefejnost, zamestnanci podniku, ostatni podniky a dalsi. Pro vSechny tyto
uzivatele je dilezité védet, kam podnik sméfuje. (Fibirova et al., 2019)
Financni Ucetnictvi ma jednotnou upravu pro vSechny ucetni jednotky. Jednim
ze zakladnich pravnich predpist, kterym je financni ucetnictvi upravovano, je zakon
o udetnictvi a dalim stupném jsou poté vyhlagky MF a Ceské tdetni standardy.
Ugetnictvi vnitropodnikové neboli manaZerské piinasi informace, které jsou ddlezité
pro fizeni podniku. Management se snazi o co nejlepSi dosazené vysledky firmy
a poskytuje vlastnikovi podniku veskeré informace o tom, jak si podnik vede. Potfebuje
znat ke své Cinnosti ale 1 jiné informace nez externi uzivatelé. (Fibirova et al., 2019)
I pfesto, ze je v obou ucetnictvi potieba rozdilnych informaci, navzajem jsou propojeny.
Pro management podniku je dulezité mit udaje, které jsou vykazovany v ucetni zaveérce,
a naopak externi uzivatelé potiebuji informace od managementu podniku. (Fibirovaetal.,

2019)

7.2. Charakteristika vnitropodnikového ucetnictvi

Jelikoz finan¢ni UCetnictvi mnohdy nedokaze zajistit dostatecné podrobné udaje
pro ucetni jednotky, bylo zavedeno ucetnictvi vnitropodnikové. To sleduje hospodateni
jednotky podle jednotlivych tcetnich atvari. Vnitropodnikové tcetnictvi byva vedeno
spisSe ve vétSich podnicich, kde je podnik rozdélen na jednotlivé utvary a zabyva
se sledovanim nakladd a vynosd v téchto utvarech. Casto byva také oznaGovano

jako tdetnictvi nakladové. (Stohl & Klicka, 2017)
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Potieby externich uzivateli a podnikového managementu, zajistované informacemi
vnitropodnikového tcetnictvi, se zjiStuji dvéma cestami:
e v jednookruhové organizaci ucetnictvi,

e ve dvouokruhové organizaci ucetnictvi. (Kral, 2018)

7.21. Jednookruhova organizace ucetnictvi

Cilem této organizace je zajistit pozadavky pro externi a interni uzivatele v jednom
okruhu analytickych ucth, ktera raznym seskupenim poskytuje razné informace
v zavislosti na tom, co obé skupiny uzivateli fesi. Tato forma je vhodna pro podnik,
kde se potieby uzivatelt neli§i ani v obsahovém vymezeni, ani ve zpusobu ocenéni
zkoumanych veli€in, 1i§i se jen stupném podrobnosti, viz Obrazek 1. Pouziva se spiSe
v menSich podnicich. (Kral, 2018)

Obrazek 1: Jednookruhova organizace vztahu financniho a vnitropodnikového ucetnictvi

Zdroj: (Kral, 2018)

7.2.2. Dvouokruhova organizace ucetnictvi

U této organizace se pozadavky uzivateli zjistuji v oddéleném ucletnim okruhu.
Informace se u obou skupin uzivatelG zasadné li§i. Navaznost mezi finan¢nim
a vnitropodnikovym ucetnictvim se zajiStuje tzv. spojovacimi ucty, které zajistuji
pohyby informaci mezi obéma okruhy, viz Obrazek 2. (Kral, 2018) (Stohl & Klicka,
2017)
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Obrazek 2: Dvouokruhova organizace vztahu financniho a vnitropodnikového iucemictvi

=
AR\

Spojovaci ﬁétyt

Zdroj: (Kral, 2018)

V soucasné dob¢ casto dochazi ke kombinaci obou organizaci. Zobecnéni nedostatki
a prednosti obou organizaci lze vyuzit i pro doporuceni, jak je kombinovat. Pokud se
pii analyze pozadavki obou skupin uzivateli zjisti, ze jsou rozdilné, ze vychazeji
z odlisného vymezeni a ocenéni aktiv a pasiv, je vhodné zfidit dva okruhy ucti. Naopak,
pokud pozadavky externich uzivateli financniho ucCetnictvi lze zjistit jen agregaci
informaci nakladového ucetnictvi, pak je vhodné&jsi organizovat formou analytické

evidence. (Kral, 2018)
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8.Metodika a cil prace

Hlavnim cilem bakalarské prace je analyzovat systém wvnitropodnikového ucetnictvi
v daném podniku se zaméfenim na vnitropodnikové smérnice tykajici se dlouhodobého

majetku a navrhnout zlepSeni v systému a metodice téchto vnitropodnikovych smérnic.
Postup k dosazeni hlavniho cile:

1) analyza vnitropodnikového ucetnictvi podniku,

2) analyza vnitropodnikovych smérnic pro dlouhodoby majetek podniku,

3) zhodnoceni soucasného stavu vnitropodnikovych smérmic pro dlouhodoby
majetek podniku,

4) navrh zlepSeni v systému a metodice t€chto smérnic,

5) tvorba nové smérnice zaméfené na dlouhodoby majetek pro dany podnik.

V teoretické Casti jsou vysvétleny zakladni pojmy souvisejici s vnitropodnikovymi

smérnicemi a dlouhodobym majetkem na zakladé odborné literatury.

V praktické Casti je nejprve piedstavena spolecnost ABC, s. r. 0., jejiz vnitropodnikové
ucetnictvi a smérnice pro dlouhodoby majetek jsou zkoumany. Podnik je uvadén
pod timto oznaCenim, jelikoz si vedeni nepifeje zverejiiovat jeho néazev. Informace
potfebné k predstaveni spoleCnosti byly ziskany zjejich webovych stranek. Poté je
provedena analyza vnitropodnikového ucetnictvi a vnitropodnikovych smérnic pro

dlouhodoby majetek podniku na zaklad€ poznatka z teoretické casti této bakalarské prace.
Nasledné je zhodnocen soucasny stav smeérnic spolenosti pro dlouhodoby majetek.
Na zakladé zjisténych nedostatki smérnic je vytvofena nova smeérnice, ktera tyto
nedostatky odstrafiuje. Smérnice je vypracovana tak, aby odpovidala platné legislativeé
a byla co nejvétSim piinosem pro podnik. Zarover je smérnice zpracovana jasng, struc¢né
a srozumitelné pro zaméstnance podniku.

Pouzité metody:

e analyza vnitropodnikového tcetnictvi a vnitropodnikovych smérnic podniku,

e dotazovani povéienych zaméstnanct podniku.
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9.Analyza systému vnitropodnikového ucetnictvi
a vnitropodnikovych smeérnic zaméfrenych

na dlouhodoby majetek ve vybraném podniku

Tato kapitola bude zaméfena na vnitropodnikové ucetnictvi a vnitropodnikové smérnice

pro dlouhodoby majetek v daném podniku.

9.1. Seznameni s podnikem

Spolecnost ABC, s. r. 0. vznikla v roce 1991. Byla zalozena jako akciova spole¢nost
a na zakladé€ rozhodnuti valné hromady doslo v roce 2011 k pfeméné jeji pravni formy
na spolecnost s ruenim omezenym. Z pocatku se zabyvala vyrobou véapna a kameniva,
hornickou Cinnosti a mezinarodni silnicni motorovou dopravou, Nyni jeji predmét
podnikani spociva v provadéni trhacich a ohnostrojnych praci, vyrobou nebezpecnych
chemickych latek, silnicni motorovou nékladni dopravou a vyrobou, obchodem
a sluzbami neuvedenymi v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona. Statutarnim organem

jsou dva jednatelé. Oba jednatelé jednaji jménem spolecnosti vzdy spolecné.

9.2. Organiza€ni struktura

Jednatelé¢ jako statutarni organ spolecnosti fidi spoleCnost v rozsahu pravomoci
vyplivajicich z platnych stanov. Spole¢nost je rozdélena do tii tisekq, v jejichz Cele stoji
vedouci, ktery mize byt soucasné i jednatelem. Prvni jednatel je zaroven vedoucim useku
vyroby a logistiky a druhy jednatel vedoucim obchodniho tseku. Vedeni spolecnosti jsou

podiizeny 3 provozovny, které jsou rozmistény po Ceské republice.
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Obrazek 3: Organizacni struktura podniku ABC, s. r. o.

Valna
hromada
[
[ ]
Jednatel Jednatel

|| Usek vyroby t Obchodni

a logistiky usek
|| Ekonomicky

usek

Zdroj: vlastni zpracovani

9.3. Analyza systému vnitropodnikového ucetnictvi

spoleénosti

Podle odborné literatury byla provedena analyza wvnitropodnikového ucetnictvi
spolecnosti. Zakladem wvnitropodnikového ucetnictvi je sledovani nakladi a vynost
v takovém clenéni, aby podavaly potifebné informace managementu podniku. Vybrany
podnik kombinuje ob¢€ organizace vnitropodnikového ucetnictvi. Podnik vyuziva aétovy

rozvrh, kde jsou syntetické ucty ¢lenény analyticky.
Naklady cleni analyticky napftiklad nasledovné:
ucet 501.137 - Spotieba palet,
ucet 501.138 - Spotieba obald,
ucet 501.139 - Spotieba pigmenta.

Také vede vnitropodnikové ucetnictvi v samostatném okruhu v uctovych tiidach 8 a 9.

Tyto tfidy pouziva pro analytické ¢lenéni dopravy, viz Tabulka 14.

34



Tabulka 14: Analyticka evidence podniku

Analyticky Analyticky
Oznaceni uctu Oznaceni uctu
ucet ucet
kalkulace dopravy - )
o 801.101 protitcet k preprave 901.101
nosic sil
kalkulace dopravy - )
‘ 801.102 protitcet k preprave 901.102
cisterna
kalkulace dopravy - )
801.103 protitcet k preprave 901.103
balené vyrobky
kalkulace dopravy - )
) 801.104 protiucet k pfeprave 901.104
interni

Zdroj: vlastni zpracovani

9.4. Analyza vnitropodnikovych smérnic zamérenych

na dlouhodoby majetek spole€¢nosti

Na zaklad¢ informaci poskytnutych spolecnosti byla provedena analyza soucasného stavu
vnitropodnikovych smérnic zaméfenych na dlouhodoby majetek. V teoretické casti
bakalarské prace byly stanoveny nalezitosti, které by méla vnitropodnikova smérice
obsahovat, coz smérnice spole¢nosti na prvni pohled nespliiuji. Analyzou smérnic bylo

zjisténo, ze smeérnice obsahuji spoustu nedostatkt, které by mély byt odstranény.

Prvni zanalyzovanou smérnici je smérnice pojmenovana jako smérnice o odpisovani
dlouhodobého majetku. Mezi jeji prvni chyby nalezi uz jeji Spatny nazev. Toto
pojmenovani mize vést ke vzniku nedorozumeénti, jelikoz smérnice neobsahuje informace
o odpisovani dlouhodobého majetku, ale obsahuje informace o jeho pofizeni, evidenci,
ocenlovani a vytazeni. Odpisovani dlouhodobého majetku je uvedeno ve smérnici, kterou
podnik nazval odpisovy plan. Informace o opravnych polozkach a inventarizaci majetku

ve smérnice zcela chybi.

Déle smérnice zamétené na dlouhodoby majetek nenesou zadna Ciselna oznaceni a nejsou
dostatecné aktualizovany. Aktualizovani smérnic je velmi dilezité, protoze i legislativa,

kterd upravuje vytvareni smérnic prochazi mnoha zmeénami. Dalsi nedostatkem je
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necislovani jednotlivych kapitol, které miize vést k nepiehlednosti a ke Spatné orientaci
v celé smémici. Smérnice obsahuji také rizné styly pisma, coz muze pusobit chaoticky.
Dale neni uvedena G&innost smérnic, ani kdo dané smérnice schvalil. Ugel smérnice
a pravni piedpisy, podle kterych byla smémice vytvofena, ve smérnici také chybi.
Smérnice jsou velmi stru¢né a Spatné se v nich orientuje. Neobsahuji také informace

o tom, kdo byl s danou smérnici seznamen.

Mezi pozitiva smérnic spolecnosti patii jejich hromadné shromazd’ovani na intranetové
siti spoleCnosti, kde jsou pfistupné vsem pracovnikim k nahlédnuti. Jelikoz jsou
ale smérnice uvadény ve slozkach pod jednomistnymi Cisly, a ne pod jejich nazvy, neni

na prvni pohled jasné, o kterou smérnici se jedna.

Takto zanalyzované smeérnice je potfeba upravit tak, aby odpovidaly platné legislative,
obsahovaly vSechny podstatné nalezitosti, a aby byly odstranény vsSechny jejich

nedostatky.
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10. Navrh zmén v systému a metodice smérnic

pro dlouhodoby majetek

Protoze ucCetni jednotka nemd ucCetni smérnice zaméfené na dlouhodoby majetek
vytvofené se vSemi podstatnymi nalezitostmi, bude vytvofena nova smeérnice,
ktera povede ke zkvalitnéni fizeni uvnitf podniku, pomiize managementu k dosazeni cili

a novym zaméstnancum k orientaci v podniku.

10.1. Systém vnitropodnikovych smérnic

Jak jiz bylo uvedeno v predeslé kapitole, podnik shromazduje vSechny smérnice
v elektronické podobé na intranetové siti spoleCnosti, kde jsou dostupné vsem
pracovnikiim k nahlédnuti. V tomto shromazd’ovani je dobré pokracovat. Na intranetové
sitt spoleCnosti by ale nemély byt jednotlivé smémice k nalezeni ve slozkach
pod jednomistnym ¢islem, ale pfimo pod jejich ndzvem. To by meélo prispét
k ptehlednosti a k rychlejSimu nalezeni jednotlivych smérnic. I pfes shromazdovani
smérnic v elektronické podob€, by meély byt smérnice také vyhotoveny v nékolika
vytiscich, které u sebe bude mit kazda odpovédna osoba uvedena v rozdélovniku

smérnice. Déale by mély byt zachovavany smeérnice jen pro aktualni rok.

10.2. Struktura a nalezitosti vnitropodnikovych smeérnic

Jednotlivé vnitropodnikové smérnice budou mit jednotnou strukturu. Ta pfisp&je k lepsi
prehlednosti ve smérnicich. Smérnice bude zacinat nazvem a sidlem podniku, které budou
uvedeny v levém hornim rohu smérnice. Poté bude nasledovat jeji ndzev s Ciselnym
oznacenim, které bude obsahovat rok, ve kterém byla smérnice vydana. Pod nazvem
smeérnice bude uvedeno, kdo danou smeérnici vydal, zpracoval a schvalil. Nasledovat bude
datum vydani, misto vydani a datum ucinnosti. Dale bude smérnice obsahovat jeji ucel
a platnou legislativu, podle které byla vypracovana. V jejim uvodu bude také vyhotoven
obsah pro lepsi orientaci v celé¢ smérnici. Ve smérnici nebude také chybét prehled zmén,
které byly ve smérnici provedeny. Dalsi ¢asti smeérnice bude vysvétleni pojmu a zkratek,

které se v ni budou vyskytovat.

Poté jiz bude smérnice pokracovat jednotlivymi cCinnostmi, které souviseji
s dlouhodobym majetkem podniku. Témi jsou pofizeni, ocefiovani, evidence,

inventarizace, tvorba opravnych polozek, odpisovani a vytazeni.
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Na konci smérnice bude uveden rozdé€lovnik, kde budou podepsani v§ichni zaméstnanci,

ktefi se s danou smérnici seznamili.

10.3. Navrh vlastni vnitropodnikové smérnice zameérené

na dlouhodoby majetek

ABC, s.r. 0.
Akatova 123
Praha 123 45

Vnitropodnikova smérnice ¢. 1/2022

0 dlouhodobém hmotném a nehmotném majetku

Datum vydani: Vypracoval/a:
Misto vydani: Schvdlil/a:
Ucinnost ode dne: Vydal/a:

Prehled zmén dokumentu:

Datum

5 Rozsah zmény Popis Provedl/a | Schvdlil/a
zmeény
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14. Zavérecna ustanoveni

1 Ucel smérnice

Ucelem této smérnice je definovani dlouhodobého majetku a ¢innosti s nim souvisejicich.
Smeérnice stanovuje zpuisoby pofizovani, ocefiovani, evidence, inventarizace, odpisovani
a vyfazovani dlouhodobého majetku spolecnosti ABC, s. r. 0. Soucasti je také tvorba

opravnych polozek k dlouhodobému majetku spolecnosti.

2 Pravni uprava

Smérnice byla vytvorena na zakladé nize uvedenych predpisu:
e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
e zakon 586/1992 Sb., o danich z piijmu,
e vyhlaska & 500/2002,
e Ceské udetni standardy pro ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu.
3 Pouzité zkratky a pojmy

e DHM - dlouhodoby hmotny majetek
e DNM - dlouhodoby nehmotny majetek
e DDHM - drobny dlouhodoby hmotny majetek
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DDNM - drobny dlouhodoby nehmotny majetek
SU - synteticky udet

AU - analyticky ucet

MD - Ma dati

D - Dal

EEX - Evropska energeticka burza

CNB - Ceska narodni banka

TZ - technické zhodnoceni

4 Uttovani o dlouhodobém majetku

Utty potizeni (041, 042), Géty opravek (07x, 08x) a Gty pro dlouhodoby majetek (01x,
02x, 03x) jsou analyticky Clenény podle majetku, ktery podnik eviduje.

S Dlouhodoby hmotny majetek

Pokud ma majetek hmotnou podobu, jeho pofizovaci cena je vyssi nez 40 000,- K¢ a doba
pouzitelnosti je delSi nez jeden rok, radi spoleCnost majetek mezi dlouhodoby hmotny

majetek. Za DHM povazuje podnik stavby a samostatné hmotné movité véci a soubory

hmotnych movitych véci.

Podnik disponuje nize uvedenym DHM:

Nizev iétu SU AU
Primyslové budovy a haly 021 101
Obytné budovy 021 103
Primyslové stavby - vyrobni 021 201
Ostatni prumyslové stavby 021 202
Stroje a zafizeni 022 203
Dopravni prostiedky 022 301
Prepravni zafizeni 022 302
Provozni vybaveni 022 401
Inventar (PC, kopirovaci
022 402
zafizent)
Portizeni

DHM se pofizuje na zéklad€ planu schvaleného vedenim podniku.
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DHM muze byt pofizen koupi nebo vytvoren vlastni ¢innosti. Pofizovany majetek je
sledovan na uc¢tu 042 do doby, nez je zatazen do uzivani. DHM je zatfazovan do uzivani
na zakladé protokolu o zarazeni majetku do uzivani. Poté je zaucCtovan na ucet 021

nebo 022 dle analytické evidence.

Ocenovani

DHM se ocefiuje v porizovacich cenach nebo vlastnimi naklady.
Poftizovaci cena je cena, za kterou byl majetek pofizen a naklady s jeho cenou souvisejici.

Vlastni naklady jsou naklady, které souviseji s vytvorenim majetku vlastni ¢innosti.

Evidence
O DHM se uctuje na stranach MD ucti 021, 022 — DHM dle analytické evidence. DHM
je veden na inventarnich kartach pod inventarnim cCislem dle jednotlivych stiedisek

v ucetnim systému SAP.
Inventarni karta obsahuje tyto nalezitosti:

e potradové Cislo karty,

e inventarni ¢islo majetku,

e synteticky a analyticky ucet majetku,

e nazev majetku,

e vstupni cena,

e zvySena vstupni nebo zlstatkova cena o technické zhodnoceni, modernizaci,
rekonstrukci,

e datum a zpusob pofizeni,

e odpisovy plan

e datum a zpusob vyfazeni pfedmétu z uzivani,

e stiedisko a osoba zodpovédna za majetek.
Vyrazeni

Spolecnost vytfazuje DHM predevsim likvidaci. Vytazeni prodejem vyuziva predevsim
u dopravnich prostfedkd. Pfi vyfazeni majetku musi byt vyplnén protokol o vyrazeni
majetku, kde se vyplni pozadované informace. Nasledn¢ se preda ke schvaleni vedeni
podniku. Pokud vedeni podniku protokol schvali, mize byt majetek vyrazen. Postup

pii vyfazovani majetku prodejem, likvidaci nebo nasledkem $kody je nasledujici.
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Pii vyrazeni DHM prodejem se kromé& vytfazeni vstupni ceny jednorazoveé odepisSe
zustatkova cena prodaného DHM na strané MD tctu 541 — Zistatkova cena prodaného
DHM a na stran¢ D uc¢tu 081, 082 - Opravky k DHM dle analytické evidence. DHM
se prodava za smluvni ceny. Kromé toho se musi zauctovat faktura odbérateli ve vysi
prodejni ceny na strané¢ D uctu 641 - Trzby zprodeje DHM a na stranu MD
311 - Odbératelé dle analytické evidence.

Pti vyrazeni DHM likvidaci se provede kromé vytazeni vstupni ceny jednorazove i odpis
zustatkové ceny na stranu MD uc¢tu 551 - Odpisy DHM a na stranu D uctu 081,
082 - Opravky k DHM dle analytické evidence.

Pii vyrazeni DHM nasledkem Skody se provede kromé vyfazeni vstupni ceny
jednorazove i odpis zustatkové ceny na stranu MD uctu 549 - Manka a §kody a na stranu

D uctu 081, 082 - Opravky k DHM dle analytické evidence.
6 Dlouhodoby nehmotny majetek

Pokud ma majetek nehmotnou podobu, pofizovaci cena majetku je vyssi nez 60 000,- K¢
a doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok, radi spoleCnost majetek mezi dlouhodoby
nehmotny majetek.

Za DNM povazuje spolecnost povolenky emisi sklenikovych plynu a ocenitelna prava.

Nizev iétu SU AU
Ocenitelna prava 014 101
Povolenky emisi 019 901

Povolenky emisi

Povolenka na emise sklenikovych plyni je majetkova hodnota odpovidajici pravu
provozovatele vypustit do ovzdusi v daném kalendainim roce ekvivalent tuny CO2.
Porizeni

Povolenky emisi se pofizuji bezuplatné. Eviduji se na strané MD uctu 019 - Ostatni

DNM - povolenky a na strané D uctu 347 - Ostatni dotace - povolenky emisi dle

analytické evidence.
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Ocenovani

Povolenky se ocefiuji reprodukéni porizovaci cenou.

Reprodukéni pofizovaci cena je cena, za kterou byl majetek potfizen v dobé, kdy se o ném
uctuje.

Povolenky se ocefiuji v eurech kursem obchodni burzy EEX v Lipsku dnem potizeni

a na Ceskou korunu se prepocitavaji kursem CNB dnem pofizeni.

Spotieba

Povolenky jsou dlouhodobym nehmotnym majetkem, ktery se neodepisuje. Spotieba
povolenek se uctuje na zaklade vypoctu o vypousténi emisi na MD uctu 548.810 - Ostatni
provozni naklady - povolenky emisi a na strané D uctu 019 dle analytické evidence.
Zaroven ve stejné vySi se provede snizeni na stran¢ MD uctu 347.701 - Ostatni
dotace - povolenky emisi oproti strané D uctu 648.810 - Ostatni provozni

vynosy - povolenky emisi. Stejné se tctuje i prodej povolenek.
Evidence

DNM je veden na inventarnich kartach pod inventarnim ¢islem dle jednotlivych stfedisek

v ucetnim systému SAP. Inventurni karta obsahuje nalezitosti viz kapitola 5.
Vyrazeni

Pfi vyfazeni majetku musi byt vyplnén protokol o vyrazeni majetku, kde se vyplni
pozadované informace. Nasledné se preda ke schvaleni vedeni podniku. Pokud vedeni

podniku protokol schvali, mize byt majetek vyfazen. Povolenky emisi se vytazuji

prodejem.

Pri prodeji se povolenky vytazuji z evidence podle data jejich pofizeni.

Uttovani:
e vystaveni faktury MD 311 — Odbératelé
D 648 — Ostatni provozni vynosy
e vyfazeni z evidence MD 347 — Ostatni dotace

D 648 — Ostatni provozni vynosy
MD 548 — Ostatni provozni naklady
D 019 — Povolenky emisi

Ocenitelna prava

Mezi ocenitelna prava povazuje spolecnost predevsim licence, know-how.
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Porizeni
Ocenitelna prava se pofizuji nakupem. Jsou vedeny na uctu 014.101 - Ocenitelna prava.
Ocenovani

Ocenitelna prava se oceniuji v porizovacich cenach.

Pofizovaci cena je cena, za kterou byl majetek pofizen a naklady s jeho cenou souvisejici.

Evidence
DNM je veden na inventarnich kartach pod inventarnim ¢islem dle jednotlivych stfedisek

v ucetnim systému SAP. Inventurni karta obsahuje nalezitosti viz kapitola 5.
Vyrazeni

Spolecnost vyfazuje DNM piedevsim likvidaci. Pfi vyfazeni majetku musi byt vyplnén
protokol o vyrazeni majetku, kde se vyplni pozadované informace. Nasledné se preda
ke schvaleni vedeni podniku. Pokud vedeni podniku protokol schvali, mtiize byt majetek

vyfazen.
Ocenitelna prava se vyfazuji likvidaci nebo nasledkem skody.

Pfi vyrazeni ocenitelnych prav likvidaci se provede kromé vytazeni vstupni ceny
jednorazove i odpis ziistatkové ceny na stranu MD tétu 551 - Odpisy DNM a na stranu

D uctu 074 - Opravky k DNM dle analytické evidence.

Pfi vyrazeni ocenitelnych prav nasledkem Skody se provede kromé vytazeni vstupni
ceny jednorazoveé i odpis zistatkové ceny na stranu MD uctu 549 - Manka a Skody

a na stranu D uctu 074 - Opravky k DNM dle analytické evidence.

7 Drobny dlouhodoby hmotny majetek

Pokud ma majetek hmotnou podobu, pofizovaci cena majetku je od 10 000,-
do 40 000,- K¢ a doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok, fadi spoleCnost majetek mezi

drobny dlouhodoby hmotny majetek.

Niazev uétu SU AU
DDHM do 40 000,-K¢& 022 403
Porizeni

DDHM je pofizovan nakupem na zaklade zadosti vedoucich stfedisek, kterd musi byt
schvalena vedenim podniku. Koupé se uctuje na stranu MD uctu 042 a na stranu D Uctu

321 dle analytické evidence. Pofizovany majetek je sledovan na uctu 042 do doby, nez je
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zatfazen do uzivani. Po zafazeni do uzivani je preuctovan na ucet 022 — DDHM
do 40 000,-K¢.

Ocenovani

DDHM se ocetiuje v porizovacich cenach.

Poftizovaci cena je cena, za kterou byl majetek pofizen a naklady s jeho cenou souvisejici.

Evidence

Veskery drobny DHM je veden na uctu 022 - DDHM do 40 000,-K¢ a na inventarnich
kartach pod inventarnim cislem dle jednotlivych stfedisek v uCetnim systému SAP.

Inventurni karta obsahuje nalezitosti viz kapitola 5.
Vyrazeni

Spolecnost vytfazuje DDHM predevsim likvidaci. Pti vyfazeni majetku musi byt vyplnén
protokol o vyrazeni majetku, kde se vyplni pozadované informace. Nasledné se preda
ke schvaleni vedeni podniku. Pokud vedeni podniku protokol schvali, mize byt majetek

vyfazen.
DDHM se vytazuje prodejem, likvidaci nebo nasledkem Skody.

Pii vyrazeni DDHM prodejem se kromé vyfazeni vstupni ceny jednorazoveé odepisSe
zustatkova cena prodaného DDHM na strané MD uctu 541.102 — Zustatkova cena
prodaného DDHM a na strané D uc¢tu 089 - Opravky k DDHM dle analytické evidence.
DDHM se prodava za smluvni ceny. Kromé toho se musi zauctovat faktura odbérateli
ve vyS$i prodejni ceny na strané D uctu 641.102 - Trzby z prodeje DDHM a na stranu MD
311 - Odbératelé dle analytické evidence.

Pii vyrazeni DDHM likvidaci se provede kromé vyfazeni vstupni ceny jednorazove
i odpis zustatkové ceny na stranu MD 6ctu 551 - Odpisy DDHM a na stranu D u¢tu 089
- Opravky k DDHM dle analytické evidence.

Pii vyrazeni DDHM nasledkem Skody se provede kromé vyfazeni vstupni ceny
jednorazove i odpis zustatkové ceny na stranu MD uctu 549 - Manka a Skody a na stranu

D uctu 089 - Opravky k DDHM dle analytické evidence.

DROBNY HMOTNY MAJETEK, ktery neni dlouhodobym majetkem:

Drobny hmotny majetek, jehoz cena neni vyssi nez 10 000,- K¢, neni dlouhodobym

majetkem. Uétuje se piimo na et 501 - Spotieba materialu dle analytické evidence.
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Jedna se pfevazné o tento drobny hmotny majetek:

e uhlova vrtacka, rucné vedeny nizkozdvizny vozik (acet 501.203)

e (isticka vzduchu, kancelarskeé zidle (icet 501.205)

e telefony, skartovaci zafizeni (uet 501.201)

e kancelarské potieby (ucet 501.202)

o pytle, folie, kbeliky (ucet 501.149)
Drobny hmotny majetek je pofizovan na zaklad€é zadosti, kterd musi byt schvalena
vedoucim urcitého strediska. Tento majetek se neeviduje. Za stav a provozuschopnost

zodpovidaji vedouci jednotlivych stiedisek.
8 Drobny dlouhodoby nehmotny majetek

Pokud mé majetek hmotnou podobu, potizovaci cena majetku je do 60 000,- K¢ a doba
pouzitelnosti je del§i nez 1 rok, rfadi spoleCnost majetek mezi drobny dlouhodoby
nehmotny majetek. Za DDNM povazuje spolecnost software (napfiklad antivirovy

program na vSechny pocitace podniku).

Niazev uétu SU AU
DDNM do 60 000,- K¢& 013 301
Porizeni

DDNM je potizovan pouze nakupem. DDNM je pofizovan nakupem na zakladé€ zadosti
vedoucich stredisek, ktera musi byt schvalena vedenim podniku. Koupé se uctuje

na stranu MD 041 a stranu D 321.
Ocenovani

DDNM se ocetiuje v porizovacich cenach.
Poftizovaci cena je cena, za kterou byl majetek pofizen a naklady s jeho cenou souvisejici.

Evidence

O DDNM se uctuje na uctu 013 — Software a na inventarnich kartach pod inventarnim
Cislem dle jednotlivych stfedisek v ucetnim systému SAP. Inventurni karta obsahuje

nalezitosti viz kapitola 5.
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Vyrazeni

Spolecnost vytfazuje DDNM predevsim likvidaci. Pti vyfazeni majetku musi byt vyplnén
protokol o vyrazeni majetku, kde se vyplni pozadované informace. Nasledné se preda
ke schvaleni vedeni podniku. Pokud vedeni podniku protokol schvali, mize byt majetek

vyfazen.
Postup pfi vyfazovani DDHM prodejem, likvidaci nebo nasledkem Skody.

Pii vyrazeni DDNM prodejem se kromé vyfazeni vstupni ceny jednorazoveé odepise
zustatkova cena prodaného DDNM na strané MD uctu 541.103 — Zustatkova cena
prodaného DDNM a na strané D uctu 079 - Opravky k DDNM dle analytické evidence.
DDNM se prodava za smluvni ceny. Kromé toho se musi zauctovat faktura odbérateli
ve vyS$i prodejni ceny na strané D uctu 641.103 - Trzby z prodeje DDNM a na stranu MD
311 - Odbératelé dle analytické evidence.

Pii vyrazeni DDNM likvidaci se provede kromé vyrazeni vstupni ceny jednorazove
i odpis zuastatkové ceny na stranu MD uctu 551 - Odpisy DDNM a na stranu D u¢tu 079
- Opravky k DDNM dle analytické evidence.

Pii vyrazeni DDNM nasledkem skody se provede kromé vyfazeni vstupni ceny
jednorazove i odpis zustatkové ceny na stranu MD uctu 549 - Manka a §kody a na stranu

D uctu 079 - Opravky k DDNM dle analytické evidence.

9 Odpisovani majetku

Odpisy vyjadiuji opotiebeni majetku.

Souhrn vyse vSech odpisu vyjadiuji opravky.

Rozdil mezi porizovaci cenou majetku a opravkami se nazyva zustatkova cena.

Odpisy se déli na:

e Ucetni
e darové.
Ucetni odpisy

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek se odepisuje na zakladé odpisového planu
nepiimo prostiednictvim udetnich odpist do nakladd. Ugetni odpisy se poitaji mésiéné

a z ceny, ve které je majetek ocenén v ucetnictvi, a to do jeji vyse. Odpisy se zaokrouhluji
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na celé koruny smérem nahoru. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se zacina

odepisovat jiz v mesici, kdy byl uveden do pouzivani.

Utetni odpisy jsou linedrni, tj. rovnomérné po celou dobu Zivotnosti dlouhodobého
majetku. Individualné se posuzuje zivotnost kazdého nové zarazovaného dlouhodobého
majetku a pokud se bude vyrazné odliSovat od béznych podminek (z hlediska doby

upotiebitelnosti, z hlediska Casu), je mu pfifazena konkrétni odpisova sazba.

Vzorec pro vypocet:

Ve
0=—
t

kde: VC —vstupni cena majetku, z niz bude odpisovano

t — doba odpisovani

O — odpis
Zpusob vypoctu odpisu:
Porizovaci cena DM = 100 000 K¢, doba pouzivani 8 let
Vypocet mési¢niho odpisu (PC délena poctem let a poctem mésict v roce)
100000 : 8 : 12 =1 041, 667, zaokrouhlené 1 042 K¢
Roc¢ni odpis 1 042 x 12 =12 504 K¢
Zustatkova cena se zjiStuje pomoci opravek k DNM a DHM vytvafenych v souladu
s ucetnimi predpisy.
Tyto ucetni odpisy se Uctuji ve prospéch uctu uctové skupiny 07 - Opravky k DNM
a Gi&tové skupiny 08 - Opravky k DHM a na vrub uétu 551.101 — Ugetni odpisy DHM
a DNM.
Danové odpisy
Danové odpisy se eviduji v uCetnim systému SAP a v inventarni karté majetku. Vypocet
danovych odpist se provadi automaticky v uetnim systému SAP. Pro potieby dafiového
odpisovani se dlouhodoby majetek zatazuje do odpisovych skupin podle doby odpisovani
ajeho zatfidéni podle SKP (Standartni klasifikace produkce). Narozdil od ucetnich odpist

mohou byt dariové odpisy nejen rovnomeérné, ale také zrychlené. V prabéhu odpisovani

nelze metodu zménit. Za spravnost danovych odpisi odpovida hlavni ucetni.

48



Odpisova skupina | Doba odpisovani
1 3 roky
2 5 let
3 10 let
4 20 let
5 30 let
6 50 let

Darnové odpisy se uctuji ve prospéch uctu uctové skupiny 07 - Opravky k DNM a tctové
skupiny 08 - Opravky k DHM a na vrub uctu 551.201 — Datiové odpisy DHM a DNM.

10 Technické zhodnoceni majetku

Technickym zhodnocenim se rozumi vydaje na dokoncené nastavby, pfistavby a stavebni
upravy, rekonstrukce a modernizace majetku, pokud prfevySily u DHM v Ghrnu

za zdarovaci obdobi ¢astku 40 000 K¢ a u DNM castku 60 000 K¢.

Technickym zhodnocenim se rozumi zasahy do majetku, jejichz nasledkem je zména
ucelu nebo technickych parametra, rozsifeni vybavenosti nebo pouzitelnosti majetku,

pokud vynalozené naklady ptfesahnou vyse uvedenou ¢astku.

Technické zhodnoceni se eviduje na uctech uctové skupiny 04 analyticky c¢lenénych
dle dlouhodobého majetku podniku. Nasledn€, pokud vydaje prekrocily v uhrnu za
zdafiovaci obdobi stanovenou castku, zauctuje se TZ na ucty skupiny 01, 02, 03
dle analytické evidence. Pokud vydaje v uhrnu neptekrocily stanovenou ¢astku, preuctuje

se TZ na ucet 548.805 — Ostatni provozni naklady.
11 Inventarizace majetku

Inventarizaci se ovéiuje, zda stav majetku evidovany v ucCetnim systému SAP odpovida

skuteénosti.

Inventarizace je provadéna minimalné jednou rocné k 31.12. V pripadé nutnosti muze
byt provedena inventarizace mimoradnd. Inventarizace je fyzickd nebo dokladova.
Fyzickou inventurou se zjistuje stav dlouhodobého hmotného majetku a dokladovou
inventurou stav dlouhodobého nehmotného majetku. Pro zajisténi inventury je vedenim

podniku jmenovéna inventurni komise, ktera se sklada z vedouciho a obvykle péti dalsich
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Clenu. Zjisténé stavy se eviduji v inventurnich soupisech, kam jsou zapsany inventurni

komisi.

V inventurni soupisu musi byt uvedeno urceni inventarizovaného majetku, mnozstvi
inventarizovaného majetku, podpisy osob odpovédnych za zjisténi inventarizovaného
majetku, podpisy osob odpovédnych za provedeni inventarizace, zpusob zjiSténi
skutecnych stavli (méfeni, vazeni), ocenéni majetku ke dni ukonceni inventury, okamzik
zahgjeni a ukonceni inventarizace. Inventurni soupisy jsou vedeny dle jednotlivych

sttedisek. Inventurni soupisy jsou uchovavany 5 let od provedeni inventarizace.

Po porovnani skuteCného stavu se stavem ucetnim muze vzniknout shoda (stavy
se rovnaji) nebo inventarizacni rozdil (manko, piebytek). Manko odpisovaného DHM
se eviduje na strané MD uctu 549 — Manka a Skody a na stran¢ D uctu 08x — Opravky
k DHM dle analytické evidence. Prebytek odpisovaného DM se eviduje na strané¢ MD
uctu 02x — DHM odpisovany a na strané¢ D uctu 08x — Opravky k DHM dle analytické

evidence.
12 Opravné polozky k majetku

Opravné polozky vyjadiuji prechodné snizeni hodnoty.

Opravné polozky se vytvareji, pokud je na zakladé inventarizace zji§t€no, Ze uzitna
hodnota majetku je nizsi nez hodnota majetku evidovana v ucetnim systému SAP. Pokud
je snizeni hodnoty majetku trvalé, pouzije se odpis majetku. Na zvySeni hodnoty majetku

nemohou byt opravné polozky vytvoreny.

Tvorba opravnych polozek se uctuje na stranu MD ucétu 559 - Tvorba a zuctovani
opravnych polozek v provozni ¢innosti a na stranu D uctu 09x - Opravné polozky DM
dle analytické evidence. ZruSeni opravnych polozek se uctuje na stranu MD uctu 09x —
Opravné polozky DM a na stranu D uctu 559 — Tvorba a zuctovani opravnych polozek

v provozni ¢innosti dle analytické evidence.
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Niazev Gétu SU AU

Opravna polozka k DHM 092 201

Opravna polozka

k nedokonc¢enému DHM 094 401

(pramyslové budovy, haly)

Opravna polozka k DNM 091 201
13 Rozdélovnik

Tato vnitropodnikova smérnice byla vyhotovena v nékolika vytiscich, které byly pfedany

nize uvedenym odpovédnym osobam.

Cislo
Funkce Jméno Podpis
vytisku

1

2

3

4

14 ZAavéreéna ustanoveni

Vnitropodnikovou smérnici jsou povinni se fidit v§ichni zaméstnanci spolecnosti ABC,

S. T. 0.

Za aktualnost smérnice odpovida hlavni ucetni.
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11. Zaveér

Cilem bakalarské prace bylo analyzovat systém vnitropodnikového ucetnictvi
ve vybraném podniku se zameéfenim na vnitropodnikové smeérnice tykajici
se dlouhodobého majetku a navrhnout moznéa zlepSeni v systému a metodice téchto

vnitropodnikovych smérnic.

Bakalarska prace se zabyvala vnitropodnikovymi smeérnicemi zaméfenymi
na dlouhodoby majetek. V podnicich jsou wvnitropodnikové smémice mnohdy
neaktualizované nebo Casto vibec nevytvoiené. Smérnice pfipadaji zejména malym
podnikiim zbytecné a ¢asové velmi naro¢né. Ve vétsich podnicich jiz obvykle smérnice
vytvofené byvaji, jelikoz mohou slouzit jako navod pro zaméstnance, vymezuji
odpovédnost zaméstnancli, mohou pomoci managementu k dosazeni cili nebo také

pracovnikiim financniho ufadu pfi kontrole ucetnictvi podniku.

V teoretické Casti prace byl na zakladeé odborné literatury definovan dlouhodoby majetek
a jednotlivé Cinnosti, které s nim souvisi. Mezi tyto Cinnosti se fadi pofizeni, ocefiovani,
evidence, inventarizace, tvorba opravnych polozek a vyfazeni. Pozornost byla také
vénovana odpisim dlouhodobého majetku. Poté se prace vé€novala vnitropodnikovému
ucetnictvi a vnitropodnikovym smérnicim. U vnitropodnikovych smérmic byl stanoven
jejich hlavni ucel tvorby, pfedpisy pro jejich tvorbu nebo také povinné smérnice, které
musi mit podnik vytvofen. Nasledné byla charakterizovana smérnice zabyvajici
se dlouhodobym majetkem. Tato ¢ast prace muze slouzit jako navod pro vytvoreni

smérnic zaméfenych na dlouhodoby majetek.

V praktické casti prace byla provedena analyza vnitropodnikového ucetnictvi
a poté 1 samotnych vnitropodnikovych smérnic pro dlouhodoby majetek podniku. Byl
také predstaven samotny podnik, jehoz smérnice a iCetnictvi bylo analyzovano. Nasledné
byla navrzena mozna zlepseni v systému a metodice téchto smérnic. Smérnice podniku
zaméfené na dlouhodoby majetek neobsahovaly vSechny podstatné nalezitosti, které
by smérnice obsahovat mély. Proto kvuli t€émto zjisténym chybam byla vytvofena
smérnice nova, ktera odpovida platné legislativé a bude vétSim piinosem

jak pro management podniku, tak celkové pro cely podnik.
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12. Summary

Bachelor thesis is called The Establishment of Internal Accounting Directives
with a Focus on Assets. Subject of this bachelor thesis is the creation of internal
accounting rules in the area of fixed assets and their use. Bachelor thesis is divided

into two parts: theoretical and practical.

The first part is focused on internal guidelines, division, registration and disposal of fixed
assets, accounting and tax depreciation. This knowledge is applied on the particular

company.

The second part is introduce the chosen company, history of company and examines
the optimal solution for internal guidelines with regard to problematice with fixed assets.
In the final part is suggested changes in the system of internal accounting rules

and are created new internal accounting rules with essential requirements.

Key words: fixed assets, international accounting rules, depreciation
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