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UvVOD

Predkladand bakalafska prace je zaméfena na tvorbu podnikatelského zaméru jiz
existujiciho podniku Kbedynky. Myslenka zalozeni podniku vznikla v névaznosti
na soucasny trend zdravého Zivotniho stylu a konzumace kvalitnich potravin tuzemské
produkce. Lidé jsou z diivodu pracovniho vytizeni a stale rostouciho zivotniho tempa
postaveni pred tézké rozhodnuti. Mohou jit do obchodnich fetézcl, které jsou plné
dovozové, piezralé a Casto nekvalitniho ovoce a zeleniny nebo mohou navstévovat
specializované prodejny s lokdlnimi potravinami. Tyto prodejny se ¢asto mohou zdat
pro zakazniky predrazené a zvoli prvni variantu. Ja4 osobné jsem si zvolila zdravéjsi
variantu a rozhodla jsem se ji $ifit dal prostiednictvim bedynkového systému.

Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou cast. Prvni kapitola ptredstavuje
teoreticky pohled na podnikani, legislativni upravy a specifikace jednotlivych forem
podnikéni, které jsou s jistou mirou zjednoduseni témto subjektim spole¢né.

Druha kapitola definuje pojem podnikatel, podnikani a poukazuje na mozné
formy podnikani ze kterych si mliZeme zvolit neZ zahdjime podnikatelskou ¢innost.
Dale poukazuje na zakladni clenéni podnikani, jejich stru¢né popisy, vyhody
a nevyhody podle Nového ob¢anského zékoniku.

Treti, Ctvrta kapitola a pfilohy tvofi druhou ¢ast prace, praktické vypracovani
podnikatelského planu podle stanovené struktury s teoretickymi poznatky z prvnich
dvou kapitol. Posledni kapitola bude vénovana ptipadné druhé fazi podnikani neboli
moji vizi do dalSich let a tou je otevieni Fresh Baru v Olomouci.

V praci budu pouzivat zejména metod analyzy a dale syntézu, komparaci
a literarni reSersi.

Cilem bakalafské prace je zpracovani podnikatelského zdméru zeleninovych
bedynek a nasledné popsani vize do dalSich let, kterou nazyvam druhou ¢asti svého
podnikani. Jedna se o otevieni Fresh Baru v Olomouci. Budu se snazit teoreticky popsat
problematiku podniku a pravnich forem podnikani, vytvofit podnikatelsky plan
a analyzovat podnikatelské prostiedi. Provedu marketingovy prizkum prostfednictvim
dotaznikového Setieni, pomoci kterého budu chtit zjistit jestli je v Olomouci o Fresh Bar

zajem.



1 Podnikatelsky plan

Pfed zahajenim podnikatelské Cinnosti by si mél kazdy budouci podnikatel
odpovédét na nckolik zakladnich otdzek. Pro¢ chci podnikat? Jaké mam cile? Méam
predstavy, jakym zplisobem naplnim vytcené cile? Mam piedpoklady pro podnikéni?

Prodiskutoval jsem imysl podnikat se svou rodinou?

1.1 Pojem podnikatelsky plan

Nez zacne podnikatel realizovat své zaméry, je dualezité, aby si ovéfil jejich
realnost. Pfed zahijenim podnikatelské Cinnosti by si mél vypracovat podnikatelsky
plan. Pfi sestavovani podnikatelského planu si podnikatel ujasni, jaké kroky musi ucinit
Vv jednotlivych oblastech, kolik bude potiebovat finan¢nich prostfedkid, kde je ziska
a jak se zhodnoti investovany kapital. Pomoci podnikatelského planu si podnikatel
postupné odpovi na nasledujici otazky: kde se nyni nachazim, kam se chci dostat a jak
toho chci dosédhnout.

Podnikatelsky plan je tedy pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné

v e

vn&jsi i vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskou &innosti.*

1.2 Uk&el podnikatelského planu

Podnikatelsky plan slouzi jak k internim tc¢ellim, tak i1 k informovéni externich
subjekti. Jako interni dokument slouzi k planovani, rozhodovani, kontrolovani a také
muze byt napomocen pied strategickymi zménami. Podnikatelsky plan muize slouzit
napiiklad, jako duleZity dokument v piipadé, kdy firma Z74dd o bankovni uvér.
Soucasné¢ muze slouzit jako motivacni nastroj pro zaméstnance s cilem sezndmeni

se s plany a vizi podniku a k posileni identity pracovnikii s firmou.?

1.3 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pti zpracovani podnikatelského planu by mély byt respektovany obecné platné

zésady. Jejich smyslem neni zpracovatele planu né&jakym zpisobem omezovat.

! Srov. VEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stredni firmy, str. 67
> VEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stredni firmy, str. 99.
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Jde o to, Ze zejména externi subjekt bude mit s nejvétsi pravdépodobnosti k dispozici
plany jinych firem, které na n¢j chtéji také zapusobit. Z tohoto diivodu je vhodné,
aby podnikatelsky plan byl:

Srozumitelny — pii sestavovani podnikatelského planu je vhodné vyjadfovat
se jednoduse, neprezentovat zbytecné mnoho myslenek v jedné vété. Kde by to bylo
ku prospéchu véci, je vhodné pro ptehlednost sestavit tabulku. Sebelepsi stylizace
a kompozice jednoho podnikatelského planu vezme za své, kdyz nebude dolozena ¢isly.
Logicky — myslenky a skutecnosti uvedené v planu na sebe musi navazovat a byt
podlozeny fakty, tvrzeni obsazena v planu si nesmi odporovat. Je vhodné ¢asovy pritb¢h
znéazornit pomoci grafti S doplnénim harmonogramu.

UvaZené struény — myslenky ¢i zavéry obsaZené v planu je tfeba uvést strucné, ovSem
v zadném pfipadé ne na ukor postizeni zakladnich faktti. Bezesporu ku prospéchu
dodrzeni této zasady je, pokud se ke zpracovanému textu s odstupem nékolika dni
vratime, procteme jej znovu a udélame Gpravy nebo jej nechame projit pfipominkovym
fizenim.

Pravdivy a realny — pravdivost uvddénych udaji a redlnost predikovaného vyvoje
by méla byt samoziejmosti.

Respektovani rizika — podnikatelsky plan je o budoucnosti. Radé podnikatelt déla
problém se dobie orientovat v soucasné chaotické realit€¢ a predvidat budouci vyvoj
je jesté¢ obtizngj$i. Respektovani rizik, identifikace rizik, popf. variantnost
navrhovanych feSeni v kritickych momentech budouciho vyvoje zvysuje diveéryhodnost

podnikatelského planu.

1.4 Priprava podnikatelského planu

Rozsah a propracovanost podnikatelského planu zavisi na velikosti firmy a tcelu,
pro ktery je urCen. Rozdily mezi rozsahem podnikatelského planu tedy mohou zaviset
na tom, zda se nova firmy bude zabyvat poskytovanim sluzeb ¢i vyrobou, nebo zda

pujde o zbozi osobni ¢i priimyslové spotieby.

Sbér informaci
Na kvalité¢ a mnozstvi ziskanych informaci zavisi kvalita rozhodnuti, na zakladé
Spatnych informaci se spravné rozhodnuti ¢ini jen velmi obtizné. VétSinou

se problémy s informacemi vyskytuji zejména u malych firem a zacinajicich firem.
10



Diky soucasnému stupni rozvoje informacnich technologii je mozné zna¢né mnozstvi
informaci a potfebnych kontaktli najit v elektronické podobé. Pravdou ale zistava,
ze 1 ten nejlépe propracovany on-line informacni systém nékdy nemutize nahradit pfimy

osobni kontakt. Jednani se zdkazniky, dodavateli, experty v profesnich organizacich atd.

Formalni uprava

Podnikatelsky plan miizeme sestavovat za rtiznym ucelem a tomu bude také
dopovidat formalni Giprava. Nicméné i1 zde je mozno poskytnout obecna pravidla.
Na prvni stranu jisté patii obchodni jméno firmy, logo a datum vyhotoveni, dale adresa
firmy a kontakt na osobu, ktera za sestaveni planu odpovida.

Rozsah podnikatelského planu je orientaéné 40 — 50 stran plus piilohy.?

1.5 Zakladatelsky rozpocet

Podnikatel, ktery uvazuje o zaloZeni firmy si musi polozit otdzku, v ¢em a jak
promitnout do finan¢ni podoby (tou je zakladatelsky rozpoéet).4

Ukolem zakladatelského rozpodtu je specifikovat a kvantifikovat finanéni
prostiedky, které jsou potfeba k zahajeni podnikani. Zahdjeni podnikdni miiZeme
rozdelit do n€kolika stadii a ta jsou:
e zaloZeni firmy
e zahgjeni podnikatelské ¢innosti
e stabilizace podnikatelské ¢innosti

Témto stadiim odpovida také rezim financovani ze startovniho kapitdlu a rezim

bézného financovani.

3 VEBER, I.; SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stredni firmy, s. 100.
* Srov. VEBER, J.; SRPOVA, I. a kol. Podnikdni malé a stredni firmy, s. 95.
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Zahajeni Stabilizace
Zalozeni firmy podnikatelské podnikatelské
cinnosti cinnosti

Rezim financovani ze startovniho ezim bézného
kapitalu financovani

v v ’ Rozpocet
Rozpocet potreby startovniho P

kapitalu

vynosd,
hakladd a zisku

Obrazek 1- ZaloZeni firmy®

Z obrazku vyplyva, ze zakladatelsky rozpocet ma dvé slozky, rozpocet potieby
startovniho kapitalu a rozpocet vynost, ndkladi a zisku (popft. ztraty) pro prvni obdobi

stabilizace podnikatelské ¢innosti.

1.6 Porterova analyza

Jde o model, resp. Radmec pro zkoumdani konkurentli naSeho podniku, at’ jiz
potencidlnich nebo redlné existujicich. Jakkoliv 1ze s timto modelem pracovat
v sofistikovanéj$i podobé a zkoumat mozné chovani a sily konkuren¢nich subjekti,
bariér vstupti konkuren¢niho prostiedi apod., pro Gcely tvorby a podnikatelského planu
postaci vymezeni péti zobecnénych oblasti, v nichz je tfeba posuzovat hrozby ze strany

existujici a mozny vznik budouci konkurence naseho podniku.

V zasadé jde o:
Vnitini konkurenci, tedy konkurenci v tomtéz typu ¢i oblasti podnikéani, v niz nase firma

podniké nebo hodla podnikat.

% Srov. SRPOVA, 1., Podnikatelsky plan a strategie, s. 95.
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Novou konkurenci, tedy ty subjekty, které na naS trh vstupuji nebo potencionalné
hodlaji vstoupit a konkurovat nam. Zjistovat riziko tohoto druhu konkurence
samoziejm¢ neni jednoduché, 1ze vétSinou pouze odhalovat na zékladé vyhodnoceni —
tedy v naSem piipadé opét pouze odhadu. V piipad¢ zaklddani podniku to bude totiz
praveé nas$ podnik, ktery bude mit charakter nové konkurence na daném trhu a v tomto
pfipadé¢ naSe uvahy o nové konkurenci jsou spiSe posouzenim rizika budouciho

v o7 v v ror s s . r v s ’ 6
»Zahustovani® trhu, pfipadné obsazovani nami ,,objevovaného* trzniho vyklenku.

1.7 SWOT analyza

Nejcastéji pouzivanym ndstrojem analyzy je tzv. SWOT analyza. Jde o obecny
analyticky ramec a postup, ktery identifikuje a posuzuje vyznamnost faktorii z pohledu
silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranek zkoumaného objektu, tedy v naSem
pfipadé samotného podnikatelského zaméru a budouciho podniku, a dale z pohledu
ptilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), kterym je nebo bude zkoumany objekt,

tedy nas podnik vystaven.

Pfitom je tieba si uvédomit, Ze:
silné a slabé stranky jsou v podstaté interni faktory nad kterymi méame urc¢itou kontrolu
a které samy o sob¢é miizeme ovlivitovat (napiiklad nase dobré nebo Spatné manazerské
schopnosti, jedinecnost nebo primérnost naseho produktu, personalu)
hrozby a prilezitosti jsou externimi vlivy, které samy o sob& neovlivnime, pouze
na né miZeme v rovin¢ pfizpisobeni zdméru, resp. Chovani podniku, tak ¢i onak
reagovat (napfiklad situace na trhu prace, silnd nebo slaba konkurence, legislativa —
typicky naptiklad danova politika statu, ,,pracovni pravo®).

Vlastni forma (tabulka se ¢tyfmi S, W, O, T kvadranty, seznam ¢i sekvencni popis
s vyctem faktori ¢i jind kombinace aj.), v niZ vysledky analyzy SWOT zachytime, neni
samoziejmé podstatnd. OdliSeni a oznaceni vyznamnosti jednotlivych faktort v téze
skupiné (napf. Silné a velmi silné stranky) je samoziejm& mozné, ale ucelnost tohoto
kroku a moznosti vyuziti detailngjSiho Clenéni v piipravé planu je tfeba uvazit.

Casto je totiz dalsi ¢lenéni spiSe ptiznakem nerozhodnosti, zda ptisluSny faktor ma

® KORAB, V. Podnikatelsky pldn, $.50.
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¢i nema charakter S, W, nebo O ¢i T. Obecné se vyplaci spise konzervativni, stfizlivy

piistup k hodnoceni faktord.”

1.8 PEST analyza

Analyza prostfedi je dilezitd pro poznani externiho okoli, ve kterém podnik
pusobi, dale pro identifikaci zmén a trendt, které se déji v okoli podniku a mohou mit
na n¢ vliv, a ke stanoveni toho, jak bude podnik na vlivy téchto zmén a trendi
reagovat. PEST analyza pifedstavuje analyzu politickych, ekonomickych, socidlnich

a technologickych faktoru prostiedi, které mohou ovlivnit podnikani a rozvoj firmy.

Nékdy se také mluvi o modele SLEPT (social = socidlni, legal = pravni,
economic = ekonomické, political = politické a technological = technologické
prostiedi).

Priklady vlivu vybranych faktori externiho prostiedi na firmu:

Ekologické faktory - ovliviiuji vSe od vyroby az po baleni a samotny prode;j.
Je tfeba sledovat veSkerou legislativu na ochranu prostiedi a fidit se jejimi
ustanovenimi.

Legislativa - zména Zakoniku prace ¢i Uprava minimalni mzdy ma dopad
na nasi firmu.?

Ménové kurzy - posileni ¢eské koruny bude mit pozitivni vliv na podniky dovazejici

zbozi. Oslabeni koruny bude mit opacny efekt.’

"BLAZKOVA, M. Marketingové Fizeni a planovéni pro malé a stiedni firmy, 5.155.
8 KORAB, V. Podnikatelsky plin, 5.48

® Tamtéz. s. 49.
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2 Podnikani

Pojem podnikatel [entrepreneur] pochazi z francouzstiny a ve svém puvodnim
sttedovékém vyznamu znamenal prostfednik ¢i zprostfedkovatel. Byl to vyraz, ktery
odpovidal realité, podnikatel tehdejsi doby se podilel na zprostiedkovani zejména
obchodu. Postupem ¢asu pribylo zprosttedkovani dodavek v oblasti obchodu pro vladu.
Jiz v 18. stoleti bylo ziejme,
ze stimto typem podnikani je spojeno riziko, a podnikatel se odd¢lil od rentiéra.
Zatimco rentiér poskytuje kapital za uréitou cenu — rentu (uroky), podnikatel je osoba,
ktera realizuje uréity projekt a nese riziko jeho wsp&chu nebo neuspéchu. Uspéch
podnikdni je tak do zna¢né miry vazan na schopnosti (ndpaditost, iniciativu, aktivitu)
podnikatele.

Pojem ,,podnikani“ [enterprise] Vv poslednich patnacti letech zcela zdomacnél

vV bézném slovniku, nicméné¢ jeho interpretace neni tak jednoducha:

Ekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdroji a jinych aktivit tak,
aby se zvysila jejich pivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvafeni pifidané
hodnoty.

Psychologické pojeti — podnikani je ¢innost motivovani potifebou néco ziskat, néceho
dosdhnout, vyzkousSet si néco, néco splnit. Podnikani v tomto pohledu je prostiedek
k dosazeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na vlastni nohy apod.
Sociologické pojeti — podnikéni je vytvafenim blahobytu pro vSechny zainteresované,
hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdrojii, vytvafenim pracovnich mist
a piileZitosti.

Pravnické pojeti — podnikdnim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné

. ’ s ’ v % v . 1
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ticelem dosazeni zisku. 0

2.1 Podnikatel

Podnikatel je nejen autorem, ale zaroven 1 Ctendfem svého vlastniho
podnikatelského planu. Podnikatelsky pldn mu slouzi k tomu, aby si vyjasnil,

co od podnikani ocekdva a co mu mulze nabidnout. Podnikatelem je zdroven ten,

WVEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stFedni firmy, s. 15.
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kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydéle¢nou cinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku,
je povazovan se zietelem k této ¢innosti za podnikatele.ll

Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba, kterda ma k podnikani Zzivnostenské nebo

R o . 12
jiné opravnéni podle jiného zékona.

Aby byl podnikatel uspésny musi mit predpoklady, které jsou cestou k uspéchu
V podnikani:
e Podnikavost, vstiicnost,
e Vztah k dobrému jidlu a kvalitnim potravinam,
e 100% orientace na zdkaznika a nadSeni pfi jednani se zakazniky,
e Zodpovédnost, samostatnost, vytrvalost,
e Tymovy duch a organizacni talent,

e Alespon ¢asteény kapital pro investice do vystavby prodejny a vybaveni.

2.2 Pravni formy podnikani

Kazda pravni forma podléhd danym pravnim normam a je jen na podnikateli,
kterou formu podnikani si vybere. Podnikatel nemusi ptivodni formu zachovat po celou
dobu podnikani, ale s pfipadnym rozvojem firmy ji mize zménit. NeZ zacneme
podnikat, je velmi dulezité zvolit jakou formou budeme podnikat a méli bychom

st poloZit n€kolik zasadnich otazek:

e  Chci podnikat sdm nebo se spolecniky?

e Jaké jsou naklady na zaloZeni a vedeni podniku?
e Kde bude sidlo nebo provozovna firmy?

e Jaky bude nazev spolecnosti?

e Jak velké podnikatelské riziko chci nést?

11§ 420 zakona &. 89/2012 Sb., obanského zékoniku.
12§ 421 zakona &. 89/2012 Sb., obanského zakoniku.
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2.3 Zakladni ¢lenéni podnikani

2.3.1 Obchodni korporace
Dle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich:

Obchodnimi korporacemi jsou obchodni spole¢nosti a druzstva. Spolecnostmi
jsou vefejna obchodni spolecnost a komanditni spole¢nost, spole¢nost s rucenim
omezenym a akciova spolec¢nost a evropska spolecnost a evropské hospodaiské zajmové
sdruzeni.'®

Osobni spole¢nost muize byt zaloZzena jen za podnikatelskym ucelem nebo
za Ucelem spravy vlastniho majetku. Cinnosti, které podle jiného pravniho piedpisu
mohou vykonavat pouze fyzické osoby, mohou byt pfedmétem podnikéni nebo ¢innosti
obchodni korporace, pokud tato ¢innost bude vykonavana pomoci osob, které jsou
k tomu opravnény podle jiného pravniho ptedpisu. Odpovédnost téchto osob podle

oo PRV C 114
jinych pravnich pfedpist neni dotéena.

2.3.2 Verejna obchodni spolecnost

Charakteristika spole¢nosti - Vefejna obchodni spole¢nost je spole¢nost alespon
dvou osob, které se tcastni na jejim podnikdni nebo spravé jejiho majetku a ruci za jeji
dluhy spole¢né a nerozdilng. V piipadé, kdy je spole¢nikem pravnicka osoba, vykonava
spolecnickd prava a povinnosti ji poveéfeny zmocnénec, kterym miize byt pouze fyzicka
osoba.™®

ZaloZeni a vznik spolefnosti - Spolecnost se zaklada spolecenskou smlouvou,
jez musi obsahovat firmu spole¢nosti, spolecniky a pfedmét podnikani.

Firma se oznacuje zkratkou ,,vet. obch. spol.” nebo ,,v. 0. s.“. Obsahuje-li firma
jméno alespon jednoho ze spole¢nikil, postaci oznaceni ,,a spol.*.
V.o.s. zaklada spoleCenskou smlouvou, mezi jejiz naleZitosti patii: nazev obchodni
spole¢nosti, pfedmét podnikani, identifikace spolec¢nikii. Ve smlouvé se stanovuje
I rozdéleni zisku nebo jak by bylo nalozeno s majetkem firmy, kdyby doslu ke zruseni

obchodni spolec¢nosti. Dale je potieba zivnostenské opravnéni.

B Srov. § 1 zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.
14§ 2 zakon & 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.
15§ 95 zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.
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Vefejna obchodni spole¢nost vznika zapisem do obchodniho rejstiiku a automaticky
je ji ptid€leno identifikacni ¢islo.

Organ spole¢nosti - Statutarnim organem vetejné obchodni spole¢nosti mize byt jeden
spolecnik, nékolik spole¢nikti nebo vSichni spolecnici.

Vyhody - Hlavni vyhoda vefejné obchodni spole¢nosti je, ze neni povinnosti slozit

zékladni kapital. Stejng tak neni pro spole¢niky stanoven minimélni vklad.™

2.3.3 Komanditni spole¢nost

Charakteristika spole¢nosti - Komanditni spole¢nost je spolecnost, v niz alespoii
jeden spole¢nik (komanditista) ru¢i za jeji dluhy omezené a alespoil jeden spole¢nik
neomezené (komplementar).
ZaloZeni a vznik spole¢nosti — Pro zalozeni komanditni spole¢nosti je potieba alespon
jeden komanditista a jeden komplementédi. Spolecnost se zakladd spolecenskou
smlouvou ve které jsou stanovena specifika tykajici se vkladl, rozdé€leni zisku, prav
apod. Spolecenskd smlouva muize upravovat i vnitini poméry ve spolecnosti, a pak
uz tedy neni nutné vydani stanov. Jestlize ve smlouvé neni upraveno rozdéleni zisku,
déli se v poméru k vloZzenému kapitalu. Spole¢nost vznikd zapisem do obchodniho
rejstiiku.  Zkracené oznaceni firmy mutize byt , kom. spol.” nebo ,.k. s.“. Komanditista,
jehoz jméno je uvedeno ve firmé, ruci za dluhy spole¢nosti jako komplementaf.
Organ spolefnosti - Statutarnim organem jsou komplementafi, ktefi na sebe berou
vy$$i riziko. Komanditisté maji stanoven minimalni vklad ve vySi 5 000 KC¢.
Pro komplementéaie mnohdy plati zakaz konkurence v oboru podnikatelské ¢innosti.
Vyhody - Vyhodami komanditni spole¢nosti je nizka vyse kapitalu, minimalni naklady
na zaloZeni, vznik 1 provoz spolecnosti. Je to vhodna alternativa pro podnikatele, ktefi

chtgji zaloit spolecnost ve dvou.'’

2.3.4 Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Charakteristika spolecnosti - Spolecnost s ru¢enim omezenym je spolecnost,

za jejiz dluhy ruci spolecnici spole€né a nerozdiln€ do vySe, v jaké nesplnili vkladové

¥ Srov. § 96 - § 117 zékona &. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich.
Y Srov. §118 — 131 zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.
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povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli vétitelem
vyzvéni k plnéni.

ZalozZeni a vznik spole¢nosti - Spolecnost tohoto typu mtize zalozit jediny spolecnik
nebo vice spolecnikli. Dosavadni pravo piedpokladalo, Ze s.r.o. musi vytvorit zédkladni
kapital ve vysi 200.000,- K¢ a ten do 5 let splatit. Vytvofil se tak dojem, Ze je tim
garantovana ochrana véftitelt. Novy obcansky zakonik, ktery vesel v platnost 1. 1. 2014,
urcil, ze zakladni kapital mtize byt ijen 1 K¢.

Oznaceni spolecnost s ru¢enim omezenym mtize byt nahrazeno zkratkou ,,spol. s r. 0.
nebo ,,s. 1. 0.

Spolecnost je zaloZzena v okamziku, kdy se vSichni jeji spole¢nici dohodnou na obsahu
spolecenské smlouvy, vznika vSak az okamZzikem zdpisu do obchodniho rejstiiku.
Do podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku musi byt splaceny vSechny
nepenézité vklady, vkladové azio a na kazdy penézity vklad nejméné jeho 30 %.
Organy spoleénosti - Valna hromada je nejvyssi organ spoleénosti. Cleny valné
hromady jsou vSichni spolecnici. Svolava ji jednatel spolecnosti nejméné jedenkrat
ro¢n¢ a do jeji plisobnosti patii napt. rozhodovani o zméné spolecenské smlouvy, zméné
zékladniho kapitalu, rozdéleni zisku, Gcetni zavérku atd. V jednoClenné spolecnosti
vykonava plsobnost valné hromady jeji spolecnik.

Jednatelé jsou statutarnim organem spole¢nosti. Jednateli pfislusi obchodni vedeni
spolecnosti a vSichni jednatelé jsou uvedeni v obchodnim rejstiiku.

Dozor¢i rada je nepovinn€ vytvafeny organ, ktery dohlizi na cinnost jednateld,

kontroluje ucetni dokumentaci a jednou ro¢né piedklada zpravu valné hromadé.

Prava a povinnosti spole¢nikii:

Vkladova povinnost — Spolec¢nik je povinen splnit vkladovou povinnost ve lhité
stanovené spolecenskou smlouvu, nejpozdéji vSak do Slet ode dne vzniku spolecnosti.
Vkladové povinnosti se spoleénik nemilize vyhnout, jen v ptipad€ sniZeni zdkladniho
kapitalu.

Povinnost odevzdat kmenovy list — Stanovi-li tak zakon, odevzda spolecnik bez
zbyte¢ného odkladu kmenovy list spolecnosti.

Pravo na informace — Spolecnik ma pravo pozadovat od jednatelli informace

o spolecnosti, nahlizet do dokladl spolec¢nosti, kontrolovat udaje obsazené
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v pfedlozenych dokladech a dal§i prava uréena spolecenskou smlouvou.
Préavo kontrolovat doklady spolecnosti maji spolecnici sami nebo svym zastupcem.
Spolecnicka Zaloba - Spole¢nik mize v zdkonem vymezenych piipadech podat Zalobu
proti ¢lenovi organu spoleénosti. Zaloba se uplatni pfedev§im v piipadech, kdy jednatel
nebo ¢len dozor¢i rady svym jednanim zpusobil spole¢nosti ijmu.

Podil na zisku — Spolecnici se podileji na zisku ur¢eném valnou hromadou k rozdéleni
mezi spolecniky v poméru svych podili. Podil na zisku je splatny do 3 mésica
od rozhodnuti valné hromady o jeho rozdéleni.Castka k rozdéleni mezi spoleéniky
nesmi prekrocit vysi hospodaiského vysledku posledniho skoneného ucetniho obdobi.
Priplatky — Spolecenska smlouva muze urcit, Ze spole¢nost mize pozadovat penczity
ptiplatek, musi urcit jakou ¢astku nesmi piekrocit a jak bude s pfiplatek vynaloZen.
Vyhody - Vyhodami spol. sr. 0. je napf. osobni bezpecnost, kdy vlastnici ruci
majetkem obchodnim, tedy majetkem firmy (nikoliv spole¢nika). Dalsi vyhodou

M 4 /4 W 4 r W W W * v ~ . 14 4 W 4 : 18
je nizka finan¢ni naro¢nost Nnebo vyssi prestiz nez u podnikani na zivnostensky list.

2.3.5 AKkciova spole¢nost

Charakteristika spolecnosti - Akciovou spolecnosti je spolecnost, jejiz zakladni
kapital je rozvrzen na urCity pocet akcii s ur€itou nomindlni ¢i emisni hodnotou.
Spolecnost za svoje zavazky odpovida celym svym majetkem, akcionaf za zavazky
spolecnosti neruc¢i a ani neni povinen uhradit ztratu spolec¢nosti. Od 1. 1. 2014 akciova
spole¢nost nemusi vytvaret povinny rezervni fond, mize ho vsak ziidit dobrovolng.
Firma obsahuje oznaceni ,,akciova spole¢nost®, kter¢ miize byt nahrazeno zkratkou
»ake. spol.“ nebo ,,a.s.%.
ZaloZeni a vznik spole¢nosti - SpoleCnost mize byt zaloZena jednim ¢i vice
zakladateli. Zalozeni akciové spolecnosti je ucinné, splatil-li kazdy zakladatel ptipadné
emisni azio a alespon 30 % hodnoty upsanych akcii v dob& urfené ve stanovach,
nejpozdéji vSak do okamZiku poddni navrhu na zdpis spolecnosti do obchodniho
rejstiiku. Minimalni vySe zékladniho kapitdlu je 2 000 000 K¢&. Spolecnici, resp.
akcionafi, se na spolec¢nosti podileji poskytnutym kapitalem.
Organy spoleénosti - VV Ceské republice je dualisticky systém vnitini struktury akciové
spolecnosti, ve kterém je predstavenstvo jako statutarni organ a dozor¢i rada jako

kontrolni organ.

8 Srov. § 132 — § 242. zékona &. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich.
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Valna hromada — je nejvysSsi organ akciové spoleCnosti. Ustavujici valnd hromada
rozhodne o zaloZeni spolecnosti, dal§i rozhoduji pak napiiklad o zménach stanov, voli
organy spole¢nosti, schvaluji rozdé€leni zisku a ucetni zavérku. Kazdy z akcionart
ma tolik hlasu, kolik vlastni akcii.

Piedstavenstvo — je statutarni organ, ktery ma za ukol fidit spolecnost v dobé mezi
valnymi hromadami, operativné rozhodovat a vést ucetnictvi. Voli a odvolava ho valna
hromada, kdyz stanovy uréi, ze tato pusobnost nalezi dozor¢i radé. Neurci-li stanovy
jinak, mé pfedstavenstvo 3 Cleny.

Dozoréi rada — je orgédn, jehoz tkolem je dohlizet na plisobnost pfedstavenstva,
ma povoleno kontrolovat ucetnictvi i vSechny dalsi doklady spolec¢nosti. Jeji Cleny vzdy
voli valnd hromada. Neurci-li stanovy jinak, méa dozor¢i rada 3 ¢leny a funkéni obdobi

¢lena dozor¢i rady je 3 roky.19

2.3.6 Druizstvo

Charakteristika spole¢nosti — Zikon o obchodnich korporacich definuje
druzstvo jako spoleCenstvi neuzavieného poctu osob, které je zaloZzeno za ucelem
vzajemné podpory svych ¢leni nebo tretich osob, pfipadné za ucelem podnikani.
Obchodni firma druzstva musi obsahovat oznaceni ,,druzstvo®. DruZzstvo musi mit
nejméneé tfi Cleny.
Vznik a zaloZeni spolecnosti — Jednim ze zékladnich ptedpokladi vzniku clenstvi
v druzstvu je pievzeti a splnéni vkladové povinnosti v rozsahu vyplyvajicim ze stanov
druZzstva. Podminkou vzniku clenstvi pfi zaloZeni druZstva je tak jednak prevzeti
vkladové povinnosti k zdkladnimu clenskému vkladu, jednak v€asné a fadné splnéni
vkladové povinnosti k zakladnimu clenskému vkladu. VySe zdkladniho ¢lenského
vkladu, ptipadné vstupniho vkladu, musi byt pro vSechny ¢leny druZstva stejna zapisuje
se do obchodniho rejstiiku.
Vklad muze byt penézity i nepenézity. Nepenézitym vkladem muize byt i prace a nebo

sluzby.

¥ Srov. § 243 — § 551. zékona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.
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Organy spolecnosti

Clenska schiize - rozhoduje o nejvyznamngjsich druzstevnich zaleZitostech, voli ostatni
organy druzstva, které jsou povinny skladat ucty ze své ¢innosti.

Predstavenstvo - vykonnym organem druzstva s vSeobecnou kompetenci, tj. fidi
a rozhoduje v téch vécech, které nejsou v kompetenci jinych organi druzstva.
Je statutdrnim zastupcem druzstva.

Kontrolni komise - je kontrolni organ, ktery kontroluje ¢innost druzstva, vSech jeho

¢lent a organt.

Druhy druZstva

Bytové druzstvo mize byt zaloZzeno jen za ucelem zajiStovani bytovych potieb
svych ¢leni. Bytové druzstvo milize spravovat domy s byty a nebytovymi prostory
ve vlastnictvi jinych osob.
Socialni druzstvo soustavné vyviji obecné prospésné Cinnosti smétujici na podporu
socialni soudrznosti za ucelem pracovni a socidlni integrace znevyhodnénych osob
do spole€nosti s piednostnim uspokojovanim mistnich potfeb a vyuZzivanim mistnich
zdrojui podle mista sidla a plsobnosti socidlniho druzstva, zejména v oblasti vytvafeni
pracovnich pfileZitosti, socidlnich sluzeb a zdravotni péce, vzdélavani, bydleni a trvale
udrzitelného rozvoje.
Spofitelni a uvérni druzstva jsou upravena zvlastnim zakonem a pouziva se pro
né zkraceny pojem druzstevni zalozna. Spofitelni a vérni druZstvo je druzstvo, které
pro podporu hospodateni svych ¢lenit provozuje financni ¢innosti, jimiZ se rozumi
zejména piijimani vkladl a poskytovani avérti, ruceni a penéznich sluzeb v riznych
formach. Dohled nad jeho &innosti vykonava Ceské narodni banka.
Evropska druZstevni spolecnost (SCE) je nadnarodni forma podnikani, upravena
pfimo pouzitelnym natfizenim Rady 1435/2003/ES o statutu evropské druZstevni

2
spolecnosti. 0

2.3.7 Zivnostenské podnikani
Podniky jednotlivce maji obvykle formu zivnosti. Tou se rozumi pravidelna
vydéle¢na Cinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost

a vlastni riziko za t¢elem dosazeni zisku. Zivnost mize provozovat fyzicka osoba, nebo

20 Srov. § 552 — § 726.zékona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.
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pravnickd osoba. Aby se jednotlivec mohl stat Zivnostnikem, musi spliiovat fadu
podminek vyplyvajicich ze zdkona (napf. musi byt star$i 18 let, zplsobily k pravnim
ukontim, bezihonny, odborné zpusobily zivnost vykondvat atd.). Z hlediska odborné

o . . V1ot v r 7 - . v ’ ;21
zpusobilosti rozd€luje zivnostensky zakon zivnosti na ohlasovaci a koncesované.

Ziskani Zivnostenského opravnéni

Zivnostensky twfad — Prvni cesta k ziskani Zivnostenského opravnéni vedla
na Zivnostensky tfad v Pferové. Byla jsem obeznamena se viemi okolnostmi zacatku
podnikéni. Poplatek za vydani zivnostenské opravnéni ¢ini 1 000,- K¢.

Finan¢ni urad - K pisemné zadosti o vydani zivnostenského opravnéni je tieba piilozit
potvrzeni finan¢niho ufadu o bezdluznosti (tzn. o neexistenci dafiovych nedoplatki).
Zivnostensky list — rozhodnuti - Podnikatel miZe za¢it podnikat v den, kdy podal
zadost o zivnostenské opravnéni na zivnostensky tfad. Ten je povinen vydat rozhodnuti
o (ne)vydani zivnostenského opravnéni do 15 dnli ode dne podani zadosti. V piipadé
zamitnuti Zzadosti o vydani Zivnostenského opravnéni je podnikatel povinen svou
¢innost okamzité ukoncit.

Sprava socidlniho zabezpefeni a zdravotni pojiSovna - Osoba, ktera ziska
zivnostenské opravnéni a zacne podnikat je povinna nahlésit tento stav zdravotni
pojistovné a Ceské spravé socialniho zabezpeéeni do 8 dnl.

Finanéni Gfad — nahlaSeni k danim - Do 30 dnd od vydani zivnostenského opravnéni
je osoba samostatné¢ vydéle¢né €inna povinna provést registraci k danim na mistné
prislusném finan¢nim ufad€. Podnikatel se registruje k dani z ptfijmu fyzickych osob
a na zaklad¢ této registrace mu financéni ufad vydéa jeho danové identifikacni cislo

(DIC).2

! SYNEK, M.; KISLINGEROVA, E. Podnikovd ekonomika. 5., s.73.
2 JAK PODNIKAT: Zivnostenské opravnéni, zalozeni a pferuSeni Zivnosti. Dostupné z:

http://www.jakpodnikat.cz/zivnostensky-list-ziskat.php
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Rozdéleni Zivnosti:
Ohlasovaci Zivnosti
Zivnosti ohlaSovaci mohou byt pii splnéni stanovenych podminek provozovany

na zakladg ohlaseni Zivnostenskému tfadu. Jsou to:

a) Zivnosti femeslné — Po ohlaSeni piislusnému Zivnostenskému ufadu je nutné
zaplatit poplatek 1000 K¢ za kazdou zivnost a dolozit vSeobecné podminky a odbornou
zpusobilost. Abychom ziskali femeslnou Zzivnost, musime splilovat odbornou
zpusobilost:

e odborné vzdélani v ptislusSném oboru (k tomu nepotiebujeme praxi)

e nebo odborné vzdélani v pribuzném oboru a k tomu rok praxe v oboru

e nebo jsme byli urdity pocet let OSVC nebo zaméstnanec ve vedouci pozici

a k tomu méme pozadované doklady o rekvalifikaci

e nebo mame aspon 6 let praxe v oboru®

b) Zivnosti vazané - Vazanou Zivnost je ohlaovana na kterykoliv Zivnostensky uiad,
poplatek ¢ini 1000 K¢ za kazdou Zivnost a je potfeba dolozit vSeobecné podminky
a odbornou zpusobilost. Pokud s podnikdanim za¢indme, vyplnime jednotny registracni
formulaf. Podminkou k ziskani vdzané zivnosti je nutnost splnéni odborné zptisobilosti,
napt. ukoncené odborné vzdélani nebo rekvalifikace, pfipadné i1 urcitou délku praxe.
Vsechny informace jsou uvedeny v Ptiloze €. 2 Zivnostenského zakona ¢. 455/1991 Sb.,

o zivnostenském podnikéni.*

¢) Zivnosti volné - Volna Zivnost sdruzuje &innosti, které nevyzaduji odbornou
zpusobilost. Do volné Zivnosti patii veSkeré vyrobni cinnosti, obchodni ¢innosti
a sluzby, které nejsou zarazené jako zivnosti vazané, zivnosti femeslné ani zivnosti
koncesované. Pokud jiz mame Zivnostenské opravnéni pro néktery z obort volné

.. . “r < . 2
zivnosti a chceme dalsi, doplnéni oboru je zdarma. >

2 Srov. § 20 — § 22. Zakona & 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani.

% Srov. § 23 a § 24. Zakona &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani.

% Srov. § 25. Zakona &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani.

% Srov. § 26 a § 27. Zakona &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani.
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http://www.jakpodnikat.cz/vseobecne-podminky-ziskani-zivnosti.php
http://www.jakpodnikat.cz/jednotny-registracni-formular.php
http://www.jakpodnikat.cz/jednotny-registracni-formular.php
http://www.kurzy.cz/zakony/455-1991-zivnostensky-zakon/priloha-2/
http://www.jakpodnikat.cz/zivnosti-vazane.php
http://www.jakpodnikat.cz/zivnosti-remeslne.php
http://www.jakpodnikat.cz/zivnosti-koncesovane.php
http://www.jakpodnikat.cz/zivnosti-koncesovane.php

Koncesované Zivnosti - Koncesovanou zivnost lze provozovat na zaklad¢ udélené
statniho povoleni (koncese). Pro ziskani koncese je zapotiebi prokazat odbornou

zpusobilost a v n¢kterych ptipadech splnit 1 dalsi podminky.26

Vyhody Zivnostenského podnikani

e Vse zavisi pouze na nas, jsme svym vlastnim panem.
e  Miizeme si sami stanovit pracovni dobu.

e Rychlost vyfizeni zivnostenského listu.

e Cena za zivnostensky list je pouze 1000 K¢&.

e Ucetnictvi muzeme zvladnout sami.

Nevyhody Zivnostenského podnikani
e  Mohou nastat komplikace pii zadani o avér.

e Sami si musime platit socialni a zdravotni pojisténi.

2.3.8 Kritéria vhodné pravni formy podnikani

Rozsah planovanych podnikatelskych ¢innosti - pokud planujeme vykonavat
jen jednu nebo vice podobnych druhti ¢innosti, bude nam stacit zazadat o Zivnostensky
list. Pokud vSak chceme nabizet rizné druhy odliSnych €innosti, méli bychom radéji

zvolit n€kterou z obchodnich spole¢nosti.

Pocet zakladatelu ¢i ucastniki podnikani — pokud se rozhodneme podnikat sami,
je v hodngjsi zalozit zivnost. Pokud mame spole¢niky méli bychom zalozit nékterou
Z obchodnich spole¢nosti.

Administrativni naro¢nost zaloZeni podniku - U zZivnostenského opravnéni nam staci
pouze ziskat zivnostenské opravnéni. U obchodnich spolenosti musime sepsat
zakladatelskou smlouvu a zapis do Obchodniho rejstiiku.

Potreba zakladniho kapitialu — Zivnost neni vazéna povinnosti slozit zdkladni kapital.
Plati se pouze za ohlaSeni Zivnosti nebo udéleni koncese. U obchodnich spolecnosti

se vyse zakladniho kapitalu 1i8i podle typu spole¢nosti.
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Zpusob rucdeni za zavazky podniku — Zivnostni je vtomto ptfipadé v nevyhodg,
protoze ru¢i za zévazky své spolecnosti neomezené. Dokonce i svym soukromym
majetkem. U obchodnich spole¢nosti je zplsob ru¢eni za zavazky podniku stanoven

ve spolecenské smlouvé.?’

?’Srov. Ipodnikatel.cz: Zahajeni podnikani. Dostupné z: http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/
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3 Podnikatelsky zamér zeleninovych bedynek

Podnikatelsky plan je vytvofen pro firmu Kbedynky, kterd byla zaloZena v roce
2011. Autor podnikatelského zaméru je zaroven zakladatelem podniku.
Ucelem bakalaiské prace je piedev§im utiidéni myslenek podnikatele a podklad pro

rozhodnuti, zda je vhodné podnikatelské aktivity dale rozsifit a oteviit Fresh Bar.

3.1 Situace natrhu s potravinami

Zelenina a ovoce, kterd je bézné prodavdna v supermarketech je ve vétSiné
pfipadii dovazena ptes celou Evropu, nebo dokonce z jiného kontinentu. Takovou
zeleninu pak nelze nazyvat Cerstvou. Potraviny jsou bud’ sklizeny diive a dozravaji
po cesté¢ v kamionu, jsou skladovany pfi nizkych teplotich nebo za pasobeni plyni,

které zpomaluji proces zrani.

3.2 Lokalni potraviny

V poslednich letech stalé pfibyva farmaih a prodejcii lokalnich potravin.
Farmaiské trhy se stavaji stale obliben¢jsi a lidé se také se naucili chodit do prodejen
se zdravou vyZivou nebo specializované na lokdlni produkty. Jedinou nevyhodou
farmatskych trhi je, Ze jsou poradany jen ve vétSich méstech a nejsou tak dostupné pro
kazdého. Proto clovek, ktery ma zijem Zzit zdravé, vyuZije svij volny cas jinym
zpusobem a spokoji se s produkty ze supermarketd s nejasnym puvodem. Naopak
specializované prodejny maji pravidelnou oteviraci, ale lidmi jsou ceny vnimany jako

prilis vysoké.

3.3 Co je bedynkovy systém

Systém bedynek se zrodil v 60. letech ve Svycarsku a v Némecku a z Evropy
se dostal i do USA. Od té doby je uspésny a oblibeny po celém vyspélém svété. Jedna
se o pravidelny odbér zeleniny a ovoce od mistnich farmari, kteti doddvaji Cerstvou,
prave sklizenou a mistn€ produkovanou sezonni zeleninu a ovoce, ptimo na nas stil.

Neéktefi farmafi obsah bedynky predem zvefejiiuji, nckteti ho nechévaji
pro zakaznika jako pifekvapeni. Ke spotiebiteli se tak dostanou produkty, které

by si sam nekoupil nebo pro ného nejsou zndmé.
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Nékup od ceskych zemédélci dava zdkaznikovi jistotu, ze vSe, co v bedynce

dostane, je kvalitni. Je to jiny zptisob nez nakupovani v supermarketu.

28

Obrazek 2 - Zelenina obsazend v bedynce

3.4 Popis podnikatelského zaméru

Prvni myslenka o zavedeni bedynkového systému vznikla v zati 2011. V médiich
se stale Castéji objevovaly zpravy o zhorSujici se kvalité potravin v supermarketech.
Nové byli zavedeni potravinovi inspektofi, vznikaly rizné recenze obchodil
a srovnavani cen.

Moje rodina zacala nakupovat zeleninu a ovoce od mistni firmy ZELTR s r. o.,
ktera se kvalitou nedala vibec srovnat s obchodnimi fetézci. Napadlo mne, Ze bych
stejnou moznost mohla nabidnout i1 dalSim lidem prostfednictvim bedynkového
systému. Rikala jsem si, Ze zdkaznici oceni piisun kvalitniho ovoce a zeleniny, protoze

ne kazdy ma moznost vypéstovat si ovoce a zeleninu na zahradce.

%8 Archiv Kbedynek.
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Pro zacatek jsem si stanovila, ze piesné slozeni bude piekvapeni, bude zalezet
na pocasi a na sezon¢ praveé sklizenych plodin. Na zdkladé¢ pozadavki a piani
zékaznika, bych slozeni upravila.

Dalsi vyhodu jsem vidéla v dovozu Ccerstvych bedynek az domi, uSetiim
tak zakaznikim drahocenny cas, ktery by jinak vénovali nakupovanim a soucasné
zakaznikiim zajistim pfisun tolik dilezitych vitaminG a mineralnich latek s jistotou
ptavodu ovoce a zeleniny.

Samoziejmosti by byla i garance kvality, to znamena, Ze pokud by zakaznik
v boxu objevil ovoce ¢i zeleninu, které neni zcela Cerstva, chybu bych samoziejmé
napravila.

Den vyhrazeny pro rozvoz bedynek jsem si zvolila étvrtek od 18 do 21 hodin.
Budu tak dodrzovat pravidlo 24 hodin, kdy je vSechno sklizeno az v den rozvozu, takze
bedynka se dostava ke spotiebiteli béhem 24 hodin (samoziejmé kromé uskladnéné
zeleniny v zimnim obdobi). V tento den budou zakaznici doma z prace a bedynku
mohou vyuzit pro vikendové vateni.

Dalsi plus jsem vidé€la v cenové vyhodnosti. Vzhledem k tomu, Ze bude zakaznik
nakupovat pfimo od péstitele a systémem, ktery do znacné miry Setfi administrativni
praci a omezuje piebytky plodin, koupi zeleninu levnéji nez kdyby ji koupili v obchodé.

Odbératel si zpestii sviyj jidelnicek tim, Ze se k nému dostanou i méné znadmé

druhy zeleniny. K t€émto druhim obdrZi 1 recepty na jejich vyuZiti.

Obrizek 3 — logo zdii 2011 az leden 2013%°

% Archiv Kbedynek
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Obrdzek 4 - logo zdii 2011 aZ leden 2013*

3.5 Cile podniku

Primarnim cilem podniku je maximalizace zisku. Samoziejmé je vSe dé€lano pro
spokojenost zakazniki. Mame své stale klienty, ktefi ndm zaroven tvoii reklamu a tim
zvySuji pocet novych zakaznikli. Podnik déale uvazuje o rozsiteni sluzeb prostfednictvim
otevieni Fresh Baru, které by uhradil z budoucich trzeb

DalSim cilem je zédkazniklim ukazat, Ze je vyhodné konzumovat vyrobky z lokalni
produkce, a to at’ z diivodu ptiznivéjsSiho plisobeni na jejich zdravotni stav, tak i dopadu
na zivotni prostfedi. Motto firmy je: ,,Cerstvd zelenina a ovoce vyhradné
od moravskych a ¢eskych péstitelit az na Vas stial“. Jde tak 1 o Sifeni zdravého

zivotniho stylu a o podporu lokalnich farmait, jejichZz plisobeni neni v konkurenci

masovych producentii jednoduché.

3.6 Predmét podnikani

Pfedmétem podnikdni Kbedynky je obchod a poskytovani sluzeb.
Jedna se poskytovani ovoce a zeleniny, jehoz soucésti je dovoz az doml ve méste
Pterov. Od roku 2013 bylo zalozeno v Olomouci odbérové misto, kde si zékaznici svoje
zbozi mohou vyzvednout V prodejné¢ Sklizeno (viz. ptiloha ¢. 4). Soucasti je také

doplitkkovy program pro zédkazniky. napt. slevové akce, ochutnavky a promo akce.

% Archiv Kbedynek.
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Tabulka 1 — Subjekt™

Jméno a prijmeni: Monika Kunzova
Datum narozeni: 9.1.1991
Obcanstvi: Ceska republika
Ztracend 82/1, 751 02, Troubky (zapsano od
Sidlo: 11.04.2012)
1CO: 01587137 (zapsano od 11.04.2012)

Tabulka 2 - Zivnostenskd opravnéni>®

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

Piedmét podnikani: . h g
zivnostenského zakona

Obory ¢innosti: Velkoobchod a maloobchod, Zahéajeno: 10.04.2012
Druh Zivnosti: Ohlasovaci volna
Vznik opravnéni: 10.4.2012

Doba platnosti opravnéni: |na dobu neurcitou

3.7 Popis poskytovanych produktii a sluzeb

Kbedynky od zafi 2011 nabizeji tfi druhy bedynek. Bedynku MINI pro jednu
az dve¢ osoby a bedynku NORMAL pro tfi az ¢tyfi osoby. Tietim produktem je ovocna
bedynka, kterd se skladd pouze s jablek a hruSek. V roce 2014 jsme nabidku rozsitili
o Ctyfi typy bedynek zaméfené na Macingovou dietu. Jedna se o jidelnic¢ek a recepty pro
28 denni kuru, kterou definovala Anténia Macingova v knize Zhubnéte jednou provzdy.
SloZeni bedynky napomaha k detoxikaci organismu a zbaveni se tuku pifebyte€ného
tuku z téla. Dale si zakaznik muze k bedynce piiobjednat volitelné zbozi jako jsou
brambory, cibule, karotka a petrzel.

U nabizenych bedynek neni uvéadéna presnd védha, protoZe ji neumime fixné
zarucit. Jind vaha bedynky je na jafe s listovou zeleninou a jind na podzim, kdyz
obsahuje jablka a kofenovou zeleninu. Bedynky jsou vzdy pestré a podle velikosti
je ur€eno, kolik druhti zeleniny a ovoce bedynky obsahuji.

Vse zalezi na sezonn€ a pocasi. Na zacatku sezony jsou v bedynce pfedevs§im

salaty, fedkvicky, kedlubny, Spenat, bylinky a dalsi listova zelenina. Postupné ptibyva

31 Vlastni zpracovéni.
% Taktéz.
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veskera kofenova zelenina, kapusta, kvétak, cukety, okurky, raj¢ata, papriky. Na konci
1éta pak zacinaji patisony a rtizné druhy dyni. Po celou sezonu jsou v bedynce kazdy
tyden brambory. Ovocnd sezona zacCina o néco pozdéji. Do zeleninovych bedynek
je na zacatku 1éta pridavano ovoce, které pravé dozrava. Jedna se piedevs§im o jahody,
tteSné€, broskve nebo merunky. Pozd¢ji dozravaji Svestky, blumy, hroznové vino, jablka
nebo hrusky.*®

Tabulka 3 - Piiklad slozeni bedynky na jaie>

Zelenina/ovoce MnoZstvi
brambory 1kg
karotka 1kg
petrzel 0,5 kg
cibule Zluta 0,5 kg
cibule ¢ervena 0,5 kg
kudrnka svazek
jablka Cervena 1kg
kedlubny 2 ks
redkvicka 2 ks
cibulka lahidkova 1 ks
salat hlavkovy 1 ks
Bylinky svazek

Tabulka 4 - Piiklad slozeni bedynky v zimé>

Zelenina/ovoce Mnozstvi
brambory 1kg
karotka 1kg
petrzel 0,5 kg
celer 1kg
cibule 1kg
cervena irepa 0,5 kg
hliva/Zampiony 0,5 kg
jablka Cervena 2 kg
hrusky 1kg
porek 1ks
kapusta/zeli 1 ks

% KBEDYNKY: Bedynky Olomouc. Dostupné z: http://www.kbedynky.cz/bedynky-olomouc
3 Vlastni zpracovéni.
% Taktéz.

32



V Tabulce 3 a Tabulce 4 je popsano slozeni bedynky na jafe a v zim¢&. Fotografie
jarni a zimni bedynky

Nasledujici Tabulka 5 a Tabulka 6 znazoriiuji dostupnost ovoce a zeleniny
v jednotlivych mésicich.

Tabulka 5 - Dostupnost zeleniny*®

Zelenina Dostupnost
Redkvic¢ky duben
Salaty duben
Lahtidkova cibulka | duben
Kedlubny kvéten
Kvétak cerven
Brokolice cerven
Fazolové lusky cerven
Zeli rané cerven
Kapusta cerven
Rajcata cervenec
Okurky hadovky cervenec,

Srpen
Cuketa ¢ervenec,

Srpen
Porek od cervna
Brambory od cervence
Dyné od srpna
Cibule od cervence

Tabulka 6 - Dostupnost ovoce®’

Ovoce Dostupnost
Jahody cerven
Maliny cervenec
Tresné cervenec
Merunky cervenec, srpen
Broskve srpen, zari
Svestky srpen, zari

36 ’ , y
Vlastni zpracovani.
87 Taktéz.
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3.7.1 Cena
Ceny jednotlivych bedynek jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach. Cena

zahrnuje i dopravu do Pierova popi. do Olomouce.

Tabulka 7- Cena bedynek®®

Bedynka Cena

Bedynka MINI 250 K¢
Bedynka NORMAL 350 K¢
Sezonni ovocna bedynka 299 K¢
Jarni bedynka 350 K¢
Letni bedynka 350 K¢

Tabulka 8 - Cena doplitkovych produktii®®

Dopliikové zbozZi Cena

Cibule sucha 22 K¢
Karotka prana 20 K¢
Petrzel 45 K¢
Brambory 35 K¢

3.7.2 Objednani

Bedynky a dopliikkové zbozi jsou objednavany telefonicky, e-mailem nebo
v e-shopu na webovych strankach http://www.kbedynky.cz/.*°

Kbedynky jsou také na facebooku, zde jsou umistény fotografie produktii a dalsi
informace a aktuality. Muze to byt tedy dal§i forma objednani. Objednavky jsou
pfijimany do uterni pllnoci a rozvezeny a piedany jsou ve Ctvrtek
od 18:00 do 20:00 zakaznikiim v Pterové a v patek od 17:00 do 20:00 zakaznikiim

v Olomouci.

3.7.3 Pristup k zakaznikiim
Podnik si zakladd na individudlnim feSeni potfeb zdkaznikli v kombinaci
se snahou Setfit zdkazniklv Cas. Soucasti konceptu je cenova dostupnost pro rodiny

s prumérmym piijmem. Bonusem pro zdkazniky je moznost poradenstvi v oblasti

% Vlastni zpracovéni.
% Taktéz.
407w
Viz. piiloha 1.
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zdravé vyzivy a kazdy tyden recepty tykajici se obsahu bedynky. Zakaznik ma diky
bedynkdm moznost poznat druhy zeleniny, na které diive nenarazil, a recepty

mu pomohou s jejich zpracovanim.

3.7.4 Marketingova komunikace

Kbedynky vyuzivaji n€kolika typti marketingové komunikace. Reklama probiha
formou rozdavani letdki na mistech s velkou kumulaci potencialnich zékaznikd.
Ptikladem jsou farmaiské trhy a prodejny se zdravou vyzivou. Dal$im bodem byla
reklama v Ceském rozhlase, Novém Perovsku a periodiku 5+2.%

Dalsi formou propagace je online marketingova komunikace, kterou tvofi
predev$im webové stranky s e-shopem a facebookova stranka. Web i facebook
je pravideln¢ aktualizovan novinkami a obsahem bedynek na pfisti tyden.
Pravidelné se zde objevuji 1 tipy a recepty vztahujici se k obsahu bedynek. Nepravidelné

jsou pak zvetejiiovany fotografické snimky a aktuality.

3.8 Odbérové misto Sklizeno Olomouc

Sklizeno Olomouc poskytuje své prostory Kbedynkam od roku 2013 kazdy patek
od 15:00 do 20:00 jako odbérové misto pro zakazniky. To znamena, ze zékaznik, ktery
mé objednanou bedynku, prijde na prodejnu a vyzvedne si ji.*?

Svou prvni prodejnu Sklizeno otevielo na podzim roku 2011 v Kiidlovické ulici
v Brné a dnes ma otevieno nekolik prodejen v Brné a v Praze. Po bezmala dvou letech
existence prodejen lokalnich potravin se Sklizeno rozristd o novou linii prodejen.
Pod logem Sklizeno-foodie market zakaznici budou moci stale nakupovat kvalitni
lokalni potraviny, nabidka ale bude rozSifena navic o zahrani¢ni potraviny pfedev§im
ze zapadni Evropy. Prvni prodejny nové linie byly otevieny v centrech Olomouce, Brna
a Prahy.

Sklizeno Olomouc je prodejna zdravych potravin, ktera nabizi zdkaznikiim na stil
opravdové jidlo. Je produktem malych a stfednich sedlakt, farmari, péstitelti a vyrobcet
pievazné z regionu, kteti se do konvenc¢ni prodejni sité jen té€zko dostanou. Opravdové,

protoze vznika podle staleti proveéfenych postupli a receptur, bez pouziti konzervantd,

* Viz. priloha 2 a 3.
*2 Viz. ptiloha 4.
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nahrazek, Skodlivych éCek a dalSich chemikalii, pouze za pouziti kvalitnich surovin,

které byly vyprodukovéany lokalné a nemusely na vas talif cestovat pies pll svéta.
Sklizeno nabizi lidem, ktefi chtéji zacit podnikat a maji dobry vztah ke kvalitnimu

jidlu moznost vybudovani své vlastni prodejny. Déle nabizi moznost spolufinancovani

investice do franchisové prodejny.

Nabizeji nasledujici sluzby a pomoc:

e podpora pii vybéru a otevieni prodejny

e moznost spolufinancovani investice

e prodejni koncept a navrh prodejny

e zéakladni Skoleni a nasledné vzdélavani personalu

e podpora v kazdodennim provozu

e profesionalni marketing, propagace, podpora prodeje a PR

e internetova prezentace, péce o dalsi vyvoj znacky

e Kkooperace, zapojeni do sité, sledovani trendti

e vyhodné nédkupni podminky u dodavateld, vlastni distribuce

e pomoc s vytvoienim sortimentu a vybérem lokalnich dodavatelt
e pritbéznd péce o sortiment a vyvoj sortimentu, podpora pii zdsobovani

e pravidelné setkani partnerd, pomoc pfi vedeni a poradensky servis®

3.9 Analyza podnikatelského prostiredi

Trh spotfebiteli potravin miizeme zékladné rozdélit na nékolik segment:
e Studenti (bydlici sami bez rodi¢t)
e  Miladé pracujici pary
e Rodiny s détmi
e  Starsi pary
Dalsim aspektem by mohla byt vySe piijmu a piedev§im Zivotni styl.
Ze zkuSenosti vim, Ze nejmensi zdjem o bedynky maji studenti zejména z finan¢nich

divodt nebo, ze nemaji Cas suroviny zpracovat.

* SKLIZENO: O nas. Dostupné z: http://www.sklizeno.cz/o-nas
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Ve vSech ostatnich segmentech nalezneme potenciadlni zakazniky. Nejvice
se vyskytuji v rodindch s détmi, kde jsou Casto Zeny na matetské dovolené. Ty chtéji pro
své déti nejkvalitngj§i a nejzdravéjsi potraviny a zaroven maji ¢as na varfeni.
V dalSich dvou segmentech pak zavisi ziajem =zakazniki predevSim na postoji
ke zdravému zivotnimu stylu. Vyjimky jsou pouze u lidi s niz§imi finanénimi ptijmy.

Cilovou skupinou jsou obyvatelé Prerova, Olomouce a jejich blizkého okoli.

3.10 Porterova analyza

OhroZeni podniku vstupem novych firem do odvétvi

Nebezpeci vstupu na nové firmy na zavedeny trh, kde se (co se tyce
konkurenéniho boje) berou nové piichozi jako nékdo, kdo se musi co nejrychleji
odstranit je obrovské. S rostoucim zdjmem zakaznikl o zdravy zivotni styl a nasledné
i o BIO potraviny nebo RAW produkty mize znamenat znacné obtize a moznost
konkurovat zavedenym podnikiim. S rostouci poptavkou mohou vznikat nové firmy.
V Olomouci ve stejném odvétvi pusobi dvé firmy a vokoli Prerova jedna.
Pro Kbedynky by ptichod nové firmy do odvétvi mohl znamenat vynalozeni zna¢nych
finan¢nich prostiedki na ziskdni novych a udrzeni stidlych zakaznikl, které

by v soucasné nejisté situaci na trhu mohli piejit ke konkurenci.

Tlak ze strany substituti

Za tlak ze strany substitutll 1ze v naSem ptipad¢é povazovat ovoce a zeleninu, které
nabizeji supermarkety. Tato alternativa je pro zdkazniky velice ldkava. V obchodech
mohou koupit ovoce a zeleninu, ktera vypada na prvni pohled, jako vymalovana.
VétSinou se jednd o produkty, které jsou dovaZzeny ze stati zapadni Evropy, kde
se na jeden hektar pouziva pétkrat i desetkrat vic chemikalii nez v Cesku.
V supermarketu se zdkaznik setka s levnou zeleninou, ktera je bez chuti, ale svou cenou
je velmi lakava. Na tuto skutecnost se snazi Kbedynky potenciondlni zékazniky

upozoriiovat a ukazovat jim vyhody bedynkového systému.

Vliv odbératelii
Nasim potenciondlnim zdkaznikem je kazdy, kdo ma zajem o zdravy Zivotni styl.

Podle mého nédzoru pocet lidi, ktefi maji z4jem zit a jist zdrave, stale pribyva.
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At uz jsou to studenti, maminky na matetské dovolené nebo lidé, kteti maji chut’

vyzkouset néco nového.

Vliv dodavateli
Nas dodavatel ZELTR s r. o. je ve svém odvétvi velka a Gispésna, ktera disponuje
s dlouholetou tradici, kvalitou a dobrym jménem firmy. Tato spolecnost d€la sama sobé

velkou reklamu a pro nés je vyhodné této prednosti vyuzit.

Vliv soucasnych nebo potencionalnich konkurenti

Ohrozeni muze vzniknout i ze strany soucasnych konkurentti. V okoli Pferova
pusobi jedna firma, ktera se v€nuje bedynkového systému. Snazi se uspokojit zdkazniky
ze stejného okruhu jako Kbedynky. Tato firma vSak plsobi na trhu krat$i dobu a boj
o zékazniky jsme doposud neregistrovali. V Olomouci ve stejném odvétvi pasobi dvé
firmy. Nase konkuren¢ni vyhoda je v odbérovém misté Sklizeno. Zakaznici prodejny
jsou naSe cilovd skupina a bedynkovy systém znaji z doslechu nebo médii.
Zaznamenali jsme, ze ncktefi zdkaznici pfesli od konkurenéni firmy k ném.
Nevyhovovalo jim odbérové misto konkurence a naSe odbérové misto berou jako
vyhodu, protoZze si zde mohou nakoupit kromé zeleniny a ovoce 1 dalsi zdravé

potraviny.

38



3.11 SWOT analyza

Tabulka 9 - SWOT analyza™

Silné stranky Slabé stranky

odbérové misto - Sklizeno Olomouc vztahy s dodavateli
stali zakaznici, vztahy se zdkazniky malé propagace
e-shop, webové stranky nizka investice
spolehlivost umisténi podnikani (v regionu vysoka
nezaméstnanost)
kvalita produktl

Prilezitosti Hrozby

dalsi rozhovor v radiu, ¢lanek v regionalnim s
zvySovani cen PHM

tisku
zhorsujici se kvalita zeleniny a ovoce v konkurence - cenova valka
supermarketech
dotace z evropskych fondli malym
podnikateliim nizsi kupni sila
stala poptavka po ovoci a zeleniné ohroZeni ze strany dodavatela

Silné stranky

Velkym plusem firmy jsou zpracované webové stranky s e-shopem. Mému
podnikani velmi pomohl rozhovor v Ceském rozhlase a ¢lanek v regionalnim tisku 5+2.
Silnou strankou je také rozsifeni plisobeni do Olomouce formou odbérového mista

v prodejné zdravych potravin Sklizeno.

Slabé stranky

Mezi nejslabsi stranku podniku patii vztah s dodavatelem. Casto dochazi k tomu,
ze zbozi neni nachystano na smluvenou hodinu nebo neni kompletni, nékdy nachazim
1 chyby ve fakturdch (Spatnd cena, mnoZzstvi) atd. Tento problém se da eliminovat
oslovenim dalSich regiondlnich péstiteld v okoli, napt. BIO farma v Lipniku nad
Becvou nebo Brodku u Pferova.

Dalsi slabou strankou je mala propagace, i kdyz mél podnik reklamu a ¢lanek
v regiondlnim tisku i radiu. Tato stranka se da napravit lepSim marketingem napf.

roznaSeni letak, ucast na farmatskych trzich.

* Vlastni zpracovani.
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Prilezitosti

Nejvetsi prilezitosti firmy je bezesporu stale se zhorSujici kvalita potravin
v supermarketech. Bedynkovy systém nabizi zdkaznikim vzdy Cerstvou a regionalné
vypéstovanou zeleninu a ovoce a diky dovozu domt jim Setii Cas. Prilezitosti, dle mého
nazoru, je i stadld poptdvka po zelenin€, rostouci procento obéznich lidi a zvySujici

se pocet lidi, ktefi chtéji zit zdrave.

Hrozby

Nejvétsi hrozbou je konkurence v obou méstech, v Olomouci ptsobi ve stejném
odvétvi dalsi dvé firmy a v okoli Prerova jedna. Tato hrozba se da eliminovat bud’
sniZenim ceny, zlepSenim marketingu nebo nabizenim riiznych akci a slev zdkaznikiim.
Hrozbu miizu ocekavat 1 ze strany dodavatele prostfednictvim zhorSeni kvality,

iy . . , 4
zvysenim ceny nebo jeho nespolehlivosti.*

3.12 PEST analyza

Zde se budu zabyvat analyzou globalnich a narodnich trendt, které podnik
ovliviiuji. Jelikoz trhem, na kterém Kbedynky puisobi, je Ceska republika, budu

vychazet z momentalnich zdkon, trendl a celkové situace v zemi.

Politicko - legislativni vlivy - Jelikoz jsem zacala podnikat sama, s niz§im vstupnim
kapitalem, nejvhodnéjsi formou podnikani pro mé& bylo podnikat jako fyzicka osoba
na zaklad¢é zivnostenského opravnéni. Vyroba, obchod a sluzby jsou zivnosti volnou
a tudiZ nevyZaduje prokazovéani odborné ¢i jiné zpisobilosti. Jediné omezeni, které
v tomto piipadé¢ zakon vyzaduje je splnéni vSeobecnych podminek k provozovéni

7ivnosti.*®

Ekonomické vlivy - Vzhledem ke zvyseni primérny mzdy obyvatele Olomouckého
kraje z 22 267,- K¢ v roce 2013 na 23 888,- K¢ v roce 2014 budou lidé vice utracet.

* KUNZOVA, M.; SWOT analyza zvolené organizace (UMM/XMAN?2).
® Viz. str. 17.
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Tato skutecnost by na mé podnikani mohla mit pozitivni vliv z pohledu, Zze se lidé

v ’ .7 r o 47
zacnou vice zajimat o zdravé stravovani.

vvvvvv

cvwr

moznost utracet. Nezaméstnanost mize mit vliv 1 na zivotni styl. Lidé bez prace

vetsinou kupuji levné potraviny a zdravé produkty jsou pro n¢ drahé.

Technické a technologické - Tyto faktory nemaji na podnik pfili§ velky vliv. Projevit
by se mohly ve druhé fazi podnikani, po otevieni Fresh Baru a to z hlediska novych

trendli. Napf.: klimatizace, pokladna, ndkup novych spotiebicti.

#  CESKY STATISTICKY URAD: Primémé mzdy v Olomouckém kraji. Dostupné z:

http://www.czso.cz/xm/redakce.nsf/i/prumerne_mzdy v_olomouckem_kraji_ve 4 ctvrtleti_2013
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4 Zdroje financovani

Ve svém podnikani vyuzivam vlastni vozidlo, tzn. do vydaji zahrnuji zakladni
nahradu za pouziti vozidla a ndhradu za spotfebované PHM. V podnikatelském planu
jsem nekalkulovala se zasobami, protoze snahou je rozvazet zeleninu a ovoce piimo
Vv den kdy bylo dovezeno. Do podnikani jsem vlozila 50.000,- K¢ z vlastnich uspor.

Tyto skutecnosti jsou zohlednény v nasledujicich tabulkach.

4.1 Financni prostfedky nutné k zaloZeni firmy

Tabulka 10 - Financni prostiedky nutné k zaloZeni firmy"®

Celkové penézni prostiedky na zahajeni ¢innosti 38200

zalozeni a registrace (zivnostensky list, vypis z rejstiiku 1200

trestl)

Informacni letaky 2000

Regiondhi tisk 5000

Napis na automobil 5000

Celkem 12000
nakup bedynek 10000
Notebook 15000
Celkem 25000

4.2 Rezim bézného financovani

Tabulka 11 - Rezim bézného financovini®

Néakupni Prodejni

Naklady na | Prodejni Piedpokladany

. . , cena cena Zisk
nakup zeleniny cena odbyt(tyden) celkem  celkem

Bedynka MINI 150 250 10 1500 2500 1000
Bedynka NORMAL 250 350 20 5000 7000 2000
Sezonni ovocna

bedynka 200 299 5 1000 1495 495
Jarni bedynka 250 350 20 5000 7000 2000
Letni bedynka 250 350 20 5000 7000 2000
Celkem X X 75 17500 24995 7495

*8 Vlastni zpracovani.
* Taktéz.
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Tabulka 12 - Mésicni provozni vydaje v K¢,

Mésicni provozni vydaje Castka

kancelarské potieby 200
nakup bedynek 500
PHM 4000
SP, ZP - OSVC 3533
tel. poplatky 500
nakup zbozi 16100
nepiedvidané naklady 500
Celkem 25333

Na pocatku podnikani jsem pro zjisténi toku financi vytvotila Tabulku 13 - Cash flow
pfimou metodou kde jsem zachytila predpokladané piijmy a vydaje v prvnich mésicich

podnikani. Z pfilozené tabulky je patrné, Ze budu schopna splacet veskeré vydaje.

Tabulka 13 - Predpoklddané Cash Flow 2011 v K¢

Fijen

listopad

prosinec

L 50000 22727|  36707| 50687
Provozni CF

Pfijmy za bedynky 52980 52980 52980 52980
Piijmy 52980 52980 52980 52980
Vydaje na zalozeni 1200 0 0 0
Vydaje na zeleninu 34000 34000 34000 34000
Vydaje na bedynky(obal) 10000 500 500 500
PHM 4000 4000 4000 4000
Reklama 12000 0 0 2000
Tel. poplatky 500 500 500 500
Ostatni vydaje (nédkup

notebook, kancelarské 15000 700 700 700
potieby atd. )

Platba ZP, SP 3553 3553 3553 3553
Vydaje 80253 39000 39000 41000
Provozni CF -27273 13980 13980 11980
Finanéni CF - - - -
e i 22727 36707| 50687| 62667

%0 Vlastni zpracovéni.

5 Taktéz.
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Tabulka 14 - Skutecné Cash Flow za rok 2011 v K¢&.°?

- Polozka = za¥i Fijen listopad = prosinec
Penézni prostiedky na zacatku 50 000 9900 13 061 16 383
obdobi
Provozni CF
Pfijmy za bedynky 22 250 25550 28 350 19 600
Pfijmy 22 250 25550 28 350 19 600
Vydaje na zalozeni 1200 0 0 0
Vydaje na zeleninu 16 097 13136 15 775 8 900
Vydaje na bedynky(obal) 10 000 500 500 500
PHM 4000 4000 4 000 4000
Reklama 12 000 0 0 2 000
Tel. poplatky 500 500 500 500
Ostatni vydaje(naku
notebookf]karjlcf potf}:by atd. ) 15000 700 700 700
Platba ZP, SP 3553 3553 3553 3553
Vydaje 62 350 22 389 25028 20 153
Provozni CF -40 100 3161 3322 -553
Finan¢ni CF = = = =
ﬁsgﬁﬁ' prostredky na konci 9900 13061| 16383| 15830

Tabulka 15 - Skutecné Cash Flow od 2012 do 2014 v K¢&>°

Polozka 2012 2013

PenéZni prostredky na zaéatku obdobi 62667 37363 104925
Provozni CF

Piijmy 410550 632450 537250
Vydaje na zaloZeni 0 0 0
Vydaje na zeleninu 314458 419012 348432
Vydaje na bedynky(obal) 5000 6500 7200
PHM 48000 56000 59500
Reklama 12000 15000 25000
Tel. poplatky 6000 6000 6000
Ostatni vydaje 8000 11000 16000
Platba ZP, SP 42396 43356 43752
Dané 0 0 6500
Vydaje 435854 556868 512384
Provozni CF -25304 75582 24866
Financni CF - - -
Penézni prostiedky na konci obdobi 37363 104925 133607

52 Vlastni zpracovéni.
** Taktéz..

44



4.3 Ganttav diagram

V Ganttové diagramu jsou zaznamenany cinnosti od zaloZeni Zivnostenské

¢innosti, startu podnikani v zafi 2011 v Prerové, rozsifeni Cinnosti v kvétnu 2013

v Olomouci az po moji vizi do dalsich let - zaloZeni Fresh Baru v Olomouci.

Tabulka 16 - Gant diagram>

Cinnost/mésic/rok

7.11

8.11

9.11

4.13

5.13

3.15

6.15

7.15

8.15

9.15

zaloZeni Zivnosti

jednani s dodavateli

farmaiské trhy

spusténi webovych stranek

marketingové aktivity

rozvoz prvnich bedynek
(Prerov)

zahajeni spoluprace s
prodejnou Sklizeno v
Olomouci

zalozeni stranky na
Facebooku

pradéni prvnich bedynek v
Olomouci

marketingovy prizkum -
Fresh Bar

ukonceni bakalafského
studia

zajisténi veskerych
prostiedki pro otevieni
Fresh Baru

druha faze podnikani - Fresh
Bar

4.4 Prognoza prodeje

V nasledujici tabulce mizeme vidét vyvoj pfijma a vydaji od pocatku podnikani

tedy zafi 2011 az do konce roku 2012. Zelené je zvyraznény hospodaisky vysledek,

ktery nejvétsiho zaporného ¢isla dosahl na pocatku podnikani a to -40 100,- K¢, déle byl

zaporny v prosinci 2011 ¢astkou -553,- K¢ a v tinoru 2012 ¢astkou -708,- K&. Ve vSech

zbylych ptipadech pfijmy prevySuji vydaje. Se zacinajici sezonou v bfeznu muiZeme

pozorovat vyssi pfijmy i vydaje z divodu zvyseni se prodeje bedynek.

Graf dalsich pfijmt a vydaji je uvedeny v piiloze.>

% Vlastni zpracovéni.
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Tabulka 17 - Skutecnost hospodaieni 2011 az 2012 v K&

¢1 pedoisy|

2T 29uanIal

TT J9uisoud

1T pedois|

80000

«=f=Hospodarsky vysledek

=== vydaje

== pfijmy

Tabulka 18 - Prodej bedynek od 2012 do 2014 v kusech®

600

500

400

300 ~

200 -+

100 -

% Viz. ptiloha 21.

56 . o
Vlastni zpracovani.

57 . o
Vlastni zpracovani.
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5 Vyhled do budoucnosti Kbedynky

Moje vize do dalsich let je zalozeni Fresh Baru, ktery bude zakaznikiim
poskytovat ptistup k ¢erstvym produktiim z kvalitnich potravin. Na rozdil od Kbedynek
by se jednalo o jiz zpracované produkty, kde by spole¢nost Kbedynky byla dodavatelem
ovoce a zeleniny. Ve Fresh Baru by se ptipravovaly Cerstvé napoje z ovoce a zeleniny.
Misto podnikani bych si zvolila mésto Olomouc. Pii analyze trhu jsem v blizkosti

zjistila nulovy pocet podobnych zafizeni.

FRE AR

Obrdzek 5 - Navrh loga pro Fresh Bar*®

5.1 Test manaZerského stylu GRID

Ve druhém ro¢niku v rdmci pfedmétu Management 2 jsme dostali za ukol zjistit
svlij manazersky styl pomoci miizky GRID. Pii feSeni zadaného tkolu jsem se utvrdila
v tom, Ze podnikatelskd ¢innost je pro mé spravnd volba. Jako tymovy vedouci mam

pfedpoklady pro vedeni tymu ve svém planovaném Fresh Baru.

Test manazerského stylu (GRID) se skldda ze série 36 otazek, na které jsou dvé

moznosti odpovédi. Body ke kazdé otdzce Ize ptid€lovat v kombinacich 3/0, 0/3, 2/1,

%8 Vlastni zpracovéni.
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1/2. Sloupec s nejvyssi hodnotou vyjadiuje nas hlavni styl vedeni a sloupec s druhou
nejvyssi hodnotou predstavuje nas zalozni styl.
Typické styly Fizeni jsou:
1.1 - ,,volny priibéh* - minimalni fizeni/vedeni a minimalni pozadavky na splnéni ukolu
1.9 - ,venkovsky klub“ - vysoka orientace na lidi a mezilidské vztahy, minimalni
orientace na splnéni ukolu
5.5 - ,kompromisni vedeni®“ - stfedni uUroven orientace na vztahy a orientace
na uspokojivé splnéni ukolu

9.1 - ,autoritativni vedeni* - minimalni ohled na lidi, vysoké pozadavky na splnéni
ukolu

’ 7 ’ . s . -1 . N 59
9.9 - ,,tymové vedeni‘ - nejvyssi orientace na lidi a vztahy i na splnéni ukolu

V testu manazerské stylu mi jako hlavni manazersky styl vysel Tymovy vedouci,
podle manazerské miizky ¢islo 9, 9. Tymovy vedouci je maximalné zaméteny, jak na
lidi, tak na samotny vykon.

Jako zéloZzni styl vedeni mi vySel Kompromisnik, ktery se nehddd a snazi
se vyhnout konfliktim. Chce dosahovat vysledkt, ale bez vétSich rozepii, nechce
riskovat. SnaZzi se o to, aby snim okoli souhlasilo a tim si ziskal jejich pfizen

a podporu.®

5.2 Analyza trhu

Vzhledem k odbérovému mistu v prodejné Sklizeno v Olomouci, jsem zvolila
lokalitu v jeji blizkosti. V prodejné jsem provedla dotaznikové Setfeni, jehoz vysledky
jsou uvedeny v piiloze. Déle jsem nabizela ochutnadvku freshti, kterd sklidila velky
uspéch. V  tésné  blizkosti se Zadné podobné  zafizeni  nenachazi.

Nejblizsi je v obchodnim centru Santovka a Olympie.

MANAGEMENT MANIA: Manazerska miizka. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/manazerska-mrizka.
% KUNZOVA, M.; Osobni manazersky styl GRID (UMM/XMAN?2).
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5.3 Marketingovy pruzkum - dotaznikové Setieni

Analyza trhu byla provedena prostiednictvim dotaznikia®, kdy bylo osloveno 100
obCanli mésta, zejména potencionalnich zakaznikti, ale 1 zakazniki Kbedynek nebo
zakaznikd Sklizena. Pro zpracovani a vyhodnoceni ziskanych dat bylo pouzito 100 kust
vyplnénych dotaznikii, které byly vyplnény pisemné v prodejné Sklizeno. Navratnost
dotaznikil byla 100%, protoze jsem oslovila pfimo névstévniky prodejny. U vyplnéni
dotaznikli jsem osobn¢ byla a poskytovala dopliujici informace.

Dotaznik se sklada z 10 otazek, vyuzila jsem pouze uzaviené otazky. Zakaznici

si mohli vybrat z vice moznosti. Konkrétni podoba dotazniku je obsazena v ptiloze.

Graf 1 - Navstévovali byste Fresh bar?®

Navstévovali byste Fresh bar v centru
Olomouce?

i Ano, pfi nakupu ve Sklizenu
M Ano, pfi cesté do prace

L4 Ne

%1 Viz. ptiloha 9 a 10.
%2 Vlastni zpracovéni
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Graf 2- Cena koktejlu®

Kolik by ste byli ochotni zaplatit za 2 dcl

koktejlu?

M Do 50,- K¢
M Do 70,- K¢
kd Do 100,- K¢

M Do 150,- K¢

Graf 3 - Oblibené ovoce®

m Typ ovoce/ zeleniny

63 . o
Vlastni zpracovani.

8 Taktéz.

50




Graf 4- Freshe z neobvyklych surovin®

Zaujala by Vas nabidka freshli z méné
obvyklych surovin?

M Ananas, mrkev, jablko

M Rapikaty celer, okurka, limetka
i Rapikaty celer, $penat, jablko
M Maliny, jablko, banan

M Grep, hruska

i Mango, ananas, pomerant

id Cervené zeli, jablko, mrkev

i Hruska, mango, Spenat

Ld Kokos, mango

Graf 5 - Nabidka mlécnych koktejlii®®

Uvitali byste nabidku mlécnych koktejla?

l IA i Ano, jahody, banan, mléko
H Ano, maliny, banan, mléko

LI Ano, mango, bandn, mléka

M Ne, mam radéji freshe

65 . .
Vlastni zpracovani.

88 Taktéz.
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5.3.1 Vyhodnoceni dotazniku

Celkovy vysledek dotazniku hodnotim velmi kladn€ a pro mé velkym ptinosem.
Zjistila jsem, Ze mezi obyvateli Olomouce by byl o Fresh Bar zdjem. Otazky jsem
rozd¢lila do dvou ¢ésti, v prvni ¢asti se zajimadm o obecné informace o potencionalnich
zakaznicich a ve druhé ¢éasti zkoumam konkrétni skutecnosti, které se tykaji surovin,

prichuti a typa napojt.
Odstavce obsahuji vyhodnoceni jednotlivych otazek:

Z prvnich dvou otdzek, které byly zaméfené na pohlavi a v€k dotazovanych, jsem
zjistila, Ze cilovou skupinou jsou z vétsi ¢asti Zeny ve véku 21 az 40 let. Tato skute¢nost
odpovida 1 klientele prodejny Sklizena, z vé&tsSi Casti jsou to maminky na matefské

dovolené nebo mladé pary. &

Zjistovala jsem 1 jestli by byl o Fresh Bar z4jem a dockala jsem se kladnych
odpovédi, hodné dotazanych by spojilo nakup ve Sklizenu s navstévou Fresh. Byl to pro
mne velmi dalezity impuls k tomu, ze lidé védi o co se jedna a maji sluzby tohoto typu

« o oy .. 68
vyzkouSené a maji o n€ zajem.

64% respondentll se stravuje zdraveé, zbyla ¢ast ne, protoze na to bud’ nema cas

napt. kviili Casovému vytiZeni, ale snazi se to zménit.”

Potencionalni zakaznici by byli ve vétsiné ptipadt ochotni zaplatit za koktejl

drink do 70,- K¢, coz je pro m¢ idealni vysledek se kterym jsem poéitala.70

Dalsi otazky jsem orientovala pifimo na typy napoji. Jestli by byly oblibengjsi
ovocné a zeleninové napoje nebo mix ovoce a zeleniny. VéEtSina potencionalnich

zékaznikt odpovédéla, Ze typ koktejli u nich nehraje hlavni roli.™

%" Viz. Piiloha 11 a 12.
% Viz. Graf 12.

% Viz. Piiloha 13.

" Viz. Graf 3.
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Zaméfila jsem se 1 na prichuté. Nejlépe si, i na zakladé mych predpokladi, vedla

kombinace mrkve a pomeranée.72

Zjistovala jsem i jakou zeleninu a ovoce zdkaznici preferuji, abych védéla, jaké
suroviny mam zaradit do sortimentu. Z grafu vyplyva, ze by nebyl zajem pouze
0 ovocné typy ndpoju, ale 1 zeleninové, coz je z hlediska pestrosti nabidky velmi dobry
poznatek. Kdyby o méné oblibené suroviny nebyl zajem ani ve skute¢nosti, uvazovala

bych o jejich nahrazeni. Napf. nahradit celer rajdaty, ktera v dotaznik dopadla 1épe.”

Aby nabidka produktl byla opravdu pestrd, napadla m¢ moznost napojlii z méné
obvyklych surovin. Zakazniky tento ndpad velmi zaujal a setkala jsem se ve vétSing
pripadl s pozitivnimi ohlasy. Nejlépe si vedla kombinace kokosu a manga. Nejmensi
ohlasy jsem zaznamenala na ¢ervenou fepu s jablkem a mrkvi. I pfes maly zajem bych
tuto kombinaci skute¢né zavedla, protoze je mén¢ zndmd a zdkaznici se ji jen boji

wap 74
vyzkouSet.

Kdyby bylo podnikani usp€sné, napadla mé¢ moznost rozsifené nabidky o mlécné
koktejly. Podle priizkumu by o ni zdkaznici méli zdjem. Nejvice se zajimali o kokte;jl
s mangem, bananem a mlékem. Pouze 6 respondentli uvedlo, Ze o mlé¢né koktejly

g v e : (o7
nemaji zdjem, napk. z ditvodu alergie na laktozu.”

™ Viz. Ptiloha 14.
"2 Viz. Piiloha 15
" Viz. Graf 5.
" Viz. Graf 7.
™ Viz. Graf 8.
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Z.avér

Bakalaiskou praci tvoii dvé ¢asti. Prvni teoreticka Cast, se zabyvala popisem
podnikéni, jeho pravnich forem v Ceské republice a jeho legislativni upravy. Dale
je popisem jednotlivych bodu pro sepsani podnikatelského planu. Druhd ¢ast bakalaiské
préace obsahuje jiz samotny podnikatelsky plan pro podnik Kbedynky.

Firma zajist'uje doruceni bedynek s farmaiskou zeleninou a ovocem az do domu.
Konkuren¢ni vyhodou spolecnosti je piedevSim cCerstvost zbozi, cenova dostupnost
a péce o zékazniky.

Pomoci Porterovy analyzy, v praktické ¢asti, jsem zjistila, ze nejvétsi ohrozeni pro
firmu je ze strany substitutd. Témi jsou v mém piipadé obchodni fetézce, které
zakazniky lakaji na rGzné vyhodné nabidky nebo slevy. Ve SWOT analyze povazuji
za svoji nejsiln€jsi stranku odbérové misto ve Sklizenu v Olomouci, povazuji
ho i za vyhodu vici konkurenci.

V praktick¢ ¢asti jsem sestavila tabulku finanénich prostfedki nutnych
k zalozeni firmy, rezim bézného financovani s predpoklddanym odbytem bedynek
za tyden a predpokladanych vydajii za mésic. Soucasti prace je Cash Flow, které jsem
sestavila pred zac¢atkem podnikani v roce 2011 a skute¢né Cash Flow. V zati 2011 jsem
predpokladala Cash Flow -27 273,- K& a ve skutecnosti bylo -40 100,-K¢, v fijnu byl
pfedpoklad 13 980 K¢,- a skutecnost 3 161,- K¢ a v prosinci jsem podle mého
predpokladu oéekavala ¢astku 11 980,- K¢ a realnou ¢astkou bylo -553,- K¢. Navzdory
tomu, ze je rozdil mezi planem a skutec¢nosti zfejmy, vykazuje mij tok penéz v letech
2013 a 2014 kladné hodnoty

V grafech jsem znazornila hospodafeni firmy od roku 2012 do roku 2014
a prodejnost bedynek ve stejnych letech. V roce 2012 bylo zakaznikiim predano 1 173
kust bedynek, v roce 2013 1 807 kusti a v roce 2014 se prodalo 1 535 bedynek.

Na konci praktické ¢asti jsem popsala svoji vizi do dalSich let, kterou povazuji
za druhou ¢ast svého podnikani. Jedna se o otevieni Fresh Baru v Olomouci, kde budou
Kbedynky dodavatelem veSkerych surovin. Podle analyzy trhu, kterou jsem podlozila
vyhodnocenim dotaznikd, hodnotim svoji vizi jako realizovatelnou a konkurence
schopnou.

Cilem bakalaiské prace bylo zpracovani podnikatelského zaméru zeleninovych

bedynek a nasledné popsani vize do dalsich let, kterou nazyvam druhou casti svého
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podnikani. Jedna se o otevieni Fresh Baru v Olomouci. Teoreticky jsem popsala
problematiku podniku a pravnich forem podnikani, vytvofeni podnikatelského planu
a analyzu podnikatelského prostfedi. Provedla jsem marketingovy prizkum
prostiednictvim dotaznikového Setfeni, pomoci kterého jsem zjistila, ze je v Olomouci

zajem o otevieni Fresh Baru.
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Praci tvoii teoreticka a praktickd cast. Teoretickd Céast se zabyva popisem
podnikani a jeho pravnich forem a tvorbou podnikatelského planu. Praktickou ¢ast pak
tvoii samotny podnikatelsky plan pro existujici podnik Kbedynky. Podnik se zabyva
prodejem bedynek s farmarkou zeleninou a ovocem zakaznikim z Ptferova, Olomouce
a okoli. Soucasti je 1 vize do dalSich let, kterou nazyvdm druhou fazi podnikani

a to otevieni Fresh Baru v Olomouci.

The work consists of theoretical and practical part. The theoretical part describes
the business and legal forms of business and business plan. The practical part is formed
by the business plan for the existing company Kbedynky. Objectives of the company is
sale vegetable boxes to customers in Pferov, Olomouc and their neighborhood. The
work also consists a vision for the future. I call it the second part of my business and it

is the opening of Fresh Bar in Olomouc.
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Prilohy
Priloha 1 - Webové stranky

Hiedef

Zobrazit obsah kosiku

Prillaten / Registrace

Polozek: oKs

kbedynky.cz | cerstvé bedgnky k Vam doma ﬁ Yook B ook
ynky g

Cerstva zelenina a ovoce
vyhradné od moravskych a ¢eskych
telli aZ na Vas stiil *:

Aktualné z kbedynky.cz

Ochutnavky Sklizeno Olomouc

Gersivym a v regionn vypéstovanym 7a rozumné ceny. Pravidelné v pétek pro Vés pfipravuji
Miloco miie byt pohodinési a praktictsii nez dodavky sezonni ochutnavka regiondlné vypéstované zeleniny a
zeleniny a ovoce teméf do Vaseho domu. ovoce.
Pii.
0d roku 2013 mime i odbérové misto  Sklizeno-foodie
market v Olomouci, ktery se nachizi na ulici BYLINKY a to ostatni
8.kvétna. V bedimkich jste mohli ochutnat Gerstvé
bylinky, rajéata, vestky. maliny, broskve.... ..

] |
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Priloha 3 - Prvni rozvezené bedynky v zari 2011

Priloha 4 - Jarni bedynka
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Priloha 5 - Zimni bedynka

Priloha 6 - Sezonni ovocna bedynka
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Priloha 7 - Vanoce s bedynkami

—_ e 2 —~— e

Piiloha 8 - Clanek v periodiku 5+2




Priloha 9 - Odbérové misto Sklizeno v Olomouci

Priloha 10 - Kbedynky na webovych strankach Sklizeno

SKLIZERDS

opravdové jidlo

Sklizeno.cz > Rozvoz > Bedynky Olamouc

Bedynky Olomouc

> SKLIZENO OLOMOUC8. kvétna

Odkud: zeleninu pro nas pripravuji www.kbedynky.cz

Obsah: zakladem kazdé bedynky je kofenova zelenina (karotka, petrzel, celer, cibule, brambory) doplnéna o sezonni ovoce a zeleninu (kvétak, zeli, kapusta, rizné druhy salatd, rajcata,
paprika...), v letnich mésicich pridavame k bedynce i svazek Eerstuych bylinek; presné stozeni bedinky je pro zakazniky malym pfekvapenim a kazdy vikend obdrzi informaéni e-mail s
pribliznym sloZenim bedynky a receptem na ktery vyuziji suroviny v bedynce

Véaha/velikost: 5-7kg

Jak objednavat: objednavky probihaji na prodejné Sklizeno, prostfednictvim www.kbedynky.cz nebo telefonicky 731891 626

Kdy si objednat, kdy si vyzvednou: objednavky pfijimame do stfedecni plinoci pro objednavky na dany tyden, bedynku si miZete vyzvednout kazdy patek od 17:00

Cena: 350K¢

Info: kazdy patek probiha mala ochutnavka produktd, které jsou soucasti bedynky a zakaznici se mohou dozvédét veskeré informace o bedynkovani

Nase prodejny Sklizeno
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Priloha 11 - Letak 2011

Zdrave jist, zdrave Zit

350-t ' . | Podporujeme

Priloha 12 - Letak 2013

Bedynkovy systém

www.kbedynky.cz

i

M
S=7 kg i 775 860 525
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Priloha 13 - Letdk 2015
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Priloha 14 - Dotaznik 1. éast

Dotaznik - Otevieni Fresh Baru

1. Vade pohlavi?

a) muz b) Zena
2. Vas vék?
a)do20 et b)21-40la ¢)nad41 let

3. Stravujete se zdravé?

ajano b) ne, ale chei zadft  ¢) ne, nemam na to &as

4. Navitévovali byste Fresh Bar v centru Olomouce?

a) ano, pii ndkupu ve Sklizenu b) ano, cestou do price ) ne

5. Kolik by ste byli ochotni zaplatit za 2 del koktejlu?

a) Do 50.- b) Do 70,- K& ¢) Do 100.-  d) Do 150.-

6. Jaké ovoce nebo zelenina patii mezi Vase oblibené?

a) pomerand ¢) jablko i)lervend fepa
b) grep f) meloun J) mrkev

¢) kiwi g)rajcata

d) bandn h) celer
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Priloha 15 - Dotaznik 2. éast

7. Jaky typ ndpoju preferujete?

a) ovocny b) zeleninovy ¢) mix

8. Jaky fresh by patiil mezi Vas$ oblibeny?
a) mrkev, jablko

b) mrkev, pomerané

¢) grep, jablko

d)jablko, jahody, banan

d) vyhovuji mi viechny pfichuté

¢) jahody, pomerand, bandn, jablko
) pomerand, jahody, bandn

g) celer, mrkev, Cervend fepa

9. Zaujala by Vias nabidka freshi z méné obvyklych surovin?

a) ananas, mrkev, jablko

b) fapikaty celer, okurka, limetka
¢) Fapfkaty celer, Spendt, jablko
d) maliny, jablko, banén

¢) grep, hruska

10. Uvitali byste nabidku mléényeh koktejla?
a) ano, jahody, banan, miéko
b) ano, maliny, banin, mi¢ko
¢) ano, mango, banan, miéko

d) ne, mam radgji freshe

) mango, ananas, pomerand
g) cervené zell, jablko, mrkev
h) hruska, mango, $penat

i) kokos, mango
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Priloha 16 - Graf (pohlavi dotazanych)

Pohlavi dotazanych

M Muz
M Zena
Priloha 17 - Graf (vék dotazanych)
Vék dotazanych
M Do 20 let
M 21-40let
kd nad 41 let
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Priloha 18 - Graf (stravujete se zdrave?)

Stravujete se zdravé?

i Ano
B Ne, ale chci zadit.

kd Ne, protoZe na to nemam
cas.

Priloha 19 - Graf (jaky typ napoju preferujete?)

Jaky typ napoju preferujete?

i Ovocny
M Zeleninovy
Ld Mix

M Vyhovuji mi vSechny
prichuté
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Priloha 20 - Graf (Jaky fresh by patril mezi Vas oblibeny?)

Jaky fresh by patril mezi Vas oblibeny?

M Mrkev, jablko

H Mrkev, pomeranc

4 Grep, jablko

M Jablko, jahody, banan

M Jahody, pomeranc, banan,

jablko

i Pomerang, jahody, banan

i Celer, mrkev, Cervena fepa
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