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Téma:
Teorie firmy: Ceské drahy jako p¥iklad

prirozeného monopolu

Theme:

Theory of the firm: Ceské drahy given as

an example of natural monopoly



Souhrn:

Bakalatska prace je zaméfena na problematiku monopolniho postaveni firem na
trhu. Praktickd ¢ast potom pfiblizuje spoleénost Ceské drahy, a.s., kterd v Ceské
republice ptisobi jako pfirozeny monopol.

V redlném svété se na mnoha trzich setkdme s prvky monopolu. Prace se tedy
blize dotkne této trzni struktury, definuje monopol a to za jakych podminek a s jakymi
dasledky existuje. Nutnosti uvedeni do této oblasti je rozliSeni trzni konkurence na
dokonalou a nedokonalou, do niz je pak zasazen pravé monopol. Je tieba se seznamit
s jeho charakteristikou, s pfi¢inami, jez vedou k jeho vzniku, osvétlit jeho ptisobeni na
trhu, disledky pro spolecnost a nastinit i dal$i problematiku, ktera s timto tématem uzce
souvisi.

V praktické &asti se prace vénuje akciové spolecnosti Ceské drahy, ktera je
nasim nejvyznamnéjSim zeleznicnim dopravcem s dlouholetou tradici. Stru¢né bude
uvedena historie spolecnosti, jeji profil, prosttedi na trhu a konkurence, vyvoj
hospodareni, ktery ma v poslednich letech, zda se, rostouci trend a v neposledni fad¢
cile spolecnosti a mozné vize jeji budouciho vyvoje v ramci ekonomiky tohoto statu.
Ceské drahy se snazi drzet krok s dobou, otazkou je do jaké miry se jim to daif a dafit

bude a ¢im si budou dale pfedchazet své zakazniky, aby Celily rodici se konkurenci.

Kli¢ova slova: trh, dokonald konkurence, nedokonala konkurence, monopol,

hospodaiska soutéz, Ceské drahy, zeleznice



Summary:

My bachelor essay is focused on problem of monopoly in market. Practical part
is showing Ceské drahy a.s. (Czech railways) as natural monopoly in Czech Republic.

In real world we can find monopoly in many markets. My essay is dissertating
about this market structure; define monopoly, conditions and effects of its existence.
The need in introduction into this area is distinction market competition into perfect and
imperfect which part is monopoly. We need to familiarize with monopoly characteristic;
reasons of its origin explain its market activity, effects of existence for society and
foreshadow problems closely associated with this theme.

In practical section of my essay I put brain to joint-stock company Ceské drahy
(Czech Railways), which is the most important railway company in Czech Republic.
I shortly explain history of company, its profile, market environment and competition,
progress of housekeeping (the housekeeping is growing slightly in last years) and at last
but not least is explanation of corporate purposes and possible visions its future
progresses within the scope of Czech Republic’s economy. The company Ceské drahy
(Czech Railways) is trying to be with it. The question is how successful it is and how
successful it will be in future and what will be used for courting customers with the

view of defense the nascent competition.

Key words: market, perfect competition, imperfect competition, monopoly, economic

competition, Czech railways, railway
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1. UVOD

Doprava je podstatnym faktorem, ktery ovliviluje strukturaci geografického
prostoru, nebot” ve svém dusledku umoziuje ekonomické a socialni kontakty mezi
vzdalenymi Gzemimi.

Doprava po zeleznici méla vzdy velky vyznam, jak z hlediska piepravy osob, tak
1 nakladi. S rozvojem automobilové a letecké dopravy ve druhé poloviné dvacatého
stoleti jeji vyznam mirn¢ upadl, nicméné stale zistdva velmi dilezitym clankem
infrastruktury a v n€kterych oblastech je téméf nenahraditelnd, predev§im v piepravé
velkych objemi materialti, uhli apod. Také diky rozvoji a vystavbé vysokorychlostnich
trati se zeleznice znovu stava konkurentem pro silni¢ni i leteckou dopravu a to zejména
na stfedni vzdalenosti mezi centry mést.

Zelezni¢éni doprava ma na uzemi Cech, Moravy a Slezska vice jak 160 let
dlouhou tradici. Tato doba uplynula od samého pocatku, na kterém stala prvni
konésptezna Zeleznice v Evropé, byla pieklenuta doba parnich strojii, prvnich
elektrifikovanych trati, vroce 1918 vznikly Ceskoslovenské statni drahy (CSD) a po
rozpadu CSFR roku 1993 Ceské drahy. Akciova spole¢nost Ceské drahy, kterou zname
dnes, spatiila svétlo svéta 1. ledna 2003 po rozdéleni statni organizace na
stejnojmennou akciovou spoleCnost a statni organizaci Sprava Zzelezni¢ni dopravni
cesty.

Ceské drahy a.s. patfi v soucasné dobé k nejvétsim firmam v Ceské republice
ajsou nasim nejvyznamnéjSim Zelezni¢nim dopravcem. Smluvné provozuji valnou

vétsinu zelezniCnich trati na iizemi nasi republiky.



2. CiL PRACE a METODIKA

Cilem této bakalafské prace bylo nahlédnout do problematiky monopolniho
postaveni firem na trhu a pokusit se ji priblizit. Prakticka ¢ast je potom zaméfena na
spoleénost Ceské drahy, a.s. ajeji postaveni v Zelezni¢ni dopravé. Setkame se
s charakteristikou spolecnosti jako takové, s jejim hospodafenim a nastinénim vizi do
budoucna.

Pocatecni kapitola vysvétli obecné trh jako takovy arozliSeni na dokonalou
nedokonalou konkurenci. Té jako druhé zminované se potom vénuje blize
a charakterizuje jeji mozné typy, zejména pak samoziejm¢ monopol. Monopol je zde
blize charakterizovan a to s problematikou s nim bezprostfedné souvisejici. Bezesporu
sem patii pfi¢iny vzniku monopolu a tedy zdroje jeho trzni sily, chovani monopolu na
trhu obecné, volba optimalniho vystupu a ceny v podminkdch monopolu, maximalizace
jeho zisku a v neposledni tfad¢ efektivnost. Podrobnéji je pak rozebrana cenova
diskriminace. Konec kapitoly, ktera je prostoupena nékolika grafy pro lepsi nazornost je
vénovan antimonopolni politice a hospodaiské soutézi.

Druhé kapitola uz je zaméfena na akciovou spolecnost Ceské drahy, na jeji
organizaci, fungovéni, strukturu jejich sluzeb a stru¢nou historii. Prostor je zde
vymezen také pro charakteristiku trzniho prostedi a zminku o konkurenci.

V casti nasledujici je probirdno hospodaieni spolecnosti ajeho vyvoj
v poslednich letech, véetné grafického vyjadreni.

Posledni &ast prace se vénuje zejména vyhodnocovani. Tomu, co Ceské drahy
vlastné nabizeji, na co se zamétuji, jaka je souCasnost a jaké jsou cile spolecnosti do
budoucna.

Ke zpracovani literarni reserSe byly cerpany informace z odborné literatury.
K vypracovani praktické ¢asti napomohly zejména informace z Vyro¢ni zpravy Skupiny
Ceské drahy za rok 2005, ze statistické roenky spoleénosti z téhoz roku, z webovych

stranek Ceskych drah a novinovych &lanki serioznéjsi povahy.



3. TEORIE MONOPOLU a JEHO POSTAVENI NA TRHU
3.1. Trh

Trh 1ze zjednoduSené definovat jako ekonomickou oblast, v niz se odehrava
vyména C¢innosti mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty prostiednictvim smény
zbozi. Na tento trh vstupuji v podstaté tfi skupiny ekonomickych subjektd, jimiz jsou
domadcnosti, firmy a stat.

Proces stietavani zajmu riznych subjektl oznacujeme jako trzni konkurenci.

3.2. Dokonala a nedokonala konkurence
Dokonale konkuren¢ni trh je mozno definovat takto: Trh je dokonale

konkurenéni pravé tehdy, kdyz z4dnd firma neni schopna ovlivnit trzni cenu produktu.
Firma se tedy rozhoduje pouze o tom, jaké mnozstvi vyprodukuje a proda pii cené,
ktera je dana trhem.[1] Mezi ptedpoklady tohoto typu konkurence patii homogennost
produktl, velky pocet subjektii na trhu, dokonald informovanost, nepfitomnost rizika
a moznost volného vstupu 1 vystupu z trhu. V redlném svété existuji trhy, které se tomu
dokonale konkurenénimu blizi.

Nedokonale konkuren¢ni trh se oproti trhu dokonale konkurenénimu, kde mnoho
malych firem vyrabi a proddva standardizovany produkt, podstatné lis§i. U nedokonalé
konkurence se setkdme s vy$§imi cenami a niz$imi vystupy nez u konkurence dokonalé,
tam jsou firmy zkratka pfili§ malé na to, aby m¢ly Sanci trzni cenu ovlivnit.

Nedokonalym konkurentem je takova firma, kterd muaze ovlivnit trzni cenu
vystupu. Rozhodovani o cené¢ neni pro nedokonalého konkurenta zcela libovolnou
zalezitosti, nebot’ jist€¢ neni v jeho zajmu odejit z odveétvi, ma vSak v tomto sméru
urcitou volnost, kterd je také zavisla na daném odvétvi.

Nedokonalou konkurenci lze roz€lenit do tfi okruh, monopolistickou
konkurenci, oligopol a monopol. Tyto okruhy se 1i8i velikosti a poctem prodavajicich,
kooperaci firem nebo napiiklad homogennosti ¢i heterogennosti produktii. S prvky

monopolu se mizeme setkat témet na vSech trzich.

3.3. Monopolisticka konkurence
Monopolistickd konkurence je trzni strukturou s velkym poctem prodavajicich,

kteti nabizeji diferencované produkty. Po¢tem prodavajicich se tedy podoba konkurenci



dokonalé, ovsem produkty nejsou shodné, byvaji ale blizkymi substituty. Diferenciace
produkti mize spocivat v poloze, kvalité, znacce, a podobné. Kli¢ovym faktorem pro
spotiebitele bude zejména cena. Na trhu se vyskytuje vétsi pocCet subjektl a tim padem
muze jeden vyrobce ovlivnit trzni cenu jen malo, dalSim piedpokladem monopolistické

konkurence je také dobréa informovanost a jen malé bariéry vstupu a vystupu z odvétvi.

3.4. Oligopol

Vyraz oligopol pochazi z fectiny, kde oligos = maly a poleiu = prodavajici.
O oligopolu hovotfime v pfipadé¢ nc€kolika malo prodavajicich a pomérné vysokého
stupné vzajemné zavislosti pii rozhodovani o cenach, mnozstvi ¢i napiiklad kvalité
produktu. V odvétvi tedy predpokladdme pouze nékolik firem, ptfi¢emz nékteré maji
vyznamnéj$i podil na trhu a tim paddem mohou ovliviiovat cenu produkce. Nabizejici
firma, kterd ovliviiuje nabidku a poptavku v odvétvi, musi pocitat kromé reakce
poptavajicich také s reakci konkurencnich firem a zarovent musi sama reagovat na volbu
nabidky konkurence.

Je mozno nalézt celou fadu modeli oligopolu s riznymi odliSnostmi, majici
vSak né€kolik zakladnich spole¢nych pfedpokladi. Prvnim predpokladem je maly pocet
firem v odvétvi, jde-li o dvé firmy, pak hovofime o duopolu. Dalsi moznosti je nékolik
ptiblizné stejné velkych firem a v neposledni fadé je to pfipad, kdy si jedna z firem drzi
dominantni postaveni. Druhym pfedpokladem je charakter produkce, zde muzeme
rozlisit dva typy.

V prvnim piipadé nabizi n€kolik malo firem pomémé homogenni produkt.
Kazda spolecnost se snazi prodavat za niz$i cenu nez ostatni a tim ziskat vétsi ¢ast trhu.
S timto typem se setkdvame napiiklad v fad€ primarnich odvétvi ¢i v letecké doprave.

Druhym typem je pak nékolik malo prodavajicich, avSak s produkty
diferencovanymi. Tyto produkty se sice lisi, ale byvaji blizkymi substituty, naptiklad
vezmeme-li rzné znacky automobilti. Poslednim pfedpokladem jsou mozna omezeni

(bariéry) vstupu dal$ich (novych) firem do odvétvi.



3.5. Monopol

3.5.1. Charakteristika monopolu
Mono jako jeden, poleiu jako prodavajici. Monopol je vlastné extrémnim

piipadem nedokonalé¢ konkurence atedy protipdélem konkurence dokonalé. Jedna se
o jediné¢ho prodavajiciho, ktery kontroluje celé odvétvi. Tato situace je spiSe vzacna, ale
muzeme se s ni setkat. V odvétvi se nenachdzi konkurence, kterd by vyrabéla blizky
substitut, ale je tfeba obvykle pocitat s moznou konkurenci z odvétvi jiného.

Model monopolu tedy predpoklada jedinou firmu vyrabéjici produkt, ke kterému
neexistuji blizké substituty. Skute¢nost, Ze monopol je pfedstavovan jedinou firmou na
trhu, byva zdlraznovana pouzivanim analogickych pojmu ,isty monopol“ nebo
»absolutni monopol”“. Monopolni trh je charakterizovan ptitomnosti jediného
nabizejiciho. Ten miize v daném okamziku rozhodovat o vysSi ceny nebo o velikosti
vyrabéného vystupu.[8] Pojmem absolutni monopol neni myslen casové neomezeny
monopol, ale pouze je zdiraznéna piitomnost jediného vyrobce v odvétvi.

Z jakého divodu je na daném trhu pouze jedind firma? Odpovéd zni, ze jiné
firmy na trh vstoupit nechtéji nebo nemohou a to z divodu existence piekazek (bariér)

vstupu do odvétvi, které se tak stdvaji zdrojem monopolni sily.

3.5.2.  Zdroje trzni sily

Ptekazek vstupu dalSich firem do odvétvi a tedy pficin vzniku monopolu je celd

»  Ovladani vyznamnych zdroju

V tomto ptipad¢ jsou zdroje, nezbytné pro vyrobu, ovladany jednou firmou a dalsi
ucastnik tedy nemd moznost vstoupit na trh. Mize se jednat naptiklad o vlastnictvi
nezbytnych surovin, vodnich zdrojii a podobné. V této souvislosti byva ¢asto uvadénym
prikladem spolecnost Alcoa (Aluminium Copany of America), kterd méla v obdobi pred
druhou svétovou valkou pod kontrolou vSechny zdroje bauxitu, nezbytného k vyrobé
hliniku, z tohoto diivodu také byla jedinym vyrobcem hliniku v USA.

»  Pravni omezeni

Jedna se o restrikce, zejména v podobé¢ patentil, ochrannych prav autorti a podobné.
Prekazka konkurenci v tomto piipad¢ vznika pravnim omezenim, které snizuje pocet

konkurentii pod takovy pocet, ktery by na zdkladé samotnych efektivnich nakladovych



struktur prezil. Jako ptiklad je mozno uvést pravé patenty, na jejichz zakladé ma firma
vyhradni pravo po urCitou dobu na danou technologii, kterd umoziiuje vyrabét urcité
produkty. Témito produkty mohou byt napt. léCiva nebo miize jit o pouzivani urcitych
technologii. Patenty podporuji zejména invencni aktivity a velmi prospésné jsou pro
malé firmy ajednotlivce. Pro firmy, které chtéji takto své monopolni postaveni
uplatiiovat je diilezité sledovat védeckotechnicky rozvoj apod.

= Statni opatieni

Typickym ptikladem jsou statni licence a koncese, udélované pro provozovani
urCitych cinnosti.Tato forma je nc¢kdy oznacovana jako administrativni monopol
a prikladem mize byt Ceska posta nebo Statni tiskarna cenin.

= Uspory z rozsahu

Tento faktor je v dlouhém obdobi z hlediska vzniku monopolu asi nejvyznamné;jsi.
Jestlize existuji vyznamné uspory z vyroby ve velkém rozsahu, mohou velké firmy
jednoduse vyrabét levnéji a prodavat za ceny o tolik niz8i nez malé firmy, ze malé firmy
nemohou piezit. Existuji-li tedy pronikavé uspory zrozsahu, mizeme nalézt malo
prodavajicich.[7] Jednim z divodu existence nedokonalé konkurence jsou tedy uspory
z rozsahu neboli klesajici primérné naklady. Tématika Uspor z rozsahu uzce souvisi

s pfirozenym monopolem o némz je pojednano dale.

3.5.3. Monopolni sila
Monopol (a firmy v nedokonalé konkurenci obecné¢) mohou ovliviiovat trzni

cenu, prave toto je vyrazem jeho monopolni sily.
Monopolni silu lze vyjadrit ukazatelem, nékdy oznacovanym jako Lernertv
index, kde P je cena a MC jsou mezni naklady firmy:
L=({P-MC)/P
Hodnoty tohoto indexu se pohybuji v rozmezi od 0 do 1. V dokonalé konkurenci
se tento index rovna nule, nebot’ cena je rovna meznim nakladim. V nedokonalé
konkurenci je vSak cena vzhledem k meznim ndkladim vys$$i aindex tim padem
dosahuje hodnot kladnych. Cim vyssi je jeho hodnota, tim vy33i je monopolni sila

firmy.
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3.5.4. Pfirozeny monopol
Jednim ze zdrojii monopolni sily je skute¢nost, ze praimérné naklady urcité firmy

dosahuji svého minima pii vétSim vystupu, nez zada trzni poptavka (pficemz cena je
vys$§i nez prumérné ndklady, takze firma realizuje zisk). Vyrobni technologie,
pouzivané relativn¢ velkymi firmami, jim umoziluje vyrabét s relativné nizkymi
naklady. Kdyby danou trzni poptavku zabezpeCovalo vice firem, kiivky jejich
individualni poptavky by se posunovaly doleva, coz by znamenalo rlist primérnych
nakladl. Ve snaze snizit primérné ndklady by se firmy snaZily zvySovat objem
realizované produkce, snizily by ceny a vitézem takové cenové véalky by se po urcité
dob¢ stala jedna firma — monopol. Pfipad, kdy trzni poptavku miize uspokojovat svou
produkci jedna firma s niz§imi prumérnymi naklady, nez kdyby bylo v odvétvi vice
mensSich firem, nazyvame pfirozeny monopol. Za ptirozeny je tento monopol povazovan

proto, Ze k jeho vzniku vedou ,,pfirozené* sily konkurence.[8]

K&/q

1l
W)

d

Graf €. 1 Pfirozeny monopol

Pfirozeny monopol existuje ¢asto tehdy, kdyz jsou dodavky zbozi ¢i sluzby
vazany na urcitou pienosovou sit’ (napi. potrubi, kabelové vedeni, koleje). Prave s touto
siti souvisi vysoké fixni ndklady (jeji stavba).

Ptirozené monopoly byvaji vétSinou provozovany, piipadné regulovany statem.
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3.5.5. Optimalni vystup, stanoveni ceny a maximalizace
zisku monopolu
V dtsledku totoznosti produkce monopolu jako jediného vyrobce v odvétvi

s vystupem celého odvétvi je totozna individudlni a trzni poptavkova kiivka. Monopol
si muze dovolit jakoukoliv kombinaci vystupu a ceny podél kiivky poptavky, kterou
povazuje za nejziskovéjsi. Jeho Cinnost je omezena pouze charakterem poptavky po
jeho produkci. Vzhledem k neptitomnosti konkurentli v odvétvi je monopol ve svém
rozhodovéni nezavisly.

Na rozdil od dokonale konkuren¢ni firmy, jejiz rozhodovani je v dasledku
postaveni na trhu omezeno pouze volbou vystupu, pfi némz bude maximalizovat zisk, je
dokonale konkurenéni firma je cenovym piijemcem, je monopol cenovym tvircem.[8]

Monopol pii rozhodovani o velikosti vystupu, pfi jehoz vyrobé maximalizuje
zisk, vychazi z maximalizace rozdilu mezi celkovymi pifijmy a celkovymi néklady,
respektive z rovnosti meznich pfijmii s meznimi naklady.

Individualni poptavkovéa kiivka (ktera se u monopolu rovna té trzni) klesa
a kiivka meznich pfijml kles4 rychleji nez kiivka poptadvky, protoZze mezni piijem
z prodeje dalSiho vyrobku je v pfipadé monopolu vzdy niz8i nez cena. Pokud totiz klesa
kiivka poptavky, musi monopol snizit cenu nejen dalSiho prodaného vyrobku, ale
veskerych prodanych vyrobkii.

Jaké je optimalni mnozstvi produkce, tedy mnozstvi, pfi némz bude monopol
dosahovat maximalniho zisku? Najdeme ho v priseciku kiivek meznich nakladt
a meznich ptijma, tedy v bodé¢ MC = MR.

Co vS$ak volba vySe ceny? Neni pravdivé tvrzeni, Ze monopol v disledku své
ekonomické sily miize uréit libovolng vysokou cenu své produkce. Urovei ceny, za
kterou bude prodavat optimalni vystup, je ddna ochotou poptavajicich tuto cenu zaplatit.
Jinymi slovy, monopol musi vzit v ivahu poptavkovou kiivku. Cena bude prevazovat
jak mezni pfijmy, tak mezni nédklady odpovidajici optimalnimu vystupu monopolu.[8]

Optimalni mnozstvi a optimalni cena jsou uréeny prusecikem kiivek meznich
pfijml a meznich nakladi, vysledna cena vSak bude z tohoto bodu pfenesena na kiivku

poptavky, ktera je vyssi nez by byla cena ptimo v bodé MR = MC.
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Vyse monopolniho zisku je potom dana rozdilem mezi trzni cenou produktu
a primérnymi néklady. Co je vSak z hlediska maximalizace zisku monopolu podstatné,

je skutecnost, Ze maximalni zisk neni dosahovana na urovni nejniz§ich primérnych
naklada.[2]

Graf €. 2 Rovnovaha na trhu a maximalizace zisku monopolu

Charakteristickym rysem monopolniho zisku je skutecnost, Ze monopol
jej muze realizovat i1 v dlouhém obdobi — tzn. Ze na rozdil od dokonalé konkurence se
zde neprojevuje tendence k nulovému ekonomickému zisku. To je dusledkem piekazek
vstupu do odvétvi a nemoznosti pfichodu potencidlnich konkurentti na dany trh.

Monopolni zisk sdm o sob& neni nutnym disledkem specifického chovani
monopolu. Monopol totiz miize realizovat i nulovy ekonomicky zisk nebo ztrétu.

Pokud monopol realizuje ztratu v kratkém obdobi, fidi se stejnymi principy jako
dokonale konkuren¢ni firma: ztratu bude minimalizovat pokra¢ovanim ve vyrobé za

predpokladu, Ze je cena vyssi, nez primérné variabilni naklady.
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Graf €. 3 Nulovy ekonomicky zisk
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Graf ¢. 4 Ztrata

3.5.6. Krivka nabidky

Nabidkova kiivka ukazuje, kolik zbozi bude firma vyrabét pii kazdé cené. Na
dokonale konkuren¢nim trhu existuje zcela jasny vztah mezi cenou a mnozstvim, kdy
vyrobce ptichdzi na trh pii urcité cené s urcitym mnozstvim zbozi. U monopolu to vSak
vypada jinak, vjeho piipadé totiz neexistuje jednoznaCny vztah mezi cenou
a mnozstvim a tudiz nenalezneme nabidkovou kiivku. Monopol v zavislosti na posunu
poptavkové kiivky muize nabizet riznd mnozZstvi pfi stejné cené nebo stejné mnoZzstvi

pfi riznych cenéch.
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3.5.7. Tvorba cen prirazkou
V realnych firmach, které odpovidaji modelu nedokonalé konkurence vychazeji

manazefi pii jejich fizeni vétSinou nikoliv z pfirtistkovych, ale z primérnych velicin.
Jejich pfistup je slucitelny s teoretickymi pravidly maximalizace zisku.

Vychodiskem uvah manaZzeri o vysi ceny je zjiSténi primérnych néakladt
obvyklé velikosti vystupu . Cena potom vznikne tak, ze k takto zjisténym pramérnym
nakladim je pfictena ziskova piirazka m. Ta je dana vztahem:

m=(P—-AC)/AC

Za ptedpokladu, ze firma vyrabi dlouhodoby optimalni vystup, tedy
s minimalnimi LAC, vime, ze funkce primérnych nakladt je ve svém minimu protinana
zdola rostouci funkci meznich ndkladd. V bodé¢ minima LAC tedy plati
rovnost LMC = LAC, mizeme uvedenou rovnici upravit na:

m=(P-MC)/MC

Plati pravidlo maximalizace zisku MR = MC, tohoto se tedy d& vyuzit k dalsi
uprave:

m = (P—MR)/MR

Mezni piijem dale 1ze vyjadfit pomoci jeho vztahu k elasticité poptavky a po
uprave tedy:

m=-1/(ePD)
Z této rovnice tedy vyplyva obraceny vztah mezi cenovou pfirdzkou a elasticitou

poptavky po daném statku.[8]

3.56.8. Alokacni efektivhost monopolu
Ve srovnani s dokonalou konkurenci produkuje monopol mensi vystup za vyssi

cenu. Z hlediska spolecnosti se tedy pii maximalizaci svého zisku chova neefektivné.
Tato alokacni neefektivnost v podob¢ poklesu piinosu pro spolecnost byva oznaCovana
jako ztrata (naklady) mrtvé vahy.[8]

Pro spolecensky efektivni firmu by mélo platit: MC = P = MU. V piipadé
monopolu se vSak setkdme se vztahem timto: MC <P = MU.

Ztrata mrtvé vahy je na grafu znazornéna jako obsah trojuhelniku mezi kiivkou

poptavky a kiivkou meznich nékladt.
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Graf ¢. 5 Ztrata mrtvé vahy

Pokud monopol uplatituje nékterou z forem cenové diskriminace, mize dojit ke
zmenSeni jeho alokacni neefektivnosti, tj. k omezeni nadkladi mrtvé vahy. Jistého
zlepseni efektivnosti se vSak v tomto ptipad¢ dosahuje na tkor spotiebiteld, nebot’ ¢ast

jejich prebytku preméinuje monopol ve svij zisk.[8]

3.5.9. Cenova diskriminace
Diky své monopolni sile je monopol v situaci, kdy si mize stanovit cenu svych

vyrobkll. V zdsadé jsou dv€ mozZnosti a to, Ze cena bude pro vSechny kupujici stejna
a nebo moznost druhd, pfi niz se cena pro riizné kategorie kupujicich bude lisit. Prave
ve druhém zminovaném piipadé hovofime o cenové diskriminaci. Cilem této cenové
diskriminace je ziskani pfebytku spotiebitele a ndsledné jeho pfeména v dodate¢ny zisk
firmy. Podstatou cenové diskriminace je stanoveni rozdilnych cen stejnych vyrobki,
aniz by k tomu vedly ndkladové divody.[8]
Obecné rozliSujeme tii druhy cenové diskriminace ato cenovou diskriminaci
prvniho, druhého a ttetiho stupné.
»  Cenova diskriminace prvniho stupné
Pii cenové diskriminaci prvého stupné, neboli dokonalé cenové diskriminaci, je
kazda jednotka produkce proddna tomu jednotlivei, ktery si ji nejvice ceni, ato za
maximalni cenu, kterou je za ni ochoten zaplatit. Z tohoto diivodu se na takovém trhu

nevytvaii zadny spotiebitelsky piebytek — veskery ptebytek piipadd producentovi.
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Vysledkem dokonalé cenové diskriminace je efektivni Groven produkce.[9] Monopol
musi vyrabét na takové produkéni Urovni, na které se cena bude rovnat meznim
nakladtim.

V praxi se s timto typem cenové diskriminace piili§ nesetkdme, protoze firma
vetSinou maximalni cenu, kterou je kazdy spotiebitel ochoten za zboZi zaplatit nezna a
1 kdyby se vsech téchto spotiebitelii dotazovala, téZko by dostavala pravdivé odpovédi,
nebot’ jejich zajmem je, aby cena byla co nejnizsi.

Neékdy se da hovorit jesté o tzv. nedokonalé diskriminaci prvniho stupné, jez je
zalozena na odhadech maximalnich cen, které jsou spotiebitelé ochotni zaplatit.

Kéiq

13
12
11)..4

10| MC

=D

1 2 3 4 a’ g (spotiebitelé)

Graf €. 6 Cenova diskriminace prvniho stupné

»  Cenova diskriminace druhého stupné
Druhy stupen cenové diskriminace je zndm také jako piipad nelinedrniho oceniovani,
protoze znamena, ze cena za jednotku produkce neni konstantni, ale zalezi na velikosti
nasSeho nakupu. Tato forma cenové diskriminace je bézné pouzivana v oblasti vetejnych
sluzeb. Napftiklad cena za jednotku elektfiny Casto zalezi na tom, kolik ji spotiebujete.
Jinymi slovy, pii velkych ndkupech je n€kdy k dispozici mnoZzstevni diskont.[9]
Na rozdil od cenové diskriminace prvniho stupné nemtize monopol ziskat cely

piebytek spotiebitele, miize vSak ziskat jeho Cast.
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Graf ¢. 7 Cenova diskriminace druhého stupné

Cenova diskriminace druhého stupné v piipad¢ pifirozeného monopolu, kdy je
trzni poptavka zabezpeCovana s klesajicimi meznimi i primérnymi naklady, umoznuje
realizovat vétSi objem vystupu se snizenymi naklady. V dasledku zvySeni vystupu
dosahuje firma vétSich spor z rozsahu a jeji zisk mize vzrist navzdory tomu, Ze roste
i pfinos pro spotiebitele.[8] Je tomu tak proto, Ze soucasné s poklesem cen jsou

Cvwr

realizovany také uspory v dusledku nizSich jednotkovych nakladu.
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Graf €. 8 Cenova diskriminace druhého stupné u pfirozeného monopolu
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» Cenova diskriminace tietiho stupné

S cenovou diskriminaci tietiho stupné se v praxi setkdme nejcastéji. Cenova
diskriminace tfetiho stupné ptedstavuje diskriminaci podle spotiebitelil. Jeji podstatou
je rozdéleni spotiebitelt na dvé nebo vice skupin, znichz kazdd ma svou vlastni
poptavkovou kiivku.[8]

Existuji zde vSak dv€ podminky, které musi byt splnény. Tou prvni je jasné dané
kritérium rozdé€leni spotiebiteld do jednotlivych skupin. Tim jsou rozdily v cenové
elasticit¢ poptavky po produktu, které byvaji ovlivnény rozdilnymi dichody,
preferencemi atd. Druhou podminkou je, Ze je vylouCen vzajemny prode] mezi
spotiebiteli.

Piikladem mulzou byt slevy pro studenty ¢i dichodce pii navstévach kin
a podobné.

Ké/q

G \WR % NURg q

Graf €. 9 Cenova diskriminace tretiho stupné

3.6. Regulace a antimonopolni politika
Statni regulace je prostfedkem, kterym stat piisobi na chovani trznich subjektu.

V podminkdch monopolu nedochdzi k plnému vyuziti zdroji, které ma spolecnost
k dispozici. Vyrobce mé vysadni postaveni a s nim spojenou schopnost stanovit cenu

vys§i nez mezni naklady, coz vede ke ztrate¢ efektivnosti. Neefektivnost této trzni
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struktury je pro spole¢nost nakladem a z tohoto divodu se zda byt usili vlad o jeho
sniZzovani racionalni. Jak muze vlada zredukovat ndklady monopolu? MoZnych zplisobt
je vice, nékteré jsou efektivni, nékteré spise ne.

* Dané

Zvyseni dani sice snizuje zisky monopold, ale neprojevuje se piimo ve velikosti
vyrabéného objemu produkce. Ani snizeni dafiové zatéZe nemusi byt silnym motivem
ve prospéch zvyseni vyroby monopolem.[4]

»  Cenové regulace

Tento zplisob napravovani neefektivnosti nedokonalé konkurence mezi ekonomy
ptili§ mnoho zastdncl nemd. Zasadnim problémem cenové regulace je stanoveni irovné
regulované ceny. Snahou statu byva obvykle vylouc¢eni monopolniho zisku z ceny.

Budou-li ceny stanoveny na urovni praimérnych nékladi, pak se tyto naklady
budou rovnat primérnym piijmtim a firma bude dosahovat jen normalniho zisku.

V piipadé, Ze budou regulované ceny stanoveny na Urovni meznich
nakladii (P =MC), dojde pravdépodobné¢ ke =ztratovosti firmy, coz lze vidét
u ptirozeného monopolu. Protoze z4dna firma nemtze dlouho vyrabét se ztratou, vznika
otazka, zda by m¢l stat v této situaci firmé ztrdtu kompenzovat (zvySenim cen nebo

statnimi subvencemi).
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Graf ¢. 10 Cenova regulace prirozeného monopolu
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»  Statni viastnictvi

Statni vlastnictvi je nastrojem, jehoZ pouziti ve vét$i mife neZ nastroje dosud
zminéné determinuji okolnosti (politicky systém, kultura, historie, tradice apod.).[4]
Jako ptiklad je mozno uvést statni zeleznice v nékterych zdpadoevropskych statech.

»  FEkonomickd regulace

Ekonomickéd regulace je ptfedstavovdna pravidly nebo zdkony, kterymi stat
ovliviiuje nebo kontroluje ¢innosti firem. Ufedniky zodpovédnych instituci zajiméa nejen
vySe cen v regulovanych odvétvich, ale i vySe néakladl, velikost vystupu, podminky
vstupu do odvétvi apod. Ekonomicka regulace se 1iSi od cenové regulace tim, ze
neurcuje konkrétni ceny konkrétnich vyrobkd, ale spiSe stanovi pravidla pro cenovou
tvorbu.[4]

»  Antimonopolni politika

Antimonopolni zdkonodarstvi méa své koteny v 19. stoleti v USA. Tato politika
vyrostla ze zdkonodarnych akti, jimiz jsou Shermantv zédkon (1890) a Claytonlv zékon
(1914).

Antimonopolni politika je termin, ktery se pouziva k popisu programi, které
jsou urceny ke kontrole ristu monopoli ak ochrané konkurentl pied nezddoucimi
praktikami monopolnich firem.[8] Takovym neZadoucim chovanim monopolii miize byt
napft. fuze firem, poskytovani specidlnich slev pro privilegované zakazniky atd.

Pravdou vSak také je, ze Cinnost velkych firem neni mozné zcela odmitat.
Rozsah jejich podnikéni je ¢asto podminén technologicky a souvisi s usporami, které
plynou z masové velkovyroby, velké firmy tak mohou uspokojit levnéji vice zakaznik.
Je téZ skutecnosti, Ze velké firmy vynakladaji vétSi prostfedky na vyzkum neZz malé
a stfedni firmy a jejich zisky jsou rozhodujicim zdrojem dané z pifijmu pravnickych

0s0b.[8]

3.7. Hospodarska soutéz
Hospodaiskd soutéz je soupeteni fyzickych a pravnickych osob v hospodarské
oblasti s cilem dosdhnout hospodéiského prospéchu. SoutéZitelé maji pravo svou

soutézni Cinnost svobodné rozvijet a k hospodaiské soutézi se sdruzovat. Ucastnici
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hospodaiské soutéze jsou povinni dbat pravné zavaznych pravidel hospodaiské soutéze
a nesméji UcCast v soutéZi zneuZzivat. Jednani soutéZiteli nesmi byt v rozporu s dobrymi
mravy soutéze a nesmi pfivodit (ani byt zplsobilé pfivodit) ujmu jinym soutéZitelim
nebo spotiebitelim — pak by Slo o nekalé soutézni jednani a nedovolené omezovani
hospodaiské soutéze.[5] Ucastnici hospodaiské soutdze musi dodrzovat dobré mravy.
Podstatnou roli hraje rovnost hospodarskych ptilezitosti.

Podminky a pravidla pro rozvoj a ochranu hospodaiské soutéze vytvaii stat.

Za zneuziti ucasti v hospodarské soutézi se povazuje nekalé soutézni jednani (nekala
souté¢z) anedovolené omezovani hospodarské soutéze, dale jest¢ poruSovani prav
spotiebiteld, stiet ¢i konflikt z4jm1, tvorba externalit ¢i prani Spinavych penéz.

Nés zajima zejména nedovolené omezovani hospodaiské soutéze, ¢imz se mini
omezovani hospodarské soutéze kartelovymi dohodami, dohodami o slouceni podnikti
a zneuzivani monopolniho a dominantniho postaveni na trhu.

Nedovolené omezovani hospodaiské soutéze je upraveno zvlastnim zadkonem
ato zakonem o ochrané hospodaiské soutdze. Ucelem zakona je ochrana hospodaiské
soutéze, vytvareni podminek pro jeji dalsi vyvoj aproti vzniku audrZovani
monopolniho nebo dominantniho postaveni pravnickych a fyzickych osob pfi jejich
podnikatelské ¢innosti — pokud toto monopolni ¢i dominantni postaveni znemoziuje
nebo omezuje hospodaiskou soutéz.[5]

Co mame na mysli jako zneuzivani monopolniho a dominantniho postaveni na
trhu? Pokud podnikatel ziska sam, ¢i v dohod¢ s jinymi podnikateli takové postaveni na
relevantnim trhu, ve kterém neni soutézi vystaven viibec (monopolni postaveni) nebo
neni vystaven soutézi podstatné (dominantni postaveni), ma povinnost ozndmit tento
fakt ministerstvu. Dominantni postaveni na trhu ma ten podnikatel, ktery dodavkami na
relevantnim trhu zajist'uje v obdobi kalendainiho roku nejméné 30% dodavek shodného,
porovnatelného nebo vzajemné zastupitelného zbozi. Monopolni nebo dominantni
postaveni nesmi byt podnikatelem zneuzivdno na Ujmu jinych podnikateli nebo
spotiebitell, ani na tkor vefejného z4jmu. ZneuZzitim je zejména:

» piimé nebo nepiimé vynucovani nepfiméfenych podminek ve smlouvach

s jinymi ucastniky na trhu, zvlast€¢ vynucovani plnéni, jez je v dobé uzavieni

smlouvy v napadném nepoméru k poskytovanému protiplnéni,
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» vazani souhlasu s uzavienim smlouvy na podminku, ze druhd smluvni strana
odebere idalsi plnéni, které spozadovanym piedmétem smlouvy vécné ani
podle obchodnich zvyklosti nesouvisi,

» yplatiovani rozdilnych podminek pii shodném ¢i srovnatelném plnéni vici
jednotlivym ucastnikiim trhu, jimiz jsou tito UcCastnici v hospodaiské soutézi
znevyhodnovani,

= zastaveni ¢i omezeni vyroby, odbytu, nebo technického vyvoje zbozi za ucelem

ziskani neopravnéného hospodaiského prospéchu na ukor kupujicich.[5]

Ochranou hospodaiské soutéze je statni politika, kterd brani zejména kartelovym
dohodém, kontroluje fuze a fesi zneuzivani dominantniho postaveni firem na trhu.

Vsechna tato témata mohou byt svym zptusobem kontroverzni, zejména pak to
posledni zminované. Dominantni firma na trhu vede k potlaceni konkurence a své
postaveni muze zneuzit ke zvySovani cen? Pokud je trh otevieny, pak i tato firma musi
celit konkurenci a to jak stavajici, tak potencidlni, jeji postaveni se tedy nezda vzdy az
tolik stalé. Vlady kontroluji fize firem (u nas je schvaluje Uiad pro ochranu
hospodaiské soutéze), coz ale miize vést k omezeni konkurence.

Konkurence vede ktomu, ze uUspésné firmy vytlacuji ztrhu netspésné
konkurenty a tim ziskdvaji velky trzni podil, otevienost trhi ale nikomu nezaruci
dominantni postaveni naveéky.

Takovato politika statu se tedy nékdy miize zdat spise na skodu a antimonopolni
politika, kterd byva prezentovana jako ochrana spottebitelii pfed monopoly se pak jevi

spiSe jako ochrana méné schopnych konkurenta.
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4. CESKE DRAHY - JEJICH ORGANIZACE
a EKONOMIKA

4.1. Charakteristika spolecnosti
Vznik akciové spole¢nosti Ceské drahy se datuje na 1. leden roku 2003, kdy se

stala nastupnickou spole¢nosti statni organizace Ceské drahy. Od tohoto data
infrastrukturu (koleje, elektrické vedeni atd.) spravuje Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty
(SZDC), statni organizace, zatimco Ceské drahy nadale vlastni a provozuji vlaky.
Zalozeni Ceskych drah, a.s. prob&hlo v souladu se zdkonem ¢&. 77 / 2002 Sb. Sidlo
spolecnosti najdeme na Praze 1, nabtezi Ludvika Svobody 1222/12. Stoprocentnim
vlastnikem akcii spolecnosti je stat.

Ridicimi organy jsou dozor¢i rada, ktera ma 9 ¢lentl, 2/3 z nich jmenuje Fidici
vybor, 1/3 je volena zaméstnanci. Jejim hlavnim ukolem je pfezkoumdavani zpravy
o podnikatelské cinnosti, schvalovani podnikatelského planu a ud€lovani souhlasu
k nakladdni s vybranym majetkem. Déle je to fidici vybor, prostfednictvim nc¢hoZz
vykonava stat jako stoprocentni vlastnik sva akcionarskd prava. Je tvofen vladou
povéfenymi zaméstnanci ministerstev dopravy, financi, obrany, primyslu a obchodu
a mistniho rozvoje. a do tfetice sem spadd ptfedstavenstvo, majici 5 c¢lent, které
rozhoduje o viech zaleZitostech podniku, nejsou-li vyhrazeny dozoréi radé. Clenové
jsou voleni dozor¢i radou.

Spole¢nost Ceské drahy, a.s. mizeme zafadit mezi nejvétsi firmy v Ceské
republice. Jsou vyznamnym podnikem nejen pro nasi republiku, ale také pro
mezinarodni Zelezni¢ni dopravu, nechybi Clenstvi v dulezitych evropskych a svétovych
institucich, jmenovat bychom mohli Mezindrodni Zelezni¢ni unii, Spolecenstvi
evropskych zeleznic nebo Mezinarodni organizaci spoluprace zeleznic.

Ceské drahy poskytuji veskeré sluzby souvisejici s Zelezniéni dopravou.
Dominantou jsou sluzby ptepravni, které zahrnuji ndkladni a osobni dopravu a také fadu
doplitkkovych sluzeb. Je mozno si objednat zvlaStni vlak, tfeba i historicky, vyuZzit
expresni prepravy kuryrnich zasilek nebo moznost umisténi reklamy v prostorach CD,
na nadrazich, ve vlacich a v posledni dob¢ naptiklad i na lokomotivach. Dale zajist'uji
provoz na celostatnich aregiondlnich tratich audrzuji, opravuji a modernizuji

infrastrukturu.
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Kazdy den vyjede na tratich Ceskych drah okolo 7 tisic vlaka, které prepravi
okolo ptil milionu cestujicich. Ceské drahy spravuji pies 2500 stanic a zastavek, které
jsou propojeny vice jak 9500 kilometry trati, z nichz 1/3 je elektrifikovana. Spole¢nost
se snazi vyrazné orientovat na zakaznika a pfizpisobovat se jeho individudlnim
potiebam.

Nabidka sluzeb je pomérné pestra. Cestujici maji moznost vyuZzivat vlaky vyssi
kvality, na delSi cesty, napifiklad do zahrani¢i, jsou k dispozici lehatkové a ltizkové
vozy, u rychlikii avlakd vyssi tfidy se setkdme s jidelnimi vozy atedy moznosti
obCerstveni, samoziejmosti je preprava télesné¢ postizenych, détskych kocarki, kol,
zivych zvifat avneposledni tad¢ pteprava zavazadel a moznost jejich tUschovy.
V poslednich letech se stdvd oblibenou moznost piepravy automobilii nebo pijcovny
kol ve vybranych stanicich.

Nez se rozhodneme cestovat vlakem, vzdy se vyplati prostudovat obchodni
nabidky Ceskych drah a vyrazné tak uetfit finanéni prostiedky. Nabidka slev jizdného
jak ve vnitrostatni tak v mezinarodni dopravé je pomérné bohat4 a vybere si v ni kazdy,

od studenti pres rodiny s détmi az po seniory. Od téch, ktefi jezdi na velké vzdalenosti

------

w7

rezervace mist, koupé jizdenek ¢i moznost vyhledavani polohy vlaku.
Co se tyée nakladni dopravy, CD Cargo poskytuje pfepravu primyslovych
a zemédélskych komodit, zbozi, kontejnerti i nadmérnych néakladt. Je zde moznost
prondjmu Zelezni¢nich vozu, vle€kovych a dalSich sluzeb. V této oblasti jsou k dispozici
poradenskd stfediska, ktera nabizi zdkaznikim kompletni logistické feSeni jejich
pozadavkil. V ramci Evropské unie se Ceské drahy, pokud jde o objem piepravy zbozi,
fadi do prvni pétice statt.
Pod z4stitou Ceskych drah miizeme nalézt nékolik deefinych spole¢nosti:
= (D Reality a.s., hlavnim cilem zaloZeni této spolecnosti bylo realizovani
obnovy Zelezni¢nich stanic, tim je myslena oprava, modernizace
a ptipadné nové vyuziti nemovitého majetku.
» Cestovni kancelat CD travel, s.r.o., ktera zdaleka neslouZi jen

zelezni¢arim a nabizi tuzemské i zahrani¢ni zajezdy.
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= CD — Telematika a.s., spole¢nost nabizejici produkty a sluzby z oblasti
telekomunikaci a informatiky.

= Dopravni vzd¢lavaci institut, a.s., ktery se zabyva vyukou a vzdélavanim
odbornikli zejména v oblasti dopravy a to nejen té Zelezni¢ni.

= Railreklam s.r.o., ktera se orientuje na vyuzivani majetku Ceskych drah
k reklamnim ucelim. Tratovd strojni spolec¢nost, a.s., zajiStuje
provozuschopnost zelezni¢ni dopravni cesty, opravy tratovych strojii
apod.

= Vyzkumny ustav Zeleznicni, a.s., specializuje se na odborné sluzby
a komplexni feSeni v oblasti posuzovani, zkuSebnictvi a poradenstvi pro

zelezni¢ni systémy a dradzni dopravu.

4.2. Historie

Na tzemi Cech, Moravy a Slezska mé Zelezni¢ni doprava vice neZ 160 letou

tradici a Ceské drahy jsou jejim pokradovatelem. Zde je prehled nékolika historickych

milnika:

1828 Ceské Budgjovice — Linec, prvni evropskéa kondspiezna Zeleznice
1839 Viden — Bteclav, prvni evropska parostrojni Zeleznice

1903 prvni evropskd normalnérozchodna elektrifikovana trat’

1918 vznik Ceskoslovenskych statnich drah (CSD)

1991 na siti CSD zahdajen provoz vlaki EuroCity

1993 vznik Ceskych drah (CD) po rozpadu CSFR

1994 zahéjena doprava kamiont po Zeleznici, Lovosice — Drazd’any

2003 vznik spole¢nosti Ceské drahy a.s.

4.3. Prostredi a konkurence

Jak bylo zminéno vySe, s Zeleznicni dopravni cestou, kterd je majetkem statu

hospodafii statni organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty. Tato organizace tedy

drahu jako takovou (koleje, elektrické vedeni atd.) vlastni a zajiSt'uje jeji provozovani,

provozuschopnost a modernizaci. V jeji moci je ptfidélovani kapacity dopravni cesty na

draze celostatni aregionalni ve vlastnictvi Ceské republiky. Co méme na mysli

provozovanim dopravni cesty? Jednd se o technicko-provozni obsluhu a také

organizovani dopravy. Provozovani drahy objednava jeji vlastnik u provozovatela.
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Provozovateli jsou Ceské drahy a nékteré regionalni subjekty. Zpravidla miva kazda
drédha uréené¢ho jednoho provozovatele, nicméné neznamend to, Ze by jednu trat’
nemohlo vyuZzivat vice dopravci. U dopravce si kraje, obce, pfip. dalsi subjekty
objednavaji osobni prepravu. Dopravce potom hradi poplatek za uzivani dopravni cesty
jejimu vlastnikovi, tedy statu. Ceské drahy zajist'uji provoz a udrzbu trati, které jsou ve
spravé SZDC, s.0. na zékladé objednavky a smluvniho vztahu.

Pro vstup do odvétvi neuklada zdkon zaddné obchodni prekdzky. Mohou sem
tedy vstupovat dalsi dopravci.

Monopolni postaveni ceskych drah neni zatim nijak vyrazné oslabovano
konkurenci. Pfesto se vSak spole¢nosti, majici zajem o tuto oblast najdou. Jmenovat
bychom mohli v osobni dopravé napiiklad spolecnost Viamont a.s., kterd provozuje
nékolik regionalnich Zelezni¢nich drah a dopravu na nich nebo spolecnost Connex. Ve
spojitosti s trati Beroun — Praha se zase v posledni dobé zacalo hovofit o spolecnosti
Veolia, kterd plisobi v hlavnim mésté¢ jako vodohospodai anyni ma v imyslu zde
podnikat v Zelezni¢ni osobni dopravé a nabidnout pohodli, ¢astéj$i spoje a moderni
vozovy park s jehoZ soupravami se miizeme setkat v zapadnich Cechach. V posledni
dob¢ zacina projevovat vyraznéjsi zajem o vstup na trh také spolecnost Student Agency.
V nékladni dopravé je konkurence vétsi, mimo CD se miizeme setkat jeité s nékolika
vétSimi prepravci (v€. spole€nosti Viamont a.s.).

O konkurenci se da hovofit také v souvislosti sjinymi odvétvimi, zejména
autobusovou ana vétsi vzdalenosti pripadné i leteckou dopravou. Mnoho lidi dava
pirednost pravé naptiklad autobusim, které castokrat vyjdou levnéji a v nemalo
ptipadech i rychleji.

Nékladni doprava je z velké ¢asti realizovana kamionovou dopravou.
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5. ANALYZA HOSPODARENI CESKYCH DRAH
5.1. Hospodareni CD

Rok 2005 byl pro Ceské drahy pomérné usp&snym, doslo k fadé zmén a mnoha
posuniim kuptedu. Doslo k oddéleni fizeni osobni a ndkladni dopravy, snahou je dalsi
posilovani pozice CD v konkurenénim piepravnim prostiedi, dafilo se pokracovat
v optimalizaci po¢tu zaméstnanci a s tim souvisejici zvySovani produktivity prace,
kterd se za posledni 3 roky vySplhala téméf o 20% vySe apracovalo se také na
zvySovani hospodaiského vysledku. Ztrata cinila 590 miliond K¢, je tedy
0 31 milionti K¢ nizsi nez ztrata v roce predchozim a dokonce o 100 milionli nizsi nez
ptvodné predpokladal plan. O této ztrat¢ mizeme hovoftit jako o ztraté tcetni, nebot’
v oblasti cash flow byly toky pomérné¢ vyrovnané a spole¢nost neméla problémy
s hrazenim vsech svych zavazkd.

Ceskym drahdm v roce 2005 rostly trzby v osobni dopravé a celkem uspéiné
podnikaly i v dopravé nékladni, ackoliv UpIn€¢ snadnym rok 2005 nebyl. V roce 2005
ptepravilo CD Cargo okolo 76 mil. tun zboZi, coZ je o 4,9% méné nez v roce 2004.
Vstup do Evropské unie jisté skyta mnoho pozitiv i pro Ceské drahy, ale v roce 2005 se
projevila i negativa praveé v souvislosti s ndkladni dopravou. Zanik celnich povinnosti
umazal mnohahodinové kolony kamionti na hranicich a tim ubyla na vyznamu moznost
piepravy téchto kamiontl po Zeleznici. i pies jisté komplikace se vSak daii Ceskym
draham objemem nakladni pfepravy udrzovat v prvni evropské desitce.

Osobni dopravu vroce 2005 poznamenaly zmény ve financovani dopravni
obsluznosti. Prostfedky smérované do zakladni dopravni obsluznosti jiz nebyly pevné
stanoveny, jejich objem byl tedy CcCist¢ na jednotlivych objednavatelich (kraje,
ministerstvo dopravy). Pro Ceské drahy méla tato zména negativni dopady.
Objednavatelé totiz v mnoha piipadech radé€ji preferovali variabilnéj$i a méné
ekonomicky naroc¢nou autobusovou dopravu.

Ke snizeni provoznich nakladii pfispélo snizeni ptivodniho meziro¢niho indexu
naristu cen za elektrickou energii z 11,6% na 4,35%.

Ceské drahy maji piijmy nejen z dopravy, ale samoziejmé také z ostatnich
podnikatelskych ¢innosti, z pronajmu nebytovych prostor, prodeje nemovitého majetku

a z ¢innosti spoleénych podnikti s majetkovou ucasti CD.
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vyviji rok letosni, tedy 2007. V roce 2006 se Ceskym draham podafilo sniZit ztratu
oproti roku 2005 o dalSich cca 130 miliontl, tedy na ¢astku okolo 450 milionti korun.
Zhodnoceni tohoto roku slovy generalniho feditele Ceskych drah: ,,V roce 2006
se podafilo zménit trendy v osobni i1 v nakladni dopravé. Rostly vykony v objemech,
v poctech piepravenych cestujicich i v trzbach. Narust trzeb v nadkladni dopravé byl asi

4,5 %, coz je néco pres 600 miliond korun, v osobni dopravé kolem 7 %, coz je asi
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450 miliont korun. Podobné rostly i1 vykony: v ndkladni dopravé o 6,3 %, v osobni
dopravé o 3,5-4 %. Rok 2006 znamenal na druhou stranu také dalSi uspory nakladi.
Prestoze jsme snizili asi o 5000 pocet zaméstnancti, vzrostl vykon. To znamena, Ze se
zvysila produktivita prace. V absolutnim vyjadfeni jsme na persondlnich ndkladech
usettili asi 350-400 milioni korun. To ndm umoznilo investovat vétsi prostredky do
béZnych oprav arevizi osobnich indkladnich vozl. U nédkladnich vozi na to byl
nejvyssi Cas, protoze vozovy park chatra a zastarava. Loni jsme museli fesit nedostatek
vozl na prepravu uhli, Zeleza a dfeva. i letos bude rist prepravy dieva - i v disledku
nedavné kalamity, na kterou musime vyc€lenit dalSich asi 1000 vagoni. Celkové
oc¢ekavame narlst asi o 2-3 miliony tun.“[12]

Doslo také na dal$i propousténi zaméstnanct a to ze vSech rozhodujicich profesi
vcetné administrativni ¢i fidici ¢innosti, dochazelo k utlumovani neefektivnich provozi,
odesli strojvedouci, opravafi, vypravCi, posunovaci adalsi pomocné profese
(napft. Cisti¢i vozil), nekteré z téchto Cinnosti byly outsourcovany, ¢imz doslo k tspote
nakladii. Dalsi Gispory jsou planovany z utlumovani Gdrzbatské a opravarenské Casti a ze
zavadeéni techniky a zabezpecovacich zatizeni.

Leto$ni rok 2007 se zda prozatim byt zlomovy v tom ohledu, ze Ceské drahy
poprvé od roku 1993 hospodaii se ziskem, ktery se v prvnim ctvrtleti vysplhal na
14,7 milionu korun. Zména je to opravdu velikd, kdyZ uvazime Ze loni v tomto obdobi
bylo hospodatfeno se ztratou 240 miliéont. Podnikatelsky plan pro letosni rok ocekava
zisk okolo 50 miliént K¢. V prvnim ¢Etvrtleti se zvySovaly trzby a prepravni vykony jak
v osobni, tak iv nakladni dopravé. Z osobni dopravy Ceské drahy utrzily o téméf
13 procent vice nez ve stejném obdobi lofiského roku, celkem ptes 1,2 miliardy K¢.
Jejich sluzby vyuzilo 46,3 milionu pasazéri, mezirocné o 170 tisic vice. VEtSi pocet
cestujicich prepravily vlaky predevsim na dalkovych trasach.
Objem piepraveného nékladu vzrostl o 6,5 procenta na 21,3 milionu tun a celkové trzby
z ndkladni dopravy se zvySily o 8,1 procenta na 4,2 miliardy K¢&. Nejvétsi narast
zaznamenaly Ceské drahy u vnitrostatni dopravy. Nejvice se po Zeleznici piepravuje
ocel, zelezo, uhli &i automobily a nejlukrativn&j$im regionem je tak pro Ceské drahy
Ostravsko.[11] V roce 2007 Ceské drahy zaméstnavaji okolo 55 tisic pracovnika.

V dohledné dobé &eka Ceské drahy velmi vyznamna zména tykajici se struktury.

Jedna se o vy¢lenéni nakladni dopravy do samostatné spole¢nosti CD Cargo, a.s., jeZ by
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byla dcefinou spoleénosti ze 100% vlastnénou Ceskymi drahami. Hlavnim divodem
k tomuto kroku je zprithlednéni financovani Ceskych drah. Kritici nyni vytykaji kiizové
financovani osobni dopravy ze ziskii té ndkladni. Pro nékladni dopravu by to me¢lo
prinést pozitivni efekt ve smyslu lepsi pozice na trhu, zde bych si opét dovolila citovat
slova generalniho feditele spolecnosti: ,,Tento krok navrhujme proto, aby nakladni
doprava ziskala lepsi pozici na trhu ado budoucna mohla utvéiet aliance nebo
kooperace se sousednimi Zelezni¢nimi a nakladnimi dopravci a zarovent aby mohla do
budoucna sviij zisk, ktery bude v roénim vyjadifeni asi kolem 1 miliardy, investovat do
modernizace a nakupu novych vozidel a do budovani logistickych terminali a zlepSeni
logistickych sluzeb.“[12]

Ztratovost osobni dopravy je stale prfedmétem k feSeni. Prostfedky na
financovani dalkové dopravy se uz nalézat dafi, otevienym problémem vsak zlstava
zejména regionalni doprava, na které je traceno okolo 200 — 300 milionu a dale vlaky

InterCity a ¢aste¢né 1 EuroCity.

5.2. Finanéni situace
V roce 2005 se hodnota dlouhodobého majetku CD vysplhala na 41,69 mld. K¢,

tedy 83% zcelkovych aktiv, coZ znamend oproti piedchozimu roku nartst
02,96 mld. K& Obézna aktiva Cinila 16% z celkovych aktiv, coz je 8,24 mld. K¢
a znamena snizeni oproti pfedchozimu obdobi o 0,3 mld. K¢. Co se tyka vlastniho
kapitalu spole¢nosti, jeho hodnota se snizila o 0,4 mld. na 37,1 mld. K¢, coz ¢ini
74% celkovych pasiv. 40% z celkovych pasiv je tvofeno zakladnim kapitalem, ktery
¢inil 20 mld. K¢. 25% celkovych pasiv, tedy 12,7 mld., potom Cinily cizi zdroje, které
od roku 2004 narostly o 3,1 mld. K¢.

Vykaz zisku a ztraty za rok 2005 nam sdéli, ze celkové trzby a vynosy Cinily
45 428 mil. K¢ a naklady 46 018 mil. K& vcetné¢ ucetnich odpisi. Co se tykad trzeb
a vynost, bylo dosazeno 97,8% podnikatelského planu, u ndklad potom 97,6%.

Kdo financuje Ceské drahy? Zdrojt finanénich prostiedki je nékolik, jedna se
o prostiedky z vlastni ¢innosti CD, ze statniho rozpod&tu, z ivérti garantovanych statem
a z fond EU. Ze statniho rozpoctu a z rozpoctu jednotlivych kraji na zdkladné smluv,
které byly uzavieny jsou Ceskym drahdm poskytovany ptispévky na ztratu dopravce

z provozu osobni vefejné drdzni dopravy nebo napiiklad prokazatelnd ztrata ze
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zakovského jizdného. Statni fond dopravni infrastruktury a Sprava zelezni¢ni dopravni
cesty poskytuji na zédkladé uzavienych smluv finance na vystavbu, modernizaci, udrzbu
a opravovani vefejné dopravni cesty. Z Ministerstva dopravy pak jest¢ putovaly
napiiklad neinvesti¢ni dotace na projekty vyzkumu a vyvoje.

Ceské drahy samoziejmé pravidelné sleduji cenova, uvérova a likvidni rizika,
kterd souviseji stokem hotovosti. Kazdy tyden je sledovan vyvoj likvidity a tok
hotovosti, udaje jsou vyhodnocovany a konfrontovany s planem piijmi a vydaji
a potazmo podnikatelskym planem pro dané obdobi a dale se pak rozhoduje o thradé
zavazki, vyuziti kontokorentniho uvéru apod. Pravidelné se monitoruji pohledavky

a zavazky dle jednotlivych firem a délky prodleni a mnoho dalSich ukazatelti.
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6. PERSPEKTIVY DALSIHO VYVOJE CESKYCH DRAH
V RAMCI EKONOMIKY CR

6.1. Soucasnost a cile
Ceské drahy se, zvlastd v poslednich nékolika letech, snazi posunovat stile

kuptedu a dale tak upevilovat svou pozici na trhu.

Stale vyraznéji se projevuje jejich snaha orientovat se zejména na zakaznika.
Zlepsuje se komunikace se zdkaznikem a dochazi k lepSimu se ptizpisobovani jeho
individualnim pottebam, s ¢imz souvisi nabidka mnoha novych produkti.

V planu je naptiklad nédkup prodejnich automatd s moznosti placeni v eurech ¢i
pokladnéch.

Ne tak davno zavedené vlaky SC Pendolino, které nabizeji vyssi komfort
cestovani, pfitdhly jist¢ 1 nové zdkazniky, ktefi difive vlakovou dopravu nevyuzivali.
Mimo jiné pravé v business klientele vidi CD jesté své rezervy, pravé na né se zaméfuje
nova sluzba, kterou je pijcovna aut ve stanicich Pendolina.

Dale se Ceské drahy aktivné zapojuji do integrovanych dopravnich systémi
v jednotlivych krajich a tim posiluji svou pozici na trhu regionéalni osobni dopravy. Pro
pfiméstskou dopravu jsou a budou investovany nemalé ¢astky na ndkup dalSich novych
souprav City Elefant, které nabizeji ptijemné&jsi cestovani.

V nakladni dopravé se Ceska republika snazi abude snaZit vice zapojit do
procesu globalizace, mezinarodni doprava hraje stale vétsi roli diky rozSifovani
Evropské unie a s tim spojené celé fadé projektil. Zelezniéni doprava je v tomto sméru
oproti té silnicni (kamionové) trochu v nevyhodé, protoze z technického hlediska jsou
hranice v zelezni¢ni doprave jaksi komplikovanéjsi, mizou se vyskytovat nejednotnosti
v systému napajeni, riznych zabezpecovacich zatizenich a podobné. Trendem tedy je
odstrafiovani téchto bariér.

Dalsi Sirokou problematikou je modernizace. ato modernizace nddraznich
budov, infrastruktury a vozového parku. Toto vse je béhem na delsi trat’. Situace se sice

zlepsSuje, ale par pohledli na zapad nam prozradi, Ze je jest¢ co dohangét.
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6.2. Budoucnost

Zelezniéni doprava jako takova budoucnost jisté ma. Silnice a délnice se zdaji
byt pomérné pretizené, coz nahrava vétsi potiebnosti podilu Zeleznice na trhu.

K dominantnim ptednostem Zelezni¢ni dopravy patii nejen jeji bezpecnost, ale
také Setrnost k Zivotnimu prostiedi. Ceské drdhy vénuji této oblasti znaénou pozornost,
maji zavedeno tzv. ,,Zelené ucetnictvi®, které umoziuje sledovat ndklady na ochranu
zivotniho prostiedi.

Vyhodna geografickd poloha nasi republiky skytd moznost a ptedpoklady k
daldimu rozvoji nakladni prepravy. Ceské drahy chystaji jisté organizani zmény.
V letosSnim roce se planuje vyclenéni nakladni dopravy do samostatné dcefiné
spole¢nosti, zejména z ditvodu zlepSovani jeji pozice na trhu.

Rozvoj Zeleznicni dopravy v nasi republice a zajem o ni je a bude podminén také
tim, jak se rozviji jeji modernizace azejména tim, co bude schopna zdkaznikiim

nabidnout.
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7. ZAVER

Ceské drahy jsou na$im nejvétsim Zelezniénim dopravcem s dlouholetou tradici
a zaroveii jsou smluvnim provozovatelem vétiny Zelezni¢nich trati na tizemi Ceské
republiky. Skupina Ceské dréhy poskytuje veskeré sluzby spojené s Zelezniéni
dopravou.

Hospodafeni Ceskych drah, podivame-li se na nékolik poslednich let, je
dlouhodobé¢ ztratové. Trvalou ztratou trpi osobni doprava, coz je zplsobeno zejména
velkou ztratovosti dopravy v regionech. Naopak nakladni doprava je ziskové a v tomto
ohledu patfime mezi nékolik prednich evropskych nakladnich piepravcd. Stat jako
stoprocentni  vlastnik Ceskych drah veSkerou ztratu pokryva ato zejména
prostfednictvim dotaci. V letosnim roce maji viak Ceské drahy vykroGeno k zisku.
Smély podnikatelsky plan, ktery si stanovil za cil zisk kolem 50 milionti se zacina, jak
se ukazalo v prvnim ctvrtleti, pomalu napliovat. V tomto by tedy mohl byt letos$ni rok
zlomovy, nebot’ od roku 1993 se zisku jesté¢ dosahnout nepodafilo.

Monopolni postaveni Ceskych drah zatim konkurence nijak vyrazné neohrozuje.
V nékladni dopravé se s ostiejsi konkurenci setkat mtizeme, protoze v této oblasti u nas
pusobi nékolik vyznamnéjSich prepravct. V osobni dopraveé je situace o néco klidnéjsi.
S postupem doby vSak zacina byt i o tuto sféru vétsi zajem. Se soukromymi prepravcei se
zatim setkdme spiSe jen na nckolika malo menSich tratich, ale zdd se, Ze nckteré
spolecnosti si brousi zuby na traté¢ koridorové. Do budoucna lze tedy ofekavat silngjsi
konkurenéni prostiedi.

Podle mého nazoru se pohledy ob¢anti Ceské republiky na Ceské drahy riiznily
ariizni, ale dovolila bych si odhadnout, Ze vétSina populace by inklinovala spiSe k t€ém
negativnim. VéEtSinou se jedna o stiznosti na Castd zpozdéni vlaki, ne pfili§ piijemné
prostftedi na mnohych nadrazich, zastaralé vlakové soupravy a v neposledni fadé
samoziejm¢ ceny. Volba automobilu ¢i autobusu se pak Casto jevi jako pohodIné;si,
levnéjsi a Casto také rychlejsi fesent.

Ceské drahy nezistavaji pasivni, vy$e nastinénou problematiku se snazi fesit,
jedna se vSak o dlouhodobéjsi proces. Obnova nadrazi a zastaralého vozového parku
vyzaduje obrovské financni prostfedky, které jsou a budou vynakladany postupné.

Spole¢nost se snazi vice nez kdy diiv orientovat na zakazniky, pfichazi stdle s novymi
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nabidkami slev jizdného pro nejriiznéjsi skupiny cestujicich a celou fadou doplitkovych
sluzeb. Timto pocindnim se ji snad alespont trochu dafi pfitdhnout nové cestujici
a udrzet si ty stavajici.

Vétsina lidi by ziejmé nastup konkurence jen uvitala, pro¢ také ne, vzdyt pravé
ona by jim mohla dat Sanci cestovat levnéji a zfejmé dokonce v novych, komfortnéjSich
vlacich.

Myslim si, Ze Zelezni¢ni doprava by méla mit do budoucna urcité zelenou, jako
jeji prednost je tfeba vyzdvihnout jeji bezpecnost a Setrnost k zivotnimu prostiedi.
Ptijde mi Skoda, Ze tolik ndklada stale putuje na kamiodnech, které ni¢i a blokuji silnice
a poSkozuji zivotni prostfedi, kdyz by bylo mozné je naloZzit na nékladni vlaky jak je
bé&zné naptiklad ve Svycarsku.

Budoucnost Ceskych drah bude dale zvelké &asti urovana tim, co budou
schopny a ochotny svym soucasnym ¢i potencialnim zakaznikiim nabidnout a co a za

kolik témto zakaznikim nabidne rodici se konkurence.
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Ptiloha ¢&. 2

Hospodafteni

Vykaz zisku a ztraty

Index
(tis. K&) 2005 2004 2003  05/04
1+l Triby za prodej zboZi, 35320110 36871699 38204 392 0,96
vyrobki a sluzeb
A+B Naklady na prodané zbozi, 20 270425 20308 117 20056 037 1,00
vykonova spotfeba
+ Pfidana hodnota I.-A+11.-B. 15049685 16563582 18148 355 0,91
C Oscbni naklady 22 181684 23369010 23316 555 0,95
E Odpisy dlouhodobého majetku 2394564 2491847 2 499 050 0,96
G Zména rezerv, opravnych polozek  -351 849 -752 849 1144 986 047
a Casové rozliseni
H+1V Ostatni provozni trzby a vynosy 9 586 768 8 626 690 8 808 684 1,11
D+F+H Ostatni provozni naklady 1218 281 735 901 899 734 1,66
* Provozni vysledek hospodareni -806 227 -653 637 -903 286 1,23
* Finanéni vysledek hospodareni 216 439 -60 029 -3 310 -3,61
" Wysledek hospodareni -589 788 -713 666 -906 596 0,83
za bé&Znou Einnost
N Mimoftadny vysledek hospodafeni -6 92 394 -18 271 0,00
b Wysledek hospodareni -589 794 -621 272 -924 867 0,95

za ucetni obdobi

Piidana hodnota (tis. K&)

18 500 000

17 500 000

16 500 000

15 500 000

14 500 000

2005 2004 2003

CD - Statisticka roéenka 2005
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Pfiloha ¢. 3

Hospodareni
Rozvaha

Index
(tis. K&) 2005 2004 2003  05/04
Aktiva celkem 50 013 419 47 301 125 45 290 571 1,08
B. Dlouhodoby majetek 41 689 100 38 728 883 36 235 955 1,08
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 368 468 168785 106 434 2,32
B.ll.  Dlouhodoby hmotny majetek 39 062 474 37 731603 35 728 074 1.04
B.ll.  Dlouhodoby finanéni majetek 2 258 158 838 495 401 447 2,69
C. Obézna aktiva 8 240 165 8 5652 124 9 017 904 0,96
clL Zasoby 1899 670 1776 855 1 787 057 1,07
Cll.  Dlouhodobé pohledévky 9128 5317 9542 1,72
Clll.  Kratkodobé pohledavky 4 490 273 4 657 972 4 799 995 0,96
CIV. Kratkedoby finanéni majetek 1841 094 2111 980 2421 310 0,87
D. Casové rozligeni 84 154 20 118 36 712 418
Pasiva celkem 50 013 419 47 301 125 45 290 571 1,08
A. Vlastni kapital 37 151 210 37 575 941 38 315 686 0,99
Al Zakladni kapital 20 000 000 20 000 000 20 000 000 1,00
ALllL Kapitalové fondy 19 034 484 19 055 936 19 047 328 1,00
All.  Fondy tvofené ze zisku 252 659 66 144 193 225 3,82
AV, Vysledek hospodafeni minulych let -1 546 139 -924 867 0 1,00
AN, Vysledek hospodafeni bézného & obdaobi -589 794 -621 272 -924 867 0,95
B. Cizi zdroje 12 663 303 9 604 072 6 831 064 1,32
B.l. Rezervy 130 441 183 656 403 421 0,71
B.ll.  Dlouhodobé zévazky 3090 339 1872788 85 865 1.65
B.ll.  Kratkodobé zévazky 7477045 6746 271 6 057 649 1.1
B.IV.  Bankovni av&ry a vypomaoci 1965 478 801 357 284129 2,45
C. Casové rozligeni 198 906 121 112 143 821 1,64

Vysledek hospodareni (tis. K&)

80 704 I -
21 272 I -

CD - Statisticka roéenka 2005
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Pfiloha ¢. 4

Hradec Kralové

Pardubice

memememe

Schéma sité smluvné udrzovanych a smluvné provozovanych trati
se zvyraznenim koridorovych trati a polohou krajskych mest



