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Anotace

Diplomova prace se zabyva inovacemi, typy inovaci a inova¢nimi procesy ve vybraném
podniku. Cilem této prace je zhodnotit inovac¢ni schopnost vybraného podniku
zpracovatelského primyslu s naslednym vyhodnocenim ptikladu zavedené inovace

vyrobniho procesu.

V praci jsou nejprve vymezeny zakladni pojmy, které souvisi s teorii inovaci. V navaznosti
jsou rozebrany predpoklady k zavadéni inovaci a realizaci inovacniho procesu v konkrétnim
podniku. Nasleduje analyza, vyhodnoceni vybrané zavedené inovace vyrobniho procesu,

véetné doporuceni zmeén pro realizaci inova¢niho procesu daného podniku.
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Annotation

Inovation of selected producing process in the industrial company

The diploma thesis deals with innovations, types of innovations and innovation processes in
a partlicular business. The aim of this work is to evaluate the innovation capacity of the
selected processing industry enterprise with the subsequent evaluation of the example of the

introduced innovation of the production process.

In the work are first defined the basic concepts that are related to the theory of innovation.
Consequently, the prerequisites for the introduction of innovation and implementation of the
innovation process in a particular enterprise are analyzed. This is followed by analysis,
evaluation of the selected innovations of the production process, including recommendations

for changes in the implementation process of the company's innovation process.
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Uvod

Uvolnujici se bariéry podnikani umoziuji vznik novych projektti, vétsi rozmanitost
podnikatelského sektoru ale také tlak na vEtSi vykon a nezbytny uspéch. Ten piichazi po
tvrdych konkurenénich bojich, které jsou v témér kazdém odvétvi ekonomiky. Moznosti
zacit podnikat se za poslednich nékolik let hodn¢ rozsitili. Diky tomu se ¢lovék mize zacit
seberealizovat a vytvaret nové znacky, produkty, postupy, sluzby. Hledani novych cest a
pohledti na véci je zadkladem pro to byt ojediné€ly, byt prukopnikem dané problematiky.
Dulezité je nezaleknout se prvotnich nezdari a jit si za svou vizi a myslenkou. S kazdou at’
kladnou ¢i negativni zkusenosti se ¢loveék posouva a roste. To stejné plati i u firem, které
hledaji nové a ojediné€lé postupy. Nemusi se jednat o inovatorské spolecnosti nejnovéjsich
technologii ale mize se jednat i stfedné velky podnik ze zavedeného primyslu, kde jsou
jasn¢ dana pravidla a mantinely. Stac¢i, pokud se firma bude drzet svych hodnot a nebude se
bat premyslet a pohlizet na véci z jinych thla pohledu. To ji pfivede k novym myslenkam a

postuptiim, které ji miizou posunout o dulezity krok pted ostatni.

Diplomova prace se zabyva vymezenim inovaci, inova¢niho procesu ve stredné velkém
podniku. Jestli chce podnik uspét na sou¢asném trhu, tak musi inovovat. Inova¢ni proces je
nedilnou soucasti technicko ekonomického vyvoje a konkurenceschopnosti na trhu. Firmy
se snazi neustale podporovat kreativni mysleni svych zaméstnanci. Cilem kazdého podniku
by mélo byt uspokojeni pozadavki zékaznikl a zvyseni konkurenceschopnoti. Docileni této
pozice vsak stoji velké usili. K realizaci inovace musi mit podnik uréity potencial, diky
némuz pak dosahne pozadovanych cili. V opa¢ném piipadé mutize byt cely inovacni proces

velmi rizikovy a miize pfinést i ztraty.

Zacatkem celého inovacniho procesu je invence. Dana invence by méla byt postoupena
hodnoticimu procesu a v piipadé rohododnuti o jeji relaizaci by mél byt realizovan plan a
rozvoj ve vSech oddélenich. Diky tomu mtze vznikout vyrobek ¢i sluzba, ktera uspokoji
pozadavky zakaznika z hlediska kvality, naroc¢nosti, obsahu, designu ¢i ceny a zaroven ho

presveédci, ze si tentyz produkt ma koupit.

Cilem diplomové prace je na zakladé zmapovani inovacni schopnosti spole¢nosti LUKOV

Plast spol. s r.0. vyhodnoceni procesu inovaci, a to na vybraném piikladu realizace zmény.
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Nasledné ve vazbé na zjisténé skutecnosti a poznatky z vyhodnoceni Stavajici situace

navrhnout vhodna opatieni, ktera by vedla ke zlepseni a odstranéni ptipadnych nedostatk.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou ¢ast, kde jsou piedstaveny zakladni mySlenky
a teorie k inovacim a jejim fizeni. Dale jsou zde shrnuty hodnotici a analytické nastroje,
které¢ davaji moznosti pro objektivni hodnoceni. Ve druhé ¢asti této prace je predstaven
analyzovany prumyslovy podnik s jeho produktovym portfoliem. V ramci provedeného
hodnoceni je shrnuta sila spolecnosti pomoci SWOT analyzy, ovéteno finan¢ni zdravi
podniku metodikou vyuzivanou Vramci dotacniho systému Statniho zemédélského
interven¢niho fondu (déale také SZIF) a pfedstaven inovovany vyrobni proces. Ten je
nasledn¢ analyzovan a shrnut z n€kolika pohledu. Zjisténé poznatky z analyzy jsou shrnuty

spole¢n¢ s doporucenim v zadvéru samotné prace.
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1 Definovani teoretickych vychodisek zamérenych na

management inovaci

Oblast fizeni inovaci je velmi Siroky pojem. Pro pochopeni dané problematiky je v této
kapitole vybrano nékolik zakladnich pojmu z oblasti managementu inovaci. Jsou zde shrnuta
teoreticka vychodiska spojena s inovacemi a jejich fizenim. Dale jsou vymezeny nejprve
obecné podnikové strategie inovaci a snimi spjaté ekonomické pfinosy a naroky.
V navaznosti jsou ve druhé kapitole feSeny otazky teorie vyrobniho procesu a na néj pisobici

vlivy.
1. 1 Konkurenceschopnost

Podniky ze své podstaty jsou zamé&feny na zisk a jeho dosazeni. Ve 21. stoleti se globalizace
zvétsuje mnohonasobné rychleji nez diive a tim se snizuji bariéry pro podnikani. To piindsi
vznik vétsi konkurence a jeji pisobeni na podnik. I bez tohoto vnéjsiho vlivu je ¢lovéku
piirozené se zlepSovat. Tato vlastnost a zacileni na Gspéch se projevuje v prostiedi jinych
subjekt jako konkurenceschopnost. Jedny z prvnich konkuren¢nich strategii piedstavil
M. Porter. Stanovil zakladni konkuren¢ni vyhody, na které se podniky zamétuji. Tyto cile

Cvwr

segmentech trhu s nulovou konkurenci. (Veber, 2016)

Tato vlastnost podniku byt flexibilni ve vyvoji ke konkurenénim subjektim a jejich
produktim je méfitelnd, ale ne jednoznacné jako ekonomicka uspéSnost. Ta se vyjadiuje
v zavislosti na sledovanych ekonomickych vysledcich, jako jsou napi-.: zisk, rentabilita apod.
V ptipadé konkurenceschopnosti mizeme sledovat rizné faktory napt. podil na trhu,
spokojenost zakaznik® atd. Volba sledovaného faktoru je odvisla od piijemce informace.
Majitel firmy, popt. akcionaf, sleduje jiné elementy nez napt. vyrobni ¢i obchodni feditel,

vedouci odd¢leni apod. (Veber, 2016).

Konkurenceschopnost je zkoumdna a definovana z pohledu obecné ekonomické teorie,

z pohledu managementu i z marketingového hlediska.
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Porter (1994) definuje nasledovné: "Konkurencni vyhoda je jadrem vykonnosti podniku na
trzich, kde existuje konkurence. Je tvorena hodnotou, kterou je podnik schopen vytvorit pro
sve kupujici a ktera prevysuje naklady podniku na jeji vytvoreni. Hodnota je to, co je kupujici
ochoten zaplatit a vySSi hodnota prameni z toho, Ze podnik nabidne nizsi ceny nez konkurenti
za rovnocennou uzitnou hodnotu, nebo zZe poskytne zvlastni vyhody, které vice nez vynahradi

vyS$Si cenu.”

Jak je uvadéno v mnoha ceskych ptekladech z origindlu, dle Portera existuji dva zakladni
typy konkuren¢ni vyhody. Jedna se o nizké néklady a diferenciaci. Vyhoda nizkych néklada
spo¢iva ve schopnosti podniku provozovat vSechny hodnototvorné cCinnosti, s nizSimi
naklady nez konkurenti, strategickd hodnota této vyhody pak ve schopnosti dlouhodobého
udrzeni této vyhody. Vyhodu diferenciace realizuje takovy podnik, ktery se od konkurence
v néfem, co je pro zakazniky cenné a hodnotné, odliSuje (diferencuje). Souc¢asné musi
sledovat, aby se naklady vynalozené na diferenciaci pfeménily ve vyssi vykon. (Porter,

1994)

Rovnéz podle P. Kotlera existuji tii zptsoby, prostfednictvim nichz muze podnik ziskat
konkurenéni vyhodu poskytnutim vétsi hodnoty zdkaznikovi: nizké ndklady, odliSeni a

specializace. (Kotler, 2005)

M. Davidson uvadi, Ze konkuren¢ni vyhoda prameni ze zvlastni hodnoty, kterou je podnik
schopen pro své zakazniky vytvofit. Tato hodnota je pak dana tim, jak zdkaznik ocefiuje
celkovou schopnost produktu uspokojit jeho potieby. Uspéch tedy spo&iva v nalezeni
souboru mimotadnych, jedine¢nych kvalit, které predstavuji zvlastni hodnotu pro konkrétni

¢ast trhu, a které je podnik schopen poskytovat Iépe nez konkurence. (Davidson, 1997)
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1.2 Inovace

Pro uspésné dosazeni schopnosti konkurovat se podnik musi vyvijet v ¢ase a prostiedi,
inovovat. Inovacim nepodléhd pouze samotny produkt, ale i procesy vyroby, fizeni a
vSechny Cinnosti spjaté s provozem firmy. Na soucasnych trzich vyznam inovaci prudce
roste a je to dano predevSim dvéma divody. Prvnim je piedevSim nasycenost vétSiny
soudobych trhti, kterd firmy limituje k dal§im ristim prodeji. Druhym divodem je, ze
inovace umoznuji posilit postaveni firmy na trhu. (Bouckova, 2001) Definic pojmu inovace

existuje velké mnozstvi. Nékteré jsou zminény v této kapitole.

Evropska unie povazuje inovace za zménu, kterd zrychluje a zlepSuje zpiisoby, pomoci
kterych navrhujeme, vyvijime, produkujeme a zavadime nové produkty, vyrobni procesy a

sluzby. (European Commission, 2018)

Ch. Freeman (1974) definoval pojem inovace: ,,/novace zahrnuje technické, navrharské,
vyrobni, Fidici a obchodni ¢innosti, které souviseji s uvedenim nového (nebo zdokonaleného)
produktu na trh, nebo s prvnim komercnim pouzitim néjakého nového (nebo zdokonaleného)
procesu ci zarizeni.“. Kromé& samotného procesu vylepSeni je nezbytné uspé$né

komercializovani.

Inovace predstavuje vice nez investice, které jsou sice nutnou soucasti inovaci, ale samy o
sob¢ nepostacuji k naplnéni inovace. Rada novych napadii nevede k inovacim, protoZe

nejsou realizovatelné. Vychodiskem inovaci je kreativita, napady a mySlenky (Veber, 2016).

RozliSovat inovace lze rizné dle jednotlivych teorii ¢i pfistupu k inovacim samotnym.

V kapitole 1.3 jsou vybrané teorie vysvétleny.
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1.3 Teorie a Fady inovaci

V pribéhu technologického a ekonomického vyvoje podnikii se problematice inovaci
veénovalo né€kolik odbornikl z riznych odvétvi a vzniklo nékolik teorii. Vyvoj se v Case sice
urychluje a podminky méni, ale nékteré teorie jsou stale zakladnim kamenem

v managementu. Déle jsou shrnuty vybrané teorie zabyvajici se inovacemi.

1.3.1 Teorie inovaci J. A. Schumperta

Prvnim obecné uzndvanym odbornikem, ktery pochopil, Ze inovace jsou hnacim motorem
podnikatelské Cinnosti, byl moravsky roddk J. A. Schumpeter. Ten povazoval inovace za
podstatu ekonomického vyvoje trznich ekonomik. Dle né&j inovace narusuji stavajici
rovnovahu a opét ji navozuji, ovSem na kvalitativné vyssi trovni. Kvalitativni zmény
vV podobé€ inovaci maji ovSem zavazné disledky pro celou ekonomiku, nebot’ piedurcuji

cyklicky vyvoj (Veber, 2016).

Pfi¢iny Schumpeterovy teorie cyklického vyvoje predstavuji zmény externiho prostiedi (za
radikalni zmény povazuje revoluce ¢i valky), dale mezi pticiny fadi faktory ekonomického

ristu (demografické zmény) a za posledni pti¢inu povazuje inovace.

Dle Schumpetera lze mluvit o inovaci pouze pii prvnim uvedeni nového vyrobku, suroviny,
technologického postupu na trh, tj. prvni materializaci urcité myslenky (invence). Tohoto
vymezeni bylo dale vyuzito i pfi definovani inovace v tzv. Oslo manualu, viz kapitola 1.4.
VSechny dal§i vyrobce nazyval imitatory, uvedné vymezeni bylo shnruto pod pojem
Schumpeterova tridda. Soucasni autofi od myslenky tzv. Schumpeterovy triddy (invence-
inovace-imitace) upousti a za inovace povazuji vSechny ptipady, kdy je vyrobek novy
Z hlediska jeho vyrobce, resp. kdyz je nékym z jeho subjektivniho hlediska za novy

povazovan.
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J. A. Schumpeter klasifikoval inovace jako:

e novy statek, dosud nezndmy vyrobek pro spotiebitele ¢i vyrobek nové kvality,
e novou technologii,

e novy trh,

e Nové suroviny,

e nové organizacni usporadani.

V zékladni inovacni teorii byly dale definovany inovacni viny, které piedstavuji vyvoj

inovaci v ramci riznych ¢asovych obdobich nasledovné:

- Kondratévovy dlouhé viny
- Wardwellovy viny
- Juglavovy stfedni viny

- Kitchinovy kratké viny (Bartes, 2005)

1.3.2 Teorie a Fady inovaci prof. F. Valenty

Jednim z nasledovateltt Schumpertovi teorie inovaci byl ¢esky profesor F. Valenta. Jeho
vyzkum se dostal ve znamost diky definovani tzv. fadd inovaci. Jedna se o stanoveni riznych
intenzit inovavovani a interprataci jejich charakterti. Celkem je popsano 11 fadt inovaci,
rozdélenych do 4 stadii — Racionalizace, Kvalitativni kontinudlni inovace, Kvalitativni

diskontinudlni inovace a Technologicky pfevrat.

Rady inovaci byly definovany nejen s kladnym rostoucim vyvojem, ale z podstaty vyvoje
predmétu v Case se jako prvni definovany fad oznacuje -n. Tato faze se nazyva degenerace,
u které¢ dochdzi k ubytkti puvodnich vlastnosti. K tomu dochazi v ptipadech, kdy neni
udrZovana kvalita ¢i provozni vlastnosti. Nasleduje fad 0, oznacovan také jako regenerace.
V této fazi dochazi k udrzovani piivodnich vlastnosti za pfedpokladu standardni udrzby a
oprav. Dale prichazi stadium Racionalizace, kde jsou definovany dalsi ¢tyfi fady inovaci.
Inovaci fadu 1. oznacenového také jako zmeéna kvatna, je zachovani vSech ptivodnich

vlastnosti, pfi zvySeni Cetnosti faktort, coz muze piedstavovat napi. najmuti dalSich
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pracovnikl ve vyrobnim procesu. Nasledujici fad 2. nazyvan jako intenzita, spociva ve
zrychleni procest pfi opétovném zachovani vlastnosti. Tedy vice pracovnikii bude zvladat
rychlej§i vyrobni takt. Rad 3. — reorganizace, navazuje na piedchozi inovovéni, a to
pifesunem jednotlivych ukonli a jejich efektivnimu rozdé€leni. Kvalitativni vlastnosti
zUstavaji opct zachovany. Poslednim fddem racionaliza¢niho stadia je 4. fad, oznacovan jako
kvalitativni adaptace. Zde dochazi k inovovani za predpokladu totozné kvality pro
uzivatele jako v piedchozich inovacnich fazich. Hlavnim ptfedpokladem je zména vazeb
mezi jednotlivymi vyrobnimi faktory, tedy napiiklad zména technologické konstrukce.
Druhé stddium Kvalitativni kontinualni inovace je dle Valenty nadstavbou vyrobnim
inovacim, a to vyvojem produktu jako takového. Rad 5. — varianta vychazi z totozného
konstrukéniho teSeni, ale s cilem zlepSeni dil¢ich kvalit. Nekteré vlastnosti jsou tedy
zlepSeny. Nasledujici 6. fd4d — generace navazuje na zlepSovani kvalit, ale pouze se
zachovanim koncepce. Tedy dochazi ke zmén¢ konstrukéniho feseni a tim kromé zlepSeni
provoznich vlastnosti 1 k jejich pridani. Tyto dva tady jsou v praxi nejbéznéjsi, ptiklady
téchto inovaci miizou byt mobilni telefony a jejich generaéni obmény ¢i automobilovy
segmenet, ktery generacn€ obménuje ve vétSim ¢asovém horizontu. DalSim stddiem ve
Valentové teorii fadl inovaci je Kvalitativni diskontinualni inovace, ktera obsahuje 7. fad
—druh a 8. tad — rod. Oba fady inovaci navazuji na pfedchozi zmény. Inovace druhu se
zakladaji na totozné technologii, ale s vyvojem konstrukéni koncepce. Nasledna inovace
rodu inovuje i princip technologie, ale se zachovanim pfislusnosti ke kmenu produktu.
Inovace technologii v tomto fadu je sice ojedinéld, ale pfinasi nové a neocekavané principy
fungovani. Poslednim stadiem je Technologicky prevrat, ktery obsahuje 9. ad inovaci, a
to inovaci kmene. V tomto pfipadé neziistaiva zachovano nic a naopak je dle Valenty vse
zménéno. Dochazi ke zméné piistupu k ptirodé a jejim zakonitostem. Tyto inovace v historii
reprezentuji napiiklad nanotechnologie, které umoZziuji dosdhnout zmény v samotné

podstaté hmoty. (Zuzék, 2011)

Valentovu teorii o inovacich je moZno prezentovat jako jakykoliv vyvoj v interni struktufe
vyrobniho uspotadani. Na rozdil od Schumperta, ktery za inovaci oznacil pouze ,,cokoliv*
nového, se Valenta zabyva i jednotlivymi vyvojovymi kroky pfi piechodu od ptivodniho

k novému.
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1.3.3 Teorie inovaci prof. E. Gutenberga

S dals$im klasifikovanim inovaci pfiSel ekonom E. Gutenberg zabyvajici se podnikovym
hospodarstvim. Jeho exaktni pfistup aplikoval do kategorizace zmén inovaci, a to dle
charakteru inovace a dale dle zmény pohybu nakladi, které jsou s inovaci spjaty. Rozlisu;ji

se celkem Ctyfi druhy zmén (Bartes, 2005):

- Oscilativni zmény — jednd se o situace s kratkodobym casovym dopadem,

predmétem téchto zmén jsou ndhlé zmény ve vyrobnich postupech.

- Pravidelné kontinualni zmény — tyto zmény vyplyvaji z dovednosti v ovladanych
technologiich, tedy pfirozenym vyvojem. Kontinudlni zmény jsou pozorovatelné

v dlouhodobém vyvoji nakladi.

- Kvantitativni zmény — podobné jako u 1. fadu Valentovy inovace, se zde jedna

predevsim o zménu vyrabéného mnozstvi pii udrzovani kvality vyrobku.

- Mutativni zmény — jsou nejradikdlnéjSimi zménami ve vyrobnich procesech, kdy
muze krom¢ zmény vyrdbéného mnozstvi dojit ke zméné kvality ¢i dokonce druhu,
podobné jako u druhého a tfetiho Valentova stadia inovaci. U mutativnich zmén musi

dojit k uplné ¢i ¢asteéné zmeéné vyrobni technologie.

1.3.4 Teorie inovaci Petera F. Druckera

Ve druhé poloviné osmdesatych let minulého stoleti vydal Peter F. Drucker publikaci, ktera
se vénovala inovacim a jejich vazbé na podnikatelské ptistupy. Dle né€j by mély inovacni
aktivity zaCinat analyzou ptileZitosti, které se stavaji podnétem k inovaci. Ptilezitosti vV ramci

organizace lze rozdélit na vnitini a vné&jsi.

Vnitini piilezitosti piredstavuji:

e necekané Uspéchy organizace a jeji neocekavané nezdary, jakoz i neocekavané
uspechy a nezdary konkurenti,

e odchylky ve vyrobnim a distribu¢nim procesu,
20



potieby procesu,

zmény v ramci podnikatelského odvétvi a zmény trzni struktury.

Za vnéjsi pfilezitosti lze povazovat:

demografické zmény,
zZmény Vv pojeti vnimani,

nové poznatky. (Drucker, 1993)

1.4 Druhy inovaci

Inovace se krom¢ autorskych teorii mohou délit také dle lokace ptisobeni. Obecné¢ Ize dle J.

Tidda (c2007) d¢lit inovace na:

inovace produktu — krom¢ vyvoje vyrobku a samotného fyzického produktu, je zde
lokalizovana i inovace ve sluzbe, ktery firma nabizi. Naptiklad se mize jednat o novy
design, vybavu mobilniho telefonu, ¢i o nové nabidky sluzeb napt. v kadeinictvi (po

absolvovani kurzu v novém modnim sttihu), apod.;

inovace procesu — jedna se o vylepSeni vyrobnich a dodavatelskych procesi danych
sluzeb a vyrobkl, (za procesni inovaci lze oznalit zavedeni ,,Lean* vyroby ve

fabrice, ¢i vyuzivani mobilni aplikace pfi objednani jidla v restauraci);

inovace pozice — zména pozadi a pozice spolecnosti uvadéjici produkt na trh,
(inovovanim pozice firma vyuziva stavajici produkt, ale napfiklad s jinou

marketingovou strategii cilici na jinou zadkaznickou skupinu);

inovace paradigmatu — pfeména hlavni myslenky poslani a cile podniku, (zménou
paradigmatu se spolecnost snazi pieformulovat plvodni mySlenku spjatou

s produktem, ¢i jeho zékazniky).

Rozdily mezi jednotlivymi typy inovaci mohou byt velice malé a v nékterych ptipadech se

neda zcela piesné posoudit, o ktery typ inovace se jedna.
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Dalsi moznosti typologie inovaci je déleni inovacii na technické a netechnické. Dané ¢lenéni
bylo zavedeno ve vazb& na moznost statistického srovnavani. V tomto pfipad¢, lze vyuzit
Oslo maunal, kde jsou navrzeny jednotlivé specifikace a dle této smérnice deklarované
OECD, lIze postupovat pfi pravnich ochranach apod. V Oslo manudlu jsou rozliSeny ¢tyii
kategorie — inovace produktu, inovace procesni, marketingova inovace a organiza¢ni
inovace. Technickymi inovacemi jsou ozna¢ovany prvni dva druhy, které vétSinou mivaji i
nejvetsi prinos. Netechnickymi jsou druhé dva druhy inovaci, pfi¢emz o inovace se pro
statistické ucely jedna jen v prvnim piipad¢ realizace dané inovace. Napf. marketingové
postupy pfi prvnim vtsupu na dany trh, zména organiza¢ni struktury pfi prvnim vyuziti

metody outsourcingu apod. (OECD, 2005)

Inovace vyrobku/sluzeb

Inovace provoznich ¢innosti

Obrdzek 1. Pyramida inovaci
Zdroj: G. Hamela

Na grafu Obrazek 1 je zobrazena struktura inovace dle G. Hamela. Pyramidova struktura
vyjadfuje vztah a vliv jednotlivych inovaci v danych mistech podniku. Tedy vrcholnou
inovaci firmy, je inovace managementu, kterd zvysuje vykon fizeni spolecnosti a pfinasi
nové sméry a moznosti vedeni. To miZze vést ke znaCnym konkurencnim vyhoddm
v dlouhodobém horizontu. Déle je s managementem spojend strategickd inovace. Tedy
modifikovani strategie cilll firmy a také strategie podnikatelského modelu ve vSech vztazich

spolecnosti. To znamena kromé strategie pfistupu k zdkaznikiim, také k dodavateltim,
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zaméstnanciim, majiteliim apod. Dal§im patrem pyramidy je inovace vyrobku/sluzeb, coz

cvwr

1.5 Invence

Pro pochopeni dané¢ho tématu je nutné umét rozlisit pojem invence a inovace. Za invenci je

povazovana tviréi myslenka ¢i kreativni chovani vedouci ke zménam ve strukture védéni.

Za inovaci se povazuje zrealizovani vymyslené invence, dokonéeni inovacniho procesu a
findlni uvedeni na trh. Typickymi rysy inovace jsou: nové napady, davtip a vynalézavost. Je

velmi uzce spjata s tvofivosti.

Invence ma smysl jen tehdy, kdyz fesi situaci na odpovidajici védecké arovni tak, aby
zmeénila soucasny stav daného jevu, Kktery jiz neodpovida stavajicim potrebam.
Predpokladem toho, aby se invence stala inovaci a plnila tak svou ulohu, je zména

soucasného stavu pusobeni urcitého podnikového jevu. (Dytrt, 2009)
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2 Management inovaci

Pro efektivni fizeni inovaci je dulezita specificka disciplina managementu, a to management
inovaci. Tato pozice se nezabyva pouze hodnocenim inova¢niho potencialu podniku,
inovacniho procesu od vyhledavani podnétti az po jeho provedeni nezbytnou komercializaci,
tj. uvedeni na trh. Jak uvadi Veber (2016), 1ze definovat jednotlivé faze managementu

inovaci, a to:

1) identifika¢ni,
2) invenéni,
3) inovacni,

4) komercializacni.

Prvotni identifika¢ni fazi se rozumi aktivita spojena s vyhledavanim a vyhodnocovanim
inovacniho potencialu. Pokud by o inovovany produkt nebyl zdjem, management to musi
doptedu identifikovat a fidit chod inovaci do sektoru trhu, kde je inova¢ni vyvoj zaddany.
V uvedené fazi je dulezita marketingova schopnost firmy zjistit potieby a pozadavky trhu a
spravné je interpretovat. Nasledujici inven¢ni faze nezahrnuje jenom napady k inovovani,
ale také vyzkumnou slozku véci. Soucasti téchto procest je vytvareni prototypu k testovani
a dalsimu zkoumani, nikoliv k pfimému komerénimu vyuziti. Poslednimi, v nékterych
ptipadech soub&znymi, fdzemi jsou — inovacni faze a faze komercializace. V prvni zminéné,
se jedna o aplikaci novych poznatkl z ptedeslého zkoumani na findlni vyrobky ¢i sluzby.
Kromé samotného vyzkumu, se na aplikaci inovaci podileji zkusenosti firmy jak v ¢ase a
prostiedi, tak i poznatky z vnéj§iho prostiedi. Druhou zminénou fazi, je komercializace, tj.
¢innosti spojené s uvedenim inovovaného produktu ¢i sluzby na trh a také zajiSténi jejich

profitabilit, které je jsou primarnim cilem inovaci u komercnich subjekta.
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Studiem managementu inovaci se zabyval napt. profesor R. Vicek, ktery definoval inovace
jako: ,,tvurci lidskou aktivitu vyvolavajici pozitivni zménu v podniku, ktera ma za nasledek
pozZadovany a ocekdavany pozitivni efekt* (Bartes, 2005). Ve svych teoriich R. Vi¢ek definuje

inova¢ni zmény a to na:

1) Tradi¢ni pFistup — vychazejici z pfirozeného vyvoje inovaci v procesech, a to
s odkazem na Valentovy fady inovaci, tedy od druhého tadu az po sedmy.

2) Funkéné-nakladovy pristup — postaveny na protichtidné anabazi, tedy prvotni cil
je nejvyssi mozny inovacni tad, ktery v ptipadé neproveditelnosti je postupné

snizovan, az je dosazeno uspéchu.

Pozorovani a vyhodnoceni zmén témito piistupy se poji s VI¢kovou hodnotovou rovnici, viz

vzorec (1). (Vigek, 2002)

vySe funkcnosti ¢i spokojenosti zakaznika (l)

hodnota = - — .

celkové vynaloziené naklady na zménu
Z této rovnice vychazi inovaéni zména bud’to v celkovém ziskaném efektu nebo v celkovych
vynalozenych nakladech. Informace se vyuzivaji v managementu inovaci pti vyhodnocovani

a rozhodovani.

2.1 Inovacni proces

Inovacni proces v podniku zahrnuje velké mnozstvi aktivit realizovanych od samotného
prvotniho napadu az po jeho uvedeni na trh. Jeho soucasti je vyzkum a vyvoj, primyslova

pravni ochrana, zavedeni do vyroby a kone¢né uplatnéni inovaci v praxi (Synek, 2011)

Do inova¢niho procesu se zapojuje kazdy podnik, ktery inovuje. Inovacéni proces se dé€li do
dvou ¢asti, a to inven¢ni a inovaéni. Cely proces zacina prvotnim napadem a na konci by

méla byt inovace (Svarcova, 2016).
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Subjekty. které se podileji na invaénim procesu jsou nasledujici:

Vyzkum - v soucasnosti je investice do védy brdna za investici do budoucnosti. V oblasti
vyzkumu nejvice operuji univerzity a vyzkumné ustavy, jejichz konkurenceschopnost je
nizka. Pfeneseni vyzkumu a vyvoje do bézného Zivota je pomalé. Vztah védy a vyzkumu

muzete vidét na Obrazek 2.

Pramysl — spole¢nosti se snazi své poznatky uplatnit v praxi, avsak chybi zde dostate¢na
informovanost mezi vyzkumem a podniky. Cilem by mélo byt navazovani spolupraci jak s
vyzkumnymi centry, tak s univerzitami, coZ by mohlo pomoci ke zvySeni

konkurrenceschopnosti.

Statni sprava a samosprava — podporuje inovacni ¢innosti a institucionalni zakladny pro

inovace.

Vzijemné propojeni uvedenych subjektid vytvaii inovacni prostfedi a je nazyvano jako

model Triple Helix (Dvorak, 2011).

Vyzkum a vyvoj bez inovacniho vystupu

Vyzkum a vyvoj s inovacnim vystpem

Inovace (vyrobkové a procesni) bez podilu
vyzkumu a vyvoj

Obrazek 2: Nztah vyzkumu a vyvoje
Zdroj: Dvorak
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2.2 Faze inovacniho procesu

Inovacni proces se rozdéluje do nékolika fazi. Efektivni inovace je zahdjena kreativnim
napadem a pokracuje implementaci do vyrobku ¢i sluzby (Adaira, 2004). Efektivni inovace

by méla byt jednoducha a méla by mit jasné zaméieni (Drucker, 1993).

Inovacni proces je fetézec tii po sob¢ jdoucich fazi — ziskavani nameétii na nové vyrobky,
selekce a vybér nameétii; prosazovani naméti a jejich Komercionalizace resp. uvedeni na trh.
Podstatnou ¢asti inova¢niho procesu je umisténi inova¢niho produktu na trh, tj. jeho
komercializace. U celého inova¢niho procesu je rozhodujici jeho hospodarnost. U vlastni
inovace je velmi dilezity ekonomicky pfinos, Uspory dan¢ho inovacniho procesu a také

pomér téchto piinost k vynalozenym nakladam. (Svejda, 2002)
Inovacni impuls

PoZzadavek na inovaci pfichazi jak z externiho prostfedi podniku, tak z interniho prosttedi
firmy. Mezi interni faktory lze zafadit feSeni vnitropodnikovych problémd, efektivngjsi

vyuziti vyrobnich kapacit ¢i proinovacni podnikovou kulturu.

Nezalezi, jakého ptivodu inovacni impulsy jsou. VéE&tsinou jsou pro jejich poznani vyuzivany
nejruzngjsi strategické situacni analyzy. Nejvice vyuzivanou analyzou je analyza SWOT,
pomoci které dochazi k sestaveni silnych a slabych stranek, hrozeb a ptilezitosti spolecnosti.

Tato problematika je blize popsana v podkapitole 2.4.

2.2.1 Ziskavani naméti na nové vyrobky

Existuje cela fada zpiisobl a technik, pomoci nichZ lze ziskdvat nové a nové ndméty na
tvorbu novych vyrobkl. Firmy pfedevsim vychézeji z externich a internich informacnich
zdrojii nebo kreativnich technik, které byly po tuto ¢innost pifimo vytvoteny. Jsou vyuzivany

odborné publikace, reSerSe, analyzy konkurence, dodavatell ¢i zdkaznikl. Nejvyznamné;si
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je v tomto procesu predstavivost. K metodam, které se pfi tvorbé novych ndpadi pouzivaji,

patii: brainstorming, brainwriting, metoda 635 ¢i morfologické analyza.

Brainstorming

Pfi brainstormingu se obvykle schéazi skupina 5 — 12 lidi. Ve stanoveném cCase ucastnici
spontanné vyslovuji co nejvice napadi bez ohledu na kvalitu. Népady se poté protokoluji a
pozd€ji se k nim ucastnici brainstormingu vraceji a vyhodnocuji je. V pribcéhu

brainstormingu je zakazano kritizovat napady ucastnikd.

Brainwriting

Jednd se o metodu velmi blizkou brainstormingu, avSak uCastnici pfi ni pisemné
zaznamenavaji napady do kolujiciho protokolu. Hlavni vyhodou je, Ze nedochazi

K pozménéni ¢i zkresleni jednotlivych napadu. (Dvotak, 2006)

Metoda ,,635¢

Béhem stanovené doby kazdy ucastnik zapiSe tfi napady do ptipraveného formulate, ktery

nasledné preda dal§imu ucastnikovi. Zpravidla probiha pét kol o Sesti ti€astnicich. Béhem

rrrrr

Morfologicka analyza

Rozdil oproti ptredchozim metodam je v jejim vyuziti. Tuto metodu lze vyuzivat
individudlné. Prvni krok pfedstavuje stanoveni hlavnich parametrd, které charakterizuji
feSeny problém. Poté jsou vypséana v§echna mozna feseni jednotlivych parametrt, ze kterych
jsou vyhotoveny i jejich kombinace. Vysledkem mohou byt nové ndméty, které se poté dale

hodnoti, a vybira se nejvhodnéjsi varianta.
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2.2.2 Selekce a vybér naméti

Uvedena etapa je dilezita hlavné co se tyce Gspory nakladd (oportunitnich i skuteénych), a

to diky v€asnému vytazeni neperspektivnich feSeni.

Na pocatku selekce jsou informace tykajici se inovacniho zdméru spise strohé, az po ziskani
dalsich informaci, které nam podrobnéji pfiblizi zdmér, je mozné pouzit metody, jako
hodnoceni ekonomické efektivnosti investic. Samotny vybér pak probihd ve dvou ¢i vice
fazich, pouziva se zde ¢asto metoda ,,piehledu otazek* - checklistu. Otazky jsou zaméieny

na nasledujici oblasti:

1. TrZni situace
Uspokojovani potteb, ptirtstek uzitku pro spotiebitele, vliv na kupni rozhodnuti a
komunikativnost
2. Technicka uskutec¢nitelnost
Dostupnost technologii (vlastnim vyvojem ¢i ndkupni licence)
3. Zakonodarstvi
Zakonna omezeni a budouci vyvoj v této oblasti
4. Situace v oblasti pravni ochrany
Patent, uzitny vzor, znacka (narodni ¢i mezinarodni) a moznosti ziskani prav
5. Sluditelnost se strategii
U image (v socialni oblasti, Zivotniho prostfedi ¢i1 v ndvaznosti na znacku) a u

zaméfeni inovaci (Svejda, 2002)

Management firmy na jednotlivé otazky odpovida ,,ano* nebo ,,ne“, podle po¢tu kladnych
odpovédi se rozhoduje o dalSim posuzovani ndmétu. Toto posuzovani se vétSinou provadi
pomoci ohodnocovacich soustav, které zahrnuji jak kvalitativni, tak kvantitativni aspekty

(Svejda, 2002)
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2.2.3 Prosazovani namétua

V této etap¢ se fesi, do jaké miry bude navrhovany vyrobek uspéSny na trhu a jak bude
efektivni pro vyrobce. Ke spravnému posouzeni pomdhd fada analyz. Piikladem muze byt
CIA analyza, ktera poukazuje na to, ze pro uspéch vyrobku je dulezité nejenom vlastni

technické feSeni vyrobku, ale i jeho vyhodnost pro uZivatele (Svejda, 2002)

2.2.4 Uvedeni na trh (komercializace)

Pozitivni vysledky krokt, které jsou provadény v ramci predchozich etap, mohou vést

k rozhodnuti uvést novy vyrobek na trh. V této souvislosti je zapotiebi fesit fadu otazek.
Patii k nim:

e upfesnéni nastroji marketingového mixu (ceny, propagace, distribuc¢nich cest);

e posouzeni nebezpe¢i rozsifovani nového vyrobku na ukor dosud uspéSného
stavajiciho vyrobku;

e vyhodnoceni ekonomické situace na trhu a u potencialnich zdkaznikd (vyvoj
realnych mezd, intenzita konkurence apod.);

e rozhodnuti, zda bude novy vyrobek uvadén na nevybranych trzich selektivné, popf.

globalng. (Svejda, 2002)

Firmy obvykle v této fazi nardZeji na problém nedostatecné financni podpory inovacnich
aktivit. Proto by mély vyhledat vhodné spojence pro spolupraci na komercializaci
inovac¢nich namétl, ovSem to se velice Casto setkdva s neochotou vedeni. Pro podnik to
znamend, ze se pak nedokdze ptizplsobit a vyuzit nabizenych vyhod, spocivajicich
V moznostech uzavieni strategické aliance s jinymi partnery. Ale UspéSna komercializace
sama o sob¢ nestaci, je pouze soucasti celého procesu. Dal§imi dilezitymi c¢astmi,
zabezpecujicimi Uspé€Sny vstup inovace na cilovy trh, jsou vyrobkové-technickd a
marketingova opatieni. Metodu vhodné ptipravy pro vstup na trh Ize najit v objektivnich
odpovédich na otazku: Cim se li§i Gsp&§né a neuspdsné produkty? To spodiva v superiorité
produktu (funk¢ni a uzivatelské vlastnosti, které konkurenéni produkty nenabizeji), ve
vyjasnéni koncepce nového produktu jiz od prvnich fazi inovaéniho projektu, v synergii
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marketingovych, technickych a vyrobnich cinnosti, v kvalit¢ projekéniho feSeni a v

ptitazlivosti pro zakaznika (Pitra, 2006).

2.3 Modely inovacniho procesu

Teorie inovaci operuje s celou fadou modell inovacnich procesi, avsak vSechny vychazeji
ze stejného zakladu. Zakladem je ziskani informaci o zménach v prostiedi, poté se pfistupuje
k vyvoji a konci se realizaci pavodni mySlenky. Obecné muzeme hovofit o dvou typech

modeld, a to linearni a nelinearni. Rozdily jsou popsany v nasledujicich podkapitolach.

2.3.1 Linearni model inovaéniho procesu

V 60. letech byly inovace a jejich vznik vniman jako linearni proces, ktery zacinal
zakladnim vyzkumem a koncil samotnym uplatnénim (tlaceny technologii, pozd¢ji tazeny
potiebami trhu). Linearni model (viz obrazek 3) je zalozen na ptedpokladu, Ze vznik inovaci
a jejich realizace se vyviji postupné a chronologicky vzdy v ur€itych krocich. Tento model
pievladal cca do 80. let minulého stoleti. Jednotlivé kroky procesu probihaji jednosmérné
bez ohledu na zpétnou vazbu. Odpovédnost nesou jednotlivé prislusné podnikové utvary.
Linearni model inovac¢niho procesu je stdle vyuZzivan u obortl, které provadéji prvotni

vyzkum a vyvoj, napiiklad v oblasti farmacie. (Vi¢ek, 2011)

Obrdazek 3: Linedrni model inovacniho procesu - faze
Zdroj: vlastni zpracovani
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2.3.2 Nelinearni model inova¢niho procesu

Tento model je vyuzivan pievazné u jednodussich inovaci, kde neni tfeba provadét vyzkum

a svij prvopocatek maji u zdkaznik, uzivatelii technologii ¢i dodavatelt.
Je zalozen na dvou hlavnich zasadach:

e Inovace je vystupem tymové prace,

e Jednotlivé aktivity se mohou provadét soucasné. (Skokan, 2004).

Nelinearni model inovac¢niho procesu je neustale ovliviiovan zpétnymi vazbami, které
vznikaji mezi jednotlivymi ¢leny procesu. Vyzkum je v tomto procesu popsan nasledovne:
., Vyzkum je komplexni a vnitiné diferencovanou cinnosti s potenciondlné sSirokou Skdlou

funkci. Je doplitkem inovace, nikoli jeji podminkou** (Svejda, 2002, s. 117).

2.4 SWOT analyza

Jednou z metod pro analyzu prostiedi firmy je SWOT, kterd je definovana jako soubor
vystupt analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostredi. Jedna se o analyzu silnych (Strenghts) a
slabych (Weaknesses) stranek, ptilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats). (Zamazalova,
2010)

Cilem této analyzy je identifikovat do jaké miry je souCasnd strategie firmy a jeji silné a
slaba mista schopnéd vyrovnat se se zménami, které¢ v podnikatelském prostfedi nastavaji.

Nevyhodou této analyzy je velkd mira subjektivity. (Jakubikova, 2008)

Vzajemné porovnavani prilezitosti a hrozeb vnéjsiho prostiedi a silnych a slabych stranek
vnitiniho prostiedi firmy se provadi pomoci matice SWOT. Z ni poté vyplyvaji ¢tyti skupiny
strategii, které jsou znazornény v tabulce 1. Pii vyhodnocovani a volb¢ strategii by mély byt
jako prioritni realizovany strategie SO a WT, na néz by mély byt soustred’ovany vsechny
zdroje podniku (Posvar a Erbes, 2006).
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Jednotlivé strategie jsou popsany nasledovné:

e SO (maxi - maxi) — vyuziti co nejvice silnych stranek, aby byly zuzitkovany nastalé
prilezitosti,

e WO (mini-maxi) - ptekonani slabych stranek tak, aby bylo mozno vyuzit naskytnuté
prilezitosti,

e ST (maxi-mini) - vyuzivani silnych stranek ke snzeni hrozeb,

e WT (mini-mini) — snizeni neptiznivych piedpokladi a zaméteni se na minimalizaci
negativnich efektt.

Charakterizované strategie jsou shrnuty do Tabulka 1.

Tabulka 1: SWOT strategie

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

= Strategie SO Strategie WO
N

o

E MAXI-MAXI MINI-MAXI
=

=

=z

-

> Strategie ST Strategie WT
m

N

8 MAXI-MINI MINI-MINI

T

Zdroj: vlastni zpracovani
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2.5 Podnikova inovacni strategie

S fungujicim managementem piipravenym vytvaiet rozvoj firmy v Case je diilezité stanovit
podnikovou inovacni strategii. Vnéjsi a vnitini okolnosti ovliviiujici inovacni procesy se dle
Vebera (2016) déli na to, co ma byt inovovano, realizovano, tj. strategické zameéry a jak toho

ma byt dosazeno, tj. inovacni strategie.

2.5.1 Strategické zaméry

V prvni ¢asti podnikové inovacni strategie je dilezité stanoveni samotného zdméru
inovovani. Firmy vychazeji ze zdroji poznatk vyzkumu a vyvoje jak externich subjektt,
tak 1 vlastniho poznavani; a déale z obchodniho charakteru. Tedy z analyz konkurence,
zakaznikd, trhu a dalSich ¢initelti. Ustanoveni jednotlivych zamért je odvislé 1 od velikosti
a typu podniku. Odlisné postupy bude mit spole¢nost, zakladajici si na progresivnim ptistupu

Kk inovacim, od malé rodinné firmy postavené na tradi¢nim historickém femesle.

Shrnuti strategického pfistupu k fizeni inovaci je predlozeno napft. v praci Tidda et al. (s. 101

—103, c2007). Ve své knize vymezuji nasledujici Ctyfi zdkladni teze k tématu fizeni inovaci:

e Zakladnim rysem konkurencniho uspéchu jsou specifické znalosti organizace
(instituce, firmy), a to véetné schopnosti uvedené znalosti vyuzit v praxi.

e Ztoho vyplyva, Ze zédkladem podnikové strategie by méla byt inovanci strategie,
kterd bude postavena za ucelem shromazd’ovani uvedenych specifickych znalosti
firmy.

e Soucasné musi byt tato inovacni strategie schopna vypofadat se se stale se ménicim
externim prostfedim, které se vyznacuje sloZitosti, neurcitosti budouciho
technologického vyvoje, konkurence a poptavky.

e Pro napléni takové strategie museji byt interni struktury a proces nastaveny tak, aby

byly schopny vyrovnavat potencialni pozadavky trhu.

Dané teze predstavuji soucasné vyzkumné otazky diplomové préace, na které jsou nasledné

hledany odpovédi, zda jsou v analyzované firmé splnény.
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3 Predstaveni spolecnosti Lukov Plast s. r. o.

Spole¢nost LUKOV Plast spol. s.r.o. sidlici v Ceském Dubu je vyrobni podnik zaméfujici
se na automobilovy primysl. Produktové portfolio nabizi vyrobu a montaz plastovych,

kovovych a elektronickych dilti a podsestav.

3.1 Historie spolecnosti

Spoleénost LUKOV Plast byla zalozena Ing. Vlastimilem Lukesem v Ceském Dubé jiz
v roce 1992. Od prvpocatku se zaméfovala na lisovani plastd a plastikaisky pramysl. Po
deseti letech existence pfiSel pro firmu dalezity zlom, a to zaméfeni se na automobilovy

prumysl a uzsi spoluprace ptimo s automobilkami.

Timto krokem byla firma nucena zaméfit se na vlastni vyvoj, ktery podpofila kromé
potiebnych ISO certifikaci, také nakupem pfistrojl, softwarii a vybudovanim vyvojového
odd¢leni. Vroce 2010 implementovala podnikovy informac¢ni systém SAP, ktery je
v automoilovém primysl nejrozsifenéjSim nastrojem planovani podnikovych zdroji
(Enterprise Resource Planning, dale také ERP). To umoznilo firmé propojeni s jejimi
korporatni identitou, tak aby drZela krok s marketingovym vyvojem trhu 21. stoleti. Diky
témto krokim firma v nésledujicim roce uspéla v soutézi Firma roku Libereckého kraje a

dostala se mezi tfi nejlepsi firmy.

Firma v pribéhu svého vyvoje neopomijela investice a vlastni technologicky rozvoj a to se
napf. krom& nového vybaveni nastrojarny ¢i vyroby projevilo i ve vybudovani noveé
logistické a montazni haly. V poslednich letech ziskala plivodné béZzna vstfikovna plasti
postaveni prestizniho dodavatele pro automobilovy prumysl. Nyni nabizi vyvoj novych dilt

spolu s prototypovymi zkouskami, sériovou vyrobu a flexibilni logistiku.

Pozitivni je, ze si firma velmi dobfe uvédomuje nutnost automatizace vyroby, které
zefektivni vyrobni procesy a je oteviena inovacim. Dal§im typickym znakem je, Ze se jedna

o rodinnou firmu.
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3. 2 Ekonomicky vyvoj spole¢nosti

Vyvoj a tspéch spolecnosti je podlozen ristem obratu firmy. V ekonomickych vysledcich
je ziejma korelace s vyvojem automobilového pramyslu. V roce 2017 se pramérny pocet

stalych zameéstnancu zvysil na 280, trzby dosahly trovné 859 mil. K¢, viz Obrazek 4

Vyvoj trzeb v letech 2000 - 2017 (v mil. K¢)
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Obrazek 4: Vyvoj trzeb v letech 2000 - 2017 (v mil. K¢)
Zdroj: interni materialy firmy

Na konci roku 2018 Ize konstatovat, ze jiz Ctvrtym rokem probihd neptetrzity rist
automobilového prumyslu, ktery vytvaii témér 4 % HDP Evropské unie. Diky tomuto vyvoji
spole¢nosti LUKOV Plast piekrocila v minulém roce planovanou troven trzeb, které byly

nejvyssi v celé historii firmy. Meziro¢ni narust piedstavuje okolo 16 %.

Za poslednich deset let vzrostly trzby téméf Ctyindsobné. V roce 2009 byl ristovy trend
pterusen hospodaiskou krizi, kdy trzby klesly o cca 10 %. V soucasné dobé& vyrobni kapacita
firmy neumoziuje dalsi zvySovani objemu prodejt, aniz by se nemusel rozi$ifovat vyrobni

areal.

Jak je patrné z Obrazek 5, trzby za vyrobky dosahly hodnoty 78,9 mil K&, coz je meziro¢ni

narust o 14,5 %.
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Trzby za vyrobky v K¢ bez DPH celkem za LUKOV Plast spol. s r.o.
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Obrdzek 5:Trzby za vyrobky v K¢
Zdroj: interni materialy firmy

Nejvétsim odbytistém spolecnosti jsou zemé Evroské unie. Kolem 56 % celkovych trzeb za
vyrobky je realizovano v Ceské republice. Mimo Evropskou unii je dodavano pouze

zanedbatelné procento vyrobku (viz Obrazek 6).

Rozdéleni celkovych trieb podle odbératell v roce 2017
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Obrazek 6: Rozdélent celkovych trzeb podle odbératelii v roce 2017
Zdroj: interni materialy firmy
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Sit  odbérateli se mezirocné priliS neméni, Je tvofena predev$im zakazniky
z automobilového pramyslu. V roce 2017 byly posileny dodavky pro spoleénost MAGNA.
Zakaznici koncernu Volkswagen tvoii nejvétsi ¢ast veskerého odbytu firmy. Spolecnost
LUKOV Plast by v nasledujicich letech rada navysila vyrobku pro zakazniky, kteti neoperuji
V automobilovém primyslu. Nejvyraznéj$im zastupcem této skupiny je odbératel Schurter a

Black & Decker.

Jesté do roku 2016 bylo mozné spolecnost klasifikovat dle poctu zaméstnanct jako malou a
stiedni, viz ptiloha A. Diky rozsitovani vyroby byl zvySen i pocet pracovnich mist, a danou
definici jiz firma nespliiuje. Spole¢nost LUKOV Plast se stala v poslednich letech jednim
z nejvyznamnéjsich zaméstnavateld v regionu. Zaméstnava pracovniky z okruhu kolem 40
km. Primérny pocet zaméstnancii se pohyboval okolo 280, viz obrazek 7. Z tohoto poctu

bylo okolo 200 pracovniki z externich firem.

Primérny pocet zaméstnancu
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Obrdzek 1: Priimérny pocCet zaméstnancu
Zdroj: interni materialy firmy

Cilem firmy z hlediska personalni strategie je dosahnout pozice atraktivniho zaméstnavatele,
prilakat dostateny pocet kvalifikovanych zaméstnanct, zajistit efektivni kvalifikacni rozvoj
vSech pracovnikl s dlrazem na jejich dal$i vzdélavani a posilovat jejich loajalitu k této

rodinné spolecnosti.

38



3.3 Situacni analyza spoleCnosti

Pro realizaci situacni analyzy spolecnosti byla zvolena metoda SWOT analyzy, divodem je

zjisténi zvyklosti vyuzivani této metodiky ve firme.

3.3.1 SWOT analyza spole¢nosti LUKOV Plast

Pti sestaveni SWOT analyzy byly identifikovany faktory popisujici prostiedi firmy LUKOV
Plast. O vysledky SWOT analyzy vyhotovené v této kapitole se poté opiraji dalsi kapitoly
diplomové prace. Zdrojem dat pro analyzu byly vyro¢ni zpravy a Gcetni zavérky firmy,

statistiky vyhodnocujici vykon zpracovatelského prumyslu aj.
Vyznamna zjisténi jsou shrnutu do Tabulka 2, jejich charakteristika nasleduje.

Tabulka 2. Shrnuti SWOT analyzy spolecnosti LUKOV Plast

Silné stranky Slabé stranky

rodinny podnik rodinny podnik

tradice 25let zavislost na automotive

zkuSeny a kvalitni personal zkuSenost predev§im s koncernem VW

moderni vybaveni (vlastni nastrojarna, vysoky

podil automatizace vyroby) nab&h novych zakaznikt

flexibilita MSP pii zménach silné konkuren¢ni prostiedi

velké finanéni zdravi podniku vazanost prostfedkli v novych technologiich

PrileZitosti Hrozby

koncept Industry 4.0 kolaps automotive primyslu

dostupnost technologii v oblasti robotizace nedostatek pracovnich sil na trhu prace
zhorseni legislativy vici zahrani¢nim

Spolupréce s novymi koncerny pracovnikiim

produkty mimo automotive zvy$ovani minimalni mzdy

zaméfeni Stragie EU smérem k inovacim, odchod stézejnich pracovnikti do odvetvi

podpoie znalostnich technologii mimo automotive

Zdroj:vlastni zpracovani
Silné stranky

Jako silné stranky firmy LUKOV Plast lze na zakladé vyhodnoceni uvést jeji dlouholetou

historii a tradici. Firma operuje na trhu jiz 25 let a za tu dobu ma fadu vlastnich know-how,
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bohaté zkuSenosti a kazdoro¢né rozsifuje vyrobu. Spolecnost je dale rodinnym podnikem,
tim padem do vedeni nezasahuji Zadné z4jmy externich akcionafd. V ramci dodavatelské sité
V automobilovém priimyslu je ve velmi dobrém postaveni. Ma kvalitni partnerské vztahy
s koncernem Volfswagen, podili se na vyvoji dilti, prototypti, vyzkumu a vyvoji technologii.
Diky tomuto a dlouhé tradici je ve firm& kvalitni a zkuSeny persondl, ktery je jednim
Z hlavnich piliifd podniku. Dal$i vyhodou je moderni vybaveni vyroby, které vedeni
spole¢nosti pravidelné obménuje v zavislosti na trendech trhu jako je naptiklad Pramysl 4.0,
kdy firma krom¢ propojeni jednotlivych technologii také automatizuje velky podil ve
vyrobé. K tomuto kroku firma piesla poté, co vybudovala vlastni néstrojarnu, kde muize
velice rychle provadét opravy nastroju a lisovacich forem ¢i provadét zmeény dle pozadavki
zdkaznika a nemusi ¢ekat na zdlouhavy proces u externiho dodavatele. Finan¢ni zdravi

podniku je vysledkem vyse zminénych silnych stranek, viz kapitola 3.4,
Slabé stranky

Mezi nejvétsi slabiny patfi vysokd zavislost na automobilovém primyslu. Dle vyvoje
automobilového primslu se vyviji i odbyt spolecnosti. Dale mezi negativni stranky
zahrnujeme 1 to, ze podnik je rodinnd firma. Pracovni zélezitosti se mohou projevovat v
rodinnach vazbach a naopak. Samo vedeni spole¢nosti vidi slaba mista pfi nabéhu vyroby
produktli pro nové zékazniky, pfizpliosbeni se standardim jednotlivych automobilek byva
zékazniky koncernu VW, kde kvalitativni a procesni pozadavky byvaji velice podobné.
Podnik se i pfes velkou snahu naboru novych pracovnikid potyka s problematikou

personalniho obsazeni vSech kapacit.
Prilezitosti

Nesmirné vyznamnou pftilezitosti je zaméefeni se na zvySeni poctu odbérateli piisobicich
mimo automobilovy prumysl, to spole¢nosti pomtize diverzifikovat produktové portfolio a
tim rozlozit pfipadné hrozby na vice na sobé nezdvislych zdrojl. Pfilezitost v podobé
diverzifikace a zdroven setrvani v automotive primyslu je ziskani novych zakaznikl
z odlisnych koncernti nez je VW. Spole¢nost spatiuje potencial a budoucnost v automatizaci

vyroby a Primyslu 4.0 a jejich rozsifovani je dalsi cestou k rozvoji a rstu podniku. S timto
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procesem jsou samoziejm¢ spojeny inovace a zefektiviiovani jednotlivych vyrobnich
procest. Dulezity je v tomto kontextu rovnéz zajem Evropské unie o rozvoj inovaéniho
prostiedi a ve vazbé¢ na strategii 2020 a néslednou 2030 pfipravené nastroje podpory tohoto

rozvoje.
Hrozby

Z pohledu zastoupeni automobilového priimyslu v pfijmech za produkty spolecnosti je
kolaps tohoto odvétvi zna¢nou hrozbou pro podnik, i piipadny pokles vyroby automobilt by
byl znatelny. Dal§im negativnim externim vlivem na fungovani spolecnosti je situace na
pracovnim trhu v Ceské Republice a Evropské unii. Nedostatek pracovnich sil je znately ve
vSech odvétvich ekonomiky, to se mulze projevit v nenaplnéni vyrobnich kapacit a
nemoznosti produkce v technologickém maximu. Posledni zminénou hrozbou avSak neméné
dalezitou je odchod dulezitych kvalitnich pracovnikii ¢i fluktuace zaméstnanct

Vv operatorskych pozicich i mimo odvétvi automotive.
Vyhodnoceni SWOT

Pro vyhodnoceni SWOT analyzy spolec¢nosti LUKOV Plast byla pouzita metoda vahového

hodnoceni. Vysledné hodnoceni miizete vidét na obrazku 8.
Postup byl nasledujici:

1. Kde kazdému faktoru ovliviiujicimu stav podniku bylo pfifazeno hodnoceni na skale
od 1 do 5. Dle pozitivniho ¢i negativniho vlivu je skala bud’to kladna nebo zaporna.

2. Dale k hodnoceni byla pfifazena vaha, ktera v daném segmentu musi byt v souctu 1.

3. Vahy bylo nutné vynasobit hodnocenim, dale kazd¢é polozky vynasobené hodnoty
secCist.

4. Byla vyhodnocena interni ¢ast SWOT analyzy (Slabé a Silné stranky)

5. Dale byla provedena sumarizace externi ¢asti SWOT analyzy (Ptilezitosti a Hrozby)

6. Nakonec byla vypocitana konecna bilance (interni ¢ast byla odectena od externi

Sasti).
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Silné stranky
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Obrdzek 8: Vyhodnoceni SWOT analyzy pomoci vahového hodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jak vyplyva z obrazku 8, vyhodnoceni stavu pomoci SWOT analyzy je pozitivni. Pfi
porovnani vnéjsich a vnitinich faktori podniku je zfejmé, ze spolecnost méa veliké ptilezitosti
ke stabilnimu rtstu, kdy je ale nutné nepiehlizet ptipadné hrozby. Pozitivni vysledek
porovnani piileZitosti a hrozeb spomérné velikym rozdilem oproti rozdilu u internich
faktorii, nesnizuje problematiku a pravdépodobnost uskute¢neni hrozeb. Porovnani silnych
a slabych stranek podniku je taktéz s pozitivnim vysledkem, coz je déno kvalitou
jednotlivych silnych stranek podniku. Naopak slabé stranky jsou pomérné vyvazeny a

spolecnost neceli veliké slabing, ktera by ji vyrazn¢€ znevyhodnovala.

Toto vyhodnoceni SWOT analyzy je, jak bylo zminéno vySe, postaveno na vahovém
hodnoceni, které v n¢kterych ptipadech miize byt mirné subjektivni. Tedy pohled hodnotici
osoby muze byt mirné zkreslen osobni sympatii k vybrané problematice ¢i naopak pfitazeni
neodstatecné vahy u vybrané hrozby ¢i slabé stranky. Déle je pfinosné studium ¢i piehled
vyvoje trhu v danych problematikéch, které jsou zde naptiklad vyvoj automobilového
primyslu, vyvoj automatizacnich technologii, vyvoj novych produktl pro napft.

spotiebitelsky prumysl ¢i studium novych trenda v HR.

3. 4 Finanéni zdravi

Pfed navrhem realizace inovacniho projektu je dobré zjistit financni zdravi podniku.
Finan¢ni zdravi se posuzuje na zakladé vyhodnoceni finan¢ni analyzy a slouzi ke
komplexnimu vyjadfeni finan¢ni situace firmy. K identifikaci finan¢niho zdravi 1ze pouZit
rizné metody a néstroje, které vychézeji z dat z jednotlivych finan¢nich vykazi, ¢i ucetnich
zavérek. Finanéni zdravi by mélo byt prozkouméno pied jakymkoliv finan¢nim

rozhodovanim firmy (Synek, 2001).

Pro vyhodncoeni hospodafeni byla zvolena analyza finan¢niho zdravi podniku. Cilem
analyzy bylo hodnotit schopnost zajistit pfiméfeny zisk z pouzitého (vloZeného) kapitalu
podniku, uspokojit své finanéni zavazky v dob¢ jejich splatnosti, atd. Vypocet finan¢niho
zdravi byl vyuzit metodicky postup SZIF. Vyhodou tohoto systému je jeho otevienost,
dostupnost a jednoduchost. Byl vytvoren za ucelem rychlého hodnoceni hospodateni firmy

vV rezimu danové evidence nebo ucetni jednotky. Pfitom hodnotici systém neni zatizen
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odvétvovym zaméienim firmy. Udaje pro vypocet byly ziskdny z rozvahy a vysledovky
firmy LUKQV Plast z let 2015 — 2017, které jsou uvedené v piilohach B, C, D.

3.4.1 Postup hodnoceni finan¢niho zdravi podniku

Pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi se pouziva 10 pomérovych ukazatelt finan¢ni analyzy
z oblasti rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. Dle dosazeného vysledku jsou
jednotlivym ukazatelim piid€leny body, které se za jednotliva sledovana obdobi sectou.
Vysledné hodnoceni finan¢niho zdravi ptfedstavuje aritmeticky primér souctu bodi za
sledovand ucetni obdobi 2015 —2017. Celkové je mozné dosdhnout maximalné 30 bodu. Pro
splnéni podminky finan¢niho zdravi je zapotiebi ziskat vice nez 9 bodi. Vysledkem

hodnoceni musi byt dosazeni kategorie A, B nebo C dle Tabulka 3.

Tabulka 3: Rozliseni kategorii financniho zdravi dle dosaZeného poctu bodii
Kategorie A (22-30>

Kategorie B (14;22> FINANCNE ZDRAVY PODNIK
Kategorie C (9;14>

Kategorie D (69> FINANCNE NEZDRAVY PODNIK
Kategorie E <0;6>

Zdroj: vlastni zpracovani

3.4.2 Financni zdravi spole¢nosti LUKOV Plast

Fina¢ni zdravi podniku LUKOV Plast bylo vyhodnoceno za roky 2015 — 2017. Vysledné

pocty bodi v jednotlivych letech jsou zndzornény na obrazcich 9, 10 a 11.
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vysledek

C. ukazatel ukazatele BODY
1 ROA 15,73 3
2 Dlouhodoba rentabilita 61,88 3
3 Pridana hodnota / vstupy 50,55 3
4 Rentabilita vykonQ, z cash flow 14,49 2
5 Celkova zadluzenost 46,71 3
6 Urokové kryti 29,99 3
7 Doba splatnosti dluhd, z cash flow 1,94 3
8 Kryti zasob cistym pracovnim kapitalem 0,80 3
9 Pohotova likvidita (L2) 0,88 1
10 Investicni aktivita 0,00 3
> Pocet bodi celkem za rok 2015 27

Obrazek 9: Vysledek ukazatelii za rok 2015
Zdroj: vlastni zpracovani

Dle ¢asového harmonogramu firmy LUKOV Plast v kapitole 4.3 bylo zjisténo, ze inovace
byla uskute¢néna a nova technlogie zakoupena az v roce 2016. Kvili tomu je na obrazku 9,

ktery ptedstavuje zhodnoceni roku 2015, investi¢ni aktivita nulova.

vysledek
c. ukazatel ukazatele BODY
1 ROA 16,12 3
2 Dlouhodoba rentabilita 54,79 3
3 Pridana hodnota / vstupy 52,49 3
4 Rentabilita vykond, z cash flow 14,35 2
5 Celkova zadluzenost 42,17 3
6 Urokové kryti 34,87 3
7 Doba splatnosti dluh(, z cash flow 1,99 3
8 Kryti zasob cistym pracovnim kapitalem -0,13 1
9 Pohotova likvidita (L2) 0,60 1
10 Investicni aktivita 30,29 3
> Pocet bodd celkem za rok 2016 25

Obrdazek 10: Vysledek ukazatelii za rok 2016
Zdroj: vlastni zpracovani
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vysledek

Obrazek 11: Vysledek ukazatelii za rok 2017
Zdroj: vlastni zpracovani

C. ukazatel ukazatele BODY
1 ROA 9,88 3
2 Dlouhodoba rentabilita 48,68 3
3 Pridana hodnota / vstupy 43,17 3
4 Rentabilita vykond, z cash flow 10,85 2
5 Celkova zadluzenost 47,25 3
6 Urokové kryti 26,03 3
7 Doba splatnosti dluhl, z cash flow 3,36 3
8 Kryti zasob cistym pracovnim kapitalem 0,04 1
9 Pohotova likvidita (L2) 0,62 1
10 Investicni aktivita 23,33 3
> Pocet bodd celkem za rok 2017 25

Jak Ize z bodového hodnoceni na obrazku 12 spole¢nosti LUKOV Plast vy¢ist, jeji financni

zdravi je ve velmi dobré kondici. V prubéhu let je podnik schopen efetivné vyuzivat své

zdroje a je dlouhodobé v zisku. Kryti zasob pracovnim kapitalem se pohybovalo v zapornych

Cislech jen v roce 2016. Dle tabulkového zatazeni spada firma LUKOV Plast do kategorie

A, ktera odpovida financn¢ velmi zdravému podniku.

primérny

pocet let obdobi pocet bod( ANO/NE
3 2017-UC, 2016-UC, 2015-UC 25,67 A - ANO
2 2017-U€, 2016-UC 25,00 A - ANO
2 2016-UC, 2015-UC 26,00 A - ANO
Financni zdravi podniku
kategorie od do (vcetné)
A - ANO 22 30
B - ANO 14 22
C - ANO 9 14
D - NE 6 9
E-NE 0 6

Obrdzek 12: Financni zdravi podniku — vyhodnoceni
Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek se tyka subjektu, ktery
prokazuje finan¢ni zdravi
za Ucetnictvi roky 2017, 2016, 2015
za ucetnictvi roky 2017, 2016
za Ucetnictvi roky 2016, 2015

V navaznosti na zjisténi vyhodnocend pomoci SWOT analyzy byla vpracovana podrobna

analyzy vyroby s dlirazem na hodnoceni inova¢niho procesu konkrétniho produktu.
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4 Analyza stavu vyroby

Produktové portfolio spolecnosti se sklada ze 12 vyrobka v riznych variacich. Hlavnimi
produkty spolecnosti jsou slune¢ni clony do automobild, jejich vyroba a kompletace a nové

také odkladaci schranky automobilu.
Produktové portfolio spolecnosti se da klasifikovat na tii kategorie vyrobki:

1) Sluneéni clony
2) Plastové dily
3) Elektro sestavy

Tyto kategorie se déli dle specifikaci na jednotlivé typy dle jejich charakteristiky a
pozadavku zakaznika. Témi mohou byt na vzhled, pfesnost, slozitost, pfiprava na dalsi

zpracovani apod.

Slunecni clony

Jsou hlavni specializaci spole¢nosti LUKOV Plast. Vyviji, navrhuji a dodavaji komponenty
a celé sestavy slunecnich clon pro automobilovy pramysl, v¢. piedvyvojovych aktivit a

neustalého zlepSovani.

Plastové dily

Vstiikované plastové dily tvofi dulezitou Cast portfolia vyrobkii. LUKOV Plast provadi
vyrobu plastovych dili véetné zajisténi vyroby sériovych nastroju. Firma je schopna sériové
vyrabét dily od nékolika desetin gramu az do 5 kg hmotnosti dilu. Diky mnohaletym
zkuSenostem se vstfikovanim plastl je spole¢nost schopna nabidnout i vysoce technicky

narocné dily.

Elektro sestavy

Na zaklad€ pozadavki zakaznika firma dokaZe vyvinout elektrické feSeni, které nasledné
zrealizuje a otestuje dle norem odpovidajicich funkci a prostiedi pro tento dil. Pfikladem

muze byt jednotka dochlazovani, kterou firma vyrabi plné¢ automaticky na montazni lince.
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Pti vyrobé je vyuzivéan laserovy potisk, ultrazvukové svafovani, tlakové zkouSky. Rocné se

vyrobi vice nez 1 mil. kusi.

4.1 Inovovany produkt

Diplomové prace se zaméfuje na inovaci vyrobniho procesu slunecni clony automobilu
(Obrazek 13). Tento komponent se vyskytuje ve vSech automobilech bez rozdilu znacek,
avsak v rozdilnych zpracovatelskych variacich. VSechny variace musi spliiovat homologa¢ni

pozadavky na bezpe¢nost, kvalitu atd.
Zkoumany vyrobni proces a jeho inovace

Slunecni clona v automobilu se skldda z nékolika dild a navazujicich vyrobnich kroku.

Pokud bychom rozdélili slune¢ni clonu na jednotlivé prvodily, tak soupis by byl nasledujici:

- Plastové dily a konstrukce

- Zrcatko

- Osvétleni

- Pénova vypln

- Elektrické vodice a kontakty
- Povrchova folie

- Label — bezpecnostni stitek
Jak bylo uvedeno, slune¢ni clona je produkt, ktery tvoii vétSinu piijmua spolecnosti. Proto se

firma zaméfila na inovac¢ni potencial jeho vyroby. Vzhledem k poctu dilt celé sestavy je

moznosti nékolik.
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Obrazek 13: Slunecni clona
Zdroj: interni materialy firmy

Automobilovy primysl je postaven na efektivité. Jednotlivé kroky a procesy na sebe maji
navazovat tak, aby kromé prostoji nedochazelo naopak k velkym skladovym zasobam.
Piikladem tohoto mysleni, mize byt logistické fizeni vyroby — Just In Time ¢i Just In
Sequence. Kdy jednotlivé dily potfebné pro sestaveni automobilu najizdéni na montazni
linku pfimo od dodavatele v potfebny €as. Systém by mél byt obecné efektivni a jeho
zlepSovani byva nékdy velmi naro¢né. Bylo proto nutné udé€lat analyzu inovaéniho

potencialu u jednotlivych vyrobnich kroka a dili.

Obecné je pfirozené inovovat a hledat vylepSeni v oblastech, kterym firma a zaméstnanci
rozumi a maji s nimi zkuSenostmi. Toto ne zcela plati u vyvojaiskych firem, kde je
primarnim cilem nalézt dosud neobjevena feSeni a pohlizet na problematiku tzv. out of the
box, tedy vystoupit ze zab&hlého mysleni a pfemyslet nad vécmi z jiné perspektivy. A¢ ma
firma LUKOV Plast vyvojové oddéleni, kde se vénuje vyzkumu a vyvoji pro své zakazniky,
zkouma nové materidly a postupy, tak zavedeni nového druhu technologie a vyrobniho

procesu je pomérné velkym ukolem na velikost personalniho obsazeni.
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4. 2 Hledani inovace ve spole¢nosti LUKOYV Plast

Ve spolecnosti byla provedena kategorizace vyznamu jednotlivych polozek na zakladé
paretovy analyzy (tzv. metoda ABC) stézejniho produktu, tedy slunecnich clon pro
modularni platformu koncernu Volkswagen (dale také platforma MQB). Ta tvoii polovinu
piijmul spolecnosti. Zfeektivnéni vyroby tohoto produktu je logickym krokem pii hledani
efektivity, zvySovani produktivity atd. Na zakladé analyzy ABC produktu slunecni stény

byly vymezeny nésledujici hlavni tii dily:

1) Label —bezpecénostni Stitek (obrazek 14), diky kterému spada slune¢ni clona do tzv.

kategorie D/TLD dili, tedy typ dilt na které jsou kladeny nejvyssi naroky.

A AIRBAG

R

@E AR

B | Cme
BY | P

5G00100298B

Obrazek 14: Bezpecnostni stitek
Zdroj: interni materialy firmy

2) EPP —tvofi vypli vnitini konstrukce sluneéni clony.
3) PVC folie — material ktery tvofi povrch sluneé¢ni clony. Kromé ochranného ucelu ma

PVC folie 1 nosny ucel pro bezpec¢nostni Stitek neboli label

U kazdého z analyzovaného dilu byl vypacovan ndvrh inovace a vyhodnoceny vyhody a

nevyhody dané inovace. Ty jsou shrnuty v Tabulka 4.
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Tabulka 4: Vyhody a nevyhody vyroby jednotlivych dilii

PRINCIP
PRO PROTI
INOVACE
Snizeni vyrobnich Novy predmét
nakladu, snizeni vyroby/podnikani,
LABEL Tisk labelu skladovych zasob, Nova neovéfena
zrychleni procesu technologie, vyssi
zmén vstupni investivce
Snizeni vyrobnich Vstupni investice, nizky
EPP Vyroba EPP nakladl, znamy objem odbéru, odladéni
plastikarsky pramysl technologie
Snizeni vyrobnich Nizky objem odbéru,
PVC Vyroba PVC
naklad, vysoké vstupni naklady,

Zdroj: interni materidly firmy, vlastni zpracovani

Vedeni spole¢nosti a pracovnici znali problematiky jednotlivych procesu vyhodnocovali

uvazované inovace dle jejich prinosti pro ekonomiku a budoucnost firmy.

4.2.1 Pavodni zptusob vyroby Stitku — heat transfer

Bezpec¢nostni varovani o pfitomnosti airbagu spole¢nost LUKOV Plast pied inovaci feSila

metodou heat transferu Stitkii.

Tato metoda spociva v potisténi nosné etikety, kterd se poté nanasi za danych parametrd na
obalovou PVC f6lii slune¢ni clony (viz obrazek 15). Etikety jsou slozeny z folie ¢i v uréitych
ptipadech z papiru, na které jsou natiStény barvy dle pozadavku na vzhled bezpecnostniho
varovani. Toto firma nakupuje od externiho dodavatele, ktery dodava etikety ve velkych
mnozstvich pfipravenych v rolich, tak aby se mohly etikety vlozit do semiautomatického
zdroje. Ten provadi nandSeni bezpecnostniho varovani ptimo na PVC f6lii slune¢ni clony za
dané teploty a tlaku. Poté je operatorem provedena vystupni kontrola kvality, tedy zda se
heat transfer etikety zdafil dle pozadovanych parametri. Bezchybné kusy jsou postoupeny
dale do vyrobniho procesu pro kompletaci slunecni clony.

51



Dany zplisob vyroby mé vyhodu zabéhlé a ovéfené technologie, kterd se pouziva napfic
automobilovym primyslem. Spoluprace s vyrobcem etiket je dlouhodoba, a tedy jsou
vybudovany dobré dodavatelsko-odbératelské vztahy. Naopak nevyhody této technologie
jsou znacné. Nejveétsi nevyhodou z pohledu spolecnosti je zavilost na dodavateli v ramci
pozadavkll na zmény findlni etikety. Dodavky jsou pouze ve velkych mnozstvich a
zakaznickd zména muze pfijit v prabéhu vyroby necekané. Zména muze byt bud'to v uprave
textu, piktogramti ¢i pouhé upravé rozlozeni tisku. V tomto ptipadé musi spolecnost
dovyrobit mnozstvi, na které ma vyhotoveny material nebo na naklady zédkaznika tyto etikety
vyradit. S touto nevyhodou se poji i naklady a ¢as na logistickou pfepravu od davatele ¢i
uskladnéni materialu v zavodu firmy, tak aby nebyla ohrozena plynulost vyrobniho taktu.
Dalsi nevyhodou, a¢ ne tak vyznamnou pro firmu ale spiSe spolec¢nost je odpadovy material,
ktery vznika pii této technologii. Kromé nosné pasky na etikety, z které se po preneseni
etikety na PVC f6lii stdva odpad, se i nosny papir/folie samotného inkoustu stdva odpadem.
Spole¢nost LUKOV Plast velice dba na environmentalni politiku a tyto odpady ttidi, ale jsou

S tim spojeny dalsi ndklady
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Obrazek 15: Vyroba Stitku pomoci metody heat transfer
Zdroj: interni materialy firmy

4.2.2 Inovace technologie vyroby Stitku

Princip inovace vyroby bezpecnostniho Stitku na slune¢ni clonu MQB spociva ve volbé jiné
technologie a postupu vyroby. Pivodni metoda heat transferu by byla nahrazena tiskem
labelu piimo na PVC folii. Tisk je realizovan standardni primyslovou inkoustovou tiskarnou
s UV vytvrzovanim barev. Tedy PVC {6lie je pfimo nosi¢em bezpecnostni upozornéni a

odpada nutnost transferu potisku z jednoho média na druhé.

Technologie je v zakladu jednoducha, jelikoz prumyslové uzivané tiskarny jsou zab&hlou
inovace je volba inkoustu, na kterém viceméné zalezi i volba dodavatele tiskarny. Kazda
vyroba tiskafského stroje ma kvili konkureéni strategii vyvinut sviij vlastni inkoust, U
kterého deklaruje dané vlastnosti pfi pouZiti v jeho tiskarné. Princip tisku je u v§ech vyrobct
viceméné totozny, rozdily jsou bezvyznamné na vystupni tisk. Zpisob michani barev u

téchto inkoustovych tiskaren je substraktivni, nazyvan také jako CMYK.

Vyhody této technologie jsou nesporné a to nizs§i produkcni ndklady (vice ekonomicky
rozbor inovace) dale jak bylo zminéno v Tabulka 4, sniZeni skladovych zasob, coZ uvolni
prostor pro jiz hotové vyroby ¢i jiné materialé potiebné pro vyrobu. Posledni velkou
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vyhodou je zrychleni procesu zmén, ktery byl u heat transfer metody oznacen jako
zdlouhavy. Vzhledem k zapojeni tisku do vyrobniho taktu linky je mozné zakomponovani
zékaznického pozadavku na zménu témet okamzité. Diky odpadajicim skladovym zasobam
hotovych polotovart jsou usetfeny i1 naklady zakaznika. Tato technologie samoziejmé ma 1
své nevyhody, které jsou vzhledem k ojedinélosti pouZiti v automotive primyslu znatelné.
Kromé vstupni investice je to hlavné vyvoj a klarifikace kvality vystpuniho produktu
zékaznikem. Je tedy nezbytné zavadét a vyvijet systém spolu se zakaznikem. Dalsi
nevyhodou technologie je pozadavek na Cistotu prostiedi. Rozuméno jako objem
prachovych castic ve vzduchu na pracovisti. Ty mohou ulpivat na tiskovych hlavach a

mohou ovliviiovat kvalitu daného tisku, ktedy zvySovat nekvalitu.

4.3 Casovy harmonogram inovace

Potencidl pro inovace ve vyrobnim procesu zacalo vedeni spole¢nosti hledat v prubéhu roku
2014. Ke konci roku s vypracovanim ABC analyzy byla vybrana zména slunecnich clon v
oblasti inovace labelu. V nasledujicim roce prob&hlo hledani potencionalnich technologii a
oslovovani dodavateli. Nezbytna byla i komunikace se zdkazniky a testovani jejich

pozadavki. Casovy harmonogram Ize sledovat na obrazku 16.
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Stru¢ny popis pribéhu inovace je nasledujici:

2014 — hledani inovac¢niho potencialu, ABC analyza vyroby slune¢nich clon,
2015 - studovani technologie tisku, poptavani dodavateli,
— V prubéhu roku poptény firmy Durst, Efi, Fujifilm, Gandy Dgitital, Swiss Q Print,
2015/2016 — vybérové fizeni s uzsim vybérem dodavatelu tiskaren,
— testovani dodanych vzorkt inkoustl, prvni testy ve spolupraci se zakazniky,
— Vybran dodavatel inkoustu/tiskarny,
2016 — v poloviné roku objednavka tiskaren, ke konci roku instalace tiskaren,
— studium technologie, Skoleni, vyroba prvotnich kust,
2017 - zacatkem roku za¢ind zkuSebni vyroba pro testovani zédkazniky,
— zkusebni testy VW,
— zkusebni testy akreditovanych laboratofi,

2018 - od poloviny roku zah4jena sériova vyroba.

4.4 Potiebné vybaveni pripravované inovace

Pfipravovand inovace ve spolecnosti LUKOV Plast s sebou pfinesla i nakupy potifebného

vybaventi, jehoZ detailnéjsi popis je rozepsan v nasledujicich podkapitolach.

4.4.1 Tiskarna Océ Arizona 6170 XTS

Spole¢nost LUKOV zakoupila dvé tiskarny Océ Arizona 6170 XTS od spole¢nosti Canon
(viz obrazek 17). Stroje jsou typu flatbed coz znamena, Ze potistény material je ulozen ve
vodorovné poloze na tiskafském stole a pfichycen pomoci vakuovych ptisavek. Kromé
tohoto zpisobu velkoformatového tisku je na trhu i technologie roll to roll, kde potiskované
médium je navijeno piimo z role materialu (napft. role papiru ¢i PVC plachty), potisténo a

po vytvrzeni znovu navinuto. Tato technologie neni vhodna pro dany zptsob uziti.

Maximalni mozné rozméry potisténého materialu jsou 2,50 m x 3,05 m x 50,8 mm. Material

jako takovy mtize byt libovolny, pouze musi byt pfichytitelny vaukovym systémem tiskarny
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proti pohybu. Tedy kromé¢ standardnich médii jako je papir ¢i PVC a jiné plastové materialy

uzivané v marketingovém pramyslu, tak je mozné potisknout sklo, dfevo a dasli mateiraly.

Obrazek 17:0cé Arizona 6170 XTS
Zdroj: Canon

4.4.2 Rezaci stanice Konsberg C24 Sign

Kromé samotného tiskového zatizeni bylo nutné zakoupit i pfistroj na automatické fezani
PVC folie do spravnych rozmértli, interné nazyvanych jako ptifez. Kvili kompatibilité
ovladacich softwarti byl zvolen fezaci stiil znacky Konsberg modelu C24, taktéz s vakuovym
uchytnym systémem jako je u samotné tiskarny. Princip stroje spociva v fezani, kontrole a
manipulaci s danym materidlem. Tedy na fezaci desku je uloZen arch PVC folie jiZ s
natisknutymi bezpe¢nostnimi §titky, uchycen vaukovym systémem a poté pfed samotnym
fezem fezaci hlavou jesté opticky kontrolovany kamerou na fezaci hlavé. Rychlost fezaciho
stroje je 90 vtefin na cely arch, kde je 48 samostatnych ptifez. Stil je dale vybaven
automatickym posuvnym systémem, ktery presouvd jednotlivé ptifezy k dalSimu

produkénimu kroku, a to kontrole kvality.
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Obrazek 18: Rezaci stanice Konsberg C24 Sign
Zdroj: Konsberg

4.4.3 Opticky kontrolni systém

Poslednim tecchnologickym prvkem pfi tisténi bezpecnostnich upozornéni je vystupni
kontrola. Tato faze je pfimo napojena na vySe zmiflovany fezaci still. Kontrolni systém byl
konstruovan internimi zaméstnanci se zkuSenostmi z jinych vyrobnich procest, kde se
optické kontrolni systému pouzivaji. Vzhledem k vyvoji celého tisku, ¢asové narocnosti a
finan¢nich nakladu toto byla logicka volba. Systém je zkonstruovan z pasového dopravniku,
vaukového podavace a optické kontroly. Kazdy pfitez je kontrolovdn samostatné, kdy
vakuovy podavac odebere materidl z dopravniku piifezového stolu a polozi ho na pasovy
dopravnik vystupni kontroly. Ten v taktu posouva jednotlivé piifezy na kontrolni pozice.
Celkem se prochdzi 2ma stupni optické kontroly, provadéné 5 Mpix kamerami. Prvni
kontrola spociva v porovnani spravné velikosti pfifezu a pozici tisténého Stitku na ném.
Kamera je tedy zaméfena na cely pfifez. Naslednd kontrola je zaméfena piimo na
bezpecnostni upozornéni, kde se porovnava se vzorem — velikost tisku, barevnost, spravnost
a necistoty. Poté je ptifez s tisténym Stitkem dopravnik pfesunut do nadoby s hotovymi kusy

nebo kusy, které neprosly kontrolou kvality, jsou vyfazeny okamzitym znehodnocenim a
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presunuty do odpadni nadoby. Znehodnoceni je diilezité pro ptredejiti pripadného promichéani

kvalitnich a nekvalitnich kust.

4.5 Finan¢ni naklady na technologii

Jednim ze zékladnich impulzi pro inovace je finan¢ni Gspora ¢i zvySeni zisku. Tedy po

prvotni myslence je nezbytna ekonomicka analyza zamyslené inovace.

Jak je uvedeno v ¢asovém harmonogramu inovace, tak ekonomicka analyza byla tvofena ve
druhém ¢tvrtleti roku 2015. Nejednalo se o prvotni analyza projektu, avSak tato analyza byla
jiz zpracovéana detailnéji na zédklad€¢ podkladl z poptavek od potenciondlnich dodavateli.
V ramci Porterovy analyza ABC, kterou spole¢nost vytvofila jiz v roce 2014, byly nastinény
procentualni Gspory v ramci hrubého odhadu. Analyza vyhotovena v roce 2015 je uvedena
v Tabulka 5.

Tabulka 5: Analyza nakladovosti 2015

2015 labelovani potisk
sazba stroj 0,0238 EUR 0,00841 EUR
Stitek 0,49 EUR 0,00435 EUR
celkem 0,5138 EUR 0,0899 EUR
delta EUR -0,4239 EUR
delta % -82%

Zdroj: interni materialy firmy

V tabulce jsou naklady jak pro vyrobu inovovanou cestou, tak i naklady pro soucasny stav
vyroby — heat transfer. V tabulce byly hodnoty pro potisk stanoveny odhadem na zakladé
podkladi od dodavateli o cenach technologii a vlastnich zkuSenosti povéfenych
zaméstnancl s vyrobou a nabéhem novych technologii. Jednotlivé ¢astky reprezentuji sazba
stroj — naklady na provoz daného stroje pii vyrob¢ jedné etikety; stitek — naklady na material
potitebny pro potisk jedné etikety. Déle jsou zde naklady secteny, tedy celkové naklady pro
vyrobu jednoho bezpecnostniho $titku, poté delta EUR, ktera ptedstavuje finan¢ni rozdil
nakladu na jeden kus, a delta % uvadi rozdil v procentech. Z udaji o heat-transfer metodé

muzeme pozorovat vysoké naklady na vyrobu Stitku, které byly zplisobeny monopolnim
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postavenim dodavatele labelii pro heat-transfer vyrobu a dalS$imi logistickymi ndklady na
jejich dopravu a skladovani. Dale jsou v Tabulka 5 uvedeny naklady na vyroby
bezpecnostniho Stitku potiskem. Tyto tdaje, jak bylo zminéno vyse, byly odhady na zéklad¢
kalkulaci odhadované vstupni investice, provoznich nékladt apod. Celkové pak v roce 2015
vychazelo, Ze Gspora pro firmu by méla byt okolo 82 % oproti ptivodnim nakladiim, coz by
ro¢né piedstavovalo zisk okolo 500 000 EUR. Splatnost celé investice tehdy byla pocitana
do 2 let.

Spolecnost LUKOV Plast po uzavieni vybérového tizeni v poloviné roku 2016 nakoupila
technologie, jejichZ cena je uvedena v Tabulka 6. Vyrobci a samotné technologie byli
vybrani na zéklad€ schvalenych testi od zakaznikli. Dle analyzy finan¢niho zdravi podniku

v kapitole 3. 4 je ziejmé, ze nakup téchto technologii nebyl pro ekonomiku firmy zatézujici.

Tabulka 6. Nakoupené technologie

Cenazaksv | Cena celkem
Technologie Nazev Pocet EUR v EUR
ARIZONA 6170 XTS

tiskarna (HYB500) 2 361 390 722780

fezaci stroj Kongsberg Table C24 Sign 1 167500 167500

opticka kontrola Kontrolni systém tisku 1 75000 75000
Celkem v

EUR: 965280

Zdroj: interni materidly firmy, vlastni zpracovani

Oproti pivodnim odhadim nakladd na nékup technologii potfebnych pro tisk
bezpecnostnich Stitkli nebylo pocitano s takto vysokou investici do kontrolniho systému.
Tim, ze systém optické kontroly byl vyvinut internimi zaméstnanci spole¢nosti, firma
usetiila naklady. Nicméné tato uspora je vyvazena rozb&hnutim a nastavenim technologie
pro sériovou vyrobu, kdy spole¢nosti zamétujici se na optometriku a kamerové systémy maji
vice zkuSenosti s totoznymi systémy. Celkova investice do technologii byla mirn¢ vyssi, nez

bylo ptivodné planovano.

V roce 2018 jiz firma méla technologii tisku nainstalovanou a odladénou prototypou sérii,
znala jiz hrubé provozni naklady a mohlo prob&hnout nové porovnani ndkladh, které
nalezneme v Tabulka 7. Jak bylo zminéno, tak pozadované naklady na kontrolni systém
zvysily celkovou investici do inovace, coz se projevilo ve zvySeni vyrobnich ndkladi na

60



jeden label, kde z ptivodné pocitanych 0,00435 EUR za jeden potisk vzrostl naklad na 0,0686

EUR. Avsak v porovnani s metodou heat-transfer stale firma usetii okolo 50 % nakladu.

Tabulka 7: Porovnani nakladii 2018

2018 labelovani potisk
sazba stroj 0,0238 EUR 0,077 EUR
Stitek 0,281 EUR 0,0686 EUR
celkem 0,3052 EUR 0,1456 EUR
delta EUR -0,1596 EUR
delta % -48%

Zdroj: interni materialy firmy, vlastni zpracovani

Z Tabulka 7 je také ziejmé, ze spole¢nost dokazala u ptivodni vyroby metody snizit naklady
na vyrobu o témét 43 % z pivodnich 0,49 EUR za jeden stitek na 0,281 EUR. I diky této
uspoie se jevi zisk s novou technologii nizsi, nez byl piivodné planovan okolo 80 %. SniZeni
vyrobni ceny u heat-transfer metody bylo zpusobeno volbou nového dodavatele labelu a
sniZzenim logistickych nakladd. To bylo dosaZzeno vybudovanim novych skladovych prostor,

které umoznily uskladnit vétsi mnozstvi materidlu a snizit tim ndklady na ¢astéj$i dopravu.

V ramci mapovani inovacniho procesu je ale potfeba nasledné analyzovat a vyhodnotit
danou inovaci dle pozadavki ptipravenosti systému z hlediska nastaveni iterni struktury (viz

kapitola 2.5). Na zédklad¢ toho je dale pfedstavena analyza inovace.

4.6 Analyza inovace

Princip nanaseni barevnych vrstev je znazornén na Obrazek 19. Na ném jsou nastinény
moznosti nanaSeni dvou podkladovych vrstev - bilé barvy a poté vrchni findlni vrstvy.
Nutnost bilé podkladové barvy je déna pozadavkem na findlni potisk a samoziejmé

podkladovym materidlem. Volba podkladovych bilych vrstev je v nastaveni tisku.
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Job name: CliniqueCoolers

\‘ Top: Four color image.
Middle: White channel image data.

Bottom: White channel image data.

Media: White_FloodFloodCMYK [Training]

Close |

Obrazek 19: Schéma tisku s bilou barvou
Zdroj: interni materidly firmy

Pti porovnani rozdilti v modech tisku lze konstatovat, ze produkéni mod (Obrazek 20) ma
niz8i rozliSeni tisku, ale je rychlejsi. Zvladl by tedy zvysit hodinovou kapacitu stroje.
Problém je, Ze u nékterych variant tisku jako je potisk cerné PVC f6lie, je nutné zvysit vrstvu
bilé podkladové barvy. Tedy v tomto piipadé se tisk bilé zvySuje na 200 %. Dle vyrobce
tiskarna v Production nastaveni potiskne 100 m? za hodinu. V tomto nastaveni tiskové hlava

nanasi pouze jednu vrstvu bilé barvy v jednom prijezdu tiskové hlavy.
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Tiskarna: Oce Arizona 6170 XTS5 - 2

Skupina médiiz 1IC262_Canon_CMYK

Medium: Production

Ink konfigurace: CMYKecm\W Production
Vytazkove barvy CMYK
Definované primé barvy 1

Spotl

Tiskowy méd: Production

Typ rastru Stochastic
Rozliseni 445.614x300.592
Linearization Table Linearization

Ink Limit Table Ink Limit Table
Linearization Media Model ~ MediaModel

ICC Profile Table ICC Profile Table
Kalibraéni data Calibration

Obrazek 20: Produkcni mod tiskarny
Zdroj: interni materidly firmy

Tiskarna také nabizi Quality mod tisku (Obrazek 21), ktery ma vyssi rozliSeni, tedy
kvalitng€j$i vystup ale s delsi dobou vypracovani. S vys$im rozliSeni tisku neni nutné
V nejnarocnéjsi produkéni varianté, tedy cerné, vyuzivat dvojnasobného priijezdu tiskové
hlavu. Ta dokaze v tomto nastaveni nanést i dvojnasobnou vrstvu bilé barvy v jednom taktu.

U tohoto nastaveni je kapacita tiskarny 72 m? tisku za hodinu.

Tiskarna: Oce Arizona 6170 XTS5 - 2

Skupina médiiz 1IC262_Canon_CMYK

Médium: Quality
Ink konfigurace: CMYKem\W Quality
Vytazkové barvy CMYK
Definované primé barvy 1
Spotl |

Tiskovy mod: Quality Layered

Typ rastru Stochastic

Rozligeni 445.614%450.888
Linearization Table Linearization

Ink Limit Table Ink Limit Table
Linearization Media Model ~ MediaModel

ICC Profile Table ICC Profile Table CMYK
Kalibra¢ni data Calibration

Obrdzek 21: Quality mod tiskdarny
Zdroj: interni zpracovani firmy
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Pti prototypovém testovani bylo zméieno, ze produkéni vystup tiskarny je 288
bezpecnostnich $titkd za hodinu v tiskovém modu Quality. Celkova tiskatska technologicka
kapacita je tedy 576 kusu Stitkti za hodinu. V této hodnoté vSak neni koeficient prostoju,
ktery u téchto technologii spolecnost pocitd 0,85. Tedy 15 % objemu je odecteno jako
prostoje V piipad¢ prenastaveni linky pfi zméné zadani, servisnich a reviznich zasahd,

nekvality, ¢isténi apod. Vyrobni plan se stanovuje poté na dané realné vystupy.

Tabulka 8: Porovnani vystupii u vybranych nastaveni tiskarny

Quality Production Heat-transfer
Kapacita 1 Kapacita 1
tiskarny za 288 ks tiskarny za 384 ks
hodinu hodinu
Celkova Celkova Celkova
vyrobni 576 ks vyrobni 768 ks vyrobni 480 ks
kapacita kapacita kapacita
Realna Realna Realna
vyrobni 490 ks vyrobni 653 ks vyrobni 408 ks
kapacita kapacita kapacita
pramérna pramérna prameérna
doba vyroby | 6,25 vtefin | |doba vyroby | 4,69 vtefin | |dobatiskul | 9,36 vtefin
1 Stitku 1 Stitku Stitku

Zdroj: vlastni zpracovani

V Tabulka 8 je mozné porovnat hodnoty vystupu u jednotlivych nastaveni tiskarny a pro
porovnani i1 kapacitu heat-transfer stanovisté. ZvySeni kapacity vyroby by v piipadé
pouzivani Quality modu bylo 20 %, u Production mdédu dokonce az k 60 %. Nicméné toto
¢islo je mirné€ zavadéjici, jelikoZ jak bylo zminéno u jednotlivych tiskafskych modi, tak ve
zrychlené verzi s niz§im rozliSenim neni mozné nanést dvojitou vrstvu bilé barvy a cas
vyhotoveni se prodluzuje dalSim ptejezdem tiskové hlavy, ktery predstavuje ptiblizné 20 %

nartst. Tedy realnd vyrobni kapacita by byla 523 ks za hodinu.

Kromé vyrobni kapacity technologii je pro spolecnost samoziejmé dilezita vystupni kvalita.
Tedy neméla by byt upfednosténa kvantita pred kvalitou. Toto je zejména spojeno s urcitymi
variantami produkce bezpecnostniho Stitku, kde jsou obsazeny texty, zejména slozita a
detailni pisma napft. pro ¢insky a korejsky trh. Pfi prototypové vyrobé bylo vypozorovano

zvySeni nekvality na vystupu linky u bezpecnostnich §titkii pro zminéné trhy. Ptiklad

N 24
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z diivodu ostrych a tenkych hran jednotlivych znakdi. U zbylych variant tisku jsou
piktogramy navrzeny, tak aby byly srozumitelné a pochopitelné pro jakéhokoliv uzivatele
nehledné na znalost jazyka. Tedy samotné symboly jsou piehledné a nenaro¢né na rozliseni
tisku. V ptipad¢ tisku airbagového upozornéni s ¢inskym ¢i korejskym textem je nezbytné

pouzit nastaveni tiskarny v Quality modu, aby bylo dosazeno pozadované kvality.

A  EB%H WARNING

o NMEER T2 SBRIFIER L &R
JUEREEE , BNATRESEE e EihE
*DO NOT place rear-facing child seat

on this seat with airbag.
‘ o DEATH OR SERIOUS INJURY can occur.

Obrazek 22: Bezpecnostni Stitek pro cinsky trh

E GOOI00Z9F

Zdroj: interni material firmy

V celém procesu tisku bezpecnostnich upozornéni jsou aktualné vyuziti dva pracovnici a to
na pozicich — operator a sefizovac. Operator se stard o zakladani archi PVC f6lii na tiskatsky
stil a poté o pfesun archil na fezaci stanici, kde manualné spousti proces. Vzhledem
k ptitomnosti dvou tiskaren je nastaven vyrobni takt tak, aby se piedeslo prostojim, a
vystupy z jednotlivych stanic jsou ve stiidajicim se taktu. Diky komplexné vybudovanému
pracovisti tisku je pro operatora snadné prenést tistény arch k fezaci stanici v pozadovaném
Case. Nasledn¢ operator vymeénuje naplnéné transportni boxy s vyhotovenymi ptifezy, které
prosly kontrolou kvality bez vyhrad. Pracovnik na pozici sefizovace je zodpovédny za
spravné nastaveni strojui v celém useku tisku. Provadi pribézné kontroly tiskovych hlav, kde
se muzou usazovat prachové Castice, které zptisobuji nekvalitu tisku. Déle ovéfuje nastaveni
fezaci stanice v synchronizaci na vystupni kontrolni systém. Aktudln€ systém neni jesté
zcela automaticky, a proto je pfitomnost odborného pracovnika nezbytna. Do budoucna ale
firma pocita s isporou jednoho ¢loveéka na tomto useku a doslo by ke stejnému persondlnimu
obsazeni jako je na technologii heat-transferu. Tato piivodni technologie nebude z produkce

firmy odstranéna. Primarné bude hlavné vyuzivana pro vyroby bezpecnostnich upozornéni
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na specifické materialy, jako je Alcantara ¢i textil, které jsou u inkoustového tisku jesté ve
vyvoji. Celé pracovisté je do budoucna pfipraveno i na kompletni automatizaci, kterd by
spoc¢ivala kromé softwarového propojeni také ve vybudovani automatického dopravniho
systému, ktery by sdm zakladal arch k potisténi a poté piesouval k fezani a kontrole. Toto
kompletné automatické feSeni zatim neni aktualnim tématem dalSiho inovovani, jelikoz

uspora jednoho pracovnika by nevyvéazila investici, kterou by do toho firma vlozila.

Z analyzy vyplyva, ze inovace vyrobniho procesu byla uspésna. Dosazeni uspor pfi vyuziti
nové vyrobni technologie se podafilo a spole¢nost tim generuje vyssi zisk. AvSak oproti
puvodnimu odhadu ze zacatku inovacniho procesu je zisk mensi. Faktory ovliviiujici vysi
této uspory byly zminény v ptedchozi kapitole. Pro naopak navyseni piijmu z produkce by
bylo mozné vyuzit riiznych tiskovych méda. V piipadé pouziti Production moédu by mohla
kapacita vyroba nartst zhruba o 10%. Toto by ale bylo mozné pouze pii zvySeni Grovné
automatizace tohoto vyrobniho useku. Automatizovani je nezbytné pro minimalizaci chyby

lidskym faktorem.

Firm¢ 1ze doporucit rozsifit nastaveni a sledovani inovac¢nich procestt krom¢ nakladového
hlediska o hledisko adaptace na zaklad¢ tacitnich znalosti, tak jak je uvedeno na piikladu

v kapitole 4.6.
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Z.avér

Cilem diplomové prace bylo na zaklad¢ analyzy inova¢niho procesu spole¢nosti LUKOV
Plast spol s.r.o., jeho zhodnoceni na realizované inovace vyrobniho procesu a navrzeni zmén

jejiho vylepseni.

V teoretické Casti byly predstaveny zéklady a fady inovaci, dle jednotlivych autora teorii.
Dale byly zminény druhy inovaci a jejich klasifikace. V navaznosti na to byly zminény
jednotlivé prvky managementu inovaci, inovacni proces a jednotlivé jeho faze. Tedy
moznosti ziskavani naméti, jejich selekce a vybér, poté porovnani a nasledné jejich uvedeni
na trh, ¢ili komercializace. V navaznosti na tyto nastroje byly piedstaveny modely
inovacnich procesii a metody pro analyzu podnikového prostiedi, reprezentované Vv této
diplomové praci SWOT analyzou. V posledni kapitole teoretické ¢asti byl vymezen ptistup

k podnikové inovaéni strategii.

V druhé, praktické Casti, prace byl nejprve piedstaven analyzovany primyslovy podnik
LUKOV Plast spol s.r.o., sjeho struénym historickym vyvojem, po kterém nasledoval
ekonomicky vyvoj spolecnosti v poslednich letech. Ekonomicky vyvoj byl nasledovan a
podpofen SWOT analyzou spole¢nosti, kde byly popsany silné a slabé stranky tohoto
podniku. Pro analyzu bylo provedeno hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti dle metodiky
SZIF. Nasledn¢ byly hodnoceny vybrané produkéni procesy z hlediska schopnosti realizovat
inovace s navaznosti na analyzu konkrétniho inovovaného procesu. Inovace spocivajici
v implementaci nové neosvédcené technologie. V prvni fad¢ byla predstavena dosavadni
technologie, poté zptisob inovace vyroby a poté byly porovnany technologie mezi sebou. Po
kladnych a zapornych bodech jednotlivych technologii byla detailnéji predstavena samotna
inovace. Vzhledem K realizaci byl shrnut ¢asovy harmonogram celého inova¢niho procesu,
ktery zapocal jiz v roce 2014, s jednotlivymi fazemi a milniky. V neposledni fadé¢ byly
piedstaveny jednotlivé technologie a stroje nutné k realizaci celé inovace. V navaznosti na
to byly zhodnoceny finan¢ni naklady na dané technologie s porovnanim ptvodnich odhadu
na zacatku inovacniho procesu s aktualnimi informacemi po dokonceni daného procesu.
V posledni kapitole této diplomové prace byla inovace analyzovéna z pohledu dal§iho

potencialu zlepSeni, a to v problematice nastaveni jednotlivych tiskafskych modia. Ty
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ovliviuji vystupni objem a kvalitu daného tisku, kterd je zdsadni pro vyvoj firmy a dobrych

vztaht se zakazniky.

Inovace spocivajici v zavedeni inkoustového tisku do sériové vyroby spolecnosti zaméfujici
se na automobilovy primysl byl uspé$ny. Tato inovace nebyla pouze vnitropodnikova, ale
m¢éla piesah i mimo spole¢nost LUKOV Plast spol s.r.o., coz se projevilo v pozadavcich
zékaznikil na jiné konkuren¢ni dodavatele. Spole¢nost tedy nabidla inovacni feseni, které se
dé oznacit jako win-win. Kromé nesporné¢ho ekonomického zisku analyzovaného podniku,
byl i samotny zdkaznik spokojen a vyzadal si totozné feseni i od jinych dodavateli. Analyzou
nakladii bylo zjisténo, Ze vyrobni naklady na jeden bezpecnostni Stitek nejsou takové, jako
byly pocate¢ni odhady. Nicméné tspory jsou stile znatelné a inovace se spolecnosti
vyplatila. Do budoucna muze spolecnost tento vyrobni proces zefektivnit napiiklad
zautomatizovanim nékterych procestt a volbou riznych tiskovych moda, dle aktualni
vyroby. Coz by mé&lo za nasledek zvyseni kapacity vyroby. Toto je mozné aZ po uplynuti
ur¢ité¢ doby, kdy se technologie zabéhne do osvédceného rezimu a spolecnost odladi
pocatecni niance. S tim vznikne i uré¢ité know-how spolecnosti o dané technologii. Pokud
vezmeme V potaz obecny piistup spolecnosti k inovacim, automatizaci a konceptu primyslu

4.0, tak zdokonaleni celého procesu tisknuti bude v horizontu nékolika mésict.

Toto potvrzuje i jednotlivé vyzkumné otazky vychazejici z tezi Tidda viz podkapitola 2.5.1.
Podnik za svou 25letou historii nacerpal spoustu znalosti a zkuSenosti s jednotlivymi
technologiemi, procesy a piistupy, které dokdzal uplatnit pfi hledani a zavadéni inovaci.
Celkova podnikova strategie obsahujici inovacni strategie je oteviend meénicim se
podminkam na trhu a snaZzi se je vcas reflektovat. To je naptiklad vidét ve zvySujicim se
podilu automatizovani vyroby pii Spatnych podminkich naboru novych zaméstnanct.
Kromé kladného piistupu k inovacim se firma snazi mimo splnéni pozadavkl zakaznika
vychazet jim i vstfic a posilit tim vzajemny dodavatelsko-odbératelsky vztah. To bylo vidét
I mimo samotnou inovaci ve vytvofeni pozadavku na totoznou technologii u jinych
dodavateli. Spolecnost se nebala vyvinout technologii, kterd vtomto primyslu neni
osvédcena a zvysila tim svou konkuren¢ni vyhodu s vyhledem do budoucnosti, kdy dana
inovace miize byt kompletn¢ automatizovana. Z celého procesu si spole¢nost odnasi cenné

zkusenosti, které zajisté uplatni i u dalSich inovaci.
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Za slabé misto Vv inovacnim procesu spolecnosti LUKOV Plast spol s.r.0. se d& oznacit
prvotni analyza inovace. Pokud se podnik vydava za novymi technologiemi, které nejsou
v daném odvétvi vyzkouseny, tak by stalo za delsi uvahu, zda tyto prvotni analyzy nesveétit
do rukou externich firem zabyvajicich se danou problematikou. Investice do této nezavislé
a odborné analyzy by vedla ke spolehlivéjsim informacim ohledné ofekavaného vystupu.
Diky dobrému financnimu zdravi spolecnosti, se zvySené ndklady na inovaci vyrazné
neprojevili v ekonomické situaci spole¢nosti. To by ale do budoucna nemuselo platit a u
vyrazné€j$ich investic miize byt odchylka od ptivodniho odhadu jesté vétsi. Zde je vSak nutné
vzdy zvazit riziko ztraty tacitnich znalosti, které s pfesenem analyzy externimu dodavateli
muze nastat. DalSi cestou je rozsifeni oddéleni vyvoje firmy a vytvoreni pozice managera
inovaci, ktery by zastfeSoval a spoluvytvarel inovacni strategie, hledal inovaéni potencial a

fidil efektivnost zavadécich procesu.
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Priloha A — Definovani MSP

Malé a stiedni podniky

Novy obcansky zakonik nahrazuje pojem ,,podnik* nazvem ,,obchodni zavod* a definuje ho
jako ,,organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil a ktery z jeho vile slouzi k
provozovani jeho Cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvofi vSe, co zpravidla slouzi k jeho

provozu” (Ceska republika, Zakon ¢&. 89/2012 Sb.).

Definovani pojmu maly a stfedni podnik neni jednoznacné a jeho vymezeni se mezi autory
lisi. Drobny, maly a stfedni podnik (dale také MSP) je vétSinou charakterizovan poctem
zaméstnancl, ekonomickymi kritériemi (vysi obratu a aktiv) a mirou nezavislosti, a to v
navaznosti na jeho vymezeni v zakonu o podpoie podnnikani MSP. (Ja&, Rydvalova, ZizKa,

2005 a CESKO, 2002).

Mozné ukazatele vymezujici MSP mizeme rozdélit na:

1) kvantitativni — pocet zaméstnancu, vyse aktiv, obratu a zisku a podil ucasti v
relevantnich segmentech na trhu.

2) kvalitativni — kvalita personalu a personalni spojeni vlastnictvi s ¥fizenim podniku,
pravni forma podnikani, postaveni na trhu, typ organizacni struktury, ci
schopnost rychlych a adekvatnich reakci na zmény v relevantnim prostiedi,

3) nebo na ukazatele vzniklé propojenim téchto dvou kritérii. (Lednicky, 2002)

Ministerstvo pramyslu a obchodu povazuje za maly podnik, ve vazbé na podporu MSP, ten,
ktery ma méné nez 50 zameéstnancti, ro¢nim obratem, nebo vysi aktiv neptresahuje 10 miliona
EUR a tadi se mezi nezavislé podniky. Horni hranice po¢tu zaméstnani je u stfednich
podnikil stanovena na 250, vyse obratu na 50 miliont EUR, ¢i vyse kone¢né rozvahy na 43

miliond EUR a je spInéna podminka nezavislosti (Evropska Komise, 2006).

Z hlediska definice MSP dle zakona o pdopofe podnikani je vymezen rovnéz drobny podnik
neboli mikropodnik. Charakteristika je dana poctem zaméstnanct mensim nez 10 a roénim
obratem, ¢i vysi aktiv do 2 milionat EUR, opét s vazbou na nezavislost (Ja¢, Rydvalova,
Zizka, 2005).
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Piiloha B — Rozvaha a vykaz ziski a ztraty 2015

LUKOV Plast spol. s r.o.
Zémecks ul. 191, 463 43 Cesky Dub, IC: 25023063

75

ROZVAHA
v plném rozsahu ke dni 31.12.2015
( v celych tisicich K& )

oznaé AKTIVA Fad B&2né Getni obdobi Min.gZ,

& obdobi

i b = Brutto Korekce Netto Netto

1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1| 655425 108338 547087 444838
B. Dlouhodoby majetek 3| 41033 106863 303473] 205481
B. I |Dlouhodoby nehmotny majetek 4 16069 7120 8949 5345
B. I. 3 [Software ? 15621 7117 8504 3450
6 [Jiny diouhodoby nehmotny majetek 10 78 3 75
7 |Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek | 11 150 0 150 786
8 |Poskytnuté zaiohy na dlouhodoby nehmotny maj.| 12 220 0' 220 1109
B. 1. |Dlouhodoby hmotny majetek 13| 394267 99743 294524 200136
B. Il. 1 |Pozemky 1 8599 8599 8417
2 [stavby 15 | 166736 14247 152489 75706
3 |Samostatné movité véci a soubory mov. vécl 16 213 923‘ 85496 128 427 93024
7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 2 3634/ 364 17em
8 [Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny maj. i 1 375A 1375 5315
B. lll.  [Dlouhodoby finanéni majetek 23 0 0 0
C Ob&in4 aktiva n | 236566 1475 235001 233825
C. I |zasoby 2 86878 1325  85553| 87756
C I 1 |Material 3 30777 806 29971 26946
2 [Nedokongend wroba a polotovary 34 35785 0 35785| 40770
3 |Vyrobky 3 20 286/ 519  19767| 19887
5 |zbosi 3 30 | 30 153
C. 1. |Dlouhodobé pohledivky . 0 0 0
C. . [Krdtkodobé pohledavky a8 150 77 882 122 625
C. IIl, 1 |Pohledévky z obchodnich vztahd 49 150  72934| 108715
4 |Pohledavky za spolecniky 52 . 62 62
6 |Stat - dariové pohledavky 54 3235 8376
7 |Krétkodobé poskytnuté zalohy 55 1250 5222
9 |liné pohledavky 57 _ 401 250
C.IV.  |Finanéni majetek 58 0 71656 23444
C. IV. 1 |Penize 59 135 349
2 |Utty v bankéch 60 71521 23095
D. | Casové rozliSeni 63 0 8523 5532
D. I. 1 |Néklady pfistich obdobi 64 1708 1194
3 |PHjmy pistich obdobi P 6815 4338
ok ¢ O
z,
:\l @ 7 . i
-1/4- TR A AES N,



oznac PASIVA fad Bi;’éi:‘c ':‘;3::'
a b [ 5 6

PASIVA CELKEM 67 547 087 444 838

A. Vlastni kapital 68 284268 222 461

A. I |Zakladni kapital 69 6302 6302

1 |zakiadni kapital 70 6302 6302

A. Il |Kapitslové fondy 7 55548 -55 548

A. 1. 1 |Emisni d7io 74 2 2

A. ll. 5 |Rozdily z premén obchodnich korporaci 78 -55 SSOT -55 550

A.lll.  |Fondy ze zisku 80 630 630

A. 1. 1 |Rezervni fond 81 630 630

AV, Vysledek hospodafeni minulych let 83 271077 179 485

A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 84 271 077' 179 485

A. V. 1 |Vysledek hospodafeni béiného Géetniho obdobi (+/-) 87 66 807 91592

2 |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu pbdilu na zisku () 88 5000 (4]

B. Cizi zdroje 89 259573 220120

B. I. |Rezervy 90 1010 1185

4 |Ostatni rezervy a4 1010 1185

B. Il |Dlouhodobé zévazky o5 39358 35324

B. Il 9 |liné zévazky 104 26 402 26570

10{OdloZeny danovy zavazek 105 12 956. 8754

B.IIl.  |Kratkodobé zivazky 106 87339 108 184

B. lll. 1 [Zavazky z obchodnich vztahi 107 49 476' 57 520

4 |Zavazky ke spoletnikim 110 1. 1

5 |Zavazky k zamé&stnancOm 11 4 618' 4570

6 |Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 112 2 735: 2683

7 |Stat - danové zdvazky a dotace 113 1519 13213

8 |Kratkodobé prijaté zélohy 118 100 0

10|Dohadné Géty pasivni 116 2994 5126

11 |Jiné 2avazky 117 25896 25071

B. IV, Bankovni Gvéry a vypomoci 118 131 866' 75427

B. IV. 1 |Bankovn( Gvéry diouhodobé 119 47058 23 804

2 |Bankovni Gvéry kritkodobé 120 71334 38571

3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 121 13474 13 052

Gk fasové rozliseni 122 3 246' 2257

C. 1. 1 |Vydaje pristich obdobi 123 3246 2257
Datum sestaveni G&etni zaverky: 22.06.2016

Ucetni zavérku sestavil:
Statutarni organ nebo fyzicka osob, ktera je ugetni jednotkou:

Ing. lveta Stancikovd
Ing. Viastimil Luke3
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LUKOV Plast spol. s r.o.

Zameckd ul. 191, 463 43 Cesky Dub, IC: 25023063

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu ke dni 31.12.2015
( v celych tisicich K&)
Oznat TEXT | TRee Nl
a b c 1 2
, Triby za prodej zboZi 1 27 37
A Niklady vynaloZené na prodané zbozi 2 48' 75
+  |Obchodni marze (.- A.) 3 21 -38
Il |Vykony 4 655315 691270
Il. 1 |Triby za prodej viastnich vyrobki a sluZeb 5 661 286- 664 482
2 |zména stavu zésob viastni Einnosti 6 -6 005' 26743
3 [Aktivace 7 35 as
B. Vykonovi spotieba 8 435263 451179
B. 1 [Spotfeba materiélu a energie 9 325301 334358
B. 2 |Sluzby 10 109 962 116 821
+  |Pfidana hodnota (1. + II. - A. - B.) n 220031 240053
c Osobni néklady 12 105 055, 98 683
€ 1|Mzdové naklady 1 75532 72923
2 |Odmény ¢lenim organd obchodni korporace 14 1 9450 0
C. 3 [N&klady na socidini zabezpeeni a zdravotni pojisténi 15 26 144‘ 24 393
C. 4 |Socidini nakiady 1 1434 1367
D. Dané a poplatky 17 478' 471
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 25 241| 18 836
.. [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20+21 ) 19 5 370: 3 1381
IIl. 1 |Triby z prodeje diouhodobého majetku 20 597 399
2 |Triby 2 prodeje materidlu 21 4 773. 2739
F. Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku a materidlu 22 2914 2283
F.  1|zdstatkové cena prodaného diouhodobého majetku 2 85 0
F. 2 |Prodany material 24 2829 2283
ravnych poloZek v provozni oblasti a
S =i N ] [N R
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 2671 2 566
H. Ostatni provozni naklady 27 8 324. 8232
*  |Provozni vysledek hospodafeni (vnosy VI. A% XII. - naklady J. a3 P.) | 30 88026 116 011
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Priloha C — Rozvaha, vykaz ziski a ztraty 2016

LUKOV Plast spol. s r.o.

Zamecka ul. 191, 463 43 Cesky Dub

, IC: 25023063

Rozvaha v pIném rozsahu k 31.12.2016

(v celych fisicich Kg)

e s I B&2né (icetni obdobi | Minuls Ui

. Brutto | Korekce |  Netio i

AKTIVA CELKEM 7430111 139177 603 834 547 087
B. IDlouhodoby majetek | 49749 66| se3m3l  aaas
B.I. 'Diouhodoby nehmotny majetek ' 16559 -8661| 7898, 8949
B2 |Ocenitna préva 154050 g5 6 760] 8504
B2 1. |Sofware 15 405| 8645 6760, 8504
B.I. 4. |Ostatni dlouhodoby nehmotnj majetek ! 78! 16| 62 75
—B. L5 ;gfmggﬁ zné:ﬁrr;}; ;1:; dr:?;'!?:(oby nehmotny majetek a nedokongeny 1076 ‘i 1 0761! 376
B. |54 Pontnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 2201 220}‘ 220
B. l. 5 2 lNedokoEéEny dlouhodoby nehmotny majetek 856 856 150
B |Diouhodoby hmotny majetek 483190 127945 355245 294 524
B.II. 1. Pozemky a stavby 186 402| -19 857 | 166 545! 161088
B.IL1.1. |Pozemky f 8610, T 8610, 8 599
B 1.2 |Stavby |2 aesst| s 93# 152 489
B.II. 2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 4]7 232 & -108 088 126 0461l 128 427
BIL S, {;:I;;;tz;g Zha:(:i ;ran :;:;::kodoby hmotny majetek a nedokonceny 62 65 41 | 62 654 || 5009
B:ll: 5.1, [Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 597‘| Y = 20 597}' 1:375
B.II.5. 2. |Nedokondeny diouhodoby hmotnj majetek 42057/ 42057/ 3634
c. Obéznd aktiva 232918) 2511 230347] 235091
c. . Zasoby 82 130| -2487| 79643 85553
ClL1  |Matera 34 950/ -1615] 33335 29 971
Cl 2 ’Nedokonéené vyroba a polotovary | 26_92};r j1'59 26 467 | £ %g
C.L.3 |Vyrobkyazbozi 20 254! 413] 19 841/ 19797
C.l 31, !V)’lrobky 20 222| 413] 19809) 19_76_7
c.1.3.2 lzbos g 32/ 51 2w
CIl.|pohledavky 104 648| B4 104564 77682
C.1l. 2. |Krétkodobé pohledavky L eﬂ: o 104_56_4" 77 882)
C.1l. 2. 1. |Pohledavky z obchodnich vztah 88787 -84 88 703! 72 934
C.1l. 2. 4. |Pohledavky - ostatni ; 15861 ll 1W‘F48
jC. II. 2 4, 1.}Pohledévky za spolecniky ] I N 65
C. 1. 2. 4. 3.t - daiovs pohledévky T 9 sszf\szas
c1.2.4. 4 |Krétkodob poskytnuté zaiohy 3811 3811] 1250
C. Il. 2. 4. 5|Dohadné ity aktivni ' 1967 [ 167 a
C. 1.2 4. 6. ine pohledzviy \'1\421&\\\% 421] 401
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LUKOV Plast spol. s r.o.
Zamecka ul. 191, 463 43 Cesky Dub, 1C: 25023063

Rozvaha v plném rozsahu k 31.12.2016

(v celych tisicich Kg)

Polozka Ativa L BézZné Gcetni obdobi J Minulé G&etni
' | Butto | Koekee |  Nefto g
C.IV, [Penzni prostredky 46 140! 46 140 71 656
(
C.V.1.  |Penazni prostiedky v pokladng 309/ 309! 135
C.Iv.2. \Penézni prostfedky na tctech { 45831 : 45 831 71521
D. Gasové rozliseni 1034 10344 8523
D. 1. |NaKlady pfistich obdobi 1724! 1724 1708
D. 3. |Prijmy pfistich obdobi 8620/ 8620| 6815
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LUKOV Plast spol. s r.o.
Zamecka ul. 191, 463 43 Cesky Dub, IC: 25023063

Rozvaha v pIném rozsahu k 31.12.2016

(v celych tisicich Kg)
f [

Polozka Pasiva | Bézné ucetni obdobi |i Minulé téetni obdobi

IPASIVA CELKEM | 603 834| 547 087
A Viastai kapital 334504 284 268
Al |z8ladni kapita 6302, 6302
A L 1. |ZéKladni kepita 6 302 6302
Al |AZio a kapitalové fondy | 2;‘ -55 548
AN |AZio | 2| 2
A Il 2. [Kapitalove fondy | | -55 550
A. Il 2. 4.|Rozdily z premén obchodnich korporaci (+-) ‘ , -55 550
A. Il |Fondy ze zisku 630| 630
A Il 1. {Ostatni rezervni fondy 630/ 630
A LV. lvysledek hospodareni minulych let (+/-) 263 437| 271077
A V. 1. |Nerozdsleny zisk minuijch ft | 263437 271077
;‘—V !V)’lsledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi (+-) , 66 803 66 807
PA. V. ERozhoauto 0 zalohové vyplaté podilu na zisﬁ(—-) e [ -2 580 m
B.4C, |Cizi zdroje 267 629 259 573
B.  |Rezervy ! 11568 1010
B: 4 Em:tni rezervy f 11568 1 01—0
C lzavaly 256 061 258 563
C.L |Dlouhodobé zavazky | 77 206! 86 416|
1658 I\Zévazkyk (vérovym institucim ] 40 943 47058
C. 1 8. |Odlozeny dariovy zévazek | 13 999| 12 956
C. L 9. |Zavazky- ostatn f 22264 26 402
C. 1. 9. 3.Jiné zévazky i | 2264 26 402
C.IL IKrétkodobe zavazky ! 178 855 172147
E II. 2. 'rZéEzk_y lﬁvéronm institucim | 46 020! 71_@
C. Il 3. |Kréthodobé piaté zélohy | 100] 100
C. Il 4. i'Zévazkyz obchodnich vztah i 85 29r 4947 6|
C. . 8. ‘Evazky - ostatni -] 471361 52_37~
C. Il. 8. 1.|Zavazky ke spolegnikiim ' ] Bl

C. II. 8. 2.|Kratkodobé finanéni vypomoci 24 394 | 13474

C. . 8. 3.]Zévazkykzaméstnancﬁm 5 703.[ 16113

C. I 8. 4 !Zévazky 2e socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 3406| 2735

C. Il 8. 5.I8tat - dariové zévazky a dotace 981! 1519
'

. I. 8. 6.|Dohadne usty pasivni 1429]

C
C

1L 8. 7.1Jind z8vazky

-3/8 -
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LUKOV Plast spol. s r.o.
Zamecka ul. 191, 463 43 Cesky Dub, IC: 25023063

Rozvaha v pIném rozsahu k 31.12.2016

(v celych tisicich Kg&)

Polozka ‘ Pasiva | Bézné Gcetni obdobi | Minulé teetni obdobi
| i

D. iCasové rozligeni pasiv } 1611 I 3246

D. 1. |Vydaje pfistich obdobi ’ 1611 3246

Den sestaveni (Cetni zavérky: 20.6.2017

Ugetni zavérku sestavil:
Statutarni organ nebo fyzicka osoba, ktera je ucetni jednotkou;

Ing. Iveta Nydrlova
Ing. Tom#4S Lukes$

-4/8 -
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LUKOV Plast spol. s r.o.
Zamecka ul. 191, 463 43 Cesky Dub, I: 25023063

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31.12.2016

(v celych tisicich Kg)

T
Polozka ‘ Vynosy a naklady : Bé&Zné tcetni obdobi ]l Minulé Gcetni obdobi
l. jTriby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb ‘ 738 620f 661 286
I Mrsby za prodej zbozi | 27
A. [,V)"konové spotfeba | 478 709| 435311
7\. s INékIady vynaloZené na prodané zbozi ‘ 1[ 48
B o iSpotfeba materialu a energie i 362 009)| 326 301
A 3 lsusty | 116 700 109 962
B. meéna stavu zésob vlastni ginnosti (+/-) ! 8 713; m
C. fAktivace 6] 'ﬂll_; -35)
D Osobni naklady 118 967| 105 055
D. 1. |Mzdové naklady 87959 77 477
D. 2 lNe’lklady nasocialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady 3 008i 27 578
D. 2. 1.|N&klady na socialni zabezpeeni a zdravotni pojisténi 29472 26 144
D. 2. 2.[Ostatni néklacy | 1536 1434
E. Upravy hodnot v provozni oblasti l 33 343 23 450
E. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 32 248| 2531‘1.
E. q7, ]Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného;aja(u_-trvalé 32 248! ?24?
B 2 h’Jpravy hodnot zasob 7[7 1161, -1 898]
E 3 !Upravy hodnot pohledavek | 66| 75
. |Ostatni provozni vjnosy | 11628| 8 041
lll. 1. [Trzby z prodaného dlouhodobého majetku ! M1 l 597
B lIl. 2. (Triby z prodaného materialu J 7 665]I _4_ L7_3
. 3 ;Jiné provozni vynosy } 3252 2671
E; |Ostatni provozni naklady } 24 896! 11 541
Rt 5 I[Zﬁstatkové cena prodaneho dlouhodobého majetku 1 897|L 83
F. 2. |Zistatkova cena prodaného materialu 3799 2829
E. 3 !Dané a poplatky | 5511" 478
Be o 'LRezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi ] 10 559; -175
F. 5 |Jiné provozni naklady 8090| 8324
* !Provozni vysledek hospodareni (+-) 85701| 88 026
VI. }Vynosové troky a podobné vynosy 18[ 41
VI, 2. ﬁlastatni vynosove troky a podobné vynosy : 18\' 41
J. [N&kladové troky a podobné nklady | 2792! 2870
j, 1. LNékladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba I 223 L 75
J. 2. |Ostatni nakladové troky a podobné naklady | 2 569| 2795
VI, |ostatni finanéni vynosy | 700 3102
E !Ostatni finanéni naklady




LUKOV Plast spol. s r.o.
Zamecka ul. 191, 463 43 Cesky Dub, IG: 25023063

Vykaz zisku a ztraty v piném rozsahu k 31.12.2016

(v celych tisicich Kg)

Polozka Vynosy a naklady | B&zné tdetni obdobi | Minulé Gcetni obdobi
% Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -3 223 -5 416
!
= | Vysledek hospodaeni pred zdanénim (+/-) 82 478! 82610
L. \Daiz pijmi | 15675 15803
L. 1. |Daiizpijmi splatna ! 14632 11602
! |
L. 2. |Dafizpfiimi odlozena (+/-) I 1043 4201
= | |
" |Vysledek hospodafeni po zdanéni (+-) 66 803/ 66 807
s !Wsledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 66 803 66 807
f(‘.isty obrat za Géetni obdobi = |.HI.HIl.HV.+V.+VI.+VII. | 750 975 672 497
Den sestaveni tcetni zavérky: 20.6.2017
Ugetni zavérku sestavil: Ing. Iveta Nydrjova

Statutami orgén nebo fyzicka osoba, ktera je uéetni jednotkou; Ing. Tomas Vukes

-6/8 -




Piiloha D — Rozvaha a vykaz ziska a ztrat 2017

LUKOV Plast spol. s r.o.
Zamecka ul. 191, 463 43 Cesky Dub, IC: 25023063

Rozvaha v plném rozsahu k 31.12.2017
(v celych tisicich K¢)

84

Polozka Ativa Bézné ucetni obdobi Minule u&gtni
Brutto Korekce Netto opcont
AKTIVA CELKEM 907 468 -176 112 731356 603 834

B. Dlouhodoby majetek 583723 -173 491 410 232 363 143
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 18 983 -11 601 7382 7898
B.12 |Ocentehaprava 18404 11572 6832 6760
B. I 2.1, |Software 18 404 -11572 6832 6760
B. I 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 209 -29 180 62
B IS5 Zlgz?;tgg:; ?el:'go::yd::;g?::by nehmotny majetek a nedokonceny 370; 370 1076
B. I. 5. 1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 220 220 220
B. I. 5. 2. |Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 150 150 856
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 564 740 -161 890 402 850 355 245
B.Il. 1 Pozemky a stavby 211759 -25 866 185 893 166 545
B.Il 1. 1. |Pozemky 8728 8728 8610
B.I. 1.2, |Stavby 203031 -25 866 177 165 157 935
B.II. 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 315962 -136 024 179938 126 046
B Il 5 ;Zzl;]);tgz;éy Tﬂﬁ ;\?n (;lj(:t.l::dob)" hmotny majetek a nedokonéeny 37 619' 3} 019 62654
B. Il 5. 1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 9937 9937 20597
B. Il. 5. 2. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 27082 27 082 42057
C: Obézna aktiva 316 537 2621 313916 230 347
c.1 Zs0by 120131 2402 17T 79643
(29 Material 40953 -751 40 202 33335
Goll2 Nedokongena vyroba a polotovary 57 595 -315 57 280 26 467
B3 Vyrobky a zbozi 21583 -1336 20 247 19841
C. . 3.1 |Vyrobky 21434 -1336 20098 19809
C.1.3.2 |ZboZi 149 149 32
c.. Pohledévky T 176 031 219 175812 104564
G2 Kratkodobé pohledavky 176 031 -219 175812 104 564
C.IIl.2.1 Pohled;vky z obchodnich vztaht 132 558 =219 132 339 88703
C.II. 2. 4. |Pohledavky - ostatni 43473 43473 15861
C. II. 2. 4. 3.|Stat - dariove pohledavky 30113 30113 9662
C. Il. 2. 4. 4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 9493 9493 3811
C. II. 2. 4. 5.|Dohadné tty aktivni 2464 2464 1967
C. Il. 2. 4. 6.|Jiné pohledavky 1403 1403 421
C.IV. Penézni prostredky 20 375 20375 46 140
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 318 318 309
C.IV.2. Penézni prostedky na Uétech 20057 20057 45831
D. Casové rozliseni 7208 7208 10344
D. 1 Nakiady pristich obdobi & - C. Q. 2396 2396 1724
D. 3. |Primypiitih obdobi /9" T 4812 4812 8620
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LUKOV Plast spol. s r.o.
Zamecka ul. 191, 463 43 Cesky Dub, IC: 25023063

Rozvaha v piném rozsahu k 31.12.2017

(v celych tisicich Kg)

Polozka Pasiva Bézneé ucetni obdobi | Minulé Gcetni obdobi

PASIVA CELKEM 73135 603 834
A Vlastni kapital 362 311 334 594
AL |Zaadnikepitsd 6302 6302
A I 1. |Zakladni kapital 6302 6302
Al Azio a kapitalové fondy 2 2
Al 1. |Azio o ' 2 2
Al Fondy ze zisku 630 630
A Il 1. |Ostatni rezervni fondy 630 630
A V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) na . 303 192 263 437
A IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 303192 263 437
A V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+-) 52185 66 803
A VI Rozhodnuto o zalohoveé vyplaté podilu na zisku (-) -2 580
B+C. Cizi zdroje 365932 267 629
B. Rezervy 17 761 11568
B. 4. |Ostatni rezervy 17761 11568
C. Zavazky 348171 256061
Gl Dlouhodobé zavazky 133 267 77 206]
C. . 2. |Zavazky k uvérovym institucim 72618 40943
C. I. 8. |Odlozeny dafovy zavazek 17772 13999
C. I. 9. |Zavazky - ostatni 42877 22264
C. I. 9. 3.|Jiné zavazky 42877 22264
C. . Kratkodobé z&vazky 214904 178 855
C. Il 2. |Zavazky k Gvérovym institucim 54 958 46 020
C. IIl. 3. |Kratkodobé prijaté zalohy 100 100
C. Il. 4. |Zavazky z obchodnich vztahl 81887 85 299
C. Il. 8. |Zavazky - ostatni 77 959 47 436
C. Il. 8. 2.|Kratkodobé finanéni vypomoci 43712 24 394
C. II. 8. 3.|Zavazky k zaméstnancum 7 487 5703
C. Il. 8. 4.|Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 4645 3406
C. Il. 8. 5.|Stat - danoveé zavazky a dotace 1387 981
C. IIl. 8. 6.|Dohadné uéty pasivni 2625 1429
C. Il. 8, 7.|Jiné zavazky 18103 11523
D. Casové rozligent pasiv 3113 1611
D. 1. |Vydaje pfistich obdobi 3113 1611
Den sestaveni cetni zaverky: 26.6.2018
Ugetni zavérku sestavil: Ing. Iveta Nydrlova
Statutarni organ neb%ické.us% ktera je Ucetni jednotkou: Ing. T@mas Luke$
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LUKOV Plast spol. s r.o.

Zamecka ul. 191, 463 43 Cesky Dub, IC: 25023063

Vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu k 31.12.2017

(v celych tisicich K¢)

Polozka Viynosy a naklady Bézné cetni obdobi | Minulé Gcetni obdobi
I. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 859 177 738 620
II. Trzby za prodej zbozi 125
A. Vykonova spotieba 622 971 478709
A. 1. |Naklady vynalozené na prodané zbozi 18
A. 2. |Spotieba materialu a energie 418 838 362 009
A. 3. |Sluzby 204 115 116 700
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) -32 524 8713
C. Aktivace (-) -98 -81
D Osobni naklady 154 263 118 967
D. 1. |Mzdové naklady 113 822 87 959
D. 2. |N&klady nasocialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady 40 441 31008
D. 2. 1.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 38 481 29472
D. 2. 2.|Ostatni naklady 1960 1536
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 37 699 33343
E. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 37 647 32248
E. 1. 1.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvale 37 647 32248
e 2 Upravy hodnot zasob -83 1161
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 135 -66
M. Ostatni provozni vynosy 11733 11 628
Iil. 1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 70 71
IIl. 2. [Trzby z prodaného materialu 9202 7 665
ll. 3 |Jiné provozni vynosy 2461 3252
F. Ostatni provozni naklady 22746 24 896
F. 1. |Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 1897
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 6938 3799
F. 3. |Danéa poplatky 521 551
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 6193 10 559
F. 5. |Jiné provozni naklady 9094 8090
* Provozni vysledek hospodareni (+-) 65978 85701
V1. Vynosoveé troky a podobné vynosy 18
VI. 2. |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 18
J. Nékladové troky a podobné néklady 2775 2792
J. 1. |Nakladové troky a podobné naklady - ovliadana nebo ovladajici osoba an 223
J. 2. |Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 2404 2569
VII. Ostatni finanéni vynosy 13 266 709
K. Ostatni finanéni naklady 11414 1158
* Finanéni vysledek W@(ﬂg > 923 3223
" Vysledek hospodaidni pied zdanénim (#)\ 65 055 82478
L. 12870 15 675
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LUKOV Plast spol. s r.o.

Zamecka ul. 191, 463 43 Cesky Dub, IC: 25023063

Vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu k 31.12.2017

(v celych tisicich K¢)

Polozka Vynosy a naklady Bézné cetni obdobi | Minulé Ucetni obdobi
L. 1. |Daz pfijmi splatna 9096 14 632
L. 2. |Daizpfijmi odlozens (+/) 3774 1043
» Vysledek hospodareni po zdanéni (+-) = 52185 66 803
»  Vysledek hospodareni za déetni obdobi (+/) 52185 66803
i Cisty obrat za G&etni obdobi = |. 1. HILHV.+V.+VI.+VII. 884 301 750975

Den sestaveni Ucetni z&verky:
Ugetni zavérku sestavil:
Statutarni organ nebo fyzicka osoba, ktera je ucetni jednotkou:

87

26.6.2018
Ing. Iveta N)}drlové
Ing. Tomas$ Luke$




