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Abstract

JASIKOVA, S., Target handling of accounting and taxation statements in Anglo-
Saxon and continental systems. Bachelor thesis. Brno: Mendel University in Brno,
2017

The bachelor thesis is aimed at analyses of legacy and using manipulation in
accounting and tax reports in two various systems of accounting - Anglo-Saxon
and continental. In the first part it is aimed at theoretical attitudes to manipulation
and its legacy and in the second part its practical application based on real
examples. The principle is to show how different the attitudes are in accounting
and tax manipulation and possibilities of elimination of this practice.

Keywords

Manipulation of reports, Anglo-Saxon accounting, continental accounting,
creative accounting, taxation, financial statements

Abstrakt

JASIKOVA, S., Utelova manipulace ti¢etnich a datiovych tidajii v anglosaském a
kontinentalnim systému. Bakalarska prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné,
2017

Bakalarska prace se zaobira analyzou legislativy a uZivanim manipulace
s uCetnimi a daftovymi udaji ve dvou rtiznych systémech ucetnictvi, a to v anglo-
saském a v kontinentalnim. V prvni Casti se soustredi na teoretické pristupy
k manipulaci a jejich pravni zaopatfeni a v druhé casti na jejich praktickou aplikaci
na zakladé redlnych prikladi. Zakladem je ukazat rozdilné mozZnosti kreativniho
pristupu k manipulaci s dafiovymi a Ucetnimi vykazy a moZnosti eliminace téchto
praktik.

Kli¢ova slova

Manipulace vykazii, anglosaské ucetnictvi, kontinentalni acetnictvi, kreativni
ucetnictvi, dané, finan¢ni vykazy
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Uvod 11

1 Uvod

V praxi je béZné, Ze firmy ucelové manipuluji své vykaznictvi, hledaji rtizné al-
ternativy a mezery v zakonech, napriklad aby mély co nejvyssi oficidlni naklady,
tim padem co nejnizsi zaklad dané a platily nizsi dan z pfijm a méné odvadély
statu, nebo co se tyce socidlnich a zdravotnich odvodi, snazi se smlouvy se za-
méstnanci optimalizovat podle jejich potreb, aby odvody byly co nejnizsi. Stat se
neustale snaZzi zlepSovat v tomto sméru zakony a tyto mezery v nich odstrainovat,
vice firmy kontrolovat (aktualné v Ceské republice hlavné povinnosti zasilani kaz-
domeésicniho kontrolniho hlaseni na Financni urad). Stale vSak existuji riizné zpt-
soby manipulace a alternativy, pro nékdy ne tuplné zakonnou optimalizaci ucCetnich
vykazu.

Eticky kodex ucetnim radi a vede je v situacich, kdy je obtiZné se rozhodnout,
jestli jde o manipulaci proti konani firem ve verejném zajmu. V praxi jsou vsak
ucetni placeni firmami, proto se snazi vyhovét jim a optimalizovat jejich ucetnictvi
v jejich zajmu, vyuzit prileZitosti pro lepsi finan¢ni vysledky.

Celosvétoveé existuji rtizné klasifikace ticetnictvi jako takového. Ja jsem si pro
svou praci vybrala dva, které jsou z mého pohledu nejadekvatnéjsi pro problém,
ktery ma prace tesi - anglosasky (Irsko, Spojené kralovstvi, USA,...) a kontinentalni
(Belgie, Dansko, Norsko, Némecko,...) systém. Potfeba harmonizovat ucetni sys-
témy po celém svéte roste, ackoli stale existuji tyto dva, ve kterych jsou také odlis-
né moznosti manipulace, kreativniho tcetnictvi, hlavné z hlediska kontroly statem
a uradem. Kazdy z téchto systéml ma své klady i zapory, jak pro firmy, tak i pro
stat.
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2 Cil prace

Hlavnim cilem mé prace je analyzovat dva rtzné ptistupy k acetnictvi - an-
glosasky a kontinentalni a rozebrat v nich také moZnosti manipulace s icetnimi a
daniovymi udaji. DalSim cilem je na konci prace navrhnout moznou eliminaci rese-
nych praktik.

K naplnéni hlavniho cile jsem postupné teoreticky rozebrala moZnosti vSeo-
becné a pak jsem tyto moZnosti z teorie aplikovala v praxi na prikladech z realného
firemniho prostiredi. Problematika manipulace v ucetnictvi je velmi Siroka a existu-
je mnoho kreativnich ptipadli, zpraxe velkého poctu ucetnich jednotek, jak
v naSem systému UcCetnictvi, tak i vtom anglosaském, ktery v nasSich koncinach ne-
ni vSeobecné znam. Vykaznictvi obou pristupli jsem podrobné popsala i
z legislativni stranky, protoze predevsim v zakonech se vyskytuje velké mnozZstvi
mezer a nedostatki, které davaji moznost kreativity s manipulaci vykazu.

Déle jsem se snaZila navrhnout moZznosti zamezeni popisovanych a ro-
zebiranych praktik manipulace.

Dopady a motivy této kreativni ¢innosti jsem také analyzovala, nebot’ pravé
ty jsou podle mé hlavnim problémem v nemoZnosti tohoto manipulovani a krea-
tivni uCetnictvi eliminovat.
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3 Metodika

v

Moje prace je metodicky rozdélena na dvé Casti: teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti (s pomoci odborné literatury) rozebiram rozdily mezi anglo-
saskym a kontinentalnim systémem tucetnictvi a feSim rizné alternativy a postupy
moZznosti manipulace s Gicetnimi a datiovymi Udaji, tak aby firmy optimalizovaly
své daniové a odvodové vydaje na co nejnizsi urovern, budu resit moZnosti, jak ofici-
alniho Ucetnictvi, tak i neoficialniho, interniho, které se mnohokrat ve firmach lisi.
V nasledujicich kapitolach taky naleznete poznatky o statni pravni regulaci a fi-
nancni kontrole dcetnich jednotek v jednotlivych systémech Gcetnictvi.

Y& 4

V praktické ¢asti se zaméruji na analyzu konkrétnich ptikladi v praxi na dvou
vybranych reprezentantech podle vybraného ucetniho systému. Kazdy reprezen-
tant ma svou legislativni upravu, kterou rozebiram spolu s moZnostmi manipulace
na riiznych drovnich podle legislativni vaZnosti. Dale se také snazim opsat rozdily
v jednotlivych systémech na praktickych piikladech a poukazuji na vSechny vyho-
dy, které tato manipulace s sebou nese.
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Y 4

4 Teoreticka cast prace

4.1 Rozdéleni

o /v

Existuje vice klasifikaci modeld ucetnictvi podle rliznych kritérii, avSak pro
ucely mé bakalarské prace, jsem si vybrala klasifikaci, dle mého nazoru nejvhod-
néjsi, podle Hinke (2007) s témito kritérii: mira regulace, uZivatelé ucetnich vyka-
z0, zavislost mezi danémi a ucetnictvim, volba ocenovacich zakladen, zohlednéni

inflace a uplatiiovani ucetnich zasad.

Vybrala jsem dva nejzakladnéjsi modely, které jsou pouZivané ve vyspélych
statech, které chci v mé praci porovnavat:

Anglosasky model - pro ucely analyzy jsem jako hlavniho reprezentanta
zvolila Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska.

Kontinentalni model - pro ucely analyzy jsem jako hlavniho reprezentanta
zvolila Ceskou republiku, a¢koli v této zemi je model Géetnictvi smi$eny. Kontinen-
talni v ném ovSem prevazuje. Také chci poukazat na rozdily a moznosti manipulace
s udaji v této zemi.

4.1.1 Kontinentalni systém
Skupina statid (reprezentantii) kontinentalniho ucetnictvi:
Francie, Italie, Némecko, Norsko, Svédsko, Japonsko a jiné.

Podniky jsou zavislé na financnich institucich, velmi normalni a rozsirené je
regulovani pravnimi normami, je potfeba vykazovani mnoha dokumentt. Na rozdil
od anglosaského modelu je tady tucetnictvi regulovano pravnimi normami a do
znacné miry je podiizené danovym zdkonlim a obchodnimu pravu, coz ztézuje
pruzné reagovani na trhu (Kovanicova, 2005).

Informace jsou relevantni hlavné pro véritelé. Stat ma velice precizni kontro-
lu nad vSemi udaji a finan¢nimi transakcemi firmy. Zodpovédnost finan¢nim insti-
tucim je podminéna detailnim standardiim, zdsaddm a danovym zakontim, ale taky
Géetnim predpisim. Uletni zakony jsou velmi té&sné piepojené s dafiovymi,
v diisledku ¢eho je velice obtiZné a pomalé zavadéni zmén ve firmach. Zasada ,true
and fair view" je dodrZovana podle zavaznych pravnich norem. Pfednost ve vyka-
zech ma jejich forma pred obsahem.

Kontinentalni pristup je zaloZen na ucetnich predpisech, které jsou dané za-
konem vztahujicim se na vSechny podnikajici subjekty, tento pristup je charakte-
risticky tésnou vazbou mezi danémi a ucetnictvim (Bohusova, 2013).
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Hinke (2007) déli kontinentalni model jeSté na dvé pod-skupiny:

- némeckou - kromé Némecka také Rakousko, §V}'Icarsko, Lucembursko
i Ceska republika; hlavnimi rysy jsou opatrnost a vedeni podle pravnich predpisi.
VyznacCuje se urcitou flexibilitou a nezavislosti ve vztahu mezi uCetnictvim
a danémi.

- francouzskou - kromé Francie také Svédsko, Finsko, Belgie, Spanélsko
i Portugalsko. Vychazi z makroekonomické politiky vlady, vyznacuje se velmi tés-
nou vazbou mezi Gcetnictvim a danémi.

4.1.2  Anglosasky systém
Skupina reprezentanti:
USA, Kanada, Velka Britanie, Nizozemi, Australie a jiné.

Informace v GCetnictvi jsou relevantni a uzitecné hlavné pro investory a jejich
potreby. Stat neni hlavnim regulatorem, jsou jim profesni organizace prostiednic-
tvim zvykového prava, reseni riznych pripadi je zaloZeno na permisich. Kovani-
cova (2005) ve své publikaci uvadi, Ze pro tento model je ptriznacna regulace pro-
cesnich standardi a principt.

Obsah vykazi ma piednost pred jejich formou na rozdil od kontinentalniho
modelu.

Finan¢ni GCetnictvi v souladu s timto modelem je orientovano na uspokojeni
pozadavkl investorti a vériteld a jeho true fair-view vyjadireni ma piednost pred
ostatnimi hledisky (Ficbauer a jini, 2012). CoZ znamend vys$si miru flexibility. Ten-
to model umoziuje rychlé prizplisobeni potfebam uzivateld a trhu (Kovanicova,
2004).

Koncept anglosaského tcetnictvi ma dlouhou tradici a je ,alive and kicking" -
Cily k svétu, jak ve svém clanku uvadi Flower (1977).

4.2 QOdliSnosti a harmonizace
Odlisnosti v tcetnim vykaznictvi jsou predevsim nasledujici:

- Zptisob a mira regulace - jak jsem vySe uvedla, v kontinentalnim systému
je silna regulace statem, tedy pravnimi normami a legislativni pravou, zatim co
v anglosaském modelu miizeme pozorovat flexibilitu a uprednostiujici formu re-
gulace z pozice profesnich instituci.

- Vymezeni uzivateld vykazii a jejich strukturou - napriklad pro investory
jsou relevantni jiné informace jako pro véritele. Ziskovost a zadluZenost jsou in-
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formace uzite¢né véritelim v kontinentalnim systému, zatim co anglosasky model
vyhovuje vic investorim podavanim informaci o rentabilité podnikatelské ¢innosti.

- Vztah mezi ucetnictvim a danémi (vykazovani dané ze zisku) - naptiklad
dan v nékterych pripadech patii do ndkladl avjinych ne. Taky se systémy lisi
v Clenéni vysledku hospodareni, nebot vysledek hospodareni v kontinentalnim
systému je zakladem pro vycisleni dani, co se od anglosaského zase lisi.

- Volba ocenovacich zakladen a mira zohlednéni inflace - pouZiti histo-
rickych cen (cen v dobé porizeni majetku) je typické v kontinentadlnim modelu, co
miZe byt jednoduché a priikazné (prizplsobuje se regulatorim - statu), ale flexi-
bilné nereaguje sinflacnimi zménami, coZ zkresluje a znemozZnuje vypovidaci
schopnost ucetnich informaci.

- Zptsob a mira uplatnéni zakladnich tcetnich zasad - uplatnéni zasady
»true and fair value®, jestli ma prednost obsah pred formou v Gcetnich vykazech.

Vysusil (1998) uvadi, Ze v naSem ucetnictvi oproti anglosaskému plati tyto
zasady:

- Zakaz kompenzace (brutto princip) - nelze kompenzovat naklady a vy-
nosy.

- Bilan¢ni kontinuita - konecné stavy a pocatecni stavy nasledujicich obdobi
jsou totoZné.

- Stala kupni sila penéZni jednotky - aplikace zasady historickych cen, coz
je ale ve skute¢nosti nerealné, protoZe kupni sila penéz se méni. Uetnictvi je idea-
lizovano s kupni silou, ktera se nemént.

- Zasada dokladovosti - kazdy ucetni zapis musi byt uveden s prisluSnym
dokladem.

Anglosaské tucetnictvi ma podle ného naopak navic:

- Objectivity principle - tento princip je obtiZny z hlediska toho, Ze majitel a
manazeri firem poZaduji od dcetnich ve vykazovani upravu vysledku hospodateni
nebo maskovani neptiznivych vysledki firmy.

- Relevance principle - ucetni by méli sledovat a podavat informace rele-
vantni pro uzivatelé.

- Materiality principle - zaleZitosti neefektivni a nepodstatné nejsou reSeny.
Dovoluji se napriklad modifikace historickych nakladu.

- Soustava detailnich ucetnich zasad - za jakych podminek se v rozvaze,
v nakladech a vynosech uznavaji jednotlivé polozky vykaz.

EU se snaZi vSeobecné o harmonizaci, ackoli pfi klasifikaci ucetnich pravidel
jsou rozdily velké, pri regulaci jsou odliSnosti velké ve srovnani USA a Velké Brita-
nie.

Podle Nobese, Alexandra a Archera je stile méné rozdilii v anglosaském a
kontinentalnim modelu ucetnictvi, a podle nich je harmonizace irelevantni.
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Alexander a Archer (2000), (vétSina jejich diskusi se tyka regulace tcetnictvi,
ne uUcetnich pravidel) zpochybnuji ve své studii obé skupiny klasifikace. Pochybuiji
o rozdilnostech mezi skupinami angloamerického a kontinentalné evropského
ucetnictvi. Na tuhle kritiku odpovida Nobes (1998) souhlasem, Ze rozdily mezi vy-
Se uvedenymi skupinami se stavaji méné zavazné i proto, Ze piislo diky Evropské
unii a [ASC k urcitym tuspéchiim, predevSim v oblasti harmonizace konsolidované-
ho ucetnictvi.

Mezi nejvyznamnéjsi standardy, podle kterych se ticetnictvi vede, patri:

- Mezinarodni ucetni standardy IAS/IFRS (International Accounting
Stardards/International Financial Reporting Standards) - pro celosvétovou
kvalitu a diivéryhodnost tcetnich vykazi, ale taky sjednoceni. Jsou neustale nove-
lizovany pro lepsi ptizptisobovani se pozadavkim firem a trhu.

- US GAAP (United States Generally Accepted Accounting Principles) -
pro finan¢ni Ucetnictvi. Zasady zaloZené na zvykovém pravuy, jak jsem vyse uvedla
v anglosaském systému. Podniky maji umoznéno pouZivat svych vlastnich tcetnich
postupi, ale musi dodrzovat zasady podle US GAAP pii ucetnich vystupech.

- Bilan¢ni direktivy Evropské unie - harmonizace pravnich norem ze stra-
ny Evropské unie pro lepsi ekonomickou spolupraci evropskych zemi.

Diky rozdilnym ucetnim koncepcim v anglosaském a kontinentalnim systému
obsahuji direktivy pravo volby, které umoznuje ¢lenskym statlim variantni postu-
py, které vsak respektuji narodni specifika. (Hinke,2007)

4.3 Manipulace

4.3.1 Nejcastéjs$i manipulace vykaza
Window dressing

Manipulovani a vytvareni finan¢niho obrazu firmy v jeji prospéch. Hlavni
techniky podle Krupové (2001):

- Prodej a zpétny nakup aktiv

- Nékteré praktiky, tykajici se preceniovani majetku

- Zmény v prijatych tcetnich politikach a zamérné chyby

- Zamérné vykazovani kratkodobého majetku a dluhti mezi dlouhodobym
a naopak dlouhodobého majetku a dluhi mezi kratkodobym

- Zkreslené vykazovani vynost

- Nedodrzovani zasady opatrnosti

- Zkreslené ocenéni majetku v rozvaze jiZ v dobé jeho porizeni



18 Teoreticka Cast prace

- Odhad doby Zivotnosti majetku, ktery podniku neprinese ekonomicky pro-
spéch
- Tzv. pujcky pres konec ucetniho obdobi

Podle slovniku finan¢niho vykaznictvi Coopers Lybrand je window dressing
Jtakové vedeni transakci, jehoz cilem je vytvoreni ptiznivéjSiho obrazu o financ¢ni
vy
pozici ve vykazech ucetnictvi, neZ jaka je ve skutec¢nosti“.

Earnings management
Manipulovani s vydélky podle cilu stanoveného managementem podniku.
- Income smoothing

- Big bath write - off - manaZefi firem uvaZzuji tak, Ze prohlubovanti jizZ existu-
jici ztraty miize byt pro né vyhodné, jelikoZ v budoucich obdobich dosahnou priz-
nivéjsiho vysledku hospodareni, ktery tim padem bude vypadat pronikavéji.

Mimobilan¢ni financovani

Mimobilan¢ni financovani je definovano jako financovani nebo refinancovani
firemnich operaci na zakladé zakonnych pozadavki a stavajicich acetnich konven-
ci, kde nékteré nebo vSechny z nich nesmi byt vykazany v rozvaze. (Naser, 1993).

Podle Krupové (2001) mezi hlavni techniky patfi:
- Zaménovani tzv. kapitalového (financ¢niho) leasingu za operativni

- Ucetni zachyceni prodeje pohledavek nebo faktoringu v zavislosti na riziku,
vyplyvajicim znesplaceni pohledavek (nevykazovani zavazkd, vyplyvajicich
z nesplaceni pohledavky).

4.3.2  Manipulace ocennovani poloZek v ucetnictvi

Ocenovani je zasadni problém v Ucetnictvi. Existuje mnoho zptsobd manipu-
lace UCetnictvi. Vybrala jsem zde ty nejhlavnéjsi podle Krupové (2001):

1. Ocenovani podle jednotlivych linii snah o harmonizaci
2. Pirecenovani smérem nahoru

3. Pirecenovani smérem dolti

4, Ocenovani vybranych druht majetku
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1. Ocenovani podle jednotlivych linii snah o harmonizaci

- Ve 4. direktivé Evropské unie v oddilu 7 jsou moZnosti oceniovani majetku
nasledujici: Historickou cenou, reproduk¢ni cenou, jinymi metodami, které berou
v uvahu inflaci poloZek, novym ocenénim hmotnych a finan¢nich investic.

V mezinarodnich ucetnich standardech jsou uvedeny pouze historicka a re-
produkéni cena, realizacni a souc¢asna hodnota.

Nejvice uzivanou cenou je historicka cena, je objektivni a ovéritelna.

Fair value neni v koncep¢nim ramci mezinarodnich standardd, v textu ji vsak
uvadi.
Mezinarodni dcetni standardy také povoluji ocefiovani v Castce, ktera bere

v uvahu inflaci (standard IAS 15 - Informace, odraZejici ic¢inky ménicich se cen).
US GAAP resi tuto otazku velmi detailné.

V US GAAP se uvadi moZzZnosti ocenovani také historickou a reproduk¢ni ce-
nou, dale trzni cenou, ¢istou realizacni hodnotou a soucasnou hodnotou penéznich
tokd. Za zakladni bere cenu historickou, ackoli presné vysvétluji vyjimKky z principu
tohoto ocenovani. Taky se hodné pouZziva fair value.

2. Precenovani majetku smérem nahoru

Techniky window dressing, ktera se tyka hlavné fixnich aktiv a investic.
V nékterych zemich narodni dpravy umoznuji vykazovani majetku v precenéné
hodnoté. Podniky tak mohou urcovat ¢astku precenéni, obdobi vykazani, z jaké
castky budou odepisovat majetek (pirecenéné nebo pavodni), ocekavanou dobu
Zivotnosti majetku a jeho zbytkovou hodnotu pro urceni odpist, jak casto precené-
ni provadét a v nékterych pripadech i jak postupovat pfi zdcétovani fondu
z precenéni.

Podniky tak vykazuji nerealizovany zisk. Mohou si vybrat z dvou mozZnosti, a
to: vysledkové (soucast zisku béZného obdobi) nebo rozvahové (soucast vlastniho
kapitalu v polozZce ,fond z piecenéni”.

V tomhle piipadé zaleZi na tom, jak pojem ,majetkovd podstata podniku“
chapeme. Ve finan¢nim pojeti majetku neni v standardech urceno, kdy ma byt ¢ast-
ka jako zisk vykazana. Pti fyzickém by to mélo byt vykdzano jako zvySeni vlastniho
kapitalu a ne zisku.

3. Pirecenéni majetku smérem dolt

SniZeni hodnoty aktiv je pifikladem manipulace, ktera je v souladu se zasadou
opatrnosti v uCetnictvi. Podniky si mohou urcovat, zda sniZeni hodnoty majetku
zauctuji, v jaké vysi, jak ¢asto budou toto sniZeni pfehodnocovat a skupiny majet-
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ku, kterého se to tyka, pokud doslo ke zménéni situace, tak odhaduje i to, jaka bude
Castka zvySeni diive sniZeného aktiva, kterd ma byt vykazana jako vynos.

4, Ocenovani vybranych druht majetku

- Fixni aktiva - zdkladni je historicka cena (doporucuji i US GAAP), ktera ob-
sahuje vSechny naklady na porizeni a naklady souvisejici sjeho pripravou
k uvedeni do provozu. Alternativni cena je ,fair value“.

V tomhle pripadé je nejvétsi problém pfti aktivaci urokl do ceny fixnich aktiv.

Mezinarodni standardy urcuji urok z uvéru jako naklad k porizeni fixniho ak-
tiva, ktery vstupuje do ceny majetku. Je tady uvedeno feseni, kdy je trok uctovan
primo do nakladi, nebo varianta, kdy se doporucuje uroky aktivovat. V této zavis-
losti teda podnik miize vykazovat rliznou cenu majetku a tedy taky ritiznou vysi
nakladli nejen v dobé porizeni, ale po celou dobu odepisovani majetku.

Podle US GAAP by se uroky nemély aktivovat u zasob a pozemki, s vyjimkou
kultivace pozemki na stavebni parcely.

DalSim problémem v souvislosti s fixnimi aktivy je ocennovani majetku, pofi-
zeného ve vlastni rezii, zejména co se tyCe nepiimych nakladt a urceni jejich vyse.
Kdyz nezahrnujeme tyto nepiimé naklady do ceny majetku, sniZi to naklady a nad-
hodnoti zisk. DalSi moZnosti je zahrnout do ceny majetku jen naklady, které vznik-
nou v disledku omezeni nebo redukce vyroby z diivodu, Ze pti rozhodovani o poii-
zeni majetku byla zvolena alternativa vlastni reZie pred alternativou nakupu. Pod-
nik taky mize zvolit proporcionalni pristup, kdy se porizovani ve vlastni reZzii bere
jako srovnatelné s vyrobou béznych vyrobkl a nepfimé naklady se proto prirazuji
v takovych proporcich jako u béZné vyroby.

Slevy zceny jsou taky problém souvisejici s ocenovanim fixnich aktiv.
V ptipade rychlé platby poskytne dodavatel podniku slevu. Cena uvedena
vrozvaze je snizena o tuto slevu. Uetni jednotka ji mize posuzovat jako mozné
sniZeni nakupni ceny, nebo jako pokuty, kdyZ sleva nenf poskytnuta.

Metody odpisovani - tato oblast je jednou z nejvétsich pro moznou manipu-
laci. Podnik mtZze vyuzit metodu linearni, metody zaloZené na vykonu, zrychlené
odpisovani, revizi odhadovanych veli¢in. Do nakladl lze uctovat odpisy bud na
konci kazdého mésice, nebo souhrnné, na konci dcetniho obdobi. Vzhledem na vysi
hospodarského vysledku jsou obé moZnosti rovnocenné. UvaZovani o rozdilnosti je
relevantni v pripadé, Ze ucetni jednotka ma své obdobi, za které vykazuje zisk
kratsi neZ je jeji ucetni obdobi. Kdyby pak netctovala odpisy kazdy mésic, ale azZ na
konci ucetniho obdobi, nadhodnotila by sviij hospodarsky vysledek v minulém a
podhodnotila v nasledujicim d¢etnim obdobi.

Taky nastava otazka, jak urcit odpisy u majetku porizeného béhem roka, jestli
ucetni jednotka odpisuje majetek souhrnné na konci obdobi. Tento majetek je vét-
Sinou posuzovan, jako by byl potizen v poloviné obdobi.
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Zhodnoceni hmotnych fixnich aktiv - jelikoZ se od modernizace majetku
ocekava budouci ptinos, ackoli u oprav a udrzby ne, prislusna ¢astka se aktivuje do
ceny majetku. V praxi je ale ¢asto obtiZné posoudit, o kterou z moZnosti jde. Posou-
zeni zhodnoceni jako opravy nebo udrzby se ukaZe ve sniZeni hospodarského vy-
sledku. U modernizace se cena aktiva zvysi a vysledek hospodateni bude ovlivnén
v dalSim obdobi prostrednictvim odpisovani.

Existuji i rizné pristupy pri opravkach zhodnoceného majetku. Jednim z nich
je ten, Ze se majetek po zhodnoceni povaZzuje za novy, pak se opravky zauctuji do
vynosu. Cena majetku v rozvaze se zvysi. Dal$Sim pristupem je naptiklad takovy, Ze
modernizace neni porizeni nového aktiva, tedy se vztahuje k cené zlstatkové a

opravky zlistanou nezménény. Tento pristup v praxi jednoznacné prevlada.

Investice - v souvislosti s investicemi se vyskytuji tyto problémy: jejich oce-
novani, vykazovani rozdili z pirecefiovani, jejich ocefiovani pii podstatném vlivu
v jiném podniku.

Kratkodobé investice jako obéZzné aktivum vykazujeme bud’ historickou, trzni
cenou nebo oceniovanim podle zasady ,niZsi ze dvou hodnot“ (vybereme, ktera je
nizsi, jestli trzni nebo historicka a tou investice ocenime v tcetnictvi). Kdyz si vy-
bereme ocenéni v historické cené, manipulovat lze tak, Ze pti prodeji vybereme
takovou castku, ktera je nejvyhodnéjsi z hlediska zamysleného vysledku hospoda-
fFeni.

Dlouhodobé investice - fakt, Ze o druhu investic (kratkodobé nebo dlouhodo-
bé) rozhodujeme z hlediska imyslu ucetni jednotky pri porizeni, je zdrojem pro
riznou manipulaci ucetnictvi (hlavné v prevodech mezi kratkodobymi a dlouho-
dobymi). V praxi se nejvic investice ocenuji v porizovacich cenach.

Majetkové ucasti v jinych spole¢nostech - nakladovou metodou (potizovaci
cenou) nebo ekvivalen¢ni metodou. Metody se lisi, jak ve vysi majetku, taky i ve
vySi hospodarského vysledku. V ndkladové metodé se investice vykazuje
v porizovaci cené, zatimco v ekvivalen¢ni se dlouhodobé investice v rozvaze pre-
cenuji o podil na zisku a ¢astku prijatych dividend. Hodnota investice ze pri ekviva-
len¢ni metodé méni a prijaté dividendy se neudctuji jako vynos ale jako sniZeni
hodnoty investice.

Zasoby - Existuji pristupy: nakladova baze a pristup odklonu od nakladové
baze. V ndkladové baze je cena ocenéni podle Mezinarodnich standardi, a to tako-
v4, kterd souvisi s porizenim, vyrobou nebo prepravou k prodeji, pfipadné zahrnu-
je néjaké vedlejsi naklady. Nejednotny je vtomto pripadé pristup k zahrnovani
uroki. Zakladni reseni dovoluje vykazovat jej jako ndklad v tom obdobi, ve kterém
byl vynaloZen, alternativni variantou je aktivace do hodnoty majetku. Od reSenti je
pak zavisla vyse zasob a hospodarského vysledku.

Kdyz se od nakladové baze ucetni jednotka odkloni, zasoby jsou ocenény
v reprodukeni nebo realizacni cené. Taky by se méla uplatiiovat zasada ,niZsi ze
dvou hodnot” (trzni nebo historicka).
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Ocenovani ubytku zasob - metody: skutecné ceny, vazeného aritmetického
priméru, FIFO, LIFO. Na nich zavisi vySe vykazanych nakladd a taky vysSe stavu
zasob v rozvaze.

Nejlépe 1ze hospodarsky vysledek upravovat metodou skutecné ceny, ackoli
tato metoda je nejpiesnéjsi a klade velké naroky na evidenci. V praxi je mozZné tuto
metodu pouZit pri malych mnoZstvich zasob a lze k nim priradit vstupni cenu. Me-
toda aritmetického priiméru je zase nejjednodussi, avSak vykazy se v tomto pripa-
dé daji tézko zmanipulovat. FIFO metoda je taky jednoducha a kopiruje fyzicky stav
zasob, taky je téZce zmanipulovatelna. LIFO metoda prirazuje skutecné naklady ke
vana mnoha spole¢nostmi z diivodu sniZeni dafiového zatiZeni a proto v mnohych
krajinach taky neni povolena.

4.3.3 Vykazovani polozek tcetnich vykazi

Kratkodobé pohledavky - v pripadé slev z ceny za rychlé zaplaceni je pro-
blém pii ur¢eni nomindlni hodnoty pohledavky. Vykazana by méla byt ¢astka, kte-
ra bude odbérateli fakturovana. Slevy pak lze zachytit zadctovanim tzv. Cisté po-
hledavky nebo hrubé pohledavky. V ptripade hrubych pohledavek jsou ve vykazech
jenom slevy, které jsou skutecné poskytnuty a odecitaji se od trzeb.

Co se tyce problematickych nebo nedobytnych pohledavek vznika tady riziko,
které je pokladano za normalni naklad ucetni jednotky, se kterym neustale pocita.
Vykazovani metodou primého odpisu je vhodné pro mensi spolecnosti. Do odpisii
je vtomhle pripadé zatrazena pohledavka, kdyZ je uz zndmo, Ze nebude uhrazena.
Dals$i moZnou metodou je metoda odpoctu, ktera spociva v odhadu vySe rizikovych
pohledavek a zachyti tuto vysi v dobé, kdy pohledavky vznikly. Problémem je od-
had vyse pohledavek, které jsou nedobytné. Jako zakladnu pro tento odhad miize-
me vzit bud’ celkovy objem trZeb, nebo objem neuhrazenych pohledavek k datu
vykazu, ale tento odhad miize byt skreslen. US GAAP uvadi i metodu casu (,,aging
the accounts”), které se zakladaji na rozdéleni pohledavek z hlediska doby, ktera
uplynula od jejich splatnosti. MoZnosti manipulace jsou pak patrné viditelné,
zejména pii metodé odpoctu, kdy z roka na rok miize byt ménéna, a vSechny veli-
¢iny jsou odhadovany. KdyZ bude chtit uCetni jednotka nékam smétovat své trzby,
bude vytvaret vétSi odpocty a v nasledujicich letech jej sniZovat. Takhle lze tedy
jednoduse ovlivnit i vysledek hospodareni. Taky zde miizeme najit existenci fiktiv-
nich faktur nebo manipulace s dafiové uznatelnymi castkami pohledavek (podle
konkrétnich zemi a jejich zakonti). Takovéto metody lze zaradit jako techniku win-
dow dressing.

Faktoring - vsouvislosti stransferem pohledavek se Ize setkat
s mimobilanénim financovanim. V ptipadé odprodeje pohledavky s rekursem je
otazkou, zda riziko vyplyvajici z nedobytnosti pohledavky neni potreba uvést
vrozvaze. KdyZz tato pohleddvka v rozvaze neni, odpadd taky nutnost tvorby
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opravnych polozek. Kdyby ucetni jednotka klasifikovala odprodej jako uvér, po-
hledavka v rozvaze je uvedena az do jeji vyinkasovani od dluznika a zaroven je
uvedena jako zavazek viici faktoringové spolecnosti. V kazdém z piikladi se jedna
o mimobilan¢ni financovani.

Uéetni jednotka miZe jako formu mimobilanéniho financovani pouzit také
neuvadéni pohledavek do vykazi. Pljci si prostiedky proti jejich zastavé. Mizeme
chapat transakci jako prodej a zachyceni pohledavek v nakladech a vynosech, kdy
pohleddvka nebude vrozvaze uvedena. Nebo jako pijc¢ky, kdy pohledavka
v rozvaze zlstane.

Zasoby - kdyz dvé nebo vice stran vstupuji do transakce s cilem vylepsit své
finan¢ni vykaznictvi (napriklad dvé spolec¢nosti zabyvajici se stejnou Cinnosti a
maji vdaném okamziku stejny objem zasob a tento objem si vzajemné odprodaji,
obé vykazou zisk).

Dal$i mozZnost je prodej a zpétny odkup zasob, kdy je uskute¢néna realna
transakce, ekonomicka podstata ziistane stejna. Jestli podnik vlastni velky objem
neprodejnych zasob a nechce si timto poskodit pozici na trhu, uzavre s jinou spo-
le¢nosti smlouvu a prodeji a zpétném odkupu zasob. Timto uvede své zasoby do
rozvahy jiné spole¢nosti na minimalni dobu do ukonceni své ucetni zavérky, kde se
ji tyto zasoby neprojevi.

Leasing - vykazovani leasingu poskytuje velky prostor pro mimobilanéni fi-
nancovani, taky vzhledem k tomu Ze v mnoha statech je rozdilné legislativné upra-
ven.

Zde se vyskytuji otdzky hlavné: v jaké cené dany majetek a zadvazek zobrazit
v rozvaze najemce a pod jakou skupinu aktiv. V ¢astce ,fair value“, nebo v souc¢asné
hodnoté minimalnich splatek, podle toho ktera c¢astka je niZ8i, ma byt finan¢ni lea-
sing vykazan jako pasivum i aktivum u najemce od zacatku.

Problémem je taky urceni urokové miry pro vypocet soucasnych hodnot anu-
it, pricemz nejvhodnéjsi je pouziti implicitni irokové miry, tedy vynosového pro-
centa pronajimatele, které vSak €asto neni zndmo najemci. MoZnost je taky pouziti
prirtistkové urokové miry. Kdyz je majetek uveden v rozvaze, musi se trokové
procento dopocitat.

Taky je otazkou kam majetek zaradit, jestli mezi hmotna fixni aktiva, nebo do

poloZek nakladt pristich obdobi.

4

Nehmotna aktiva - v rozvaze musi byt, kdyZ prinasi ucetni jednotce ekono-
micky osoh nebo jsou ocenitelna. Tady nastava otdzka, ktery majetek ma byt vyka-
zan v rozvaze a ktery ptlijde pfimo po vzniku do nakladi.

Zrizovaci vydaje mlzeme vykazat piimo do nakladi nebo do rozvahy a po-
stupné je odpisovat. Kreativné mize podnik manipulovat vykazy zcela viditelné.

Vysledky vyzkumu a vyvoje - neexistuje jednotny nazor v souvislosti
s aktivaci vyzkumu a vyvoje. US GAAP doporucuji vykazovat je primo do nakladu.
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Mezinarodni ucetni standardy naklady na vyvoj odporucuji aktivovat do nakladt
pouze za jistych podminek a 4. direktiva Evropské unie povoluje obé varianty.
Z této nejednotnosti vyplyva moznost manipulace s udaji.

Goodwill - otazkou ziistava, jakym druhem majetku pro jednotku goodwill je.
Bud’ ho podnik bere jako nehmotné aktivum nebo jako piebytek nakladd nad kup-
ni cenou. Nejde jenom o zarazeni do rozvahy ale taky o stanoveni kupni ceny
v pripadé akvizici. KdyZ by mél byt goodwill zarazen do rozvahy jako nehmotny
majetek a odpisovan, vtomhle pripadé neni problém ve velké nejednotnosti jed-
notlivych standardl. Avsak v pripade zadporného goodwillu nastava problém. Pii
vyporadani goodwillu ucetni standardy posuzuji, zda nesniZit o tuto ¢astku hodno-
tu aktiv. Jinak doporucuji ho povaZovat za vynos priStich obdobi a rozloZzit ho do
vynosl po dobu nékolika let. US GAAP jsou proti pfemitani zaporného goodwillu
do vynost. Uetni jednotka v praxi méiZze goodwill odpisovat okamZité do nakladd,
postupné nebo si jej necha v aktivech, dokud neklesne jeho hodnota.

Prevody cizich mén - problémy nastavaji pti otazce jaky kurz pouzit a jak vy-
jadrit rozdily z pohybii jednotlivych kurzi. U¢etni jednotka ma opét vice moznosti.
Bud’ pouzit historicky, nebo uzavérkovy kurs. Pri pouziti historického kursu se
poloZKky neprepocitavaji, tedy nevznika zadny kurzovy rozdil.

Dluhy kratkodobé a dlouhodobé - jejich vykazovani ovliviiuje ukazatele li-
kvidity. Ucetni jednotka miiZze zdmérné presouvat dluhy dlouhodobé do kratkodo-
bych a naopak, podle vhodnosti konkrétniho ptipadu na pozadavky likvidity.

Pljcky pres konec ucetniho obdobi - window dressing technikou je tady taky
ovlivitiovani vysledkd ukazateli likvidity.

Vykazovani vynosu

Prodeje s velkym procentem vraceni zboZi - v odvétvich, kterych se tato pro-
blematika tyka, je otazkou ve kterém okamziku ma byt zbozi vykazano jako proda-
né. Miize to byt v okamziku prodeje a to celkové zbozi, timto se ale malo likvidni
aktivum stava vice likvidnim. Miize taky prodej nevykazat, pokud zboZi nebude
vraceno. Klicové je tedy, jestli ma byt vykazano zbozi jako trzba nebo zachovano v
rozvaze.

Prodej sluzeb - velka ¢ast obchodu je pravé v mnoha statech zamérena na
sluzby. Existuje vice metod vykazovani vynost ze sluZeb. Manipulace spociva ve
vykazovani vynosi podle ¢asového preklenuti a vykazovani do vynost pristich
obdobi.

Vykazani nakladt vzhledem ke sluzbam - mélo by to nastat v dobé, kdy se
vykazali i vynosy nebo se miliZe pouzit taky casové rozliseni.

Prodej na splatky - v souvislosti s moZnym trvanim transakce i nékolik let
existuji dva pristupy vykazovani a to: akrualni a splatkovy. Manipulace spociva ve
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vykazovani vynosu v obdobi, kdy je prodej uskute¢nén, nebo pomoci casového roz-
liSenti.

Zprostredkovatelské obchody - techniky manipulace zavisi od okamZiku
platby zprostredkovateli. KdyZ jsou zprostiedkovatelé vyplaceni aZ po dodani zbo-

Zi konecnému spotrebiteli, casto dochazi k mimobilan¢nimu financovani, kdy ne-
vykazou aktivum do rozvahy a tim ani konkrétn{ dluh viici vyrobci.

Dlouhodobé stavebni smlouvy - problematické je vykazani vynosua z téchto
smluv. Kdy to provést zavisi od metody, kterou podnik pouzije. Metody se lisi
v dobé vykazani a s tim souvisi i problematika manipulace.

Prodeje nemovitosti - problematické je, kdy vykazat vynos z prodeje, protoZe
existuje nesoulad v otazkach vlastnictvi nemovitosti a preneseni rizika. Taky u ne-
movitosti existuje mnoho metod vykazovani a z toho taky plynou moZnosti kreati-
vity v manipulaci ucetnictvi.

Dluhy a rezervy

Dluhy jisté a nejisté - nejisté dluhy jsou zdrojem pro manipulaci v Gc€etnictvi.
Existuji skutecnosti, které musi byt uvedeny v rozvaze jako naklady a které naopak
nemusi a staci je uvést v prilohach vykazu.

Dluhy kratkodobé a dlouhodobé - vykazani podle tohoto kritéria ma vliv na
ukazatele likvidity, takZe podniky mtZou zamérné své dluhy presouvat podle po-
treby.

Pljcky pres konec ucetniho obdobi - situace, kdy si pomoci této window
dressing techniky podniky navysuji své dluhy. V nékterych statech je to primo za-
kazané legislativou.

4.4 Motivy

Zde chci uvést jenom nejhlavnéjsi a podle mne nejrelevantnéjsi diivody tcet-
nich jednotek k manipulaci svého vykaznictvi.

Snaha dosdhnout maximalniho zisku, co omezuji dafiové naklady, které je
mozné redukovat pomoci tc¢etnich manipulaci.

Firma se taky miiZe nachazet v obdobi hroziciho tipadku a timto splisobem se
snazit ho oddalit.

Hlavni pticinou nékteri autofi povazuji oceniovani v historickych cenach. Mi-
mobilan¢nim financovanim podnik dosahne, Ze nékteré dluhy neuvede
v Ucetnictvi, takZe nedojde k podhodnoceni téchto aktiv.

Stat taky hraje roli v ovliviiovani podnikatelskych subjekti k manipulaci uda-

ji v ucetnictvi. Je fatami podloZeno, Ze v statech kde jsou daniové naroky nizsi, maji
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firmy mensi potrebu vykazovat nepravdivé. SloZitost administrace v dané zemi je
také jeden z faktord.

Vysusil (2011) ve své publikaci uvadi tyto motivy manipulace udajt a uvadi
zajmové skupiny (zaméstnanci, vlastnici a investofri).

- Snaha manipulace vysledku hospodareni
- Ziskani avéru

- Ziskani dotace

- ZvySeni hodnoty spolecnosti

- Ovlivnéni hodnocenti finan¢ni vykonnosti
- Osobni majetkovy prospéch

- Darlova optimalizace

4.5 Regulace

Pfi zkoumani regulace v daném statu je potreba se zamérit na to, jestli je ci-
lem vérny a poctivy obraz nebo jsou upifednostiiovany darnové ucely, taky na prav-
ni stranku regulace (normy/zvykové pravo) a jestli je provadéna stadtem nebo pro-
fesnimi institucemi.

V Ceské republice probiha regulace pomoci zakonnych ptedpist, jako ¢lena
kontinentalni Evropy ji upravuje Rimské pravo, které vychazi ze zakonné dpravy
(Dvorakovd, 2010). Nejvyssi normou je obchodni zdkonik a zakon ¢. 563/1991 Sb.,
o0 Ucetnictvi.

Danové zakony

DPH - nejvétsi danové Uniky jsou pravé na této dani. Proto ji stat reguluje a
kontroluje nejvic a nejpodrobnéji. Podniky - platci DPH musi kromé datiového pfi-
znani taky kaZzdomési¢né odevzdavat prisluSnému finanénimu ufadu kontrolni
hlaseni, které obsahuje podrobny vypis vSech vystavenych faktur a souhrnny vypis
vSech prijatych faktur platce, tim piddem ma velmi podrobny piehled o vSech
transakcich daného podniku a taky si je mize ovérit s druhou stranou uvedenou ve
fakturaci.

Dan z prijmi pravnickych osob - zikladem dané je vysledek hospodareni
ucetni jednotky. Na jedné strané je cilem podniku maximalizace zisku, na strané

druhé, z dannového hlediska je nejlepsi mit zisk co nejnizsi. Proto se v oficialnim
ucetnictvi snazi zisk minimalizovat na poZadovanou uroven.

Pravé manipulaci pro sniZeni, ¢i vyhnuti se placeni téchto dani v Ceské repub-
lice chci ve své praci podrobnéji zkoumat.

Uéetni jednotky vykazuji své aéetnictvi na zakladé principfi:
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- Princip opatrnosti - spojené riziko podnikani se promitad do ucetnictvi.
Zisky ucletni jednotky jsou vykazany jen ty, které byli skute¢né realizovany.

- Principy pro vykazovani nakladi - podrobné upraveno kviili danim.

- Principy ve vykazovani vynosi - CUS ¢ 019 (Naklady a vynosy), vyhlaska
v zakonu o ucetnictvi. Vynos je uznan, kdy?z je realizovan.

- Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace - vykazovani na vynoso-
vych UcCtech, zarazeny jako vynosy finan¢niho tcetnictvi.

- Mimoradna oblast - v ramci harmonizace je omezovana, ale porad existu-
je.

- Vyptij¢ni naklady - vykazovani neni piimo legislativné upraveno.

- Konzistence - vSechny metody pouZzivané ucetni jednotkou v ucetnictvi
musi byt stejné a stalé i mezi obdobi.

- Periodicka alokace - nékteré vynalozené vydaje v urcCitém obdobi nesmi
byt prifazeny k vynosiim v tom obdobi dosazenym. Jsou proto alokovany do vice
obdobi.

- Vécna acasova souvislost - vykazani ucetnich pripadi musi vécné
a Casoveé souviset s obdobim, ve kterym je vykazujeme.

- Obsah pred formou - transakce vykazovany piednostné ve shodé s jejich
ekonomickou podstatou (obsahem).

- True and fair view zasada plati nad vSechny ostatni, co se vaZze
s anglosaskym modelem.

4.5.1  Vykaznictvi Ceské republiky

Rozvaha - aktiva se rovnaji pasiviim, forma mtze byt zjednoduSena nebo pl-
n4, vlastni kapital neni povazovan za zbytkovou soucast aktiv po odecteni zavazki.

Zarazovani poloZek majetku do aktiv - rozhodna doba je 1 rok. Pokud
ucetni jednotka majetek vyuziva déle, zaradi ho do dlouhodobého majetku, do ak-
tiv. Taky si mlze stanovit rozhodné porizovaci ceny, podle kterych bude majetek
zatazovat. Pivodné byli v legislativé dané finan¢ni limity 40 000 K¢ pro dlouhodo-
by hmotny majetek a 60 000 K¢ pro dlouhodoby nehmotny majetek, dnes uz to
takhle legislativné dané neni, ale v praxi se tyto limity porad pouzivaji.

Polozky aktiv a pasiv - Oficidlné vydava ve formulari Ministerstvo financi
CR a jednotlivé polozky vysvétluje ve vyhlaSce zakonu o ucetnictvi.

Ocenovani pohledavek a zavazku - ve vysi nominalni hodnoty provedené
transakece.

Vlastni kapitalu - z ného se mtizou tvorit rtizné socialni fondy.

Ocenovani zasob - v historickych cenach, podle §26 zakona o ucetnictvi je
zakazana metoda LIFO (last in first out). Zasoby nejsou samostatné a dlouhodobé
odpisovany.
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Financ¢ni leasing - vykazuje pronajimatel a taky i odepisuje. Najemce si dava
leasingové splatky do nakladi.

Rezervy - tvorba i Cerpani pres nakladové ucty. V okamziku Cerpanti je jeji
hodnota zrusena a u€tovana jako skutecny naklad, na ktery byla tvorena.

Vykaz ziskii a ztraty - legislativné v minulosti platilo druhové ¢lenéni na-
kladi a dnes je to Clenéni podle Ucelu, ale v praxi se stale pouziva ¢lenéni druhové.

Vykazovana data - vzhledem na daifiové zamérené ucetnictvi se vykazovana
data soustfed'uji na naklady. Ucetn{ jednotka rozli$uje i ve své interni evidenci na-
klady danové uznatelné a neuznatelné. Vysledek hospodareni slouzi jako danovy
zaklad pro dan z prijmu ucetni jednotky.

Ucetni zavérka - déla se jednou ro¢né za predchozi rok. Upraven zakonem ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi a vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a ¢eskymi tcetnimi stan-
dardy. Poskytuje informace vedeni, finanénim institucim, statu, véritelim atd. Ma
jako celé ucetnictvi podniku podavat vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, vynosech,
nakladech i vysledku hospodarent.

Nejnovéji se v Ceské legislativé rusi mimoradné déleni vynost a taky se méni
kategorizace ucetnich jednotek dle velikosti.

4.5.2  Vykazy v anglosaském systému

Vysoké pozadavky na zverejiiovani vykazli vyznamné ovliviiuje svétovou
harmonizaci UCetnictvi. Uplatiiuje se zvykové pravo, nejvyssi profesni instituce
stanovuji ucetni zasady. Uplatiiované postupy vychazi zpraxe uznavanych
a ovéfenych standardd a GAAP. (Kovanicova, 2003)

US GAAP - standardy zakotvené ve vSech zemich, mezindrodné uznavané.
Jednotlivé zemé je vSak akceptuji na zakladé jejich Cetniho vykaznictvi. V US jsou
US GAAP povinnosti jenom pro velké firmy, malé podniky maji povinnost jenom, co
se tyce formulari pro danové urady, avSak akceptuji dobrovolné i celkové GAAP,
protoZe to zvysuje jejich dlivéryhodnost.
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5 Prakticka Cast prace

5.1 Ceskarepublika

5.1.1 Legislativa o ucetnictvi a danich v praxi

- Pri dani z ptidané hodnoty je velmi obtiZzné zkreslovat udaje, protoze nas
legislativni systém si zaklada na kontrole pravé této dané. KaZdomési¢ni kontrolni
hlaSeni obsahuje vSechny vystavené i prijaté faktury, a tak je spravce dané schopen
kontrolovat dan z obou stran. Na pozdni nebo absolutni neptiznani dané se tedy
vétSinou vzdy prijde a byva nasledné pokutovano nebo byva pozadovana oprava.

- Stredni a malé podniky maji nové povinnost pri Ucetni zavérce prikladat je-
jich prehled o cash-flow a 0 zménach vlastniho kapitalu.

- U¢etni jednotky nepodléhajici povinnému auditu mohou sestavovat zkréce-
nou verzi ucetni zavérky.

- Udalosti, které lze vykazovat pouze v prilohach a nemusi byt zahrnuty
v rozvaze a vysledovce, jsou bliZe specifikovany zakonem.

- Povinny audit se tyka jenom stfednich a velkych ucetnich jednotek, akcio-
vych spolecnosti nebo malych spole¢nosti, které dosahly urcitého obratu.

- Rezervy se vykazuji pouze k zdvazkiim nebo ndkladlim, které jsou jasné de-
finovany, Ze nastanou, ale neni znamo, kdy se tato skutecnost stane. Ovéruje se i
diivod k existenci rezerv. Existuji zakonem stanovené diivody pro zanik rezervy.

- Mikro ucetni jednotky nemusi dale oceniovat redlnou hodnotou ani ekviva-
lenci.

- Ucetni zavérka se sestavuje k rozvahovému dni. Vét$inou je to posledni den
kalendarniho obdobi. Kazdé ucetni obdobi souvisi s predchozimi pouze kone¢nymi
stavy aktiv a pasiv, které prebird. Nakladové a vynosové ucty vstupuji do nového
obdobi vZdy s nulou. Spravné je potieba pri Ucetni zavérce podle zakona, ktery
stanovuje také, aby ucetni zavérka byla sestavena ,srozumitelné a podavala vér-
ny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky
tak, ab na jejim zakladé mohla osoba, ktera tyto informace vyuziva, Cinit
ekonomicka rozhodnuti“ (Zakon o ucetnictvi, 2017), fadné vykazat nedokon-
¢enou Cinnost i v pripadé sluzeb, spravné ocenit hmotné investice a zasoby, opravit
chyby minulych let, vyporadat ziistatky kalkulacnich uctt zasob a vysledku hospo-
dareni a zauctovat opravdu vSechny ucetni pripady.

- Fyzicka inventura by méla probéhnout v rozvahovy den, nebo kdyZ ne, je
nutno dokladovat navazujici inventuru. Inventurni soupisy museji obsahovat sku-
tecné stavy a zpusob jejich zjistovani, ocenéni majetku a zavazk a jiné pozadavky.
Je nutno vykazat rozdil mezi mankem a prirozenym ubytkem.

- Vzhledem k tomu, Ze dcetni vysledek hospodareni ovliviiuji vynosy a nakla-
dy a ne prijmy a vydaje z nich vyplyvajici, Casové rozliSeni je v tomhle ptipadé vel-
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mi dilezité spravné vykazovat. Uetni standardy dovoluji nékteré nevyznamné
polozky ¢asoveé nerozliSovat.

- Co se tyce zasady opatrnosti, pii docasném sniZeni hodnoty majetku se vy-
kazuje tato ¢astka na opravné polozky. Tak jako u rezerv je i zde dilezité, jestli tr-
vaji diivody k jejich existenci. Taky se vykazuji, jenom kdyZ se majetek neda ocenit
jinym zplisobem. Jsou opravné polozky, které se kviili dannovému hledisku tvori ze
zakona.

- Je nutno vykazovat kurzové rozdily cizoménného majetku a to dle kurzu
Ceské narodni banky ke dni ti¢etn{ zavérky.

- Minimalni doba archivace ucetni zavérky je 10 let.

5.1.2 Nékteré vybrané a casto se opakujici pripady zkreslovani danovych
a ucetnich udajua

- Vzhledem k tomu, Ze audity se konaji vétSinou azZ nékolik mésic po usku-
tecnéni konkrétni tcetni operace, kterou bylo treba zachytit v etnictvi, nebo za-
uctovat jinak, se mnohdy stavaji ptipady, kdy se tucetni jednotky miizou ,vyhovo-
Fit“ na rtizné problémy do podepisovani smluv, zpozdéni faktur, internich chyb a
dezinformaci a podobné. Casto se také stav4, Ze samotni auditoti pochybi.

- Ucetni jednotky nakupujici zboZi v zahranici Casto ocenuji své zbozi v jiné
méngé, ¢imz se vyhnou kurzovym rozdiliim a tim zkresli své vykazy.

- Zakonnou povinnost zverejnéni Ucetni zavérky velka Cast spolecnosti ne-
spliiuje, i kdyZ ze zdkona se udéluji sankce 3 % netto aktiv, pokuty se v praxi nevy-
biraji. Také mnoho auditorskych kancelari svou ucetni zavérku nezverejiuje.

- Fyzickou inventuru majetku, ktera je povinna kdyz je moZné majetek vizu-
alné zjistit, mnoho firem neprovozuje, s odlivodnénim, Ze majetku maji mnoho a je
rozptylen po mnoha mistech a tak dale. Timto se mGzou vyhnout ovéreni celkové
existence svého majetku.

- Odepisovani dlouhodobého majetku si spolecnosti ¢asto prodluzuji na za-
kladé zakona o danich z ptrijm. OvSem spravné by se firmy méli aspon priblizné
redlné snaZzit odhadnout dobu odepisovani podle zadsady vérného a poctivého ob-
razu Ucetnictvi a to podle doby, kterou timto majetkem vykazuji vynosy, takovy
zakon ale v danovém zakoniku chybi.

- Transferové ceny majetku neodraZzeji cenu trzni, tim se v ucetnictvi miiZou
ucetni jednotky dopustit neopravnéné distribuce nebo zadrzovani ziskl. Tento
pripad je ukazkovym kreativnim tcetnictvim, protoZe spravné by se koupé materi-
alu uctovala v cené trzni a zbytkova predrazZena cena by se mohla uctovat napii-
klad jako dividenda, jenomZe dividendy se podle zakona rozdéluji a schvaluji na
radné valni hromadé, proto spravné uctovani této situace neexistuje, ¢imz jasné
vidime prostor pro ucetni zkreslovani udaj.
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- Z hlediska mezd zaméstnancl se stava, Ze ucetni jednotky preklasifikuji
mzdy z uctu 331 - zavazky zaméstnanclim na ucet 379 - jiné zavazky, ¢imz miiZou
mzdy nékterych zaméstnanci ,utajit".

- U¢tovani do rezerv nebo do pasivniho dohadu ma taky své zakonné chyby.
Vzhledem k tomu, Ze rezervu uctujeme, pokud vime, Ze naklad nebo zavazek urcité
nastane, jenom nevime presné kdy, a pti pasivnim dohadu naopak, a tohle uc¢tovani
ma velky vliv na daii z prijmu, se miiZeme Casto setkat se zaménovanim.

- Ve vykazovani finan¢niho leasingu je rozdil v IFRS a ¢eskych ucetnich pired-
pisech. Z tohoto diivodu je moZné zkreslovat vykazovani a odpisovani finan¢niho
leasingu.

5.1.3 Jednotlivé pripady a analyza

Z hlediska praktického existuji podle Adamca (2015) tfi stupné manipulace
s UCetnimi a danovymi ddaji ve firmach. Prvnim je manipulace, ktera je zndma a
praktikovana casto, dlouhodobé a mnoha uc¢etnimi jednotkami. Jde pouze o mezery
v UcCetnich a danovych zakonech, které firmy pochopitelné vyuzivaji.

Tou druhou je manipulace, kterd je zavaznéjsi z hlediska divéryhodnosti
firmy a jeji snahou je vyslovené podvodné chovani.

Treti manipulaci jsou uz podvody.

5.1.3.1 Manipulace prvniho stupné

Déje se hlavné z dafiového hlediska kvili sniZeni zakladu dané a neovliviiuje
celkovou diivéryhodnost tcetni jednotky.

Precenovani majetku smérem nahoru - pro fiktivni zvétSeni majetku spo-
le¢nosti.

- Vklady spolecnikii — podle zakona musi akciona¥ v spolecnosti splatit pou-
ze 30 % z povinného, zadkonem stanoveného vkladu, tedy v rozvaze bude mit pre-
depsanou 100 % c¢astku, zatimco ve skutecnosti vynalozil naklady jenom 30 %
z celkové ¢astky. Zakon taky stanovuje, Ze tuto 100 % ¢astku musi akcionar splatit
nanejvys do jednoho roku od zaloZeni spolec¢nosti, avSak také se uvadi, Ze jestli to
do jednoho roku nesplni, nastanou sankce dle vnitfnich pravnich predpist spolec-
nosti. Z ¢ehoZ vyplyva moznost byt v prodleni se splacenim vkladu i nékolik let za
minimalni naklady, které si spole¢nost miiZe stanovit sama. I kdyZ je predstaven-
stvo spolecnosti povinno vyzvat spolec¢nika k splaceni vkladu, tak povinnou lhitu
pro to stanovuji stanovy spolecnosti a takova lhiita miiZze byt i nepfimérené dlou-
ha. V pripadé lepsiho postaveni spolecnosti na trhu je toto prikladem idealniho
zkresleni ucetnich udaju.

- Zarazeni majetku do uZivani - podle zakona se dlouhodobym hmotnym
majetkem stavaji véci, které jsou zptisobilé k uzivani resp. k provozu. Kdyz si chce
Ucetni jednotka vzhledem k danim sniZit danovy zaklad v konkrétnim aktualnim
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roce, mize dlouhodoby majetek zatadit do uzivani i dfive nez je majetek zptsobily
k provozu. To uZ je v3ak, jak Ize vidét, na hrané zakona. KdyZ vSak neni prokazana
Ucelnost tohoto jednani, a zejména kdyZ se nejedna o velké ¢astky, ucetni jednotka
neni nijak postiZena.

- Neprodejny a nevyuzivany majetek - v praxi se dale stava, Ze ucetni jed-
notka drzi majetek, ktery nepouziva a vede jej v hodnoté, ktera neni realna. Kdyz je
zase Ucelnost neprokazatelna a zejména, kdyz se jedna o ,zanedbatelné” castky,
jind neZ moralni odpovédnost ucetni jednotce nevznika.

- Zdsoby - jednim prikladem, ktery se ¢asto déje v praxi je prodavani a zpét-
né odkupovani zasob, které jizZ spolecnost nepotrebuje. V daném ucetnim obdobi
Ucetni jednotka zdsoby proda za dcetni hodnotu jiné ,spiratelené” kooperujici ucet-
ni jednotce, tim se jeji naklady rovnaji vynostim a neovlivni se v daném roce vysle-
dek hospodareni. V dalsim ucetnim obdobi zasoby odkoupi zpét z dlivodu jejich
zpétné ,potreby” a tim ovlivni vysledek hospodareni.

- Pohledavky a piijcky - z hlediska neplaceni vystavenych faktur je dilezité
zaevidovat v ucetnich vykazech ztratu tim vznikajici, a to opravnymi poloZkami
k pohledavkam. Vzhledem k tomu, Ze definice vymahatelnosti pohledavky neni
nijak zdkonem stanovena, je na uvazeni ucetni jednotky, jestli k pohledavce opra-
vou polozku vytvori.

- Piijcky a vypiijcky - jejich soustavni vytvareni na konci ucetniho obdobi,
tedy v obdobi sestavovani vSech vykazi je velkou moznosti manipulace.

- Zména struktury vykazii - zahrnuje i prodavani zasob, zplsobem vysSe
uvedenym, tak i zahrnuti nedobytnych pohledavek ve vykazech. Tato problematika
je dilezita hlavné z hlediska likvidity ucetni jednotky. Podnik se mtze timhle zpi-
sobem pohravat s ukazateli likvidity.

Co se tyte zmény struktury vynosli, praktikovdno je zauctovani slev
z rychlého zaplaceni faktury do vynost ze smluvnich pokut, i kdyZ tuto slevu odbé-
rateli ucetni jednotka neposkytla. Tohle se projevi v ukazatelich rentability cetni
jednotky a ucetni jednotka s nimi takhle mize manipulovat bez dalSiho postihu.

5.1.3.2 Manipulace druhého stupné

Drabkova (2016) ve své publikaci uvadi: ,II. stuperi manipulace ticetnich vy-
kazii Ize spatrovat v technikdch kreativniho ucetnictvi, které vyznamné narusuje vér-
ny obraz ucetnictvi, tak jak je nastaven Ceskou tcetni legislativou. Jednd se zejména o
volbu takovych tcetnich metod, kdy tcetni jednotka uvede nepravdivé nebo hrubé
zkreslujici udaje, jejichZ ndsledkem je pravé zkresleni vérného obrazu ucetnictvi, ne-
bo nevede tcetnictvi spravné v souladu s nastavenou ucetni legislativou, resp. vyse
uvedenymi ticetnimi predpisy.”

V tomto pripadé se ucetni jednotka dopousti nesouladu a vyboceni ze zakona
a narusuje vérny a poctivy obraz ucetnictvi. V postihu je dllezité dokazani kon-
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krétniho umysluy, jinak je ucetni jednotka za své chovani nepostihnutelna zakonem
nebo postihnutelna mirnéji.

Dlouhodoby majetek - tady jiz nastupuji kreativni mozZnosti odepisovani
dlouhodobého majetku z hlediska doby ale taky metody odepisovani. Manipulace
hospodarského vysledku je v tomhle ptipadé jasna. Doba odepisovani v ucetnictvi
nemusi sedét s redlni dobou vyuZzivani a Zivotnosti majetku a cena pri zarazeni do
uzivani mize byt zamérné poniZena o nékteré porizovaci naklady, ¢imzZ se da maje-
tek zaradit do obéZznych aktiv. To ma samoziejmé také vliv na likviditu a rtizné jiné
ukazatele.

Pohledavky - tady se uz jedna o nevytvoreni opravni polozky k pohledavce,
ktera je prokazatelné a ocividné proml¢ena a nevymahatelna.

Problém souvisejici s pohledavkami mize byt i drZzeni cennych papiri do je-
jich splatnosti. V zakoné je stanovena vyjimka, ktera umoziuje ucetnim jednotkam
nepreceniovat cenné papiry ke dni Ucetni zavérky na realnou hodnotu. Jestli vSak
nastane pokles hodnoty téchto cennych papirt, ucetni jednotka by o tom méla in-
formovat. Jeji cil je pak drzet tyto cenné papiry aZ do splatnosti, protoZze ma-
ji malou trzni hodnotu. Kdyz pak ucetni jednotka naopak zjisti, Ze hodnota poten-
cionalniho dluhu miize byt vyssi, nez toho, ktery evidovala, preceni cenné papiry a
nebude je drzet do splatnosti. To uZ je ovSem v rozporu se zakonem.

V praxi se také stava, Ze vedeni podnikl se kvili kontrole majiteld musi vy-
poiadat s neuhrazenymi pohledavkami, které jsou dlouhodobé po splatnosti. To
vyresi tak, Ze tyto pohledavky preuctuji na ucet 379 - ostatni pohledavky tak ,za-
kryji“ pohledavky k odbératellim, ktefi jsou evidentné nebonitni.

Rezervy - tvoreni rezerv je rozdéleno na rezervy zakonné a rezervy, které si
za dodrZeni urcitych pravnich predpisi vytvari podnik ,dobrovolné“. Z hlediska
dariové ucinnosti je pro ucetni jednotku vyhodné tvorit jenom danové Ucinné re-
zervy. Tady je ale moZnost evidentniho prokazani imyslu zkreslovani ucetnictvi.
Ucetni jednotka zkresluje obraz tcetnictvi taky, kdyZ tvoii tyto datiové Gc¢inné re-
zervy, zahrnuje je do dané z prijmu, ale neeviduje je v ticetnictvi. Tuhle kreativni
moZznost vSak zakon upravuje tim, Ze prostredky na rezervu se musi vykazat na
bankovni ucet.

Z hlediska manipulace s rezervami pro zvysSovani nakladi je tato technika ve-
lice oblibend, je vSak za potfeby vzit vuvahu, Ze takto pouzité rezervy ze
z dlouhodobého hlediska nedaji plné vyuZit pro tento tcel, protoZe je jednou ucetni
jednotka musi bud’ rozpustit, nebo prostiedky na né vyuzit. Proto je potieba aktua-
lizovat priCiny vytvoreni rezervy z dlouhodobého hlediska.

Zména struktury vykazii - vynosy a naklady se v ucetnictvi déli na provozni,
finan¢ni a mimoradné. V praxi se s timto délenim rizné manipuluje. Naptiklad fir-
ma XY zauctovala Skodu manka, coz se eviduje jako provozni naklad, do mimorad-
nych skod a tim zpuisobila zménu struktury vysledku hospodareni, coz mize byt
problém pfi trZzni hodnoté a financ¢niho stavu spoleCnosti.
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5.1.3.3 Manipulace danovych a ucetnich udaja jako podvody

Zde se jednd o narusSovani predpist, zakonl a neexistuje zadny divod
k prominuti nebo zkresleni situaci. Jedna se o nepravdivé informace nebo dezin-
formace a ucetni jednotka tim umyslné zatajuje nebo méni dileZzité skutec¢nosti
v Ucetni nebo danové evidenci.

Majetek - koupé majetku, ktery neni skutecné predmétem transakce, ale je
jenom fiktivné evidovan v ucetnictvi. Jedna se o praktiku mimobilanc¢niho financo-
vani. V tomhle ptipadé je v praxi Casto vyuZivan leasing a to hlavné proto, Ze mezi-
narodni ucetni predpisy a Ceské ucetni standardy se v tomto hledisku lisi a toho je
ucCetnimi jednotkami zcela vyuZzivano. V mezinarodnich standardech ucetnictvi
rozhoduje ekonomické vlastnictvi majetku, tedy pronajimatel XY pronajme jeden
majetek vice spole¢nostem, které jej budou vykazovat na zakladé jeho ekonomic-
kého vlastnictvi. V ¢eskych ucetnich standardech naopak rozhoduje podstata legis-
lativni nad ekonomickym vlastnictvim, tedy Ze spole¢nost nemiize zaradit finan¢ni
leasing do aktiv. DlleZité je také rozdéleni mezi finanénim a operativnim leasin-
gem. Néktery majetek nemiliZe byt zarazen jako financni leasing, ale jenom jako
operativni. OSetfeni této moznosti se v Ceskych ucetnich standardech viibec nelisi
od dpravy mezinarodnich standardd.

Dalsi zaleZitosti z praxe je nadhodnoceni prodavaného majetku v Gcetnictvi.
Firma XY ocenila a prodala majetek za vyssi cenu, nez je jeho realna hodnota, kte-
rou odbératel zaplatil. Tedy i fakturu vystavil se Spatnymi a zkreslenymi informa-
cemi.

Manipulace je mozna i se zdsobami, které si ucetni jednotka nakoupi na konci
ucetniho obdobi, jesté kdyZ neobdrZi fakturu ani zboZi, ale zasoby si uvede do na-
kladti oproti dohadnym polozkam pasivnim, ¢imz snizi sviij vysledek hospodareni,
tedy zaklad dané a fakturu i zboZi ptijme az v dalSim tcetnim obdobi.

Pohledavky a zavazky - Adamec (2015) ve své diplomové praci uvadi kon-
krétni priklad manipulace a podvodu se zadvazky a to na piikladu ucetni jednotky
XY, ktera si ¢asto plijcovala penize a zajisStovala je pak bezcennymi sménkami. Za-
vazky Kk dodavatelim a investorim zase zajisStovala zastavnimi pravy
k nemovitostem s pravem primé vykonatelnosti. Fiktivni pohledavky mély spolec-
nost zajistit v pripadé nutnosti vyvedeni redlného majetku ze spole¢nosti. Podvod
spociva ve vystaveni fiktivni faktury a naslednym uvalenim exekuce na predmét
faktury.

Dale mohu uvést z praxe pripad, kdy si spolecnost vytvarela dcefiné spolec-
nosti, které na sebe braly riizné zavazky a zakryly tim velkou zadluZenost matef-
ské spolecnosti.

Vynosy a naklady - vtomto piipadé uvedu konkrétni priklad z mé praxe.
UcCetni jednotka XY vytvarela fiktivni dohody o provedeni prace na osoby z blizké
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rodiny, nebo osoby, na které se prevadély c¢astky presahujici ¢astku 9 900 K¢ u re-
alnych zaméstnanci, z divodu vyhnuti se odvodii do socidlni a zdravotni pojistov-
ny. Fiktivni dohody se méli vyplacet v hotovosti, ale ve skute¢nosti se viibec nevy-
placely. Manipulace jednak spociva v tom, Ze ucetni jednotka si fiktivnimi dohoda-
mi zvySila své naklady a tim snizila dafiovy zaklad, jednak v tom, Ze se tim vyhnula
odvodim z mezd. Tato praktika je v praxi pomérné hojné vyuzivana.

TutéZ ucetni jednotku mohu predstavit jako priklad i v dalsi manipulaci a fik-
tivnim vytvareni nakladi, a to konkrétné nakladli na pracovni cesty zaméstnanci.
Firma méla mnoho realnych projekti z riznych mést jako Praha, Décin, Olomouc,
ale také zahranicnich, napiiklad Bratislava, Budapest, Varsava, kde se jednoduse
dalo fiktivné jednodenné cestovat (pouze na jeden den proto, aby nebylo tfeba do-
kladovat prespani v konkrétnich méstech) a tim navySovat své naklady o naklady

na tyto cesty, ovSem redlnym nakladem to pro firmu nebylo.

5.1.3.4 Jiné moZnosti manipulace z hlediska pravni apravy

Rozdily mezi standardy IFRS a CSU mohou zplisobit velké rozdily
v konecnych vykazech, predevsim co se pasiv v rozvaze tyce. V praxi jde napiiklad
o fuzi spolecnosti, kde dochazi k pirevodu ceskych vykazii na mezinarodni a tak i
k precenovani majetku na redlnou hodnotu a odvedeni dani.

Harmonizace Ucetnictvi z mezinarodniho hlediska je neustale vice rostouci a
zaroven zadouci pro uzivatele ucetnich vykazi. Existuje vice rozport mezi ¢eskymi
ucetnimi standardy a témi mezinarodnimi, z ¢ehoZ vyplyva i mozna manipulace a
kreativita v dcetnictvi dané ucetni jednotky. Jak jsem uZ vySe zminovala, jednim
problémem miiZe byt finan¢ni leasing a jeho zarazeni do aktiv v rozvaze. Déle je
rozdil v a¢tovani drobného hmotného majetku. Podle ¢eskych tcetnich standardt
je to prfimo do nakladi, v pripadé téch mezinarodnich je to uctovano do aktiv
s postupnym odepisovanim tohoto majetku. Taky zarazeni bankovniho uvéru je
odlisné. V mezinarodnich tucetnich standardech plati zauctovani jeho soucasné
hodnoty a uroky z ného se uctuji jako dlouhodoby majetek a ne do nakladi. Tyto
metody vsak nejsou v praxi az tak zdvazné a podle mého nazoru patii do skupiny
prvniho stupné manipulace s i€etnimi udaji. Ovliviiuji hlavné vysledné udaje fi-
nanc¢niho zdravi dcetni jednotky.

Urcitou formou kreativni manipulace udajti, ackoliv urcité ne zavaznou hresi-
ci proti legislativé, nejspi$ se jedna o optimalizaci, vybér metody oceniovani zasob.
To v praxi firmé XY snizilo vysledek hospodareni (zvolila metodu priiméru).
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5.2 Spojené Kkralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska (UK)

Pred vice neZ 25 lety Accounting Standards Steering Comitee vydala vyhlasku
s rozsahlymi informacemi o vykaznictvi v UK. Tato vyhlaska se ovSem v praxi nese-
tkala s velkou vinou ohlasu a byla pokladana za radikalni a nepouZzitelnou. Proto
byla v roce 1999 vypracovana nova verze, podle které se vykaznictvi vede doted.
(Jones, 2011)

UK se ridi i tzv. vySe zminénymi GAAP standardy, ze kterych byla prejata vét-
Sina vesSkerych vyhlaSek a také legislativa v Gc¢etnictvi a danich.

Vykazy, které jsou v UK diilezité pro ucetni a dafiové ucely jsou zejména ucet
ziskil a ztrat, rozvaha a ,cash flow" vykaz.

AvSak ne vSechna legislativa je v souladu s GAAP. UK vykaznictvi si zvolila
pristup ,od zasady k narizeni“, coz je prizptsobeni legislativy praktickému tucetnic-
tvi. Standardy a zakony se proto porad méni, nejen v UK. (Jones, 2011)

Vykazy musi byt také v souladu se standardy SSAP2 (Disclosure of Accoun-
ting policies) a musi spliiovat princip ,true and fair view".

5.2.1 Metody manipulace danovych a icetnich adaja

V této kapitole bych se chtéla zamérit predevSim na ty metody, které jsou ob-
tizné zjistitelné, lze je pokladat spiSe za manipulaci neZ podvod, avsak dvé z nich
jsou jiz na hranici zdkona. Podle Rutherforda (2000) se jedna zejména o:

- PiedcCasné vykazani prodeje

- ZvySovani aroku

- Zahrnuti nepodnikatelskych ptijmt do vykazi
- Upravy piijéek a prodejti

- Vymeény zboZi

Predcasné vykazani prodeje

Problémem je definovat, kdy samotny prodej nastal. Podle nékterych autort
se ma prodej vykazovat tak, aby byl v acetnictvi zachovan princip ,true and fair
view".

Piikladem mftiZe anglicka spole¢nost XY, ktera prodavala kombajny. Ucetni
konec roku byl 30. ¢ervna, ovSem sklizenn byla v srpnu. Farmari chtéli vykazat na-
klad do ucetnictvi jiZ v breznu, protoZe jejich u€etni obdobi koncilo 5. dubna a chteé-
li si naklady navysit.

Dal$im prikladem je spolec¢nost XZ, zabirajici se udrZbou budov. Novy reditel
spolecnosti objevil 25 milionovou ,diru“ v tc€etnictvi (v britskych librach). Vznikla
»pre-fakturace”, kde faktury v GCetnictvi zvysily a prehodnotily prodeje a pak byly
zruSeny zvySenim dobropist. Pak byly vydavany nové a nové faktury znova.
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Prikladem manipulace s fakturami v UK je taky spolecnost, ktera vysilala
zboZi v lednu, ale do vykazi je zaradila az v prosinci. Ovlivnilo to ukazovatele pro-
deje i ziskd.

Zvysovani aroku

Jednim z prijmi ucCetni jednotky jsou i Uroky z investici. Tyto pfijmy jsou vét-
Sinou stalé. Nékdy vSak mohou byt falSovany.

Napftiklad jedna anglicka spolecnost méla velké nesoulady v kurzovnich roz-
dilech, coz vedlo k vysokému nartstu pohledavek. Silné mény maji nizkou droko-
vou miru. Pdjcila si tedy penize v jenech, které byly velmi silnou ménou, investova-
la penize do banky v Turecku, kde turecké liry byly ménou slabou a pak si nechala
vyplatit sviij vynos z investice. Ve vysledku inkasovala 68,1 milionu anglickych li-
ber za investici 55,6 milionu anglickych liber.

Zahrnuti nepodnikatelskych piijmii do vynosi

Kontrolni Gfady jsou zaméreny spiSe na zisky z obchodovani, které je pred-
métem podnikatelské cinnosti. Ucetni jednotky se ¢asto pokouseji zahrnout do
svych ziskl i jednorazové prijmy nebo prodeje.

Upravy piijéek a prodeji

Prikladem z praxe je jedna anglicka vyrobni spolecnost, ktera vykazovala
pljcky od statu jako prodeje. Spolecnost tyto penize také ptijcila svym zakaznikltim,
aby si mohli zakoupit jejich produkty.

Vymény zbozi

Dvé spolecnosti se dohodnou na vyméné svého zbozi a vykaZzi jej jako prodej
ve svém Ucetnictvi.

- Pouzivani odhadovanych nakladt

- SniZovani daniového zatiZeni

- ,big bath“ write offs

- Snizovani nakladl a zvySovani aktiv
- ZvySeni mnozstvi zboZi na prode;j

- ProdlouZeni doby odepisovani

Pouzivani odhadovanych naklada

Prikladem je spolecnost, kterd prevezla jinou spole¢nost. Nakupni cena byla
ptivodné 215 miliont britskych liber a Cisté ziskané aktiva 70 milionti, goodwill
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145 miliond. Piebirajici spolecnost vykazala 75 milioni liber aktiv jako mimorad-
ny naklady. Je ocividné, Ze kdyzZ se néjaké odepsané aktivum nasledné prod3, zisk
se zvysi. Tahle Ucetni jednotka provadéla takovéto operace neustale s cilem navy-
Seni svych ziskd.

SniZovani danového zatiZzeni
Hrani si se slovy v zdkonech, ne vsak s jejich podstatou je ¢asté i v pripadech
tzv. ,tax avoiding schemes”. Zakladatelé téchto schémat maji pfesny systém mani-

pulace s udaji pro vyhnuti nebo sniZeni danové povinnosti a vzhledem k tomu, Ze je
to zcela legalni postup, nabizeji tyhle sluZby spole¢nostem.

»Big bath” ucetnictvi

V praxi jsou dtlezité finan¢ni ukazovatele v podniku. Proto se casto déje, ze
spolecnosti praktikuji manipulaci vykazli, pravé kvili lepsim finan¢nim ukazate-
Iim jako je rentabilita nebo likvidita. Napriklad, Ze se vykaze v aktuadlnim obdobi
co nejvice nakladi k zvyseni ztraty, aby pristi finan¢ni vysledky vypadaly 1épe.

Zvyseni zasob

Tato aktiva se objevuji ve dvou vykazech, a to vrozvaze ave vykazu ziskii
a ztrat. KdyZ se zvysi, zvysi se i zisk. Existuji kaZdoro¢ni kontroly zasob, kdy jsou
ocenlovany a pocitano jejich mnoZstvi - inventury. Ztoho vyplyva, Ze jednou
z moZnosti je manipulace s mnozstvim aktiv a tou druhou s jejich hodnotou. Prva
moznost je pravidelné a diikladné kontrolovat a zvySovat tyto aktiva v obdobich,
kdy potrebujeme zvysit zisk. Pfi druhé moznosti - ocefiovani existuje vice variant.
Ocenujeme bud metodou LIFO, FIFO nebo metodou primérnych nakladd. Kazdou
metodou miiZzeme ziskat jinou hodnotu zasob.

ProdlouZeni doby odepisovani

Odepisovani fixnitho majetku je jednou z moznosti manipulace, a to tak, Ze
snizujeme hodnotu aktiv. Cim niZ$i hodnotu aktivum ma4, tim i odpisy jsou niZzsi.
Prikladem je spolec¢nost XY, ktera nakoupila fixni aktivum za 350 miliont britskych
liber a do ucetnictvi si je vykazala, jako kdyby je vlastnila uz predtim a ocenila je na
211 miliont britskych liber. Ro¢né jim to uSetrilo 15 miliont britskych liber.

ZvySovani aktiv
- Zlepsit goodwill

- Zlepsit znacku nebo nehmotna aktiva
- Prehodnotit fixni aktiva



Prakticka cast prace 39

ZlepSovani goodwillu

Goodwill je nehmotné aktivum. Jeho hodnota stoupa, kdyZ spolecnost prevezme
jinou spolec¢nost, kdyZ je nakupni cena niZsi neZ cena vSech cistych vykazanych
aktiv. V UK miiZe byt goodwill amortizovan. S jeho cenou pak lze manipulovat zvy-
Sovanim nebo sniZovanim doby amortizace.

ZlepSovani znacky a jinych nehmotnych aktiv

Nékteré znacky jsou velmi hodnotné. AvSak pod GAAP standardy nemusi byt typic-
ky vykazany v ucetnictvi. VUK mohou byt do vykazl zahrnuty jenom znacky, naby-
té koupi. Nékteré zvucné spolec¢nosti jako Cadburys si zacaly do aktiv pripisovat i
hodnotu své znacky. Tato hodnota nebyla odepisovana.

Neexistuje jasna legislativa ohledné znacek a nehmotnych aktiv. Proto je ma-
nipulace s nimi velmi jednoducha a ¢asta. Spolecnosti, které se casem rozsiri, ziska-
ji vice nehmotnych aktiv a ty je obtiZné ohodnocovat v uCetnich vykazech, takze
moZnost manipulace s jejich cenou je ocividna.

Pirehodnocovani hmotnych fixnich aktiv

V britské legislativé je moZnost pozménit striktni historické ceny porizeni.
Ucetni jednotky si mliZzou neustale piehodnocovat fixni aktiva jako pozemky nebo
budovy.

Ocenovani aktiv

Kazda polozka aktiv je ocenovana pro dainové ucely trzni nebo nakladovou
cenou, podle toho, ktera z nich je nizsi. Pri kalkulaci materialu se pouziva se meto-
da FIFO nebo LIFO.

Pro hmotni fixni aktiva neplati Zadny pravidlo pro ocenéni a k nému souvise-
jicich pravidel. ZaleZi to na nastaveni legislativy a pravidel samotné ucetni jednot-
ky.

Nehmotni fixni aktiva se vykazuji bud’ v soucasné, nebo historické hodnoté¢,
kromé goodwillu, ktery by se mél vykazovat v hodnoté historické.

Vsechny aktiva musi byt zverejnény.

Pripady po konci ucetniho obdobi

Jsou to pripady mezi koncem ucetniho obdobi a schvalenim finan¢nich vyka-
zU vedenim podniku. Jde o dolozeni nékterych poloZek v rozvaze nebo o pripsani
takovych udalosti, které v rozvaze viibec nejsou.
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SniZovani pasiv

- Mimorozvahové financovani
- Rekvalifikace dluhu na zakladni kapital

Mimorozvahové financovani

Snaha odstranit pasiva z rozvahy je podstatou mimorozvahového financova-
ni. Praktickym prikladem je spole¢nost A ktera prodala majetek jiné spolec¢nosti B,
v které je 90 % vlastnikem. 90 % podil byl vykazan jako Cista investice. Spolecnost
B méla Cistou ucetni hodnotu 111,3 miliont britskych liber a spolecnost A obdrZela
120 miliont britskych liber. Vykazanim tohoto prodeje jako prodej tieti strané se
zisk jeSté zdvojnasobil.

Rekvalifikace dluhu na zakladni kapital

Vztah mezi dluhy a zakladnim kapitadlem se oznacuje jako zadluZenost, coz je
jeden ze sledovanych financnich ukazateli spole¢nosti. Z vysoké zadluzenosti ply-
nou také vysoké urokové sazby.

Piikladem jsou konvertibilni dluhopisy poskytované bankami. Jde o ptijcky,
které po Case miizou byt vymeénény za normalni dluhopis.

Podvodni manipulace adaja

- Zpronevéra
- Fiktivni transakce

Zpronevéra

Obecné jde o okradani v spole¢nosti. Nejcastéjsi jsou zpronevéry aktiv, které
mohou byt proménény v hotovostni penize. Prikladem je jeden bankét z UK, ktery
zpronevéril 21 miliont britskych liber. Vytvarel riizné faleSné ucty, aby zproneveé-
ru skryl, avSak na téchto uctech musel platit iroky, coZ znamenalo, Ze musel krast
potad vic a vic penéz.

V jedné anglické spole¢nosti zpronevéra vedla dokonce k bankrotu. Reditel
této spolecCnosti zpronevéril 47,7 miliont britskych liber, a to tim, Ze vykazoval
aktiva, které nebyly legalné drzeny.

Fiktivni transakce

Uéetni jednotka si jednoduse vymysli fiktivni prodeje nebo vykaZe fiktivni ak-
tiva, coZ zahrnuje vystavovani faleSnych faktur.
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Prikladem je reditel spolecnosti v UK, ktery investoval faleSné financni pro-
dukty do své spolecnosti a pak si penize pirevadél na sviij osobni ucet.

5.2.2 Dalsi vybrané piipady manipulace ucetnich a danovych udaji v UK

V UK se jako zlata éra kreativniho ucetnictvi pokladaji 80. léta. AvSak mani-
pulace s uCetnimi a darilovymi Udaji je v anglickych firmach pomérné casta i
v dnes$ni dobé. V této ¢asti chci ukazat par pripadi na britskych spole¢nostech.

Britska banka s aktivy 25 bilionti britskych liber, méla schodek v tcetnictvi
v rozsahu vétSiho neZ 13 miliard. Proto se provedla rozsahla kontrola aktivit a
okolnosti tcetni zavérky této banky. Hlavni oblasti kontroly byla zejména regulace.
V bance byla zaznamenana rozsahla manipulace, zahrnujici miliardy dolart. Slo o
podplaceni uiedniki, podvody na dani z prijmi, nedovolené nakupy bankovnich a
realitnich produktl a riizné dalsi nelegalni aktivity. Zavérka této banky obsahovala
nekryté nebo uplné fiktivni piijcky. Tento podvod byl zakryvan dvéma mechanis-
my. Prvnim z nich byly ic€etni manipulace, v ptipadé kdy banka piisla o velké ¢ast-
ky penéz kviili Spatné a neefektivné poskytnutym ptjckam. Tyto ztraty pak skryla
komplikovanymi ucetnimi a pokladnimi manipulacemi a prodejem jejich vlastnich
akci. Druhym mechanismem byly tajné dohody se stranami, které provadély bance
dokumentaci pro zakryti fiktivnich ptjcek.

Spole¢nost A méla, diky 58 % podilu rozhodujici vliv v spole¢nosti B. Tento
podil koupila za 270 000 britskych liber. Diky této investici a dalSim tspéSnym
obchodiim spolec¢nosti se jeji akce na trhu zvysili z 5 centli na 35 liber. Presto Ze
spolecnost vykazovala velmi zdravé finan¢ni vysledky, nebyla schopna platit své
zavazKky véritelim. Nakonec byla zjiSténa rozsahla zpronevéra ze strany spolecnos-
ti B.

Dalsi priklad uvadim tiskovou spolecnost, které pii auditu zjistili velké pre-
hodnoceni finan¢nich ukazovatelli. Tykalo se to zejména nadhodnocenych cen za-
sob a pfijmu z tzv. vySe zminovanych ,bad debts".

Prikladem prehodnoceni aktiv je firma, ktera si z historickych cen porizeni
piehodnotila sviij majetek a navysila ji tim o 8 miliont liber.
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5.3 Navrhovana eliminace

Myslim, Ze eliminace neni mozna ve velkém rozsahu. Odstranit motivaci
ucetnich jednotek k ucelové manipulaci je obtizné, protoze motivi k témto prakti-
kam, jak jsem uvedla v teoretické casti, je mnoho. Je moZna upravou legislativy
a jejim dodrzovanim, ale k dodrzovani a spravnému etickému postoji vedeni firem
a ucetnich se pravné nutit neda.

Avsak vidim prostor na ur¢ité zmény. Ceska republika podle mého nazoru
neni na takové urovni, aby bylo moZné zvolnit regulovani ucetnich jednotek. Jesté
vétsi zprisnéni kontroly je vtomto piipadé velmi relevantni navzdory vSem sna-
ham o vétsi liberalizaci a internacionalizaci. Aby vSak kontrola byla smysluplna, je
potirebné upravit v legislativé hlavné odpovédnost osob ve vedeni tcetnich jedno-
tek a jejich ucetnich za pripadnou manipulaci. Pouha eticka odpovédnost je bohu-
zel nepostacujici. Sankce, které jsou uloZeny pravnickym osobam, by méli byt
zprisnény a méla by byt vytvorena legislativni moznost vyvodit dopady i na jiné
osoby, které se na manipulaci podileji jenom z ¢asti. Taky si myslim, Ze dobrym
napadem pro zajiSténi eliminace manipulace s vykazy je schvalovani vnitinich
ucetnich piedpisi finan¢nim uiradem.

Ve velkych spole¢nostech vidim moZnost eliminace v tom, aby manazefi fir-
my méli hlavné fixni plat a aby nezavisel priliS na vykonnosti firmy. To by ovSem
mohlo zpusobit, Ze se nebudou snazit vylepSovat finan¢ni ukazovatele. V takovém
piipadé bych navrhla jinou nepenézni motivaci k lepSimu pracovnimu vykonu.
Problémem je také zlé nastaveni kompetenci a vedeni ve spolecnosti.
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6 Diskuse a vyvhodnoceni

V prvni ¢asti mé prace jsem analyzovala dva rozdilné systémy ucetnictvi
v teoretické roviné. Komparaci jsem se snazila poukazat na ucetni standardy a le-
gislativni normy v obou systémech. V praktické ¢asti jsem jednotlivé popsala zpt-
soby manipulace jak z pravniho, tak i z ekonomického uhlu pohledu. Brala jsem na
védomi motivy ucetnich jednotek a vyhodnocovala zpiisoby eliminace kreativniho
ucetnictvi.

Mezi dvéma srovnavanymi systémy jsem zpozorovala rozdily:

V kontinentalnim systému je legislativa zamérena hlavné na regulovani pod-
nikl statem, zatimco v anglosaském systému regulovani spada do pravomoc raz-
nych profesnich instituci. Vlegislativé ceské je v nékterych pripadech moZnost
dobrovolného uzivani mezinarodnich IFRS standardd, co je pro podnikatelé vyho-
dou z hlediska zcela legalni manipulace tdaj.

Byrokracie je znakem pro Ceskou republiku. Hlavnimi uZivateli Gi¢etnich vy-
kazii jsou véritelé, pro které je uZitetna ziskovost a zadluZenost. Informace
v anglosaském systému jsou relevantni predevSim pro investory a prvotni infor-

maci pro né je rentabilita spole¢nosti. Tento rozdil odrazi také manipulace, na kte-
rou se v riznych systémech ucetni jednotky zaméruji.

V UK i v Ceské republice existuje zna¢na nezavislost mezi G¢etnim systémem
a danémi. Vykaznictvi uCetni je oddéleno od vykaznictvi danového.
V kontinentalnim systému je vysledek hospodareni zakladem pro vypocet danové
povinnosti, zatimco v anglosaském ne.

Hlavni rozdily jsou dle mého nazoru v oceniovani aktiv, kdy se v anglosaském
systému ucetni jednotky nemusi striktné drZzet historickych cen ocenéni, co je efek-
tivni pri zohlediiovani inflace. Systém anglosasky je v tomhle ohledu volnéjsi a
efektivnéjsi.

Velkou vyhodou anglosaského vykazovani oproti kontinentalnimu je dle mé-
ho nazoru i princip toho, Ze se v UCetnictvi nefesi nepodstatné a malé zaleZitosti.
V tomhle ohledu je kontinentadlni systém detailnéjsi, naptiklad se musi ke kazdé
Ucetni operaci vykazovat doklad. Taky soustava ucetnich zasad je jednou z vyhod a
proto si myslim, Ze anglosasky systém je efektivnéjsi z pohledu ucetni jednotky,
zatimco kontinentaln{ pro stat a ekonomiku.

V ucelové manipulaci jsou i vzhledem ktémto rozdilim moZnosti rizné.
Z mého pohledu je v UK zaméreno spiSe na finan¢ni ukazovatele, protoZze praveé ty
jsou relevantni pro investory. Kontinentalni kreativni ucetnictvi mi prijde spiSe
zaméreno na vyhybani se dafilovym povinnostem a odvodem statu.

Hlavnim cilem byl navrh eliminace na konci mé prace a v tomhle ohledu jsem
spisSe skeptickd. Motivace spole¢nosti je dle mého nazoru velmi silna. KdyZ vezme-
me v pojeti historickd obdobi, manipulace tdaji byla problémem vsude a vzdy.
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Navzdory tomu jsem nékolik navrhii nasla a to v oblasti odpovédnosti a sankci za
manipulaci, ktera presahuje meze zakona a zména v detailnéjSich internich tucet-
nich predpisech a v oblasti motivace firem je to pak zména v odménovani odpo-
védnych osob.
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7 Zaver

Uéetni a datiové vykaznictvi je velmi diileZitou a rozebiranou problematikou.
Jejich zkreslovani miiZe mit v nékterych ptripadech velmi vazné nasledky nejen pro
ucetni jednotku ale i pro uzivatele jejich vykazi jak stat tak i pro véritele ¢i inves-
tofi.

Hlavnim cilem mé prace v souladu se zadanim bylo pomoci komparativni
analyzy porovnat dva systémy ucetnictvi a to anglosasky a kontinentalni a navrh-
nout moznou eliminaci manipulace tdajt v nich. Rozdily mezi systémy jsou z mé
prace patrné viditelné.

Utelova manipulace tiéetnich a datiovych tdajti je problémem velmi rozsah-
lym a pretrvavajicim v obou systémech vykazovani. Podle mého nazoru je naivni si
myslet, Ze se nékdy eliminuje Uplné, kdyZ bereme v ivahu selhani lidského faktoru.
Firmy vedou lidi a ty jsou ohledné financi spekulativni a vZdy i budou, takzZe si mys-
lim, Ze jakékoli opatfeni z hlediska legislativy, regulace a kontroly jsou patrné ire-
levantni. A vzhledem na to Ze motivace je prvnim faktorem vedoucim ke kreativ-
nimu Ucetnictvi, dtlezité jsou pak podle mé zejména urcita zlepSeni v této oblasti.
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