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Anotace

Predmétem této Diplomové prace je ,,Moznosti zvyseni vykonnosti a efektivity v rdmci
skladového hospodarstvi. Teoreticka Cast prace je zamétfena na zasoby, jejich vyznam
a systémy fizeni, technologické moznosti v ramci skladovacich systémil a procesni
metody vyuzivané pro optimalizaci. V druh¢ praktické ¢asti prace je zmapovan soucasny
stav procest v dané firm¢ pomoci metody SIPOC a ¢asovych snimkt. Z vyslednych
hodnot je navrzeno zlepSeni procesu pro zvySeni efektivity skladu a zlepSeni ergonomie

pracovniho prostfedi.
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The subject of this Diploma Thesis "Possibilities of increasing efficiency and
effectiveness in warehousing". The theoretical part is focused on the inventory and its
importance, management systems, technological possibilities within storage systems and
process methods used for process improving. The practical part of the thesis maps the
current state of processes using the SIPOC method and time frames. Based on the results
the process improvement is proposed in order to increase the efficiency of the warehouse

and ergonomics of the working environment.
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Uvod

Predmétem prace jsou moznosti zvyseni vykonnosti a efektivity skladového hospodaistvi
ve firmé, ktera se zabyva prodejem plosnych desek k vyrobé nabytku. Tato firma
v poslednich letech zaznamenala vyraznou expanzi, kdy bylo potieba fesit nové projekty
v podobé  vybudovani novych  provozoven, rozSifovani  stdvajicich  hal
a modernizovani interni logistiky, tak aby mohla byt uspokojena silna poptavka
zékaznika. Tyto projekty zahrnovaly 1 nastavovani konceptu skladového hospodarstvi jak
v novych provozovnach, tak jeho optimalizaci v téch stavajicich. V tomto projektu je
feSeno zvySeni vykonnosti a efektivnosti pracovniho procesu v ramci naskladnéni

a vyskladnéni materidlu, a s tim souvisejici layout a technika ve stavajicich skladech.

V prvni teoretické €asti je popsana skladova logistika z hlediska skladovani materiélu,
fizeni zasob, technologie skladu a metodologie DMAIC, ze které vychazi metoda SIPOC,

na jejimz zakladé budou v praktické ¢asti zmapovany vnitini procesy skladu.

Prakticka ¢ast se vénuje analyze soucasného stavu a zplisobu skladovani materidlu v této
firmé. Dale na zdklad€ SIPOC analyzy budou zmapovany procesy manipulace s ploSnymi
materidly ve vybranych skladech, a nésledné¢ bude zmapovana casova narocnost
jednotlivych ¢innosti. Cilem praktické ¢asti je vyhodnoceni soucasného stavu, uréeni

procesnich nedostatkli a navrzeni zmén, které¢ povedou ke zlepseni stavajici situace.

V zavéru budou navrzena moznd zlepSeni v pracovnich postupech manipulac¢nich
¢innosti a technologii vedouci ke zvySeni efektivnosti prace a zlepSeni ergonomie

pracovniho prostredi.



1 Skladova logistika

Skladova logistika je soucast materialového toku mezi vyrobcem a zdkaznikem. Zakladni
funkci je ptfijem, uloZeni a vyskladnéni zadsob. Vybér spravné technologie, informacniho
systému a pracovni sily ma zasadni vliv nejen z ekonomického hlediska a efektivnosti
prace, ale i na uroven zakaznického servisu. Skladova logistika je jako sluzba dnes uz
Casto nabizena externimi firmami, které jsou schopné zafidit tuto sluzbu od naskladnéni

materidlu po vyfizeni objednavky konec¢ného spotiebitele.

1.1 Vyznam zasob

DrzZeni zasob je velmi dilezitou otdzkou pro dodavatele, ktery fesi, jak nejlépe uspokojit
zdkaznika. Z ekonomického hlediska je potieba feSit obratkovost zbozi, jelikoz

skladovani je velmi nédkladnou soucasti celé distribucni logistiky.

Vyrovnavaci funkce

Vyrovnava sezonni spotiebu, kde jsou kolisavé pozadavky mezi vyrobou a spotiebou,
napiiklad u vyrobct cokolady lze ocekavat vyznamny narast v obdobi Véanoc, Velikonoc
nebo svatku svatého Valentyna, kdy se nékolika nasobné zvedne poptavka
po cokoladovych vyrobcich, a pro podnikatele v této Spi¢ce by to znamenalo znacné

naklady.

Zabezpecovaci funkce
Pfi nenadalych rizicich a ohroZeni procesu vyroby, pii necekanych uddlostech, aby

nedoslo k vycerpani zasob.

Kompletaéni funkce
Pro uspokojeni poZadavkil zakaznika kompletovani rliznych druh@ sortimentu, jedna se
o konsolida¢ni nebo dekonsolida¢ni sklady, kde se konsoliduje nékolik malych

objednavek do velké nebo naopak.

Spekulaéni funkce

Uskladnéni a prodej zasob v dobé vyssi ceny, nebo vyrazné sniZeni ceny a nakoupeni

vetsitho mnozstvi surovin do doby, nez se cena opét dostane na vyssi hladinu. [1]
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Zuslecht'ovaci (technologicka) funkce

Zména kvality jakosti procesem vyroby napft. zrani a suseni jako soucast technologického

procesu.

Geograficka funkce

Lokalizace skladti dodavatell tak, aby se zkratila co nejvice doba dodéani nebo vytizeni

objednavky. Jedna se predevSim o vyrobce potravin, spotfebniho zbozi tak, aby

se umoznilo nakupovat podnikatelim v jejich lokalité.

Ostatni funkce skladu

obchodni — vyuzivaji se pro nadkup a nasledny prodej zbozi, vyznacuji se velkym
poctem dodavatelii a odbératelt,

odbytové — sklad vyrobce vyuzivany pro zasobovani jeho odbérateld,

verejné — sklad poskytuje misto a zajisténi vSech ¢innosti podle ptani zakaznika,
najimané — zékaznik si pronajme ¢ast skladu s manipulacni technikou, zajisténi
vSech ¢innosti je ponechdno na zdkaznikovi,

tranzitni — jednd se o sklady, kde je uloZeno zbozi pouze docasné, nez je
pievezeno do provozniho velkoobchodniho skladu,

konsigna¢ni — naskladnéni zajist'uje dodavatel, o vydej zbozi se stara odbératel,
dochazi k vzdjemné vymeéné informaci o pohybu zbozi,

celni — do téchto skladil se navazi zbozi, které podléha celni kontrole, zbozi je zde

uskladnéno do chvile, neZ je doddvano na trh (import zboZzi ze zemi mimo EU).

Sprava skladu

vlastni,

cizi.

Stavebni provedeni

uzaviené sklady — uzaviené ze vSech stran,
kryté sklady — =zastfeSené, nemaji uzavieny vSechny strany, pouZivaji
se v ptipadech, kdy neni nutno skladované polozky oddélovat od venkovni

teploty, [1]
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e oteviené sklady — nekryté plochy slouzici ke skladovani,
e vySkové sklady — uzavien¢ sklady do vysky asi 8 m,
e halové sklady — jednopodlazni sklady vysoké 5 az 6 m,

o etazové sklady — dvou a vice podlazni sklady.

Umisténi

¢ vnitini sklady — umisténi v rdmci aredlu podniku,
e vnéjsi sklady — umisténi mimo aredl podniku, piikladem mohou byt sklady

u odbératelu.

Velikost skladu

To, jak by mél byt sklad veliky je nutno vyfteSit dvé zélezitosti, velikost a pocet
skladovacich zafizeni. Dulezité¢ je definovat jakym zpisobem se bude sklad méfit.
Obecn¢ se sklady meéfi pomérem skladové plochy nebo skladového prostoru.
Pii propagaci skladu se informace o velikosti uvadi v metrech Ctvere€nich, avSak
nevypovidaji o0 moznostech skladovacich systému. Uvedeni kubickych hodnot poskytne

realistictéjsi odhad velikosti skladu.
Faktory ovliviiyjici velikost skladu:

e uroven zakaznického servisu,

e velikost trhu, ktery bude sklad obsluhovat,

e pocet a velikost prodavanych produkti,

e pouZivany systém pro manipulaci materialu a poZadavky na Sitku ulicky,

e mira pohybu zboZi,

e celkové doby vyroby produktu,

e rozmisténi zasob,

e kancelafské prostory v ramci skladu,

e typy pouzitych regald,

e uroven a model poptavky.
Velikost skladli také souvisi s typem pouZivaného manipulac¢niho zatfizeni, které muze
vyrazn¢ ovlivnit velikost skladového prostoru nutného pro uskladnéni. Rozhodnuti

o pouzivanych manipulac¢nich prostfedcich zavisi na nakladech, dostupnosti systému

a servisni trovni. [1]
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1.2 Zakladni funkce pri skladovani

Skladovani je soucasti kazdého logistického systému a mezi jeho zadkladni funkce patii

téchto pét bodu.

Prijem zbozi

Jde o oblast, kde je dtlezita spoluprace s dodavateli a je zde mozné zaradit mnoho ¢innosti
jako je kontrola dokumentace, fizeni piijezdu dle jizdniho fadu, odplombovéani, vylozeni
vozidla, vyskladani, vybaleni, navedeni do systému, fyzicka piejimka, kontrola poctu
dodavaného materiala a jeho kvality.

Ukladani zbozi

Jde o fyzické pfijeti materidlu na sklad. Dnes se pouzivaji dvé metody umisténi, a to
pevné a nahodilé.

Pevné umisteni ma predem presné definované misto, vétSinou u polozek umistovanych

v boxech do regalii a manipulant je vybira z pevnych pozic.

Nahodilé umisténi je brano jako nahodila mista, ktera jsou fizena algoritmem v systému.
Umoznuje efektivnéjsi vyuziti skladovacich prostor. Zaskladnéni na zéklad¢ analyzy

ABC.

Kompletace zbozi
Vychystani zbozi ze skladu dle pozadavkl. Vychystavat je mozné po kusech tzv.
polozkové vychystavani, nebo vychystdvani vice poloZzek do jedné bedny ¢i piimo

na paletu.

Piekladka
Tzv. ,,Cross docking®, zahrnuje pfepravu konsolidovanych zésilek od jednoho ¢i vice
dodavatelit do HUB centra, kde jsou zésilky, obvykle celovozové, dekonsolidovany,

rozdéleny do riznych sméra a nasledné doruceny konecnému spotiebiteli.
Expedice zboZi

Jedna se o nakladku zkompletované a zabalené objednavky umisténé na paleté, v bednach

nebo rollkontainerech. [4]
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1.3 Kritéria pri fizeni zasob

V fizeni zésob se stietavaji konfliktni logistické cile. Ve vSech ulohach se piimo ¢i

nepiimo uplatiiuji tato kritéria:

e zajisténi potfebné disponibility zasob z hlediska pozadavkii externich zakaznikt
¢1 navazujicich procesii,
e celkové naklady:
o objednavani a dopliovani zasob,
o drzeni zasob,
o nedostatek zasob,
e nakupni hodnota zasob,
e moznosti dodavateld,

o dalsi (kapacita skladu, finan¢ni zdroje apod.).

Néklady spojené se zasobami jsou zobrazeny niZe na obrazku ¢. 1.1

| Naklady spojené se zasobami |
Naklady na drZeni Naklady z
Objednaci naklad
jednaci naicacy zdsob nedostatku zasob
Naklady na
Kapitalové y' , Naklady spojené
g skladovani e w
naklady "Urok R R s rizikem "riziko
prostor
Obr. 1.1 Néklady na zasoby

Zdroj: [3]

Naklady na objednani

Jde o néklady spojené s objednanim, vystavenim objednévky, uskladnénim materidlu
ve skladu, pfepravnimi ndklady, které se mohou lisit dle rozmérd, hmotnosti a pouZiti

dopravnich prosttedka. [3]
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Naklady na drZeni zasob

Jedna se o nédklady, které souvisi s jejich skladovanim a manipulaci ve skladu. Zpravidla
nejsou urcovany pro jednotlivé polozky ale pro skupiny materialii podle jejich ptibuznosti

a skladovaci naro¢nosti.
Tyto naklady zahrnuji:

e kapitdlové naklady — vyjadiuji usly efekt v pfipad€, ze by byly pouzity jinym
zpusobem,

e naklady na skladovani — mohou byt vyjadieny jako procento z nakupni hodnoty
zbozi k ¢asovému tseku, nebo také jako naklad na 1m?,

e ndklady spojené srizikem — zahrnuji ztraty z ptfipadné neprodejnosti nebo

nepouzitelnosti v piipad¢, ze dojde ke ztraté vlastnosti danych vyrobkd.

1.3.1 Rizeni zasob ve skladech

Pro splnéni funkce skladu je potieba udrzovat hladinu zésob. Ta je pfedurcena zejména
z pozadované urovné dodavatelskych sluzeb pro zdkazniky nebo procesy, pro které

se stanovi:

e objednavaci mnozstvi neboli velikost dodavky,
e moment objednani,

e velikost pojistné zasoby.

V dodavatelském fetézci pii fizeni zasob se uplatiiuji ukazatele sluzeb:

e kompletni dodavka a mnozstvi, které bylo objednane,
e reakce na pozadavek a rychlost vyfizeni necekané objednavky,

e dodrzovani smluvenych dodacich lht.

Reakéni doba pii dodavkach ze skladu neboli stupent pohotovosti dodavek, které se méfi

témito zpusoby:

e podilem poctu polozek, které se vyskladnili v€as a kompletné,
e podilem hodnoty polozek splnénych vyskladnénych v¢as a kompletné,

e podilem poctu dnti, kdy nedoslo k vyCerpéani zasob. [3]
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1.3.2 Objednavaci systémy
Zékladni veli¢iny pii1 objednavani zasob jsou zobrazeny nize na obrazku €. 1.2.

e Signal pro objednani ,,B“, respektive ,,s* — velikost zasoby, pfi které se vystavuje
objednavka.

e Dodaci lhtta ,Lead time* , L., zahrnuje dobu od objednani, vychystani az
po dodani zakaznikovi.

e (Ocekavana spotieba v Case ,,d*.

e Velikost objednavaci davky ,,Q“.

e Pojistna zasoba skladu ,,Zp*.

e Maximalni vysSe zasob ,,S*.

ZASOBA

Objednavacitroven
Bnebos

v

CAS

Obr. 1.2 Objednévaci systétmy B, S
Zdroj: [3]

Signal v objednavkovém systému nazyvame objednédvaci Grovni, kterd musi spolehlivé

pokryt spotfebu materidlu do doby néz se ptijme na sklad dalsi objednana zasoba.

Objednavaci systémy pri dopliiovani zasob

Objednavaci troven je také prezentovana jako objednaci bod nebo signalni uroven, ktera
je vypracovana tak, aby spolehliv€é pokryla spotfebu mezi signdlnim a dopliovacim

bodem. Typicky systém je uveden v tabulce €. 1.1.
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Frekvence kontroly zéasob:
e pribézné monitorovani,
e testovani zasob po urcitém ¢asovém useku.

Frekvence stanoveni objednavaci davky na zaklad¢ hladiny zasob:
e objednavani pevného mnozstvi,

e objednani proménlivého mnozstvi.

Tab. 1.1 Systém tizeni B, S
Objednavaci mnozstvi
Pevné (Q)  Promelve
Rezim sledovani zasob (dopliovani do cilové Grovné S)
a objednani
Monitorovani zisob Systém (B.Q) Systém (B, 5)
— ) ] L ] wrn i Systém (s, T), resp. (5.5), kde
Kontrola zasob v pevnych intervalech "I Systém (5.Q) cilova frover S = s
Zdroj: [3]

Systém Fizeni zasob (B, Q)

V tomto systému se pravidelné¢ monitoruje pokles dispozicnich zasob, a pii poklesu
zasoby je mozno zachytit interval pro spravnou dobu objednéni novych zasob. Intervaly
mezi objednavkami novych zasob se tak mohou lisit, jednd se o proménlivé dopliiovani,
které je znazornéno na obrazku €. 1.3. Mnozstvi objednané (Q) je brano jako optimalni

davka.
Objednaci uroven je vyjadiena:

B=d L+2Z, (1.1)

Vyuziti systému (B, Q) je v ptipadech, kdy objednavaci uroven je pravidelné vysoka

a monitorovan pritbézny stav zasob. [3]
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A
z
A Qfix Qfix Qfi Qfi
S
o]
B
A
SIGNALOVA UROVEN "B"
OKAMZITA POJISTNA UROVEN
OBJEDNAVAN
S —
eas
OKAMZITA L1 L2, L3 L4
DODAN/ v T1 . . 13 14,
DODACI
LHOTA

Obr. 1.3 Objednavaci systém B, Q
Zdroj: [3]

Systém Fizeni zasob (B, S)

Jde o podobny systém jako (B, Q), kde se objedndva pomoci monitoringu ale

s tim rozdilem, Ze dojde k doplnéni zasob na cilovou urovei ,,S*, viz obrazek ¢. 1.4.

A HODNOTA "PLNEHO ZASOBN{KU"( MAXIMALN{ HLADINA - "S")

A

Ql Q2 Q3 Q4

> @ O w >N

SIGNALNi UROVEN-"B"

POJISTNA ZASOBA

OKAMZIK
OBJEDNANI

OKAMZIK
DODAN{
N

DODACH
LHOTA

\\i=

A
5N
N

A—
w
—
O
>
[

F
!

Obr. 1.4  Objednavaci systém B, S
Zdroj: [3]

18



Systém Fizeni zasob (s, Q)

V systému ,,s, Q“ viz. obrazek ¢.1.5 se dispozi¢ni zasoba zjist'uje az po uplynuti urcité¢ho
¢asového useku nebo intervalu, a pokud je stav na objednavaci nebo pod objednéavaci
urovni ,,s* zahdji se objednavka. Jelikoz neni zndma situace intervalu ,,I“ je nutné, aby

objednavaci uroven byla vyssi nez u systému (B). [3]

Objednavaci troven je vyjadiena:

s=UL+07-1)-d+Zp (1.2)

Qfix Qfix

> @ O unv >N

‘ Signalova droven -"S"

POJISTNA ZASOBA

v

OKAMZIK
OBJEDNAN(

A
v

DODACI
LHOTA

OKAMZIK
DODAN(

INTERVAL KONTROLY

Obr. 1.5 Systém s, Q

Zdroj: [3]

Systém Fizeni zasob (s, S)

V systému ,,s, S se setkdvdme s ¢asovym tUsekem nebo intervalem ,,I, na zéklad¢ jeho
signalu se objednava davka ,,Q* a to do maximalni urovné ,,S*. U systému s proménnym
objednacim mnozstvim se cilova uroven ,,S* stanovi jako soucet objednaci Urovné
a optimalni davky, graficky znazornén na obrazku ¢. 6. Vypocet objednavaci urovné

prezentuji vzorce nize 1.3, 1.4.
S = B + Q systém s objednaci trovni ,,B“, ddme jako vzorec (1.3)

S = s + Q systém s objednaci Grovni ,,s* (1.4)
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Hodnota "plného zdsobniku"(maximalni hladina - "S")

1 afixt afig
YA
A
S
(0}
B
A v Signalova urover -"S"
] -
| | L >
: POJISTNA ZASOBA ;
OKAMZIK | x
OBJEDNANT ; CAS
«—> >

DODACI
LHOTA

OKAMZIK
DODANI

1 1
INTERVAL KONTROLY

Obr. 1.6  Objednavkovy systém s, S
Zdroj: [3]

Vybér spravného systému objednavani zavisi na obratkovosti a technickych moznostech.

[3]

14 Materialovy tok a jeho analyza

Soucasti kazdé lidské cinnosti je manipulace. Nezalezi, jestli jde o vyrobu nebo
skladovani, manipulace je soucasti obou. Z pohledu nakladi patii manipulace mezi jednu
z nejnakladnéjSich, a proto je dilezit¢é mit spravné nastavené procesy, aby bylo

s materidlem manipulovdno minimalné.

Material flow neboli materidlovy tok je stézejni pro logistické procesy. Materidlovy tok
fidi pohyb surovin, ndhradnich dilti, vyrobkii i polotovard. Spravnym nastavenim
umisténi at’ uz strojl, skladii, pracovist’ ¢i budov, hraje velmi dualezitou roli v uspofeni
¢asu, coZ se promita do finan¢nich nakladi. Spravnym umisténim tak mohou byt uSetieny

nemalé naklady.

Materidlovy tok je mozné definovat jako pohyb surovin, rozpracované vyroby materialu

jak ve vyrobnim podniku, tak i mimo n¢j. Dochazi tak k toku u vSech kategorii zasob.
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Materidlovy tok je ovlivnén:

e objemem, sortimentem, druhem, typem vyroby,
e technologickymi celky,
e poctem operaci ve fazich vyroby,
e dopravni obsluznosti,
e podplrnymi sluzbami a jejich umisténi.
Pti analyze materidlového toku dochdzi k rozparcelovani procesu na mensi ¢asti:

e proces,

e podproces,

e operace,
e ukon,
e pohyb dat.

Pti analyze je dulezité mit zmapovany pohyby materidlu mezi jednotlivymi operacemi,
od vstupu az po vystup materidlu. Analyza je zaméfena na spravnych vstupech dat
o manipulovaném materialu, jeho mnozstvi a pohybu odkud a kam a délky operaci

z pohledu ¢asové naro¢nosti.

Typy nejpouzivanéjSich znazornéni toki materialu:
e Sankeylv diagram,
e Spaghetti diagram,
e Postupovy diagram,

e Value stream mapping. [19]

1.5 Zakladni druhy plytvani

Jednd se o 7 zakladnich cCinnosti, které neptidavaji hodnotu, ale navySuji naklady.
Viditelnym zlepSenim miiZe byt vybudovani dopravniku ve skladu, aby nebylo za potiebi
se sortimentem manipulovat na vétsi vzdalenosti. ZlepSeni mize vzniknout na zaklad¢

podrobné analyzy procesu pro zjisténi problémt a jejich pticin.
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Nadprodukce

Vznika pii vyrobé vétsiho poctu vyrobki, nez je potieba. Slouzi zpravidla pro piipad
nouze, kdyby se rozbil vyrobni stroj nebo doslo k velké kvalitativni chybé. Vyzaduje

extra skladovaci prostory a manipulaci s tim spojenou.

Nadbyte¢na zasoba

Zasoby ve forme vyrobkt, polotovarti, materialu nebo ndhradnich dilti, vznika tak potieba
spojena s vyssi kapacitou skladu a manipulace. Velmi ¢asto vznika pti nakupu materidlu
s mnozstevni slevou ¢i Spatném planovani vyroby. V téchto zdsobach jsou ulozené

finan¢ni prostfedky, které nejsou z hlediska cashflow vitany.

Zbytecné pohyby

Zbyte¢né pohyby mohou byt zplisobeny $patnym navrZenim pracovisté, kde pracovnik
musi material zvedat, a pfenaset z linky na linku. V tomto procesu by se mélo zhodnotit

které pohyby se daji zautomatizovat, popiipad¢ vypustit nebo minimalizovat.

Prostoje

Doba, kdy zaméstnanec nemuze pokra¢ovat ve vyrobnim procesu z diivodu prechodné
zavady. Mize jit o opravu stroje, vycerpani zasob, neproduktivni schlize nebo byrokracie

v administrativnim procesu.

gpatné zpracovani / zmetkovitost

Vady na produktu, vyroba zamitnuta na zaklad¢ kvality, neuspokojivé sluzby, vraceni

vyrobku zakaznikem.

Nepoti‘ebné piepravni operace

Jde o pfepravni manipulace mezi linkami umisténymi v riznych halach, kdy je vyrobni
proces rozdélen do nékolika operaci. Nedochazi k nim jen ve vyrobé, ale také pii rozvozu
objednavek zékaznikovi v ptipadé€, Ze dojde ke zpozdeéni ve vyrobé. VSechny druhy
plytvani je nutno detekovat, projednat, ty stavajici odstranit, pravidelné kontrolovat, aby
opétovné nedochdzelo k jejich vyskytu. Velmi dilezita je uzka spoluprace s procesnimi

inZenyry. [20]
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Druhy plytvéni jsou zobrazeny na obrazku ¢. 1.7.

1.6

Pfi vybéru technologie skladu je potieba si uvédomit nckolik zdkladnich informaci
nezbytnych pro spravny vybér. Je nutné védét co bude skladovéano, jaké budou
manipulaéni jednotky, vahy, rozméry, povaha manipulovaného zbozi, jeho objem a také
finan¢ni prostfedky pro potfizeni vybrané technologie. Tyto faktory ovlivni celkovy vybér

vhodné skladovaci technologie a manipulacnich prostiedki, které ptinasi Gsporu Casu,

OSM DRUHU ZTRAT,
KTERE ODSTRANUJEME

Transport a manipulace

Nadwvyroba Zbytetné pohyby

Sklad

St

Zasoby

wizudlni

MNeefektivni prace

NevyuZziti
lidského potenc1a|u

Obr. 1.7 Druhy plytvéani

Zdroj: [8]

Technologie skladu

mista a nakladii spojené s uskladnénim.

1.6.1

Pouziva se volna plocha, podlaha, kde je material uskladnén vysypanim, ndvozem
na skladovaci plochu, volné stohovani palet, sypkych materiald, dievni hmoty a jinych

materiald vhodnych pro tento zpisob skladovani, skladovaci jednotky na ploSe jsou

Skladovani na volné plose

zobrazeny na obrazku €. 1.8.
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V faddch nestohované V blocich nestohované
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)

V fadach stohované V blocich stohované

V=

Obr. 1.8 Skladovaci jednotky na plose
Zdroj: [4]

Pro nejlepsi vyuziti volné skladovaci plochy je ukladani skladovacich jednotek do blokt
vyobrazeno na obrazku ¢.8. Tento zpUsob je vyuzivan pfi skladovani naptiklad prepravek
s napoji, kde je mozné stohovat az 5 palet na sebe. Dale se vyuziva pro uskladnéni
velkoformatovych desek v balicich, kde se vyska pohybuje v zavislosti na pfipustném
liniovém zatiZeni za pouziti vhodnych manipula¢nich prostfedkli. Takto uskladnéné
materidly je nutné brat od kraje. V ptipad¢, Ze chceme sortiment, ktery je uprostied stohu
dochdzi k vice manipulaci. Stohového skladovani se také vyuziva na kontejnerovych
prekladistich za pouziti portalovych jetaba. Tyto plochy pro volné stohovani mohou byt
zastfeSené 1 nezastieSené, nebo mohou byt vytvofeny piepazkami, které brani sesouvani

materidlu. Dal$imi ptipady skladovani v blocich napftiklad ve skladovani pivnich beden

nebo kontejneru v piistavu zobrazeno na obrazku ¢. 1.9 nize. [4]

Obr. 1.9 Sklad pivnich beden a kontejnerti
Zdroj: [11]; [9]
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1.6.2 Sladovaci sila a nadrze

Slouzi k uskladnéni ropy, ropnych produktli, kapalnych plynt, obili, mouky, stavebni
hmoty, granulované a praskové smési. Jde o velkokapacitni nadrze, s dvouplastovym
obalem pro piipad uniku. Jsou vybaveny plnicimi otvory, ukazateli stavu zésob
a bezpecnostnimi prvky. Diky velkokapacitnim nadrzim se snizi naklady na manipulaci

a obaly.
Rozd¢leni nadrzi:
e nadrZe v jimce,
e nadrZe s plovouci, pevnou nebo kombinovanou stfechou,

e nadrze podzemni, nadzemni a zapusténé.

1.6.3 Pozemni zasobniky

Pouzivaji se ke skladovéani plynti, k cemuz slouzi kaverny, uméle vytvotené po tézbé
a podzemni prostory po dilnich ¢innostech. Lze zde uskladnit velky objem plynnych
latek oproti nadrzim, které jsou velmi nakladné. Diky takto velké zdsob€ lze vyrovnavat

poptavku. [4]

na uzavérovou vodu sondy Provozni

Odvodnovaci sondy
sonda e

Provozni
sondy
=

e !
e Zavadnovaci |
potrubi |

[N

Uméle vytvoiend kaverna
plyn

Solna
kaverna

Solné lodisk Ucpavky Ucpavky
né lozisko —T7 —
==

Odvodnéni

Obr. 1.10 Sklad v opusténém dole, sklad v kaverné
Zdroj: [4]
1.6.4 Policové soustavy

Policové regaly jsou zejména vhodné pro skladovani zbozi menSich rozmért a vahy.
Mohou byt zaskladnény jak krabice riznych velikosti, tak 1 jednotkovy sortiment. Diky

své jednoduché konstrukci jsou variabilni a daji se dobie ptfizptsobit napt. dle velikosti.
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Lze nastavit i svétlou vysku buiiky diky policim zavéSenym na hackach. Tyto regaly jsou
urceny k manudlni obsluze, jejich vySka je omezena do 2,5 m. Regéaly mohou byt
vybaveny zasuvkami, vEéSdky nebo konzolemi. Skladovaci systémy mohou byt

kombinovany v patrech nad sebou jak je vidét na obrazku ¢.1.11 Policové regaly.

"_' - =, e

l'lk:"-ﬁ_lll-" N
‘ 3;1
.{_-,

Obr. 1.11 Policové regaly
Zdroj: [12]

Mezi hlavni vyhody policovych regali patii:

e jednoduchost,
e variabilita,

e moznost rozsifeni systému.

1.6.5 Paletové regaly

Jde o systémy regald, které jsou nejvice rozsiteny tam, kde skladovaci jednotkou je jedna
paleta. Jsou vhodné pro riznorodé zbozi, které musi byt uloZzeno na paleté. Jde o velmi
flexibilni systém, ktery se da pfizplisobit dle velikosti palet a kazda buiika mize mit jinou
vysku. Celkova vyska tohoto systému se pohybuje od 7 az do 45 m a $itka ulicek od 1
do 3 m. Jeho variabilita se odviji od vybéru manipula¢ni techniky. V kazdé bunce je

mozné ulozit az 4 palety o standardni velikosti 1200 x 800 mm.

V porovnani s policovymi regdly je lze dobfe automatizovat a mechanizovat ¢imz

zajistuji vyssi produktivitu prace. [12]
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Obr. 1.12 Paletovy regal
Zdroj: [12]

Na vyse uvedeném obrazku €. 1.12 je systém paletovych regali, postaveny na miru, aby
byl efektivné vyuzit prostor skladu. Jeho vyhodou je rychld instalace. PouZzité
komponenty spliiujici vysokou kvalitu dle ISO 9001. Tento systém Ize velmi efektivné
vyuzit a ptizpisobit dle pozadavkl zakaznika. Umoziuje sestavit variabilni kombinace

paletovych mist od 1 do 4 europalet vedle sebe s prijezdy pro mechanizaci.

Na obrazku €. 1.13 je zobrazeni dilil, ze kterych se paletovy systém sklada. Hakové
uchyceni nosniku umoznuje dobrou stabilitu nezavétrovanych stran s bezpe€nostni

pojistkou proti vysunuti.

1/ Ram

2/ Patka

3/ Nosnik

4/ Predavaci a GloZné misto
5/ Pricnik pod palety

6/ Pricnik pod kontejnery
7/ Ochrana rami

8/ Ochrana stojiny

9/ Ochrana rohova

10/ Ochrana proti propadnuti
predmétd

Obr. 1.13 Dilcovy popis paletového regalu
Zdroj: [12]
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1.6.5.1. Mobilni regalovy systém

Jedna se o paletovy regal na koleCkach, ktera umoznuji jeho manipulaci a efektivnéjsi
vyuziti pro skladovani materiali. Tento typ regali mize zvysit kapacitu skladu az
0 80 %. Jedna se o systém odpovidajici predpisim EU. Tento systém nabizi jak ru¢ni, tak
automatické ovladani, které umoziuje dalkové ovladani diky termindlu umisténém
ve vysokozdvizném voziku. Regély se pohybuji diky kolejnicim zapusténym v podlaze.
Bezpecnost zajistuji optické brany se svételnou signalizaci znacici pohyb regali viz

obrazek ¢.1.14 Mobilni paletové regaly.

Obr. 1.14 Mobilni paletové regaly
Zdroj: [12]

1.6.5.2 Radio shuttle

Jednd se o poloautomatizovany regalovy systém, ktery je schopny zavézt paletu
na elektrickém podvozku na urcité misto, a efektivné skladuje nékolik palet za sebou.
Tento systém dokaze pracovat na jedno nabyti az 8 hodin diky vysokokapacitni baterii,
aunese 25 az 1500 kg s rychlosti az 0,8 m/s. Ve stejném principu funguje vyskladiovani,
dokaze fungovat v LIFO 1 FIFO poftadi. [12]

Obr. 1.15 Radio shuttle systém s podvozkem

Zdroj: [12]
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1.6.5.3 Vjezdové regaly DRIVE — IN

Tento regalovy systém slouzi k uskladnéni materialu, ktery neni mozné stohovat
vzhledem k charakteru jeho obalu, jedna se napt. o sypké materialy balené v pytlich. Diky

blokovému skladovani lze efektivné vyuzit velikost skladu jak na vysku, tak na Sitku.
DRIVE-IN Systémy nabizi 3 moZnosti instalace:

e Jednostranny vjezdovy regal — vhodny pro umisténi ke zdi.

e Oboustranny vjezdovy regal — kombinace jednostrannych regali postavenych
sobé k zady.

e Prijjezdny regil — umistén v prostoru, umoznuje zaskladnéni a vyskladnéni

ze dvou stran.

Obr. 1.16 Vjezdové regaly
Zdroj: [12]
1.6.54 Spadovy skladovaci systém

Jedna se jednoduchy, téméf bezudrzbovy systém v kategorii kompaktniho skladovani.
Je vhodny pro skladovani zbozi jednoho druhu a vychystavani v kratkém case. Prostor
skladu je efektivnéji vyuzit diky men§im ulickdm. Funguje na principu valeckovych drah,
kdy vyuziva gravitace. Paleta se posouva po Sikmé rovin€ na misto urcené k vychystani

viz obrazek ¢. 1.17.

Spadové regaly lze mit ve variant¢ FIFO, kdy se palety samy posouvaji z mista
naskladnéni do mista vyskladnéni. Nebo také varianta LIFO, kde se palety po zaskladnéni

vraci k mistu naskladnéni. [12]

29



Obr. 1.17 Spadové regaly a systém otevieného skladovani

Zdroj: [12]

1.6.5.5 Systém otevireného skladovani

Systém, ktery je ptizpisobeny skladovani dievénych nebo kovovych beden, pfipadné
kontejnerii. Tento systém je mozné automatizovat diky jeho pevné variabilni konstrukeci.
Nosné profily zavéSené do bocni perforaci ramu zajiSt'uji bezpecné uloZeni materialu viz

obrazek ¢. 1.17.

1.6.6.  Konzolové regaly

Slouzi pro skladovani materiali naroénych na plochu, jako jsou dievottiskové desky,
plechy, dfevéné hranoly, trubky nebo tyce. Variabilita konzol je prestavitelnd dle potieb
a typu sortimentu. Tomu vSak musi odpovidat spravna velikost komunikac¢nich ulicek

a specializované techniky. Vyska skladovani zavisi na typu pouzité techniky. [12]

Obr. 1.18 Konzolové regaly

Zdroj: Vlastni zpracovani
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1.6.7. Karuselovy regalovy systém

Jeho vyuziti je hlavné pro drobné¢ a malé predméty, které mohou byt umistény jak
v origindlnich krabicich, tak vyskladany v ptfihradkach. Systém funguje na principu
zasouvani polic, které jsou umisténé na horizontalnim dopravniku. Do téchto vertikalnich
zasobnikll se zaskladni polozky stfedné obratkové. Na trhu jsou i automatické systémy
nabizejici pfesné vyzvedavani polozek pomoci tzv. ,,Pick to light”, ¢im se cely proces

vyskladnéni urychluje. [12]

Technické slozeni a popis ¢asti karuselového systému je zobrazen na obrazku ¢. 1.19.

Popis obrazku:

1. Vydejovy prostor s automatickymi dvermi

2. Skladova technologie Optiflex sleduje vysky
sortimentu na policich pro zajistent optimalniho
vyuziti prostoru

3. Integrovand sprdva nosnosti proti pretiZeni
polic

4. Ozubeny hnaci Fremen

Police

5
6. Ergonomicky vydejovy prostor
7

Vysky zasobniku Ize ménit dle poZadavku

Obr. 1.19 Karuselovy regal
Zdroj: 13

1.6.8.  Zavésné skladovaci systémy

Systém je tvotfen z podveésné pohanéné drahy, na které je skladovany sortiment zavéSen.
Vyuziti maji napt. v automobilovém priimyslu, masnych chladirnach nebo v lakovnach,

kde jsou komponenty zavéSeny a projizdi riznymi procesy vyroby. [12]
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1.7 Procesni méreni — Metodologie DMAIC

Metodologie DMAIC je nastrojem pro UspéSné zavedeni zmén nebo fizeni projektu
uréené¢ho ke zlepSovani. Tato metoda ma pét na sebe navazujicich fazi — definovani,
méieni, analyzovani, zlepSovani a fizeni. Vystupy z kazdé¢ faze je potieba zhodnotit, aby
mohly byt pouzity jako vstup do dalsi faze. Dodrzeni posloupnosti jednotlivych fazi je
zakladem pro uspésné zavedeni zmény vedouci ke zlepSeni procesu. Opakovanim této

metody je mozné dosdhnout lepsich a lepsich vysledkd.

Faze definovani

V této fazi je hlavnim ukolem identifikovat pozadavky a ofekavani, a stanovit tak cile
zlepsovani. Dale se ur¢i projektovy tym a jeho odpovédnost. DalSim krokem je
zmapovani ¢innosti nebo procesu, ktery ma byt zlepsen, a definuje se plan s konkrétnimi
¢innostmi, jez povedou k odstranéni problému.

Faze méreni

Cilem této faze je sbér a vyhodnoceni informaci o soucasné situaci. Je potfeba urcit
postup, jak potfebnd data sbirat a nasledn¢ vyhodnocovat. Pfed samotnym méfenim je
tteba posoudit uc¢innost celého procesu, na kterém zavisi cely projekt. Je také nutné dbat

na piesnost a vérohodnost dat, ty pak budou slouzit k dal§im analyzam. [15]

Vystupy, které z téchto fazi mohou byt:

Tab. 1.2  Faze definovani a méfeni

Vystupy faze definovani a faze méreni

FAZE DEFINOVAN{ FAZE MERENI
o Zdkladni listina projektu o Analyza méreni vSech procesii
o Ukazatele Six Sigma e  Plan sbéru dat
e Diagramy SIPOC e Stanoveni rozsahu vybéru
o Vyvojové diagramy e DPMO
e Paretové diagramy o Testy rozdéleni pravdépodobnosti
o Seznam CTQC e Diagram trendii
e Prepocet financnich nakladii e  Regulacni diagram
e Prezkoumani projektu e  Histogram

o Analyza procesii

Zdroj: [15]
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Faze analyzovani

Cilem této faze je analyzovat proces k urceni pfi¢in problému, které vyzaduji zlepSeni. Je
nutné podrobné analyzovat ziskana data, tedy vystup z fdze méteni, identifikovat problém
a pfijmout opatieni k jeho odstranéni. V této fazi je zarovein zjiStovano, zda je skute¢né

feSen puvodni problém.

Tab. 1.3 Faze analyzovani

Vystupy faze analyzovani
e Diagram pricin a nasledkii o Testovani hypotéz
o FMEA procesu e ANOVA
o FT4 e Regresni a korelacni analyza
o Analyza 5 -pro¢ e DOE
o Dalsi MSA o Seznam vyznamnych KPIV
o Stanoveni rozsahu vybéru o Analyza pridané a nepridané hodnoty
o Testy rozdéleni pravdépodobnosti e Prezkoumani projektu
Zdroj: [15]

Faze zlepSovani
Ugelem této faze je dosahnout robustniho zlepseni procesu. Je nutné zmapovat viechny
prekazky, které by mohly zabranit implementaci zlepSeni, a zptsob, jak je odstranit, musi

byt jasny pied provedenim navrzené modifikace.

Tab. 1.4  Faze zlepSovani

Vystupy faze zlepSovani

) ) e Pocatecni studie ukazatelii zpusobilosti
e Matice pro vybér reseni )
a/nebo vykonnosti

e  Mapa procesu, jak ma nyni proces
e Prevence chyb

vypadat
o Stanoveni rozsahu vybéru o Aktualizovany seznam CTQC
e Analyza odezvové plochy e DOE
e Taguchiho navrhy o Seznam vyznamnych KPIV
o Aktualizovanda FMEA procesu o Ukazatele Six Sigmy

e Prezkoumani projektu

Zdroj: [15]
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Faze fizeni
V této fazi by se méla potvrdit efektivita navrzeného zlepseni na zékladé¢ vyhodnoceni
nove nasbiranych dat. Cilem faze fizeni je zabezpeceni trvalého udrzeni zlepseného stavu

za pomoci predem piipraveného planu pro kontrolu procesu.

Tab. 1.5 Faze tizeni
Vystupy faze Fizeni
e  Pldny na rizeni procesu e 5§
o Aktualizovany seznam CTQC o TPM
e Dalsi MSA e Financni ndklady
e Regulacni diagram o Shrnuti prinosu projektu
e Priubézna zpusobilost

Zdroj: [15]

1.8 SIPOC analyza

Tato analyza je nastrojem pro zmapovani podnikovych procesii. Je tvofena formou
tabulky a pomdaha sestavit komplexni obraz o vzdjemnych vlivech mezi jednotlivymi
¢innostmi, které jsou predmétem zkoumani. Pro tuto formu je dobré vyuzit brainstorming.
SIPOC byva soucasti projektti vedenych DMAIC postupem, ptficemz se provadi ve fazi

definovani. Je tfeba pravdivé definovat vSechny polozky jinak neodrazi realitu.

Vysvétleni zkratky SIPOC:

24

e S: Suplliers — dodavatelé, fika odkud bereme zdroje a kdo je naSim
dodavatelem,

e I: Inputs — vstupy, ovliviiuji naSe procesy, jejich efektivitu a ovliviiuji vystup,
jde naptiklad o technologie, know — how, material nebo lidské zdroje,

e P: Process — proces, jedna se o procesni kroky, které napliuji vystupy,

e O: Outputs — vystupy, pozadavky, které zakaznici od nés ocekavaji, zde mize
dojit k rozdilim od ptedstav a skutecnych pfani,

e (C: Customer — zakaznik, popisuje zdkazniky, mohou byt interni tak externi.

[15]
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2 Analyza soucasného stavu

Analyza bude zameéfena na zmapovani c¢innosti ve skladu s ploSnymi materialy.
Za pouziti metody SIPOC budou vytvotfeny procesni mapy, které jsou ptilohou této prace.

Analyza pfinese vstupni informace pro navrzeni zlepSeni.

2.1 Predstaveni firmy

Pro analyzu byla vybrédna obchodni spolecnost zabyvajici se prodejem materidlu
pro vyrobu nabytku, vcetné¢ jeho pfislusenstvi, doplikii a vybaveni interiéru.
Zakaznikim, jimiz jsou zejména vyrobci nabytku a bytovych zatizeni, truhlaiské firmy,
architekti, realizatofi interiérii a velkoobchody, je k dispozici 20 showroom a prodejnich
skladti rozmisténych po celé CR a na Slovensku. Své obchodni aktivity postupné rozsifuje
také do Polska a Mad’arska. Tato firma je na trhu jiz 25 let a v poslednich 5 letech
zaznamenala vyznamny rust na trhu. Veskery sortiment ¢itajici okolo 15 000 polozek drzi
pro své zakazniky skladem s mozZnosti okamzitého odbéru, pokud je objednany material
dostupny na skladé v misté objednavky, nebo s doddnim prostfednictvim smluvnich
dopravctl, pokud se jedna o on-line objednavky nebo material, ktery je dostupny v jiném
skladé, nez je misto objednavky. Jednotlivé sklady maji riiznou kapacitu a rozdéluji se
podle druhu a poctu skladovaného sortimentu, ktery je ihned k odbéru. Zékaznik ma
moznost zvolit bud’ vlastni odbér tzv. VLOD nebo doruceni tzv. rozvozem. Pro urgentni

objednavky firma nabizi 1 expresni dodani bud’ do 24 nebo 72 hodin.

Zakladni oznaceni sklad:
e S sklad s poctem skladovych polozek 600 ks,
e S+ sklad s poctem skladovych polozek 900 ks,
e S*sklad s poctem skladovych polozek 1500 ks.
Sklady s nejvétSim poctem sortimentu jsou nazyvany obchodné distribucni centra.

Rozmisténi vSech provozoven jak v Ceské, Slovenské a Polské republice je vidét nize

na obrazku ¢. 2.1.
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Ceska °
republika 9 ~ Yiiverec 9
Y Litoméfice
9 9 KATOWICE
_9 _9' P ?Hradec Dpava9
Plzefi  Trebotov 9 Kralove 9 OSTRAVA
Havlitkilv Brod Olomouc 9 rselgra?;l‘ii';é
9 \ Q ZILINA
ok armo Uh. Hradisté.
a.,‘f,;?;‘,ﬁw - Trentin Kos‘.icev MicRalovce
9 9 Zvolen
Tmava — Nitra
Yoratisiava
Obr. 2.1 Rozmisténi skladi v CR, SK a PL

Zdroj: Interni zdroj firmy

2.2 Procesni mapy dle SIPOC analyzy

Proto aby mohlo byt navrzeno zlepseni, bude zmapovan soucasny stav procesu pomoci
metody SIPOC. Jedna se o jednoduchy nastroj, diky némuz je moZné zmapovat situaci,
ve které se sledovany proces nachdzi, a pomuze tak nadefinovat celé zadani pro zlepSeni.
Zachycuje nejdualezitéjsi prvky procesu, jeho hranice, kroky, a to zcela prehledné. Je
nutné mit ptehled v pracovnich postupech na jednotlivych pobockach, aby bylo mozné
na zaklad¢ ziskanych informaci navrhnout vhodné zlepSeni procesti pro jednotlivé sklady.
Pii tvorbé procesni mapy bylo formou brainstormingu vyuzito znalosti vedoucich
pracovnikl danych skladu, kteti maji nejvétsi prehled o vSech sledovanych ¢innostech.
V procesu zapisovani a sbéru dat byl pouzit jednoduchy postup pomoci nalepovacich
listkti, ptedstavujicich ¢innosti, které jsou procesné fazeny do ptislusnych kolonek podle

metody SIPOC viz obrazek €. 2.2.

Diagram SIPOC

Priklad z potravinaiského pramyslu

i A Mouka, Tvarovani . Dé&ti,
Obylny mlyn > I » L »| Sugenky > B
primési peciva, peceni 5ailllet

Obr. 2.2 Sipoc diagram
Zdroj: [15]
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Ptiklad mozného zobrazeni pii grafickém zpracovani dat do diagramu je na obrazku ¢.2.3.

DODAVATELE VSTUPY PROCES VYSTUPY ZAKAZNICI

Zacatek procesu

Krok 1 Zakaznik 1
Vstup 1 Krok 2

Dodavatel

Krok ,.n”
e ”

Konec procesu

Obr. 2.3 Ptiklad diagram Sipoc

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle ptikladu diagramu Sipoc na obrazku ¢. 2.3 doslo ke standardnimu zpracovani map,
avsak tomu predchazela vlastni ¢innost, jak ukazuje obrazek ¢. 2.4, kde se nejprve vse

zaznamenalo na flip chart.

Obr. 2.4 Vlastni zpracovani dat procesu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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S metodou brainstormingu byla ve spolupraci s vedoucim skladu a pobocky v programu
Visio vytvofena procesni mapa ke kazdé Cinnosti. Ukazka nize na obrazku ¢. 2.5. Takto
byly vytvoieny mapy ke v§em mapovanym skladim. Vytvotfené mapy jsou piilohou této

prace.

VSTUP /

Zkontrolowvany
dodaci list

Zkontrolovany
dodaci list

[ Skiadnik

Ventus

Fotoaparat

Dodadi list

| el

[ Ridi#

Zkontrolovany
dodaci list

PROCESNI MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM - Ostrava

adnéni na Umisténi zboZi na
(dle uréené misto na

pobotce — popf.

dobropis, likvidace

dodavatele [ mista)
SKLADNIK

Pfijem v PC
VEDOUCI SKLADU

Vyfoceni zboZi na
kamionu
SKLADNIK

Kontrola materialu -
mnoZstvi a kvality
SKLADNIK

: 1. Fidit
VyloZeniz autana 2 pobotka-
ZboZi pro Ovu? vymezene misto odesilatel

pozdéji pozice
SKLADNIK

Pfijem v PC
VEDOUCI SKLADU

VY¥STUP /

DODAVATEL DOKUMENT PROCES DOKUMENT ZAKAZNIK
| NASKLAD NOVANI OD DODAVATELD |
Zkontrolovany
sy Dodadi list controla mate rialu - S
Ridit odaci lis Kon foia.matar[alu dodaci list —2 1 Eidie
mnoZstvi a kvality L2 5
Slanhiic vytisky 2. centrala
Vyfoceni + vypsani Reklamatni N
= Zhoiiv reklamace na DL protekol +4DFDEE”V 1. centrala
p;iéd‘ku? SKLADNIK + dodaci fist OVA - nakup
35 VEDOUCI 2. fidit
PROVOZOV NY

/ Dig.foto

Dig.foto

E Centrala - OVA

Zkontrolovany
dodaci list —2
vytisky

1. fidiE
2. provozovna

[ Centréla - OVA

Obr. 2.5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Proces naskladnéni
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2.3 Méreni manipulacnich ¢innosti

Po seznameni se s pracovnimi postupy ve vybranych skladech byla v prvni fazi vytvorena
procesni mapa a doslo k vymezeni ¢innosti, na zaklad¢, kterych byly vybrany konkrétni
manipulace k méfeni, ty se staly vstupem do druhé faze. Na obrazku ¢. 2.6 jsou
znazornény jednotlivé manipulacni ¢innosti probihajici ve skladu, a to od naskladnéni
po naklddku materialu zdkaznikovi. Pfedmétem analyzy pro zlepSeni byly vybrany tyto
manipulacni ¢innosti zaskladnéni, pieskladnéni a vychystani materidlu. U vSech téchto
¢innosti byla zmétfena doba jednotlivych tkonii véetné administrativni ¢innosti, ktera je
s nimi pfimo spjata. K méfeni byly pouzity stopky a vSe bylo zdokumentovano video
zaznamem. Potiebna data byla vyplnéna do zdznamového formuléie viz obrazek €. 2.7.
Kazda ¢innost byla zmétena nékolikrat a zaznamenané vysledné hodnoty jsou vysledkem
priméru vSech naméfenych cast. Dulezitym faktorem, ktery ma vliv na vysledné
hodnoty, je rozdilna technika pouzita dle typu skladu. Délku méfené ¢innosti ovliviiovaly
technické parametry techniky, a to maximalni zaklddaci vyska stroje, maximalni
zbytkova nosnost a jejich rychlost. Pfehled techniky je graficky zndzornén na obrazcich

¢.2.8,2.9a2.10.

Manipulacni procesy skladu s plosSnymi materidly v grafickém znazornéni.

MANIPULACNi PROCES

Hala PM
NALOZENI BALiK
. e - ZAKAZNIK
BALIKOVA CAST DESKOVA CAST -
PRESKLADNENI
INTERNI
PREVOZ
VLASTNI
0DvozZ

Obr. 2.6 Manipulacéni proces

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Kategorie rozpadu mérenych ¢innosti

Byl vytvoien zaznamovy formuldi pro métfeni ¢asi manipulacnich ¢innosti, ktery je

zobrazen na obrazku ¢&. 2.7.

PROCES mnozstvi osoby (¢as v sek.)

PROCESNi KROK B Bl kateGoriE BB baliky ks A B (@ )

Jizda

Chlize
Odbér
Manipulace
Zaznam
Cekani
Prostoj

Obr. 2.7 Formulaf pro ¢asovy zdznam ¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Technologie pouzivané ve vybranych skladech

Ve vybranych skladech se pro manipulaci pouZzivaji vysokozdvizné voziky znacky Linde,

vychystavaci ploSiny a zakladace znacky Dimos a vakuové manipulatory.

Obr. 2.8 VZV Linde H60/H45/H35
Zdroj: [16]

Technika prezentovana na obrazku ¢. 2.8 je soucasné pouzivana na skladech v riznych
kombinacich. Na obrazku nize ¢. 2.9 jsou Dimos voziky, jejich vyuziti je pouze

ve vnitinich prostorech.
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Obr.2.9  Dimos vychystavaci ploSina a zakladac

Zdroj: [17]

Vakuovy manipulétor ,,savka®, slouZi k manipulaci s ploSnymi materialy.

Obr. 2.10 Vakuovy manipulator (savka)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Typy manipulovanych materiala

Balikové moduly, které jsou vychozi pro analyzu a jsou zakresleny v layoutech skladu,
se skladaji ze Ctyf zakladnich blokli. Tyto bloky tvoii desky na bazi dieva neboli
drevotiiska a pracovni desky pro vyrobu nabytku a dal$i material jako jsou napi. OSB

desky a pteklizka.
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Tab. 2.1 Typy nejcastéji manipulovanych balik

% zastoupeni Standardni | standardni rozméry (mm)
hmotnost Stohovani (m)
thmotnost) | g | & | 8 [ ¢ |

C
Desky na bazi dfeva 70 1700 2800 2070 550 8 B
Pracovni desky 10 600 4100 600 500 4 A
0SB desky 10 2000 2500 1250 1100 7
Preklizky / sparovky 10 2000 2500 1250 1000 7

UloZeni desek v balicich byva na 3-4 podkladovych hranolech.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piijem a zaskladnéni materialu

Pfijem materidlu a jeho zaskladnéni se tidi podle nastavenych internich procest.
Objednavky zasob tesi obchodni odd€leni na zaklad¢ prubézného stavu zasob. Material
od dodavatell je dovaZen na dva centralni sklady, v Praze a v Brné€. Z téchto skladi se
materiadly rozvazi firemnimi rozvozy na jednotlivé pobocky dle pozadovaného druhu
a mnozstvi. Pro dovozy materidlu na pobocky jsou stanovena ¢asova okna. Jakmile je
zbozi vyexpedovano z centralniho skladu, odesila emailem vedouci centralniho skladu
nakladkovy list na konkrétni pobocku, kde ho administrativni pracovnik vytiskne,
zkontroluje a piedd na sklad. Po piijezdu zasobovaciho vozu nastava vstupni kontrola
materidlu. Probéhne visualni kontrola kvality spole¢né s kontrolou dodaného mnozstvi
na zakladé nakladového listu. V ptipadé, Ze je pii kontrole zjisténo poskozeni zbozi, je
skladnik povinen toto poSkozeni nafotit a umistit do vyhrazené zény kvality k podrobné
kontrole. Fotodokumentaci poskozeného zboZi nasledné¢ odeSle vedoucimu provozu,
ktery zboZi expedoval. Skladnik si v prib¢hu kontroly odskrtava seznam dodanych

v

polozek a nasledné navede data do systému, kde se tak navysi aktualni stav zasob.

V této fazi je pfedmétem méteni doba nutnd k provedeni téchto ¢innosti:

e Administrativa — kontrola nakladkového listu s dodanym materidlem, visudlni
kontrola kvality pfed vykladkou materialu, pfipadné nafoceni, oznafeni a odvoz
poskozeného materialu, potvrzeni pfijemky do systému.

e Manipulace s materidlem — vyloZeni dodaného materidlu z ndkladniho vozu a jeho

ptevoz do sklad.
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Preskladnéni materialu ze zasob do vychystavaci regalové zony

Zasoby jednotlivych materidlii jsou pribézné dopliovany podle spotieby. Vse je
dovézeno z centralnich skladti a ukladéno do tzv. balikové zény v ndhodné vybranych
pozicich podle aktudlné volného mista ve skladu. Samotny proces preskladnéni materiala
ze zasob do vychystdvaci regdlové zony nastane vzdy, kdy je potieba doplnit
vychystavaci pozice, ze kterych se vychystavaji plosné materidly pfimo zékaznikiim
podle jejich objednavek. K doplnéni jednotlivych materiald do vychystavacich pozic
dochazi pribézné¢ na zakladé pozadavku skladnika, ktery béhem smény kontroluje
a zapisuje mnozstvi vydaného materidlu u kazdé polozky. Na konci kazdé smény by mély
byt vSechny materialy doplnény a nachystany pro dal$i sménu k vydeji. V balikové z6né
jsou zasoby materidlu skladované v balicich nastohovanych na sob¢. Materialy jsou zde
rozdéleny podle dodavatelii, avSak rozdéleni a oznaceni podle druhu materialu chybi.
Tim, Ze jsou rGzné druhy materidlu nastohované na sobé¢, je pro skladniky slozité jak
hledani, tak nakladka potfebného materialu. Dochézi tak i k preskladavani celych stohd,
aby mohl byt pozadovany materidl vychystdn. Problémem je i misto, kde material
v takové situaci slozit, tim casto dochédzi k ¢asovym prodlevdm, které maji vliv
na celkovou vykonnost skladu. Ta se také odviji od pouzité techniky, u které v tomto
pfipad¢ zalezi na tzv. zbytkové nosnosti. Zbytkova nosnost vozikii ubyvé s vyskou
nebo dvou baliki najednou. Pokud je nutné manipulovat se dvéma baliky najednou
s maximalnim zdvihem, je potieba pouzit vozik H60 od fa Linde, ktery mé zbytkovou

nosnost 3580 kg v 7,5 metrech.
V procesu preskladnéni bylo méieno:

Cas manipulace/prostoj (neefektivni ¢as hledanim balikii/materialu) /jizda

Vychystavani materialu pro zakazniky

Sklady jsou v této firmé rozdéleny do dvou ¢asti, v jedné je sklad zasob neboli balikova
zona, a v druhé Casti je vychystadvaci zona. Tato zoéna slouzi k vychystavani materialu
a kompletaci objednavek zdkaznika. Je vybavena regalovym systémem, kde kazda

polozka ma své uréené misto oznac¢ené kédem konkrétniho materialu.
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Pozice jednotlivych materialli jsou dané podle analyzy ABC, tzn. materialy A s nejvétsi
obratkovosti jsou umisténé ve spodni ¢asti co nejblize ke kompletacnimu mistu, aby byl
zajiStén co nejrychlejsi vydej, materidly B jsou ve vysSich pozicich a materidly C
materidlu zacind vystavenim vychystavaciho listu, ktery je vygenerovan na zakladé
zékaznikovi objednavky a nasledné je zaslan do skladu administrativnim tusekem. Jde
0 jmenny seznam polozek s jejich lokacemi. Materidl se z regalii vychystava pomoci
vysokozdvizného voziku. Nakladaji se bud’ automaticky celé baliky nebo ru¢né jednotlivé
desky, pokud to umisténi materidlu umoziuje. Regalové pozice jsou koncipovany
na vysku baliku plus normova rezerva pro manipulaci. Pokud se tedy jedna a o material
umistény v dosahové vysce skladnika, coz umoznuji jen prvni 3 nadzemni pozice
v regalech, a pozadované mnozstvi desek je niz§i nez mnozstvi celého baliku, naklada
skladnik jednotlivé desky na vozik s pomoci jiného skladnika ru¢né. Vyhodou je, Ze
nemusi manipulovat s celymi baliky a vychystaji jen tolik desek, kolik je potieba.
V ptipadé¢, Ze se materidl nachazi ve vyssich pozicich, je nutné nakladat vzdy celé¢ baliky,
které je pak potieba odvézt na kompletacni stlil, kde se vybere jen potifebny pocet desek,
pokud je potieba méné desek, nez balik obsahuje. Nevyhodou je, Ze v tomto piipad¢ je
potieba s jednim balikem manipulovat dvakrat, tedy zavézt na kompletacni still a poté ho
zpatky vrétit na pozici. Vychystany material se zregali odvéazi na sloziste, kde se
kompletuje celd objednavka. Tam se slozi na kompletacni stiil bud’ manudlné¢ nebo
vakuovym manipulatorem tzv. savkou. Jejich velkou vyhodou oproti manualni
manipulaci je obsluha jen jednoho skladnika a minimalni riziko po$kozeni materialu napf.
poskrabani desek. Nevyhodou je vysokéd pocatecni investice a nizsi vykonnost oproti
manualni manipulaci. Bohuzel tyto savky jsou k dispozici zatim jen na dvou skladech.
Na kompletacnim stole se vychystany material opaskuje, oznaci se ¢islem zakazky nebo
jménem zdkaznika a celd zakéazka je pak pfevezena do vychystavaci zony, ktera se
vétSinou nachéazi na plose skladu.

V ptipadé, ze se jedna o objednavku, které je oznaCena zkratkou VLOD, nalozi ji skladnik
ptimo zakaznikovi. Pokud se jedna o objednavku k rozvozu, je nutné opaskovat balik
PET paskou, aby pii pfepravé nedoslo s nechténému pohybu baliku a tim poskozeni

desek.
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Nakladka plosnych materiala

Po administrativni ¢asti, ktera fesi vyskladnéni tedy vydej materialu ze systému, prichazi
na fadu samotnd naklddka materidlu. Tato cinnost zahrnuje odvoz zkompletované
objednavky z vychystdvaci zény a jeji nalozeni na pfistavené vozidlo. Aby nedoslo
k nalozeni nespravné objednavky, jsou baliky oznacené jménem zakaznika nebo Cislem
zakazky uvedenym ve vychystavacim listu. Objedndvky se naklddaji bud’ piimo
zakaznikovi, pokud si zajisti vlastni odvoz, nebo na rozvozové vozidlo, pokud zékaznik
zvoli dodani objednavky firemnim rozvozem. Prioritu mé naklddka pro zdkaznika
s vlastnim odvozem. S vysokym poctem drobnych odbératelt, kteti voli radéji vlastni
odvoz, je tak mén¢ Casu vénovat se objednavkam uréenym na rozvoz. Velmi Casto je ale
problém se samotnou nakladkou, kdy materidl nemtize byt nalozen vysokozdviznym
vozikem kvuli nedostatecnému nékladovému prostoru. Drobni odbératelé totiz pozaduji
nalozeni svych objedndvek do dodéavek ¢i piivésnych voziki. V takovém piipadé musi
skladnici rucné ptelozit materidl z vysokozdvizného voziku do ndkladniho prostoru
zvolen¢ho dopravniho vozu. Z procesniho hlediska jde o neefektivni ¢innost v ramci
produktivity, ale na druhou stranu z obchodniho hlediska je tato sluzba fazena do servisu

zakaznikum.

Predmétem meéfeni u této Cinnosti byla manipulace s materidlem, od jeho nalozeni
ve vychystavaci zoné, ptes uloZzeni do ndkladového prostoru vozidla zdkaznika, po ptijezd

voziku zpét do skladu.

24 Procesni analyza SIPOC v praxi

Na zéklad¢ procesni analyzy podle metody SIPOC budou zmapovany jednotlivé ¢innosti
skladu. Pro analyzu manipulac¢nich ¢innosti bylo vybrédno 5 skladi na provozovnach
Olomouc, Brno, Hradec Kréalové, Praha a Ostrava. Jednotlivé sklady se 1i$i svou velikosti
1 manipulacni technikou. Pro vS§echny uvedené provozovny byl vytvofen standardizovany

layout.

U vSech procest doslo k vytvofeni procesnich map ve standardnim zobrazeni pomoci
programu VISIO. Procesni mapy pomuizou i ke standardizaci procesu, jelikoz nékteré
provozovny vykazovaly rozlisné ¢innosti neboli viceprace. Tato procesni mapa byla
zpracovana do standardni podoby pomoci programu VISIO. Procesni mapy k ¢innostem

naskladnéni, pfeskladnéni, rozvoz, pfevoz a vlastni odvoz jsou ptilohou této prace.
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Dopliiuji informace k layoutim skladi

Layouty skladl byly vytvoreny pied procesni analyzou a zpracovany pro jednoduchy

prehled ve standardnim formatu skrze vSechny provozovny.
Legenda layoutu:

DTDS — dievottiskové desky

SPRS — preklizky

OSB — OSB desky

PD — Pracovni desky
HDFK — HDF desky

Layout byl vytvofen v programu excel, do kterého byly zakresleny zakladni rozméry dle
vykresové dokumentace a postupné dle zmapovani zakresleny vSechny regaly, balikové

stohy a prostory slouzici pro skladovani materidlu.

Layoutové moduly:

Zelené moduly — volné baliky — stohovani

= . I . II

Obr. 2.11 Balikové stohy

Zdroj: Vlastni zpracovani

OranZové a hnédé moduly — baliky ulozené v paletovém regalu

Modré moduly — baliky uloZené v konzolovych regélech

PALETOVE KOMZOLOVE
DTDP-X
- II

Obr. 2.12  Paletové a konzolové regaly

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Sedé moduly — pomocna skladova plocha

| 1
EH

Pamocna [/
*  odklddaci

b Vychystava

Obr. 2.13 Pomocné plochy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vybrané provozovny pro analyzu

V tomto vybéru jsou zastoupeny vSechny velikosti provozoven s riiznou manipulaéni

technikou, tak aby mohlo dojit k porovnani v ramci provozoven.

Provozovna Olomouc

Soucasna poloha je na okraji mésta v pronajatém arealu, je slozena ze 3 budov, dvou
skladovacich hal a jedné provozovny. Svou velikosti se fadi mezi regionalni sklady, kde
je pro zékazniky k dispozici i vzorkovna s nabizenym sortimentem. K dispozici je 440

druhii ploSnych materialt pro zakazniky ihned k odbéru.

Jedna hala slouzi jako balikova zona a druha je z vétSi Casti vybavena regalovym
systémem, Cast plochy zabira také vychystavaci zona. Layout je puvodni, skladovaci
systémy jsou slozeny ze dvou typt regalll, paletovych a konzolovych. Jedna se o jeden

z nejdéle vyuzivanych skladd a v soucasné dobé jiz nevyhovuje svou kapacitou.

Skladova technika
e VZV Linde H45 D

e Ruc¢ni paletovy vozik

Technika na skladu je zastarala, ndkladna na provoz vzhledem k udrzb€, a nevyhovujici
diky spalinam, které se usazuji v prostorach skladu v podobé cerného prachu. Ten
ptfedstavuje problém jak z hlediska ochrany zdravi, tak ochrany materidlu kvili moznému

poskozeni.
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Kapacita skladu

Zékladni kapacitni informace o tomto skladu jsou nize v tabulce €. 2.2. Kapacitni tabulka
skladu v Olomouci. Uvedené tidaje nam vypovidaji o poctu regald, balikii a pomocné

plochy.

Tab. 2.2 Kapacita skladu Olomouc

Ty plocy | m | koot

Balikova plocha 386,5 14% 1866 1384 903 668
Plocha balikovych zbytkl 93,8 3% 506 169 253 84
Regélova plocha 3320 12% 1293 553 567 284
Vlychystavaci plocha 53,4 2%

Pomocnd / odkladaci plocha 69,2 3%

Nezaskladnénd plocha 19417 71%

lceem | | | 3664 | 2106 | 1723 | 1036 _

VyuZitelnost skladu na m2 plochy 1,33 0,76 0,63 0,38
Pocet sort. polozek v regalech 440

Zdroj: Vlastni zpracovani

Layout skladu Olomouc

Paletové regaly
Pomocna plocha

Konzolové regaly

Balikové

Stohy

Obr. 2.14 Layout Olomouc

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Provozovna Brno — Sokolnice

Tento sklad je jednim ze dvou centralnich sklada firmy. Nachazi se na strategickém misté
a jeho vytizenost je vysokd, ¢emuz odpovida i podstatn¢ vétsi zaméestnanecka zakladna
oproti ostatnim skladim. Je zde uskladnéno 1500 druht plosnych desek, které jsou
pro zakazniky vzdy dostupné. Sklad funguje ve dvou sménném provozu. Skladové
prostory jsou zde rozdéleny na balikovou a vychystavaci zonu. Velkym rozdilem oproti
jinym provozovnam je pouziti systémovych vozikid od firmy Dimos, které diky men§imu

naroku na manipulaéni prostor umoznuji vétsi vyuzitelnost plochy.

Tabulka ¢. 2.3 nize ukazuje propocet kapacity a vyuzitelnosti plochy skladu. V ptiloze

této prace je zpracovana procesni mapa vsech Cinnosti.

Tab. 2.3 Kapacita Brno — Sokolnice
SKLAD CELKEM
Typ plochy I e v i
Balikova plocha 1369,6 18% 6 956 5521 3655 2902
Plocha balikovych zbytka 19,7 0% 110 17 55 8
Regdlova plocha 814,6 10% 3992 1702 1707 854
Vychystavaci plocha 297,4 4%
Pomocnd / odkladaci plocha 91,9 1%
Nezaskladnénd plocha 5169,8 67%
CELKEM | | 11058 | 7239 | 5418 | 3764
Vyuzitelnost skladu na m2 plochy 1,42 0,93 0,70 0,48
Pocet sort. polozek v regalech 1510

Zdroj: Vlastni zpracovani
Skladova technika

e VZV Linde H 45/ H50/ H 60, vyuZiti v konven¢nim skladu
o paletovy vozik

e Dimos zakladac¢ / Dimos ploSina, vyuziti v syst¢émovém skladu

Tyto specializované voziky, které se pouZivaji pro systémovou ¢ast skladovani, jsou
pohanény elektrikou. Jejich pfednosti je Gzka konstrukce pro praci v malé manipulacni
uli¢ce se Sitkou 3,5 m a jejich vyska zdvihu az 8,5 m. Pti skladovéani velkoplo$nych
materidli se v piipad¢ takového layoutu jedné o velkou tisporu mista oproti konvencnimu
zptisobu skladovéni, kde musi byt ulicka Sirokd min 6 m, aby bylo umoZznéno otaceni

vozika.
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Obr. 2.15 Dimos plosina a zaklada¢

Zdroj: [16]

Layout skladu Brno - Sokolnice

Vykladka kamiont

,,,,,,,,,, -q---------- I I

,,,,,,,,, B II EEEEEE ER Illll!

EEEEEEEs_  IEEEEEEEEEEE -

Balikovéa zona

¢ B e SR e

Vychystavaci zona

s Dimos voziky

1 -----!--E-

Nakladka

Obr. 2.16 Layout Brno — Sokolnice

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Provozovna Hradec Kralové

Tato provozovna je obchodné distribu¢ni centrum pro Kralovéhradecky kraj. Zasobuje
vSechny mensi pobocky jako je Havlickiv Brod a Liberec. Diky své kapacité se vyuziva
také jako sklad zdsob pro provozovnu v Praze. Svou velikosti jde o stfedné velkou
pobocku s dostupnosti 750 druhti plosnych desek skladem. Skladové prostory jsou i zde

rozdéleny na balikovou a vychystdvaci zénu. Provozovna mé konvencni zplsob

skladovani a disponuje ru¢ni savkou pro kompletaci objednéavek.

Skladova technika

e VZV H60/H50/H45/H45
e paletovy vozik

e savka

Tab. 2.4 Kapacita Hradec Kralové

SKLAD CELKEM

Typ plochy “ % podl. plochy

Kapacita (m3) Kapacita (t)

_ MAX_ | provomi |  MAX | provomi |

Balikova plocha 10675 19% 6108 4862 3119 2483
Plocha balikovych zbytkd 140,0 2% 970 158 485 79
Regalova plocha 3194 6% 1713 789 803 401
Vychystavaci plocha 39,7 1%
Pomocna / odkladaci plocha 34,2 1%
Nezaskladnéna plocha 41231 73%

T ||| sm | ssw | sy T
Vyuiitelnost skladu na m2 plochy 1,56 1,03 0,78 0,52

Pocet sort. polozek v reglech 758

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Layout skladu Hradec Kralové

Zobrazeni layoutu skladu a smér materialového toku je zndzornén na obrazku ¢. 2.17.

Vykladka kamiont Nakladka
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Obr. 2.17  Layout Hradec Kralové

Zdroj: Vlastni zpracovani

Provozovna Praha

Tato provozovna je hlavnim centralnim skladem zasobujici zépadni ¢ast republiky.
Skladem je zde k dispozici 2490 polozek a je tak nejvétsim skladem ve firmé. Skladovaci
prostory jsou rozlozeny do 7 hal. Denni pfijem materidlu se rovna 7 az 10 kamioniim.
Hlavni vychystavaci hala je slozena ze tfi oddélenych ¢asti, které jsou vybaveny regély
do zakladaci vysky 8,5 metru. Layout zde neni jednotny, v jedné ¢asti je regalovy systém
s Sirokymi ulickami pro pohyb celnich voziki a v druhé casti jsou uzké ulicky
pro zakladaCe a ploSiny Dimos. Vychystavaci zona je vybavena dvéma vakuovymi

manipulatory, které zajist'uji poloautomatické vychystavani.
Skladova technika

e VZV H45/50/60,
e Dimos plosiny,
e Dimos zakladace,

e savka.

52



Layout skladu Praha

Nakladka rozvozu
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Obr. 2.18  Layout skladu Praha

Zdroj: Vlastni zpracovani

Provozovna Ostrava

Tato provozovna se svou kapacitou fadi mezi obchodni distribu¢ni centra, ktera zasobuje
1 provozovnu v Opavé. Soucasti této provozovny je i centralni sklad kovani zasobujici
celou CR a SR. Skladem je zde k dispozici 600 polozek. Skladové prostory jsou zde opét

rozd¢leny na balikovou a vychystavaci zénu.

Tab. 2.5 Kapacita Ostrava

SKLAD CELKEM

Kapacita (m3) Kapacita (t)

MAX provozni MAX provozni
4237 2 864 2175 1477
354 54 177 27
1421 609 762 381
Pomocnd / odklddaci plocha
Nezaskladnéna plocha

CELKEM 3114

Typ plochy % pod|. plochy

Balikové plocha
Plocha balikovych zbytkd
Regélova plocha
Vlychystavaci plocha

Vyuiitelnost skladu na m2 plochy 1,56 0,92 0,81 0,49
Pocet sort. poloZek v regélech | 611 I

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Skladova technika

e H60/H50/H50/H50,

e Paletovy vozik

Layout skladu Ostrava

Nakladka VLOD a rozvozl Vykladka kamionii

Obr. 2.19 Layout Ostrava

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.5  Vysledné hodnoty méreni

Predmétem méfeni ve vybranych skladech byly tyto manipula¢ni ¢innosti zaskladnéni,
preskladnéni a vychystani. Mctfeni prob&hlo ve skladech jak s konvenénim, tak se
systémovym zpusobem skladovani. Nasledujici kapitola ukazuje rozdilné vysledky
u téchto rozdilnych typa skladovani. V konven¢nim skladu se k manipulaci s materidlem
vyuziva €elni VZV, ktery se obsluhovan jednim skladnikem a v systémovém skladu se

vyuziva Dimos zaklada¢ a Dimos ploSina, které vyZaduji obsluhu dvou skladnik.
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2.5.1 Zaskladnéni

Cinnost zaskladnéni zahrnuje slozeni dodaného materialu z ptepravniho auta a jeho
ulozeni do balikové zony. Méfeni probéhlo jak v konvencnim, tak systémovém skladu,

kde se pribéh této ¢innosti lisi v jednotlivych krocich na zaklad€ pouzité techniky.

V konven¢nim skladu byla pfedmétem méfeni jizda mezi dovozovym autem a volnym

stohem k uloZeni viz tab. ¢. 2.6.

Tab. 2.6 Zaskladnéni v konven¢nim skladu
Pocet balikt 20
KONVENCNI POZN.
Délka jizdy 30 s Cas jizdy mezi autem a volnym stohem
Délka odbéru 30 s Cas vyskladnéni/ naskladnéni baliku Vzv
vzv

VZV SKL1 SKL2 Total %
1200 0 0 1200 sec
3 0 0 3 K&/t

Zdroj: Vlastni zpracovani

V systémovém skladu byla navic méfena délka odbéru, jizda a odbér SBV, zména ulicky

a manipulace techniky viz tab. €. 2.7.

Tab. 2.7 Zaskladnéni v systémovém skladu
Pocet balika 20
SYSTEMOVY POZN.
Délka jizdy 15 Cas jizdy mezi autem a volnym stohem/regalem
Délka odbéru 30 Cas vyskladnéni/naskladnéni baliku
Délka jizdy SBV 20 Cas jizdy mezi PM aregalem
Délka odbéru SBV 55 Cas naskladnénia vyskladnéni baliku SBV
Zména ulicky 50
Manipulace techniky 10 Cas predanibaliku

SBV+VZV - PD

SBV vzv Total %

2700 900 0 3600 sec
6,3 2 0 83K/t

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.5.2 Preskladnéni

Cinnost preskladnéni zahrnuje doplitovani zasob z balikové zény do vychystavaci zony.
Meéfteni probéhlo jak v konvencnim, tak systémovém skladu, kde se pribéh této ¢innosti

1i8i v jednotlivych krocich na zaklad€ pouzité techniky.

V konven¢nim skladu byla predmétem méfeni jizda s materidlem, jeho odbér a prelozeni
a také cas potfebny k vystupu a nastupu skladnika v piipadé rucni manipulace

s materidlem viz tab. ¢. 2.8.

Tab. 2.8  Preskladnéni v konven¢nim skladu

CELKEM 10
Osobni naklady (K&/t) 5
KONVENCNi POZN.
Délka jizdy 25 s Doba jizdy mezi regélem a vychystavacim mistem ¢i mezi regaly
Délka odbéru 25s Cas vyskladnéni/naskladnéni baliku z/do regélu
Délka manipulace 20s Cas na prelozeni 1 desky z VZV na vychystavaci misto ¢i z baliku v regale na Vzv
Délka ndstupu 10 s Cas nutny k vystupu + nastupu skladnika z/do VZV v pfipadé jeho manipulace s deskami
Neni WMS
VZV SKL1 Total %
CELKEM 1275 0 0 1275 sec
Osobni naklady (K&/t) 5,208 0 5,208 K&/t

Zdroj: Vlastni zpracovani

V systémovém skladu byla predmétem méteni jizda s materidlem, jeho odbér a pielozeni,
Cas potiebny k vystupu a ndstupu skladnika v pfipadé ru¢ni manipulace s materidlem

a také prejezd mezi ulickami viz tab. €. 2.9.

Tab.2.9  Pfeskladnéni v systémovém skladu

Pocet baliki 10
Pocet prazdnych bunék 5
Pocet zmén ulicek 2
SYSTEMOVY POZN.
Délka jizdy Y25 Doba jizdy mezi regélem a pfedavacim mistem ¢i mezi regaly
Délka odbéru Y 60s Cas vyskladnéni/naskladnéni baliku z/do regalu
Délka manipulace Y o156 Cas na prelozeni 1 desky z VZV na SBV
Délka nastupu Y 10s Cas vystupu + nastupu skladnika z/do VZV v pfipadé jeho manipulace s deskami
Zména ulicky 55 s Cas na prejezd mezi ulickami & otoceni SBV
Praha - VZV +SBV Brno - VZV +SBV

VZV  SBV Total % VZV SBV Total %
CELKEM 1410 1510 0 2920 sec 1835 1735 0 3570 sec
Osobni naklady (Ké/t) 5,76 6,168 11,93 K¢/t 7,496 7,087 14,58 K¢/t

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.5.3 Vychystani

Cinnost vychystani zahrnuje pievoz baliku s pozadovanym materidlem z regilu
na slozisté, preskladani potiebného poctu desek z baliku na kompleta¢ni stil (v ptipade
skladu, ktery disponuje vakuovym manipuldtorem zajiStuje tuto cinnost tento
manipulator) a odvoz baliku s nepouzitym materialem zpét na pozici do regalu. Rozdil je
u tzv. dostupného materialu, ktery se nachazi v nizsich patrech regalového systému, kde
je mozné jeho vyndani ru¢né piimo z baliku umisténého v regélu a nalozeni na vidlice

VZV.

Na obr. €. 2.20 je zobrazena draha manipulace pii vychystavani 5 baliki nebo desek.

Vychystani

5 balikti/desek
3 dostupné(D)
2 nedostupné(N)

8 jizd regal - VM ‘

3 jizdy regél - regal
4 2 odbéry

5 manipulaci

=)

Obr. 2.20 Vychystani u dostupnych
a nedostupnych balikt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Me¢teni probéhlo jak v konvenénim, tak systémovém skladu, kde se priibéh této cinnosti

1181 v jednotlivych krocich na zéklad€ pouzité techniky.

V konven¢nim skladu byla pfedmétem méteni jizda s materidlem, jeho odbér a preloZeni,
Cas potiebny k vystupu a ndstupu skladnika v pfipadé ru¢ni manipulace s materidlem

a také jeho sbér ze savky viz tab. €. 2.10.
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Tab. 2.10 Vychystani v konven¢nim skladu

Pocet balikt 20
Pocet desek 60
Pocet dostupnych balikt 10
KONVENCNI POZN.
Délka jizdy 25s Doba jizdy mezi regdlem a vychystavacim mistem ¢i mezi regaly
Délka odbéru 20s Cas vyskladnéni/naskladnéni baliku z/do regalu
Délka manipulace 15 s Cas na prelozeni 1 desky z VZV na vychystavaci misto ¢i z baliku v regale na VzZV
Délka nastupu 10 s Cas nutny k vystupu + nastupu skladnika z/do VZV v pfipadé jeho manipulace s deskami
Sbér ze savky Cas nutny ke sbéru baliku z druhého slo7isté u savky
VZV +2 SKL VZV + 1 SKL
VZV SKL1 SKL2 Total VZV SKL1 Total
Cas celkem 2450 2450 2450 7350 sec 2650 2650 0 5300 sec
osobni ndklady 39,94 39,94 39,94 119,8 K¢/t 43,2 43,2 0 86,4 K¢/t
VZV + 1 SKL na savce pro 2 zak. VZV +savka
VzZV SKL1 Total % Total
Cas celkem 3225 2063 0 5288 sec 0 4425 sec
osobni ndklady 52,57 33,62 0 86,19 K¢/t 72,13 O 0 72,13 K¢/t
Pozn. Neni zapoditana investice do savky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypocet nakladu na tunu manipulovaného materialu

celkovy cas pro vychystani (sec)/minuta (60)/(pocet desek*véaha desky/1000)= K¢ /t
5300 sec/60 sec = 88,33 minut

60 ks*71 kg = 4620 kg/1000 kg = 4,6t

88,33/4,6 = 20 minut (nédklady na skladnika 250K ¢/h)

Celkem = 250/60*19.20 = 84 k&/t

Technologie pouZzivand v systémovém skladu je dvojiho typu, a to Dimos ploSina a Dimos
zaklada¢. Rozdil mezi témito stroji je jejich vyuziti. Zaklada¢ se pouziva pouze
pro zakladani balikti do regalového systému a obsluhu provadi jeden skladnik, na rozdil

od plosiny, ktera slouZi k vychystavani baliki a k jeho obsluze je potieba dvou skladniki.
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NiZe na obr. €. 2.21 je zndzornény systémovy zplsob skladovani.

Vychystavani:
4 baliky
4
J l 14 jizd regél -PM
= -[ﬂ.ljzld 2 zmény pozice
4 odbéry
B 4 manipulace

Obr. 2.21 Systémovy zpusob sladovani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vychystavani pomoci Dimos zakladace

Jiz zminénd systémova technika a jeji ¢asova narocnost je uvedena v tabulce ¢. 2.11.
Jedna se o zaklada¢ obsluhovany jednim skladnikem. Pfedmétem méteni byla jizda
s materialem, jeho odbér a prelozZeni, Cas potiebny k vystupu a nastupu skladnika a také

ptejezd mezi ulickami viz tab. €. 2.12.

Tab. 2.11 Vychystani systémovym zakladacem

PD zaklada¢ Dimos

Pocet baliki 10
Pocet desek 15
Pocet zmén ulicek 2
SYSTEMOVY - PD POZN.
Délka jizdy 25s Doba jizdy mezi regalem a predavacim mistem
Délka odbéru 35s Cas vyskladnéni/naskladnéni baliku z/do regilu
Délka manipulace 28 s Cas na pielozeni 1 desky z SBV na VZV
Délka nastupu 20 s Cas vystupu + nastupu skladnika z/do SBV v piipadé jeho manipulace s deskami
Zména ulicky 55s Cas na prejezd mezi ulickami &i otodeni SBV

provadi jedna osoba

SBV+VZV - PD

SBV VZV Total %
CELKEM 2120 155 0 2275 sec
Osobni naklady (K&/t) 138,2 10,11 0 148 K&t

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vychystavani pomoci Dimos ploSiny

Vychystavani na plosin¢ je provadéno dvéma skladniky, ktefi dle vychystavaciho listu

kompletuji celé zakazky na vychystavaci stil umistény pfimo na plosing.

Tab. 2.12 Vychystavani systémovou ploSinou

DTD desky plosina Dimos

Pocet baliki 8
Pocet desek 25
Pocet zmén ulicek 2
SYSTEMOVY DTD POZN.
Délka jizdy 50 s Doba jizdy mezi regdlem a preddvacim mistem ¢i mezi regaly
Délka odbéru
Délka manipulace 18 s Cas na pielozeni 1 desky z regalu na SVP
Délka nastupu 10 s Cas vystupu + nastupu skladnika z/do VZV v piipadé jeho manipulace s deskami
Zména ulicky 55 s Cas na piejezd mezi ulickami &i otogeni SVP
SVP+VZV - DTD

SVP VZV Total %
CELKEM 1110 60 0 1170 sec
Osobni naklady (K¢&/t) 86,85 2,347 0 89,2 K&/t

Zdroj: Vlastni zpracovani

o7 7

Dopliiujici kalkulace pro ekonomické zhodnoceni

Faktory, které ndm ovliviiujici ndklady na skladovani Ize povaZovat za fixni, jedna se

o mzdové, servisni a pofizovaci naklady.

Néklady na manipulaci mohou byt velmi proménlivé, sté¢Zejnim faktorem ovliviiujicim
vysi téchto nakladl je manipulacni vykon. Pro ucely srovnavani je to manipulovana

vaha zboZi do a z regalové soustavy.

Manipulacni néklady jsou rozdéleny do tii skupin:

e osobni ndklady na manipulaci — jsou pfimo umérné manipulacnimu vykonu,

e provozni ndklady na techniku — jsou pfimo umérné manipula¢nimu vykonu
napf. spotieba paliva, rozpusStény naklad servisu,

e fixni ndklady na techniku — pofizovaci cena techniky se zohlednénym

predpokladanym poctem let jeji Zivotnosti €i jejiho odpisu.
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Osobni naklady

K celkové kalkulaci je potfeba prevézt namétené hodnoty na naklady v korunach, tak

abychom dostali jasnou informaci o nakladovosti kazdé ¢innosti. V tabulce ¢. 2.13 jsou

uvedené naklady na jednoho skladnika. U skladnika obsluhujiciho systémovou plosinu

jsou naklady dvojnasobné, protoze pro manipulaci s materidlem vyzivajici tuto plosinu,

jsou potieba dva skladnici.

Tab. 2.13 Naéklady na zaméstnance
Oblast Polozka Hodnota Jednotka
Lidé Osobni naklady skladnika 300 | K¢&/hod
Osobni naklady SVP skladniki 600 | K¢/hod

Zdroj: Vlastni zpracovani

Servisni naklady

Do této kategorie nakladi spadaji jak planované servisni prohlidky v pravidelnych

intervalech, tak 1 ndklady na opravy zplsobené jinymi vlivy. Tyto ndklady jsou

pfepocitany na hodinovou sazbu.

Tab. 2.14 Naklady na servis
Oblast Polozka Hodnota Jednotka
Servis Rozpustény naklad servisu a oprav do MTH 42 | K¢/hod
Celkovy roéni najezd 77000 | MTH
Servis, udrzba, opravy 3200 000 | K¢/rok

Zdroj: Vlastni zpracovani

Naklady na VZV H60

V kalkulaci je zahrnuta jak samotna cena nového stroje, tak jeho predpokladané naklady

na spotfebu a odpisy. Vyslednd hodnota pomtize pfi posuzovani soucasnych systémovych

vozikd vuci standardnim ¢elnim vozikium.
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Tab. 2.15 Naklady H60
Oblast Polozka Hodnota Jednotka
VZV Potizovaci cena VZV 2 100 000 | CZK
Doba odpisu 10 | let
Cena odpisu 1 VZV za rok 210 000 | CZK
Spotieba 5 | kg/h
Cena LPG 15 | Ké/kg
Provozni variabilni ndklady VZV 117 | K¢/hod
Zdroj: Vlastni zpracovani
Niéklady Dimos zaklada¢
Jedna se stroj vyuzivany pouze pro zakladani baliki na el. pohon.
Tab. 2.16 Néklady Dimos zaklada¢
Oblast Polozka Hodnota Jednotka
SBV Potizovaci cena SBV 4500 000 | CZK
Doba odpisu 10 | let
Cena odpisu 1 SBV za rok 450 000 | CZK
Spotieba 30 | kW/h
Cena elektfiny 2,1 | K¢/kW
Provozni variabilni ndklady SBV 105 | K¢/hod

Zdroj: Vlastni zpracovani

Niéklady Dimos ploSina

Rozdil oproti Dimos zakladaci je v jeho vyuZiti, ploSina slouzi ke kompletaci n€kolika
objednavek najednou. Pro obsluhu a manipulaci vyzaduje tento stroj dvou skladnikd, kteti

odebiraji materidl z regalti ru¢né.

Tab. 2.17 Néklady Dimos ploSina
Oblast Polozka Hodnota Jednotka

Svp Potizovaci cena SVP 6350 000 | CZK
Doba odpisu 10 | let
Cena odpisu 1 SVP za rok 635 000 | CZK
Spotieba 35 [ kW/h
Cena elektiiny 2,1 | K¢kW
Provozni variabilni ndklady SVP 115 | K¢/hod

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Hmotnosti sortimentu

V tabulce €. 2.18 jsou uvedené zakladni vahové udaje o pievazenych balicich a vahy
samotnych desek. Jsou zde uvedeny dva hlavni typy sortimentu dievotiiskové desky

(DTD) a pracovni desky (PD).

Tab. 2.18 Hmotnosti sortimentu
Sortiment Hmotnost 1 baliku DTD 1700 | kg
Hmotnost 1 desky DTD 71 | kg
Primérna hmotnost baliku 1600 | kg
Hmotnost 1 baliku PD 600 | kg
Hmotnost 1 desky PD 60 | kg

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledna tabulka ukazuje naklady za jednotlivé polozky v dané firm¢ u dvojiho typu
skladovéani, konvencnim zplsobem a systémovym zpisobem. Z hodnot uvedenych

v tabulce €. 2.19 je vidét znatelny rozdil mezi témito dvéma typy skladovani.

Drazsi systémova technika, ktera byla potizena za ticelem vyssi vykonnosti v krat§im
Case, se vtomto piipad€ neosvédcila. Diivodem je, Ze nemiize byt maximalné vyuzit
potencidl této techniky diky skladovym prostorim, které jsou nevhodné pro tento typ

techniky.

Vysledek ro¢nich nakladi

Vysledkova tabulka €. 2.19 ukazuje ndklady na jednotlivé poloZzky, které byly v dané
firm¢ analyzovany. Je mozné porovnat naklady spojené jak s konvencnim, tak se

systémovym zpusobem skladovani.

Vyhoda systémového skladu je, ze umoziuje skladovani az do vysky 9 metrli oproti
skladu konven¢nimu, kde je to zavislé na manipulacni technice. Soucasnd technika
umoznuje skladovani pouze do 7 m. Vysledné hodnoty ukazuji vétSi ekonomicnost

u konven¢niho typu skladovéani.
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Vysledkova tabulka nakladi ¢. 2.19 uvadi hodnoty z méfenych provozoven.

Tab. 2.19 Roc¢ni naklady na skladovani

Polozka

Konvenéni sklad

Systémovy sklad

Ro¢ni naklady na skladovéni

4 856 000,00 K¢

4562 003,00 K¢&

Roc¢ni osobni naklady

2 007 000,00 K¢&

2 138 000,00 K¢&

Roc¢ni odpisové naklady na techniku

249 000,00 K¢&

1 235 000,00 K¢&

Ro¢ni provozni néklady na techniku

581 000,00 K¢

761 000,00 K&

CELKOVE ROCNI NAKLADY

7 693 000,00 K&

8 696 003,00 K&

CELKOVY ROCNI ROZDIL NAKLADU

1003 003,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.6 Teoretické poznatky

Vysledné hodnoty a poznatky z analyzy odhalily soucasné problémy:

e Kbyvalita distribuovanych desek

o zasadni problém vznikd pfi ruéni manipulaci s deskami a ma vyznamny

vliv na servis poskytovany zakaznikiim.

Absence WMS systému ve skladech

o chybi systémové fizeni skladu

Technika neni optimalné vyuzita

Absence savek na vétSiné skladech

o soucasné technické parametry VZV pouzivanych stroji jsou piekratovany

Problémy s fluktuaci lidi

Doporucené optimalizace na zakladé namérenych hodnot:

e obecné z pohledu ndkladl vyuzivat stavajici technologii VZV + Siroké ulicky,

e instalovat regaly pro celobaliky — doplnéni regald,

e instalovat regaly pro nestohovatelné sortimenty,

e standardizovat procesy a systematicky je optimalizovat,

e dovybavit S* a S+ sklady ru¢nimi savkami.
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3  Navrh reSeni optimalizace skladu s ploSnym materialem

Navrzené optimalizacni prvky, jsou vysledkem analyzy manipulacnich procesu skladu.

PredloZené navrhy pro zlepSeni:

e poftizeni regalu pro zbytkové sortimenty,

e standardizace VZV techniky,

e (prava layoutu a skladovani balika v regalovém systému,
e pofiizeni vakuového manipulétoru — savka,

e standardizace procesu.

3.1 Navrh regali pro zbytkové sortimenty

Analyzou soucasného stavu bylo zjiSténo plytvani s mistem. Ve vSech skladech byly
zaznamenany mista se zbytkovym materidlem nebo starymi zasobami ulozenymi ve stohu
na sob¢ bez oznaceni umisténé ve vychystavaci nebo balikové zoné, kde zabiraly nékolik
pozic balikovych mist. V tomto ptipadé nelze Uplné zabrdnit tomu, aby nevznikaly tyto
zbytkové stohy, proto byl navrzen zbytkovy regél, kde je mozné tento material skladovat.
Navrzeny regal miize mit vice vyuziti napt. pro materialy atypickych rozméri, které nelze
skladovat v béznych regalech. Rozméry tohoto regélu jsou atypické a jeho vyuziti je tak
Siroké. Navrh nize na obr. 3.1. Navrhovany regal bude do stavajiciho layoutu zakreslen
se zkratkou ZBK. Jeho kalkulovana kapacita 11 m? v ramci jednoho modulu. Poget

moduld, se 1isi dle kazdého skladu.

Obr. 3.1 Regal pro zbytkové a nestandartni materialy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Specifikace

e ZatiZeni na 3 konzole 5400 kg

e profil konzole IPE 180

e profil sloup IPE 300 x 6000 mm
e profil pata IPE 300 x 1850 mm

Kalkulace

e Cena pole 56 000 K¢
e (Cena 24 m 480 000 K¢ (dle potieb skladu)

e QOdpisy dle zatazeni majetku

Kalkulace navratnosti

Navratnost zbytkovych regélii je uvedena nize v tabulce ¢. 3.1. Kalkulace se vztahuje
k soucasnému vyuziti plochy zbytky vici zbytkovému regélu a cené jednoho modulu,

pfepocitané na cenu metru z ngjemného vici stavajici ploSe a nové plose zbytkového

regalu.
Tab. 3.1 Navratnost zbytkovych regala
Navratnost zbytkového regalu
cena m2 cena
soucasné |zbytkovy |zbytk. navrhované |ndvratnos
Typ plochy m2 regal regdlu Uspora ho regélu  [t/rok

Olomouc Plocha balikovych zbytkd 93,76 31,25 217,04 93543 422641 4,5
Hradec Kralové Plocha balikovych zbytk( 140 46,67 324,07 139676 620755 4,4
Brno Sokolnice Plocha balikovych zbytkd 19,68 6,56 45,56 19634 112000 57
Ostrava Plocha balikovych zbytk 117,166 39,06 271,22 116895 515825 44
Cena modulu zb. regalu 56 000 K¢
m2 modulu 4,24

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2 Optimalizace techniky

Manipulacéni technika je zdkladni vybaveni skladu pro béZnou manipulaci s materidlem.
Navrzend technika mé oproti té stavajici vy$si vykon v maximalni zdvihu, ma vétsi

kapacitu nosnosti, ¢imz dojde ke zrychleni procest pieskladnéni a vychystani.
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Ze soucasného stavu je vidét, ze manipulacni technika pouziva 3 typy vysokozdviznych
voziki, a to H40, H45 a H50. Dle nazoru skladnikl jsou mensi stroje oblibenéjsi,
z technického hlediska v§ak nevyhovuji potfebam skladu, proto jsou velmi cCasto jejich
technické limity piekraCovany. Nésledkem pietézovani techniky dochézi k pojistnym

udalostem, které navysuji celkové naklady na servis viz tabulka ¢. 3.2.

Tab. 3.2 Servisni ndklady minula obdobi

SERVISNI NAKLADY

= Nar0Gst Pokles Soucet
15 000 000,00 K& 1900499
10 000 000,00 K& 4895840
5 000 000,00 K¢ 4160000
0,00 K¢
2017 2018 2019

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro optimalizaci techniky bylo navrzena obnova stavaji techniky az po skonceni jeji
technické zivotnosti coZ je cca 20 tis motohodin. Nova technika byla vybrana od firmy
Linde typ H 60. Vykon této techniky oproti plivodni az dvojnasobné prevySuje kapacitu
zlstatkové nosnosti coz pro preskladnéni znamend dvojnasobny néklad. Dnes uz jsou
u této techniky standardem bezpecnostni prvky, které zamezuji neopravnénému pouziti,
hlidaji dodrzovani bezpecnostnich zasad pfti jizd€ a nabizi samotny monitoring provozu
stroje a jeho vyuZiti pfes online aplikaci na dalku. Navrhovany typ VZV je moZné vyuZit
pro vSechny manipula¢ni €innosti ve skladu. Pohonem je jiZz standartné LPG, coZ je
velkou vyhodou oproti dieselovym motorim, které se nesmi v uzavienych prostorech
pouzivat a maji vliv na prasnost od spalin. Tato technika byla navrzena i pro vSechny

nové stavebni projekty skladovacich hal.
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Tab. 3.3 Zbytkova nosnost VZV voziki

O A O O D D
000 00 b 5400 6500 000 00
DE H4 3010kg| 2900kg| 2300 kg
DE H50 3400kg| 3200kg| 3100kg| 2600kg| 2550 kg
DE H50 zesilend 3800kg| 3400Kg| 3200Kg| 3100Kg| 2600Kg| 2550Kg|  2550Kg
DE H60 4530 kg 4520 kg 4450kg| 3850 kg

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kalkulace nového typu VZV

e poftizovaci cena 2 100 000 K¢
e doba odpisu 10 let/rocni odpis 210 000 K¢
e provozni nadklady 117 Ké&/hod

WHAE" samer smmpr  JENEE guil

| -

—

—l,

1

Obr. 3.2 VZV H60
Zdroj: [16]

33 Uspora ¢asu pri skladovani v regalové soustavé

Z analyzy procesu byla ziskana data o manipulaci. Jedna z ¢innosti byla preskladnéni,
kdy skladnik jede do balikové zony a vyhleda sortiment, ktery je potieba doplnit
do vychystavaci zony. Baliky, které¢ se skladuji na sobé se musi preskladat, vybrat
pozadovany sortiment a pak zase zaskladnit do stohu. Tato Cinnost nejvice ubirala

na efektivité.
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Na zéklad¢ zjisténych dat, je potfeba dovybavit balikovou zénu skladovacim systémem
slozenym z konzolovych regalii. Balikovy sklad by tak fungoval podobné jako
vychystavaci. Pro skladniky by pak bylo naprosto jednozna¢né, co kde zaskladnit a kde
to hledat. Celkovée by se zlepsila rychlost vychystavani do vychystavaci zony.

Dtivod pro potizeni regalti pro balikovou zénu je usetifeni Casové narocnosti pti hledani

sortimentu coZ potvrzuje provedend analyza ¢innosti preskladnéni.

Cilem tohoto navrhu je zrychleni celé manipulace v ramci naskladnéni a pieskladnéni
do vychystavaci zény, tim 1 uSetfeni celkovych nékladii na skladniky. Porovnani
skladovani ve stohu a v regalu je nize v tabulce C. 3.4. Je zde uveden Cas potiebny
pro pifeskladnéni 10 balikli, jednotlivé ukony a osobni ndklad na jednoho skladnika.

Z tabulky vypliva, ze se jednd o vyraznou ¢asovou usporu.

Tab. 3.4  Porovnani osobnich naklada stoh/regal

| POROVNANI SKLADOVANI VE STOHU /V REGALECH
CINNOST PRESKLADNEN{ MATERIALU pocet 10 bal

Skladovani ve stozich skladovani v regalech
CAS CELKEM (sec) 6630 2300
Kapacita techniky (t/h) 8,14 23,5
Osobni naklady (Ké&/t) 36,83 K¢ 12,78 Ké
Uspora os.nakl. pfi manipulaci jedné tuny 24,06 K¢

UKONY V CINNOSTI

Skladovani ve stozich skladovani v regalech
1|jizda vzv 1|jizda vzv
2|odbér vzv 2|odbér Vzv
3| manipulace rucni 3|rozpaskovani
4] rozpaskovani
5| prekopavani
6| hledani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cena regalovych systému se liSi na zékladé skladovaci vysky skladu. Regaly by byly
potfizeny do majetku firmy jako dlouhodoby hmotny majetek s odpisovou dobou 9 let.

Pocty regalil jsou rozdilné a zavisi na velikosti balikovych zon kazdého skladu.
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Modelovy priklad Brno — Sokolnice

Ro¢ni manipulace v tunach: 27451,5 t/rok

Uspora pii manipulaci s pouZitim regalového systému: 24 K¢ skladnik/tuna

Uspora celkem: 658 836 K&/rok

Cena regalového systému pro balikovou zonu: 24 oboustrannych regéli 3 240 000 K¢
Cena regalového systému s jednostrannymi regély v poctu 30 ks: 2 550 000 K¢

Cena celkem za regélovy systém: 5 790 000 K¢ (bez DPH)

Zivotnost: 30 let

Névratnost: 9 let

Odpisovani majetku: 9 let

Navrhovany typ regali dle sortimentni skladby:

Skladovani v konzolovych regilech — DTD — dfevotriskové desky

e 700 kg zatizeni konzole,

e hloubka 2100 mm,

e vyska dle mistni fadu skladu,

e 125000 K¢/oboustranny regal pti vySce skladovani 7,2 m (dle CN pro rok
2020),

e 85000 K¢/jednostranny regal,

e zatazeni do dlouhodobého majetku firmy — odpisy.

Skladovani v konzolovych regilech — PK - preklizka

e 700 kg zatiZeni konzole,

e hloubka 1250 mm,

e vyska dle fadu skladu,

e 91000 K¢/oboustranny regal pii vysce skladovani 7,2 m,
e 75000 K¢/jednostranny regal,

e zafazeni do dlouhodobého majetku firmy — odpisy.
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Skladovani v konzolovych regalech — PD — pracovni desky

e 600 kg zatizeni konzole,

e hloubka 1250 mm, (2 x PD za sebou),

e vyska dle adu skladu,

e 91000 K¢/oboustranny regal pii vysce skladovani 7,2 m,
e 75 000K¢/jednostranny regal,

e zatazeni do dlouhodobého majetku firmy — odpisy.

34 Vakuovy manipulator — Savka

S nartistem objednavek je potteba fesit zrychleni vychystavani materialu, miru poskozeni
materidlu pii této manipulaci a také nedostatek pracovni sily na trhu. ReSeni nabizi
vakuovy manipulator tzv. savka, zajiStujici poloautomatickou manipulaci, kterd se
vyborné osvédcila jiz na dvou skladech. Diky jejimu pouzivani je vychystavani snadnéjsi,
nedochdzi k poskozeni materidlu poskrabanim jedné desky o druhou a jeji obsluha
vyzaduje jen jednoho skladnika. Optimalni pouziti je se dvéma pracovnimi stoly, kdy je
tak mozné kompletovat dvé objednavky najednou. Jeden ze stoli slouzi jako slozisté
baliki, ze kterého se pomoci savky odebiraji jednotlivé desky a druhy stlil je kompletacni.
Z hlediska ergonomie pracovisté fesi jinak fyzicky velmi ndro¢nou ru¢ni manipulaci
s deskami vazicimi 40 az 100 kilogramt, coz ma za nasledek vysokou fluktuaci diky

nezajmu vykonavat takto ndro€nou praci.

Minimalizace poSkozeni pouZitim savky

V soucasné dobé je nastaven maximalni limit 30 kusl poSkozenych desek mésicné
k likvidaci pro kazdou provozovnu. Desky s minimalnim poSkozenim jsou prodavany

jako druha kvalita.
Modelovy piiklad:

Poskozeno 15 desek DTD/ mésic, pofizovaci obchodni cena 1 700 Ké&/ks — celkova

hodnota k likvidaci 25 500 K¢.
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Porizovaci naklady

e pofizovaci cena 1 savky je 400 000 K¢,
e navratnost dle uvedeného ptikladu je 16 mésici,
e odpisova skupina 2 na 5 let, odpis 80 000 K¢&/rok,

e pofizeni do dlouhodobého hmotného majetku.

Mezi dalsi diivody potizeni patii také:
e crgonomie,
e Uspora v kapacite skladniki,
e varianta savka 2 + 1

Pro dvojici slozist je pfifazeno jedno odkladisté. Sdruzeny vydej je vzdy pro kompletaci

dvou zasilek.

Obr. 3.3 Savka

Zdroj: [18]
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3.5 Standardizace procesu

Diky procesni analyze SIPOC vznikl transparentni ptehled ¢innosti sledovanych procest,

které se neustale opakuji a Ize je tak snadno standardizovat.
Jde o procesy:

e naskladnéni,
e preskladnéni,

e vychystani.

Pro spravné nastaveni je potieba sjednotit jednotlivé kroky téchto ¢innosti i manipulacni
techniku v kazdém skladu. Navrzené zmény tykajici se obmény pouzivané manipulaéni
techniky byly navrzeny s ohledem na budget schvalenych investic pro nasledujici rok.
Vytvoteni jednotného standardu pro vybrané ukony zahrnujici manipulace s ploSnym
materidlem dosdhneme vys$i efektivity prace, zrychleni skladovych cinnosti,
minimalizaci rizika poskozeni materialu, zvySeni skladové kapacity, jasného ptehledu
o stavajicich zasobach a jejich lokaci a lep$i ergonomie pracovniho prostiedi. Navrzena
standardizace je v tomto podniku zékladem pro spravné fungovani celého chodu vsech

stavajicich skladi.
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4 Zhodnoceni navrzeného resSeni

Navrzené feSeni optimalizace skladového hospodarstvi ve skladu s ploSnym materidlem
ma za cil zlepsit a sjednotit celkovy proces manipulace s materialem ve sledované firme.
Pro procesy zaskladnéni, ptfeskladnéni a vychystani byly nastavené jasné postupy, které
zjednodusi a zrychli cely proces, usnadni praci zaméstnanciim skladu, a v konecném
disledku usSetii firmé naklady a zamezi ztratdm diky zkvalitnéni prace a pracovniho
prostiedi. Za predpokladu, Ze se navrzené feseni osvedci, je jeho standardizace logickym
krokem. DalSim pfinosem této optimalizace je, ze sklady budou schopné pojmout

1 meziro¢ni nartst objednavek.

Vsechny navrhované optimalizace byly pfedlozeny a prezentovany vedeni spolecnosti.
Vyjadieni managementu ke vSem prezentovanym navrhim je uvedeno v tabulce €. 4.1.
U kazdého bodu jsou uvedené klady a zapory vyjadiené plusy a minusy. Na zakladé¢ mého

navrhu byl schvalen pilotni projekt realizovany v centralnim skladu v Ostravé.

Zrychleni procesu, nova technika

Navrzeny vykonnéjsi typ VZV ma pfinést vyrazné cCasové zefektivnéni tykajici se
manipulace s materidlem. Oproti stavajici technice ma tento novy typ vétsi nosnost, diky
niz je mozné prevazet vétsi mnozstvi materidlu najednou. Tim se dosahne snizeni poctu
jizd pfi nakladce a vykladce materidlu, kterd miiZze byt asové naro¢na i kvili prejizdéni
mezi jednotlivymi ¢astmi skladu.

DalSim pfinosem je financni tspora z hlediska vydanych néklad na servis stavajici
a kapacitné nedostatecné techniky. Stavajici vysokozdvizné voziky jsou ptetéZované
a diky tomu je jejich udrzba velmi nédkladna a jejich udrzovani neni pro firmu rentabilni.
Z dlouhodobéjsiho hlediska kviili pocate¢ni investici, je pofizeni nové techniky

vyhodné&jsi z pohledu vykonnosti, efektivnosti 1 bezpecnosti.

Pofizenim navrZeného typu techniky bude také docileno vyssi efektivnosti prace diky
jejich technickym parametrim jako naptiklad vyssi zdvih, ktery je nezbytny pro nové
projektované sklady i optimalizované stavajici sklady, kde diky navrZzenému layoutu by
byla soucasna technika nevyhovujici z hlediska vyuZzitelnosti. Také bude docileno vyssi
bezpecnosti prace diky integrovanym bezpecnostnim prvkim, které jsou ve vybavé

kazdého nového voziku.
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Navrh plosného vybaveni skladu vakuovymi manipuldtory ma zajistit piedevsim zvyseni
kvality doddvaného materidlu, jelikoz je tak minimalizovano riziko poskozeni,
ke kterému casto dochazi pfi ru¢ni manipulaci. Pouzitim tohoto manipuldtoru bude
nahrazena manudlni ¢innost skladnikt, pfi nichz dochéazi k poskozeni povrchii desek

poskrabanim vlivem tieni povrchu desek o sebe.

Se zavedenim savek se docili 1 zlepSeni ergonomie pracovniho prostiedi diky polo
automatizaci této ¢innosti, kterd zahrnuje manipulaci s materidlem vazicim pii souctu
za kazdou sménu fadové az nekolik tun. Z pohledu lepsiho pracovniho prostiedi by uz

nemélo dochézet k fluktuaci zaméstnanct z divodu fyzické naro¢nosti.

Pouzitim této techniky bude dosazeno pozadované kvality dodavaného materialu
zakaznikovi, snizi se pocet reklamaci a v konecném dusledku to bude mit pozitivni vliv

na dobré jméno firmy.

Regalovy systém

Doplnénim regélové soustavy do balikové zony, kde se v soucasnosti material stohuje
na sebe, bude nastaven vhodny zptsob skladovani. Tento navrh pfinese zrychleni celé¢ho
procesu zaskladnéni a vyskladnéni diky ptehlednému skladovani, coz zajisti jak snadny
pfistup k materidlu, tak oznaceni jednotlivych pozic. Dojde tak i k eliminaci rizika
poskozeni materidlu vlivem nevhodného skladovani. Naslednou aplikaci do nového typu

WMS bude cely proces systémove zajistén coz bude pfinosem i pro inventarizaci.

Doplnéni regalové soustavy vyfesi souasnou problematiku s uskladiiovanim materialu,
pro ktery neni vyhrazené misto. Zajisti piehledné skladovani diky oznacenym pozicim
pro lehce dohledatelné polozky. DalSim pfinosem je i uvolnéni uZitné plochy diky ulozeni
jinak volné loZeného a stohovaného materialu. Tento ndvrh také zajisti kvalitu takto

skladovaného materialu, kdy dochazi k jeho poskozeni vlivem nevhodného skladovéani.

Instalaci navrZzeného regéalu pro zbytkové a atypické materidly docilime piehledného
skladovani tohoto typu materidlu a uvolnéni skladovaci plochy, které pti idealnim vyuziti
muZe piinést navySeni obratu firmy. V soucasnosti zbytkové materialy zabiraji az 5 %
z celkového uzitné plochy. Diky uloZeni jinak volné loZeného a stohovaného materidlu
do nového typu regalu se snizi zabrana plocha az o 2/3 oproti plivodnimu rozsahu. Také

je mozné vyuzit tento regal k uloZeni rozmérové atypickych materiald.
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Standardizace

Navrzena standardizace procest se tyka stadle opakujicich se cinnosti spojenych
s manipulaci materialu, které jsou spolecné pro vSechny sklady. Jedna se o piijem
a zaskladnéni, naskladnéni, preskladnéni, vychystavani a nakladku materidlu. Cilem je
nastaveni jednotnych postupt, které zamezi rozmanitosti a nahodilosti mezi jednotlivymi
sklady a =zajisti jednoznacnost vykladu. V ramci tohoto procesu je jasn¢ dana
zodpovédnost urcitych pracovnikil a jejich pravomoci a povinnosti coz zajisti ptehlednost
naplné prace kazdého zaméstnance a Casovou ndro¢nost jejich ukolt. V konecném

dasledku se zvysi efektivita a kvalita prace, zamezi se tim napt. dublovani prace.

Standardizovany proces se tak stava piehlednym a jeho vysledky lze jednoznacné
analyzovat a vyhodnocovat. Standardizace procesu by méla pfinést snizeni Casové

naroc¢nosti, zrychleni pracovnich ¢innosti a vést ke spokojenosti zaméstnanci.

Je to zivy proces, ktery vyzaduje neustalou kontrolu nad jeho dodrZzovanim, a ktery je

potieba optimalizovat s ohledem na vyvoj interni logistiky v podniku.

Uspésnost a maximalni efektivitu nastaveného zlepSeni je mozné jen v pfipadé maximalni
spoluprace vSech zcastnénych, dodrzovanim vSech nastavenych postupli a zajisténim

pottebné technologie.
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Vysledna tabulka vyhodnoceni vSech navrhovanych zlepSeni, je zobrazena v nésledujici

tabulce ¢. 4.1.

Tab. 4.1

Vyhodnoceni optimalizace

Vyhodnoceni optimaliza¢niho navrhu

Navrhovana optimalizace

Vysledné stanovisko MNG firmy

(+) zrychleni manipulace

nelze zavést

Zbytkovy regal

(+) orientace skladnikd (-) naklad Pilotni realizace na Ostravské provozovné —

(+) optimalizace layoutu odpisy schvdleno

(+) A typ materialy

(+) uspora manipulace

Standardizace techniky vs Dimos

(+) Servis 24 h (-) uskladu | Dimos voziky budou zakoupeny pro dalsi

() mensi pofizovaci nKlady s Dimos projekty i vzhledem k jejich nakladim a
voziky mensi efektivité, nové standardizované

(+) vyuZiti na vSech skladech zména voziky budou pofizeny pii obméné staré

techniky

Vakuovy manipulator "Savka"

(+) snizeni poskozeni materialt

(+) rychla orientace ve spojeni s

WMS

(+) Zlepseni kvality (-) ndklad a | schvaleno do pilotniho projektu v Ostravské

(+) vyrazné zjednoduseni manipulace misto pobocce

Uprava layoutu a po¥izeni regali

(+) zrychleni vychystavani (-) naklad schvaleno do pilotniho projektu v Ostravské
odpisy pobocce

Standardizace procesi

(+) jasné a sjednocené postupy

(+) moznost zavedeni ISO standartu

Definovani odpovédnosti pro nastaveni
standartu, zatim nestanoven tym, detailngjsi

analyza.

(+) prestiz firmy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z.avér

Cilem diplomové prace “Moznosti zvySeni vykonnosti a efektivity v ramci skladového
hospodarstvi“ bylo navrhnout takové zmeény, které by vedly k celkovému zlepSeni
efektivity skladi s ploSnymi materidly. Prace je zaméfena na manipulacni ¢innosti
spojené s pfijmem a vydejem materialu, preskladnéni materidlu a pouzivanou techniku.
Ke zjisténi potfebnych informaci a méfeni hodnot byly vybrany 4 sklady z celkovych 14,
kterymi firma disponuje. Zamérem bylo vybrat sklady rtzné velikosti, s odliSnym

layoutem a aby byly zastoupeny vSechny varianty pouzivané techniky.

K navrzeni zlepSeni bylo zapotiebi zmapovat procesy a postupy jednotlivych
manipulacnich ¢innosti k ¢emuz byla pouZita metoda SIPOC vychazejici z metodologie

DAIMAC.

Pro vyhodnoceni soucasného stavu byly na zdkladé procesni analyzy vytvoreny
jednotlivé procesni mapy, ze kterych se vychazelo pii méfeni vSech sledovanych ¢innosti
provedenych ve vybranych skladech. Navrzené zmény vedouci k vy$si vykonnosti

a efektivité se tykaji manipulacnich ¢innosti, techniky i layoutu.

Prvni navrh je ,,zbytkovy regél“ slouzici k ukladani materialii nestandartnich rozmért
a vahy. Vysledkem bude vyrazné usetfeni skladovaci plochy a zptehlednéni ulozeného

materialu.

Druhy navrh je pofizeni nového typu manipulacni techniky s vyssi kapacitou
manipulované tuny materidlu. Vysledkem bude celkové zrychleni procesu zaskladnéni,
preskladnéni a vychystavani.

Ttfeti navrh je pofizeni vakuovych manipulatori ¢imZ se maximalné snizi riziko
poskozeni materidlu oproti ru¢ni manipulaci, a dosdhne se tak 1 lepSi ergonomie

pracovniho prostiedi.

Posledni ctvrty navrh je potfizeni regdlového systému pro ukladani materidlu v balikové
zoné. Tim bude docileno piehledného uskladnéni materidlovych zasob, Uspory Casu

pfi vyhledavani jednotlivych materidlli a snadného ptistupu pro naloZeni k vychystani.

Vsechny navrzené optimalizace, které byly navrhnuty v této praci spliluji stanovené cile.
Na zékladé navrhovanych zlepSeni byl vedenim firmy odsouhlasen pilotni projekt

pro jednu provozovnu v Ostrave.
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Seznam zkratek

Konsolidace — slouceni objednavek do jedné

ABC analyza — rozd¢leni na oblasti uplatnéni (napft. dle spotieby)

Cross Docking — konsolidace vice objedndvek

Rollcontainer — manipulaéni prostfedek — klec

material flow — materialovy tok

Value stream mapping — mapovani toku hodnot, metoda vyuzivana ve $tihlé vyrobé
Sankeytv diagram — grafické znazornéni slozeni a Casového prubéhu urcité veliciny
Spaghetti diagram — identifikace pracovniho toku

Lifo — ,,last in, first out* (,,posledni do skladu, prvni ze skladu‘)

Fifo — ,.first in, first out* (,,prvni do skladu, prvni ze skladu®)

radio shuttle — radiove fizeny kyvadlovy vozik

pick to light — neboli pick by light — svétlem fizené pozice

Dmaic — jedna z metodik Six Sigma, zamétena na proces fizeni

KPIV —kli¢ovy proces vstupni proménné

Fmea — (Failure Mode and Effects Analysis, analyza mozného vyskytu a vlivu vad) je

analyticka metoda, jejimzZ cilem je identifikovat mista mozného vzniku vad ve vyrobé
Fta — (Fault Tree Analysis), pouziva pro vyhodnoceni pravdépodobnosti selhani
Sipoc — metoda pro popis procest

Doe — optimalizaci parametrii produktu nebo procesu tak, aby konzistentné spliioval

pozadavky zékaznika, a to pfi nejmensich moznych nakladech
Anova — metoda matematickeé statistiky

Dpmo — pocet vad na milion prilezitosti k vadé

Ctq — hrani¢ni meze rozhodujici o kvalité

TPM - komplexni pfistup k efektivnosti provozu a udrzb¢ zatizeni

MSA — Analyza systému méfeni
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Proces naskladnéni

Priloha A

Mapa procest Olomouc

PROCESNI MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM - Olomouc

VsTUP f
DOKUMENT

DODAVATEL

Dodadi list

Ridié

Neni

WMS + pravidla
stohovani

Zkontrolovany
dodaci list

\\_r/_'_\

Zkontrolovany
dodaci list

Skladnik

Ventus

Pfijem rovnou na
okace (i kdyi
halik)

Fotoapardt

\_./'__\

Dodadi list

Ridie

\__/—\

Zkontrolovany
dodaci list

\_‘_/—-—\

Vedouci skladu

Prevozy blokované
na zakaznika

PROCES

NASKLAD NOVANI OD DODAVATELD

Provéfit kapacity -

Kontrolz materialu-
mnoZstvi a kvality
SKLADNIK

misto pro kontrolu

Vyfoceni + vypsani
reklamace na DL
SKLADNIK +
VEDOUCI
PROVOZ OV NY

neé misto na
pobe
SKLADNiK.

Prijem v PC
VEDOUCi SKLADU

Vyfoceni zboZi na
kamionu
SKLADNik

Udajné tasto
Kontrola ma lu-

mnoZstvi a kvality
SKLADNik

VEDOUCI
PROVOZOVNY

dobropis,

Infermace prode jee
o prijmu
VEDOUCI SKLADU

SKLADNIK

VVSTUP /

DOKUMENT ZAKAZNIK

Zkontrolovany / centrala—
dodaci list — 3 ovA
wytisky 2. Fidit
3. provozovna
Reklamaéni
protokol + 'DfDC eny 1. centrala
dodaci list OVA - nakup
2. Fidié

Dig foto

\ s}

E Centrala - OVA }'

Dig foto

Zkontrolovany
dodaci list — 3 kopie

/1/, centrala-
OVA

2. Fidit
3. provozovna

Reklamaéni

protokol + ofoceny ; ”dll]c K
dodacf list - pobocka-
odesilatel

Dig foto

Centrala - OVA
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Proces preskladnéni

PROCESNI MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM - Olomouc

DODAVATEL VSTUP / VYSTUP /

PROCES

DOKUMENT DOKUMENT ZAKAZNIK

PRESKLAD NOVANI

Vychystani mnoZstvi
z regalu

Vychystavad list
Prodejce LR

<OVE pozice
SKLADNIK

Vychystani
zbyvajiciho mnoZstvi

87



Proces vlastni odvoz

PROCESNI MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM - Olomouc

DODAVATEL SR

. visTUR / . .
DOKUMENT PROCES DOKUMENT ZARAZIN

VLASTNI ODVOZ

Zakaznik pro Vychystavadi list
Voo

Vychystavacd list

\_-_/'—\

L OdSkrtany”
vychystavaci list

LOdekrtany”

. i f Ventus F
Skladnik vychystavaci list i ist 1. provozovna
e 2x dodaci list 2. zakaznik

Dodaci list pro Podpis dodacho
provozovnu listu

\_-_/_\ ZAKAZNIK

Podepsany dodadi

list Provozovna
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Proces rozvoza

PROCESNI MAPA PROVOZOVNY:

VSTUP /
DOKUMENT

DODAVATEL

Sklad PM - Olomouc

PROCES

visTUR /
DOKUMENT

ZAKAZNIK

Vychystdvad list

\_/'_‘\

Prodejce

Vychystavacd list

\_/—\

Vedouci skladu

LOd3krtany”
vychystavaci list

\h-_.‘/"'""\

Objednavky na

nasledujici den

———
Ventus +

Rinkai

Skladnik

Ventus

Zavozovy list

%

Zavozovy list

|

Zavozovy list +
kumulovany dodaci

list

ROZVOZ

Pravidelné chozeni ze
skladu do

VEDOUCI
PROVOZOWNY

i, ktery zakaznik [—
> upfesnéni
trasy

PROVOZOVNY

Kontrola
stohovatelnosti

zakazek dle pofadi

daného fidigem
SKLADNiK

. Odikrtany™
wychystavaci list

—  —

Znateni zakaznikd +
dekory

m

1 Dodaci list pro
fidite

Vedouci skladu
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Proces ptevozl

PROCESNI MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM - Olomouc

VSTUP /

DODAVATEL DOKUMENT

PROCES

VYSTUP /
DOKUMENT

ZAKAZNIK

Vychystdvad list

e A -

Prodejce

Vychystavac list

\‘___._/""_'"\

Vedouci skladu

LOdskrtany”
vychystavaci list

\_/_'_"\

Skladnik

Dodadi list

\_‘_‘_‘_'_'_/"—-_-_"‘"N

Dodadi flist

PREVOZ

SKLADNIK

Potvrzeni
vychystavaciho listu
vPC v nemusi byt
VEDOUCI SKLADU eno

nim —

m

Nal i do auta
SKLADNIK

zbozi na kamionu

hotkou, zistava
na pobotce - kamen Grazu. Mnoho p

omunikace s

eni !l

Isou li na likvidaci— 10ks [ mésic

..Od3krtany”
vychystavaci list

Dodad list Bl
oOdskrtany DL
\"—‘_._,_/r._-_‘-\
E-mail Pz
\"“_-_-_.-/'_‘-“\
Ridie

Dig foto
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Piiloha B
Mapa procest Brno — Sokolnice

Proces naskladnéni

PROCESNI MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM — Brno - Sokolnice

VSTUP / VVSTUP /

DODAVATEL PROCES ZAKAZNiK

DOKUMENT DOKUMENT

NASKLAD NOVANI OD DODAVATELD

Zkontrolovany 1 tral
Hidie Dodadi list dodaci list — 2 d\;‘:n rala
idie .
L
vitisky 2. Fidie
Reklamaini
Vyfoceni + vypsani prutzkr;l + leucen‘,'f 1 centrdla
Meni vizualni Fotoaparst odaci list e
. N , SKLADNIK + OVA - nkup
rozd iskladu / " 2_Fidig
WMS + pravidla VEDOUCI SKLADU - _-_f
o Dig.foto
stohovani
Zkont rolovany |- Sl
. neé misto na
dodaci list
3 pobe
\\_,/’\ SKLADNiK
dodaci list Pfijem v PC terial nz nén
ADMIN. PODPORA L-PF"/TW/‘G\‘ Centrala - OVA
.. (oo |
Pfijem r
okace
. Vyfoceni zboii na
L — | E{ELII
Zkontrol v
o Kontrola ma lu- °on rF;_uvanv 1. Centrala -
P Dodadi list " ) dodaci list — 2
Ridié mnoZstvi a kvality witisky OVA
\_—/_\ SKLADNIK 2_fidie

auta na
ené misto

Dodadi list

Ventus

em v PC listd nawvym

MIN. PODPORA misto
SKLADNiK

Infermace prode jee
o prijmu
VEDOUCI SKLADU

Pfevozy blokované
na zakaznika

SKLADNIK
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Proces preskladnéni

PROCESNi MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM — Brno - Sokolnice

DODAVATEL

VSTUP /
DOKUMENT

PROCES

VYSTUP /
DOKUMENT

ZAKAZNIK

Vedouci
dispefinku

Vychystdvad list

\J‘\

Zapsané sortimenty
k doplnéni navL

\‘_—/—"\

PRESKLAD NOVANI

Fyzicka kontrola
disponibilniho
mnoZstvi v regale
SKLADNiK

Dovezeni materiglu

SKLADNIK 5VV

Preskladani a
dopln do regélu
SKLADNIK SWV

regalu

Zapsané sortimenty
k doplnéni na VL

Skladnik VZV
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Proces vlastniho odvozu

DODAVATEL

VSTUP /
DOKUMENT

Zakaznik pro
VLoD

Vychystavacd list

\‘_/—'_‘\

Vychystavad list

\_-_'/_"\

Vychystdvad list

\___/"'\

skladnik

LOdEkrtany™
vychystavaci list

Dodadi list pro
provozovnu

‘\_._./__\

PROCESNi MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM — Brno - Sokolnice

PROCES

VLASTNI ODVOZ

ADMIN. PODPORA

Predani VL
skladnikovi

if) na auto
SKLADNIK

ADMIN. PODPORA

Podpis dodacho
listu

VYSTUP /
DOKUMENT

ZAKAZNIK

Vychystavad list

\‘_-_/'_"\

L Odkrtany™
wychystavaci list

\___/""\

Skladnik

Ventus /

1. provozovna

2x dodaci list 2. zakaznik
Podepsany dodaci
list Provozovna
{archiv)
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Proces firemnich rozvozu

PROCESNi MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM — Brno - Sokolnice

DODAVATEL

VSTUP /
DOKUMENT

PROCES

VYSTUP /
DOKUMENT

ZAKAZNIK

Kompletaéni list

Predak smény

i Ventus .-’

Vychystavacd list

LOdikrtany” VL

Dodadi list

‘__‘___-__‘_/"_‘“-x

Dodadi list

Kumulovany DL + DL
+ zavaikovy list + FA

\L_/"'_"‘\

Ridié

Rozvozovy list

\_‘_‘_'/'___""‘\

ZavaZkowy +
kumulovany DL

\_-/'”_"\

ROZVOZ

trasy v
TET
VEDOUCI DISP.

/ auto) pro

VEDOUCI DISP.

Ukonéeni v PC
PREDAK SMENY

Kompletace DL (dle
aut) .
PREDAK SMENY

Tisk a kompletace
dokumentd
DISPECER

Piedani dokumentd

Kompletaéni list

Rozvozowy list

I

[ Dopravce

Vychystavacd list

\f\

LOdikrtany” VL

w

Dodadi list

\_\‘___._/_'_‘\N

Zavazkovy +
kumulovany DL + DL
+ faktura

Kumulovany DL + DL
+ zavazkowy list + FA

Predak smény

Ridie

P g
Hofovost, potvrzené

dodaci listy
zakazniky

Dispeéer
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Proces naskladnéni

Priloha C

Mapa procesti Hradec Kralové

PROCESNI MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM — Hradec Kralové

VSTUP /

DODAVATEL DOKUMENT

Dodadi list

Ridie

ni vizualni :
Fotoaparat
WS + pravidla
stohovani

dodaci list

\\-.._..-/F-_H\

Zkontrolovany
dodaci list

Ventus

Pfijem rovnou na
okace (i kdyi

Fotoaparat

Dodadi list

il

Ridie

Zkontrolovany
dodaci list

Pfevozy blokované

na zakaznika

Zkuntmluvar:l‘} T

I>

PROCES

NASKLAD NOVANI OD DODAVATELD

Kontrolz materialu-
mnoZstvi ality
SKLADNIK

Vyfoceni + vypsani
reklamace na DL
SKLADNIK +
VEDOUCI
PROVOZ OV NY

adnéni na Umisténi zboZi na
pozici(dle urtené misto na
dod le / mista) pobe — popf.
SKLADNiK dobropis,

SKLADNIK

samionu
SKLADNIK

Vyfoceni + vypsani
reklamace na DL
SKLADNIK +
VEDOUCI

Zboiiv
pofadku?

V¥STUP /
DOKUMENT

ZAKAZNiK

Dig foto

Zkontrolovany i el
dodaci list - 2 O‘\;:” n’:kau
wtisky LR
\H_/._-_.\ 2. fidi¢
Reklamaéni 1 tral
protokol + ofoceny d\:‘:n ra'ka
dodaci list /A - nakup
2. fidig

Dig.foto

Zkontrolovany R
dodaci list — 2 L centrala
itisky OVA - nadkup
\\.__/_h\ 2. Fidig
Reklamacni -
. 1. fidig
protokol + ofoceny 2 pobotk
dodaci list -pohockE
odesilatel

Centrala - OVA
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Proces preskladnéni

DODAVATEL

VSTUP /
DOKUMENT

Zakaznik

Vychystavacd list

PROCESNI MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM — Hradec Krélové

PROCES

PRESKLAD NOVANI

Vychystani mnoZstvi
z regalu

Vychystani
zbyvajiciho mnoZstvi
SKLADNIK

Doplnéni
zbyvajiciho mnoZstwi
do regalu

visTUR /
DOKUMENT

ZAKAZNIK
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Proces vlastniho odvozu

PROCESNI MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM — Hradec Krélové

DODAVATEL

VSTUP /

DOKUMENT

Zakaznik pro
Voo

Vychystdvad list

\__/'_‘\

Vychystavacd list

\_-_/'—\

LOdekrtany”
vychystavaci list

Dodadi list pro
provozovnu

\.___../‘_‘\

. visTUR / . .
PROCES D I8 ZAKAZNIK

VLASTNI ODVOZ

i) na auto
SKLADNIK

SKLADNIK

Podpis dodacho
listu

L OdSkrtany”
vychystavaci list

f Ventus I

1. provozovna

2x dodaci list 2. zakaznik
Podepsany dodadi
list Provozovna
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Proces firemniho rozvozu

PROCESNI MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM — Hradec Krélové

DODAVATEL

VSTUP /
DOKUMENT

PROCES

visTUR /
DOKUMENT

ZAKAZNIK

Prodejce

Vychystdvad list

\_/"__"\

Vychystavacd list

\‘_/_"\

LJOdEkrtany”
vychystavaci list

Ventus+

Rinkai

Vychystdvad list

Zavazkowy list

~Secvaknuté”
vychystévaci a
zavaikové listy

Zavaikowy list

Ventus

Kumulovany DL + DL
+ zavaikovy list + FA

ROZVOZ

priibéiné odebirani

SKLADNIK

materiald na
nezené misto

ciho listu

SKLADNiK

wychystanych zakaz

Kompletace
dokume
VEDOUC!
PROVOZOWNY

Predani dokumen

Kompletac
ani dokumentd

Dodadi list pro
zakaznika

Dodadi list pro fidice

Zavazkovy list— 2

o 1. fidi¢
prisky 2. skladnik
‘--.___,_.-/r'_-_-_‘-‘\
~Secvaknuté”
hyetavaci
WC“‘;‘ a\:aFI y Skladnik
zavazkove listy
Hotovost, potvrzené
dodaci listy Vedouci
zakazniky provozovny

Kumulovany dodaci
list
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Proces prevozu

PROCESNI MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM — Hradec Krélové

VSTUP / visTUR /

DODAVATEL DOKUMENT PROCES DOKUMENT ZAKAZNIK

PREVOZ

Vychystavad list skladnik
PRODEICE

Ventus

IH

Prodejce Vychystavaci list

|

»Od3krtany™

Vychystavadi list PR
ychystavaci lis wychystavaci list

SKLADNiK

|

LOdskrtany”

wychystavaci list NaloZeni do auta

SKLADNIK

|

LOdEkrtany
vychystavaci list

Ventus

ho listu

Dodadi list

o i dokladd
Dodadi list o

= Dig.foto
zbo#i na kamionu

SKLADNIK

Fotoaparat
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PRILOHA D
Procesy skladu Praha

Proces naskladnéni

PROCESNT MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM - Praha

VSTUP / VYSTUP /

DODAVATEL PROCES

DOKUMENT DOKUMENT ZAKAZNIK

NASKLAD NOVANI 0D DODAVATELD

Ridi¢ Dodact list Dispeder
Zkontrolovany a )
a 1. centrala—
podepsany DL — 2 ova
yti
\_-dwt/skv_\ 2. Fidié
. N-EI:II _k::deum vyfoceni + vypsani Reklamaini )
WMS + bravidl.a reklamace na DL protokolﬂafoceny 1. centrala
B SKLADNIK + godact list OVA - nikup
i VEDOUCH A 2 fidie
PROVOZOVNY Dig.foto
Zkontrolovany DL sosobnim Eislem
dodaci list na Vydeji PM

\f\ SKLADNik

Skladnik dodaci list VEDOUCISKLADU : Centrala - OVA

(VPZ / ZVPE)
Ventus / o

. Zkontrolovany
Dodadi list la-
dodaci list - 2 L entrale
i
vitisky 2. Fidic
utana
Zboii pro au; e
pobotku? TS
. Zkontrolovany [Es ik i 5 DL = osobnim Eislem
Vedouci skladu u navymez
dodaci list - '-5r Ll naVydeji PM
; ta misto
\‘___'/_‘\ SKLADNiK

Zkontrolovany

s Ventus
godaci It VEDOUCI SKLADU " et
A i Prijemka Centrala - OVA
(vFz/zPVZ
Ventus
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Proces preskladnéni

DODAVATEL

VSTUP /
DOKUMENT

Dispefink

Vychystavad list

Magneticka cedulka
(ochsahuje nazev,
kad, lokaci)

‘\_._/J_—h\

Magneticka cedulka
(obsahuje nazev,
kéd, lokaci)

\‘_F//’_"‘\

PROCESNi MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM - Praha

PROCES

PRESKLADNOVANI — HALA L

z regalu
SKLADNIK

zhbyw
SKLADNIK

SKLADNIK

preskladnén v

regalu

PRESKLADROVANI —HaLA VI |

SKLADNIK
Doplnéni
sortimentu dle

C na
SKLADNIK

preskladnén

regalu

v

visTUR /
DOKUMENT

Magneticka cedulka
(chsahuje nazev,
kéd, lokaci)

\‘_/__'\

Magneticka cedulka
(obsahuje nazev,
kéd, lokaci)

\\‘_F//"_"“‘\

ZAKAZNIK
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Proces pievozi

PROCESNi MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM - Praha

DODAVATEL

VSTUP /

DOKUMENT

PROCES

visTUR /
DOKUMENT

ZAKAZNIK

Zakaznik pro
Voo

Expeditni zasilka

\\_'_/_-—_""‘N

Expedicni zasilka

Ventus

|

Expediéni zasilka

Ventus

!

Vychystavad list v
kastliku

\‘_—_/’_“\

Vychystavacd list
vietné SPZ

\_/"""‘\

Vychystdvad list
vietné SPZ

\\_‘_/—'_“\

Vychystdvadi list
wietné SPZ

skladnik
skladnik Dodaci list pro

provozovnu

VLASTNI ODVOZ

vozidlo k Vydeji PM
ZAKAZNIK

na

hystavaciho listu
sténku
DISPECER

k autu (dle 5PZ)
SKLADNIK

DISPECER

Podpis dodacho
listu
ZAKAZNIK

auto

| Vétsinou nakladka
skladnikem ai na

Expediéni zasilka

Vychystavad list
vietné SPZ

Vychystavad list v
kastliku

Vychystavad list
vietné SPZ

2x dodaci list

1. provozovna
2. zakaznik

Podepsany dodadi

list

Provozovna
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Proces vlastniho odvozu

PROCESNI MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM - Praha

DODAVATEL LD

e VVSTUP / A
DOKUMENT PROCES DOKUMENT ZAKAZNIK

ROZVOZ

EXZ

Vychystévaci list
m

Vychystévad list
Prodejna

L —

Vychystavad list v
kastliku Skladnik
\"*-_____.-/_'_‘-\

Kastlik s hotovymi
Vychystavad list v

h 2 zakazkami
regalu
kastliku SSHEn eee -

+ popis jmeénem _
._x____/"_"‘m : Kom plfsicnl list — opravei+

Planovani trasy v pro ridice pro Dispet
) speter +
Rinkal DISPECINEK vietné kovani +

rozvozak — z rinkai —

pro sklad, ohsahuje

Kontrola pozn, placeni,
reklamace

Vychystavad list +

kompletacni list +

rozvozovy list

Vychystavad list v
kastliku + ostatni v
pfihradce pro fidice

\_“_/_"\

Vychystavad list na

Vychystavac list nastence skladnik
_‘_‘_'/_'_-_""‘-\ \--..__,_.-/-"_“_\

Vychystavad list + popis

znika +
“--..__,_/—.-_-__“\
o a < ' PC Kumulovany DL + DL

Vychystavaci list Predani dokumentd y + zavazkovy list + FA

e - pracovnik noéni

Wychystdvad list

Kontrola podtu ks + Vychystavad list v

B nakladka na auto + kastliku
Fotoaparat foto
SKLADNIK Dig.foto

Kumulovany DL 4+ DL

Kumulovany DL + DL
+ zavazkovy list + FA
‘-..._____,_/_._‘_\

+ zavazkovy list + FA
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Proces firemniho rozvozu

PROCESNi MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM - Praha

DODAVATEL

VSTUP /
DOKUMENT

PROCES

VYSTUP /
DOKUMENT

ZAKAZNIK

Vychystavacdi list

\‘_‘_/"_"‘-\

Ridie

DL z jinych pobotek

‘-‘._._/._‘_\\

Vychystavad list v

kastliku

Vychystavacd list

Vychystavacd list

Fotoaparat

Vychystavacd list

Dodadi list (vietné
DL z jinych poboéek)

PREVOZ

+ popis nazwy
poboiek + zna
nes
SKLADNIK

Redeni
nesrovnalosti s

Vychystavad list

|

Vychystavad list v

skladnik
kastliku =an
W
Pobocky
Vychystavacd list
Dispeéer
Dig foto
Dodadi list
Pobotky +
nakup
Dodadi list (vietné
DL z jinych pobotek) Ridit
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Proces naskladnéni

PRILOHA E

Procesni mapa Ostrava

DODAVATEL

VSTUP /
DOKUMENT

Ridi¢

Dodadi list

Fotoaparat

Zkontrolovany
dodaci list

|

Skladnik

Zkontrolovany
dodaci list

Ventus

PROCESNI MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM - Ostrava

PROCES

NASKLADNOVAN] OD DODAVATELD

Kontrola mal
mnoi a kvality
SKLADNIK

Naskladnéni na
pozici (dle
doda
SKLADNIK

Prijem v PC
VEDOUCI SKLADU

SKLADNIK +
VEDOUCI
PROVOZ OV NY

Umisténi zbo#i na
uréené misto na
pobofce — popf
dobropis, likvidace

Fotoaparat

Dodadi list

Zkontrolovany
dodaci list

Ventus

ni zboZi na
kamicnu
SKLADNIK

Kontrola mate
mnoistvi a kv
SKLADNIK

ZboZi pro Ovu?

pozdéji po:
SKLADNIK

Prijem v PC

VYSTUP /
DOKUMENT

ZAKAZNIK

Zkontrolovany
dodaci list -2
wytisky

Reklamatni
protokol + ofoceny
dodaci list

1. fidie
2. centrala

1. centrala
OVA - nakup
2. fidit

/ Dig foto

Dig foto

[ Centrala - OVA

Zkontrolovany
dodaci list —2
witisky

astliku

1. fidig
2. provozovna

1. fidi¢
2. poboéka-
odesilatel

[ Centrala - OVA
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Proces preskladnéni

PROCESNi MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM - Ostrava

VSTUP / visTUR /

DODAVATEL DOKUMENT PROCES DOKUMENT ZAKAZNIK

PRESKLAD NOVANI

Zapsané sortimenty

Fyzicka kontrola
k doplnéni

mnoZstvi v regale
SKLADNIK

Dovezeni materialu

Zapsané sortimenty
k doplnéni zaskladnéni do
regalu

eskladnén v
regalu
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Proces vlastniho odvozu

PROCESNi MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM - Ostrava

DODAVATEL

VSTUP /
DOKUMENT

PROCES

visTUR /
DOKUMENT

ZAKAZNIK

Zakaznik pro
Voo

Vychystavad list (z
prodejny)

Vychystavaci list

Vychystdvadi list

Ventus

Vychystdvad list

Ventus

Vychystavacdi list

Dodadi list pro

provozovnu

VLASTNI ODVOZ

SKLADNIK

Kontrola mno:
na sklad
SKLADNIK

Obj. mnoistvi
< sklad?

VEDOUCi SKLADU

Vychystani zboZi na
auto
SKLADNIK

Podpis dodacho
listu
ZAKAZNIK

VEDOUCI SKLADU

Ventus

2x dodaci list

1. provozovna
2. zakaznik

Podepsany dodaci
list

Provozovna
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Proces pievozi

DODAVATEL

VSTUP /
DOKUMENT

EXZ

Vedoucl skladu

Vychystdvad list

‘-_._‘___/'—'—-_‘-‘\

Skladnik

LOdskrtany”
vychystavaci list

\_/_'_“\

Dodadi list (vietné
DL z jinych pobocek)

Fotoaparat

v

PC

PROCESNi MAPA PROVOZOVNY: Sklad PM - Ostrava

PROCES

PREVOZ

VEDOUCi SKLADU

ni nalozeného
a kamionu

visTUR /
DOKUMENT

Vychystavad list

.

»Odskrtany”
vychystavaci list

Dodadi list

. Odskrtany” DL

\‘_‘_'__/-r-"___"'\

ZAKAZNIK

Vedouci skladu

Dodadi list (vietné
DL z jinych pobocek)

‘-h-.___.-/'_‘_\

Dig foto

Ridi¢
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PRILOHA F

Seznam manipulacni techniky

Maximalni
Y, Interni Cislo : Zplsob . Max nosnost  nosnost v
Provozovna Cislo Vzv VIV Medium e Zdvih (mm) vSm(kg)  maxzdvihy
E -] a |
201 Ostrava H50 H2X394W03805 V055 Plyn-nadri  Nékup 6315 3400 2550
201 Ostrava H50 H2X394E01097 V070 Plyn Nakup 6315 3400 2550
201 Ostrava H50 H2X394E01143 V071 Plyn Nakup 6315 3400 2550
201 Ostrava H60 H2X394J02605 V113 Plyn Nakup 7471 4530 3850
204 Olomouc H45 H2X394U03993 V013 Diesel Nékup 6315 3010 2276
204 Olomouc H45 H2X394U04740 V014 Diesel Nakup 6315 3010 2276
204 Olomouc H45 H2X394W01767 V020 Diesel Leasing 6315 3010 2276
204 Olomouc H50 H2X394U00979 V026 Diesel Nakup 6315 3400 2550
205 Sokolnice H50 H2X396C00056 V049 Plyn Nakup 7471 3800 2550
205 Sokolnice Dimos 1103012 V050 Elektfina Nakup 7500
205 Sokolnice Dimos 1103011 V051 Elektfina Nakup 6500
205 Sokolnice H50 H2X394D52120 V066 Plyn Nakup 6315 3400 2550
205 Sokolnice H45 H2X396F51399 V085 Plyn Nakup 6315 3010 2276
205 Sokolnice H60 H2X396G01089 V098 Plyn-nddri  Nékup 7471 4530 3850
210 praha H50 H2X394U02363 V029 Diesel Nékup 6315 3400 2550
211 Praha L12 W4X379U04910 V039 Elektfina Nakup 4266
211 Praha Dimos 1112043 V056 Elektfina Nakup 8600
211 Praha Dimos 1112042 V059 Elektfina Nakup 7500
211 Praha Dimos 1203008 V060 Elektfina Nakup 8600
211 Praha H45 H2X394G01622 V095 Plyn Nakup 6315 3010 2276
211 Praha H45 H2X394H00385 V100 Plyn-nadri  Nakup 6315 3010 2276
211 Praha H45 H2X394H01853 V105 Plyn-nddri  Nakup 6315 3010 2276
211 Praha L14 W4X372200566 V106 Elektfina Nakup
211 Praha H60 H2X396H01042 V107 Plyn Nakup 7471 4530 3850
211 Praha H45 H2X394H02379 V108 Plyn Nakup 6315 3010 2276
211 Praha H60 H2X396H01416 V109 Plyn Nakup 7471 4530 3850
211 Praha H60 H2X396J00911 V112 Plyn Nakup 7471 4530 3850
211 Praha H50 H2X394J03535 V114 Plyn-nddri  Nakup 7471 3800 2550
211 Praha H50 H2X394J03451 V115 Plyn-nddri  Nakup 7471 3800 2550
211 Praha T16 F21172V02778 V118 Elektfina Nakup
211 Praha L12 W41152V04048 V117 Elektfina Nakup
211 Praha H50 H2X394J03399 V116 Plyn-nadri  Nakup 7471 3800 2550
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