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Uvod

V dnedni dobé, ktera se vyznacuje neustale narustajici konkurenci, je tfeba, aby
kazda spole¢nost drzela krok s nastavajicimi trendy. Jednim z takovych trendu je
ochrana zivotniho prostfedi. Zodpovédnost k zivotnimu prostfedi je od podniku
vyzadovana nejen statem, ale i oCekavana od jejich zakaznikd. Vzhledem k tomu
vznikla a rozviji se nova oblast — Green logistika. Ta je zamé&fena na manipulaci s
odpady, baleni, dopravu a manipulaci s materidlem tak, aby co nejméné
zatézovala zivotni prostfedi. Pravé této oblasti plvodu a vyvoji je vénovana tato

bakalarska prace.

Cilem bakalafské prace je popis a potencialni uplatnéni zelené logistiky v
automobilovém priimyslu na pFikladu spoleénosti SKODA AUTO, a.s. Hledani
inovativniho feseni, které povede ke snizeni emisi COz a dalSi vyhodnoceni

nabizeného feSeni z ekologického a ekonomického hlediska.

Teoreticka ¢ast bude vénovana zkoumani odborné literatury pro lepSi pochopeni

eko-problematiky a jeji dulezitosti v dnesni dobé.

Prakticka ¢ast je zamérena na pouziti Zelené logistiky v automobilovém pramyslu
na prikladu spoleénosti SKODA AUTO, a.s. Bude predstavena aktualni Green
strategie spolecnosti s plany do budoucnosti. Budou podrobné popsany dilCi
slozky konceptu Green Logistics. Pro zmenseni emisi CO2 produkované
spole&nosti SKODA AUTO, a.s., autorka nabidne inovativni feeni v oblasti interni
dopravy. A proto, podle vybranych kritérii, bude provedena analyza trhu
elektrickych kamiont. Autorka provede srovnani nabizenych elektrickych kamiont
mezi sebou. Podle pfedem stanovenych kritérii v zavéru autorkou bude uveden

nejlepsi elektricky kamion.

Bude navrhnuto zavedeni nejlepSiho elektrického kamionu mezi zavody Kvasiny -
Mlada Boleslav. Bude uveden aktualni stav pouzivanych kamiont ve spole€nosti a
mnozstvi jejich emisi. Na konci bude provedeno vyhodnoceni nabizeného feseni

z ekologického a ekonomického hlediska.



1. Logistika a jeji vyznam

Slovo logistika se objevilo pfed tisici lety, jako jednoduché zabezpeceni
organizace spravného mnozstvi zbozi, v odpovidajicim ¢ase, a za co nejmensi
naklady. S rozvojem technologii, logistika zacala hrat dulezitou roli ve svété
podnikani. Kazda firma se snazi vybudovat dlvéryhodné a dlouhodobé vztahy se
svymi dodavateli, partnery a zakazniky. Logistice se zde rozumi jako kliCovému

pojmu, ktery prfedstavuje propojeni jednotlivych vztahl v celém logistickém fetézci.

1.1 Pojem logistika

Slovo logistika puvodné pochazi od Ffeckého slova ,logistikon® coz znamena
rozum, damysl, nebo od francouzského ,loger®- Zit, bydlet. Prvotné se pouzivalo
ve vojenském odvétvi. V 60. letech 20. stoleti se pojem logistika zaCala pouzivat
v Americe, a predstavovala novy védecky obor fizeni procest dopravy a zasob
armady od mist vyroby do mista pouZiti.

.Logistika ve vojenstvi dospéla do stadia, kdy se stala jednou z nejvyznamnéjSich
soucasti managementu® (Pernika, 2001).

1.2 Definice logistiky

Logistika je pomérné Siroky obor a kvuli tomu existuje velké mnozstvi definic a
pojmu od rlznych autoru.

Podrobnéjsi definice Logistiky formulovana mezinarodni organizaci CSCMP
(Council of Supply Chain Management Professionals) od roku 2006:

.Logistika je ta Cast fizeni dodavatelského retézce, ktera planuje, realizuje a
efektivné a acinné Fidi dopredné i zpétné toky vyrobkd, sluZzeb a pfislusnych
informaci od mista puvodu do mista spotfeby tak, aby byly splnény poZadavky
konecného zakaznika...” (CSCMP, 2006).

Déale ztéto definice vyplyva, Zze se logistika objevuje nejenom v propojeni s
logistickymi ¢€innostmi, ale ma také pfimé spojeni s marketingem, prodejem,
informa&nimi technologiemi a financovanim. Tim padem muzZeme Fici, ze logistika

je nezbytnou &asti kazdé podnikové Cinnosti.



Podle starsich formulaci, je logistika:

JHizeni vSech Cinnosti, které zabezpecuji pohyb a koordinaci nabidky a poptavky
pfi vytvareni jejich vhodné lokalizace v misté a case“ (Heskett, Glaskowski, lIvie,
1973).

.efektivni transfer zboZi od zdroju pfes misto vyroby do mista spotieby
nejefektivnéj§im zpusobem poskytovani sluzeb zakaznikovi na akceptovatelné

urovni (Rushton, Croucher, Baker, 2006).

1.3 Cile logistiky

Obvykle se déli logistické cile na vnéjsi a vnitini. VnéjSi cile logistiky jsou
pfedevsSim zaméfeny na uspokojeni potfeb zakaznika, jako je napfiklad: zkraceni
doby dodani zboZzi, dodani zboZzi kvalitné a v€as a rozsifeni sité prodejen. Do
vnéjsich cilu logistiky také patfi vytvofeni zisku: zabezpeceni firmé potfebnym
mnozstvim zdroju, materialu, lidi atd.

Mezi vnitini cile logistiky patfi: sniZzeni nékladi pfi souCasném zvySeni
produktivity. A kone¢né, nabizeni zakaznikovi takovou cenu, za kterou bude on

ochoten nakupovat.



2. Za€lenéni zelené logistiky

V reakci na potfebu chranit Zivotni prostfedi byla z logistiky, pusobici na oblast
environmentalniho fizeni, odvozena nova disciplina s nazvem "Zelena" logistika.
Ugelem je uspokojit poZzadavky zakaznika s ohledem na vhodnost naklad( a
zaroven minimalizovat negativni dopad na Zivotni prostfedi. Tim padem mizeme
fict, Zze podstatou Zelené logistiky je spojeni logistickych ¢&innosti podniku

s ekologickymi cili.
2.1 Vyvoj zelené logistiky

Pro lepSi pochopeni tématu Zelena logistika se na zaCatku podivame na puavod
vzniku pojeti Zelena logistika. Pojeti Green logistika se sklada ze dvou slov:
zelena a logistika. Toto spojeni se poprvé objevilo v 80 letech. Logistika je jednim
z nejvyznamngjsich rozvijejicich se odvétvi dopravy, distribuci a fizeni zasob. A
zelen — koédové slovo pro fadu environmentalnich pfistupl. Tyto dvé slova
dohromady davaji nazev novému pojmu v oblasti logistiky — Zelena logistika neboli

provadeéni logistickych €innosti s ohledem na miru vlivu na Zivotni prostredi.

2.2 Definice Zelené Logistiky

Déle se podivame do ruznych definic pojeti Zelené logistiky.

V knize Managing the Global Supply Chain od roku 2007 je pojem Zelend logistika
definovana jako:

“vynaloZeni usili a minimalizace dopadu logistickych Cinnosti na Zivotni prostredi,
tyto Cinnosti zahrnuji proaktivni design pro rozebrani’.

Jina definice nam fika:

“zelena logistika se zabyva vyrobou a distribuci zboZi udrZitelnym zpusobem, s

ohledem na environmentalni a socialni faktory” (Sbihi, Eglese ,2007).

Definice nam fika, ze Zelena logistika se zabyva vyrobou a distribuci vyrobku, €i
zbozim udrzitelnym zpusobem a s ohledem na stav zivotniho prostiedi. To
znamena, ze se V logistice musime zabyvat nejenom logistickymi ¢innostmi a

jejich vylepsenim, ale také klast diraz na to, jaky to ma dopad na Zzivotni prostredi.
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2.3 Cile Zelené Logistiky

»Zelena logistika si klade za cil zajistit pohyb a dodavky surovin materialu, vyrobku
a zboZi s nejnizS§imi moznymi naklady pfi zachovani nejvysSich standardi a s

minimalnimi dopady na Zivotni prostredi“ (McKinnon et al., 2015).

Kazdy podnik se snazi byt uspésny, a kromé toho zajistit stabilni, trvale udrzitelny
rozvoj. A proto je potfeba sledovat tfi zakladni pilife udrzitelnosti neboli Udrzitelny

dodavatelsky retézec.

Udrzitelny dodavatelsky retézec — systém, ktery dovoluje fidit logistiku firmy

co nejefektivnéjSim zpusobem ze tfech pohledu:
1. Ekonomicky pohled
2. Pohled zivotniho prostredi

3. A ze strany spole¢nosti (viz. Obr. 1)

Environmentalni

Zivotaschopné
pfirodni prostredi

Socialni
Ekonomicky

prirodni

spoledenstvi postacuyjici

ekonomika

Zdroj: Azpagic, 2003

Obr. 1 Udrzitelny dodavatelsky Fetézec (tfi zakladni pilife udrzitelnosti podniku)

Na tomto obrazku Ize vidét, jak jsou tfi zakladni pilife udrzitelnosti vzajemné
propojené a tvofi tzv. balan¢ni oblast. Tato oblast je ,zlaty stfed” pro kazdy podnik.
PFi pouziti tohoto Fetézce v oblasti stfedu je podnik stabilni a udrzitelny. Protoze je
ekonomicky Uuspésny, ma dobré vztahy se zakazniky a zije v ,souladu” se zivotnim
prostfedim. Abych dostala podnik do trvale udrziteIného rozvoje, potrebuji provést

urcité akce a zmény s pomoci zavedeni konceptd Green logistiky.
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V tabulce 1 jsou ukazany dopady zmén na ekonomické a socialni vtahy pfi
zavedeni konceptu Green logistika do firmy.

Tab. 1 Subvence zelené logistiky k vytvoFeni ekonomické a socialni hodnoty

Ekonomika Spole¢nost

ZlepSeni spokojenosti zakazniki MenSi dopad na Zivotni prostifedi
Dobré vtahy se stakeholders Zvyseni kvality Zivota
Dobry image Vytvoreni pracovnich mist
Snizeni dani LepSi vyuziti pfirodnich zdroji

Zlepseni financni vykonnosti
Vétsi produktivita

Nizsi naklady

Zdroj: Upraveno dle (Kumar, 2006)
2.4  Environmentalni logisticky systém
,Green logistics system (Environmentalni logisticky systém) je systém vyuZivajici

moderni technologie a zafizeni pro minimalizaci poSkozeni Zivotniho prostfedi a

zvyseni vyuziti zdroja“ (Rogers, 1998).

PodivAme se do Environmentalniho logistického systému (viz Obr.2).

green
transportation

green
packaging

i Green
Logistics
System

waste
management

Zdroj: Marcus Thiell, 2011

Obr. 2 Environmentalni logisticky systém
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Zelena doprava

Doprava je hlavni logisticka Cinnost, ktera ma vyrazny vliv na Zivotni prostfedi.
Negativni vliv dopravy, spociva v tom, Ze pro jeho fungovani je tfeba palivo, které
obsahuje toxiny; pfi praci riznych motoru vstfebava kyslik a vypousti vyfukové
plyny, z nichz mnohé maiji negativni vliv na zivotni prostredi. Pouziti urcitych latek
pouzivanych pfi udrzbé motort také kontaminuje vnéjsi prostifedi. Proto je zelen&
doprava jednou z nejvyznamnéjSich slozek zelené logistiky.

Green logistika nabizi nékolik variant feSeni dopravnich dopadld na ekologické
prostredi.

Multimodalni preprava

Stale Castéji zacinaji podniky pouzivat ve své dopravé multimodalni pfepravu.
Multimodalni pFeprava predstavuje kombinaci ruznych zplsobu prepravy.
Napfiklad spole€nosti pfevadi dopravu zbozi z kamionu na vilaky, pokud tam je
vhodna Zelezni¢ni sit. Timto zplsobem spole€nosti nejen snizuji naklady na
dopravu, ale také snizuji emise CO2. Tim padem Setfi finanéni prostfedky, a
zaroven snizuje miru vlivu na Zivotni prostfedi. Vyhody: kombinovana doprava — je
Distribu¢ni centra

Vytvofeni distribuénich center (DC) je nejlepSim feSeni pro spole€nosti na
integraci operaci se svymi dodavateli. Spole€nosti pfepravuji své vyrobky pro
skupinu prodejnich mist z urcitého distribuéniho centra, na misto toho, aby
vSechny vyrobky poskytovaly kazdému obchodu zvlast. V DC budou vSechny
vyrobky &i zbozi roztfidény a uspofadany. Vyrobky budou distribuovany do
obchodu pfi naplnéni celého kamionu. To pfinese firmé nizSi poCet cest a muze
dosahnout maximalni efektivity v co nejkrat§im ¢ase. Nakonec spole¢nosti pfispéji
k ochrané zivotniho prostredi, protoze snizi pocCet doru€ovacich cest a snizi pocCet
nakladnich automobilu.

Regulacéni kontrola stavu nakladnich vozidel

Technicky stav dopravnich prostfedkd spole€nosti hraje velmi dllezitou roli nejen
pro spoleC¢nost samotnou, ale pro stav zivotniho prostfedi velmi vyznamnou.
Kazdy podnik si musi byt jisty, Ze pouziva dopravni prostfedky v dobrém stavu.
Proto musi zajistit ve svém podniku konkrétni programy kontroly, které budou
dohlizet na vozidla a jejich Uniky nezadoucich kapalin, paliv a Skodlivych plynu.

Spravné programy kontrol pomuzou udrzet vozidla v bezpeéném a efektivhim
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provoznim stavu. Sou€asné pomuze kontrolovat a snizovat znecisténi, vyhledavat
pFiciny Uniku. Pokud k né&jakému uniku dojde, zamezit posléze dalSi pFiciné vzniku
daného problému. V disledku toho se Zivotnost vozidel jesté zvySi, a poCet nehod
se prislusnym zplsobem snizi. Navic pokud budou spole¢nosti Setfit provozni

naklady, snizi se Skody i na zivotnim prostfedi (Xia, Wang, 2013).

Zelené skladovani

Nicméné, v dnesdni dobé si lze téZce predstavit podnik bez skladu. Prakticky
vSechny podniky potfebuji pouzivat sklady ke svému podnikani, a proto je sklad
jednou z nedilnych soucasti logistiky. Dobré naplanovani a vedeni skladu muze
uSetfit nejenom provozni naklady, ale také snizit spotfebu elektfiny a vody a tim
padem snizit miru vlivu na zivotni prostredi.

Manipulacni prostredky

Na skladé je bézné pouzivat manipulaéni prostfedky napfiklad voziky a tahace.
Tyto manipulacni prostfedky jsou pohanény ve velké mife palivy jako jsou benzin
a nafta. Ale v posledni dobé& se objevuji alternativni druhy paliv coby CNG a
konecné i elektrick& energie. Pouziti elektrickych voziku na skladé, pomaha snizit
hladinu hluku a emisi.

TFidéni odpadu na misté

TFidéni odpadu na misté — je velmi jednoduchy, ale velmi efektivni zplsob Setfeni
dopadu na Zivotni prostfedi. MySlenka tfidéni na misté spocliva v podpore
zpracovani materialt, produktd a baleni pfimo v misté vzniku, na skladé. Klicem k
Uuspésné realizaci této aktivity je vzdélavani zaméstnancli a vedoucich pracovniku
s cilem zvysit povédomi o Zivotnim prostfedi.

Alternativni pouZiti

Obvykle zastaralé materialy a vyrobky ulozené ve skladu po delSi dobu bez
moznosti dalSiho vyuziti, nevhodné ke svému pavodnimu ucelu a jinak do
budoucna neupotiebitelné by méla aplikovat spole¢nost alternativné. Jako
napfiklad opétovné uplatnéni material( pro jiné typy operaci, opravy a renovace.
V dusledku by to minimalizovalo miru jejich zasob, spotfebu energie a zpusobilo

lepSi vyuziti pfirodnich zdroji. (Xia, Wang, 2013).
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Zelené baleni

Baleni pfedevsim chrani vyrobek pfed jeho vnéjSim poskozenim béhem prepravy,
usnadnuje jeho manipulaci a skladovani. Vybér vhodného obalu mize vyrazné
snizit naklady s nim spojené. Ale ,Spatné“ vybrany obal ma vyznamny vliv na
zivotni prostfedi. NejhorSi dopad na zZivotni prostfedi maji plastové obaly. Proto je
potfeba pouzivat obaly z recyklovatelnych materiald, jako je dfevo, papir atd. A
nezapomenout na tfidéni téchto materiald.

Zelené baleni se tak stalo velmi dllezitou ¢asti Green logistiky. Pouziti zelenych
oball vede k mensim Skodam na zivotnim prostfedi nez u béznych forem obald,
jelikoz odpad z oball je jednim z nejvySSich zdroju degradace Zivotniho prostiedi.
Zde je prostor k velkému zlepSeni. Zelené obaly mohou také ovlivnit zbytek
procesu zeleného dodavatelského fetézce a veSkeré dodateCné naklady na
logistiku mohou byt snizeny o rozdilnou spotfebu surovin pro baleni. Jak se zelena
baleni li§i od tradi¢niho baleni?

Obr. 3 ukazuje kliové diferenciace zeleného baleni.

Reduce

redukovat

Reuse

=
®
(9]

<
==
o
<
Q
=

opétovné pouzivat

Reform
reformovat

Zdroj: Emmett, Sood, 2010

Obr. 3 Zelené baleni — klicové diferenciace
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Minimalizace dopadu

Spotiebitelé stale vice véfi, Ze spoleCnosti nadmérné uzivaji nepfiméfenou
spotfebu oball. A proto je vhodné se pfizpUsobit zakaznikim a fadné likvidovat
obaly a pouzivané vyrobky.

Opakované pouZiti

To je bezpochyby nejlepsi zplsob, jak pouzivat obaly. Na rozdil od jinych metod,
organizace bere zodpovédnost za to, Ze obal od spotfebitele pfevezme zpét a
znovu jej pouzije. To je dulezité u vyrobkl, kde je spoleCnost odpovédna za
dodavku zbozi do zakaznickych prostort, jako jsou dodavky pramyslovym/
podnikovym zakaznikim nebo kone&nym spotiebitelim za zboZzi, jako je nabytek
nebo jiné zbozi. V praxi to funguje tak, ze se vylozi dodané zbozZi k zakaznikovi a
personal, ktery dorucil zasilku, vrati obaly zpét bez dalSich dodatecnych nakladu.
Recyklovani

Pokud obal nemlze byt znovu pouzivan spolecnosti kvili charakteru operace
nebo poskozeni obalu, mél by byt snadno recyklovan pomoci neju€innéjSich a
nejSetrnéjSich technologii k Zivotnimu prostfedi. Recyklaéni programy nyni pracuiji
v mnoha zemich. Pro vétSinu recyklovatelnych produktli a mnoho oball nyni
existuji pokyny, jak je recyklovat. Organizace mohou jit o krok dale a poskytnout
informace na webovych strankdch nebo postupovat jinymi moznymi zpusoby, jak
definovat cely Fetézec recyklace, aby se usnadnily a zajistily odpovidajici
recyklacni ¢innosti.

Reforma baleni

Toto je mozna nejzajimavéjsi metoda. Reforma oball zahrnuje jadro uvazovani o
tom, pro€ se obaly pouzivaji, a zkouma, jak lze plnit stejnou funkci bez
doprovazejiciho dopadu na zivotni prostfedi. To muze obsahovat pfechod na jiny
ekologicky SetrnéjSi obalovy material a zménu zpusobu poskytovani sluzeb
produktt (napfiklad elektronické knihy misto papirovych knih)

(Xia, Wang, 2013).

Rizeni odpadu
V logistice se vyrabi velké mnozstvi odpadu. Kazdy den ve skladech zlstava
hromada obalovych odpadl. Proto je tfeba pfijmout vhodna opatfeni pro Fizeni

odpadu.
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Recyklovani odpadu
Spoluprace se spole¢nostmi, které se zabyvaji recyklovanim odpadu s cilem jeho

opétovného pouziti, Setfi vyuziti pfirodnich zdroju.

Sbér dat a rizeni

Cely proces musi byt nalezité fizen, patficné kontrolovan. Z kazdé z vyse
uvedenych cCasti zelené logistiky je tfeba pravidelné provadét sbér dat a
nasledovné vyhodnocené data aplikovat. Krok po kroku zlepSovat ukazatele

Skody, pUsobici na zivotni prostfedi (Xia, Wang, 2013).

2.5 Prinosy a paradoxy konceptu green logistika

Ted si rozebereme, jaké pfinosy pro spole¢nosti pfinasi zavedeni konceptu Green
logistika a jaké ma paradoxy.

1. LepsSi kvalita Zivota
Prvni a nejdulezitéjSi pfinos je snizeni dopadu na ekosystém (zivotni prostfedi) a
vysledna zvySena kvalita zivota

2. Pozitivni finan¢ni dopad
Nejvétsi pfinosem konceptu pro firmu — dlouhodoby pozitivni dopad na finanéni
vykon v organizaci. Green logistika vede k nizS§im nakladidm na nakladni
automobily, lepSi vyuziti vozidel, lepSi udrzbu zafizeni, snizeni pfetizeni atd.

3. Udrzitelnost pfirodnich zdroja
Organizace pouziva jen ,zelené“ suroviny, zpasoby opétovného pouziti a vyroby
,zelenych® vyrobkd.

4. Zvyseni efektivity pfi sou€asném snizeni nakladu
V podstaté Green logistiky je zvySeni efektivity pfi sou€asném snizeni nakladu.
Efektivni fizeni zdroji a muze snizit vyrobni naklady.

5. Konkuren¢ni vyhoda a posileni image organizace
Green Logistika zvySuje loajalitu zakazniki a vytvafri dobré jméno znacce.
Zapojeni firmy do environmentalnich aktivit pomaha ziskat konkurencni vyhodu

pro podniky.
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6. Regulace a sniZeni rizik
Zavedeni Green logistiky do spole¢nosti pomUze predejit pfed moznym postihem
za pouzivani neekologickych aktivit. Tim padem pomuze zmirnit rizika finan¢nich
pokut, za poruseni environmentalni predpisu.

7. Zdravotni zlepSeni

Green logistika ma také pozitivni dopad na zdravi obyvatell. Diky lepsi kvalité

v v

dopravy, mist pfepravy zbozi, letist, namornich pfistavi apod. Zaroven Green
logistika vede k zvySeni bezpelnosti a zkvalitnéni zdravotnich podminek pro

zaméstnance, dodavatele a jiné logistické partnery.

Ale po vSech pfinosech, které nese zavedeni konceptl Green logistiky, existuji

nékteré rozpory tzv. paradoxy, které pfinasi Green logistika (Emmett, Sood, 2010).
V tabulce 2 jsou zobrazené klicové protichudné problémy logistickych systémd.

Tab. 2 Paradoxy konceptu Green logistika

Aspekt Duasledky Paradox

Snizeni nakladd prostfednictvim zlepseni v
i . o i Environmentalni naklady se ¢asto
Naklady oblasti baleni a nasledovné sniZeni odpadu ; L
o . vyrazné projevuji.
souvisejicich s balenim.

Integrovani dodavatelského fetézce, ktery L o
S ZvétSeni vyroby a distribuce vede
« | pouziva koncept JIT(just-in-time) a DTD (door- . ] ) )
Cas/ Flexibilita L o i k nérlstu spotfeby energie a produkuje
to-door) poskytuji flexibilni a efektivni systém . o L
o se vice emisi (CO,, ¢astice, NOx, atd.).
fyzickeé distribuce.

; Spolehlivé a véasné rozdéleni nakladu a Pouzivani nékladni a letecké dopravy,
Spolehlivost . ) . ) .y
cestujicich. jsou nejméné ekologicky efektivni.

Zasoby premistény do mista spotreby, a
o to prostfednictvim vefejnych
Skladovani Snizeni potfeb v soukromych skladech. o o
komunikacich, coz pfispiva k Castym
dopravnim zacpam.
Zmeény ve fyzickych distribu€nich
ZvySeni obchodni pfileZitosti a diverzifikace ] o i
E-commerce systémech plsobi vySsi energetickou

dodavatelského fetézce. .
spotiebu.

Zdroj: Brewer, Button, Hensher, 2011
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Detailné rozebereme kazdy aspekt a podivame na dusledky a paradoxu, ktery

prinasi.
1. Néklady

Minimalizace nakladu je jednou z hlavnich cili logistiky. Ale dalSi cile, jako jsou
rychleji a flexibilnéjSi dodavky, mohou byt v rozporu s environmentalnimi
hledisky. Organizace je ve svych distribu€nich strategiich pfedevSim zaméfena na
snizeni nakladu na dopravu. A proto, kdyz se organizace rozhodne pouzit levné;si
druhy pohonnych hmot, pfispéje to ke snizeni nakladu, ale zarover zpusobi velky
dopad na stav zivotniho prostfedi. Tim padem, mizeme fict, Ze provedeni téchto
aktivit vede ke snizeni nakladi pro organizace, ale jenom kratkodobé.
Z dlouhodobého hlediska to nese jenom zvySeni nakladu, kvali pokutam ze strany
statu za posSkozeni zivotniho prostfedi a taky vede ke ztraté udrzitelné pozice na
trhu. Ale Green logistika funguje diametralné. Po celkovém zavedeni konceptu do
firmy pfinasi snizeni nakladd v rdznych oblastech. Napfiklad v oblasti baleni, firma
zacCina pouzivat recyklaci a opétovné pouziti zdroju. V dopravé pfichazeji nové
technologie v pouZzivani elektromotoru a internich dopravnich elektro voziku.
AvSak poziti novych green technologii a zavedeni green konceptu stoji vice penéz,
nez stary koncept logistiky. A kvuli tomu zavedeni konceptu green logistiky je
kratkodobé v rozporu s cilem logistiky o snizeni nakladu, ale dlouhodobé to pfinasi

pozitivni finan¢ni dopad (Emmett, Sood, 2010).
2. Cas/ Flexibilita

V oblasti logistiky je Cas kliCovym ukazatelem. Se sniZzenim Casu straveného na
fizeni toku, se zvySuje u€innost systému distribuce. Nakladni a letecka doprava je
nejoblibenéjSim zpisobem dopravy pro firmy. Tyto zplsoby dopravy snizuji dobu
prepravy, ale zpUsobuji vysoké znecisténi zivotniho prostfedi. Ale, bohuzel vétSina
spotfebitell ma utkvélou predstavu "chci to ted", ktera sponzoruje
maloobchodniky o dostupnost produktu na poli€ce. Proto obchodnici musi
vyuzivat jenom polovi¢ni zatizeni kamionu a Castéji jezdit, aby uspokaoijili poptavku,
ktera vede k zhorSeni stavu Zivotniho prostfedi. Zaroven spotfebitelé také chtéji,
aby spolec¢nosti minimalizovaly dopady svych €innosti na zivotni prostfedi. A proto

musi organizace jasné sdélit davody, pro¢ nékteré polozky mohou byt docasné
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vyloucené ze skladd nebo budou mit delsi dobu dodani, aby mohly snizit dopad
na zivotni prostfedi. V kone€ném duasledku strategie "Just-in-Time" a "Door-to-
Door", nefeSi problémy spojené s negativnimi environmentalnimi dopady, ale

naopak je vytvari (Emmett, Sood, 2010).
3. Spolehlivost

Také jednim z hlavnich principu logistiky je spolehlivost. Princip je vybudovan na
schopnosti dodavat zbozi v €as, bez nedostatkl a poSkozeni s co nejvyssi urovni
bezpecénosti pfepravovaného nakladu. V logistice se obvykle pouziva leteckd a

viv s

negativnim dUsledkem na Zivotni prostredi.
4. Skladovani

Moderni logistické systémy zaloZzené na snizeni zasob, na rychlosti a spolehlivosti
dodavek, optimalizaci a snizeni skladovych prostor. Snizeni a optimalizace
skladovani, je jednou z nejvyznamnéjSich vyhod logistiky. MenSi pouziti
skladovych prostorll vede k soustfedéni vS§ech zasob pfimo na misto spotfeby a to
pomoci vefejnych komunikaci, coz vede k vy$S§im emisim a ¢astym dopravnim

zacpam.
5. E-commerce

Rozvijeni informacnich technologii povzneslo maloobchody na zcela novou
uroven. Jednou z nejrychlejSich oblasti rozvijejicich se na trhu je oblast
E-commerce. Kdyz dfive lidé nakupovali v obchodnich centrech, nenesli naklady
na dopravu. Nyni lidé &astéji nakupuji on-line v internetovych obchodech a to
znamena, ze vyrobce musi zaclenit dopravni naklady do dodavatelského fetézce.
To vyrazné zvySuje mnozstvi potfebného obalu a zvySuje pocCet dodacich cest.
Toto pfinasi dalSi zatéz pro dodavatelsky fetézec, silniCni dopravu, zvySuje
mnozstvi odpadu z oball a negativné plasobi na zivotni prostfedi (Emmett, Sood,
2010).
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3. Elektromotor — alternativni pohonna jednotka

Existuje velké mnozstvi alternativnich druhu paliv — biopaliv: bionafta, plyn, vodik,
které vyrazné zmenSuji emise CO2, ale bohuzel jeSté neexistuje zadné palivo,
které by nevyprodukovalo zadné emise. A proto lidé stale hledaji feSeni v
automobilové eko-problematice. Kvuli tomu zacali pfemyslet nad zménou
samotného motoru. To je puvodem vzniku hybridnich a elektrickych motort. Ale
zadné emise nevyprodukuje jenom jeden — elektromotor. A to je ddvodem, pro¢

bude tato kapitola vénovana elektromotoru, jeho vyhodam a nevyhodam.

3.1 Elektromotor

Elektricky motor (elektromotor) je zafizeni pro pfeménu elektrické energie na
mechanickou praci k pohonu stroji a mechanismu. VétSina elektrickych motoru je
provedena jako tocCivé elektrické zafizeni. ObycCejné se sklada z pevné Casti
(stator) a otacivé casti (rotor). Rotor se zacina otaet pod silou uc€inkd
magnetického pole po podani elektrické energie pomoci vodi€li motoru (viz Obr.
4a). Nicméné pro fadu mechanismu, které vykonava translaéni nebo posuvné
pohyby je pro zjednoduSeni konstrukce nékdy pouzivan linearni motor. Otaciva
¢ast téchto motoru (sekundarni prvek nebo bézec) provadi linearni pohyb (viz Obr.
4b).

cooling
air flov

Drive End B ‘ .  Non-Drive Enc

Zdroj: http://ridingmode.com/what-is-an-electric-motor/

Obr. 4a Elektromotor, stator a rotor
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Zdroj: http://www.pohonnatechnika.cz/skola/motory/linearni-motor

Obr. 4b Linearni elektromotor

V zavislosti na druhu elektrického proudu, pouzivaného pro napajeni

elektromotord, rozliSujeme motory na stejnosmérné a stfidaveé.

Princip fungovani elektromotoru je zaloZzen na zasadé vyuziti silovych ucinku
magnetického pole, pfi kterém vznika vzajemné pfitahovani a odpuzovani
elektromotorl a Zeleza. Polarnost a silu elektromagnetu Ize Fidit velikosti

elektrického toku, ktery do néj vtéka. (Navijarna, 2017) [online]

Elektrické motory se pouzivaji vSude. Dokonce i doma muzete zjistit, Ze mnoho
prace déla obrovské mnozstvi elektromotorl. Elektrické motory se pouzivaji v
hodinach, ventilatoru mikrovinné troubé, v pracce, v pocitaci a tak dale.
Elektromotory pouzivané v priimyslu, mizeme vyjmenovavat nekone¢né. Rozsah
fyzickych rozméru — od velikosti zapalkové hlaviCky az do velikosti motoru

lokomotivy.

3.2 Vyhody a nevyhody elektromotoru

Vyhody Elektromotorti

e Vysoka ucinnost az 90-95 % (ve srovnani u spalovacich motort se ucinnost
rovna 22-60%)

¢ NizSi naklady na provoz a udrzbu.

e Zadné skodlivé exhalace.

e Vysoka Setrnost k Zivotnimu prostiedi.

e Nizka pravdépodobnost pozaru a vybusnosti pfi nehodé.
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e Jednoducha konstrukce
e Moznost dobijeni z domaci elektrické sité (zasuvky).
e MenSi hluk.

e Plynuly chod s Sirokym intervalem zmény frekvence otaceni hfidele motoru.
Nevyhody Elektromotort

e Malé mnozstvi kilometru najetych na jedno nabiti

e Vysoka cena (snizuje se zahajenim sériové vyroby)
e Dlouha doba nabiti

e Mala Zivotnost baterie

e Velky objem a hmotnost baterie (Navijarna, 2017) [online]

V zavéru, mazeme fFict, Ze elektromotory predstavuji blizici se budoucnost, jak
v automobilovém pramyslu, tak i v béZném Zivoté. Mnozstvi vyhod, v mnohém
prekraCuje nevyhody daného alternativniho druhu paliva. Pfi dalSim rozvijeni
technickych parametrld a zahajeni sériové vyroby elektromotoru cena vyrazné

klesne a zvysi se tim dostupnost.
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4. Zelena logistika ve spoleénosti SKODA AUTO, a.s.

Prakticka ¢ast vénovana konceptu Green logistiky ve spoleénosti SKODA AUTO,
a.s. Prvni Cast je zaméfena na pfedstaveni spoleCnosti a aktualnimu stavu Green
Future strategii ve spole¢nosti. Druh& ¢ast je zamérena na zkoumani inovativniho

feSeni pro spole¢nost v této oblasti.

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Spoleénost SKODA AUTO a.s. s hlavnim sidlem ve mésté Mlada Boleslav patfi do
nejvyznamnéjsich a nejvétsich primyslovych podniku CR. Spole&nost ma hlavni
zavod v Mladé Boleslavi a jeSté dvé pobocky ve Vrchlabi a v Kvasinach, které jsou
rovnéz zavody. Spole¢nost je jednou z nejstarSich automobilek na svété s vice
nez 120 lety produkce. Spole¢nost byla zaloZzena v roce 1895, Vaclavem Laurinem
a Vaclavem Klementem. Od roku 1991 je soucasti némeckého koncernu
Volkswagen Group. Spole¢nost zaméstnava vice nez 28 000 zaméstnancl po
celém svété. Automobily znacky SKODA se vyrabé&ji nejenom v CR ale také
na Slovensku, Ukrajing, Rusku, Kazachstanu, Indii a v Ciné (SKODA AUTO
Ceska republika, 2017).

4.2 Strategie Green Future ve spoleénosti SKODA AUTO, a.s.

Spoleénost SKODA AUTO, a.s. se stara o stav Zivotniho prostfedi a neustale
ZlepSuje své technologie, minimalizuje dopad na zivotni prostfedi. Od roku 2001 je
ve spole¢nosti zaveden systém environmentalniho fizeni (EMS) podle normy ISO
14 001.

Spole¢nost SKODA AUTO, a.s. vyrabi nejenom komfortni a moderni vozy, ale
taky klade daraz na negativni dopad na zivotni prostfedi. A proto je ve spole¢nosti
zavedena strategie Green Future. S hlavnimi cili; podporovat trvale udrzitelny
rozvoj podniku a zaroveri minimalizovat emise a spotfebu energii pfi vyrobé aut.
Na obrazku 5 Ize vidét pyramidu Green Future strategii spole¢nosti a jeji dilci

Casti.
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Supplier | Logistic | Plant

s

Zdroj: SKODA Green Future, [online] 2017

Obr. 5 Green Future

SKODA AUTO rozdéluje green strategie do tfech oblasti (pilifi): Green Factory -
neboli ekologicka vyroba, Green Product - ekologicky produkt a Green Retail —

ekologické a usporné obchodovani. Déle rozebereme kazdou tuto oblast.

Oblast Green Retail je zaméfena na prodejny a dealerskd centra spolecnosti.
Hlavni myslenkou je, aby i prodejny pecCovaly vice o zivotni prostfedi. Proto
spole¢nost provadi specialni Skoleni a akce pro zaméstnance, které jsou
zaméfeny na ekologicky Setrny pfistup k ZP.

Nejzajimavéj$i a nejznamé;jsi akce v této oblasti je SKODA stromky. Od roku 2007
spoleénost vysadi jeden strom za kazdy prodany vz v Ceské republice. Od
zaCatku akce do roku 2016 bylo spolecnosti vysazeno pfes 640 000 stromu ve
vice nez 60 lokalitach. Spoleénost SKODA AUTO si zvolila tuto akci za ddleZitou a
za velké podpory zaméstnancu jako symbol firemni orientace na spolecensko-

ekologické hodnoty.
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DalSi oblast Green Product je pfedevsim zaméfena na pouziti modernich Green

fwiwvev s

odpovidajici emise COs..

V roce 2019 spolecnost planuje vstoupit na trh s prvnim elektrifikovanym sériovym
modelem - SKODA SUPERB s plug-in-hybridnim pohonem. Auto bude sjizdét z

linky v zavodé v Kvasinach. A uz v roce 2020 spole¢nost planuje vyrobit prvni
model s gist& elektrickym pohonem - SKODA VISION E (viz Obr. 6), ktery byl

predstaven na letoSnim autosalonu Auto Shanghai.

Zdroj: SKODA Vision E, [online] 2017

Obr. 6 SKODA VISION E

Kromé toho od roku 2019 spoleénost SKODA AUTO zaéne vyrabét i elekirické
komponenty pro plug-in-hybridy.

Do roku 2025 spole€nost planuje nabidnout pét modell s bateriové-elektrickym

pohonem v rliznych segmentech.

AT &> & d

zahrnuje koncept Green logistika.

Cilem této oblasti je do roku 2018 snizit zatizeni Zivotniho prostfedi o 35 % oproti

roku 2010 a to jak pfi vyrobé& automobili samotnych, tak i dil€ich komponentu. Ale
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spole¢nosti se podafilo tento cil splnit a dokonce pfekonat. Do konce roku 2016
bylo dosahnuto snizeni hodnot o 45,8 %. Kvuli tomu byl do konce roku 2018
schvélen novy cil snizit ekologicky dopad ve vyrobé o 50 % a to pfi za pomoci
snizeni spotfeby energii, vody ve vyrobé, tak i snizenim mnozstvi CO2 a odpadu
(SKODA AUTO Ceska republika, 2017).

Slozka konceptu Green logistika je malou ¢asti Green Future strategii spole¢nosti,

ale hraje v ni dulezitou roli.

4.3 Zelena logistika ve SKODA AUTO, a.s.

Zelena logistika spole€nosti se hlavné soustfeduje na optimalizaci pfepravnich
tras, zdokonaleni baleni zbozi a pouziti alternativnich druhd paliv. Strategie je
zaloZzena na osmi zakladnich pilifich (viz Obr. 7), které zahrnuji vSechny rysy

logistického portfolia mezinarodniho vyrobce automobilu.

Alternativni Soulad s Vyuziti Efektivni a
paliva emisnimi pfepravnich ekonomické
normami zafizeni baleni
L o , Pracovni
Nové moznosti Bezpapirova Spoluprace se skupina
dopravy logistika v_zdet_lf\vacml Koncernu VW
institucemi pro
GreenlLogistics

Snizeni emisi CO; a ochrana Zzivotniho prostfedi

Zdroj: SKODA AUTO: Zpréava trvale udrzitelného rozvoje 2015/16 [online]

Obr. 7 GreenLogistics ve spoleénosti SKODA AUTO
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Pro obdobi let 2015-2016 bylo definovano Sest kliCovych témat v oblasti Zelené

logistiky:

1) Zavedeni alternativnich paliv

2) Nové moznosti dopravy

3) Pfechod ze silni¢ni dopravy na Zelezni¢ni dopravu

4) Optimalizace baleni

5) Optimalizace vyuziti kapacity v CKD centru

6) Vyuziti odpadniho materialu v CKD centru

(SKODA AUTO: Zprava trvale udrzitelného rozvoje 2015/16) [online]
Zavedeni alternativnich paliv

PfedevS§im dana témata zamérena na vyuziti alternativnich druh( paliv v rdmci

vnitropodnikovych logistickych procesu spole¢nosti.

,Cilem spoleénosti SKODA AUTO je do roku 2021 nahradit vétsinu stavajicich

vnitropodnikovych nakladnich vozt vozy s pohonem na alternativni paliva.
(SKODA AUTO: Zprava trvale udrzitelného rozvoje 2015/16) [online]

Pro interni pfepravu materialu mezi vyrobnimi halami v arealu zavodu Mlada
Boleslav je pouzivano 19 nakladnich vozl na elektricky pohon. Jednou z
planovanych zmén je nasazeni solarnich paneltd na elektrické tahace. Solarni
tahaCe budou spotifebovavat pfiblizné o 10 % méné elektfiny ze sité a zaroven
budou dosahovat delSich ¢asu v provozu mezi nabijecimi cykly. V prubéhu
vikendu solarni panely plné nabiji akumulatory vozu. V zafi roku 2016 spole¢nost
zacCala testovat elektrické tahace se solarnimi moduly. (logistika.ihned.cz, 2016)

[online]

DalSim FeSenim v této oblasti je nasazeni Ctyf kamionl vozy na stlaCeny zemni
plyn. Kamiony na CNG ve srovnani s dieselovymi motory vykazuji o 30 % mensi

emise CO2. Kromé toho se také spoleCnost zaméfuje na vozovy park svych
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dodavatell. Prvni kamion na CNG bude vyuzivat dodavatelska firma na trase
Mlada Boleslav — Straz nad Nisou se vzdalenosti 120 km. Tato zména by méla

uSetfit kolem 16 tun emisi CO2 ro¢né (logistika.ihned.cz, 2017). [online]
Nové moznosti dopravy

Vyuziti nadkladnich souprav typu Gigaliner je dalSim Green FeSenim spolecnosti.
Soupravy typu Gigaliner pfedstavuji nakladni soupravy o délce 25 metri a mohou
uvézt o polovinu vétsi mnozstvi nakladu, nez bézné pouzivané kamiony. Umozni
omezit pocet tydennich dodavek z 53 na pouhych 35 pfeprav a tim zredukovat

exhalaci emisi 0 200 tun COz ro¢né.
Prechod ze silnicni dopravy na Zelezni¢ni dopravu

Spole€nost se stale zabyva hledanim novych moznosti dopravy a je snaha o
pfevedeni silniéni dopravy na Zelezni¢ni dopravu, ktera je Setrn&jsi vaci zivotnimu
prostfedi. Sou€asny prepravni podil ve spole¢nosti Cini: silni¢ni doprava 55 % a
zelezniéni doprava 45 %. V listopadu roku 2017 spole¢nost zacala testovani

Zelezniéni prepravy sériovych dild do Ciny, misto obvyklé dopravy po mofi.
Optimalizace baleni

Pro snizeni emisi CO2 optimalizaci baleni bude pfijato nasledujici opatfeni.
Spole€nost planuje postupné snizovani hmotnosti palet a pouziti lehCich
obalovych materiald. Napfiklad nova paleta na prepravu stfeSnich nosi¢u pro
model KODIAQ pfedstavuje usporu hmotnosti o 140 kg a potencialni ro¢ni usporu
kolem 400 tun.

Optimalizace vyuZiti kapacity v CKD centru

Spole¢nost stale hleda optimalni zpusob stohovani palet pro optimalizaci vyuZiti
kapacity v CKD centru. Vyuzivani kapacit je pfedmétem denniho monitorovani ve
spole&nosti SKODA AUTO.
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VyuZziti odpadniho materialu v CKD centru

Zavodni logistika se snazi v maximalni mozné mife vyuzivat odpadni materialy z
CKD centra. Za jeden rok spole¢nost dosahla snizeni objemu odpadd v CKD
centru z 50 tun na 20 tun, coz zpUsobilo snizeni pfislusnych nakladu. Spole¢nost
tfidi obalovy papir a plasty, tim padem umozniuje opétovné pouziti obalového
materialu pro prepravu komponentl. Takovy postup predstavuje dalSi potencial

pro uplatnéni.
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5. Nabizené reSeni a analyza trhu kamionu s elektrickym
motorem

Po prizkumu moznych alternativnich Green feSeni v oblasti Zelené logistiky bylo
vybrano zavedeni elektrickych kamiond pro interni dopravu, aby byly snizeny

emise CO2 v prubéhu logistickych procest spolecnosti.

Hlavni myslenkou této zmény je zavedeni elektro kamion( pro interni dopravu
mezi zavody v Kvasinach a Mladé Boleslavi. Pro danou zménu je tfeba provést
analyzu trhu nabizenych eklektickych kamiond. A urgit kritéria, podle kterych bude

mozno vyhodnotit nabizené kamiony a vybrat nejlepsi z nich.

5.1 Analyza trhu kamionu s elektrickym motorem

Existence elektromotorll je znama uz davno. Spousta firem bézné vyuziva
elektrické tazné nastroje ve vyrobé i v logistice. Elektrické tahace a voziky uz
nejsou novinkou soucasné doby. AvSak pouziti elektrickych motori v nakladnich
autech se objevilo az v souCasnosti. A proto tato ¢ast bude vénovana analyze
trhu elektrickych kamionu dle vybranych kritérii. Dale bude provadéno porovnani a

v zavéru bude predstaven nejlepsi z aktualné nabizenych elektrickych kamion.

Pro analyzu trhu je tfeba vybrat vhodna porovnavaci kritéria. Jako prvni kritérium
je vybrana délka dojezdu na jedno dobiti. Ohledné toho se délka trasy mezi
zavody v Kvasinach a Mladé Boleslavi rovnha 123 km. Bylo stanoveno minimalni
kritérium dojezdu 200 km, abych to umoznovalo dojezd kamion tam a zpét bez
dobiti baterie. DalSim kritériem je uzite€na hmotnost kamion(, ktera je stanovena
od 10 tun. Jako posledni kritérium byla vybrana doba nabijeni kamionu (viz Tab.
3).

Tab. 3 Vybrané kritérium

- Dojezd na jedno o o
Vybrané kritérium S Uzitecna hmotnost Doba nabijeni
obiti

Min 200 km Od 10 tun Do 7 hodin

Zdroj: vlastni zpracovani
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Mercedes-Benz Urban eTruck

Elektricky nakladni vz, spole¢nosti Mercedes-Benz, ktery je soucasti koncernu
Daimler. V roce 2016 na IAA Commercial Vehicles show v Hannoveru spole¢nost
prezentovala model Mercedes-Benz Urban eTruck. Novy 25 tunovy nakladni viz
s uzite€nou hmotnosti 12,8 tun a baterie o kapacité 212 kWh, kter4d umozriuje
dojezd kolem 200 km na jedno dobiti. Spole€nost garantuje nabiti baterie na

100 % za 2 az 3 hodiny (Mersedes-benz, 2017) [online]. Nové vozy se zacaly

testovat v Némecku uz v leto$nim roce (viz Obr. 8).

Obr. 8 Mercedes-Benz Urban eTruck

Zdroj: Mersedes-benz, [online] 2017
E-FORCE

Spoleénost BRUSA Elektronik AG se sidlem ve Svycarsku od roku 1985 neustale
vyrabi elektronické motory pro elektricka vozidla. Stala se soucasti vyvoje prvniho
elektrického nakladniho vozu ve Svycarsku — E-FORCE. Viz E-FORCE byl
vytvofen pro zajisténi distribuénich sluzeb jak ve mésté, tak i v regionu. Kamion je
vybaven modernimi technologiemi, které umoznuji dojezd 200-300 km, v zavislosti
na zatizeni a rychlosti. E-FORCE ma 2 x 120 kWh baterii a 2x hybridni

asynchronni motor chlazeny vodou s 97 % ucinnosti.
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Maximalni rychlost E-FORCE 87 km / h a pIné nabiti s 44 kW za 6 hodin nabijeni.
Celkova hmotnost kamionu je 18 tun a uzite€na hmotnost je rovna 10 tunam.
Kromé toho E-FORCE ONE AG nabizi moznost objednani elektrického kamionu
hmotnosti do 44 tun (viz Obr. 9).
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Obr. 9 E-FORCE

Zdroj: E-FORCE ONE AG, [online] 2017

Webova stranka E-FORCE ONE AG uvadi pfiklad porovnani spotfeby energii a
nafty mezi E-FORCE a naftovym kamionem. V pfepoctu spotfeby energii
E-FORCE do naftového ekvivalentu je spotfeba zobrazena (viz Obr.10):

Dalnice: 80-110 kWh / 100 km (ekvivalent 8-11 litrG nafty / 100 km)

Mimo mésta / mésto: 60-90 kWh / 100 km (ekvivalent 6-9 litrG nafty / 100 km)

(E-FORCE ONE AG, 2017) [online]
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Obr. 10 Porovnani spotfeby energii a nafty mezi E-FORCE a naftovym kamionem

Zdroj: E-FORCE ONE AG, [online] 2017

Z obrazku je vidét, Ze pouzivani elektrického kamionu vyrazné Setfi logistické
naklady spoleCnosti. Napfiklad ve mésté dieselovy kamion spotfebuje 31 litra
nafty / 100 km, a elektricky kamion E-FORCE spotfebuje S5krat méné nafty, jenom
6 litrd nafty / 100 km. Na dalnici se spotfeba dieselového kamionu rovna 28,5 litrQ
nafty / 100 km, v porovnani E-FORCE spotfebuje 9,5 litrd nafty / 100 km. Dnesni
cena za litr nafty, podle kurzy.cz, [online] se rovna 29.88 Kdl/litr. To znamena, Ze
uspora ve mésté dosahuje 747 K& na 100 km, a pfi jizdé po dalnici uSetfime
567,72 K& na 100 km.

Tesla Semi

Tesla Motors je nejznaméjsi americka automobilova spole¢nost, ktera se zabyva
vyrobou elektromobilll a elektrickych baterii. Spole¢nost byla zalozena v roce 2003
se sidlem v Kalifornii. V roce 2017 Tesla Motors prezentovala svUj prvni elektricky
kamion Tesla Semi, ktery se stal absolutnim lidrem v oblasti elektrickych kamionu
a také nejlepSi dle technickych pfedpokladu, které autorka nastinila. Semi
predstavuje elektricky kamion Class 8, s uzite€nou hmotnosti 36 tun. Tesla
umoznfuje dojezd az 805 kilometrd na jedno dobiti a moznost dalSiho dobiti za 40
minut (za pomoci noveého Tesla charger). Maximalni rychlost Semi s nakladem 36
tun se pohybuje kolem 100 km/h. Bez nakladu ma Semi zrychleni z 0 na 100 km/h

za 5 sekund, pfi plném zatiZzeni za 20 sekund. Pomér aerodynamického odporu
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kabiny byl pfedstaven na arovni 0,36. Ve srovnani s dieselovymi kamiony, Semi
usetfi 20 % nakladu, a pfi jizdé v konvoji muze dojit k uspofe do 50 %. Kromé toho
spole€¢nost garantuje bezporuchovost na 1,6 milionu najetych kilometrl. Na

oficialni webové strance cena na Semi zacCina od 200 000$ a vyroba je

naplanovana na rok 2019 (Tesla Semi, 2017). [online]

Obr. 11 Tesla Semi

Zdroj: Tesla Motors, [online] 2017

5.2 Porovnani vybranych elektrickych kamiont

Zjisténé informace usporfadame do tabulky vybranych kritérii (viz Tab. 4).

Tab. 4 Porovnani vybranych elektrickych kamiont

Dojezd na jedno

- Uzite€na hmotnost Doba nabijeni
dobiti

Mercedes-Benz _
200 km 12,8 tun 2-3 hodiny
Urban eTruck

E-FORCE 200-300 km 10 tun 6 hodin
800 km 36 tun 40 minut

Zdroj: Vlastni zpracovavani
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Z tabulky je vidét, Zze se technické parametry nabizenych elektrickych kamiond
vyrazné liSi. Dojezd na jedno nabiti pfedstavuje rozmezi od 200 km az do 800 km.
UziteCna hmotnost kamionu zacina od 10 tun a konci 36 tunami. A pro plné nabiti

baterie kamion potfebuje od 40 minut do 6 hodin.

Z dané analyzy Ize dobfe rozpoznat absolutniho lidra mezi aktualné nabizenymi
elektrickymi kamiony. Je to kamion spole¢nosti Tesla Motors - Tesla Semi. Jeho
technické moznosti ve vSech aspektech prekonali technické moznosti ostatnich

nabizenych elektrickych kamiona.

V porovnéni s kamionem E-FORCE je uzite€na hmotnost 10 tun a doba plného
nabiti se rovna 6 hodin. Kamion Tesla Semi ma uzitecnou hmotnost 36 tun, coz
je 3krat vétsi nez E-Force. Pro 100 % nabiti Semi potfebuje jenom 40 minut a to

je 9krat mensi.

Elektricky kamion Mercedes-Benz Urban eTruck ma vétsi uzite€nou hmotnost —
12,8 tun a pro pIné nabiti potfebuje kolem 3 hodin. Ale na jedno dobiti mize dojet
jenom 200 km. V porovnani s Tesla Semi, které umoznuje dojezd az 800 km na

jedno dobiti je to 4krat méné.

Tim padem muzeme fict, ze podle vybranych kritérii je nejlepSim elektrickym
kamionem kamion Tesla Semi. Kromé toho spoleCnost garantuje bezporuchovost

kamionu béhem prvnich 1,6 milionu kilometra.
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6. Uplatnéni nabizeného reseni

Pro interni dopravu mezi zavody v Kvasinach a Mladé Boleslavi spole¢nost
SKODA AUTO, a.s. pouzije 41 LKW. Predevsim tahade firmy Scania a navésy
v 100cbm. Uzite€na hmotnost je 24 tun. Za den projezdi kolem 100 jizd mezi

zavody. Délka trasy mezi zavody se rovna 123 km (viz Obr.12).
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Obr. 12 Trasa mezi zavody Mlada Boleslav-Kvasiny

Zdroj: Interni podklady spoleénosti SKODA AUTO, a. s.

Podle systému Mapnguide je vypocCitana produkce CO2, ktera se rovna
143,75kg/COz2. Ted' Ize vypocitat emisi CO2na 1 km.

143,75/123 =1,17 kg CO,/km

Déle je mozné spocitat vyprodukovanou emisi na den, na meésic a na rok,

ze predpokladu 100 jizd denné (viz Tab. 5).
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Tab. 5 Pocet najetych kilometru a emisi CO;

Den (100 jizd) Mésic (3000 jizd)

Pocet najetych
_ 12 300 km 369 000 km
kilometra
14 391 kg CO2 43173 kg CO2 5252 715 kg CO:

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rok (36 500 jizd)

4 489 500 km

PFi zavedeni elektro kamionu Tesla Semi, je emise kg CO2, podle informace
uvedené vyrobcem, nulova. Ro¢né dojde k uspore pfiblizné 5,253 tun kg CO2. Ale
to jenom z pohledu provozu daného kamionu. V Uvahu neni brano, z jakych zdroju
se elektricky proud ziskava. A kvuli tomu ekologicky pfinos neni jednoznacéné

stanoven.

Déle se podivdme na zmény z ekonomického hlediska pfi zavedeni nabizenych
kamiond Tesla Semi.

Primérna spotfeba naftové soupravy (taha¢ Scania + navés) s uziteCnou
hmotnosti 24 tuny pfi plném nalozeni, se rovna pfiblizné 33 litru/ 100 km. Dnesni
cena za litr nafty, podle kurzy.cz, [online] se rovna 29.88 K¢&l/litr. To znamena, ze

cena za jeden km se rovnéa 9,86 k& /km.

Ve srovnani Tesla Semi se spotfebuje 0,2 kwh/mili. Aktualni (pramérna) cena
1 kWh elektfiny, podle energy123.cz, [online] se rovna 3,79 k¢ /kwh. To znamena,
ze Tesla Semi potfebuje 7,58 k& /mili. Pfi pfepoCtu na km, cena za jeden km se

rovna 4,71 ké /km.

DalSim krokem by autorka udélala pfehled nakladd jednotlivych kamiond na trase
mezi zavody v Kvasinach a Mladé Boleslavi (viz Tab. 6).
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Tab. 6 Porovnani nakladd

Den Mésic Rok

Pocet najetych kilometra 12 300 km 369 000 km 4 489 500 km
Scania 121 278 K¢& 3 638 340 K¢ 44 266 470 K&
Tesla Semi 57 933 K& 1737 900 K& 21 145 545 K¢
Rozdil 63 345 K¢ 1900 440 K¢ 23 120 925 K¢
Rozdil v % 47,80% 47,80% 47,80%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky Ize rozpoznat, ze vyuziti Kamionu Semi pro trasu mezi zavody v
Kvasinach a Mladé Boleslavi vyrazné Setfi ndklady. Pro stejny pocet najetych
kilometrl za den. Naklady na dopravu kamionem Semi se rovnaji 57 933 K¢, ve
srovnani s najetim stejného mnozstvi kilometrli, souprava Scania spotfebuje nafty
na 121 278 K¢, to je v 2krat vice. Ro¢ni naklady na elektfinu kamionu Semi taky

na 23 120 925 K¢ to je méné, nez naklady na naftu stavajici soupravy Scania.

Pro porovnani nakladl na trasu mezi zavody taky potfebujeme brat v Gvahu
uziteCnou hmotnost porovnavanych souprav. Stavajici souprava Scania ma
uzite€nou hmotnost 24 tuny. Kamion Tesla Semi ma uziteCnou hmotnost 36 tun.
To znamena, ze Semi muze vzit vetSi mnozstvi nakladu a tim padem umozriuje

zkratit pocCet jizd mezi zavody a zaroven snizit naklady na personal.

Souprava Scania za jednu jizdu preveze 24 tuny. Spocitame pfevezené mnozstvi

nakladu za den (pfi 100 jizdach za den)
24 x 100 = 2400 tun /den

Zjistime, kolik jizd je potfeba provést prostfednictvim kamionu Semi, aby odvozil

stejné mnozstvi nakladu.
2400 + 36 = 67 jizd/den

67 X 365 = 24 455 jizd /rok

39



Tim padem, zavedeni kamionu Semi pro trasu mezi zavody v Kvasinach a Mladé
Boleslavi umoziiuje snizit pocCet jizd mezi zavody na 67 jizd/den, a to znamena

uSetfeni nakladd na fidici personal.

6.1 Vyhodnoceni nabizeného reseni

Jako inovativni feSeni v oblasti Zelené logistiky, pro spoleénost SKODA AUTO,
a.s. bylo nabizeno zavedeni elektrickych kamionl Tesla Semi na trase mezi
zavody v Kvasinach a Mladé Boleslavi. Kamiony Semi byli vybrany podle pfedem

stanovenych kritérii, jako nejlepsi elektrické kamiony nabizené na dnesnim trhu.
Byla rozebrana dvé hlediska pohledu na nabizené feSeni.
Ekologické hledisko

Zavedeni kamiond Semi pro trasu mezi zavody v Kvasinach a Mladé Boleslavi
ro¢né usetfi kolem 5 252 715 kg CO2. Kvuli tomu, Ze elektricky kamion pfi provozu
vyprodukuje nulovou emisi COz2, podle informaci od vyrobcl. Ale doopravdy tomu
tak neni. Protoze v Gvahu neni brano, z jakych zdroju je elektricky proud ziskavan.

A kvuli tomu neni ekologicky pfinos jednoznacné stanoven.
Ekonomické hledisko

Z ekonomického hlediska, na prvni pohled, zavedeni kamionu Semi vyrazné snizi
néklady na dopravu, az na 23 120 925 K& ro¢né. A zaroven dovoli zkratit pocet

jizd mezi zavody na 24 455 jizd /rok, tim padem usetfi naklady na personal.
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Zaver
Podstata bakalarské prace spociva v nalezeni inovativniho feSeni v oblasti Zelené

logistiky.

Prvni kapitola byla vénovana plvodu vzniklého konceptu Green logistika. Autorka
struéné popsala green komponenty tohoto konceptu a poukazala na postup k
jejich zlepSeni. Dale byly definovany pfinosy a paradoxy, které pfinasi zavedeni

konceptu Green logistiky.

Druhé kapitola je vénovana elektromotoru, jako alternativni pohonné jednotce. Byl

popsan princip fungovani a uvedeny jejich vyhody a nevyhody.

Treti kapitola se v&novala pouziti Zelené logistiky ve spole&nosti SKODA AUTO,
a.s. Byla predstavena aktualni Green strategie spolecnosti s plany do

budoucnosti. Byly popsany dil¢i komponenty slozky konceptu Green Logistics.

V posledni kapitole byla nabidnuta inovativni feSeni v oblasti interni dopravy pro
spoleénosti SKODA AUTO, a.s. Byla provedena analyza trhu elektrickych
kamiont a podle vybranych kritérii vybran nejlepSi elektricky kamion. Jako
porovnavaci kritéria byli vybrany: dojezd na jedno dobiti (min 200 km), uzite¢na
hmotnost (od 10 tun) a doba nabijeni (do 7 hodin). Jako nejlepSi elektricky
kamion byl vybran kamion spole¢nosti Tesla — Tesla Semi. Jeho technické
moznosti ve vSech aspektech pfekonali technické moznosti ostatnich nabizenych

elektrickych kamion.

A proto bylo nabidnuté zavedeni elektrického kamionu Tesla Semi pro interni
dopravu mezi zavody v Kvasinach a Mladé Boleslavi ve spoleénosti SKODA
AUTO, a.s. A byly propocitany dva aspekty nabizené zmény: ekologické a

ekonomické.

Z ekologického aspektu, zavedeni kamionu Semi pro trasu mezi zavody v
Kvasinach a Mladé Boleslavi roéné usetfi kolem 5 252 715 kg CO2. V Gvahu byly
brany pouze vyprodukované emise béhem provozu, nebyly vSak spoditany emise
zdroje, ze kterych je elektricky proud ziskavan. To by mohlo byt pfedmétem v dalSi

navazujici diplomové praci.
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Z ekonomického aspektu, zavedeni kamionu Semi 2krat zkrati naklady na trasu
mezi zavody a uSetfi spoleCnosti kolem 23 120 925 K& ro¢né. Kromé toho
zavedeni Semi zkracuje pocet jizd mezi zavody na 24 455 jizd/rok, tim padem

uSetfi také naklady na personal.

V praci nejsou spocitany naklady na pofizeni elektrického kamionu Semi a doba
navratnosti. Mimo jiné v prace neni spocitana cena pofizeni a instalace

potfebného Tesla charger.

Pro zavedeni elektrickych kamion( pro spoleénost SKODA AUTO, a.s. je potfeba
provést hlubsi analyzu. Protoze v dané problematice neni brano v Gvahu
znedisténi zivotniho prostfedi pfi ziskavani elektfiny, nejsou spocitany naklady na
pofizeni kamionu Tesla Semi a dobu navratnosti. A to z didvodu rozséahlosti
tématu, ktery prekraCuje zadani bakalaiské prace a bude namétem pro

vypracovani navazujici diplomové prace.
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