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1 Uvod

Prace ,Zpracovani mezd ve velké organizaci“ se vahyracovnim pogrem,
jehoz zakladem je pracoyoravni vztah. Tento vztah vznikh mezi
zantstnavatelem a zatstnancem § splreni predepsanych podminek.
Pro pracovni posr je typicky osobni a nezastupitelny vykon practerk je
vykonavan v ramci dohodnutého druhu a mista. Prac@ontr je urken
zantstnavatelem za mzdu. Daleibe vzniknout pracowpravni vztah kolektivni
povahy, tj. mezi kolektivem zatstnand a zandstnavatelem. Mezi podminky
pracovigpravniho vztahu pé#t dodrZzeni pracovni zZgobilosti, fadné ukoteni
predchoziho zagstnani a souhlas zakonného zastupce u mladistvych.

Odmeénovani je pevazré zantreno na mzdu a okrajdwa da. Pevna, nebo-li
fixni ¢ast mzdy musi byt vyplacena vzdy. Pohyblivou slozkmdy vyplaci
zamestnavatel svému zasstnanci pi spinéni pozadavik, nebo na zaklad
rozhodnuti zarstnavatele. Od 1.1.2007 byl zaveden termin ¢ar@ mzda,
na kterou vznikl zawstnanci narok ve vztahu k slozitosti, odpdnosti

a naméhavosti vykonavané prace.

Sazba dahn byla v roce 2008 z#éména z progresivni na rovnou ida pijmu
fyzickych osob a to ve vysSi 15%. Stejna sazba laglehovana i profjsti rok.
Velka znena je zaznamenéna také od roku 2009 u davek nesiadem pojisini,
které bude vyplacet OSSZ, a to od 15 dne pracoesihopnosti. Prvnich 14 dni
pracovni neschopnosti bude zZsmtmanci poskytovana zastnavatelem nahrada
mzdy. Nahrada bude vyplacena za dny, ve ktery¢h zamestnanec pracovat

mimo prvnich 3 df, za které zagstnanci nic nenélezi.



2 Metodika

Cilem préce je analyza systému hodnoceni ésamané ve vybrané velké
organizaci. Prace zhodnocuje systém, jakym se wginpravidla pro ufeni

druhu, vySe pevné mzdy a mozné formy pohyblivé ksiopro dany druh
vykonavané prace. Dale podava navrhy a dafriupro mozné zémy, které by
mohly byt zavedeny v dané organizaci pro dany dotdce v ramci systému
odmenovani zamistnand.

7

ast je zar‘ena na charakteristiku pracovniho gom dale na mozné

4%

Teoretick&®
zpiasoby odnénovani, popis systému socialniho a zdravotniho @aijis

V praktickeé ¢asti je zachycen systém zpracovani mezd ve vyboagénizaci.
Zabyva se zdékladni charakteristikou, vyvojem a woi@@ni strukturou
spol&nosti, dale zfpsobem hledani a fiimani novych zamstnang,
odmenovanim a systémem hodnoceni Zatmand v dané organizaci a na konec
zruSenim pracovniho pamu. Odngnovani a systém hodnoceni zgmand je
zpracovan pro jednotlivé pracovni pozice, a to eoditvaené organizai
struktury. Systém neni aplikovdn pouze preditele spolénosti z divodu
neposkytnuti pdgebnych informaci. Nakonec je zde zpracovano zruSeni

pracovniho portru.



3 Vymezeni pracovniho pondru

3.1 Postup pred vznikem pracovniho pongru

Pred uzavenim pracovni smlouvy je zastnavatel povinen seznamit fyzickou
osobu s pravy a povinnostmi, které by pro ni vyplynz pracovni smiouvy,
poipadt ze jmenovani na pracovni misto. Dale musi ¢&inavatel seznamit
zanestnance s pracovnimi podminkami aghovani, za nichz ma praci konat,
a povinnostmi, které vyplyvaji ze zvlaStnich pra&mipedpidi vztahujicich
se k praci, kterd mé bytgdmétem pracovniho pognu.

V piipadech stanovenych zvlastnimi pravnirfedpisy je zamstnavatel povinen
zajistit fyzické osob vstupni Iékéskou prohlidku jest pred uzavenim pracovni
smlouvy. (Zakort. 262/2006 Sb.)

3.2 Vznik pracovniho poméru
Pracovni porér vznika:
v pracovni smlouvou,

v' jmenovanim.

Pracovni smlouva

Je to nejobvyklejSi Zpsob vzniku pracovniho pafru. Jednd se vzdy

o dvoustranny pravni ukon, jehoZz nalezitosti starnmdkon. Je vzdy uzéena

v pisemné forr a to minimalg ve dvou vyhotovenich. Jedno vyhotoveni obdrzi
zamestnanec od svého za@sinavatele a druhé si ponecha #Zsimavatel.
Aby byla pracovni smlouva uz#&na, musi byt atma (astniky podepsana &u
piedem, nebo nejpozfl v den nastupu za#stnance do prace. Jestli-Zze je vSak
pracovni smlouva podepsana pggdnez je den nastupu do prace, nejedna se

o0 pisemg uzavenou pracovni smlouvu.(Subrt, 2008)



Pracovni smlouva musi obsahovat:
v’ druh préace, ktery ma zasstnanec pro zaéstnavatele vykonavat,
v' misto nebo mista vykonu prace, ve kterych ma itewykonavana,

v" den néastupu do prace.

Druh prace

Druh prace mize byt sjednan UzZeji (nApmzdova Getni) nebo 3eji (nag.
ekonom).Funkce v podniku mohou byt také kumulovaQyag. etni

a sekret&a). Rozsah sjednavaného druhu prace je také yawéslpodminkach
a velikosti podniku. HIli§ Siroky rozsah prace je zpravidla vyhodny
pro zangstnavatele, ale nevyhodné pro zatnance, nebhoumoziuje pevadni
zamgstnance na jinou pracicetns oceréni této prace. Uzky rozsah pracéiza

piivodit urcité problémy zargstnavateli i zménachc¢innosti.

Misto vykonu prace
Jedna se o misto, ¥mz miZze zandstnavatel ukladat pracovni ukoly svému
zanestnanci. Pro tyto d&ely by nElo byt sjednano co nejpsrji. V pracovni

smlouw je také mozno dohodnout i vice mist vykonu.

Den nastupu do prace

Den nastupu do pracecuje zandstnavatel po doh@dse zamstnancem. Ma
vyznam pro vznik pracovniho p@mi, tj. dnem nastupu do prace vznika pracovni
pomeér a timto dnem vznikaji za¥etnanci i zarsstnavateli prdva a povinnosti
vyplyvajici z pracovniho po#nu. Za den vzniku pracovniho péma Ize

v pracovni smlou¥ sjednat i den pracovniho klidu a pracovniho volna.

(Vybihal, 2008)

Pracovni smlouva fize obsahovat:
v' zkuSebni dobu,
v pracovni porér na dobu ufitou,
v' kratSi pracovni Gvazek,



v sjednani mzdy nebo platu.

Pracovni pordr na dobu utitou

Pracovni porér vzdy trva po dobu netitou, nebyla-li v pracovni smlogvprimo
sjednana doba jeho trvani. Pokud jem sjednana doba trvani tj. vymezetityr
interval trvani, tak se jedna o pracovni gorazaweny na dobu @itou. Trvani
pracovniho porru je mozné sjednat nejvySe na dobu 2 let od jemhmiku.
Po uplynuti této doby jiz neni mozné, aby se &tnancem byl uz&en pracovni
poner tohoto druhu, pokud se nejedna o vyjimky stanévedkonem. V fpack,
Ze se nejedna o vyjimky, tak pracovni pgoma dobu ufitou prechézi na pracovni

poner na dobu neuditou.

Pracovni porér na dobu ufitou se smi oftovr¢ uzavirat:
v u osob pobirajici starobniichod,
v u zangstnan@ negitomnych v praci zilvodi piekazek na stran

zangstnand

ZkuSebni doba

ZkuSebni doba musi byt sjednana pisemmmezi zamistnancem
a zantstnavatelem a to v pracovni smlgéuokud by nebyla v pracovni sml@uv
zahrnuta, tak by se jednalo o u#v pracovniho po#nu bez zkuSebni doby.
ZkuSebni dobu Ize sjednat maximéima 3 ngsice, ale mize byt i na dobu kratSi
nebo Zadnou. Tuto dobu nelze dohodnout d@dateni ji prodluZovat. ProdlouZzit
zkuSebni dobu lze pouze ¥ipact nemoci, kdy zagstnanec nemohl vykonavat
svou préaci. Tato doba musi trvat déle nez 16 dmmusi bytradré omluvena.
Ve zkuSebni dobmohou oB strany rozvazat pracovni pénk nasledujicimu dni

a to bez udanitovodu.



ZkuSebni doba e byt uzaiena:

v' s absolventy #tdnich a vysokych Skol nebo s absolventiedstich
odbornych «ilist, ktei nastupuji do zasstnani na prace a funkce, které
odpovidaji zar&eni jejich studia,

v s osobami mladSimi 18 let,

v' s olany se zrinénou pracovni schopnosti.

Jmenovani

Pracovni por&r jmenovanim niZe vzniknout jen u ¢&kterych vedoucich
zanestnand ve vedejnych sluzbach, spréyve statnich podnicich a fondech.
Muze se jednat o vedouci orgariizech slozek statuieditele statnich podnik
a vedoucich jejich organizaich slozek, vedouci statnich fdndvedouci
piispivkovych organizaci. Zazovani zamstnané do vedouci funkce Ize
vyhradré jmenovanim. Jmenovanim nébe pracovni pogr vzniknout v gipack,
kdy byl zangstnanec v dabjmenovani do vedouci funkce v pracovnim gam
u téhoz zamstnavatele. V tomto ffpact zistava zamdstnanci pracovni po#n,
ktery vznikl na zékladl pracovniho porru a jmenovanim se &ni pouze obsah
sjednané prace, phpmisto vykonu prace. Zafstnanec, ktery byl jmenovan
do vedouci funkce, z ni e byt i odvolan a to pouze organem podigenych
zvlastnich pedpidi, nebo statutarnim organem. Zgsstmanec se téz ine
jmenovani vzdat. (Subrt, 2008)

3.3 Druhy pracovnich poméria

3.3.1 Hlavni pracovni pomér

Hlavni pracovni powr se uzavira pracovni smlouvou a to na 40 hodimétyd
Tydenni pracovni doba je zpravidla rozvrzena do@dcovnich df a zakladni
pracovni doba tedyinni 8 hodin den&i Pokud je zamstnanec zagstnan

u jednoho zawstnavatele na tydenni pracovni dobu tzv. plny Ukapek tento
zanestnanec nesmi vykonavat u jiného Zatmavatele praci, ktera by byla také
na plny avazek. Narok na &b je nejdéle po 6-ti hodinach a délk&egtavky je



30 minut. Délka pestavky se nezapitiava do zakladni pracovni doby a tudiz neni
ani placena. U tohoto pracovniho pomn ma zamistnanec vysokou pravni

ochranu.

3.3.2 Vedlejsi pracovni ponér

VedlejSi pracovni po#r se uzavirA na kratSi pracovni dobu nez je tomu
u hlavniho pracovniho pafru. Mzda u vedlejSiho pracovniho pémn odpovida
kratSi pracovni dab VedlejSi pracovni potin miZze mit zamistnanec uzaeny se
stejnym zamsstnavatelem jako ma hlavni pracovni gomnebo u jiného
zamestnavatele. Zagstnanec miZze mit u jednoho za¥stnavatele i vice
vedlejSich pracovnich pami. U vedlejSiho pracovniho pa@nmu neni tak vysoka

pravni ochrana (ndpzanestnanci lze dat vypad’ i v pripact nemaoci).

3.3.3 Dohody o pracich konanych mimo pracovni porér

Diky uprav v novém zakoniku prace se Znazjednodusily podminky vyuZivani
dohod o pracich konanych mimo pracovni ponZakon jiz neuklada zadné
hmotre pravni spléni podminek, aby bylo mozZzné uzavirat dohody.
Zamestnavatel se tedy #e sam rozhodnout, zda praci budou Zajat
zamestnanci v pracovnim po¥ru nebo zargstnanci na zékladuzaweni dohod

i kdyz by prace mla byt zajifovana pedevsSim zawrstnanci v pracovnim
poneru. U €chto dohod neni zatstnavatel povinen rozvrhnout za&stnanci
pracovni dobu, a proto bude mozné vyuZzivat &dnance i na nepravidelnou

vypomaoc.

Druhy dohod, které mohou byt uzavirany:
v" dohoda o provedeni prace,
v' dohoda o pracovrinnosti.



Dohoda o provedeni prace

Tato dohoda se uzavird Yipact, Ze rozsah prace nggsdhne 150 hodin
v kalend@énim roce. Zamstnanec mize pracovat u zafstnavatele na zaklad
vice dohod, ale rozsah prace vSech dohod dohromeebmi pesahnout
150 hodin. Tato dohodatrhe byt uzaiena jak Usté tak pisemd. V dohod se
sjednava pracovni Ukolfedpokladany rozsah prace a amh@. Pokud je dohoda
uzavena usty, tak je teba dokazat, Ze rozsah prace nelhgkpxen (nap.
zdznamem o obsahu prace). Vyhodéchto dohod je, Ze se neplati socialni ani

zdravotni pojigtni.

Dohoda o pracovniinnosti

Tato dohoda se Wie uzavit i v pripad, Ze rozsah prace bude kratSi
nez 150 hodin. Sjednany rozsah pracovni doby v&sknhv piméru prekratit
polovinu tydenni pracovni doby. DodrZzovani této yl@e posuzuje gmérem
za dobu trvani dohody. Tato dohoda musi byt vZzawiena pisem& V dohod
musi byt sjednan pracovni ukol, rozsah prace, éodma doba, na kterou se
dohoda uzavirg,taje na dobu uitou ¢i neucitou. ZruSeni dohody fZe byt
sjednano nebo poipadt dohodnuto jednostratrz jakéhokoliv dvodu.

(Subrt, 2008)

3.4 Zména pracovniho pongru

Zmeénit obsah pracovniho paimu je mozné pouze za souhlasu obou smluvnich
stran. Byla-li pracovni smlouva uzZawna pisem¥) tak i vSechny zgny

ve smlou¢ musi byt sjednany pisetinZménou se rozumi i dopémi o nové
podminky.

Zmeéna pracovniho po#nu se tyka:
v prevedeni zagstnance na jinou praci,
v pracovni cesty,

v' pieloZeni zardstnance do jiného mista.



3.4.1 Prevedeni zamistnance na jinou praci

Zmeéna pracovniho po#nu, kdy zamdstnavatel ma moznost nebo musgévgst
zanestnance na jinou praci. Vditych péipadech stanovenych zakonemiza
zantstnavatel pevést zamstnance na jinou praci i bez jeho souhlasu

a bez dohody o zéng.

Zanmgstnavatel je povinenipvést zaréstnance na jinou praci, pokud:
v’ zamgstnanec neni schopen dlouho&lobkonat dosavadni praci
ze zdravotnichivodi,
v’ téhotna Zena nebo matka do 9-tiéstil ditte vykonava praci
pro ni zakazanou,
v' zamgstnanec neni schopen na zakldékarského posudku konat praci
V Nnoci,

v te¢hotna Zena nebo matka do 9-tistol ditéte pracuje v noci.

Zamestnavatel mze grevést zardstnance na jinou praci, pokud:

v' zangstnanci byla dana vypéd pro neplgni fadného vykonu sjednané
prace nebo pro poruseni pracovni kKéaro do uplynuti vypasdni doby,

v’ proti zangstnanci bylo zahajeno trestiizeni pro podezni z tmysiné
trestné ¢innosti @ plnéni pracovni ¢innosti nebo dosSlo ke Sk&d
na majetku zagstnavatele,

v' zangstnanec déasré pozbyl gedpoklady stanovené zvlastnimi pravnimi
piedpisy pro vykon sjednané prace, avSak ne déle 3@zdm
v kalend&nim roce,

v’ zamgstnavatel pdtbuje odvratit Zivelné pohromy nebo jiné hrozici

nehody, ale pouze na dobu neziytatnou.

3.4.2 Pracovni cesta
Pracovni cestou se rozumiaso¥ omezeny vykon prace mimo misto, kterée

je sjednano ve smlody Na pracovni cestu vysila zastnavatel svého



zanestnance a to i¢hotnou Zenu nebo Zenudugici o dit na zaklad dohody
a jen na dobu nezbytmutnou. Na sluZzebni céskona zamstnanec praci podle
pokyni vedouciho pracovnika té dané organizace nebo edumipracovnika,
ktery ho na pracovni cestu vyslal. Po dobu trvamacgvni cesty fislusi

zamestnanci cestovni nahrady.

3.4.3 Prelozeni zangstnance do jiného mista

Zanmestnavatel ma pravorelozit zangstnance do jiného pracovniho mista, pokud
vznikne nezbytna provozni geba v jiném mist nez bylo sjednano v pracovni
smlouw. Prelozeni se 1ize uskuténit pouze za souhlasu zastnance a v ramci
jedné organizani struktury zaréstnavatele. Vfipac prelozeni musi byt
zanestnanci uveden tvod peloZeni a doba trvani. Po odpadnuti provozni
potreby musi byt zagstnanec vracen naipodni misto. (Zakow. 262/2006 Sb.)

3.5 Skon¢eni pracovniho ponéru

Pracovni porr miZze byt ukoken jednostrannym pravnim ukonem jednoho
Zz astnilki pracovni smlouvy (ndp vypowdi) nebo oboustrannym pravnim
ukonem, ktery je &inén obima &astniky (nap. dohodou). Pracovni pammuze

vSak skouit i na zaklad jinych pravnich skutaosti.

Pracovni porér miZe byt ukogen:
v' dohodou,

vypowedi,

okamzitym zruSenim,

zruSenim ve zkuSebni dgb

uplynutim sjednané doby,

AN NEENEEN

smrti zandstnance.
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3.5.1 Dohoda

Dohoda je nejastjSi zpisob skogeni pracovniho po#nu. Jednd se
0 oboustranny pravni ukon. Skemi pracovniho pod#nu dohodou musi byt
uzaweno pisem& jinak by bylo neplatné. Navrh na skemi pracovniho po#nu
muze podat jak zasstnavatel tak zasstnanec. Pracovni pa@mkorti ke dni, na
kterém se zagstnavatel se zafsthnancem dohodli. Ve é&8ine pripadi je
to presré stanovené datum. Pokud z&smanec vyZaduje uvést do dohodyady
ukonteni pracovniho podnu, tak je zamsstnavatel povinen je uvést. Vipack,
Ze by zamistnavatel vyZadoval od z&stnance uvéstigdody, tak ten je uvad

nemusi.

3.5.2 Vypovéd

Jednd se o jednostranny pravni ukon. Vydomiaze podat jak zadstnavatel, tak
zamestnanec a tim rozvazat pracovni pomVypowed musi byt pisemna
a dorkena druhé stran jinak je neplatna. Vypad, kterd byla podana
a dorkena druhé stran maze byt vzatd z¢ pouze za souhlasu druhé strany.
Pracovni por&r kongi po uplynuti vypowdni doby, kter&inni nejmért 2 mgsice.
V piipack, Ze vypoé¢d dava zarmsstnavatel z organizaich divodu, tak
vypowedni Ihita ¢ini 2 mesice. Vypo¥d za&ind kEzet prvnim dnem v sici,
ktery nasleduje po #sici, vremz byla dana vypasd. Vypowd korci vzdy
uplynutim posledniho dneiplusného résice. Zamistnanec mize podat vyposd’
vzdy a bez udani idvodu, ale zamstnavatel pouze zidodi uvedenych
v zakoniku prace. Zagatnavatel vSak nesmi dat vygdiv ochranné dab

Do ochranné doby lze zahrnout:
v dobu, po kterou je za¥tstnanec nemocny,
v dobu, po kterou je zastnankyr téhotna,

v" dobu, kdy byl zarstnanci dortien povolavaci rozkaz.
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Duvody pro vypo¥d na strat zamestnavatele:
v zruSeni organizai jednotky nebo jejtasti,
v’ piemistni zangstnavatele nebo jehi@sti,

v" nadbyté€nost zanistnance.

3.5.3 Okamzité zruSeni PP

Jedna se o vyjintmy zpisob skodeni pracovniho po#nu, ktery miZze byt
jak z poditu zangstnavatele, tak z poéitu zangstnance. Okamzité zruSeni
pracovniho porru musi byt uzateno pisem& a jen z dvodi, které jsou
uvedené v zakan Divod musi byt skutkay vymezen. @vod zruSeni nelze
dodatén¢ meénit. Jedna se o velice nezadouchsagb zruSeni pracovniho pém,
jelikoz zantstnavatel takto zrusSi pracovni pémpouze v pipadt velmi vazného
poruseni povinnosti, neboli poruSeni pracovni kAZantstnanec okamaitzrusi
pracovni pordr, pokud mu zawstnavatel nevyplatil mzdu nebo nahradu mzdy

do 15ti drii po terminu splatnosti.

3.5.4 ZruSeni pracovniho poréru ve zkuSebni dok

ZruSit pracovni porr muZe jak zamstnavatel tak zadstnanec kdykoliv a to
bez udani dvodi. Pracovni porr musi byt zruSen pisemra dorden druhé
strart alesp@a 3 dny gedem. V pipact nedodrZzeni terminu dafeni se nic
neneni na platnosti tkonu. ezité je oznameni o zruSeni a dami ve zkuSebni
doke.

3.5.5 Uplynutim sjednané doby

Pracovni porr kor¢i uplynutim doby, na kterou byla pracovni smlouva
uzawena. U tohoto druhu vypédi neplati Zzddna omezeni, pracovni gonedy
muze skogit i v piipadt zadkazu vypoddi. Pred uplynutim sjednané doby je
mozné pracovni poén skortit napg. vypowdi. V pripac, Ze zamistnanec

pokratuje ve vykonu prace i po skéeni sjednané doby $domim
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zamestnavatele, pak tento pracovni pgnprechazi na pracovni pa@mna dobu
neukitou. (Subrt, 2008)

3.6 Povinnosti zanéstnavatele (i skonéeni pracovniho ponéru
Pri skorteni pracovniho po#nu je zandstnavatel povinen za¥stnanci vydat:
v/ potvrzeni o zarstnani,

v' pracovni posudek.

3.6.1 Potvrzeni o zanéstnani

Potvrzeni o za®stnani nebo-li zagwovy list je jedinym dkazem o skoteni
pracovniho porru. Zapd@tovym listem se za#sstnanec prokazuje
u zangstnavatele, u kterého se uchazi o nové pracovrido mizapd@tovém listu
musi byt uvedeny skutrosti stanovené provécimi pravnimi pedpisy a osobni
Gdaje zamsstnance. Za®stnavatel ho musi vydat ihned po s&emi pracovniho
poneru. V pripac, Ze zamistnavatel zawstnanci neclit vydat zapotovy list
a zangstnanci vtomto dsledku vznikly Skody, tak zafstnanec ma nérok
na nahradu Skody.

Zapaitovy list musi obsahovat:
v Udaje o zamstnani,

druh konanych praci,

dosazenou kvalifikaci,

provadné srazky ze mzdy a vySe srazek,

SN NEENEEN

odpracovanou dobu,

3.6.2 Pracovni posudek

Pracovni posudek vydava zésthavatel svému zatstnanci pouze na zaklad
jeho Zadosti a to do 15-ti drod pozadani. Zaéstnanec ma narok vznést namitky
proti obsahu a to do 3dwial ode dne, kdy se o0 obsahu dédt. V pracovnim
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posudku jsou obsazeny vSechny pisemnosti, které/ls®gi hodnoceni prace
zanestnance, jeho kvalifikace, schopnosti a dalSicheskosti, které se vztahuji
k vykonu prace. Zagstnavatel musi byt schopen prokazat skudsti, ktere
uved! v posudku. (Vybihal, 2008)
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4 Vymezeni odnéinovani

Odmeénovani zamistnan@ v pracovnim porru je nyni upraveno ifmo

v zakoniku prace. five byla mzda a plat upravovanaéta samostatnymi
zakony. Zakon o mzdupravoval zakort. 1/1992 Sbh. a zakon o platu upravoval
zakong¢. 143/1992 Sh.. Tyto dva zakony platily az do r@06. Terminy mzda
a plat vSak @staly zachovany a Agob odngnovani je znéné odliSny, proto je
velmi dilezité je inadale rozliSovat. Oba dvautugpby odngnovani jsou
poskytovany zawgstnanci za praci. VySe mzdy platu zavisi na slozitosti prace,
odpowdnosti a namahavosti, pracovni vykonnosti a dosaiead pracovnich
vysledki.(Subrt, 2008)

4.1 Mzda a plat

Do roku 2006 byly upravovany zédkonem o mzal zakonem o platu. Zakon
omzc& se zabyval odshovanim zamsstnané v pracovnim  porru

v podnikatelské sté neboclena druzstva, kté nebyli v pracovipravnim vztahu
k druzstvu. Tento zakon upravoval mzdu, édm za pracovni pohotovost
a pimeérny vydélek. Podle tohoto zékonafipluSela zarstnanci mzda v dité
vySi a zandstnavatel mil povinnosti ji @iznat a zaplatit. VySe mzdy vSak nedm
byt nizSi nez minimalni. VySe mzdy zavisela na nvao tarifu, do kterého byl

zanestnanec ziazen.

Z&kon o platu se zabyval oditovanim zamstnand statu, pispsvkovych
organizaci, statnich foid Uzemnich samospravnich aelk Tento zakon
upravoval plat, od&nu za pracovni pohotovost v rozpavych a v gkterych
dalSich organizacich a organech. Od 1. 1. 200&sgsmancem stal iffslusnik
ozbrojenych sil a bezprostnich sbdr a sluzeb ve sluzebnim peém.
Od 1.1.2004 byl pmt platovych #id zvySen z 12 na 16. Zakorikal,
Ze zandstnanci za vykonanou praciigluSel plat. Velikost platu byla zavisla
na platovém tarifu, do kterého byl zé&stmanec zi@azen. (Zakor. 143/1992 Sb.,
Zakong. 1/1992 Sh.)
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4.2 Vymezeni pojmu mzda

Mzdou se rozumi pedité plreni a plreni pergzité hodnoty, kterou poskytuje
zantstnavatel svému zafstnanci za odvedenou praci, neni-li v zakoniku g@rac
stanoveno jinak. Za stejnou praci nebo za pracnéténodnoty musi byt
zanestnandm piiznana mzda ve stejné vySi. Za stejnou praci nebjgraci stejné
hodnoty se rozumi prace, ktera se da srovnat mbaltetosti, namahavosti a ktera
je provozovana v obdobnych podminkachiagmdobnych vykonech. Mzda se
sjednéva v kolektivni smlogy pracovni smlowy ¢i v jiné smloug¥. Dale mize
byt stanovena vnibim predpiseméi mzdovym vynérem. Mzda, kterou bude
zantstnanec dostavat, musi byt vzdy sjednana, stanoveglzo uéena
pied z&atkem vykonu prace. Plati, Ze z&stnavatel je povinen v den nastupu
piedat zamsstnanci mzdovy vyrr, ve kterém jsou obsaZeny Udaje aisggbu
odmenovani, o mist a terminu vyplaty mzdy pokud tyto Udaje neobsahuje

smlouva. (www.zp.sagit.cz)

4.3 Minimalni mzda

Jedna se o nejnizSi moznou vysSi @diyy kterou zaréstnanec rmize dostat
za vykonanou praci v pracoypravnim pondru. VySe minimalni mzdy je
stanovena r#&enim vlady. Minimalni mzda vroce 200%stala stejna jako
v roce 2008 a 2007. &sicni minimalni mzda tedyini 8 000 K, pri pracovni
dok 40 hodin tydd a minimalni hodinovd mzda&ini 48,10 K. Pouze
pro zangstnance vedku 18 az 21 let, mladistvé a invalidni osoby jsou
pro nastupni mzdu stanoveny nizSi sazby po dobu é6iam Pokud mzda
zanestnance nedosahne vySe minimalni mzdy, pak mu indgdatek do této
vyse.

Do vySe minimalni mzdy se nezajtava:

v' mzda za praciiesias,

v’ priplatek za praci ve ztizeném pracovnim ez,
v piiplatek za praci v noci,
v

piiplatek za praci ve svatek,
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v’ priplatek za praci v sobotu a riid

4.4 Zaruéena mzda

Jedna se o mzdu, na kterou zamanci vzniklo pravo podle zakoniku prace,
smlouvy, vnitniho gedpisu nebo mzdového v¥¢mi. NejniZzsi Urové zarené
mzdy a podminky pro jeji poskytovani stanovi viadizenim, pokud tomu neni
stanoveno v kolektivni smlogyv NejnizSi Urove zarené mzdy nesmi byt nizsi
nez minimalni mzda. DalSi Uro¥nse stanovi podle odpé&dnosti, slozitosti,
zarwkené mzdy beziznych giplatku, pak je zagstnavatel povinen zafstnanci
poskytnout doplatek. (Subrt, 2008)

4.5 Splatnost mzdy

Mzda je splatna po vykonani prace, a to nejppadkalend&nim mesici, ktery
nasleduje po #sici, ve kterém vzniklo zagstnanci prdvo na mzdu nebo
na rekterou jeji slozku, pokud nebylo v pracovni sml®uvebo v kolektivni
smlouw sjednano kratSi nezgsicni obdobi splatnosti mzdy. Zastnavatel uri
pravidelny termin vyplaty mzdy, neni-li tento termsjednan v kolektivni
smlou\. V piipadt, Ze den vyplaty fpada na sobotu, n&ldnebo svatek, pak je
nutno vyplatit mzdu v nejblizSimiedchazejicim pracovnim dnu.ulfe se také
stat, Ze vyplata nastane az v nasledujicim praoowriu, ale to by muselo byt

stanoveno napv kolektivni nebo pracovni smloév

Zvlastni situace pro zatstnavatele nastava:
v pred nastupem za¥stnance na dovolenou,

v pii skonteni zamdstnani.

4.5.1 Pied nastupem zanistnance na dovolenou
Zamestnavatel ma povinnost vyplatit zastnanci mzdu fed néastupem

na dovolenou, ktera by byla splatnéhbm dovolené, jestlize vyplatni termin
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piipadl na obdobi dovolené a pokud o to #amanec fed nastupem
na dovolenou pozadéa, nebo pokud neni stanovenk yieasmlou¥. V pripack,

Ze technika pro vyp®mt mzdy neumaiuje vyplaceni celé mzdy, pak je
zanestnavatel povinen zafstnanci vyplatit imérenou zalohu a zbytek doplatit

v nejbliz8im vyplatnim terminu.

4.5.2 Pi¥i skonéeni zangstnani

Mzdu splatnou za #sicni obdobi musi za#stnavatel vyplatit na Zzadost
zamestnance v den skoéeni pracovniho podnu a to za podminky, Ze to
umoziuje technika pro vypmt mzdy. V pipac, Ze to vypdetni technika
neumo#uje, pak se za#stnanci vyplati mzda nejpogd v nejblizSim

pravidelném terminu vyplaty mzdy, ktery nasledug gkorgeni pracovniho
poneru. (Vybihal, 2008)

4.6 Vyplata mzdy

Mzda se zaokrouhluje vZzdy na celé koruny nahorupl&@ mzdy se provadi
v zakonnych pefzich. Mzda nize byt vyplacena jak v peébni tak
bezhotovostnim Zjsobem. Vyplatu mzdy bezhotovostnim tgpbem nize
zanestnavatel provést pouzeipistni nebo pisemné zadosti. Zde je Zstmanec
povinen sdlit zameéstnavateli¢islo svého bankovnihoétu. Mzda v hotovosti se
vyplaci v pracovni daba na pracovisti, pokud nebylo v pracovni smionebo
kolektivni smlou¢ stanoveno jinak. Pokud se z&tnanec nelite dostavit
k vyplak zvaznych dvodi, pak mu musi za#stnavatel zaslat mzdu
v pravidelném terminu vyplaty, ptipact nejpozdji v nejblizS§im nésledujicim
pracovnim dnu a to na své naklady a neb&zpekud se zasstnavatel se svym
zantstnancem nedohodli na jiném terminu nebdsppu vyplaty. B mésicnim
vyuétovani mzdy je zagstnavatel povinen vydat svému zgimanci pisemny
doklad nebo-li vyplatni pasku obsahujici Udaje dnglivych slozkach mzdy
a o provedenych srazkach. Na Zadost é&anmance fedlozi zamistnavatel

doklady, na jejichz zakl@&dmzdu vypgetl. Jiné osob nez zamstnanci je mozné
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vyplatit mzdu jen na zakladpisemné plné moci. Toto opani plati nap

i v pfipact manZelky zarstnance. Bez pisemného zmétin mize byt mzda
vyplacena jiné osabnez zamistnanci, jen pokud to stanovi tento zakon nebo
zvlastni pravni fedpis. (Subrt, 2008)

4.7 Srazky ze mzdy
Zanmgstnavatel je oprawm sradzet ze mzdy jen srazky, na nichZz se dohodl se
zanestnancem, pdijpad je opraven srazet srazky, které jsou uvedeny
v zakoniku prace.
Srazky ze mzdy mohou byt:

v obligatorni,

v' fakultativni.

4.7.1 Obligatorni srazky ze mzdy
Jedna se o srazky, které je mzdovétni povinna srazit ze mzdy, aniz by k tomu

potrebovala souhlas zaistnance.

Mezi obligatorni srazky p#it

v' zaloha na daz pijmu fyzickych osob ze zavisk&nnosti,

v nevyltovana zaloha na cestovni nahrady,

v zéloha na mzdu, kterou je z&stnanec povinen vratit wipad nesplgni
podminek pro piznani mzdy,

v’ ¢astky postizené vykonem rozhodnutitimanych soudem (exekuce),
soudnim exekutorem, spravcem &an

v' nahrada mzdy za dovolenou na zotavenou, na niZstaamec ztratil
pravo,

v’ pojistné na socidlni zabezmmi, @Fispvek na statni politiku

zamestnanosti a pojistné na vSeobecné zdravotni pojist
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4.7.2 Fakultativni sraZzky ze mzdy
Jsou to srazky, které nejsou vySe uvedeny aég@mr@anec musi se svym

zanestnavatelem o nich uz&ivdohodu. Tato dohoda musi byt vZzdy pisemna.

Fakultativni sraZzky by #y bsahovat:
jméno, gijmeni, rodn&islo a bydli& zaméstnance,
v druh srazky,
vySi srazky,
duvod pro provedeni srazky,
vySi splatek v jednotlivych ssicich a termin posledni splatky,
podpis zamstnance,

podpis opravéného zastupce zastnavatele,

NN N N N

datum uzakeni dohody.

Srazky ze mzdy mohou byt vykonany jen:

v' v piipadech stanovenych zakonikem prace nebo zvlaz@konem,

v' na zaklad dohody o srazkach ze mzdy nebo k uspokojeni zévazk
zamestnance,

v' kUhrad ¢lenskych pispsvki zangstnance, ktery jellenem odborové
organizace, jestlize to bylo sjednano v kolektisimilouw nebo na zaklad
pisemné dohody mezi z&sinavatelem a odborovou organizaci
a souhlasi-li stim za¥stnanec, ktery jellenem odborové organizace.
(Vybihal, 2008)

4.8 Pramérny vydélek

Praimérny vyclek se zjiguje pro pracovépravni &ely a n€l by vyjadrovat
skute&nou vydlecnou Urové zanestnance. Pro jiné ¢ély nag. nemocenské
a dichodové pojidini se pouziva pojem vyfovaci zaklad. Tyto pojmy nelze
zamenovat, jelikoZz postup zji®vani piimérného vydlku se lisi. U vyndtovaciho

zakladu byva réni rozhodné obdobi, u jmérného vyalku bylo zachovano
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¢tvrtletni rozhodné obdobi. #nérny vydelek zjisti zanstnavatel z hrubé mzdy
zanestnance zttované k vyplat v rozhodném obdobi a z odpracované doby

v rozhodném obdobi.

4.8.1 Pramérny vydélek hruby a ¢isty

Pramérnym hrubym vydlkem se rozumi gmérny hruby vydlek zangstnance.
Pokud stanovi praco¥npravni gedpis jinak, tak se zfisje pfimérny disty
vydélek. Piimeérny cisty vydklek se zji§uje pro gipad poskytovani podpory
v nezangstnanosti, podporyiprekvalifikaci uchazéi o zangstnani wady préce.
Z tohoto divodu je nezbytné v potvrzeni otpnérném vydlku vydaném fi nebo
po skorteni pracovniho po#énu na Zadost zagstnance uvést Udaj otpnérném
meésicnim  ¢istém  vydlku. Primérny mesicni  cCisty vydtlek se poita
z pramérného mésicniho hrubého vy#lku, od kterého se odu zalohy na da
z piijmu fyzickych osob, pojistné na socialni zabegrd a pispsvek na statni
politiku a pojistné na vSeobecné zdravotni péjistvypaitenych podle podminek
a sazeb platnych pro za&stnance v ®sici, v remz se piimérny mesicni cisty
vydélek zji&uje. (Subrt, 2008)

4.9 Formy mezd
casova,
ukolova,
podilova,

provizni,

ASERNEE N NN

osobni.

4.9.1 Casova mzda

Casova mzda je uplatvana u pracovnictinnosti, u nichZ nelze zcela objektévn
metit vysledky prace. NMZze to byt z dvodu, Ze se jednd &innosti tizného
charakteru, nebo jde o praciitgiho ¢i ridiciho charakteru. Tato mzda se vyuZziva
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také v gipad, kdy pouZziti jiné mzdové formy by bylotipS nékladné,
administrative nara@né nebo by mohlo vést k ohroZzeni beamsti a zdravi

pii praci. Zakladem pro vypet mzdy je odpracovansas.

Vypocet casové mzdy

pocet odpracovanych hodin x tarif

Casova mzda se rozliduje:

v s pevnym tarifem, kde jsou pracovniciazeni do tarifnich stuj podle
odborné narénosti, slozitosti a namahavosti vykonavané praoeugitou
funkci ¢i pracovnicinnost,

v’ srozgtim tarifi, kdy konkrétni sazba tarifu se pracovnikovi¢iur
mzdovym dekretem,

v’ fasova mzda s odstiivanym tarifem, kdy pro #azeni do tarifnich
stuma jsou stanovena kritéria kvantitativni (@b let praxe, peet let
odpracovanych ve firt) nebo kvalitativni (kvalita prace, stupe
zmetkovosti, ovladani viceipuznych profesi aj.),

v’ fasova mzda diferencovana, kdy je tarif oftivan koeficientem

vyjadiujicim plréni vykonuci normy v procentech.

4.9.2 Ukolova mzda

Ukolova mzda se uplatje u pracovniclinnosti, u niz Ize zcela objektigrmetit
vysledky prace. Vyhodou této formy je sn&dn motivace pracovnik nez je
tomu ucasové mzdy. Podminkou pro zavedeni této mzdy jenogizstanoveni
objektivni vykonové normy a spolehliva evidencesaidzu a kvality prace. V praxi
se nefasgji pouzivA UkolovA mzda ima. Ta nize byt pouzita jak
pro konkrétniho pracovnika tak pro kolektiv.
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Vypocet ukolové mzdy

mzdovy tarif / norma mnozstvi

hodinovy mzdovy tarif / (60 x norm&su v minutach)

4.9.3 Podilova mzda

Podilova mzda je dena v procentech z jednotky vyfédé v K (nag. z trzeb).

4.9.4 Provizni mzda
Provizni mzda se stanovuje procentnim podilem lzm@anych obchotl,
zakdzek a mnoZzstvi ziskanych klignt

4.9.5 Osobni mzda

Osobni mzda se pouzZiva u pracownike stabilnim pracovnim tempem
a pozadovanou kvalitou prace. Byva stanovovanaijadidnickych profesi, tak u
manazei a vedoucich pracovnik (Vybihal, 2008)

4.10 Struktura mzdy
Hrub& mzda

- SP

-ZP

- Dai

Cista mzda

+ Nemocenské davky

- Srazky a ostatni

K vyplaté

4.10.1 Hruba mzda
Hruba mzda je mzdafignana zaréstnavatelem zaéstnanci za odvedenou praci.

Do hrubé mzdy je vZzdy zahrnuta zakladni mzda. Hatiik mz@ se pak mze
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piipo¢itat nap. naturalni mzda, osobni ohodnoceni w&né druhy prémii
a piplatki. Do hrubé mzdy vSak nelze zahrnout &plip které nemaji povahu
mzdy, jelikoZ nejsou poskytovany za praciad se jednat o nahradu mzdy,
odstupné, cestovni nahrady, nahrady za repeni vlastniho radi, zdizeni
a prednett potrebnych pro vykon prace, vynosy ze zamaneckych akcii
a odmény za pracovni pohotovost. (Subrt, 2008)

Hruba mzda se fize skladat z nasledujicich slozek:
v’ zékladni mzda,

osobni ohodnoceni,

prémie,

naturalni mzda,

piiplatek,

NN

doplatek.

Zakladni mzda
Z&kladni mzda se vyplaci za odpracovafas. V praxi existuji tzné formy
zakladni mzdy. Jedna se&edevsim o mzduiasovou, Ukolovou, podilovou,

provizni a osobni.

Osobni ohodnoceni

MuZe byt soddsti pracovni smlouvy. Na vySi se musi dohodnouotéstavatel
se svym zamgstnancem. Osobni ohodnoceni se vyplaci prawdelnbyva
za kvalitrt odvedenou praci. Vifpack, Ze vykonava praci padre

a zamtstnavatel je spokojen, pak mu musi vyplatit osabmidnoceni v pIné vysi.

Prémie

Prémie se vyplaci vzdy v p&ni ¢astce a to k Gkolovéi casové mzd Castky
jsou uvedeny v prémiovych podminkach. Prémie s&emvyplacet nap
za \Kasné spléeni ukolu nebo kvalith odvedenou praci, za ziskani novych
zakaznik. (Tryl¢, 2008)
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Naturalni mzda

Zamestnavatel mze poskytovat naturalni mzdu jen se souhlasemégiaence,
ato jen na zakladpodminek s nim dohodnutych, a v rozsakimgreném jeho
pottebam. Zaréstnavatel je vSak povinen vyplatit z&sinmanci mzdu v pezich

a to nejméa ve vysi minimalni mzdy.

Naturalni mzda rize byt poskytnuta formou:
v vyrobki,
v vykoni,
v’ prace,
v

sluzeb.

Naturalni mzda nesmi byt poskytnuta formou:
v" lihovin,
v tabakovych vyrobi,
v" navykovych latek.

VySe naturalni mzdy je vyjédna v pe&Zni formg tak, aby odpovidala cén
kterou zamistnavatel Gtuje za srovnatelné vyrobky, vykony, prace a sluzby

ostatnim odératelim.

Priplatky
Priplatky musi byt zagstnavatelem vyplaceny poviéipii splréni stanovenych

podminek. Vyse fiplatki stanovenych vigdpisech je stanovena jako minimalni,
moznost pouze tyto ffplatky zvySit nebo stanovit dalSitiplatky. Jednotlivé
piiplatky jsou na sab nezavislé, tudiz zagstnanec nize pobirat dva a vice
piiplatki najednou. (Vybihal, 2008)
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Zakladni formy piplatki, které upravuje zakonik prace jsou:
v' mzda nebo nahradni volno za pra@ssas,
mzda, nahradni volno nebo nahrada mzdy za svatek,

v

v' mzda za néni préci,

v' mzda a piplatek za praci ve ztizeném pracovnim phexi
v

mzda za praci v sobotu a v rkéd

Mzda nebo nahradni volno za pracegias

Podle zakoniku prace vznika zé&stmanci narok na mzdu za dobu pra¢estas

a dale piplatek nejmé# ve vysi 25% pimérného vydlku. Zamgstnavatel se
muze se svym za#stnancem dohodnout na poskytnuti nahradniho volna
v rozsahu prace, kterou konafegias misto fiplatku. Pokud zasstnavatel
neposkytne zagstnanci nahradni volno nejpagiddo konce 3 kalendaich
mesial po vykonu prace iesas nebo vjinak dohodnuté dobpak je
zanestnavatel povinen vyplatit zasstnanci piplatek za vykonanou practegias

k dosazené mzd U vedoucich pracovnikmize byt mzda sjednana v pracovni
smlou¥ a to s phlédnutim Kk pipadné praci fesas. Vtomto ppad
zanestnanci nefislusi pFiplatek ani nahradni volno. Za&stnavatel nesmi
zapomenout, Ze limit pro praciiggas nesmi fesahnout 150 hodin g,

tj. 8 hodin tyds.

Mzda, nahradni volno nebo nahrada mzdy za svatek

Za dobu prace ve svatekigluSi zamistnanci dosazena mzda a nahradni volno
v rozsahu prace konané ve svatek. Nahradni volrs) ramdstnavatel poskytnout
svému zaréstnanci nejpozii do konce tetiho kalend&iho nesice, ktery
nasleduje po vykonu prace ve svatek nebo v jinakodouté dob. Za dobu
¢erpani nahradniho volna nalezi zmtnanci nadhrada mzdy, kter4 je ve vysi
pramérného vyalku. Zaméstnavatel se f¥e se svym zadéstnancem dohodnout,
Ze misto nahradniho volna by mu poskytipfatek k dosazené mgda to
minimalré ve vysi piimérného vydlku neboli 100%. Jestlize svatekigadl

na pracovni den a zastnanec tento den nepracoval, tak #stmanci nalezi
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nahrada mzdy a to ve vySigonérného vydlku nebocasti mzdy, kterd mu usla

v disledku svatku.

Mzda za noni praci

Za praci v noci fislusi zamstnanci dosazend mzda dpbatek v minimalni vysi
10% pamerného vyadlku. Praci v noci se rozuntasovy interval od 22.00 hodin
do 6.00 hodin. V kolektivni smlodvmtze byt sjednana jina minimalni vySe

piiplatku a zgsob uteni giplatku.

Mzda a piplatek za praci ve ztizeném pracovnim piexit

Za préaci ve ztizeném pracovnim presli @islusi zamistnanci dosazena mzda
a iplatek. Vymezeni ztizeného pracovniho pedit pro édely odnenovani
avysi giplatku stanovi vlada maenim. PRiplatek za praci ve ztizeném
pracovnim prosgedi ¢ini nejmér’ 10% zakladni sazby minimalni mzdy.

V kolektivni smlou¥ muze byt ale stanoven i vySSiiplatek.

Mzda za préaci v sobotu a v réid
Za praci v sobotu a né&ldl prislusi zamistnanci dosaZzena mzda dippatek
nejmért ve vysi 10% pimérného vyalku. V kolektivni smloué¢ Ize ot

stanovit jinou minimalni vySiipplatku. (www.zp.sagit.cz)

Doplatky
Pokud je zarstnanec feveden na jinou praci, tj. na vykonnasjmou a més

placenou préaci, nez jaka byla sjednariéslpsi zanistnanci doplatek ke md to
do vySe pimérného vydlku. Diavody pro gevedeni zagstnance na jinou praci
mohou byt nap ohroZeni nemoci z povolani, prostojefemseni prace
pfi neiznivych powtrnostnich podminkach, odvraceni mi@dnych nebo
Zivelnych udalosti. (Subrt, 2008)
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4.10.2 Dan

Poplatniky da& z prijma ze zavislé¢innosti jsou zamstnanci a platci jsou
zantstnavatelé.

Prijmy ze zavislé ¢innosti, které jsou iednmétem da®, mohou byt
z pracovipravniho nebo obdobného pé&m, pijmy zaki a student

z praktického vycviku, fijmy clend druZzstev, fijmy jednateh a spolénika

S. I. 0., pijmy komanditist.

Zaklad das
v dilgi zaklad das,

v roéni zaklad da&

Vypocet dané

Hruba mzda

+socialni a zdravotni pojisti placené zafstnavatelem za zafstnance

Dil¢i zaklad da#& (super hruba mzda) — zaokrouhlena na celé stangarahoru

Sazba dah(15%)

%

Dai

- slevy na dani
Dan po slevach

Tabulka¢. 1 - Slevy na dani

Slevy na dani Roc¢ni Mésiéni

Na poplatnika 24 840 K¢ 2 070 K¢
Poplatnik s ¢asteénym invalidnim dichodem 2 520 K¢ 210 K¢
Poplatnik s plnym invalidnim ddchodem 5 040 K& 420 K&
Poplatnik s drzenim prakazu ZTP/P 16 140 K¢& 1345 K¢
Poplatnik trvale se pfipravujici na budouci povolani 4 020 K& 335 K&
Danové zvyhodnéni na dité 10 680 K& 890 K¢&

Zdroj: Ftihodova, Skoumalova; Abeceda mzdovétai 2009
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Pokud i porovnani vypétené zalohy a naroku naidevé zvyhodgni vyjde
zapornécislo, tak se jedna o davy bonus. Daovy bonus je zagstnavatel
povinen vyplatit, nebo-li fipocitat k cisté mza. Narok na daovy bonus ale
vznika pouze v fipact, Ze gijmy v kalendé&nim mesici dosahly alespio

polovicni vySe minimalni mzdy.

Roéni ztovani

Ro¢ni z&tovani provadi zasstnavatel za své zastnance do konceréezna
ti. 31. krezna nasledujiciho roku, pokud ho o to #Zsimanec pozada.
Zamestnanec o réni zWtovani mize pozadat svého zésinavatele pouze pokud
mel ptijmy jen od jednoho za#stnavatele, neboifmy u vice zamistnavatei,
ale tyto gijmy na sebe postupnnavazovaly a vSechnytipmy piedlozil
poslednimu zagstnavateli. Vznikne-li zagstnanci pi ro¢nim z(@Etovani
pieplatek, ktery je vySSi nez 50¢Kpak se mu tentoigplatek musi vratit
nejpozaji pii zuctovani mzdy za iezen. Pokud vzniknefipro¢nim zEtovani
nedoplatek, tak se od zastnance dodate¢ nevybira. Nema-li zadstnanec

narok na roni ztovani, musi si sdm podatiaeé giznani. (Mybihal, 2008)
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5 Pojistné na socialni zabezp®ni a zdravotni
pojisténi

5.1 Pojistné na socialni zabezpeni

Pojistné na sociélni zabezgai je jednim z nejvyznamy§ich prijmi verejného
rozpaitu. Toto pojiséni je provadno predevsim z @vodu principu solidarity, kdy
jsou davky poskytovany prdstnictvim spravy socialniho zabezpei a dalSich

verejnych instituci. Nab Urady prace, fady statni socialni podpory.

Mezi davky poskytované obyvatelstvu fpat
v davky dichodového zabezpeni,
v davky nemocenského pojist,
v davky hmotného zabezfni jako sluzby statni podpory zé&sianosti
nag. podpory.

Pojistné na socialni zabezgai ¢inni celkem31,5% z vyfovaciho zakladu.
U zangstnavatel to ¢ini 25% a u zakstnand 6,5% z vyngiovaciho zakladu.

Pojistné na socialni zabezjeai u zamstnavatele obsahuje:
v dichodové pojigini,
v" nemocenské poji&hi,

v statni politiku zaréstnanosti.

Nejvétsi podil gipada na dchodové pojidini a to ve vySi 21,5%, déle 2,3%
piipada na nemocenské pajist a 1,2% na statni politiku z&stnanosti.

Zamestnanec od roku 2009 odvadi pouze 6,5% izhddové pojigni. Pojistné
vypoétené procentnimi sazbami se zaokrouhluje vzdy né keruny nahoru.
Rozhodnym obdobim pro zj&ti vymegiovaciho zékladu je u organizaci

i zamestnand kalendéni mgsic.
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Céstka pojistného se plati za jednotlivé kaléntdansice a je splatna v den
uréeny pro vyplatu mezdi plati v prislusném nasici. Pokud den vyplaty neni
uréen, pak musi byt zaplaceno nejpges rozmezi od 1. do 20. dne nasledujiciho
kalend#@niho nesice. V pipad preplatku ma zagstnanec narok na vraceni
pieplatku pouze vifpads, Ze o to OSSZ pozada na zakladsemné zadosti, ktera

je doloZzena potvrzenim za&stnavatele. Pisemna Zzadost musi byt vSak podana
do 5 let, kdy vznikl peplatek. (Bikrylova a Zilinska, 2009)

5.1.1 Wméiovaci zaklad

Jedna se o uhrniipmu, které nejsou osvobozeny od daa které zttoval

zantstnavatel svému zafstnanci v souvislosti se za&stnanim. Tyto fjmy

zakladaji dast na nemocenském nebdicdodovém pojigni. Fijmy jsou

piednttem dag z pijmu fyzické osoby a upravuje je zadkon o danichriprp.

Za z@&tovany gijem se niZze povazovat pbkni jak v pegZzni ¢i neperzni forme,

ale i formou vyhody, kterou poskytuje zé&simavatel svému zafstnanci.
Za vyhodu niZe byt povaZzovano n&pauto, které poskytl zatetnavatel svému
zanestnanci jak k sluzebnimu tak k soukromémiela. V tomto pipad se

vymerovaci zéklad zagstnance zvySuje o 1 % a to ze vstupni ceny auta.

Do vymerovaciho zakladu nepat
v nahrada Skody népz nahrady na ztratu v¥itu,
v odstupné, odchodné,
v jednorazova socialni vypomoti pieklenuti obtizi zagstnance,
v' plnéni, které bylo poskytnuto pozZivateli starobniho melpiného
invalidniho dichodu po uplynuti jednoho ruku ode dne <slem
zamgstnani. (Trnkova a Zenidkova, 2007)
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5.2 Nemocenské pojidni

Nemocenské nalezi zastnanci, ktery je uznan dasré neschopnym k vykonu

sveho zarsstnani pro nemoc, ogevani ¢lena rodiny, vyrovnavaci ifspevek

v t¢hotenstvi a matstvi a pe#zita pomoc v matstvi. Nemocenska se vyplaci
nejen za pracovni dny, ale i za dny volna. Nemdcese kazdy den zaokrouhluje

na celé koruny nahoru.

Vypocet nemocenské davky

denni vym&fovaci zaklad hrubA mzda za poslednich 12siov/(pocet

kalenddnich drii — dny vyplacenych davek)

Tabulka¢. 2 - Redukce denniho vyiovaciho zakladu

Primérna mzda
Od Do

Redukce v %

0,00 K&

786,00 K¢

90,00%

786,00 K&

1 178,00 K¢

60,00%

1 178,00 K¢

2 356,00 K&

30,00%

2 356,00 K¢&

Nezohledriuje se

Zdroj: Zeniskova, Bb; Zakon o nemocenském pojist 2008

Tabulka¢. 3 - Vypaiet denni nemocenské

Dny nemoci % z DVZ

14 - 30 den 60,00%
31 -60den 66,00%
Od 61 dne 72,00%

Zdroj: Zeniskova, Fb; Zakon o nemocenském pojist 2008

Od 1. 1. 2009 prvni 3 dny nemoci neni Zatanci pizndna Z2adna nahrada.
Od4do 14 dne poskytuje zastnavatel svému zaistnanci nahradu mzdy
v pfipad¢ pracovni neschopnosti. Nahrada nalezi pouze za&oyma dny

a za svatky fipadajici na pracovni dny. VySe nahrailyi 60% z redukovaného
pramérného vydlku. Zangstnavatel mize poskytnou nahradu az do vySe 100%

pramérného vyalku. Celacastka je daové uznatelna. (Zeniskova B, 2008)
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5.3 Verejné zdravotni pojisteni
Podle zakona o vejném zdravotnim poji&hi musi byt poji&ny vSechny osoby,
které maji na UzemCR trvaly pobyt, nebo také osoby, které nemaji pobyt

na Gzem(CR, ale jsou zagstnany u zagstnavatele, ktery ma sidlo na Gzen.

Mezi platce zdravotniho poji&ti pati:
v’ zamgstnanec,
v’ zantstnavatel,
v stéat.

5.3.1 Zameéstnanec

Za zangstnance se povazuje fyzicka osoba, ktera fijimp ze zavisl&innosti a
funkénich pozitki podle zvlastniho pravnihargdpisu. Nepdit sem nap osoba,
kterd sice ma ifljmy ze zavisléc¢innosti, ale nejsou ipdnEttem da®, nebo
studenti, jejichZ fijmy jsou za préaci z pracovniho vycviku, nebo ospbecujici

na zaklad dohody o provedeni prace

5.3.2 Zaméstnavatel

Za zangstnavatele se povaZuje fyzicka nebo pravnicka qQddbea podle zadkona
o dani z pijmu je platcem dah ze zavislécinnosti a funknich pozitki. Tato

osoba ma dale sidlo na UzefiR kde také zamstnava své zadstnance.
U pravnické osoby se sidlem rozumi misto zapsanébehodnim rejstku

a u fyzické osoby se sidlem rozumi misto byallist

5.3.3 Stat

Stat hradi pojistné za tité osoby ze statniho rozfta. Mezi pojiStnce, které
zabezpeéuje stat, paf nag. nezaopaené dti, prijemci rodtovského pispevku,
Zeny na matiské dovolené a rotthvske dovolené, osoby pobirajici davku pomoci
v hmotné nouzi, osoby, které jsou zavislé naci pgné osoby, osoby

bez zdanitelnych ffimia. Déle stat plati poji8hi za osoby, které jsou g@n
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invalidni nebo které nedosahlyglku pofebného pro narok na starobriictiod, ale
nesphuji podminky pro fiznani plného invalidniho nebo starobnihéclgodu

a nemaji pijmy ze zandstnani nebo ze samostatnée &gdné ¢innosti.

VySe zdravotniho poji8hi ¢inni 13,5%. Z toho 9% plati zastnavatel a 4,5%
zamestnanec. Za®stnanec ma pravo svobadnse rozhodnout o vyou

pojistovny, u niz se chce pojistit a které tim padem badeadt zdravotni
pojistni. Pojistné je splatné nejpagdv den, ktery je uten zangstnavatelem
pro vyplatu mzdy za fsluSny msic. Pokud den vyplaty neni den

a zangstnavatel rozlozi vyplatu nakolik vyplatnich dni, v tom fipact za den
splatnosti je povazovan posledni den vyplaty zayrnupy kalendéni ngsic.

(Daiek, 2009)
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6 System zpracovani mezd ve vybrané

organizaci

6.1 Charakteristika organizace

Bakald&ska prace bude aplikovana na spobest, jejiz jméno na Zzadost
spolumajitel firmy nebude uvatho. Spolénost vznikla v roce 1991 v Praze jako
spole&nost s rdenim omezenym. Uz od péitku se zabyvala poskytovanim sluzeb
v oblasti uklidu. Pozg)i se z&ala specializovat i na jiné oblasti jako ostraha,
sprava a udrzba nemovitosti. V gasné dob zantstnava 180 za#stnand.

Na hlavni pracovni poén je zangstnano 120 osob a na dohodu o provedeni prace
je nyni zamistnano cca. 60 osob. Podvojn&etinictvi je zpracovavano

v programu Pohoda-Komplet.

Hlavni ¢innosti spolénosti v sodasné dob:
v’ Uklid,

ostraha,

sprava a udrzba nemovitosti,

pradelna,

ERNEE NN

gistirna.

6.2Vyvoj organizace
Od roku 1991, kdy spateost vznikla, byla specializovana na uklid kaniskgch
prostor, hal, soukromych objékta venkovnich prostor. Tyt@innosti byly

provozovany pevazi v Prazském a Jilkkeském kraji.

Od roku 1996 byla specializace spwlesti roz&fena o ostrahu budov, spravu

a drzbu nemovitosti a o pradelnické sluzby.
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V roce 2006 byl spotmosti gidslen certifikat jakostiCSN EN 1SO:2001. Oblast
poskytovani sluzeb byla ro¥8ha i do Sever@ského a $eédaeského kraje.

Od roku 2007 bylo zmto s pouzivanim systému environmentalniho
managementGSN EN 14001:2005

6.3 Organizaéni struktura organizace

Diagram¢. 1 - Organizéni struktura organizace

Reditel

organiza-
ce

Provozni Ekono-
feditel micky
reditel
Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci

provozovny provozovny provozovny provozovny

Pracovnici Pracovnici Pracovnici Pracovnici
poskytujici poskytujici poskytujici poskytujici
sluzby sluzby sluzby sluzby

Zdroj: vlastni Séeni

6.4 Prijimani zaméstnanai v organizaci

Pokud je paeba v organizaci ijmout nového zarstnance, pak je pozadan
0 pomoc pracovnifad. Pracovni itad nabidne za#stnavateli mozné kandidaty
a zangstnavatel si vybere. Wbrany kandidat je povinéedipzit zangstnavateli
zapatovy list a podstoupit vstupni lékskou prohlidku. Po spéni téchto
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podminek je mezi za¥stnavatelem a zarstnancem uzaena pracovni smlouva,
V niZ je stanoven mzdovy vyim druh a misto vykonu prace a den nastupu

do préace.

Zaméstnavatel je povinenfiilasit zangstnance zdravotni poji@vré a sprag
socialniho zabezgeni do 8 dfi od uzaveni pracovniho podmnu a oznamit

to Uradu prace.

Zanmgstnavatel je také povinerfiphnastupu do zagstnani seznamit zafstnance
s chodem spotmosti a proskolit zagstnance o bezprosti prace a poZzarni
ochrarg. Skoleni je provatho minimal® 1krat za 24 msial. Pokud je
zanestnanec zagstnan kiizeni sluzebnich vozidel, pak musi byt také prag&kol

v této oblasti a to nejmérikrat za 24 siaql.

6.50dménovani a systém hodnoceni za#stnanai v organizaci
Ve firm¢ jsou zamistnanci odrnovani neésicni mzdou atasovou mzdou. VySe
meésiéni acasové mzdy jsou stanovemgditelem organizace a to gilgédnutim

k dosazené kvalifikaci a druhu vykonavané prace¢samance.

Systém odréovani u ngsicni acasové mzdy je slozen z:
v pevné slozky — zakladni mzda,
v' pohyblivé slozky — prémie, osobni ohodnocetiplptky,
v' dodatkové slozky — benefity.

Zé&kladni mzda

VySe zékladni mzdy je stanovena podle pracovnihtazeai zaréstnance.
Kazdému zamstnanci je zakladni mzda vymezena v pracovni sndlouv
V pracovni smlou¥ je vymezen druh a rozsah vykonu préce &trmance. Dale
jsou zde vymezeny prava a povinnosti 2amance i vykonu prace.
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Prémie
V organizaci jsou prémie poskytovany:
v jednorazoy,

v' opakovas.

Jednorazova prémie je vyplacena lkrénéovSem zarsstnaném. Tato prémie je
stanovena procentem ze zakladni mzdy. Procentorgena podle mnozstvi

a kvality odvadneé prace a rozhoduje ém reditel firmy.

Opakujici se prémie jsou vyplaceny vic nez lkréhd¢oU této prémie stanovy
feditel firmy prémiovy ukazatel, prémiovou sazbu &rud prémiovych
pracovniki. Prémiovym ukazatelem je stanoven vykon, za ktmrgle prémie
vyplacena. Prémiova sazba je stanovena absolutiiéhem podle mnoZstvi
vykonané préce.

Osobni ohodnoceni

Osobni ohodnoceni je stanoveno &sitni mzdy v pracovni smlogv VySe této
¢asti je vyplacena v zavislosti itddném plgni pracovniho vykonu a je tiena
cca 10 % z celkové #&sicni mzdy. Pokud za#stnavatel neni spokojen

s pracovnim vykonem, pak zastnanci bude snizeno osobni ohodnoceni. Vysi,

o kterou bude sniZzeno,&dje zantstnavatel svému zaistnanci.

Priplatky
Priplatky jsou stanoveny u hodinové mzdy. Organizaagdaci gevazié 3 druhy

priplatki, tj. priplatek za praci v sobotu a ridid priplatek za praci ve svatek
a piplatek za praci v noci. iplatek za préci i@as nenicasto vyplacen
z davodu vyuZzivani ndhradniho volna z&stmanci.

Mzda nebo nahradni volno za pracegias

Za préci pestas nélezi zamstnanci piplatek 25% pimérného vyalku, pokud
nebylo dohodnuto nahradni volno.
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Mzda, ndhradni volno nebo nahrada mzdy za svatek

Za praci ve svatekifsluSi zamistnanci mzda za vykonanou praci a nahradni
volno v rozsahu prace konané ve svatek a to dés3anpo vykonani této prace.
Za dobu nahradniho volnariglusi zamistnanci nadhrada mzdy. Pokud bylo
dohodnuto poskytnuti odimy misto nahradniho volna, nalezi zatnanci
dosazena mzda zvySena o 100%nmrného vyalku.

Mzda za noni praci
Za préaci v noci (tj. od 22:00 do 6:00 hodijgtusi zamistnanci piplatek ve vysi
10% pameérného vyelku.

Mzda za praci v sobotu a néd
Za praci v sobotu a nélil piislusi zamistnanci piplatek ve vysi 10% g@meérného
vydélku.

Benefity
DalSim vyuZivanym zjsobem dopikové formy odngnovani v organizaci jsou

benefity. Jedn4 se o némou formu odmiovani, ktera slouzi jako motisai
nastroj pro zarstnance a je zafstnavatelem poskytovana dobrowbla to
nad ramec povinh stanovenych davek. Tento tgob je vyhodny jak
pro zangstnavatele, tak pro zamstnance. Hlavni vyhodou pro ®lstrany je
levrgjSi zpisob poskytovani, tj. firma ani za&stnanec neodvadi socialni
a zdravotni pojigni.

Benefity poskytované organizaci:
v’ stravenky,
v nealkoholické napoje,

v' sluzebni telefon.
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Stravenky

V dané organizaci se jedna o jednu z nejpougjsah forem benefit. VySe
hodnoty stravenek neni omezena. Omezena je pouze dagoveé uznatelnych
vydaji. Zakonem stanoveny limit je 55 %iigpivek nad tento limit nebude bran

jako daove uznatelny vyda,j.

Organizaci je kazdému zastnanci poskytovana za kazdy odpracovany den
stravenka Chéque Déjeuner ve vySi 40 Roskytované stravenky jsou z 50%

hrazeny zastnavatelem a z 50% z&stnancem.

Nealkoholické napoje
Tato forma benefit je ve firme také velice oblibena a vyuzivana. Jedna se
o formu bezplatného @ébrstveni zarkstnand na pracovisti Ehem pracovni doby.

Tento vydaj je digové uznatelny.

Organizaci jsou nealkoholické napoje poskytovamgnvZzangstnanédm béhem
pracovni doby. Kazdému pracovnikovi je poskytnuaady pracovni den 1,5 litru

napoje.

Sluzebni telefon
Tato forma benefit je prevazré vyuzivana u vedoucich pracovijlale nize byt
poskytnuta iradovym pracovnikm, ktefi ho potebuji k vykonu prace. Jedna se

opét o daioveé uznatelny vydaj.

V organizaci jsou sluzebni telefony poskytovdegitetim, vedoucim provozoven

a zangstnan@m dohlizejici na pracovniky, Kieposkytujici sluzby. Organizaci je
stanoven limit pro kazdou funkci. Pokud je tentaiti prekraien a zarmsstnanec

z telefonniho vypisu zagstnavateli nedolozi, Zze se jedna o sluzebni hovory,

pak jecastka nad limit dana k Uhradanestnanci.
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6.5.1 Odménovani vedoucich provozoven
Zameéstnanci v této funkci jsou odfiovani nesicni mzdou. VySe rsicni mzdy
je stanovena podle p pracovnik, které ma dany vedouci pracovnik na starosti

a velikosti provozovny.

Vedouci provozoven maji za povinnost dohlizet ndrglovani pracovni dochézky,
bezpénosti prace a pbni zadané prace ptidenych pracovnik Mezi dalSi
vyznamné povinnosti patzajiseéni dostaténého mnozstvi materialu a zbozi, jenz
je potebné k vykonu prace a celkové zpracovani pracowathakzky vSech

zanestnand.

M¢sicni mzda je rozélena na:
v pevnou slozky — zakladni mzda,
v pohyblivou slozku — osobni ohodnoceni,

v' dodatkovou sloZzku — benefity.

Zé&kladni mzda
VySe zakladni mzdy je stanovena individualma z&klad dohody mezi
zamestnancem a generalnifaditelem. Zakladni mzda, nebo-li smluvni mzda, je

stanovena v pracovni smlaua je tvdena 85 % résicni mzdy.

Osobni ohodnoceni

VySe osobniho ohodnoceni a podminky pro jeho vpiagsou stanoveny
v pracovni smlow. VySe osobniho ohodnoceni je tgno 15% masicni mzdy.
Osobni ohodnoceni je stanoveno #vadu stimulovat vedouci zafstnance

k bezproblémovému chodustiska.

Benefity
Zamestnan@m v této pracovni pozici jsou poskytovany nealkatk@ napoje

na pracovisti, fspivky na stravovani a sluzebni telefony.
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6.5.2 Odménovani zangstnanai poskytujicich sluzby

Zameéstnanci v této funkci jsou odfovani nesicni nebo hodinovou mzdou.
M¢ésicni mzdou jsou odhovani pracovnici, ki@ maji peve vytycenou pracovni
naph na pracovisti. Hodinovou mzdou jsou o#fftavani zangstnanci, u nichz
nelze pouzit isicni mzdu. U &chto zandstnand@ mimo recepnich neni pedem

stanovenaigsna népi prace.

Zamestnanci odmiiovani nesicni mzdou:
v pradleny,
v’ uklizetky s pevig vytycenym pracovig&m.

Mezi zangstnance odimované hodinovou mzdou pat
v’ hlidai,
v 0drzbéi,
v uklizetky domacnosti,
v

recegni.

6.5.3 Pradleny a uklizatky s pevré stanovenym pracovis&m
Pradleny jsou odgiiovany nésicni mzdou, jez je roziena na zékladni mzdu,
osobni ohodnoceni a benefity. Zgsmandm v této funkci je stanovena stejna

vySe mzdy, jelikoz pracovnici vykonavaji stejny lliprace.

Uklizecky s pevig vyty¢enym pracovi®m jsou odndiiovany ngsicni mzdou.
M¢ésicni mzda je sloZzena ze zakladni mzdy, osobni oharioa benefit.
Zamestnan@m v této pracovni funkci je poskytovana prémieyykonu gredem
stanovenych podminek. Mzda je stanovovana indiduénezi zamistnancem
a zamstnavatelem. VySe mzdy je zavisla na velikosti pvacho Useku, mnozstvi

a druhu prace.
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Zakladni mzda
Zakladni mzda je stanovena v pracovni sméoulato mzda je tv@na 90 %

meésicni mzdy jak u pradlen, tak u ukligek s peva stanovenym pracovi&n.

Osobni ohodnoceni

VySe osobniho ohodnoceni je feao 10% misicni mzdy. Osobni ohodnoceni je
zadano v pracovni smlo&vV pracovni smlou¥ jsou stanoveny i podminky
pro jeho vyplaceni. Osobni ohodnoceni je stanovenalivodu stimulovat

zamestnance k vykonavani kvalitni prace.

Prémie

Opakované prémie jsou vyplaceny pouze ukkaen s peva vytycenym
pracovisém. VySe zamsstnancovy prémie je zavisla na druhu a mnozstwgyra
jenz je vykonavana za jiného zé&stmance z dvodu jeho nefitomnosti. MnoZzstvi

prémii je odvozeno ogketnosti prace navic.

Benefity
Zamestnan@dm v ®chto pracovnich funkcich jsou poskytovany nealkistél

napoje na pracovisti &igpsvky na stravovani.

6.5.4 Hlidadi, udrzbari a uklizetky domacnosti

Hlida¢i jsou odménovani hodinovou mzdou. Hodinova sazba je u tétdegm
stanovena, protoZze vyuZiti jiné formy by nebylolacehodné. To znamena, Ze
vykon neniize byt néten. Mzda je slozena ze z&kladni mzdy a bendfizda je
sjednavana individua#h ale vySe hodinové sazby je stejna pro vSechny
zamestnance. Hlidd jsou v této organizaci zaffeni na hlidani staveb

a vojenskych objekit

Udrzb&am je stanoveno pracovitkde budou vykonavat praci. Zastnani je

vykonavano na pracovisti podle pelty (nap. odstragni poruch, zavad). Prace je
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jim pridélena vedoucim provozovny. Pracovif stanoveno v pracovni smlauv
Udrzb&i jsou odngnovani hodinovou sazbou, jez je slozena ze zaklatrdy

a benefit.

Uklizecky domécnosti jsou odiiovany na rozdil od uklizek s pevi
stanovenym pracovi&in hodinovou mzdou a nejsou jim Wipac poteby
poskytovany prémie. Prace je jinfigelena vedoucim provozovny na zakiad
Zadosti domacnosti, firmyi stavby. Mzda je rozdena na zakladni mzdu

a benefity.

Zakladni mzda

Hodinova sazba je stanovena v pracovni sndoiMySe zakladni mzdy je tedy
stanovena jako hodinova sazba nasobegtepoodpracovanych hodin. Hodinovéa
sazba je sjednavana individu&lma zaklad dohody mezi zagstnancem a

zamestnavatelem.

Benefity
Zamestnan@m  téchto profesi jsou poskytovany benefity ve férm

nealkoholickych napéjna pracovisti aiflspivka na stravovani.

6.5.5 Recegni

Recegni jsou v této organizaci zastnanci na vojenskych ubytovnach. Tyto
sluzby jsou poskytovany pouze v jedné provozoun Stard Boleslav. Recépi
jsou rovrez odnenovany hodinovou mzdou. Na rozdil od ostatnich wiofe
odmenovanych hodinovou mzdou jsou z&thandm poskytovany fiplatky.

Mzda je tudiZ u této profese ra#ena na zakladni mzdu, prémie a benefity.
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Z&kladni mzda
Hodinova sazba je stanovena individédha zaklad dohody mezi zagstnancem
a zangstnavatelem v pracovni smlauvZakladni mzda je stanovena jako

hodinova sazba x get odpracovanych hodin.

Priplatky
Recegnim jsou poskytovanyifplatky za sobotu a néli, za praci v noci a praci

ve svatek. VySeijiplatki jsou stanoveny v pracovni smi@uv

Benefity
Zamestnan@m této pracovni profese jsou poskytovany benefity forme

nealkoholickych napdjna pracovisti aifispivka na stravovani.

6.5.6 Odménovaniiediteli spolenosti
Z davodu neposkytnuti podklad nebylo uvedeno od#iovani rediteli

spole&nosti.

6.6 ZruSeni pracovniho ponéru

V této organizaci je ruSen pracovni pgma zaklad dohody mezi zagstnancem

a zandstnavatelem, nebo vypédi. Vypowd’ je podavana zagstnavatelem nebo
zamestnancem. Zagstnavatel podava vypsd pii vdZzném a opakovaném
poruSeni povinnosti a za&stnanec fevazrR pokud si naSel jinou préci.
Vypovedni lhiata trva 2 ndsice, jenz zédna kEZet nasledujici gsic po obdrzeni

vypowdi.
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7 Zavér
Cilem bakaléské prace bylo posoudit a analyzovat systém hodoce
zantstnand ve velké organizaci. Dale se prace zabyva mozmémrhy zngén
a doporgeni, jenz by byly napomocny ke zlepSeni ¢smmého systému

odmnovani.

V ramci analyzy bylo zji$ho, Ze spoknost nema vytvieny vnitni mzdovy
piedpis, v BZ by byly gesre stanovené vySe mzdy pro jednotlivé profese. Z toho
diuvodu jsem v rdmci bakaiské prace navrhla viiiti mzdovy pedpis obsahujici
tabulku n&sicnich mezd a hodinovych sazeb a katalog praci, gngpol€nost
mohla v budoucnu vyuzit. Navrzeny \mit mzdovy pedpis je sotasti gilohy

¢. 1 a gilohy ¢. 2.

Mzdy zde stanovujgeditel spolénosti, coZz podle mého nazoru neni @phhodné

z davodu rozdilného subjektivniho pohledu na 2Zamance a s tim i souvisejici
vySe mzdy B vykonu stejné prace ve stejné pozici. Jedna Bevgir
0 zangstnance, kté jsou odmdnovani nesicni mzdou. U hodinové mzdy ma
majitel ukenou vySi mzdy pro jednotlivé profese, ale bohua&E neni nikde

zakotvena. Je zde alespmariena stejna vyse mzdy u stejnych profesi.

Mezi dalSi nedostatky bych izalila to, Ze spolaosti je poskytovano jen malé
mnoZstvi benefit. Pokud chce spalaost ziskat nebo si udrzet kvalitni

pracovniky ndla by rozsiit mnozstvi poskytovanych benéiit

Mezi tfi zaméstnanecké vyhody, které bych povazovala zaubefiejsi, a které
by nm¢la spol€nost zavést a tim i roziidosavadni poskytovany rdmec benefit
pafti prispivek na penzijni fipojisteéni, prispivek na soukromé Zivotni pojéti
a poskytovani sluzebniho auta pro soukromélyl Penzijni pipojisteni
a pispivek na soukromé Zivotni poj@&ti by melo byt poskytnuto vSem
zanestnandm. Sluzebni auto pouzivané i pro soukroni&lyl by mgélo byt
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poskytnuto jen vedoucim pracoviifk. V této organizaciediteiim a vedoucim
provozoven. Dale bych navrhovala, aby spoteti byly poskytovany i benefity

ve forme puajcek, vstupenek na kulturni akce, permanentek, apod..

Systém hodnoceni pracoviiikv organizaci by @ brat pgedevSim v Uvahu
zkuSenosti, znalosti, spolehlivost, vysledky précedruh vykonavané prace
zantstnanci. Dale by se &h zaneiit na vztah ke spolupracovriih a Usili
pii plnéni Ukoli. Podle Urova schopnosti a postaveni ve fifrhy zangstnavatel
mél poskytnout i benefity, které by zvySily spokojeshozangstnané a tim

i pracovni nasazeni z&stnand ve spolénosti.
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8 Summary

The aim of this work is to analyze the system faaleating employees in selected
large organization. This work evaluates the systenvhich they lay down rules
for determining the type, amount of fixed wages gussible forms of the
variable component for the type of work. In additianake suggestions and
recommendations for possible changes that couldinbglemented in the

organization for the type of work within the systefirewarding employees.

The theoretical part is focused on the charactesisif employment, as well as
possible ways to pay, a description of the socidl lzealth insurance.

In the practical part is detected by the processysiem of wages in the selected
organization. It deals with fundamental charactess development and

organizational structure, the way search and reoant, remuneration and

evaluation system of employees in the organizadiuh at the end of the abolition
of the employment relationship. Remuneration angleyee evaluation system is

designed for each job, according to the establigivgdnizational structure. The

system is used only for company directors becausdaiture to provide

information. Finally, there is a cancellation oht@ct processed.

Key words:

v' employment,
wage,
forms of wage,
minimum wage,
wage maturity,

wage structure,

SN N N N

wage withholdings.
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Piiloha ¢. 1

Tabulka¢. 1 — Mzdovétitidy pro nesicni mzdu

Mzdova 1 2 3 4 5 6

tiida

Hruba 8200k 8800K 9400K 10500K 13 000K 15000 K
mzda

Tabulkac¢. 2 — Hodinové sazby

Profese Sazbadthod.

Hlid&i 50 K¢

Recegni 52,5 K

Udrzbéi 70 K&

Uklizecky domacnosti a staveb 8@ K
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Piiloha &. 2

Katalog praci

1. t¥ida

v

(\

obsluha praciho #&eni, suSiciho #¥&eni, Zehliciho Z&eni acisticiho
stroje

machani pradla,&geni pradla, kropeni pradla, skladani pradla

piijem a vydej pradla

Siti pracovnich o&/a

2. tfida

v

v

AN NN

<\

vyprazdiovani a vymyvani nadob na odpadky a popélrdksinfeknim
roztokem

stirani prachu z vodorovnych ploch, povrchu nabykparapetu do vyse
1,6 m

vytirani podlah, vysavani kobérc

myti skel, zrcadel, d¥éa obklad

myti umyvadel a baterii

myti vnittnich i vrejSich ploch toaletnich mis, pisdar

kontrola funknosti z&izeni na uklizenych mistech a hlasefipadnych
zavad

myti oken 2x rong

myti umyvadel a baterii

myti obkladu a dlazeb v umyvarnach tlakovouwkou a jejich le&ni
myti rohoZi tlakovou mgkou

provadni zakladni udrzby a gevani o tlakovou mgku

vyprazdiovani a vymyvani nddob na odpadky desiéfiék roztokem
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4. tfida

v

SN NN N NN

myti umyvadel a baterii

zametani a myti halovych ploch kaaym strojem

provadni zakladni udrzby a gevani o stroj

vyprazdiovani a vymyvani nddob na odpadky desiéfiék roztokem
vytirani podlah, vysavani kobérc

myti skel, zrcadel, d¥ea obklad

myti vnitenich i vrejSich ploch toaletnich mis, pisdar

stirani prachu z vodorovnych ploch, povrchu nabykparapetu do vyse
1,6 m

5. tfida

v

organizace a zabezfmwani Uklidovych praci v fedepsané kvaltit
acetnosti v daném provozninretlisku

kontrola kvality acetnosti provaéhych uklidovych praci pdtézenych
pracovniki

zabezpeéovani zaskok za podizené pracovniky

organizovani mimiadnych praci dle pozadavkbjednavatele

vedeni evidence dochazky gomenych pracovnik a provedenych
vicepraci

vypocet odnén podizenych pracovnik

vedeni skladdisticich prostedki a nastraj

vedeni evidence hospadai s drobnym majetkem, evidence inastio
majetku

rozvoz pradlagisticich prostedki a nastraj

6. tfida

v

v

organizace a zabezfmwani uklidovych praci v fedepsané kvaltit
acetnosti v daném provoznimistlisku
kontrola kvality acetnosti provagnych uUklidovych praci pdézenych

pracovniki
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<\

zabezpeéovani zaskok za podizené pracovniky

organizovani mimiadnych praci dle pozadavkbjednavatele

vedeni evidence dochazky pmenych pracovnik a provedenych
vicepraci

vypocet prémii potizenych pracovnik

vedeni skladdisticich prostedki a nastraj

vedeni evidence hospa@ai s drobnym majetkem, evidence inwastio
majetku

zpracovavani dokladod ostatnich vedoucich provozoven

zaji¥ovani a rozvozisticich prostdki a nastraj ostatnim vedoucim

provozoven
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