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1. Uvod

Financovani patii mezi Casto diskutovana témata. Potieba finanénich zdroji a rozlozeni
kapitdlové struktury je velice dulezité pro dobré fungovani vSech ekonomickych
subjektu. Financovani je tedy ¢innost, pii které se podnik snaZzi ziskat finan¢ni zdroje a
tyto nabyté zdroje uzit ke splnéni podnikovych cili. Financ¢ni fizeni spole¢nosti se tedy
zabyva nejen ziskavanim Kkapitalu, ale také rozhodovani o umisténi kapitalu,

rozhodovani o rozdélovani ziski a fizeni celkové hospodarské ¢innosti podniku.

Mezi zékladni faktory, které ovliviiuji finanéni rozhodovani, patii zajisté faktor casu,
rizika a kvantity, respektive vhodné¢ zvolené varianty. Hledisko ¢asu zde hraje dilezitou
roli, jelikoZ rozhodnuti v pfitomnosti ovlivni toky penéz v podniku i v dalSich obdobich.
Hledisko rizika je spojovéano se selekci variant moznosti, kdy vétsi riziko piinasi vetsi
zisky a naopak men$i riziko pfinasi mensi zisky. Faktor kvantity souvisi naptiklad
s volbou investice, ktera bude piinaset nejvyssi uzitky nebo s volbou zdroju kapitalu,

ktera bude pro spole¢nost nejméné nakladna.

Zdroje financovani je mozno klasifikovat podle vlastnictvi na vlastni a cizi, podle zdroje
na interni a externi, podle doby na dlouhodobé a kratkodobé¢, podle tcelu na bézné a
mimotadné. Tato diplomova prace se zabyva otazkou dlouhodobych externich cizich
zdroju financovani podniku, konkrétné moznostmi financovani projekti u spolecnosti,
ptiblizenim pohledu finanénich zprosttedkovateli na zaptj¢ovany kapital, dale se

zabyva pozadavky bank a jinych instituci vazanych na administrativu a u€etnictvi.

Cilem diplomové¢ prace je v teoretické ¢asti popsat mozné zdroje financovani podniki 1
fungovani financnich trhtt a vymezit pojem finan¢niho zprostiedkovatele. Dale
charakterizovat bankovni obchody a jejich zasady. V neposledni fadé zohlednit moznost
dota¢ni politiky jako zdroj financovani a analyzovat konfrontacni vztahy mezi
finan¢nimi institucemi a podniky v oblasti cizich zdroji financovani podnikatelského

subjektu (tj. pti poskytovani uvérd, pajcek, ptip. ostatnich zdrojh).



Cilem praktické casti je aplikovat uvedenou analyzu v podminkach vybraného
podnikatelského subjektu. Konkrétné predstavit projekt, ktery by chtéla spole¢nost
v budoucnu realizovat. Hlavnim tkolem je zjistit vhodné varianty financovani a stanovit
nejvhodnéjsi variantu. Déle také zhodnotit financni situaci podniku pomoci finan¢ni
analyzy a posoudit, zda dokaze spolecnost ziskat pozadované prostredky pro realizaci

svého projektu.



2. Financovani podniku a jeho zdroje

Financovani podniku je ¢innost sméfujici K opatieni kapitalu a jeho vyuziti k dosazeni
podnikovych cili. Mezi hlavni tkoly finan¢niho fizeni podniku patii ziskavani kapitalu,
rozhodovani o umisténi kapitdlu, rozhodovani o rozdéleni zisku a celkové fizeni

hospodarské stranky podniku.

2.1. Klasifikace zdroju financovani
Clenéni dle Reznakové (2012)
1. Z hlediska vlastnictvi:
® vlastni kapital (vlastni zdroje),
® cizi kapital (cizi zdroje).
2. Z hlediska ¢asu:
® dlouhodoby — splatnost delsi nez 1 rok (dluhopisy, dlouhodobé bankovni
uveéry),
® kratkodoby — splatnost do 1 roku (bankovni uvéry).
3. Z hlediska zdroju financovani:
® interni — vytvotrené vlastni ¢innosti (zisk, odpisy),

® externi — bankovni a dodavatelské Uvéry, nezaplacené mzdy, leasing,

dary aj..
4. Z hlediska ucelu:
® bézné financovani — denni provoz firmy (mzdy, materidl aj.),
® mimofadné financovani — V pfipadé mimotfadnych udalosti (pozary,
povodné, nakup jiné spole¢nosti apod.).
Vlastni a cizi zdroje financovani
Na zdroje financovani je moZzné nahliZzet z n¢kolika hledisek. Zakladni déleni je na

vlastni a cizi zdroje financovani, které vychdzi z pravniho postaveni poskytovatele

kapitalu. Odpovida i ucetnimu vykazovani disponibilnich zdroji financovani v rozvaze



a je v mnoha smérech pii tivahach o struktufe financovani povazované za postacujici.
(Reznéakova, 2012)
2.2.  Vlastni kapital

Dle Simana (2010) je vlastni kapital tvofen penéZnimi i nepenéznimi vklady majitelt
nebo vysledky vlastni podnikatelské cinnosti. Mezi charakteristické rysy vlastniho

kapitalu patfi:
® je hlavnim nositelem podnikatelského rizika,
® piedstavuje ochotu majiteld podilet se na podnikatelském riziku,
® zvysuje finanéni stabilitu podniku,
® pozaduje nejvyssi vynos,
® je dlouhodobym zdrojem financovani.
Strukturu vlastniho kapitalu tvoii (Siman, Petera, 2010):
® zakladni kapital,
® kapitalové fondy,
® fondy ze zisku,
® vysledek hospodateni minulych let,

® vysledek hospodateni béZzného ucetniho obdobi.

2.3. Cizi kapitdl

V ptipadé financovani podniku cizimi zdroji (debt financing), maji poskytovatelé zdroju
financovani postaveni véftitele a ziskany kapitdl ma charakter dluhu. Cizi zdroje
financovani maji charakter externich zdrojii financovani a podnik snimi muZze

disponovat po omezenou, dopiedu znamou dobu. (Reznakova, 2012)

Podle Srpové (2010) cizi zdroje financovani pfedstavuji finan¢ni zdroje, které firma
ziskala od jinych pravnickych nebo fyzickych osob formou piij¢ek. Obvykle za né firma
plati zaptj¢ni cenu ve formé uroku. Cizimi zdroji firma disponuje po urcitou dobu, pak
je musi splatit. Podle doby, na kterou mé firma tyto zdroje k dispozici, rozliSujeme

dlouhodobé¢ a kratkodobé¢ cizi zdroje financovani. Splatnost dlouhodobych cizich zdrojti



je delsi nez jeden rok, splatnost kratkodobych cizich zdroji financovéni je kratSi nez

jeden rok.
Cizi zdroje firmy vyuzivaji zejména v ptipad¢, kdy nedisponuji dostatecnymi vlastnimi
zdroji k financovani svych ¢innosti. Poskytovatelim cizich zdroju (véfitelim) zpravidla
nevznikaji z4dna prava v pfimém fizeni firmy. Vyuzivéani cizich zdroji je pro firmu
ekonomicky vyhodné pouze za predpokladu, Zze vynos, ktery je ve firmé dosahovan
jejich vyuzitim, je vyssi nez arok, ktery musi firma za n¢ zaplatit. (Srpova, 2010)
Mezi hlavni diivody pro zapojeni ciziho kapitalu do podnikani patii (Siman, Petera,
2010):

® cena ciziho kapitalu (je levnéj$i nez vlastni kapital),

® efekt finanéni paky

® pii zakladani podniku a zahajeni podnikani nejsou zpravidla k dispozici (v

potfebném objemu) vlastni zdroje financovani,
® nutnost financovat podnikové ¢innosti v pribéhu podnikani, naptiklad z diivodu

o zajiSténi financovani pfirGstku dlouhodobého 1 ob&zného majetku

podniku ve f4zi riistu podniku,

o preklenuti casového rozdilu mezi pfijmy a vydaji, vzniklého naptiklad
prodluzovanim doby obratu zasob nebo pohledavek, popt. zkracovanim
doby splatnosti zavazki,

o realizace efektivni investi¢ni pfilezitosti.

Podle Simana (2010) ma pouZivani ciziho kapitilu sv4 omezeni, mezi neZ patfi
zejmeéna:
® cizi kapital snizuje financni stabilitu podniku (zvySuje jeho zadluzenost), je
ucelné jeho podil zvySovat, pokud vyssi zadluzenost zvysi hodnotu podniku,
® zvySovani ciziho kapitadlu od wurcité urovné zadluzeni snizuje rentabilitu
podnikani, banky pfi svém rozhodovani respektuji faktor rizika (postupuji vyssi
riziko a poZaduji vyssi vynos),
® vysoky podil ciziho kapitdlu omezuje jedndni managementu, nebot’ musi
respektovat zptisnéné podminky véftitel (zejména bank),
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® ochota bank pljcovat se meéni vzhledem k cyklim ekonomiky.
Finané¢ni paka
Financni paka je efekt, ktery zvysi rentabilitu vlastniho kapitalu pouzitim ciziho

kapitalu v kapitalové struktuie. Pokud je tirokova mira nizsi nez vynosnost aktiv, potom

prave pouziti ciziho kapitalu zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu.

Obriazek 1 - Finan¢ni paka

Podnik | Kapital | Vilastni Cizi vynos | Oroky | Zisk Vynosnost
kapital | kapital | 20% 8% viastniho kapitalu
A 2000 2000 - 400 - 400 20 %
B 2000 1000 1000 400 a0 320 32 %o

Zdroj: ManaZerské vypocty a ekonomicka analyza (Synek, Kubalkova, 2009)

Pokud bude trokova mira vys§i nez vynosnost aktiv, poté by naopak vyuziti ciziho

kapitalu snizovalo vynosnost vlastniho kapitalu.

2.4. Kapitdlova struktura

Klicovou roli ve finan¢ni strategii hraje kapitalova struktura firmy. Vyznam kapitalové
struktury spociva predev§im v tom, Ze ovliviluje rentabilitu firmy, tj. Vynosnost
kapitalu vloZzeného do podnikani na strané jedné a jeji financni stabilitu (rizikovost) na
stran¢ druhé. V urcitych ptipadech plati, Ze zvySovani podilu ciziho kapitalu pisobi
pozitivné na rentabilitu vlastniho kapitalu. ZvySovani miry zadluzeni vSak soucasné
snizuje finanéni stabilitu firmy, kterd se v ptipad¢ neptiznivého vyvoje podnikatelského
okoli mize dostat do znacnych problémi s likviditou (neschopnost hrazeni urokl a
splatek uvért), coz mize ohrozit jeji existence. Kapitdlovou strukturu firmy ovliviuje
vetsi pocet faktort, z nichz k nejvyznamnéjSim patii majetkova struktura, naklady

kapitalu, podnikatelské prostredi, pfipadné dalsi faktory. (Fotr, 2012)

Obrazek 2- Faktory ovliviiujici kapitalovou strukturu

[ faktory ovliviiujicl kapitalovou strukturu ]
I

I ]
podnikatelské firemni finanéni kumng:ravza?.lr:::-?us
riziko dafiové pozice flexibilita a agresivita

Zdroj: Finanéni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi (Ruckova, 2008)




Podnikatelské riziko je spojeno s vlastni existenci firmy v pfipadé, ze nevyuziva
dluhového financovani. DIuhové financovani miize za urcitych okolnosti velmi ptiznivé
pusobit na rentabilitu vlastniho kapitalu. Firemni dafova pozice souvisi s tim, ze
hlavnim ditvodem pro vyuziti dluhu je odpocitatelnost urokového zatizeni od danového
zakladu dan¢ z pfijmu, coz v kone¢ném disledku snizuje efektivni néklady ciziho
kapitalu a opét zvySuje rentabilitu. Finan¢ni flexibilita vypovida o schopnosti navysit
kapital v ,,rozumném® Case za nepfiznivych firemnich finan¢nich podminek. Stala
nabidka kapitdlu je totiz nezbytné¢ nutnd pro stabilni provoz. ManaZzersky
konzervatismus a agresivita zase souvisi se schopnosti manazerti vyuzit ciziho kapitalu
ve snaze zvysit zisky. Cim ,,optimaln&ji bude nastavena kapitilova struktura, tim

efektivnéjsi (rentabilnéjsi) bude analyzovana firma. (Rickové, 2008)

2.5. Kratkodoby kapitdl
Podle Simana (2010) vyznamnymi zdroji kratkodobého kapitalu jsou:
® bankovni uvéry (Gcelovy, kontokorentni, revolvingovy),

® dodavatelské uvéry (pfi ndkupu na fakturu se stanovenou dobou splatnosti, pfi

odkladu platby),

® zavazky vii€i zaméstnanciim (nevyplacené mzdy),

® zivazky vuci statu (nezaplacen¢ dané, nezaplacené zdravotni a socialni
pojisténi),

® odberatelské uvery (piijaté zalohy od odbératelit),

® kratkodobé finan¢ni vypomoci.

2.6. Dlouhodoby kapitdl

Dlouhodoby kapital se pouzivad zejména na financovani investi¢nich pftilezitosti. Mezi
vyznamné zdroje dlouhodobého kapitalu patii (Siman, 2010):
® dlouhodobé bankovni Givéry — investi¢ni nebo hypotecni,
® dluhopisy — jsou povazovany za externi cizi zdroj financovani. Emise dluhopist
je pro podnik naro¢na jak nakladové, tak organizacné. Financni zdroje ziska

podnik emisi dluhopist a jejich prodejem na kapitalovém trhu,



® rezervy — jsou tvofeny za Ucelem financovani budoucich udalosti, a to jak
pfedvidanych (napf. rezerva na opravy dlouhodobého majetku, tak
nepfedvidanych (vznik nedobytnych pohledavek, nepotiebnych zasob). Tvorba
rezerv se uskutec¢iiuje zvySenim nakladi, pricemz legislativa stanovi, zda se

jedné o naklady danové uznatelné, ¢i nikoli.

2.7. Interni a externi financovani
Podle puvodu kapitalu rozlisujeme (Synek, 2010):

® vnitini (interni) financovani, ve kterém je zdrojem kapitdlu podnikova
hospodaiska cinnost, jejimz vysledkem je zisk, resp. odpisy a dlouhodobé

rezervni fondy, prostiedky uvolnéné rychlej$§im obratem kapitalu aj.,

® vngjsi (externi) financovani, pti kterém kapital ptichazi z vnéjSku, mimo podnik.
Hlavnimi zdroji jsou vklady a podily zakladateld, vlastnikl a spoluvlastniki, tj.
financovani z vlastnich zdroji, dale financovéni z cizich zdroji, jako jsou

obligace (dluzni upisy) vSech druhd, ptjcky (avéry) vseho druhu.
2.8. Zvlastni formy financovani

2.8.1. Leasing

Pojem leasing pochdzi z anglického vyrazu ,lease* znamenajictho prondjem, resp.
smlouvu o prondjmu. Leasing tedy neznamend nic jin¢ho, nez prondjem (ndjem)
hmotnych ¢i nehmotnych véci a prav, kdy pronajimatel (osoba, kterd majetek
pronajimd) poskytuje za tUplatu nebo jiné nepenézni plnéni ndjemci (osobé€, ktera
ziskdvd moznost majetek pouzivat) pravo danou véc (nebo pravo) v pribehu doby
prondjmu pouzivat. Dulezité je, ze po dobu prondjmu zistava majetek ve vlastnictvi

pronajimatele. Na najemce prechazi pouze pravo dany majetek pouzivat.
(Valouch, 2010)
Finan¢ni leasing

Finan¢nim leasingem se obecné rozumi pronajem, u né¢hoz dochazi po skonceni doby
pronagjmu k odkupu najaté véci najjemcem. Misto pojmu financni leasing se miZeme
setkat v ¢eskych danovych ptredpisech s pojmem finan¢ni pronajem s naslednou koupi

najaté véci. Tento druh prondjmu je zpravidla dlouhodobéjsi nez pronajem operativni a
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doba pronajmu se obvykle kryje s dobou ekonomické zivotnosti pronajimané¢ho
majetku. V pifipad¢ finan¢niho leasingu pronajimatel obvykle smluvné pfenasi na
najemce 1 povinnosti spojené s udrzbou, opravami a servisnimi sluzbami pronajatého

majetku. (Valouch, 2010)
Operativni leasing

Operativnim leasingem se pak obecné rozumi vSechny ostatni druhy leasingu, které
nejsou leasingem finan¢nim. Jedna se tedy zejména o takovy leasing, kdy po skonceni
doby prondgjmu dochéazi k vraceni pronajatého majetku pronajimateli (vlastnikovi).
Operativni leasing je obvykle kratkodobé&jsi nez leasing finan¢ni a také doba pronajmu
je obvykle krat$i nez doba ekonomické zivotnosti pronajatého majetku. U této formy

N 24

pronajatého majetku hradi pronajimatel. (Valouch, 2010)

2.8.2. Dalsi zvlastni formy financovani

Faktoring

Faktoring je obvykle definovan jako uplatné postoupeni kratkodobych pohledavek,
které nejsou zajiStény (tj. nejsou u nich pouzity platebné zajisStovaci prostfedky),
snizenych o diskont. Diskont pfedstavuje poplatek inkasovany faktoringovou
spole¢nosti (faktorem) za poskytnuti sluzby. Predmétem faktoringu mohou byt pouze
pohledavky z obchodniho styku do doby splatnosti za subjektem s akceptovatelnou

bonitou, ptfi¢emz doba splatnosti je zpravidla krat$i nez 180 dnt. (Reziidkova, 2010)
Forfaiting

Forfaiting je specialni forma refinancovani pohledavek z obchodniho styku, pouzivana
pfedevS$im v zahrani¢nim obchod¢. Forfaiting je odkup (uplatné postoupeni) dosud
nesplatnych sttednédobych a dlouhodobych pohledavek, které jsou zajistény (bankovni

zéaruka, sménka avalovand bankou, dokumentarni akreditiv). (Reziidkova, 2010)
Venture capital (rizikovy kapital)

Venture capital pfedstavuje investice vyhradné do spolecnosti, jez nejsou obchodovany
na vetejnych trzich. Podstatou venture capital je, Zze fond vstoupi do vybraného podniku
a zvysi jeho zakladni kapital, tim podnik ziskd pottebny kapital. Obvykle to znamena,

ze podil na zékladnim kapitalu je vysoce nadpolovi¢ni. Po urcité dobé fond sviij podil
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proda s velkym ziskem bud’ piivodnimu majiteli, managementu nebo na burze. (Synek,
2007)
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3. Financni trh

Podniky, jednotlivci i instituce se v ekonomickém systému Casto dostavaji do situace,
kdy maji bud’ piebytek, nebo nedostatek finan¢nich zdroju, ktery jim brani v realizaci
zamySlenych aktivit. Pfesun financnich prostredki od prebytkovych jednotek
k jednotkam deficitnim, s cilem efektivniho a produktivniho vyuziti, se uskute¢iiuje
prostiednictvim systému financ¢nich trhl. Finan¢ni trhy tedy umoznuji, aby finan¢ni
systém nasal a zaclenil do penézniho okruhu ekonomického systému i docasné volné
penézni prostiedky, které by jinak v dané dobé¢ ziistaly nevyuzity. Na financnim trhu se
proto soustied’uje poptavka po penézich a kapitalu i jejich nabidka. (Nyvltova a
Reznakova, 2007)

Obrazek 3 - Tok zdroji a finanénich dokumenti finanénim systémem

Mepiimé financovini |

/ Zdroje
I

Finanéni

rprostiedbovatclé | Ldroje

| \/

Veritele - stiadatele DluZnics — investoli

1y v nossti Finantas 1} firmy

2y firmy trhy 2y vlada

3 vlada 31 domdcnaosti

4y rabraniéni subjekiy A} wahraniéni subjekty

Pfime financovini

Zdroj: Bankovnictvi (Poloucek, 2006)

3.1. Piimé, polopiimé a nepiimé financovani
Alokace uspor na investice neprobihd na finanénim trhu vzdy na bazi individudlné
dohodnutych transakci. Tento zdkladni zplisob je oznafovan jako pfimé financovani,
V jehoz ramci deficitni jednotky ziskavaji zdroje financovani piimo od piebytkovych
jednotek tak, ze jim sami prodéavaji své financni dokumenty ptedstavujici vétitelsky ¢i

majetkovy narok. To je vpraxi pomérné obtizn€¢ proveditelné, nebot fungovani
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finan¢nich trhl je provazeno celou fadou trznich selhéni, frikci a nedokonalosti, které

jsou diivodem pro existenci finan¢nich zprostiedkovatelll. (Nyvitova a Marinic, 2010)

Finan¢ni zprostiedkovatelé tedy podstupuji ndkladny proces zkoumani a analyzovani
informaci o jednotlivych investi¢nich pfilezitostech a poskytuji je ostatnim subjektim.
Dle funkei, které¢ finan¢ni zprostfedkovatel ve finan¢nich transakcich poskytuje, se
rozliSuje polopfimé a nepiimé financovani. V rdmci poloptfimého financovani finan¢ni
zprostiedkovatel ve formé brokera ¢i dealera bud pouze poskytuje informace o
moznych ndkupech a prodejich finan¢nich dokumentd, nebo sdm piimo kontaktuje
potencidlni kupce a prodejce. Neptimé financovani, které zajist'uji zejména obchodni
banky, pojistovny, investicni a penzijni fondy, obsahuje dvé transakce: ndkup
primédrnich finan¢nich instrumentd emitovanych deficitnimi jednotkami a emisi
sekundérnich finan¢nich instrumenti a jejich prodej piebytkovych jednotkam.

(Nyvltova a Marini¢, 2010)

3.2. Financni zprostiedkovatelé

Podle Cernohorského (2011) finanéni zprostfedkovatelé umozituji subjektim na
finanénim trhu pfesun disponibilnich fondu. S ohledem na komplexnost souc¢asnych
finan¢nich trhli neni nijak ptekvapivé, Ze pro uspokojeni potieb jednotlivych subjektl
existuje cela fada finan¢nich zprostfedkovatelti, které 1ze roz¢lenit do Ctyt zakladnich

kategorii:
1. depozitni instituce — komeréni banky, stavebni spofitelny a druzstevni zalozny,
2. smluvné spofici instituce — penzijni fondy a pojistovny,

3. investi¢ni zprostfedkovatelé — hedzové fondy, private equity, suverénni fondy,

finan¢ni spolecnosti a podilové fondy,

4. ostatni financni instituce — hypotecni banky, leasingové spolecnosti a

faktoringové spolecnosti

3.3. Pojeti a vymezeni banky

Béznéa a jednoducha definice bank vychéazi z toho, Ze banky jsou finan¢ni instituce,
které pfijimaji depozita a poskytuji uvéry. PfestoZe se jedna na strané jedné o definici
velice zjednodusenou, je na druhou stranu velice vystizna, postihujici klicové aktivity

bank. Vychazeji z ni obvykle také organy regulace a dohledu pii rozhodovani, zda
14



ptislusna instituce podléhd bankovni regulaci. V bankovni teorii jsou obvykle funkce
bank vymezeny Sifeji a Casto jsou Clenény do Ctyf oblasti: nabidka pfistupu
k platebnimu a zaétovacimu mechanizmu, transformace zdroju (alokace zdroju), resp.
pifemeéna uspor v investice, fizeni rizika, zpracovani informaci a monitorovani dluznik.

(Poloucek, 2006)

3.4. Urokové operace

Dulezitymi finan¢nimi pojmy jsou Urok a urokova sazba. Zapuj¢i-li jeden subjekt
druhému penize, mize pozadovat odménu jako nahradu za docasnou ztratu svého
kapitdlu — jako ndhradu za nemoznost investovat tento kapitdl a dosdhnout tak
prislusného zisku. Tato odména se nazyva drok. Z pohledu dluznika je urok cenou,
kterou plati za ziskani Gvéru. Urok vyjadieny v procentech z hodnoty zapijéeného
kapitalu se nazyva urokovou sazbou. Pokud se za iarokové obdobi, tj. obdobi, za néz
se uroky plati nebo ptipisuji k dluhu, zvoli rok, urokova sazba se oznacuje symbolem

p.a. — z latinského per annum. (Dvorak, 2005)

3.5. Bilance banky

Bilance bankovnich aktiv a pasiv je U€etni vykaz, ktery podavéa informaci o struktufe
majetku banky a struktufe zdrojii slouZicich k financovani tohoto majetku. Bilance
banky vyjadfuje stav majetku a zdroju Kurcitému okamziku. Musi byt ucetné
vyrovnand, musi tedy platit, Ze celkova ucetni hodnota aktiv je rovna celkové ucetni

hodnot¢ pasiv. (Kasparovska, 2006)

Obrazek 4 - Zjednodus$ena struktura bilance banky

Aktiva Pasiva
1. Pokladni hotovost 1. Zavazky k bankam
2. Vklady v centralni banky 2. Zhvazky ke klientim
3. Stitni pokladniéni poukdzky 3. Ziavazky z dluhovych cennych
a poukdzky centrilni banky papiri
4. Pohledivky za bankami 4. Rezervy
5. Pohledavky za klienty 5. Ostatni pasiva
6. Cenné papiry 6. Podrizeny dluh
7. Majetkové Ocasti 7. Zikladni kapital
8. Dlouhodoby hmotny a nehmotny 8. Kapitidlové fondy
majetek 9. Rezervni fondy a ostatni fondy
9. Pohleddvky z upsaného zikladniho e zisku
kapitilu 1. Emisni 4%io
10. Ostatni aktiva 1. Nerozdéleny zisk z pfedchozich
obdobi

Zdroj: Rizeni obchodnich bank (Ka$parovska, 2006)
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4. Bankovni obchody

Dle Pospisila (2006) se bankovnimi obchody (operacemi) rozumi vesSkeré druhy
¢innosti bank a ostatnich finan¢nich ustavli, spocivajici pfedevsim v soustied’ovani
penéznich prostiedkl, ve zprostiedkovani platebniho styku a jinych sluzbach pro
zdkazniky. Vzhledem k vysokému poctu bankovnich obchodii a jejich znacné
riznorodosti neni jejich systemizace jednoduchou zaleZzitosti. VétSina pristupii k clenéni

bankovnich obchodt je zalozena na jejich odrazu v bilanci banky (Ucetni rozvaze) — na

tomto zaklad¢ rozliSujeme bankovni obchody na:

® aktivni bankovni obchody,

® pasivni bankovni obchody,

® neutralni bankovni obchody (indiferentni).

4.1. Pasivni bankovni obchody

Pasivni obchody navazuji na polozky pasivni strany bankovni bilance. Tyto obchody
pfedstavuji transakce, pfi nichZ obchodni banka pfijima v riznych formach docasné
volné finan¢ni prostfedky od jednotlivych klientd, tj. nakupuje vklady, depozita apod.
Banka se tak stdvd dluZznikem téchto klientdh a plati témto véfitelim urok.

Nejvyznamngj§imi poloZkami pasivnich obchodi jsou vklady klientl a vklady a uvéry

od bank. (Dvotak, 2005)

Obrazek 5 - Pasivni obchody bank

Pasivni obchody

specialni &klﬂdy

nouzovy uvér

Piimé : Nepiimé : Obchody
s centrilni bankon
I | I
{nakllp vkladi } mezibankovni trh { reeskontni Gvér
I
{‘\ kladové cetrlilk':ry ] { lombardni uveér
[‘\ lastni dluhopisy ] [ aukéni uver
[ J o

L W S S S S—

Zdroj: Bankovnictvi pro bankéte a klienty (Dvotak, 2005)
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4.2. Aktivni bankovni obchody

Aktivni operace predstavuji pouziti vlastniho a svéfeného kapitdlu za ucelem dosazeni
zisku a udrZeni likvidity. Z tohoto hlediska rozliSujeme tyto hlavni druhy aktivnich

operaci (www.vysokeskoly.cz):

1. Uvérové operace provadgji banky za uéelem dosazeni zisku z uroki. Uvérova
¢innost je vSak regulovana z hlediska mnozstvi penéz v ob¢hu (inflace) a
Z hlediska regulace likvidity banky (vySe zadluZeni jednoho klienta ¢i skupiny

klientli a nasledné nemoznosti splacet).
2. Investice do CP jsou dalSim zdrojem vynosi a zisku bank (vladni CP, akcie).

3. Tvorba pokladni¢ni hotovosti ma za cil pfedev§im udrzeni likvidity.

4.3. Neutrdlni bankovni obchody (zprostiedkovatelské)

Neutralni obchody pifedstavuji mimobilanéni operace, tj. nemaji piimo vazbu na
bankovni bilanci. Banka v nich neziskava ani neumistuje kapital, neni v nich tedy
Vv postaveni ani dluznika ani véfitele. Zisk je v nich tvofen jednak kursovymi rozdily (u
valut, deviz nebo drahych kovt), jednak poplatky za obchody a sluzby. K hlavnim
druhlim neutralnich obchodt patfi zprostiedkovani platebniho styku, devizové obchody,
sméndrenské obchody, depotni obchody (ischova predmétli, cennych papirti). (Dvorék,
2005)

4.4. Uvérové obchody a jejich zdsady

Mezi hlavni zasady, které banka musi uplatiiovat pii fizeni svych avérovych obchodu,

patii (www.bankovnictvi-finance.studentske.eu):

® Bezpecnost — banka piijcuje ji své€fené vklady ve formé uvérd. Ma vici svym
vkladatelim povinnost investovat penize co nejbezpecnéji. Banka proto provadi

pfed poskytnutim Givéru peclivou analyzu bonity klienta.

® |ikvidita — banka nemtize pujcit veskeré cizi a vlastni prostfedky ve formé
Gvérd, a to i piesto, e by ji vynesly vétsi tirokové vynosy. Cést pendz klientii si
musi ponechat jako likvidni rezervu, aby mohla v kaZzdém okamziku vyhovét
ptani klientl, kteti si chtéji své penize vyzvednout. Pravidla likvidity bank

stanovi centralni banka.
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® Rentabilita — banky jsou zainteresovany na uspokojivém trokovém rozdilu, a to
urokové marzi. Srovndnim mezi vynosovou a ndkladovou urokovou sazbou,
resp. ziskanymi a vyplacenymi uroky, davé informaci o vlivu avérovych

obchodi na rentabilitu banky.

Obrazek 6 - Magicky trojuhelnik

Zdroj: www.investice.finance.cz

4.5. Druhy uvérn

Bankovni uvéry muzeme rozdélit dle celé tady kritérii do nékolika kategorii.

vvvvvv

Zakladni rozdéleni aveéri:
1. podle doby splatnosti (kratkodoby, sttednédoby, dlouhodoby),
2. podle poskytnuté mény (korunovy, devizovy),
3. podle poskytnutych zaruk (zajistény, nezajistény),

4. podle zplsobu Cerpani (jednorazovy — klient vycerpa predem stanovenou ¢astku
jednorazové nebo postupné v pfedem dohodnutych terminech, ve formé Gvérové
linky — klient si opakované ptijcuje finan¢ni prostfedky na financovani vlastnich

potieb do vyse stanového uveérového limitu),

5. podle subjektu, kterému je avér poskytovan (firmy, obc¢ané, mezibankovni, obce

a mésta).

(www.czeex.com)
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4.6. Zakladni druhy podnikatelskych uvéri
Provozni Gvér

Provozni uvéry jsou urCeny k financovani provoznich potfeb spoleCnosti, zejména
k financovani zasob, pohledavek, mezd, thrady faktur a na pokryti dalSich nakladi

spojenych s podnikatelskou ¢innosti.
Investi¢ni uvér (spotiebitelsky)

Investi¢ni uvéry jsou uréeny pro financovani zacatku podnikdni nebo také pro nakup a
obnovu dlouhodobych potteb, napt.: stroje, auta, nemovitosti, obchodni podily, cenné

papiry, dalsi zafizeni.

Klasickym dlouhodobym uvérem je z pozice podnikového financovani investi¢ni avér.
Investicni uvér ma vyhradné ucCelovy charakter a byva poskytovan na preklenuti
¢asového nesouladu mezi tvorbou a potfebou finan¢nich zdrojl na investice ¢i pfimo na
financovani investic do zafizeni, budov slouzicich k podnikatelské Ccinnosti a
technologii. VySe uvéru je dana bonitou klienta a zajiSténim. Investi¢ni Gvér byva
zajistén predmétem investice, pokud to jeho povaha umoziuje, pfipadné kombinaci
ostatnich forem zajiSt€ni: sménkou, zéastavou nemovitého ¢i movitého majetku,

pohledavkami, cennymi papiry, vklady, rucitelskymi zavazky, bankovnimi zarukami.

(Rickova, Roubickova, 2012)

/4

Kontokorentni uvér

Kontokorentni Gvér je poskytovan na béZném uctu na zakladé pfedem schvéaleného
limitu, ktery klient ¢erpd v momenté, kdy zstatek na jeho uctu klesne na nulu. Pro
klienta piedstavuje rezervu pro piipad, kdy dojde k vypadku planovanych piijmu.
Splaceni Gvéru je formou plateb ptichazejicich na ucet. Diky jeho flexibilité je fazen
mezi drazsi druhy uvért. (Rezinakova, 2012)

Hypote¢ni avér

Hypote¢ni uvér slouzi k financovani koupé nemovitosti do vlastnictvi, poskytuje
prostiedky pro vystavbu nemovitosti nebo jeji Upravy (rekonstrukce, modernizace,

oprava), muze slouzit i k zaplaceni vedlejSich nakladii souvisejici s nemovitosti

(projektova dokumentace, zaméteni stavby, stavebni dozor a dalsi).
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5. Uvérovy proces

5.1. Prabéh uvérového procesu

Zacatkem uvéroveého procesu je zadost klienta o ivér. Pribeh procesu je strukturovan a
obsahuje fadu dil¢ich postupi, jako jsou — provéieni bonity klienta, tvorba uvérovych
podminek, podpis Gvérové a zastavni smlouvy, vedeni uveérové administrativy, inkaso
uvérovych splatek, sledovani rizika ivérového obchodu, Gcetni evidence a vykaznictvi.
Konec procesu je determinovan splnénim platebnich, pfip. jinych zavazka klientem a

terminem uvérové smlouvy. (Kasparovska, 2006)

5.2. Faze uvérového procesu

Zakladni rozdéleni:
1. Zadost o poskytnuti uvéru (prvotni kontakt, cile, potteby, podminky),
2. uvérova analyza (ivérova zpusobilost klienta),
3. navrh a schvaleni uvéru,
4. uzavieni Uveérové smlouvy,
5. kontrola dodrzovani podminek (monitoring),

6. splaceni Givéru.

5.2.1. Zadost o poskytnuti ivéru

Prvni kontakt mezi bankou a zadatelem o uvér probihd na tivodni schizce, kde se
probiraji potfeby, cile a podminky obou smluvnich stran. Pokud jednéni skonci
pozitivnim vysledkem, nésleduje podani oficialni pisemné zadosti. Formuléi s zadosti
musi obsahovat zdkladni identifikaci klienta, 0daje o prdvnich, majetkovych,
hospodaiskych a finanénich pomérech svého Zadatele. Dale musi byt vyplnén
pozadovany druh uvéru, véetné jeho vySe a meény, zpiisob a terminy Cerpani resp.
splaceni. Nedilnou soucésti tohoto formulédie je nabidka zplsobu zajisténi a Udaje o
zavazcich k jinym finan¢nim subjektim. Pouze samotny formulaf nestaci. Musi byt
doplnén o pftilohy, zejména pak potvrzeni o vySi piijmu a doklad vztahujici se

k navrhovanému zajisténi uvéru. (www.kuba.univerzita-online.cz)
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5.2.2. Uvérova analyza

Cilem uvérové analyzy je posoudit schopnosti klienta v budoucnu splacet poskytnuty
uver ¢i splnit jiné smluvni zévazky vici bance. V ramci Gvérové analyzy vyuzivaji
banky podle typu klientd urcité metodické postupy, k nimz patfi finanéni pomérova
analyza ¢i metoda zjednoduSeného bodového hodnoceni, tzv. scoring. Vysledek
uvérové analyzy slouzi jako zéklad pro rozhodnuti banky o poskytnuti ¢i zamitnuti
uvéru. Pti tomto rozhodnuti se banka mtze dopustit dvou chyb — chyby prvniho druhu a
chyby druhého druhu. O chybu prvniho druhu jde v ptipad€, kdy banka poskytne Gvér
klientovi, ktery pozdéji nebude schopen splacet uvér veetné uroki. Chyba druhého
druhu nastane v piipad¢, kdy banka odmitne klienta, ktery by byl pozdé&ji schopen tvér
splacet. (Kasparovska, 2006)

Obrazek 7 - Chyba prvniho a druhého druhu

Predpovidani SKkuteéni
Kvalita klienta Kvalita klienta
dobri Spatnd
dobri - chyba prvniho drubu
Zpaini chyba drubého drubu -

Zdroj: Rizeni obchodnich bank (Kasparovska, 2006)

5.2.3. Navrh a schvaleni uvéru

Navrh na poskytnuti uvéru je dilezitou soucasti uvérového procesu. Musi obsahovat
veSkeré informace o klientovi z hlediska tvérového obchodu, aby se mohla banka
rozhodnout, zda pozadované finance klientovi poskytne. Obsahem uvérového névrhu
jsou detailni podminky poskytnuti Gvéru. Musi byt stanovena vySe uvéru, ucel,
rizikovost klienta, terminy Cerpani tivéru, splaceni, urokova sazba, zajisténi.

Zajisténi uvérového rizika

Dle Kasparovské (2006) je ucelem zajisténi kompenzovat moZnou ztratu aktivy klienta
¢i aktivy jiné osoby, ale také tvorba vlastnich zdroji banky, nutnych k pokryti ztrat.
Smyslem zajisténi uvérového obchodu je snizit vérové riziko banky vyuzitim aktiv

klienta ¢i tieti osoby. RozliSuje se nékolik zékladnich forem zajisténi.
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Podle povahy zajisténi se rozliSuje zajisténi:

® osobni — bance ruci za jeji pohledavku vedle ptijemce jesté dalsi, tieti osoba

(ruceni),

® vécné — dava bance pravo na urcit¢ majetkové hodnoty toho, kdo zajisténi

poskytuje (nemovitost, véc movita).

Podle svazanosti zajiSténi se zajistovanou pohledavkou Ize rozlisit zajisténi:

® abstraktni — predstavuje samostatné stojici pravo nezavislé od zajisStované

pohledavky, s uspokojenim pohledavky toto pravo nezanikd, zajist'ujici

subjekt v§ak ma pravo na jeho vraceni (napft. depozitni sménka dluznika),

® akcesorické — zajiSténi je té€sné a nerozluéné svazano se zajiStovanou

pohledavkou, zanikem pohleddvky zanikd automaticky i zajisténi (ruceni

nebankovniho subjektu).

Obrazek 8 - Zajisténi uvért

Druh zajisténi

OSOBNi

VECNE

Ruceni

Bankowni zaruka

Zastava movitych véci a prav

Akcesoricka zastava nemovitosti

AKCESORICKE Prevzeti dluhu a pristoupeni k zavazku (hypotéka)

Smiluvni pokuta

Dohoda o srazkach ze mzdy

Depotni sménka Abstraktni zastava nemovitosti
ABSTRAKTNI Pozitivni a negativni prohlaseni (hypotekarni dluh)

Cese pohledavek a prav

Zajistovaci prevod prav

Zdroj: Komer¢ni bankovnictvi pro bankéfe a klienty (Dvotak, 1999)

Stanoveni urokové sazby

Dosahovani zisku je jednim ze zdkladnich cilii banky. Jelikoz troky z poskytovanych

uvérd jsou hlavnim zdrojem ziskd banky, je ziejmé, Ze pii fizeni Gvérovych obchodl

hraje stanoveni Urokovych sazeb velkou roli. Zvoleni vySe sazeb tmérn€ odpovida

podstupovanému riziku. Banky se snazi o co nejvyssi urokovou sazbu, aby se zvySovala

jejich ziskovost, oproti tomu klienti pozaduji co nejnizsi sazbu, aby se sniZila zatéZ na

finanéni naklady. Urokové sazby jsou ovlivnény naklady banky, velikosti banky,

obchodni strategii, vysi avérového rizika, konkrétnim klientem aj.
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Uvérové registry

Centralni registr uvérd, bankovni registr klientskych informaci, nebankovni registr

klientskych informaci, sdruzeni SOLUS.
Schvaleni Gvéru

Schvalovani uvéru je dal$i Cinnosti, kterd je provadéna specialistou banky, kdy na
zaklad¢ vypracovaného névrhu rozhodne, jestli uvér bude nebo nebude poskytnut.
Specialista vyhodnocuje informace o klientovi a rozhodne tak, aby banka nerealizovala
ztratu. Specialisté, ktefi maji pravo hodnotit navrh uvérové smlouvy, se pfimo s klienty
nesetkavaji. Tim je zajisténa jejich objektivita. O uvérovém navrhu nerozhoduje pouze

jedna osoba, jeden specialista, nybrz odborné uvérové oddéleni banky.

5.2.4. Uzavreni uvérové smlouvy

Po vypracovani navrhu na poskytnuti ivéru a schvaleni uvérovou komisi podepise
banka s klientem Smlouvu o poskytnuti tvéru. Tim vznika véfiteli povinnost, na
pozédani dluznika poskytnou finan¢ni prosttedky ve sjednané vysi, a dluznik se
zavazuje, Ze penézni prostiedky vrati i s aroky. Uvérova smlouva musi obsahovat udaje
0 identifikaci smluvnich stran, zminovany zavazek banky a dluznika, urokovou sazbu,
¢islo uvéroveého Uctu, terminy Cerpani a splaceni, zplisob zajisténi ivéru a v neposledni
fadé¢ specifické resp. sankéni podminky. Pfilohu k této smlouvé tvoii vSeobecné
podminky banky, sazebnik cen a odmén €1 doklady vztahujici se k avérovym zarukam.

(www.kuba.univerzita-online.cz)

5.2.5. Kontrola dodrzovani podminek
Cilem monitoringu banky je v€as objevit moZzné problémy s ur€itymi klienty, ktefi
nejsou schopni dostat svych zavazki v fadnych terminech (nebo viibec) a tim padem je
plnéni ohrozeno. Véfitelé se snazi identifikovat ivéry, u kterych je riziko nesplaceni.

Nasledné na to reaguji tak, aby byla zabezpecena navratnost uvéru.

5.2.6. Splaceni uvéru

Pokud dojde ke splaceni tvéru veetné trokl a jsou splnény vSechny smluvni podminky
mezi bankou a klientem, tak zanik4 jejich smluvni vztah. Smlouva muze skoncit 1

vypoveédi smlouvy nebo odstoupenim od smlouvy, pokud se tak subjekty dohodnou.

23



5.3.  Podminky poskytnuti uvéru u Komercni banky

Poskytovani tvéra na zékladé (Stankova, 2007):

1. Scoringu chovani - ur¢en pro dlouhodobé;jsi klienty, kteti sviij ucet bézné

pouzivaji pro své podnikatelské aktivity:
® forma uvért: povoleny debet, kreditni karta, provozni nebo investi¢ni
aver,
® vyse uvért: v pruméru okolo 150 000 K¢, max. vyse do 500 000 K¢,
® 7ajiSténi: zpravidla bez zajisténi (pouze rozhod¢i dolozka).

2. Financniho scoringu - uréen pro nové klienty ,,bez historie* nebo pro stavajici
klienty banky, pokud je pozadavek na uvér vyssi nez objem uvéru, ktery je

banka schopna poskytnout na zaklad¢ scoringu chovani:

a) finan¢ni vykazy — danové pfiznani, rozvaha a vysledovka za minuly a bézny

rok,

b) forma Gvért: povoleny debet, kreditni karta, provozni nebo investi¢ni uvér.
Z4dost o poskytnuti tvéru (Statikova, 2007):
® jdentifikace klienta,
® pozadovany Uver,
® seznam piiloh Zadosti:
= vypis z obchodniho rejstiiku, osobni doklady,

* rozbor pohledavek, zavazki a dodavatelsko-odbératelskych

vztahi,

= prognozované vykazy, doklady prokazujici splnéni vSech zavazkl

vuci spraveim dani, pojistné smlouvy (objekt tivéru), vlastnické
vztahy, majetkové podily, prohlaseni o vlastnictvi majetku a

zavazcich.
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6. Dotacni politika jako zdroj financovani podniku (MSP)

Podle Stankové (2007) jsou programy pro podporu malych a stiednich podnikatelt
poskytovany prostiednictvim programti schvalenych vladou Ceské republiky. Pravidla
pro poskytovani podpor stanovi zédkon ¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stfedniho
podnikani, ve znéni pozd¢&jsich predpisi. Tyto dva zdkony jsou doplnény celou fadou
predpist a natizeni Komise (ES) upiesiiujicich vysi podpor. Zakon pomérné podrobné

vymezuje oblast malého a stfedniho podnikéni a specifikuje:
® definici malého a stfedniho podnikatele,
® na co muze byt poskytnuta podpora,
® formu poskytované podpory,
® kdo tuto podporu poskytuje,
® obsah programu pro poskytovani podpory, zptsob, jakym se podpora poskytuje
na zékladé rozhodnuti nebo smlouvy,
® zplsoby kontroly vyuzZiti finan¢nich prostiedk.

Podle § 3 zdkona ¢. 47/2002 Sb. miZe byt podpora poskytnuta napiiklad na: projekty
zaméefené na investice, zvySovani odbornosti dospélych, vytvareni novych pracovnich
mist, hospodarské a technické poradenstvi, ziskavani informaci o podnikani, projekty

vyzkumu a vyvoje atd.
(www.podnikatel.cz)

Podle § 4 zakona €. 47/2002 Sb. se podpora poskytuje ve form¢: navratné finanéni
vypomoci, dotace, financniho pfispévku, zaruky nebo uvéru se snizenou urokovou

sazbou.

(www.podnikatel.cz)

6.1. Programy a dotace pro malé a stiedni podniky

Programy a dotace pro malé¢ a stfedni podniky se skladaji z nekolika zdroji:
® Fondy EU

Fondy EU ptedstavuji hlavni nastroj realizace evropské politiky hospodaiské a socidlni

soudrznosti. Pravé jejich prostfednictvim se rozd€luji financni prostiedky urcené ke
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snizovani ekonomickych a socidlnich rozdili mezi ¢lenskymi stity a regiony. EU
disponuje tfemi hlavnimi fondy: Evropskym fondem pro regionélni rozvoj (strukturalni
fond), Evropskym socidlnim fondem (také strukturalni fond) a Fondem soudrznosti.
Kazda clenska zemé si dojednava s Evropskou komisi operacni programy, které jsou
zprostfedkujicim mezistupném mezi tfemi hlavnimi evropskymi fondy a konkrétnimi

pfijemci podpory v ¢lenskych statech a regionech. (www.crr.cz)
® Komunitarni programy

Komunitarni programy jsou financovany z rozpoctu EU ptimo. Jejich cilem je podpofit
mezinarodni spolupraci subjektu z jednotlivych ¢lenskych zemi v oblastech, které piimo
souviseji s evropskymi politikami, projekty podané v ramci KP musi vzdy zahrnovat
subjekty z vice ¢lenskych zemi. Mezi tyto programy patii napiiklad Ramcovy program
pro konkurenceschopnost a inovace, jeZ je zamé&fen hlavné na MSP, jejich inovacni
¢innost, lepsi pfistup k finanénim prostfedkim a poskytnuti sluzeb na podporu

podnikani v regionech. (www.crr.cz)
® Statni dotace

Tyto narodni fondy spravuji jednotlivad ministerstva, kraje nebo dalsi instituce.

6.2. Filozofie podpory viddy CR
Podle Stankové (2007) vychazi filozofie podpory malého podnikani z poznani
dilezitosti malého podnikani pro vyspélé ekonomiky zejména jako nastroje boje
S nezaméstnanosti a posileni konkurenceschopnosti ceskych firem v ekonomickém
prostoru EU. Z fondi evropské unie se pro obdobi 2007-2013 nabizi moZnost ziskat
piiblizné 753 mld. K¢&. K této ¢astce je nutno piicist rovnéz priblizné 135 mld. K¢, které
musi k uspéSnému Cerpani pridat nas stat, nebot’ Evropska unie financuje maximalné 85
% zpusobilych vydaji. Celd soustava programii Evropské unie je ¢lenéna do Ctyr
zakladnich skupin:

® Teématické operacni programy

® Regionalni operacni programy

® Operaéni programy Praha

® Evropska uzemni spoluprace
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Pro vyuziti zdroji EU v letech 2007-2013 je v CR uréeno celkem 26 operacnich
programil. Detailné 8 Tématickych operadnich programii pro celou CR s vyjimkou
Prahy, kde se jedna napiiklad o OP Doprava, Zivotni prostfedi, Podnikani a inovace
nebo Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Regionalnich opera¢nich programii je
uréeno 7 pro celé tizemi Ceské republiky s vyjimkou hlavniho mésta Prahy. Z téchto
programu Ize financovat dopravni dostupnost a obsluznost, rozvoj tizemi, regionalni
rozvoj podnikéni a rozvoj cestovniho ruchu. Pro Prahu jsou ustanoveny OP Praha
Konkurenceschopnost a OP Praha Adaptabilita. Pro Evropskou uzemni spolupraci se
stanovily programy jako OP Pteshrani¢ni spoluprace, Nadnarodni spoluprace,

Meziregionalni spoluprace aj.. (www.strukturalni-fondy.cz)

Podpora podnikani je rozvinuta v nékolika smérech (Stankova, 2007):
® piiprava podminek pro podnikani,
® podpora zacinajicich podnikateld,
® rGst firem az do faze internacionalizace (CzechTrade),

® podpora vSech firemnich funkci — lidské zdroje, technologie, fizeni, podnikova
infrastruktura,
® programy statniho rozpoctu, ale zejména strukturalnich fonda EU.

Obrazek 9- Podpora podnikani a Zivotni cyklus firmy

Malé a sifedni podniky
Start-up Internacionalizace

Hledini prilefitosti ZaloZeni firmy Ruoevoj arist Expanze ven

Zdroj: Podnikdme usp&sné s malou firmou (Statikova, 2007)

Priklady Operacniho programu Podnikani a inovace 2007-2013

Program PROGRES realizuje rozvoj firem opera¢niho programu Podnikéani a inovace.

Cilem programu je pomoci podpory ve form¢ podiizenych Gvéri umoznit realizaci
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rozvojovych podnikatelskych projektl a pomoci podpory ve formé finan¢niho

ptispévku k podiizenému Gvéru motivovat tyto podnikatele ke zvySovani zaméstnanosti.
(Www.mpo.cz)

Program ROZVOQJ realizuje rozvoj firem operacniho programu Podnikéni a inovace.
Cilem programu je zvyseni konkurenceschopnosti malych a stfednich podniki

prostiednictvim zavadéni progresivnich technologii.
(Www.mpo.cz)
Postup ziskavani podpory
Postup zisk&vani podpory podle czechinvest.org se sklada z nékolika krok:
® 1. krok: Kvalitni podnikatelsky zdmér
® 2 krok: Ziskdni zékladnich informaci o moznostech podpory podnikatelského
zameru
® 3. krok: Zazadani o poskytnuti podpory a hodnoceni projektu
® 4. krok: Realizace projektu
® 5. krok: Zadost o platbu dotace a kontrola na misté
® 6. krok: Monitorovani ptinosu podpofeného projektu

Malé firmy jsou stfedem pozornosti vlad, které za tim ucelem vytvaieji zvlastni fondy
na jejich podporu. Tyto jsou spravovany bud’to samotnymi ministerstvy (Ministerstvo
primyslu a obchodu CR), nebo specializovanymi agenturami (CzechInvest,

CzechTrade, Design centrum CR) a Ceskomoravskou zaru¢ni a rozvojovou bankou.

(Staitkova, 2007)
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7. Hodnoceni efektivnosti forem financovani

Klasické hodnoceni efektivnosti financovani investicnich projekti je zaloZzeno na
posouzeni doby navratnosti vloZzenych prostfedkii, odhadu budoucich vynost a néklada,
na urceni penéznich tokl a dalSich veliinach. Jelikoz se v tomto piipadé¢ hodnoti
nakladova stranka jednoho projektu a dalsi specifické aspekty, pro hodnoceni forem
financovani jsou vybrany metody zoperaéni analyzy. Konkrétn¢ se jedna o
vicekriterialni rozhodovani, a to metodu stanoveni vah a metody stanoveni potadi

variant.

7.1. Stanoveni vah kritérii — Metoda parového srovndavani

Podle www2.ef.jcu.cz se pii pouziti metody parového srovnavani porovnava kazdé

vvvvvv

v tzv. Fullerové trojuhelniku. Pocet srovnani je

N =(ﬂ)= nln-1)
2 2

Kritéria se o€isluji od 1 do n a zapisi se do Fullerova trojuhelniku:

[ ]

Lad o | Lapd =
o bd | e =
)

vvvvvv
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7.2. Stanoveni poiadi variant

7.2.1. Metoda poradi

Metoda potadi je zalozena na prevedeni kriteridlni matice na matici poradi. To
znamena, ze postupné se podle vSech kritérii pfifadi variantam jejich potadi. Pokud
nejsou znamé preference kritérii, pouze se sectou pro kazdou variantu vSechna potadi.
Nejlepsi varianta mé tento soucet nejnizsi. Pokud jsou znamé preference kritérii (vaha),
lze vypocitat vazené potadi variant, opét nejlepsi varianta ma tento soucet nejnizsi.

(Friebelova, Klicnarova, 2007)

Obrazek 10 - Priklad matice pofadi bez vah

Ky | Ko | Ky | Kg | Soudet pofadi | Pofadi
Al 1l 3 2 1 7 1.
B 3 1 3 3 10 2,
C| 2 2 1 2 7 1.

Zdroj: www?2.ef.jcu.cz

7.2.2. Metoda bodovaci

Pfi této metod€ rozhodovatel ptifadi kazdému prvku rozhodovaci matice urcity pocet
bodi ze zvolené stupnice, a to tak, Ze lepsi hodnoté kritéria pfifadi veétsi pocet bodi.
Maximalné (minimaln¢) mozny pocet bodi ptifazeny nejlepsi (nejhorSi) hodnoté
kritéria musi byt pro vSechna kritéria stejny, pricemz mize jit o hypoteticky stanovena
Cisla, ktera se v Zzadné varianté¢ nevyskytuji. Vyhodné je opattit bodovou stupnici pro

kazdé kritérium slovnim popisem. (Friebelova, Klicnarova, 2007)

Obrazek 11 - Priklad bodovaci stupnice

Body Iy K, K Ky
1 mend neg 25 tis. K¢ nad 50 minut malda moinost | do 8 hodin véetné
2 {25; 2R) (40; 50} stiedni moZnost (8;9)
3 28 tis. K¢ a vice 40 minut a méne | velka moZnost po 9. hoding

Zdroj: www2.ef.jcu.cz

Na zaklad€ bodovaci stupnice je kazdé kriteridlni hodnoté ptifazen ptisluSny pocet boda
a nasledné se (po pronasobeni vahami) seCtou body pro kazdou variantu. Nejlepsi

varianta s nejvyssim souctem.
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Obriazek 12 - Priklad aplikace metody bodovaci

K, | Ky | K3 | K, | Body | Poradi
A |3 1] 2 2 | 23 1.
B |1]3]1 1 | 14 3.
c 223 | 1| 22 2,
Vahy | 0.5 | 0.2 | 0.25 | 0.05

Zdroj: www?2.ef.jcu.cz
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8. Finan¢ni analyza pomérovych ukazatelu

Pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku je téeba provést finan¢ni analyzu. Na zakladé
finan¢ni analyzy pomérovych ukazatel se zjisti potiebné informace, které budou

pouzity pro dals$i hodnoceni.

Pomérové ukazatele jsou nejéastéji pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim
vykazim z hlediska vyuzitelnosti i z hlediska jinych Grovni analyz (napi. odvétvova
analyza). Nejpravdépodobnéjsim divodem bude fakt, Ze analyza pomérovymi ukazateli
vychazi vyhradné zudaji ze zékladnich ucetnich vykazi. Vyuziva tedy vefejné
dostupné informace a ma k nim pfistup také externi finan¢ni analytik. (Ruckova,

Roubickova, 2012)
Obrazek 13 - Struktura pomérovych ukazateli

§3

%
55
A
E

;'__1' * rentabilita =| = likvidita 3| *» doba % * equity ratio ,‘; » Cisty zisk na
—=| akty =| L stupné =  obratu 2| « debt ratio > aken
S| (ROA) = » likvidita Z| zasob 2 | trokové 2| «dividenda
5| * Rentabilita o 2.stupné < + doba = kot 2| naakeii
ad \'l:n.gtmhn « likvidita obratu (‘ o maximalni 2« WPIE
kapitalu 3. stupnd pohledavek urokova | dividendov
(ROE) * doba mira ¥ vynos
* Rentabilita obratu
trzeb (ROS) zavazku

Zdroj: Finanéni management (Ruckova, Roubickova, 2012)

Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability pfinasi informace o efektivit¢ podnikani — hodnoti ziskovost
podniku. Cim vy33i hodnoty dosahnou, tim lépe. Dokazi také fici, zda je efektivngjsi
pracovat s vlastnimi prostfedky nebo cizim kapitdlem. Prozradi, jak Uspé$né se
zhodnocuje vlastni kapitadl v podnikdni a poukazuje na slabé stranky v hospodafeni.

vvvvv

ukazatelim. (www.ipodnikatel.cz)
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji potencidlni schopnost podniku splacet svoje kratkodobé
zavazky Vv dohodnutych terminech a vySi. Jestlize podnik trvale zajistuje uhradu

splatnych zévazki, hovofime o podniku solventnim. Likviditu lze interpretovat jako
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pravdépodobnost, ze v kratkodobém obdobi nedojde k finanénim poruchdm vlivem

provozni ¢innosti podniku. (Siman, 2010)

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji informace o tom, jak podnik efektivné hospodafi se svymi
aktivy (majetkem, pohledavkami, zasobami atd.), respektive jak dlouho v nich ma
vazany financni prostfedky. Sleduje se jak obrat, ktery by mél byt co nejvyssi, tak doba
obratu, kterd by méla byt co nejnizsi. (www.ipodnikatel.cz)

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti hodnoti Gvérové zatizeni podniku, tzn. Ze udavaji vztah mezi
cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku a méfi rozsah, v jakém podnik pouziva
k financovani dluhy. Uvérové zatizeni je uréité vySe zadouci, nesmi ale podnik
zatézovat vysokymi finan¢nimi ndklady. Vys$si zadluzenost je mozna, ale jen za cenu

vys$si rentability. (www.ipodnikatel.cz)
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9. Metodika

Cilem praktické casti diplomové prace je predstaveni projektu, ktery chce spolecnost
realizovat. Zjistit, jaké ma moznosti financovani a ziskat realné varianty. Zvolit kritéria,
podle kterych se rozhoduje vedeni spole¢nosti a zhodnotit, ktera varianta je pro podnik
nejvhodnéjsi. Dal§im cilem této prace je analyzovat skutecnost, jestli je schopna ziskat
potiebné finan¢ni prosttedky. Analyza byla provadéna ve firm¢ Kenast s. r. 0. na konci
roku 2012.

Projekt se tyka obmény vozového parku, prodeje dvou automobilli, které¢ firma
pouzivala nékolik let a ndkupu dvou automobilii pro servisni techniky a pro feditele
spole€nosti. Moznych zdroji financovani je nékolik, pro analyzu byly vybrany 3
moznosti, a to financovani finanénim leasingem, spotiebitelskych Gvérem a pijckou od

nebankovni instituce.

Pro porovnani zdroji financovani jsou nasledné¢ navolena hodnotici kritéria. Ve
spolupraci s vedenim spoleénosti dle jejich zkuSenosti zvolena tak, aby odpovidala

otazkam kladenym v praxi.
® Kritérium K1 — cena varianty (naklady, Groky)

Prvni kritérium je hodnoceno metodou diskontovanych ndkladi. Pomocnymi
i*@+1i)"

iy 1 urokova sazba
+i)" =

vzorci pro vypocet jsou umotfovatel =M *
upravena o vliv dané = i*(l—t)a vzorec pro diskontovani na soucasnou

hodnotu =

— . (Valouch, 2008)

@+

® Kritérium K2 — riziko, zéstava movitého a nemovitého majetku, délka splaceni

® Kritérium K3 — dostupnost financi pro spole¢nost (naroky, vykazy, dluznici,

pravdépodobnost, zZe spolecnosti n€kdo plijci)
® Kritérium K4 — vlastnictvi (pfechod vlastnického prava)
® Kritérium K5 — moZnost volby pojisténi (rtizné podminky — Gispora)

® Kritérium K6 — administrativni naro¢nost (formuléte, ufady, vypisy, pohovory,

rychlost zpracovani)

34



Na zvolena kritéria je aplikovana metoda parového srovnani, tzv. Fullerova metoda,
kdy se porovnava kazdé jednotlivé kritérium s dal$imi dil¢imi kritérii. Touto metodou

se zjisti vysledné vahy danych kritérii.

Hodnoceni tfech vybranych variant financovani daného projektu je provadéno nejprve
jednoduchou metodou potadi, kdy se zjistuje vyhodnost variant bez urceni preferenci
mezi kritérii. Pfed hodnocenim bodovaci metodou (metodou s vyjadienim preferenci),
ktera se aplikuje nésledné, je k vybranym variantdm doplnéna jesté dalsi moznost, a to
pujcka od spolecnikt. Jelikoz spolecnici nedisponuji potfebnym obnosem financ¢nich
prostiedki, nazyva se moznosti teoretickou. Pj¢kou od spolecnikii se rozumi varianta
bezuroc¢na (Zakon o danich z pfijmu, § 23 odst. 7), bez zastavy majetku, dostupna bez
dalSich néarokl s nutnosti piedloZeni vykazli, s majetkem ve vlastnictvi spole¢nosti,
ucetni jednotka by sama volila vhodné pojisténi, byla by administrativné nenéro¢na.

Vedeni spole¢nosti zde plni funkci hodnotitele.

Po zjisténi vhodné moznosti financovani se provede finan¢ni analyza pomeérovych
ukazatelli, zhodnoti se tak obraz o zakladnich finan¢nich charakteristikach podniku.
Tyto charakteristiky mnoho napovi o skute¢nosti, zda bude mozné ziskat pozadované
mnozstvi kapitadlu od finan¢niho zprosttedkovatele. Zde jsou uvedeny pouzité vzorce

pomérove analyzy podle Finan¢ni analyzy podniku (Sedlacek, 2009):

B EBIT _ vysledovka ¢.7. 061+ 043
® ROA= =
celkové aktiva rozvahac.r. 001
o ROE = czle,/ ZISk_ - vysledovka ¢.7*. 060
vlastni kapital rozvahac.r. 068
® ROS = EBIT _ vysledovka ¢.7. 061+ 043
celkové #zby  vysledovkac.r. 001+ 004
o Berna likvidita = kratkodobaaktiva _ rozvahac.r. 031

kratkodobeé zavazky ~ rozvahac.-.103

kratkodoba aktiva — zasoby _ rozvaha¢.r. 031 — 032
kratkodobé zavazky rozvahac¢.r.103

[ ]

Pohotova likvidita =

celkove rzby _ vysledovkac.r. 001 + 004
celkova aktiva rozvahac.7. 001

Obrat celkovych aktiv =
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http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-586-1992-sb-o-danich-z-prijmu/cele-zneni/#p-23

o Obrat stalych aktiv = celkové rzby _ vysledovkac.r. 001+ 004

stala aktva rozvahac.7. 003
® Doba obratu zisob = zasotTy - - rozvahac.r. 032 -
spotr. zasob vysledovkac.r. 002 + 009

pohledavky z obchodniho styku
celkové rzby

® Doba obratu pohledavek = *360 =

rozvahac.r. 049 «
vysledovkac.7. 001+ 004

zavazky z obchodniho styku

® Doba obratu zavazka = : *360 =
celkové rzby
rozvahac.r.104 «
vysledovkac.7. 001+ 004
cizi kapitdl _ rozvahac.r. 086

® Celkova zadluzenost = — = —
celkova aktiva  rozvahac.7. 001

EBIT _ vysledovkac.r. 061+ 043
aroky vysledovkac.7. 043

® Urokové kryti =

V zavére¢né Casti bude provedena analyza procesu zapljceni cizich finan¢nich zdrojd,
pfi niZz se hodnoti postoj financniho zprostfedkovatele a postoj klienta k moznému
smluvnimu vztahu, tj. zda zprostfedkovatel poskytne potiebné finan¢ni zdroje klientovi
a jaké postupy pii hodnoceni pouziva. Analyza uvérového procesu se provadi za pouziti
bankovniho softwaru pro finan¢ni analyzy s ndzvem Sabine Version 7, kde jsou

zpracovany zakladni finan¢ni informace o podniku.
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10. Charakteristika vybraného spolecnosti

Obchodni firma Kenast byla zaloZzena v roce 1994, kdy jejim hlavnim pfedmétem
podnikani byl prodej a servis kopirovacich stroji. Postupné se sortiment firmy
roz§itoval o tiskdrny, skartovacky, pocitace, tvorbu pocitacovych siti, prezencni

techniku, mobilni telefony a dalsi kancelatskou i telekomunikac¢ni techniku.

V roce 2005 se firma transformovala na spoleCnost sru¢enim omezenym a dale
rozSifovala sviij sortiment vyrobka a sluzeb. V soucasné dobé se spoleCnost zabyva
prodejem a servisem telekomunikaéni, vypocetni a kancelarské techniky. Zabyva se
také revizemi elektrickych spotiebi¢t, dodavkami a montaZzemi kancelarského i
Skolniho nabytku. Dale realizuje zakdzky ,,na klic*, které je schopna spliiovat vlastnimi

silami a za ptispéni subdodavatelskych spolecnosti.

Obchodni rejstiik a Sbirka listin (www.justice.cz):

® Piedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby, montdz a revize elektrickych
zafizeni, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojli, elektronickych 1

telekomunikacnich zatizeni (od roku 2009)
® Zakladni kapital: 200 000,- K¢
® Pocet jednatelt: 2

® Pocet zaméstnancu: 14

Tabulka 1 - Vyvoj spole¢nosti (v K¢&)

Polozka/Rok 2 007 2008 2009 2010 2011
VH (pfed zdanénim) 6 775,- 23 656,- 187 158,- -358 226,- 245 126,-
Aktiva 7624 951,- | 10394 830,- | 9643 534,- | 6304 505,- | 6396 335,-
Pasiva 7624 951,- | 10394 830,- | 9643 534,- | 6304 505,- | 6396 335,-

Zdroj: www.justice.cz
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11. Prakticka c¢ast

11.1. Projekt spolecnosti

Na konci roku 2012 se spole¢nost rozhodovala o realizaci projektu a zdroji jeho
financovani. Projekt se tyka prodeje dvou automobilti servisnich techniki, nakupu
stejné vyuzitelnych dopravnich prosttedkii a nakupu automobilu pro feditele

spole¢nosti.

Prodej dvou automobila Citroen Berlingo.

Prodejni cena 1. vozu: 91 000,- (v¢etné¢ DPH).
Prodejni cena 2. vozu: 95 500,- (v¢etné DPH).
Celkem firma obdrzi: 186 500,-

Obrazek 14 — Citroen Berlingo

Zdroj: vlastni

Nakup dvou automobilia Skoda Roomster MPV 1.2 TSI Champion Ambition
Pofizovaci cena vozidla: 229 083,- (274 900,-s DPH)

Pofizovaci cena dvou vozidel: 458 166,- (549 800,- s DPH)

Obrizek 15 - Skoda Roomster

e .
D |
& :
Zdroj: www.google.com

Nakup automobilu Audi A4 Allroad Quattro 2.0 TFSi

Pofizovaci cena vozidla: 551 666,- (662 000,- a DPH)
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Obrazek 16 - Audi A4 Allroad

Zdroj: www.google.com

Ptedpokladany rozpocet

Spolecnost predpoklada, ze bude projekt financovan z vlastnich i cizich zdroji. V tomto
pfipadé se vlastnim zdrojem rozumi ¢éast hrazena z vynosu prodeje automobilti a ¢ast
hrazend ze zisku béZného obdobi. Odhadovany podil hodnoty projektu financovan
Z vlastnich zdrojii je 30%. Zbylé potfebné financni zdroje chce firma ziskat od

finan¢niho zprostiedkovatele.

Tabulka 2 - Pfedpokladany rozpocet projektu

Nakup Skoda Roomster 2x 549 800
Nakup Audi A4 662 000
Suma celkem 1211 800
Vlastni zdroje -30% 363 540

Prodej Berlingo 2x 186 500

Cast hrazend ze zisku 177 040
Potieba cizich zdroji 848 260

Zaokrouhleni _

Zdroj: vlastni
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11.2. MoZnosti financovdni (varianty pro analyzu)
Zisk

Jelikoz spolecnost nema dostatecné mnozstvi vlastnich zdroju, je nutnosti vyuzit nékteré

z cizich zdrojt financovéani.
Dotace

V ramci dota¢niho programu Podnikani a inovace by spolecnost mohla zazadat o dotaci
na urcity projekt. V disledku toho, ze firma realizuje projekt na prodej a koupi nékolika

aut, nemd moznost zadat o dotaci pouze na obménu stavajiciho majetku.
Pijcka od spolecnikil

Vyhodnou variantou pro spolecnost by byla pajcka od spole¢nikd v plné vysi za
predpokladu, Ze spole¢nici disponuji tolika financnimi prosttedky a maji zdjem je

uvolnit.
Finan¢ni leasing

Financni leasing patfi mezi mozné varianty financovani projektu spolecnosti. Velkou
vyhodou leasingu je skuteCnost, Ze nedochazi k jednorazovému vydaji hotovosti.
Nedochazi také ke ztratam v dusledku zastaravani majetku. Dalsi vyhodou je danova
uznatelnost nakladi, které lze zahrnout v plné vysi, jelikoz jde o néklady na sluzby.
Leasing muze byt celkové drazsi, jelikoZz nijemce plati 1 Cast provozu leasingové
spolecnosti. Majetek neni ve vlastnictvi ndjemce, nybrz ve vlastnictvi leasingoveé
spolecnosti a tim jsou omezena vlastnickd prava skuteCného uZivatele, coz je velka
nevyhoda. Na leasing je tedy nahliZeno jako na nijem majetku. Tento majetek nema
tedy spoleCnost ve svém ucetnictvi uveden, naklady na prondjem majetku jsou

zachyceny ve vykazu zisku a ztréty.
Spottebitelsky uveér

Tato varianta také patii mezi moZnosti financovani projektu. V tomto piipadé je
v nakladech mozZnost uplatnit pouze troky, nikoli celou splatku. Splatka jistina snizuje
celkovy dluh. Do ndkladi se vSak dostane ¢ast opotfebeni majetku ve formé odpisi.
Spottebitelsky uvér s sebou nese vétsi jistotu pro klienta pro ptfipad krachu financujici
spole¢nosti nez v ptipad¢ leasingu, kde by ndjemce o vozidlo nejspise piisel. V ptipadé

uvéru by tomu tak byt nemélo, pokud by spolecnost v ramci konkurzniho fizeni
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pfedcasn¢ doplatila hodnotu uvéru. Nevyhodou uvéru jsou vyssi pozadavky

poskytovatelt finan¢nich prostfedkd, a to potvrzeni piijmu, vykazy atd.
Pijcka od nebankovni instituce

Pijckou od nebankovni instituce se rozumi takové penézni prostiedky, které pochazeji
od soukromych investorii a soukromych instituci. Tyto instituce nevyzaduji bankovni
kritéria. Nebankovnimi ptjckami mizou tedy byt pljcky bez potvrzeni piijmu, ptjcky
online, pljcky na sménku, kdy je mozné ziskat Gvér 1 pro klienty, kteti maji zdznam
Vv bankovnim registru. Klient vSak musi pocitat s tim, ze vySe urokli muze byt az
nékolikanasobné vyssi. Pokud si chee firma pujéit nékolik set tisic korun, bude muset

zastavit svilj movity ¢i nemovity majetek.

Pro analyzu hodnoceni efektivnosti forem financovani byly zvoleny pouze 3 varianty, a
to finan¢ni leasing, spotfebitelsky uvér a pijcka od nebankovni instituce. Mezi témito

variantami se spole¢nost rozhodovala.

11.3. Napln kritérii
Kritérium K1 — cena varianty

Cena projektu je vycislena na 1211 800,- K¢ s DPH. Spole¢nost predpoklada, ze
financovani z vlastnich zdroju bude 30% - 363 540,- K¢. Touto hodnotou se u
finan¢niho leasingu rozumi velikost akontace, u Givéru ¢ast kupni ceny hrazena klientem
z vlastnich zdroji. Zbylé finan¢ni prostiedky, 848 260,- K¢, chce ziskat od finan¢niho
zprostiedkovatele. Pfedpokladana urokova mira u leasingu a uvéru ¢ini 6%, u ptjcky od

nebankovni instituce minimalné dvojnasobek, tedy 12%.

Pro posouzeni hodnoty ndklada leasingu a spottebitelského tveéru je pouzita metoda

diskontovanych néklada (Valouch, 2008).

Leasingové splatky jsou vypoclitdny za pouziti leasingové kalkulacky pomoci
www kalkulacky.idnes.cz. Splatka je ve vysi 19 921,- K¢ anuitn€, po odecteni DPH se
spocetl naklad splatky leasingu ve vysi 16 712,17,- K&. Velikost akontace se rozpodita
pomérnou castkou mezi 4 roky, po odecteni DPH. Vysledné hodnoceni naklada

spojenych s leasingem je viditelné z tabulky.
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Tabulka 3 - Hodnoceni nakladi spojenych s leasingem

Splatka Akontace - ndklady  Suma nakladi  Uspora na dani Naklad po zdanéni
199 202,040 75 734,470 274 936,510 52 237,937 222 698,573
199 202,040 75 734,470 274 936,510 52 237,937 222 698,573
199 202,040 75 734,470 274 936,510 52 237,937 222 698,573
199 202,040 75 734,470 274 936,510 52 237,937 222 698,573
Celkem 796 808,160 302 937,880 1099 746,040 208 951,748 890 794,292

Zdroj: vlastni

Vyse splatek uvéru je spoCtena pomoci umotovatele. Uroky z uvéru jsou pocitany

meésicné, kdy je trokova mira 6%, v tabulce jsou sumarizované hodnoty za rok.

Tabulka 4 - Pfepocet vySe tiroku a jistiny pro uvér

Rok Pocatecni stav Splatka Urok Umor Konecny stav
1 848 260,00 244 800,60 48 369,30 196 431,30 651 828,70
2 651 828,70 244 800,60 38 125,60 206 675,00 445 153,70
3 445 153,70 244 800,60 27 220,20 217 580,40 227 573,30
4 227 573,30 244 800,60 17 227,30 227 573,30 0,00

Zdroj: vlastni

Nésledné se vySe turokii implementuje do tabulky hodnoceni ndkladii spojenych
s tivérem. Vypocitaji se rovnomérné odpisy z hodnoty ceny majetku bez DPH, z ¢astky
1 009 793,- K¢. A zohledni se uspora na dani. I za predpokladu splaceni uvéru za 4 roky

byl pro spravné posouzeni leasingu a uvéru pfidan jeste odpis v 5. roce.

Tabulka 5 — Hodnoceni nakladi spojenych s uvérem

Rok Splatka Urok Odpisy Suma nikladti  Uspora na dani  Néklad po zdanéni
1 244 800,60 48369,30 111 077,23 159 446,53 30294,84 129 151,69
2 244 800,60 3812560 224 678,94 262 804,54 49 932,86 212 871,68
3 244 800,60 27 220,20 224 678,94 251 899,14 47 860,84 204 038,30
4 244 800,60 17227,30 224 678,94 241 906,24 45 962,19 195 944,05
5 0,00 0,00 224 678,95 224 687,62 42 690,65 181 996,97
Celkem 979202,40 130942,40 1009 793,00 1140 744,07 174 050,73 924 002,70

Zdroj: vlastni

Poslednim krokem je vypocet soucasné hodnoty a porovnani leasingu s uvérem. Pro
porovnani nasobime naklady s odurocitelem. VySe odurocitele spocitdna z urokové
sazby upravené o vliv dan¢ a diskontované podle poctu let. Z vysledkii porovnani
vyplyva, ze leasing z hlediska ceny vySel 1épe. V disledku dvojnasobné vyse troku
vyjde tieti varianta, pij¢ka od nebankovni instituce, z pohledu nakladl zna¢né huife.

Soucasna hodnota piijcky od nebankovni instituce je 900 653,37,-.
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Tabulka 6 - Vypocet sou¢asné hodnoty obou variant

Rok  Naklady na leasing Naklady na ivér Vyse odtroCitele  Leasing SH Uvér SH
1 222 698,57 129 151,69 0,95 212 365,36 123 159,05
2 222 698,57 212 871,68 0,91 202 522,08 193 585,50
3 222 698,57 204 038,30 0,87 193 146,47 176 962,42
4 222 698,57 195 944,05 0,83 184 193,99 162 065,33
5 0,00 181 996,97 0,79 0,00 143 541,01
79222790 799 313,31

Zdroj: vlastni
Kritérium K2 - riziko, zastava, délka splaceni
Délka splaceni u vSech tfech variant byla zvolena tGcetni jednotkou po dobu 4 let.
Zastava majetku a riziko s tim spojené je velice vyznamné pro pajcku od nebankovni

instituce, protoze tuto ptij¢ku neni mozné ziskat bez zastav majetku. V piipadé uvéru do

1 000 000,- K¢ lze ziskat uvér bez zastav majetku.
Kritérium K3 — dostupnost financi pro spole¢nost

Tteti kritérium patii mezi velice dulezité, jelikoz se vaze na ostatni kritéria. Zohlednuje,
jaké ma finan¢ni zprostfedkovatel naroky, jaké pozaduje vykazy a také rozsah
administrativnich ukont. Dale naznac¢uje miru pravdépodobnosti, zda spole¢nosti budou

poskytnuty finan¢ni zdroje.
Kritérium K4 — vlastnictvi

Z hlediska vlastnictvi, respektive vlastnickych prav, ma zde finanéni leasing velkou

nevyhodu oproti dal§im variantam, jelikoz jde o pouhy prondjem movité véci.
Kritérium K5 — moZnost volby pojiSténi

U tvéru a ptjcky od nebankovni instituce firma sama voli pojiSténi majetku a tim mize
uspoftit naklady. Oproti tomu u leasingu voli vhodné pojisténi také firma sama, avSak

z moznosti poskytnutych leasingovou spole¢nosti, které nebyvaji tak vyhodné.
Kritérium K6 — administrativni naro¢nost

Toto kritérium se zabyva rychlosti zpracovani pozadavki klienta k finanénimu
zprostiedkovateli. Také se zaobird rozsahem administrativy, napiiklad formulate

k poskytnuti cizich prostiedki, vypisy, pohovory atd.
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11.4. Aplikace metody parového srovndani

Pii aplikaci metody péarového srovnavani se nejdiive porovnalo kazdé kritérium

Zdroj: vlastni

Nasledné se secetl pocet preferenci kazdého kritéria. Z diivodu toho, ze kritérium 4
nemé¢lo zadnou preferenci, tak se pficetl jeden bod ke kazdému kritériu. Tabulka

vyobrazuje vysledné vahy.

Tabulka 8 - Vysledné vahy kritérii

Kritérium Pocet preferenci  plusl  Vaha  Zaokr. vahy Vaéhy po Gpravé

K1 - Cena 4 5 0,238095 0,24
K2 — Zastava 0,190476 0,19
K3 — Dostupnost 0,285714 0,29
K4 - Vlastnictvi 0,047619 0,05
K5 — Pojisténi 0,095238 0,10
K6 - Administrativa 0,142857 0,14

N B, O 01 W
W NP O

suma 15 21 1 1,01 1,00
Zdroj: vlastni
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11.5. Aplikace metody poiadi

Pti aplikace metody pofadi byly navoleny 3 varianty a 6 kritérii, podle kterych se
varianty hodnotily. Metoda potadi je velice jednoducha metoda, kdy hodnotitel uvazuje
pouze o potadi a nedokaze urcit velikost preference mezi variantami. Hodnota 1 je
nejleps$i hodnoceni, hodnota 3 nejhorsi. Pokud by se nékteré z variant shodovaly, je
mozné pouzit hodnoty 1,50 a 2,50. Poslednim krokem je vazeny aritmeticky primér.

Nejlepsim vysledkem je nejmensi ¢islo. Vysledné hodnoty jsou viditelné v tabulce.

Tabulka 9 - Aplikace metody poradi

K1 K2 K3 K4 K5 K6 vysledek
Finan¢ni leasing 1,50 1,50 2,50 3,00 3,00 1,50 2,01
Spotiebitelsky uvér 1,50 1,50 2,50 1,50 1,50 3,00 1,99
Pujcka od neban. instituce 3,00 3,00 1,00 1,50 1,50 1,50 2,01
Vahy 0,24 0,19 0,28 0,05 0,10 0,14 1,00

Zdroj: vlastni

Aplikaci metody pofadi bylo zjisténo, ze vSechny varianty vychazi takika shodné.

Pokud se tedy nezohledni urcité preference, nelze dedukovat nejlepsi variantu.

11.6. Aplikace metody bodovaci

Pii aplikace metody bodovaci byly navoleny 3 varianty a 6 kritérii jako u metody
poradi. Navic byla pfiddna jedna varianta, a to ptijcka od spole¢niki. Jelikoz spole¢nici
nedisponuji potfebnymi finan¢nimi prostiedky, byla nazvdna jako teoreticka. Pii
hodnoceni variant byl kazdému kritériu pfifazen urcity pocet bodi. Maximum moZného

ziskani bodt je 10.

Teoretickd varianta, pjcka od spolecnikill, obdrZela ve vSech kritériich 10 bodd, jelikoz
by byla variantou beztro¢nou (Zakon o danich z piijmu, § 23 odst. 7), bez zastavy
majetku, dostupnou bez dalsSich narokid s nutnosti predlozeni vykazii, s majetkem ve
vlastnictvi spolecnosti, Gcetni jednotka by sama volila vhodné pojisténi a byla by

variantou administrativné nenaro¢nou.

Pro prvni kritérium, které znaci cenu zapajceni kapitalu 1 uznatelnost nakladi, jsou dalsi
varianty hodnoceny 8mi, 7mi a 4mi body. Uroky finanéniho leasingu a spotfebitelského

uvéru se pohybuji od 5% do 12%, v tomto piipad¢ kolem 6%. Pajc¢ka od nebankovni
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instituce se pohybuje minimalné na dvojnasobné urovni. Leasingové splatky se zohledni
v nakladech v celé Castce, uznatelnost varianty druhé a tfeti pouze z hlediska trokd,

avSak do vykazu ziski a ztrat se dostanou ve formé odpisu.

Druhé kritérium neni ovlivnéno délkou splaceni, kterd je zvolenéd shodné, a to 4 roky.
Velky rozdil vsak nastdva v oblasti rizika, kdy se fesi otazka zastavy nemovitosti ¢i véci

movité. Pijcka od nebankovni instituce obvykle nelze zrealizovat bez zastavy majetku.

Tieti kritérium, dostupnost financi pro spolecnost (naroky, pravdépodobnost zaptjceni
kapitalu), poukazuje na skutecnost, zda je potencialni klient schopen ,,dosahnout* na

cizi prostiedky a tim financovat sviij projekt.

Hodnoceni ¢tvrtého kritéria obsahuje velké rozdily, jelikoz se hodnoti vlastnictvi
majetku. Finan¢nim leasingem se chape pronajem, vtomto piipadé pronajem
automobili. Hlavni roli hraje nezafazeni majetku do spole¢nosti Kenast, nybrz jako

vlastnik zde vystupuje pronajimatel, leasingova spolec¢nost.

Paté kritérium, moznost volby pojisténi, je dilezité z hlediska tspor. U leasingu nema
najemce moznost navolit si svépomoci vhodné pojisténi a tim se zvysi ostatni néklady i

nékolikanasobné.

Administrativni naroc¢nost, Sesté kritérium, znaci rozsah administrativnich ukont, které
musi provést zadatel o finan¢ni prostfedky. Nejvice dokumentti si zada spotiebitelsky
uvér, nasledné plijcka od nebankovni instituce a jako administrativné nejméné naro¢na

varianta zde vystupuje finan¢ni leasing.

Vézenym aritmetickych primérem zjistime kone¢né hodnoty. Nejlepsi varianta ma

nejvyssi pramér. Vysledné hodnoty jsou viditelné v tabulce.

Tabulka 10 - Aplikace metody bodovaci

K1 K2 K3 K4 K5 K6  Vysledek
Pujcka od spole¢niki - teoreticky 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Finanéni leasing 8,00 7,00 7,00 2,00 4.00 8,00 6,83
Spotiebitelsky uver 7,00 7,00 7,00 8,00 9,00 5,00 6,97
Pijcka od nebankovni instituce 4,00 3,00 9,00 8,00 9,00 7,00 6,33
Vahy 0,24 0,19 0,28 0,05 0,10 0,14 1,00

Zdroj: vlastni
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Aplikaci metody bodovaci bylo zjisténo, Ze nejlepsi variantou pro spolecnost by byl
spotiebitelsky tvér. Financni leasing by mohl byt také pouzitelnou variantou. Ptjc¢ku od

nebankovni instituce bych spolecnosti nedoporucil.

11.7. Celkové hodnoceni metody poiadi a metody bodovaci

Aplikaci metody potadi byly zjistény vysledné hodnoty 1,99 pro spotiebitelsky tvér,
2,01 pro financni leasing a shodné 2,01 pro pijcku od nebankovni instituce s tim, ze
pti hodnoceni kazdého kritéria mezi riznymi moznostmi financovéni, ale pouze potadi
(nebo shodnost variant) s naslednym propo¢tem vazenym aritmetickym primérem, coz
bylo aplikovano metodou potadi, neni mozno dedukovat nejlepsi variantu. Z vysledkt

tedy nevyplyva jednoznacny zaver.

Aplikaci metody bodovaci byly zjistény hodnoty 6,97 pro spotiebitelsky uvér, 6,83 pro
finan¢ni leasing a 6,33 pro pljcku od nebankovni instituce. Nejlepsi variantou zde
vystupuje varianta s nejvyssim pramérem. Pti zohlednéni miry preferenci, kdy se kazdé
kritérium klasifikuje uréitym poctem bodli a vysledna hodnota se zjisStuje vazenym
aritmetickym primérem, dopadla nejlépe varianta druhd, spotiebitelsky avér.

Analyzou bodovaci metodou bylo tedy stanoveno, Ze ma byt projekt financovan
spotiebitelskym uvérem. Dale je poticba zhodnotit, zda bude spolecnost schopna

ziskat cizi prostitedky neboli zda finan¢ni zprostiedkovatel zapljci pozadované

mnozstvi kapitalu.
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11.8. Analyza pomérovych ukazatelit

Po uréeni vysledné formy financovani, spotiebitelskym uvérem, je déale potieba
zhodnotit financni situaci podniku. Hodnoceni se provede pomoci financni analyza
pomérovych ukazateli, ktera patii mezi nejoblibenéjsi a nejrozsifenéjsi metody financni
analyzy. Toto vyhodnoceni umozni ziskat rychly pfehled o zakladnich financnich
charakteristikdch vybraného podniku a mnoho napovi o skute¢nosti, zda bude mozné
ziskat pozadované mnozstvi kapitdlu od finan¢niho zprostiedkovatele. Pomérové
ukazatele charakterizuji reciprocni vztah dvou ¢i vice absolutnich ukazateli pomoci
podilu. Z rozvahy i vykaza ziskl a ztrat za roky 2009, 2010, 2011 byly vygenerovany
potiebné financni veliCiny, priabézny vykaz roku 2012 nema dostateCnou vypovidaci

schopnost, a proto zde nebyl zohlednén.

Tabulka 11 - Vygenerované finanéni velifiny

Velicina/rok 2009 2010 2011
EAT (Cisty zisk) 151 -435 163
EBT (VH pied zdanénim) 187 -358 245
Nékladové troky 32 18 45
EBIT (EBT + néklad. uroky) 219 -340 290
Celkova aktiva (SA + OA + Cas. roz.) 9643 6 304 6 396
Stala aktiva (-odpisy) 1115 199 214
Obé¢zna aktiva 8499 6 045 6 131
Vlastni kapital 593 158 321
Cizi kapital 9050 6 146 6 075
Roc¢ni trzby 37908 34211 26 824
Kratkodobé zavazky 7640 5661 5024
Zavazky z obch. styku 5130 4815 4137
Pohledavky z obch. styku 3795 2538 3871
Zasoby 1484 996 1078
Spotieba materialu 27769 26 044 20874

Zdroj: vlastni

Na tyto finan¢ni veliiny Ize aplikovat horizontalni analyzu, kde se poméiuje jejich
vyvoj v Case. Z tabulky je viditelné, ze v roce 2010 dosdhla firma zaporného vysledku
hospodateni, coz znamena, ze pomé&fovani pomoci horizontalni analyzy za 3 roky na

nékterych veli¢indch nemé opét dostate¢nou vypovidajici schopnost.
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Tabulka 12 - Ukazatelé rentability (v %0)

Ukazatel/rok 2009 2010 2011
ROA = (EBIT/CA)*100 2,27 -5,39 4,53
ROE = (EAT/VK)*100 25,46 -275,32 50,78
ROS = (EBIT/RT)*100 0,58 -0,99 1,08

Ukazatel rentability aktiv poméfuje zisk s celkovymi aktivy vlozenymi do spolecnosti,
aniz by zohlednoval, z jakych zdroji jsou financovdna. Tento ukazatel znazoriuje
hrubou miru produk¢ni sily aktiv pred zdanénim a troky, respektive kolik korun ¢istého
zisku vyprodukuji aktiva. Rentabilitou vlastniho kapitalu se zjist'uje, zda kapital vlozeny
vlastniky pfindsi dostateCny vynos. Pro vlastniky je dulezité, aby byla rentabilita

vlastniho kapitdlu vys$i nez turoky, které by obdrzeli jinou formou investovani.

Zdroj: vlastni

Rentabilita trzeb charakterizuje zisk vztazeny k trzbam.

Tabulka 13 - Ukazatele likvidity

Ukazatel/rok 2009 2010 2011
BL = OA/KZ 1,11 1,07 1,22
PL = (OA-Zas)/KZ 0,92 0,89 1,01

Bézna likvidita ukazuje, kolika korunami obéZznych aktiv je pokryta jedna koruna
kratkodobych zéavazka. Doporucend hodnota se pohybuje v rozmezi od 1,5 do 2,5.
Pohotova likvidita se ocisti o polozku zasoby a ukazuje kolika korunami pohledavek a

finan¢ni hotovosti se pokryva jedna koruna kratkodobych zavazkii. Doporucena

Zdroj: vlastni

hodnota se pohybuje od 0,7 do 1,2.

Tabulka 14 - Ukazatele aktivity

Ukazatel/rok 2009 2010 2011
OCA =RT/CA 3,93 5,43 4,19
OSA=RT/SA 34,00 171,91 125,35
DOZas = (Zas/spotieba)*360 19,24 13,77 18,59
DOP = (PzOS/RT)*360 36,04 26,71 51,95
DOZav = (Zav.zOS/RT)*360 48,72 50,67 55,52

Zdroj: vlastni

Obrat celkovych aktiv zobrazuje efektivnost vyuziti celkovych aktiv ve firmé a ukazuje
zhodnoceni aktiv firmy bez zohlednéni zdroji kryti. Obrat stalych aktiv méfi
efektivnost vyuzivani budov, stroji a dopravnich prostfedkti. Doby obratl jsou udavany
ve dnech. Doba obratu zasob ukazuje, za jak dlouho se v priméru prodaji zasoby a jak

dlouho na sebe vazi finan¢ni prostiedky. Dobou obratu pohledavek je myslena doba, za




jak dlouho zakaznik v priméru plati. Doba obratu zédvazkl stanovuje pramérnou dobu,

kterd uplyne mezi ndkupem zbozi a jejich thradou.

Tabulka 15 - Ukazatele zadluZenosti (v %)

Ukazatel/rok 2009 2010 2011
CZ =CKJ/CA 93,85 97,49 94,98
UK = EBIT/aroky 684,38 -1 888,89 644,44

Zdroj: vlastni

Celkovou zadluzenosti se rozumi finan¢ni troven firmy a zndzorfuje miru kryti majetku
spole¢nosti cizimi zdroji. Pokud tento ukazatel dosahuje vyssich hodnot, jsou rizikem
pro véfitele. Urokové kryti je ukazatelem, ktery udava, kolikrat jsou kryty nékladové
troky vysledkem hospodateni. Uroven finanéni situace ve firmé se zvySuje ristem

tohoto ukazatele.

11.9. Celkové hodnoceni pomérovych ukazatelii

Ukazatele rentability pfinaSeji informace o efektivit¢ podnikani nebo hodnoti jeho
ziskovost. V roce 2010 spolecnosti vznikl zdporny vysledek hospodateni, coz znamena i
negativni hodnoceni ukazatel rentability. Pfi zohlednéni rentability aktiv naptiklad v
roce 2009 byla zjisténa hodnota pouze 2,27 procenta, kdy se tato ¢ast zisku generuje z
investovaného kapitalu. V roce 2011 hodnota vzrostla, av§ak vynosnost celkovych aktiv
je stale nizka. Informace o rentabilit¢ vlastniho kapitalu jsou zajimavé pro majitele
firmy, kdy by méla hodnota ukazatele pfevySovat tGroky, které by obdrzeli jinou formou
investovani. Vysokd zadluzenost obvykle vede k vy$$im hodnotam tohoto ukazatele,

jak je zteymé v roce 2011. Vynosnost trzeb spole¢nosti je velice nizka.

Bézna likvidita spolecnosti se sice nepohybuje ptfesné v doporucenych hodnotach, ale
obézna aktiva i tak pokryvaji hodnotu kratkodobych zavazkl. Po odecteni zasob z
obéznych aktiv se pocita pohotova likvidita, ktera se nachdzi v doporucenych hodnotach
a ukazuje, jak spolecnost pokryva kratkodobé zdvazky svymi pohleddvkami a finan¢ni

hotovosti.

U ukazateld aktivity se zddrazni hlavné doby obratovosti. Doba obratu zdsob méfi
rychlost, s jakou firma prodé své zasoby. Vysledné hodnoty ukazuji, Ze primérné firma
vyskladni své zasoby do 20 dnii. Doba obratu pohleddvek méii rychlost, s jakou firma

ziska v priméru své pohledavky od odbératelii. Cim niZ§i tento ukazatel je, tim méné
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zdrojii firma potiebuje k financovani svych pohledavek. Oproti tomu doba obratu

zavazkl méfi rychlost, s jakou firma své zdvazky hradi dodavateltim.

Celkova zadluzenost ukazuje, jaky podil cizich zdroji pfipadd na jednu korunu
celkovych aktiv. Doporucené hodnoty se velice lisi podle velikosti a oboru podnikani, v
tomto ptipad¢ vsSak i tak lze fici, ze je podnik predluzen. Ukazatel urokového kryti
informuje o tom, kolikrat pfevySuje zisk placené troky. Hodnota jedna znamend, ze
veskery zisk pfipada na zaplaceni uroki. Vysledky pro rok 2009 a 2011 jsou piiznivé

pro spole¢nost.

Z vysledku analyzy tedy vyplyva, ze z hlediska ziskovosti podnik dosahl nepfiznivého
hodnoceni, podnik dosahuje ptimétené likvidity, ukazatele aktivity znac¢i dostate¢nou

uroven, avSak z hlediska zadluzenosti se spole¢nost jevi pfedluzena.

Hodnoceni finanéni stranky podniku napovida o uréitych potizich hlavné v oblasti
zadluzenosti a nejistoté pro ostatni subjekty. Zavérem vznika otdzka, jestli budou
dosazené hodnoty dostatecné pro finan¢niho zprostiedkovatele nebo nedostatecné a
podnik neziskd pottebné finan¢ni prostiedky. Pro vyfeSeni této otazky je potieba
aplikovat analyzu uvérového procesu z pohledu klienta i z pohledu banky, kde se nebere
v avahu pouze financni stranka podniku, nybrZz i nefinan¢ni stranka, komentéte

specialistl a vyjednavajici schopnosti obou stran.
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11.10. Analyza uivérového procesu

Analyza uvérového procesu se z pohledu klienta provadi ve spolupraci s vedenim
spolecnosti Kenast, s. 1. o0.. Ve spolupraci s bankovnim specialistou a za pouziti

bankovniho softwaru se analyzuje pohled finan¢niho zprostiedkovatele.

11.10.1. Pohled spole¢nosti (klienta)

® Zadost o poskytnuti uvéru (prvotni kontakt, cile, potieby, podminky)

Prvotnim kontaktem pfi Zadosti o uvér obvykle byva tvodni schlizka, na které Zadatel
predstavi spolecnost, v jakém oboru podnikd, jakou ma historii. Pokud spole¢nost zada
zapijceni kapitalu od banky, ktera ji vede ucty nebo jiz ma zkusenosti s timto klientem,
klient pouze doplni informace o nastavajici zmény. Pfedpokladem je zazadéni o Gvér
miniméalné ve dvou bankéach. Zadatel zmini jaké ma cile, své potfeby financovani a
celkovou predstavu o moznych vlozenych prosttedcich. Pokud jednani skonéi pozitivng,
nasleduje podani zadosti o poskytnuti investicniho (spottebitelského) uvéru. Pii
vyplhovani Zadatel zadd své jméno, ndzev spoleCnosti, pravni formu, adresu sidla,
adresu provozoven, identifika¢ni ¢islo i rodné ¢islo, telefonni ¢islo, vysi tvéru a jeho
ucel. V tomto piipadé se jednd o investici na obnovu vozového parku, kdy spolecnost

pozaduje 850 000,- K¢.

v

Nasledné je nutné vyplnit konkrétng&jsi informace o investici. O jaky typ investice ma
spolecnost zajem (investice do movit¢ho majetku), jaky je ucel potizeni (vyména
stavajiciho majetku), jaké to bude mit dopady na podnikatelskou ¢innost (zrychleni
sluzeb, Gspora nakladl). Dale uvede celkové nédklady na projekt po polozkach, vysi
cizich zdroju, vlastnich zdroji a ndklady celkem. Zmini i poZadavek na obdobi, zplsob
cerpani (jednorazov€) a navrhne splaceni (4 roky), které zada ucetni jednotka. Zde je
nutné doplnit jesté udaje o zajisténi transakce, pokud bude banka zajisténi pozadovat. U
investi¢nich uvérd do 1 milionu korun, pokud jde o spole¢nost s dostate¢nym ratingem
¢i je bonitnim klientem finan¢niho zprostiedkovatele, neni vzdy podminkou nutnost
zajisténi.

Dal$im oddilem pro vyplnéni zadosti o avér je charakteristika zadatele. Zde uvadi, jaky
druh podnikatelské c¢innosti provadi, kdy skute¢né svou cCinnost zahajil, co je
pfedmétem podnikéani, jaké jsou silné a slabé stranky vzhledem ke konkurenci. Pro

banku je dulezité¢ védét o vlastnické struktufe, managementu, zda se zadatel ucastni na
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podnikani jinych subjektd, zmini i pocet zaméstnanci spolenosti. Dale musi
poskytnout informace o struktufe pohledavek, zavazkd z obchodniho styku, uvést

nejvetsi odbératele, dodavatele, zavazky penéznim ustaviim a dalsi zavazky.

Samotny formuldf zadosti o Uveér nestaci, musi byt doplnén o pftilohy. Ptilohy
pfedstavuji dokumenty o potvrzeni piijml, doklad o pravni subjektivité¢ Zzadatele,

danova ptiznani, aktualni ucetni vykazy, podnikatelsky zamér, doklady o vlastnictvi atd.
® Uvérova analyza, avérovy navrh, schvaleni avéru

Pro uvérovou analyzu, nésledné pro uvérovy ndvrh poskytne spolecnost své vykazy
bance. V tomto piipadé vykaz ziskt a ztrat i rozvahu za roky 2009, 2010, 2011 a 2012.
Jelikoz probihd analyza na konci roku 2012, jsou pro tento rok sestaveny vykazy

pfedbézné, takZe nemaji dostate¢nou vypovidaci schopnost.
® Uzavieni Gvérové smlouvy

Pokud finan¢ni zprosttedkovatel uvérovy ndavrh schvali a obé strany souhlasi
S podminkami uvérové smlouvy, smlouvy o zajisténi, popiipadé se smlouvou

sménecnou, podepisi uvérovou dokumentaci.
@ Kontrola dodrzovani podminek (monitoring)

Hlavnim cilem kontroly dodrzovani podminek je v¢asné nalezeni moznych problémui
S klienty, ktefi nejsou schopni hradit své zadvazky. Z hlediska klientl jde o monitoring,
kdy banky provadéji revize klientl, zda jim opakované poskytnout finan¢ni prostfedky

¢i nikoli (ptiklad kazdoro¢ni provozni financovani).
® Splaceni uvéru

Pokud dojde ke splnéni vSech smluvnich podminek mezi bankou a klientem, zanika
jejich smluvni vztah. Za ptedpokladu, ze se oba subjekty dohodnou, mize smlouva

skoncit 1 vypovedi nebo odstoupenim od smlouvy.
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11.10.2. Pohled banky

® Zadost o poskytnuti uvéru (prvotni kontakt, cile, potieby, podminky)

Prvnim bodem, pokud chce klient zapijcit financni prosttedky, obvykle byva
predstaveni spolecnosti. Pfesnéji v jakém oboru firma pracuje, jaky je predmét
podnikani, kolik vlastni nemovitosti, pfedstava o tom, kolik dodavatelt a odbératel ma
a ktefi patii mezi nejhlavnéjsi. Je dalezité znat historii firmy, jak dlouho podnika. Zda
nenastaly v blizké minulosti urcité zmény ve vlastnictvi, zda neni klient v exekuci nebo
zda neni registrovan jako neschopen platit v centralnim registru uvérd, bankovnich a

nebankovnich registrech klientskych informaci.

Nésledné se pfistoupi k jednani o ucelu Gvéru a jeho vysi, coz je vtomto piipadé
investicni Gvér na obménu vozového parku, a to v hodnoté 850 000,- K¢. Dale je
dalezitou soucasti jednani délka splaceni — 4 roky, vySe urokl, popiipadé nutnost
zastavy. Banka pozaduje vykazy, vykaz ziskil a ztrat a rozvahu, za n¢kolik poslednich

obdobi, a to 2009, 2010, 2011 a za ¢ast roku 2012.
® Uvérova analyza (finanéni analyza, uvérova zpisobilost klienta)

V rdmci aveérové analyzy banku zajimaji informace z vykazl spole€nosti. Z vykazu
ziski a ztrat sleduje hlavné trzby, vykony a jejich vyvoj v Case. Poméfuje zmény
osobnich nédkladl v case. Velice dileZity je provozni vysledek hospodateni, ktery po
upraveé s odpisy vyobrazuje toky financi ve spolecnosti a jejich schopnost splacet.

V neposledni fad¢ se zajima o vysledek hospodatfeni pied zdanénim a po zdanéni.

Zrozvahy sleduje banka celkova aktiva, ktera znadi velikost celkového majetku
spolecnosti. Déle analyzuje zasoby, velikost pohledavek a mnozstvi penéz, respektive
dobu obratu zasob, dobu obratu pohledavek, poptipadé mnozstvi finanéniho majetku.
Diilezitou otazkou je i rozlozeni kapitalové struktury, kde se sleduje mnozstvi vlastnich

a cizich zdrojl. V oblasti cizich zdroji hlavné kratkodobé zavazky a bankovni uveéry.
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Tabulka 16 - Vykaz ziski a ztrat

Kenast s.r.o. 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 30.9.2012
Danové vykazy Dartiové vykazy Danové vykazy Pribézné vykazy
12mésict 12mésici 12mésict 9mesict
TCzZK % T CZK % TCzZK % TCzZK %
Trzby 1) 37908  100,0 34211 100,0 26824  100,0 22 550 100,0
Cisté trzby = 37908  100,0 34211  100,0 26824  100,0 22 550 100,0
Trizby celkem = 37908  100,0 34211  100,0 26824  100,0 22 550 100,0
Spotieba materialu 2) -27 769 -73,3 -26 044 -76,1 -20 874 -77,8 -18 015 -79,9
Pridana hodnota = 10 139 26,7 8 167 239 5950 22,2 4535 20,1
Ostatni provozni vynosy 3) 84 0,2 417 1,2 94 0,4 2 0,0
Osobni naklady -6 025 -15,9 -5 127 -15,0 -3 897 -14,5 -3555 -15,8
Sluzby a ostatni provozni naklady 4) -3277 -8,6 -3 165 -9,3 -1597 -6,0 -1015 -4,5
Dané a poplatky -15 0,0 -15 -0,0 -14 0,1
Odpisy -687 -1,8 -549 -1,6 -242 -0,9
Provozni zisk (EBIT) = 219 0,6 -272 -0,8 294 11 -33 -0,1
VH z finanénich operaci 5) -32 01 -147 0,4 -62 0,2 -128 0,6
VH z béZné ¢innosti = 187 0,5 -419 -1,2 232 0,9 -161 -0,7
Mimotadné vynosy 61 0,2 13 0,0
VH pted zdanénim = 187 0,5 -358 -1,0 245 0,9 -161 -0,7
Daii z pfijmu -36 0,1 -77 -0,2 -82 0,3
VH za ucetni obdobi = 151 04 -435 -1,3 163 0,6 -161 -0,7
Cisty zisk / ztrata = 151 04 -435 -1,3 163 0,6 -161 -0,7

Zdroj: Sabine Software Version 7

Z tabulky je patrné, ze dochazi k poklesu obratovosti spole¢nosti. Klesd 1 ptidana
hodnota a marZe, avSak dochazi k uspote v osobnich nékladech a ostatnich provoznich
nakladech. Diky témto Usporam, kdy se hodnoti roky 2010 a 2011, je velky rozdil

V hodnoté ¢istého zisku.

Tabulka 17 - Rozvaha aktiva

Kenast s.r.o. 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 30.9.2012
Danové vykazy Danové vykazy Danové vykazy Pribézné vykazy
12mésicu 12mésicu 12mésicu 9mésict
T CZK % | TCZK % T CZK % T CZK %
Nehmotna aktiva 1) 218 2,3
Stroje, pfistroje a zatizeni 897 9,3 199 3,2 214 3,3 214 3,3
Stala aktiva celkem = 1115 11,6 199 3,2 214 3,3 214 3,3
Zbozi 1484 15,4 996 15,8 1078 16,9 1487 22,7
Poskytnuté zalohy 3 0,0 19 0,3
Pohledavky z obchodniho styku 2) 3795 39,4 2538 40,3 3871 605 3803 58,0
Jiné pohledavky, pfechodné ucty
aktiv 3) 2014 20,9 623 9,9 717 11,2 720 11,0
Finan¢ni majetek 1235 12,8 1948 30,9 513 8,0 316 48
Obé&Zna aktiva = 8528 88,4 6105 96,8 6182 96,7 6345 96,7
Aktiva celkem = 9643 100,0 6304 100,0 6396 100,0 6559 100,0

Zdroj: Sabine Software Version 7
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Dulezitym faktorem je pomér stalych a obéznych aktiv, kdy vétsi jistotu pro banku hraje
velikost stalych aktiv. V tomto pfipadé dochazi k vysledku, kdy je pomér stalych aktiv
k aktivim obé&éznym nelichotivy, tato skute¢nost zhorSuje rating klienta. Je vidét, Ze
v roce 2010 oproti roku 2009, nastal velky pokles v hodnoté aktiv, ale rok 2011 ma
pozvolnou rostouci tendenci. Pfedbézné hodnoty rozvahy v roce 2012 znadi, Ze rostouci

tendence bude pokracovat.

Tabulka 18 - Rozvaha pasiva

Kenast s.r.o. 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 30.9.2012
Danové vykazy Dartiové vykazy Danové vykazy Pribézné vykazy
12mésict 12meésict 12mésict 9meésict
TCzZK % TCZK % TCzZK % TCzZK %
Zékladni kapital 201 2,1 201 32 201 31 201 31
Zakonny rezervni fond 20 0,2 20 0,3 20 0,3 20 0,3
Zisk/ztrata minulych let 221 2,3 372 59 -63 -1,0
Cisty zisk 151 1,6 -435 -6,9 163 25 -161 2,5
Vlastni kapital podle vykazu = 593 6,1 158 25 321 5,0 60 0,9
Vlastni kapital = 593 6,1 158 25 321 5,0 60 09
Podfizeny dluh, dluhopisy 1) 150 2,3 150 2,3
Jiné nebankovni zavazky 2) 485 7,7 485 7,6 485 74
Bankovni uvery 3) 1410 14,6 566 8,8 453 6,9
Prijaté zalohy 73 11
Zavazky z obchodniho styku 4) 5130 53,2 4815 76,4 4137 64,7 4734 72,2
Jiné zavazky, pfechod. uéty pasivni 5) 2510 26,0 846 13,4 737 11,5 604 9,2
Cizi zdroje = 9 050 93,9 6 146 97,5 6 075 95,0 6499 99,1
Pasiva celkem = 9643  100,0 6304  100,0 6396  100,0 6 559 100,0

Zdroj: Sabine Software Version 7

Dutlezitym faktorem zrozvahy pasiv je pomér vlastniho a ciziho kapitalu. V tomto
ptipadé se nejednd o idedlni pomér kapitdlu vlastniho a kapitalu ciziho. Zde hraji
vyznamnou roli zdvazky z obchodniho styku, kdy se takika polovina téchto zavazkl
vztahuje k obchodni firmé Kenast. Zavazky vznikly jiz v roce 2005 pfi preprodeji zbozi,
kdy se obchodni firma transformovala na Kenast, s.r.o.. Navic si vzdjemné pronajimaji
budovu. Spole¢nici a zaroven jednatelé spole¢nosti Kenast, s.r.o. jsou tytéz osoby ve
firmé Kenast. Z toho vyplyva, Ze tyto zdvazky nejsou vyznamné a neovliviiuji provozni

¢innost spole¢nosti.
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Tabulka 19 — Bankovni vykaz Cash Flow

Kenast s.r.o. 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Danové vykazy Danové vykazy Danové vykazy
12mésict 12mésict 12mésict
EBIT 219 -272 294
Odpisy 687 549 242
EBITDA (cash) = 906 277 536
Finanéni vysledek(cash) - irokové naklady 2129 17
EBTDA pred urokovymi niaklady = 906 148 519
Urokové néklady .32 .18 45
EBTDA = 874 130 474
Dai z pfijmu -36 -77 -82
Cash flow po mimo¥. Pol., danich = 838 53 392
Netto CF = 838 53 392

Zdroj: vlastni

Z divodu nedostatecné vypovidaci schopnosti se zde neuvadi rok 2012. V praxi jsou
pro cash flow prioritni ukazatele EBIT a odpisy (u malych spolecnosti). Jinak se CF
jesté upravuje o zisk ¢i ztratu z prodeje majetku a pripadné dal$i mimotradné naklady
(vynosy). Zmeény zasob, pohledavek a zavazkd se bézné¢ do CF neuvazuji, vyvoj

absolutni hodnoty téchto ukazatelti se komentuje v ramci komentate k rozvaze.
® Navrh Gvéru

Pokud si firma plijcuje financni prostfedky od banky, jejiZ je klientem, tak na portalu
banky je evidovana spousta informaci o daném klientovi. Prvni slozkou je hlavni slozka
klienta, kde je vypis z OR (pfedmét podnikani, vlastnici, jednatel€), vykazy za posledni
roky a dal8i data jako historie atd. Dalsi sloZzkou ¢i slozkami jsou konkrétni ptipady,
kdy, na jaky ucel a v jaké vysi si firma zaptjcila kapital za jednotlivé roky. JelikoZ si

chce klient pajcit finan¢ni prostifedky, vytvoii se nova slozka ptipadu.

Pro posouzeni otazky, zda pujcit ¢i nepljcit pozadovany obnos, slouzi uvérovy navrh.
Uvérovy navrh je tedy podkladem pro rozhodovani o zaptijeni kapitalu klientovi.
Tento podklad obsahuje nejen informace o spolecnosti, ale také vystup z aplika¢niho
scoringu a komentafe k vykazim. Aplika¢nim scoringem se rozumi piepocet finanéni i
nefinanc¢ni situace klienta, respektive bankovni finan¢ni analyza (doby obratovosti, cash
flow, zadluZenost) vcetné posouzeni celkového uvérového pozadavku. Dale je velice
dulezity rating klienta, ktery piedstavuje celkové ekonomické zdravi a silu podniku. Pro
zjisténi ratingu vyuzivaji banky pfistup do registru klientskych informaci, ve kterém

jsou ukladany tdaje o platebni moralce a zadluzeni klientd i u jinych bank. Diky
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vystupu z aplika¢niho scoringu a ratingu se pocita, dle predpokladaného rizika,
pfedbézna trokova sazba. Dilezitou roli hraje i forma zajiSténi, kde pozadavek banky
zavisi na vySi angazovanosti a ratingu klienta. Angazovanost je zde chéapana jako
celkova vysSe zadluzeni spole¢nosti a konkrétni osoby, kterd ma za zapiijCované finance
zodpovédnost. Formou zajisténi obvykle byva nemovitost, kdy odhad provadi soudni
znalec, mize to byt ale i véc movita (auto, stroje) nebo dokonce lze zajistit i pohledavky

a zasoby, ovSem je nutno pocitat s administrativni naro¢nosti.
® Schvalovani Gvéru

Za predpokladu, ze je uvérovy navrh zkompletovan, je odeslan k posouzeni na centralni
stiedisko banky. Posouzeni provadi risk manager. Pro zachovani objektivity se tento
posuzovatel nesetkavad s klienty osobné, nybrz funguje jako nezévisly hodnotitel.
Nésledné nastavaji 3 varianty. Prvni variantou je schvéleni, kdy banka nemé vyhrady
k zaptjceni urcitého obnosu finan¢nich prostiedkti. Druhou moznosti je nedostate¢nost
informaci, které jsou nutné pro schvaleni, takze pozaduje objasnéni ve formé dalSich
komentatti ¢i doplnéni dalSich informaci o klientovi. Tieti mozZnosti je zamitnuti

uvérového navrhu v disledku nedostatk, bariér. V tomto ptipadé bude uvér schvalen.
® Uzavieni vérové smlouvy

Pokud je uvérovy navrh schvalen, nastavd vyhotoveni Uvérové dokumentace. Ta
obsahuje smlouvu o tvéru, kde se konkretizuji smluvni podminky, smlouvu a zajisténi,
popiipadé smlouvu sménecnou (aval sménky). V piipadé souhlasu obou smluvnich

stran, kdy nema klient vyhrady, dojde k podpisu dokumentace.
® Kontrola dodrzovani podminek (monitoring)

Podle bankovnich ptedpisit CNB by méla kontrola probihat minimalné 1x za 18 mésic,
v praxi byvaji klienti kontrolovani 1x za rok formou bankovnich revizi. Revizi
provadéji pracovnici banky, a to finan¢ni analyzu podle novych vykazii spolec¢nosti,

JA)

pfepocet ratingu a komentaru.

® Splaceni uvéru
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11.11. Celkové hodnoceni uivérového procesu

Nejprve je nezbytné zminit rozdil mezi bonitou a ratingem. Bonita zobrazuje miru
schopnosti, kvalit a celkovych moznosti spoleCnosti. Dale také charakterizuje
zpusobilost dluznika hradit své financni zdvazky. Pfi posuzovani bonity se hodnoti
finan¢ni situace, pii niz se nahlizi do ucetni zavérky, aktudlni stav zavazki vici
vétitelim a platebni moralka v minulosti, zda neni spole¢nost v registru dluznikd.
Ratingem se rozumi nezéavislé hodnoceni klientd, které vyjadiuje diivéryhodnost danych

subjektil a je nastrojem pro méfeni bonity.

Celkovy rating klienta se hodnoti podle ¢iselné stupnice od 1 do 10
s abecednim mezistupném a, b, ¢, kdy by byl nejlepsi vysledek la. Dal§im pojmem je

aplikacni scoring, ktery ptedstavuje souhrn uvérové analyzy.

V ramci aplika¢niho scoringu, souhrnu tvérové analyzy, se nejdiive posuzuje rating
finan¢nich vykazi. BéZzny ¢i pramérny rating finan¢nich vykazi se v praxi pohybuje od
4a do 6b. Analyza finan¢nich vykazt spole¢nosti Kenast, s. r. 0. v programu Sabine je

v priméru hodnocena jako 6a za rok 2009, 2010 a 2011.

Aplikacni scoring ovSem obsahuje nejen hodnoceni finan¢nich vykazi, ale také
nefinanéni tdaje (kvalita fizeni, vyvoj trhu, kvalita Uetnictvi, spoluprace s bankou),
velikost angazovanosti (provozni, investi¢ni 1 soukromé uvéry) a moznosti zajisténi.
Néslednym kone¢nym uveérovym navrhem, ktery dopliiuje aplikacni scoring pouze o
historii firmy, detailni popis tvérovych podminek a podrobné komentare k vykaziim, se

spole¢nost dostava do celkového ratingu kolem 5b.

Tento vysledek znaci dostateCnou bonitu klienta, kdy banka neshledavéa potencialniho
dluznika jako neschopného splacet. V piipad¢ vyuZiti této moznosti financovani, banka

finan¢ni prosttedky zaptjci.
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12. Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit konfronta¢ni vztahy mezi finanénimi
institucemi a podniky v oblasti cizich zdroju financovani, jejich rozdilné pohledy a
pozadavky. Pii psani byly vyuzity informace, které poskytuje odbornd literatura.
Vychazel jsem také z informaci a zkuSenosti specialistii z praxe, jenz jsem ziskal po

odbornych konzultacich.

V teoretické Casti jsem popsal mozné zdroje financovani podnikit i1 fungovani
finan¢niho trhu. V praktické casti se aplikovala uvedena analyza v podminkéach

vybraného podnikatelského subjektu.

Moznymi variantami financovani projektu na obménu vozového parku spoleénosti, byly
finan¢ni leasing, spotiebitelsky uver a pijcka od nebankovni instituce. Z vysledki mé
prace vyplyva, ze nejlepsi variantou financovani je spotiebitelsky tvér, ktery bych tedy
spolecnosti doporucil. Pouzitelnou variantou by mohl byt i financni leasing, jenz

hodnotové nevychazi o mnoho hiife.

Po zvoleni vhodné mozZnosti financovani bylo potfeba zhodnotit financni situaci
podniku pomoci pomérovych ukazateli. Tyto ukazatele poskytuji informace o
finanénim zdravi podniku a mnoho naznaci nejen pro dal$i rozhodovani vedeni
spolecnosti, ale také pro ostatni subjekty. Z vysledkl analyzy vyplyva, Ze rentabilita
firmy dosdhla nepfiznivych vysledkl, spolecnost vykazuje piiméfenou likviditu,
dostatecnou uroven dosahuje 1 z hlediska aktivity a je financovan majoritné cizimi
zdroji. Po zohlednéni pouhé finan¢ni stranky by spole¢nosti nemusely byt poskytnuty

finan¢ni zdroje.

Dale se posuzovala skutecnost, zda bude spole¢nost schopna ziskat tyto cizi prostiedky,
respektive zda finan¢ni zprostiedkovatel zaptij¢i pozadované mnozstvi kapitalu, pokud
bere v potaz nejen financ¢ni stranku, ale také dalsi aspekty. Analyzou uvérového procesu
bylo zjisténo, ze se spolecnost nachazi v primérném ratingu. Tento vysledek znaci
dostatecnou bonitu klienta, kdy banka nemd ptekdzky k zapijceni prostfedkl
spole¢nosti. Firma je tedy schopna financovat svilij projekt za pouziti vlastnich i cizich

zdroji.
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13. Summary

The main goal of the theoretical part of this thesis is to describe the possible sources of
funding, extra forms of funding, operation of financial markets and define financial
intermediary. Further depict the banking business and its principles. This thesis analyses
confrontational relations between financial institutions and companies in the sphere of

foreign funds.

The main aim of the practical part of this thesis is to use initiate analysis of selected
accounting entity. In the first part | concentrate on the details of the project, which it
will be carry out and the details of the funding options. In the second part | analyse the

different perspective of clients and financial providers.

Keywords: credits, credit process, loans, source of funding

61



14, Seznam pouzité literatury

[1] SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Vyd. 1. V
Praze: C.H. Beck, 2010, 192 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-117-8

[2] SRPOVA, litka. Zdiklady podnikéni: teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti ceskych podnikatelii.
1. vyd. Praha: Grada, 2010, 427 s. ISBN 978-80-247-3339-5

[3] SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomika. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2007, 452 s. ISBN
978-80-247-1992-4

[4] SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pteprac. a dopl. vyd. Praha:
C.H. Beck, 2010, xxv, 445 s. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-336-3

[5] REZNAKOVA, Méria. Efektivni financovdni rozvoje podnikani. 1. vyd. Praha: Grada, 2012, 142 s.
Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-1835-4

[6] FOTR, Jifi. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Grada, 2012, 381
s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3985-4

[7]1 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. aktualiz. vyd. Praha:
Grada, 2008, 120 s. ISBN 978-80-247-2481-2

[8] VALOUCH, Petr. Leasing v praxi: prakticky priivodce. 5. aktualizované vyd. Praha: Grada
Publishing, 2012, 116 s. Utetnictvi a dang. ISBN 978-80-247-4081-2

[91 REZNAKOVA, Maria. Rizeni platebni schopnosti podniku: Fizeni platebni schopnosti ... a
praktickych aplikaci. 1. vyd. Praha: Grada publishing, 2010, 191 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-
3441-5

[10] NYVLTOVA, Romana a Pavel MARINIC. Financni #izeni podniku: moderni metody a trendy. 1.
vyd. Praha: Grada Publishing, 2010, 204 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-3158-2

[11] POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2006, xvii, 716 s. ISBN 80-717-
9462-7

[12] NYVLTOVA, Romana. Mezindrodni kapitilové trhy: zdroj financovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2007,
222 s. ISBN 978-80-247-1922-1

[13] CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Zdklady financi. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, 304 s. ISBN
978-80-247-3669-3

[14] KASPAROVSKA, Vlasta. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck,
2006, xix, 339 s. ISBN 80-717-9381-7

[15] RUCKOVA, Petra a Michaela ROUBICKOVA. Financni management. 1. vyd. Praha: Grada, 2012,
290 s. Finanéni fizeni (Grada). ISBN 978-80-247-4047-8

62



[16] STANKOVA, Anna. Podnikdme tispésné s malou firmou. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2007, xiv,
199 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-926-9

[17] FRIEBELOVA, Jana a Jana KLICNAROVA. Rozhodovaci modely pro ekonomy. 1. vyd. Ceské
Budgjovice: JihoGeska univerzita v Ceskych Budgjovicich, 2007, 135 s. ISBN 978-807-3940-355

[18] POSPISIL, Richard, Vladimir HOBZA a Zdenék PUCHINGER. Finance a bankovnictvi. 1. vyd.
Olomouc: Univerzita Palackého, 2006, 76 s. ISBN 80-244-1297-7

[19] DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankére a klienty. 3., pieprac a rozs. vyd. Praha: Linde, 2005.
ISBN 978-807-2015-153

[20] DVORAK, Petr. Komercni bankovnictvi pro bankére a klienty. 1.vyd. Praha: Linde, 1999, 475 s.
ISBN 80-720-1141-3

[21] SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007, v, 154 s.
ISBN 978-80-251-1830-6

[22] SYNEK, Miloslav, Heiman KOPKANE a Markéta KUBALKOVA. Manazerské vypocty a
ekonomicka analyza. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2009, xviii, 301 s. Beckova edice ekonomie. ISBN
978-80-7400-154-3

[23] VALOUCH, P. Leasing V praxi, prakticky priivodce, 3. aktualizované vyd. Praha : GRADA
Publishing, 2008. s. 120. ISBN 978-80-247-2557-4

Elektronické zdroje

[1] Bankovnictvi-finance.studentske.eu. Zasady a rizika wwvérovych obchodii [online]. 2009 [cit. 2013-03-
02]. Dostupné z: http://bankovnictvi-finance.studentske.eu/2008/04/14-zsady-rizika-vrovch-obchod.html

[2]  Vysokeskoly.cz. Aktivni  operace [online]. 2010  [cit.  2013-04-04].  Dostupné¢  z:

http://www.vysokeskoly.cz/maturitniotazky/ekonomika/aktivni-pasivni-a-neutralni-bankovni-operace

[3] Investice.finance.cz. Magicky trojuhelnik [online]. 2009 [cit. 2013-02-24]. Dostupné z:
http://investice.finance.cz/zacinajici-investor/principy-obchodovani/psychologie/

[4] Czeex.com. Druhy piijéek a uvéri[online]l. 2009 [cit. 2013-02-28]. Dostupné z:
http://www.czeex.com/ext/pujcky-druhy-pujcek.php

[5] Kuba.univerzita-online.cz. Uvérovy proces [onling]. 2013 [cit. 2013-02-24]. Dostupné z:

http://kuba.univerzita-online.cz/bankovnictvi-pojistovnictvi/uverovy-proces/

[6] Podnikatel.cz. Zdakon o podpore malého a stredniho podnikani [online]. 2007 [cit. 2013-02-24].
Dostupné  z:  http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-47-2002-sb-0-podpore-maleho-a-stredniho-
podnikani-a-0-zmene-zakona-c-2-1969-sb-o0-zrizeni/cele-zneni/

[7]1 Mpo.cz. Operacni program podnikini a inovace [online]. 2007 [cit. 2013-03-05]. Dostupné z:

http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/oppi/#category389
63



[8] Ef.jcu.cz. Vicekriteridlni rozhodovini za jistoty [online]. 2009 [cit. 2013-02-28]. Dostupné z:
http://wwwz2.ef.jcu.cz/~jfrieb/tspp/data/teorie/Vicekritko.pdf
[9] Google.cz. Obrdzky [online]. 2012 [cit. 2013-02-24]. Dostupné z:

http://www.google.cz/imghp?hl=cs&tab=wi

[10] Ipodnikatel.cz: ~ Financni-rizeni.  [online]. 2011  [cit. 2013-04-13]. Dostupné z:

http://www.ipodnikatel.cz/Financni-rizeni/financni-analyza-podniku-v-praxi.htm

[11] Crr.cz:  Programy a dotace. [online]. 2012 [cit. 2013-04-15]. Dostupné z:
http://www.crr.cz/Files/Docs/EEN/EEN_publikace/2012/17%20-
%20programy%?20a%20dotace%20pro%20male%20a%20stredni%20podniky.pdf

[12] Czechinvest.cz: Postup =ziskavani podpory. [online]. 2012 [cit. 2013-04-15]. Dostupné

N

http://www.czechinvest.org/postup-ziskani-podpory

N

[13] Strukturalni-fondy.czz Fondy EU. [online]. 2012 [cit. 2013-04-15]. Dostupné
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU

[13] Kalkulacky.idnes.cz: Vypocet leasingové splatky. [online]. 2012 [cit. 2013-04-20]. Dostupné z:
http://kalkulacky.idnes.cz/cr_kalkulator-financniho-
leasingu.php?cena=1+211+800%2C00&akontacia=30%2C00&mesiac=48&zostatok=0%2C00&navyseni
e=1%2C06

64



Seznam obrazku

Obrazek 1 - FINanCni PAKA .......eeiiiiiiiiie i 8
Obrazek 2- Faktory ovlivitujici kapitdlovou strukturt .........cccevveniiiiiiiin e 8
Obrazek 3 - Tok zdroju a finan¢nich dokumentl finanénim systémem............c.cooceeneee. 13
Obrazek 4 - Zjednodusena struktura bilance banky...........cccooeieiiiiiiiice 15
Obrazek 5 - Pasivni obchody bank ..........ccccocviiiiiiiiiiiiii e 16
Obrazek 6 - Magicky trojihelnik..........cccooiviiiiiiiiii s 18
Obrazek 7 - Chyba prvniho a druhého druhu ..o, 21
Obrazek 8 - ZajiSteni UVETT .....ooveriiiiiiieieee e 22
Obrazek 9- Podpora podnikani a zivotni cykIus firmy ..........cccceoviiiininencineneee, 27
Obrézek 10 - Piiklad matice pofadi bez vah..........cccooiiieiiiiii e 30
Obrazek 11 - Priklad bodovaci STUPNICE ........coveiviiiiiieiiieieiee e 30
Obrazek 12 - Ptiklad aplikace metody bodovaci ..........cccocveiiiiiiniiice e 31
Obrazek 13 - Struktura pomérovych ukazatelll ............cocoviiiiiiiiiiis 32
Obrazek 14 — Citroen BerliNgO........ccoiiiiiiiiiieiee e e 38
Obrazek 15 - SKOda ROOMISLET ..........cveeveeereceeeeiseessisseesesesseeseseeses s sessssessesaesessenee s 38

Obrazek 16 - AUAT Ad ALTOAA ........ooviiiiiiiie e 39



Seznam tabulek

Tabulka 1 - VYvoj spoleCnosti (V KE)...ccivoiiiieiiee s 37
Tabulka 2 - Piedpokladany rozpoCet Projektu.......cccvivveivereiiieseerie e see s esie e 39
Tabulka 3 - Hodnoceni nakladti spojenych s leasingem..........ccceeevereneninennsieiennenns 42
Tabulka 4 - Pfepocet vySe Uroku a jistiny pro UVET ........c.covvreeeerierienieniesesieseseeeeee s 42
Tabulka 5 — Hodnoceni nakladii spojenych s UVErem ........ccceveevieiieiieeriesieseesie e 42
Tabulka 6 - Vypocet soucasné hodnoty obou variant.............ccceeererernieneneiesieseneennes 43
Tabulka 7 - Preference mezi KItEIil .....ueivveieiieieeie e sieeie e sieeie e snee e 44
Tabulka 8 - Vysledné VAhY KITtEIIT ........ovvviiiiiiiieieesc e 44
Tabulka 9 - Aplikace metody POTadi .......cocveiriieiieiiiiese e 45
Tabulka 10 - Aplikace metody BOAOVACT ......cvviiieiiiriesieieiesee e 46
Tabulka 11 - Vygenerované financni VEliCINY .......cccooeririririnieiieieie s 48
Tabulka 12 - Ukazatelé rentability (V 90)......cceieieiiieieienesisee e 49
Tabulka 13 - Ukazatele HKVIAIY .........ccooviiiiieiece e 49
Tabulka 14 - UKazatele aKtiVIty ...........cccoiieiiiieiece e 49
Tabulka 15 - Ukazatele zadluZenoSti (V %0) ...vecveverereseseseseeiesiesiesiesiesesresseesseseeeens 50
Tabulka 16 - VYKaz ZiSKU @ ZEEAL ........ooviiiiiiiiiiieeesee e 55
Tabulka 17 - ROzvaha aktiVa .............cccciiiiiiiiic e 55
Tabulka 18 - ROZVANEA PASIVA..........eciiiiiiiciie e 56

Tabulka 19 — Bankovni vykaz Cash FIOW .........ccccooiiiiiiiiiiiiec e 57



Seznam priloh

Priloha €. 1.: Vykazy spolecnosti Kenast, s. r. o. za rok 2009, 2010, 2011, 2012.



Priloha €. 1.: Vykazy spolecnosti Kenast, s. r. 0. za rok 2009, 2010, 2011, 2012.

Minimalni zavazny vycet informaci
pidle vyhlasky & 500/2002 Sb

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2009

Obchodni firma nebo jiny ndzev Géetni

jednotky
Kenast s.r.o.

(bl tisialch Ke) 2 misto podmicin 181 od byiEs
1¢ J. A. Komenského 258
Pecky
27243397 289 14
oznadeni AKTIVA Cislo B&2né Uietni obdobi Minulé ug.
i obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM  (7.02+03+31+63)=F.67 001 9643 9643 10 397
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002

B. Dlouhodoby majetek  (F. 04 +13 +23) 003 1 1 15 1 1 1 5 1 220

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 a2 12) 004 218 218 182

B. | 1. | Ziizovaci vydaje 005 11
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006

3. | Software 007 218 218 171
4. Ocenitelna prava 008
5. Goodwill (+/-) 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokonzeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. | Poskyinuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012

B. 1 Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 013 897 897 1038
B. Il 1. | Pozemky 014
2, | Stavby 015

3, | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 897 897 1038
4. | Péstitelske celky trvalych porostd 017
5. | ZaKladni stado a tazna zvifata 018
6. | Jiny diouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020
8. | Poskyinuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 021
9. | Oceovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022
B. 1. Diouhodoby finanéni majetek (7.24 a2 30) 023
B. . 1 Podilly v ovladanych a fizenych osobach 024
2. | Podily v Géetnich jednotkéch pod podstatnym viivem 025
3, | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
e | o7
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. | Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029
7. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 030




oznaceni AKTIVA Radek B&2né Gdetni obdobi MLnbtgi t:’lié-
Brutto Korekce Netto Netto
a b c ¢ 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 32+ 39 + 48 + 58) 031 8 499 8 499 9 075 )
c. | Zasony (e az3y) 032 1484 1484 1717
C. I 1. | Material 033
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 034
3. | Vyrobky 035
4. | Zvitata 036
5. [Zbot 037 1484 1484 1717
6. | Poskytnuté zalohy na zésoby 038
c. Dlouhodobé pohledavky (i.40 az 47) 039
C. I 1. | Pohledévky z obchodnich vztaht 040
2. | Pohledavky za oviddanymi a fizenymi osobami 041
3. | Pohledavky za G€etnimi jednotkami pod podstatnym viivem 042
4. | Pohledavky za spoleéniky, éleny druzstva a za Gcastniky 043
sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. | Dohadné Géty aktivni 045
7. | Jiné pohledavky 046
8. | OdloZena dariova pohledavka 047
C. L Krétkodobé pohledavky (.49 a2 57) 048 5780 5780 6 522
C. 1ll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 049 3795 3795 5059
2. | Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami 050
3. | Pohledévky za Gcetnimi jednotkami pod podstatnym viivem 051
4, | Pohledavky za spoleéniky, Elena druzstva a za Géatniky 052
sdruzeni
5. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 1930 1930 1376
6. | Stat-dafiové pohledévky 054 55 55 87
7. | Kratkodobeé poskytnuté zalohy Z 055
8. | Dohadné uéty aktivni 056
Q. | Jiné pohledavky 057
c. V. Kratkodoby finanéni majetek (7.59 az 62) 058 1235 1235 836
C. VI 1.|Penize 059 3 3 27
2. | Uty vbankéch 060 1232 1232 809
3. | Kréatkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany krétkodoby finanéni majetek 062
Casové rozliseni (F.64+66) 063 29 29 102
L Naklady pfistich obdobi 064 29 29 1 02
D. I. 1. | Komplexni nakiady pfistich obdobi 065
2. | Prijmy pristich obdobi 066




oznadceni PASIVA Radek Stav v b&Zném ucetnim obdobi Stav v minulém ugetnim obdobi
a b c 5 8
PASIVA CELKEM (7.68 +85 +118) = 1,001 067 9 643 10 397
] Vlastni kapital (i.69 + 73 +78 +81 + 84) 068 593 445
Al Zakladni kapital (f.70 az72) 069 201 201
A. 1 1. | zaktadni kepital 070 201 201
2. | Viastni akcie a vlastni obchodni pedily (-} 071
3. | Zmény zakiadnino kapitalu (+/-) 072
Al Kapitélové fondy (F.74 a2 77) 073
A. I 1. | Emisniazio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy Q75
3. | Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki (+/-) 076
4. | Oceiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach (+/-) 077
AL . (R;;;:'vin;;?ndy. nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 20 20
A 1l 1. | Zakonny rezervni fond /nedgliteiny fond 079 20 20
2. | Statutarni a ostatni fondy 080
A IV, . Vysledek hospodareni minulych let (7.82 + 83) 081 221 202
A. V. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 221 202
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 083
AV | et teetniho obdebi. 01- 084 151 22
B. Cizi zdroje (F.86+91+102+114) 085 9 050 9 952
B. I Rezervy (F.87 az 90) 086
B. |. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087
2. | Rezerva na dlichody a podobné zavazky 088
3. | Rezerva na dan z piijmQ 089
4. | Ostatni rezervy 090
B. IIl. . Dlouhodobé zavazky (V.92 az 101) 091 _33
B. 1l. 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 092
2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 093
3, | Zavazky k iéetnim jednotkém pod podstatnam vlivem 094
4. | Zavazky ke spoleénikim, &lenim duzstva a k Uéastnikim 095
sdruzeni
5. | Dlouhodobe prijaté zalohy 096
6. | Viydané diuhopisy 097
7. | Diouhodobé sménky k uhradé 098
8. | Dohadné ucty pasivni 099
9. | Jiné zavazky 100 233 .
10, | Odlozeny danovy zavazek 101




—oznaéeni PASIVA Radek Stav v b&Zném ucetnim obdobi Stav v minulém ugetnim obdobi
a b c 2 8
B. . . Kratkodobé zévazky (7.103 aZ 113) 102 7 640 8 574
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 103 5130 6 156
2. [ Zavazky k oviadanym a fizenym osobam 104
3. | Zavazky k ugetnim jednotkam pod podstatnym viivem 105
4. | Zavazky ke spoleénikiim, Elenlim duzstva a k Ugastnikim 106
sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnanctim 107 2 094 1871
6. | Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 108
7. | Stét- dariové zavazky a dotace 109 176 307
8. | Kratkodobe prijaté zalohy 110
9. | Vydané diuhopisy 111
10, | Dodadné licty pasivni 112 240 240
11, [ Jine zavazky 113
B. IV. . Bankovni dvéry a vypomoci (f.115 a2 117) 114 1410 1411
B. IV, 1. | Bankovni tvéry diauhodobé 115 485 906
2. [ Krétkodobé bankovni cvéry 116 925 505
3. | Krétkodobé finanéni vypomoci 117
c. I . Casové rozliseni (F.119 +120) 118
C. |. 1. | wdaje pistich obdobi 119
2. [ Vynosy pristich obdobi 120
Sestaveno dne: = 'Sﬁéié?ﬂ%%‘%ﬁg Ak el ednotkon
e 20911 PECKY P
tel.: 5 tel/ J
APy ot 0 ot £ 7, (2 /o
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Minimalni zavazny vyéet informaci \/ A Qpchqqni firma nebo jiny nazev
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb VYKAZ ZI§KU A ZTRATY ucetni jednotky
v plném rozsahu

. Kenast s.r.o.
ke dni 31.12.2009 )
(v K&) Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
a misto podnikani lisi-li od bydlisté
ikani lisi-li od bydliste
1I¢ J. A. Komenského 258
Pecky
27243397 289 11
Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v ti¢etnim obdobf
radku b&zném minulém
a b c 1 2
|.|od 01.01.2009 do 31.12.2009 01 32 373 439 38 079 000
A. .| Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 26 552 398 31172 000
+ | Obchodni marze (#.01-02) 03 5821 041 6 907 000
L Eltesan o 5 534 657 4869 000
1. 1. [ Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 5534 657 4 869 000
2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3. | Aktivace 07
B. .| Vykonova spotieba (F.09+10) 08 4230 357 4 404 000
B.1. .| Spotfeba materialu a energie 09 1217 302 835 000
L e 10 3013 055 3569 000
+ | Pfidana hodnota (F.03+04-08) 11 7125 341 7 372 000
(&3] .| Osobni néklady (.13 az 16) 12 6 024 684 6 715 000
L L 4476 491 4975 000
Ci2. .| Odmény ¢leniim organli spolecnosti a druZstva 14
CA. .| Néklady na sociéini zabezpeceni a zdravotni pojidténi 15 1515 693 1738 000
G4, .| Socialni naklady 16 32 500 2 000
D | PRRRapegong i 14712 22 000
E. .| Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 687 351 372 000
IIl. .| TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f.20+21) 19
11I. 1. [ Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
II. 2.|Trzby z prodeje materialu 21
F. .| Zu cena prodaného dlouhodobéh J] a materialu 22
(F-23+24)
F.1 . | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F.2 . | Prodany material 24
G. .|Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 25
komplexnich nakladi
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 84 362 41 000
H. . | Ostani provozni nakiady 27 263 857 ( 233000
V. | Pievod provoznich vynost 28
l. .| Pfevod provoznich nakladt 29
*| Provozni vysledek hospodafeni 30
(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)) 219 099 71000




Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Ucetnim obdobi
radku bézném minulém
a b c 1 2
VI. | Trzby z prodeje cennych papirl a podill 31
J: .| Prodané cenné papiry a podily 32
VIL. .| Vynosy z dl i jetku (F.34 az 36) 33
VII.1 | Vynosy z podilli ovladanych a fizenych osobach a v Géetnich jednotkach pt| 34
VI1.2 | Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirt a podild 35
VI1.3 [ Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. . | Naklady z finanéniho majetku 38
IX. [ Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivati 39
L. .| Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivat 40
M. .|Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+/-) 41
X. | Vynosové tiroky 42 57
N. .| Nakiadové droky 43 31 998 49 000
XI. | Ostatni finanéni vynosy 44
0. . | Ostatni finanéni naklady 45
XII. [ Pfevod finanénich vynost 46
P. . | Pfevod finanénich nakladd 47
*| Finanéni vysledek hospodareni (F.31-32+33+37-38+39-40+41+42-43+44| 48 -31 942 -49 000
Q. .| Da z pFijmu za b&znou &innost  (F.50+51)) 49 36 000 5000
Q1. .| splatna 50 36 000 5000
Q.2. .|- odlozena 51
**|Vysledek hospodareni za b&2nou &innost (F.30+48-49) 52 151 158 17 000
XIIl. | Mimofadné vynosy 53 0
R. . |Mimoradné naklady 54
S. .| Dai z pFijmi z mimoFadné ginnosti  (F.56+57) 55
S.1. .| - splatna 56
S.2. . |- odlozena 57
*|Mimoradny vysledek hospodareni (¥.53-54-55)) 58 0
Ww. . | Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole&nikiim (+/-) 59
==+ | Vysledek hospodafeni za iicetni obdobi (+/-) (7.52+58-59) 60 151 158 17 000
| Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+1-) (F.30+48+53-54) 61 187 158 22 000

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam sta niho-organy Gg i
nebo podpisovy zézn&&% so%'?@%&%ggﬁaednotkou
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Pfiloha k pfiznani k dani ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni firmy
Fimd icky 7 KENAST s.r.o.
z pfijma pravnickych osob v plnem rozsahu

ke dni 31.12.2010
& am (V celych tisicich K&)

Sidlo nebo bydlisté tcetni jednotky
Rok Mésic To; ‘ a misto podnikani lisi-li se od bydliste

J.A.Komenského 258

2010 |1 {2 2’7‘2‘4\3|3‘9'7 28911 PECKY

Oznageni AKTIVA g’;’& Bézné ucetni obdobi Minulé 4. obdobi
5 b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (i.2+3+31+63) 001 8.333 -2.029 6.304 9.643
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Diouhodoby majetek (7.4+13+23) 003 2.228 -2.029 199 1.115
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (.5 az 12) 004 293 -293 0 218
B.l.1. Zfizovaci vydaje 005 11 -11 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 282 -282 0 218
4. Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
T. Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 011
8. rl;c;;y;;uté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
B.I. Dlouhodoby hmotny maijetek (f.14 az 22) 013 1.935 -1.736 199 897
B.Il.1.  |Pozemky . 014
2. Stavby 015
3. féa;'loslalné movité véci a soubory movitych 016 1.935 1.736 199 897
4. Péstitelské celky trvalych porost( 017
5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020
8. 'I:;?:lyfet:uté zalohy na dlouhodoby hmotny 021
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek (F.24 az 30) 023
B.Ill.1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
2. \F/’lﬁgz v Géetnich jednotkach pod podstatnym 025
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. iggjéslg“a]yu\\:ﬁ\iy - ovladajici a fidici osoba, 027
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. rl;"c;?:t)gﬂulé zalohy na dlouhodoby finanéni 030




Cislo

Oznaceni AKTIVA tadku Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
c Brutto Korekce Netto Netto
4 b 1 2 3 4

5 Obézna aktiva (7.32+39+48+58) 031 6.045 0 6.045 8.499
C.l. Zésoby (7.33 az 38) 032 996 0 996 1.484
C.l.1.  [Material 033

2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 034

3. \V/yrobky 035

4. Milada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036

5. Zbozi 037 996 0 996 1.484
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038

C.Il. Dlouhodobé pohledavky (F.40 az 47) 039

C.Il.1.  [Pohledéavky z obchodnich vztahli 040

2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041

3. Pohledavky - podstatny viiv 042

4. Egahsl‘?;a';;'ksydﬁzsez?leéniky, Cleny druzstva a za 043

5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044

6. Dohadné €ty aktivni 045

7 Jiné pohledavky 046

8. Odlozena dafova pohledavka 047

C.II. Kratkodobé pohledavky (.49 az 57) 048 3.101 0 3.101 5.780
C.lIl.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 049 2.538 0 2.538 3.795
2. Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050

3. Pohledavky - podstatny vliv 051

4. Egg::ii;?dzr:iseﬁleéniky, cleny druZstva a za 052

5. Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 1.930
6. Stat - dafiové pohledavky 054 0 0 0 55
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055

8. Dohadné uéty aktivni 056

9. Jiné pohledavky 057 563 0 563 0
C.IV. Kréatkodoby finanéni majetek (i.59 az 62) 058 1.948 0 1.948 1.235
C.IV.1. |Penize 059 8 0 5 =3
2. Ucty v bankéch 060 1.943 0 1.943 1.232
3. Krétkodobé cenné papiry a podily 061

4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062

D.l. Casové rozlideni (7.64 aZ 66) 063 60 0 60 29
D.11. Naklady pfistich obdobi 064 0 0 0 29
2. Komplexni néklady pfistich obdobi 065

3. Pijmy pristich obdobi 066 60 0 60 0




Oznateni PASIVA G | Geoim oo Seetnim opdobi
a b & 8 e
PASIVA CELKEM (7.68+86+119) 067 6.304 9.643
A. Vlastni kapitél (f.69+73+79+82+85) 068 158 593
Al Zakladni kapital (.70 a2 72) 069 201 201
Al1.  |Zakladni kapital 070 201 201
2. Vlastni akcie a viastni obchodni podily 071
3. Zmény zakladniho kapitalu 072
ALl Kapitalové fondy (7.74 az 78) 073
AL, |Emisni azio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075
3. QOcefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076
4. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach spole¢nosti 077
5. Rozdily z pfemén spole¢nosti 078
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (f.80+81) 079 20 20
A.lll.1.  |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 20 20
9., Statutarni a ostatni fondy 081
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (f.83+84) 082 372 221
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 083 372 221
2. Neuhrazena ztrata minulych let 084
AV. Vysledek hospodafeni b&zného Giéetniho obdobi (+/-) 085 -435 151
B. Cizi zdroje (F.87+92+103+115) 086 6.146 9.050
B.l. Rezervy (F.88 az 91) 087
B.l.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088
2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 089
3. Rezerva na dan z piijmd 090
4. Ostatni rezervy 091
B.Il. Dlouhodobé zavazky (.93 az 102) 092
B.Il.1. |Zavazky z obchodnich vztahi 093
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094
3. Zavazky - podstatny viiv 095
4. Zavazky ke spoleénikim, ¢leniim druZstva a k G&astnikim sdruzeni 096
5. Dlouhodobé prijaté zélohy 097
Bi \/ydané diuhopisy 098
2: Dlouhodobé sménky k thradé 099
8. Dohadné Gcty pasivni 100 "\
9. Jiné zévazky 101
10. Odlozeny danovy zéavazek 102




o | e
4 b c 5 6

B.II. Kréatkodobé zévazky (f.104 az 114) 103 5.661 7.640
B.IIl.1. |Zavazky z obchodnich vztahl 104 4.815 5.130
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105

3. Zavazky - podstatny viiv 106

4. Zavazky ke spolecniklim, Elenlim druzstva a k Gcastnikam sdruzeni 107

5. Zavazky k zaméstnancim 108 295 2.094
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 109 194 0
7. Stat - dafiové zavazky a dotace 110 357 176
8. Kratkodobé prijaté zélohy 111

9. Vydané dluhopisy 112

10. Dohadné G&ty pasivni 113 0 240
11. Jiné zavazky 114

B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci (.116 az 118) 115 485 1.410
B.IV.1. |Bankovni uvéry dlouhodobé 116

2. Kratkodobé bankovni Gvéry 117 0 485
3. Kratkodobé finanéni vypomaci 118 485 925
CcC.l Casové rozlideni (f.120+121) 119

C.1.1. VVydaje pristich obdobi 120

2. \/ynosy pfistich obdobi 121

Sestaveno dne:

28.6.2011
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Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou
7

A

Pravni forma acetni jednotky

Spolecnost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani

Maloobchod s pogitaci, pogitatovym

Pézn.




Priloha k pfiznani k dani

z pfijmd pravnickych osob v plném rozsahu

31.12.2010
*(V celych tisicich K&)

ke dni -

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

‘ Rok |Mésic IC

2010 |1 12 2‘7’2 4‘3’3’9‘7

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni firmy
KENAST s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
a misto podnikani liSi-li se od bydlisté

_ J.A.Komenského 258
28911 PECKY

Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v Getnim obdobi
5 b o] béiqém minuzlém

I Trzby za prodej zbozi 001 29.651 32.373
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 002 25.198 26.552
+ Obchodni marze (f.1-2) 003 4.453 5.821
L. Vykony (7.5+6+7) 004 4.560 5.535
.1. Trzby za prodej viastnich vyrobk(l a sluzeb 005 4.560 5.535
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 006
3. Aktivace 007
B. Vykonové spotieba (£.9+10) 008 3.081 4.230
B.1. Spotieba materialu a energie 009 846 1.217
2. Sluzby 010 2.235 © 3.013
+ Piidana hodnota (f.3+4-8) 011 5.932 7.126
C. Osobni naklady (f.13 az 16) 012 5.127 6.025
C.1. Mzdové naklady 013 3.834 4.476
9 Odmény &lenim orgénu spolenosti a druzstva 014
3. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojiteni 015 1.293 1.516
4. Sociélni néklady 016 0 33
D. Dané a poplatky 017 15 15
E. Qdpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 549 687
Il. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (7.20+21) 019
1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020
2. Trzby z prodeje materialu 021
E. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (7.23+24) 022
Fil: Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 023
2. Prodany material 024
G. Zména stgvu rezerv a qg_ravnych polpiek v provozni oblasti a 025

komplexnich nékladd piistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 026 417 84

Ostatni provozni naklady 027 930 264
V. Prevod provoznich vynost 028 {
I Pfevod provoznich nakladi 029
* Provozni vysledek hospodarenti (f.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)) 030 272 219




Cislo

Oznaceni TEXT fadku Skuteénost v Gcetnim obdobi
3 b c bé2n1érn minuzlém

VI. Trzby z prodeje cennych papird a podilii 031
J. Prodané cenné papiry a podily 032
VIl Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (f.34+35+36) 033
VILA1. yynosy z podili v ovléyanyph a fizenych osobach a v Géetnich 034

jednotkach s podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilti 035
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 036
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 037
K. Naklady z finan&niho majetku 038
IX. V/ynosy z precenéni cennych papirii a derivatd 039
L. Naklady z pfecenéni cennych papir( a derivati 040
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 041

Vynosoveé troky 042
N. Nakladové troky 043 18 32
XL Ostatni finan&ni vynosy 044
0. Ostatni finanéni naklady 045 129 0
XIl. Prevod finanénich vynost 046
P. Pfevod finanénich nakladi 047
* Eisria(fg)i_\(/is;;a)dek hospodafreni (7.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44- 048 147 -32
Q. Dail z pfijm0 za b&2nou &innost (F.50+51) 049 YA 36
Q.1. splatna 050 77 36
2. odlozena 051
il Vysledek hospodareni za b&znou &innost (f.30+48-49) 052 -496 151
X1 Mimofadné vynosy 053 61 0
R. Mimofadné naklady 054
S. Dafi z pfijmt z mimoradné &innosti (F.56+57) 055
S.A1. splatna 056
2k odlozena 057
* Mimofadny vysledek hospodareni (f.53-54-55) 058 61 0
7 Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikiim (+/-) 059
ok Vysledek hospodafeni za &etni obdobi (+/-) (f. 52+58-59) 060 -435 151
ok Vysledek hospodareni pfed zdanénim (7.30+48+53-54) 061 -358 187

Sestaveno dne:

28.6.2011

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gicetni jednotkou
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Pravni forma tcetni jednotky Predmét podnikani

Spole¢nost s ruéenim omezenym

Maloobchod s potitadi, pocitacovym




Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni firmy

Piiloha k pfiznani k dani ROZV AH A
2 prkmmvmmwk ] v plném rozsahu SENEEE I
Doslo: : ke dni e ?L:ijg::m peR——
——— 28. 06. 2012 s Sidlo nebo bydli&té tcetni jednotky
I Rok |Mésic To} a misto podnikani li8i-li se od bydlisté
b I —
PHlohy: , S \ —_ IREARARA J.AKomenského 258
i 1_01 2 [2'7'2'4'3'3'9 7 28911 PEGKY
" Cislo 5 : -
Oznaceni AKTIVA fadku Bézné ucetni obdobi Minulé (€. obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7.2+3+31+63) 001 8.666 -2.270 6.396 6.304/
B
A. Pohledavky za upsany zakiadni kapital 002
B. Diouhodoby majetek (f4+13:28) 003 2.484 -2.270 214 » 199
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek (7.5 a 12) 004 293 -293 0 0
B.l.1.  |Zfizovaci vydaje 005 " -1 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
|
3. Software 007 282 -282 0 0
4. Ocenitelné prava 008
5, Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 ! Y dlouhodoby y majetek 011
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
8. | majetek Y012
B.II. Diouhodoby hmotny majetek (.14 a2 22) 013 2.191 -1.977 214 199
B.l.1. |Pozemky 014
2. Stavby 015
3 Semoswinémovia vactasoibog Mol Lots 2.191 -1.977 214 199
4, Péstitelské celky trvalych porostl 017
5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020
F y zalohy na y hmotny
8. majetek 021
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.Il.  |Dlouhodoby finanéni majetek (7.24 a2 30) 023
B.IIl.1. |Podily - oviddana osoba 024
Podily v G od
2. vIIvarﬁv ” 025
3 Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
PU0jeky a Ovéry - ovliadana nebo oviddajici
4. osoikz podstatny viiv e 027
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
7. majetek 030




Cislo

Oznaceni AKTIVA Fadku Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
c Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4

c Obézna aktiva (f.32+39+48+58) 031 6.131 0 6.131 6.045
C.L Zasoby (7.33 az 38) 032 1.078 0 1.078 996
C.l1.  |Material 033

2. Nedokoncena vyroba a polotovary 034

3. Vyrobky 035

4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036

5. Zbozi 037 1.078 0 1.078 996
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038

C.Il. Dlouhcdobé pohledavky (.40 az 47) 039

C.Il.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 040

2. Pohledavky - ovlddana nebo oviadajici osoba 041

3. Pohledavky - podstatny viiv 042

4, Sg:;?ﬁék:;ksyd:rzﬂisee‘?leéniky, Gleny druZstva a za 043

5. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044

6. Dohadné Géty aktivni 045

7. Jiné pohledavky 046

8. QdloZena dafiova pohledavka 047

C.ll. Kratkodobé pohledavky (F.49 az 57) 048 4.540 0 4.540 3.101
C.IIL.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahi 049 3.871 0 3.871 2.538
2. Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 050

3. Pohledavky - podstatny viiv 051

4. Eg;zﬂi;ksydﬁ;g:‘?leénlky. Cleny druzstva a za 052

5. Sociainf zabezpeceni a zdravotni pojigteni 053

6. Stat - dariové pohledavky 054 7 0 7 0
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 3 0 3 0
8. Dohadné ucty aktivni 056

9. Jiné pohledavky 057 659 0 659 563
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek (f.59 az 62) 058 513 0 513 1.948
C.IV.1. |Penize 059 29 0 29 5
2. Ugty v bankach 060 484 0 484 1.943
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4. Porizovany kratkodoby finanéni majetek 062

D.L. Casové rozliseni (.64 a2 66) 063 51 0 51 60
D.I1. Naklady pfistich obdobi 064 51 0 51 0
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 065

3. Pifjmy pfistich obdobf 066 0 0 0 60




Cislo

Stav v bézném

Stav v minulém |

Oznateni PASIVA fadku udetnim obdobi ugetnim obdobi |
a b ¢ 2 = I

? PASIVA CELKEM (7 68+86+1189) 067 6.396 6.304
A, Viastni kapital (7 69+73+79+82+85) 068 321 158
Al Zakladni kapital (7.70 a2 72) 069 201 201
Al1.  |Zékladni kapital 070 201 201
2. Vlastni akcie a viastni cbchodni podily 071

3. Zmény zakladniho kapitalu 072

Al Kapitalové fondy (7.74 az 78) 073

Al |Emisni azio 074

2. Qstatni kapitalové fondy 075 7

3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazki 076

4, Ocefovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach spoleénosti 077

5. Rozdily z pfemén spoleénosti 078

Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (F.80+81) 079 20 20
A1, |Zakonny rezervni fond / Nedglitelny fond 080 20 7 20
2. Statutarni a ostatni fondy 081

AlV. 'Vysledek hospodafeni minulych let (F.83+84) 082 63 372
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minuljch let 083 0 372
i Neuhrazena ztrata minulych let 084 -63 0
AV. 'Vysledek hospodafeni b&Zného Géetniho obdobi (+/-) 085 163 -435
B. Cizi zdroje (7.87+92+103+115) 086 6.075 6.146
B.l. Rezervy (F.88 az 91) 087

B.L.1. Rezervy podle zviastnich pravnich predpisl 088

2. Rezerva na diichody a podobné zévazky 089

3. Rezerva na daf z pifjmi 090

4. Ostatni rezervy 091

B.IL. Dlouhodobé zavazky (7.93 az 102) 092

B.ll.1. |Zavazky z obchodnich vztahil 093

2. Zavazky - ovladan4 nebo oviadajici osoba 094

3. Zavazky - podstatny viiv 095

4. Zavazky ke spoleénikim, clendm druzstva a k GEastnikim sdruzeni 096

5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0987

6. 'Vydané dluhopisy 098

7. Dlouhodobé sménky k thradé 099

8. Dohadné Géty pasivni 100

9. Jiné zavazky 101 i

10. Odlozeny danovy zévazek 102




Oznacent PASIVA Mo | B Scetnim abdont
& b c 5 6
B.IIL. Krétkodobé zavazky (7.104 a3 114) 103 5.024 5.661
B.IIl.1. |Zavazky z obchodnich vztahl 104 4137 4.815
? v Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 105 |
_3_ Zavazky - podstatny viiv 7 106
4. Zavazky ke spoleénikam, Elentim druzstva a k U&astnikiim sdruzeni 107 150 0
5. Zavazky k zaméstnancim 108 235 295
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojidténi 109 125 194
7. Stét - daiové zavazky a dotace 110 377 357
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 111
9. \lydané dluhopisy 112
T(]_ Dohadné cty pasivni 113
11. Jiné zavazky 114
B.IV. Bankovni (ivéry a vypomoci (7.116 az 118) 115 1.051 485
B.IV.A1. Bankovnl Gvéry dlouhodobé 116
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 117 566 0
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 118 485 485
C.l Casové rozlideni (7.120+121) 119
C.I.1.  [Vydaje piistich obdobi 120
2. Vynosy pfistich obdobi 121

Sestaveno dne:

12.6.2012

Podpisovy zédznam statutérniho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
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Pravni forma G€etni jednotky

Spolecnost s ruenim omezenym

Pfedmét podnikani

Maloobchod s poditaci, poditatovym

Pozn.

BT

f s A Komen
JVETTIST 59 11 PECKY
el 321 786 66 telfax: 321 785 361

iG: 27243397 DIC: CZ27243397 @
www.kenast.cz eshop kenasl.cz

212_003444120E0




v plném rozsahu

" (V celych tisicich K&)

KAZ ZISKU A ZTRATY

78, 06, 201 we.dail .. S22
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2011 1|2 2'7'2'4'3'3'9'7

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni firmy
KENAST s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

J.A.Komenského 258

28911 PECKY

Oznaceni TEXT g(;l(ou Skuteénost v G&etnim obdobi
a b c béir;ém minuzlém
L Triby za prodej zbozi 001 24.333 29.651
A. Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 002 19.992 25.198
+ Obchodni marzZe (F.1-2) 003 4.341 4.453
IL. Vykony (i.5+6+7) 004 2.491 4.560
1.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 005 2.491 4.560
2. Zména stavu zasob viastni ¢innosti 006
Aktivace 007
Vykonova spotieba (f.9+10) 008 2.240 3.081
B.A. Spotfeba materialu a energie 009 882 846
2. Sluzby 010 1.358 2.235
+ Pfidana hodnota (f.3+4-8) 011 4,592 5.932
C. Osobni naklady (.13 a2 16) 012 3.897 5.127
C.A. Mzdové naklady 013 2.940 3.834
2. Odmény ¢lenlim organu spolegnosti a druzstva 014
a3 Néklady na sociélni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 015 953 1.293
4. Socialnl naklady 016 4 0
D. Dané a poplatky 017 14 15
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 242 549
1l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (7.20+21) 019
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020
2. Trzby z prodeje materialu 021
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (7.23+24) 022
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 023
2. Prodany material 024
G. Zména stgvu rezerv a opra'vnych po[oiek v provozni oblasti a 025
komplexnich naklad( pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 026 94 417
Ostatni provozni néklady 027 239 930
V. Ptevod provoznich vynost 028
I. Pfevod provoznich nakladl 029
* Provozni vysledek hospodareni (f.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)) 030 294 272




Cislo

Oznaceni TEXT Fadku Skuteénost v Gcetnim obdobi
a b c bézném ‘ minulém o
1 2

VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podili 031
i Prodané cenné papiry a podily 032
VIIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (7.34+35+36) 033
ViLA. Vynosy z’podi_lil v ovladanych osobach a v tcetnich jednotkach pod 034

podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 035
3. Vynosy z ostatniho dlo;.l;'o;mbého finanéniho majetku 036
VI Viynosy z kratkodobého finanéniho majetku 037 o
l_’(_ ) mf\vl.é-;ady z finanéniho majetku 038
1X. Vynosy z precenéni cennych papiril a derivatl 039
L. Nakiady z pfecenéni cennych papirli a derivatl 040
M. Zménz stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 041

Vynesové Groky 042
N. Néakladové troky 043 45 18
XL Ostatni finanéni vynosy 044
0. Ostatni finangni naklady 045 17 129
XII. >P_|‘evod finan&nich vynosi 046
P. Pfevod finan&nich nakladi 047
* ;;rla(tfg)i—zy'f;;dek hospodafeni (f.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44- 048 £2 147
Q. Dafi z pfijmi za b&znou &innost (7.50+51) 049 82 77
Q1. splatna 050 82 77
2. odlozena 051
g Vysledek hospodafeni za béznou &innost (f.30+48-49) 052 150 -496
X, Mimoradné vynosy 053 13 61
R. MimoFadné naklady 054
S. Daii z pfijm{ z mimoFadné &innosti (£.56+57) 055
SA. splatna 056
2. odlozena 057
* MimoFadny vysledek hospodareni (f.53-54-55) 058 13 61
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+/-) 059
ok Vysledek hospodareni za i€etni obdobi (+/-) (7.52+58-59) 060 163 -435
AR Vysledek hospodafeni pied zdanénim (7.30+48+53-54) 061 245 -358

12.6.2012

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu G¢etni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je (€etni jednotkou

/é///// ' (/{(;,@4_/

—

Spole¢nost s

Pravni forma ¢etni jednotky

Predmét podnikani

ruenim omezenym

Maloobchod s potitaci, pogitacovym

tel.: 321 786 686
IC: 27243397
www kenasl.cz eshop kepasliez,

(7
444120E0




Kenast s.r.0. Rozvaha véetné nezauétovanych dokladu

ke dni 30.9.2012

List: 1/1

Datum: 25.03.2013, 10:55

za firmu celkem RU007.01
Uget Pocateéni stav Aktiva Pasiva
011 Zfizovaci vydaje 10 790,00 10 790,00 0,00
013 Software 281 999,90 281 999,90 0,00
022 Samostané movité véci a soubory movitych véci 2191 289,70 2 191 289,70 0,00
071 Opravky ke zfizovacim vydajim -10 790,00 -10 790,00 0,00
073 Opravky k software -281 999,90 -281 999,90 0,00.
082 Opravky k samostatnym movitym vécem a souboriim mc -1 977 568,50 -1 977 568,50 0,00
Za tiidu 0 213 721,20 0,00
131 Porizeni zbozi 102 746,41 141 724,15 0,00
132 Zbozi na skladé a v prodejnach 975 720,25 1345 229,25 0,00
Za tiidu1 1486 953,40 0,00
211 Pokladna 29 114,90 -41 699,91 0,00
221 Bankovni ucty 483 725,23 316 236,81 0,00
231 Kratkodobé bankovni Gvéry -485 000,00 0,00 485 000,00
261 Penize na cesté 0,00 0,00 0,00
Za tiidu 2 274 536,90 485 000,00
311 Odbératelé 3871472,00 3802 695,00 0,00
314 Poskytnuté provozni zalohy 3 400,00 19 114,33 0,00
321 Dodavatelé -4 050 756,75 0,00 4631622,82
324 Prijaté zalohy 0,00 0,00 73 048,00
325 Ostatni zavazky 0,00 0,00 28 121,00
331 Zaméstnanci -235 093,00 0,00 240 207,00
336 Zudtovani s institucemi soc.zabezp.a zdr.pojisteni -124 660,00 0,00 138 988,00
341 Dan z pfijm0 0,00 0,00 0,00
342 Ostatni pfimé dané 6 889,00 0,00 35 607,00
343 Dan z pfidané hodnoty -293 307,24 0,00 40 207,08
345 Ostatni dané a poplatky -2 052,00 10 000,00 0,00
365 Ostatni zavazky ke spole¢nikiim -150 000,00 0,00 150 000,00
378 Jiné pohledavky ' 658 806,98 658 806,98 0,00
379 Jiné zavazky -85 564,00 0,00 121 016,00
381 Naklady pristich obdobi 50 814,00 50 814,00 0,00
395 Vnitini zuctovani 0,00 0,00 0,00
Za tfidu 3 4 541 430,31 5458 816,90
411 Zakladni kapital -201 000,00 0,00 201 000,00
421 Zakonny rezervni fond -20 000,00 0,00 20 000,00
431 Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni -183 276,98 0,00 183 276,98
461 Bankovni tveéry -565 700,00 0,00 411 350,00
Za tiidu 4 0,00 815 626,98
6 516 641,81 6 759 443,88

Vysledek -242 802,07



Kenast s.r.o. Vykaz zisku a ztraty List: 171
za obdobi 01.01.2012 - 30.09.2012 Datum: 25.03.2013, 10:56
za firmu celkem RU006.01
Celkem Za mésic 09
Uget Naklady Vynosy Naklady V{nosy
501 Spotfeba materialu 503 750,64 0,00 43 506,04 0,00
502 Spotieba energie 64 693,57 0,00 34 292,98 ) 0,00
504 Prodané zbozi 17 446 621,51 0,00 1256 593,12 © 0,00
510  Sluzby 4 101,60 0,00 0,00 0,00
511 Opravy a udrzovani 141 767,58 0,00 0,00 0.00
512  Cestovné 46 069,31 0,00 8 060,00 0,00
513  Naklady na reprezentaci 674,00 0,00 0,00 0,00
518  Ostatni sluzby 696 721,53 0,00 72 244,38 0,00
521 Mzdové naklady 2703 144,00 0,00 340 052,00 0,00 ‘
524  Zakonné socialni pojisténi 851 489,00 0,00 105 004,00 0,00
544  Smluvni pokuty a tiroky z ¢ -700,00 0,00 0,00 ' 0,00
548  Ostatni provozni nakklady 126 271,83 0,00 9 041,97 0,00
562 Uroky 124 769,96 0,00 3872,08 0,00
568  Ostatni financni naklady 3464,12 0,00 0,16 0,00
602 Trzby z prodeje sluzeb 0,00 1 458 351,92 0,00 145 610,55
604  Trzby za zbozi 0,00 21 091 533,04 0,00 1634 275,44
648 Ostatni provozni vynosy 0,00 242282 0,00 23,40
22712 838,65 22 552 307,78 1872 666,73 1779 909,39
Provozni hospodarsky vysledek -160 530,87 -92 757,34
562  Uroky 1,20 0,00 0,00 0,00
1,20 0,00 0,00 0,00
Finanéni hospodarsky vysledek -1,20 0,00
591  Daii z piijm0 z béZné &innc 82 270,00 0,00 0,00 0,00
82 270,00 0,00 0,00 0,00
Bé&zna Cinnost/dan z pfijmu -82 270,00 0,00
Bé&zna &innost 22 795 109,85 22 552 307,78 1872 666,73 1779 909,39
Hospodafsky vysledek za béznou cinnost -242 802,07 -92 757,34
Celkem . 22795109,85 22 552 307,78 1872666,73 1779 909,39
Hospodarsky vysledek celkem -242 802,07 -92 767,34



