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Ekonomicka konkurenceschopnost Némecka

Economical competitiveness of Germany

Souhrn

Diplomovéa prace se zabyva ekonomickou konkurenceschopnosti Némecka v
mezinarodnim srovndni. Cilem prace je navrhnout doporueni pro zlepSeni
konkurenceschopnosti Ceské republiky na zikladé zjisténych informaci z analyzy
aplikované na Némecko. Teoreticka Cast této prace je zpracovana pomoci prostudované
odborné literatury a vybranych internetovych zdroja. Jsou charakterizovany pojmy jako je
konkurenceschopnost, konkurencni vyhoda a zahrani¢ni obchod. Déle jsou
charakterizovany a popsany zpusoby hodnoceni konkurenceschopnosti. V praktické ¢asti
prace jsou na zékladé hodnoceni konkurenceschopnosti vydavaném Svétovym
ekonomickym forem, ur€eny proménné, pomoci kterych je vytvoren ekonometricky model
konkurenceschopnosti Némecka. Na zaklad¢é vystupti z modelu jsou statisticky vyznamné
proménné podrobné charakterizovany a porovnany s hodnotami téchto udajo v Ceské
republice. Na zdklad¢ zjiSténych informaci jsou doporuCena opatfeni ke zlepSeni
konkurenceschopnosti v Ceské republice. Vysledkem této prace je doporu¢eni Ceské
republice zaméfit se predevSim na export v oblasti hi-tech technologii a inovaci, se kterymi
souvisi vysokd pifidand hodnota. Zameéfeni na tento vyvoz je doporuceno v oblasti

pramyslu a zemédélstvi.

Kli¢ova slova: Konkurenceschopnost, regionalni ekonomie, mezinarodni obchod,

mezinarodni ekonomie, inovace, technologie.



Summary

The Diploma thesis is focused on the economical competitiveness of Germany in
international comparison. The purpose of the thesis is to suggest adopting measures that
could improve that existent competitiveness of the Czech Republic recommended on the
basis of the ascertained data obtained by the applied analysis on Germany. The theoretical
part of the thesis is elaborated by using literature and online sources. The key terms are
defined such as competitiveness, competitive advantage and foreign trade following by the
methods of competitive rating. In the practical part of the thesis the variables are
established on the basis of the competitive rating published by the World Economic
Forum. The econometric model of the German competitiveness is created from the
ascertained variables. The statistic important variables obtained through the model output
are described in detail and compared with the values of the same variables of the Czech
Republic. Measures that could lead to improving the current competitiveness of the Czech
Republic are recommended on the basis of the ascertained data. The output of this thesis is
a recommendation to focused on an export of hi-tech technology and innovations which
both can generate high added value. This finding can be applied especially in industry and

agriculture.

Keywords: competitiveness, regional economy, international trade, international economy,

innovation, technology.
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1 Uvod

Tato diplomova prace se zabyva problematikou mezinarodni
konkurenceschopnosti. Konkurenceschopnost na mezinarodni trovni je v této dobé
rozhodujicim faktorem 1UspéSnosti hospodaiskych politik statd. V  soucasném
globalizovaném svété je konkurenceschopnost jednim z hlavnich cilii narodnich vlad. Pro
mezindrodni  konkurenceschopnost je  dulezité, aby firmy byly globaln¢
konkurenceschopné, ale aby k tomu mohlo dojit musi byt stitem vytvoieno vhodné
prostiedi. Globalni konkurence vytvaii tlak na efektivitu firem a zaroven tedy na celé
narodni uskupeni. Ukolem narodnich vlad je zajistit firmam vhodné kvalitni prostiedi, aby
firmy nepiesouvaly svou vyrobu do jinych vyhodnéjsich ekonomik s lepSimi podminkami
a staty tak nepfiSly o pracovni mista a danové vynosy. Predstavitelé stati museji ovSem
jednat a rozhodovat se tak, aby nepftichazeli o hlasy svych voli¢ii a udrzeli si mandat.
Politika tedy musi byt v tomto ohledu vyvazena, aby bylo vytvoieno firmadm prostiedi pro
efektivni podnikani a zaroven by byl voli¢iim umoznén vysoky Zivotni standart. Tento
ukazatel, ktery hodnoti pfitazlivost pro piipadné investory v korporatni sféfe se nazyva

makroekonomicka, neboli mezinarodni konkurenceschopnost.

Tato prace je zamétena na mezinarodni konkurenceschopnost Némecka. Némecko
je jednou z nejlépe konkurenceschopnych zemi svéta. V riznych hodnocenich
konkurenceschopnosti se pravidelné¢ umist'uje na nejvysSich prickadch. Zemé, které se v
téchto hodnocenich dobfe umistuji musi mit vysokd hodnoceni ve vSech zjistovanych
faktorech. Tyto faktory jsou slozeny z riznych ukazateld ze vSech ¢&asti narodnich
hospodaistvi. Némecko se vyznaCuje prorustovym faktorem ekonomické vykonnosti.
Némecko je inovativné taZzenou zemi a zaroven patii mezi zem¢ s vyraznym exportem.
Export Némecka je na vysoké urovni pfevazné z hlediska inovaci a technologii. Naptiklad
se navrhne urcity produkt a technologie vyroby, ale vyrabén je v zahranici a tento export
piinasi Némecku vysokou pfidanou hodnotu, kterd patii mezi striijce jeho dobré
konkurenceschopnosti. Tento prorastovy faktor Némecka zplsobuje deficit jeho
konkurentiim. Tato prace se zabyva tim, jak by se dal tento deficit, ktery viici Némecku ma
i Ceska republika, mohl obratit také v prortstovy faktor. Ceska republika méa podobnou

ekonomickou strukturu jako Némecko a zaroven je Némecko jejim hlavnim obchodnim

10



partnerem. Z téchto predpokladii se v praci vychazi pti zjistovani toho, jak na zakladé

Némecka zlepsit konkurenceschopnost Ceské republiky.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnout doporuceni pro zlepSeni
konkurenceschopnosti v podminkach Ceské republiky na zakladé konkurenceschopnosti
Némecka. Dalsim dil¢im cilem je posouzeni konkurenceschopnosti Némecka v
mezindrodnim srovnani za pomoci raznych svétovych organizaci, které se méfenim
konkurenceschopnosti zabyvaji. Na zéklad¢ téchto zjistovani identifikovat regresory, které
maji na konkurenceschopnost Némecka hlavni vliv a pomoci nich urcit jakym zptisobem
Némecko dosahuje dobrych vysledkli v oblasti konkurenceschopnosti a implementovat

tyto poznatky do prostiedi Ceské republiky.

Teoretickd cast diplomové prace je zpracovana pomoci prostudované odborné
literatury a vybranych internetovych zdroji na témata souvisejici s mezinarodni
konkurenceschopnosti. Jsou popsany pojmy jako je konkurenceschopnost, konkurencni
vyhoda, mezinirodni ekonomie, zahrani¢ni obchod a technologie. V praci je vyuzito
materidlii svétovych organizaci, které se zabyvaji problematikou hodnoceni mezinarodni
konkurenceschopnosti. Za pomoci téchto odbornych zdrojii je teoretickd Cast prace

formulovéna tak, aby mohly byt poznatky implementovany v praktické ¢asti.

Praktickd ¢ast diplomové prace je zpracovana za pomoci udajlii z rocenek a zprav o
globdlni konkurenceschopnosti, které vydavda mezindrodni institut pro rozvoj
managementu (IMD) a svétové ekonomické forum (WEF). Na zaklad¢ téchto zhodnoceni
jsou urCeny proménné, pomoci kterych je vytvofen ekonometricky model

konkurenceschopnosti Némecka.

Na zédkladé¢ zhodnoceni a vystupi z tohoto modelu jsou podrobné rozebrany
statisticky vyznamné proménné. Tyto proménné jsou porovnany s hodnotami v prostiedi
Ceské republiky a na zakladé této komparace vytvofeno doporuéeni pro zlepSeni

konkurenceschopnosti Ceské republiky na zdkladé Némecké konkurenceschopnosti.
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2.1 Vyuzité metody:
2.1.1 Ekonometricka analyza

Ekonometrie je védecky pfistup, ktery zahrnuje jak statistické a matematické
metody, tak ekonomickou teorii a interpretaci. Vyuziva matematicko-statistickych metod k
odhadu ekonomickych vztahli. Déle se zabyva testovanim ekonomickych teorii a slouzi k
implementaci v ekonomické analyze. Vyuziva se k modelovani vyvoje urcitého

zkoumaného jevu. (1)

2.1.2 Ekonometricky regresni model

Jednd se o matematicky model, ktery pomoci matematicko-statistickych metod
verifikuje nebo falsifikuje ekonomické hypotézy. Predstavuje zavislost vztahu
ekonomickych veli¢in na hodnotach, které je vysvétluji. Soucasti kazdého
ekonometrického modelu je rovnice (vice rovnic), které lze pouzit jako néstroj odhadu
vyvoje vysvétlujicich, exogennich proménnych, tyto pisobi na jednu endogenni, neboli
vysvétlovanou proménnou. Zménu vysvétlované proménné lze vysvétlit zménou
vysvétlyjicich proménnych. Kromé& proménnych model obsahuje jeSté parametry a
nahodnou slozku. Néhodna slozka vyjadiuje vlivy nezahrnuté do modelu nebo chyby,

vzniklé nevhodnym funk¢nim tvarem a chyby ve statistickych datech. (1) (2)

Pro ucely praktické casti této prace je vyuzito linedrniho regresniho modelu.
Linearni regresni model je takovy model, ktery je linearni v parametrech, ale jeho

proménné nemuseji byt linearni.
Obecny zapis:

Vie= yiXnt yaxo oty Uy

kde t=1,....T
xn: 1

X2, Xi - TEgresory, neboli exogenni, vysvétlujici proménné

.....

u;; - Nahodn4 slozka pro kterou plati u, ~ n.i.d.(0,07)
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2.1.3 Metoda nejmensich ¢étvercu

Pro vypocet parametri je v praktické casti zvolena metoda nejmenSich
¢tverci(tzv. OLS model). Tato metoda poskytuje nejlepsi nestranné a konzistentni odhady
parametrt modelu. Jejim ucelem je nalézt parametry, které minimalizuji soucet Ctverct
odchylek teoretickych hodnot vysvétlované proménné od jejich skuteénych hodnot. K
provedeni vypoctu je pouzit program GRETL. Vztah pro vypocet touto metodou je

nasledujici:
y=X" X" Xy

kde Verorrans je vektor (k x [) odhadovanych parametrt,
D, R matice o rozmeéru n x k, ktera obsahuje napozorované hodnoty "k"”

Veoreeenns je vektor (n x /) obsahujici napozorované hodnoty vysvétlované proménné.

(1)

2.1.4 Verifikace modelu

Verifikace slouZzi ke kontrole vysledného modelu. Ovétuje zda jsou odhadnuté parametry v
souladu se vychozimi hypotézami. Verifikace ma tfi zdkladni podoby:

e Ekonomicka

e Statisticka

e FEkonometricka

Ekonomicka verifikace

Ekonomickéd verifikace posuzuje smér a intenzitu plisobeni vysvétlujicich
proménnych na proménnou vysvétlovanou. Ovéfuje se zde spravnost znamének a velikost
¢iselnych hodnot odhadnutych parametri. Pokud nejsou parametry v souladu s

predpoklady, je nutné ovétreni spravnosti specifikace modelu.

Statisticka verifikace

14



Tato verifikace posuzuje statistickou vyznamnost parametrli, rovnic i celého modelu. V
ramci této prace je pfi statistické verifikaci vyuzito korigovaného koeficientu determinace,

koeficientu vicenasobné determinace a F-testu.
Ekonometricka verifikace

Tato verifikace ovétuje podminky nutné pro aplikaci konkrétnich ekonometrickych
metod, testll a technik. Musi byt splnény piedpoklady ekonometrického modelu. V této
praci je vyzito testu autokorelace, normality a heteroskedasticity. Test autokorelace
zjistuje jestli je v modelu pifitomna autokorelace rezidui. Test normality ovéfuje zda
rezidua v modelu maji normélni rozd€leni coz znamena , Ze rozptyl je konstantni a rezidua
maji nulovou stiedni hodnotu. Test heteroskedasticity ovétuje, zda je rozptyl v modelu
konstantni. Pokud ano, jednd se o homoskedasticitu. Test autokorelace je proveden na
zaklad¢ Durbin-Watsonovi statistiky. Test normality je proveden pomoci Jarque-Bera testu
a test heteroskedasticity pomoci Breusch-Paganova testu. Testovani je provedeno pomoci

programu GRETL. (2)
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost je pojem, ktery je zejména v poslednich letech velice hojné
vyuzivan, ackoliv neni zcela jasné co toto slovo piesné znamena. Pro analyzu
konkurenceschopnosti je dilezité spravné vymezeni tohoto pojmu. Jeho piivod 1ze hledat
patrné v latinském slové "cumpetere", jehoz vyznam je jakasi bezkonfliktni akce, kterou
lze povazovat za spoluprdci a zaroven soutézivost. Nejasnost vykladu
konkurenceschopnosti je jednou z hlavnich pficin nesouladu jednotlivych definic. Lisi se
zejména tim, zda je mezi aktivnimi ucastniky néjaky souboj nebo nikoliv. Pojem
konkurenceschopnost je v ¢eském jazyce slozen ze slov konkurence a schopnost. Lze tedy
fici, Ze se jedna o schopnost konkurence. Schopnost je urc¢ity potencial byt Gspésny v dané
¢innosti nebo potencial k viibec néjaké akci. Druhd ¢ast slovniho spojeni je konkurence,
jejiz vyznam je souboj nebo soutézeni zpravidla na hospodarské urovni. Otazkou zlistava,
zdali je v daném souboji nutnosti zvitézit nebo se pouze zucastnit. Tento problém je hlavni
odliSnosti v chdpani konkurenceschopnosti, zdali se jednd o schopnost byt aktérem na
daném trhu a soupefit s konkuren¢nimi ucastniky nebo je ukazatelem toho, jak je dany
subjekt na trhu uspésny oproti subjektim se kterymi soupefi. DalSim divodem velkého
mnozstvi definic je jeji pouziti na velkém mnozstvi referencnich urovni, jako je
konkurenceschopnost firem, regionii nebo zemi. Pro tyto rtizné subjekty je vyznam
konkurenceschopnosti také definovan s jistymi odliSnostmi. Pro ukazku je zde uvedeno

nekolik definici: (3) (4)

e OECD definuje takto: "schopnost korporaci, odveétvi, regionu, nadrodii a
nadnarodnich celki generovat vysokou uroven prijmu z vyrobmich faktoru i
relativné vysokou uroven jejich vyuZiti na udrzitelné urovni za soucasného

vystaveni mezinarodni konkurenci”. (4)

e Evropska unie povazuje za konkurenceschopnost "schopnost poskytovat vysokou a

vV

(European Commission, 2010c: 17).
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o "Schopnost zemé vytvaret, produkovat a distribuovat zbozi a sluzby, které dokazou
uspesne konkurovat na mezinarodnim trhu, pricemz se obcané daného statu budou

moci tésit z rostouct a dlouhodobé udrZitelné zivotni urovne" (5)

o "Souhrn predpokladi pro dosahovani dlouhodobé udrzZitelné riistové vykonnosti a
udrzitelného zvysSovani ekonomické urovne v podminkach vnitini a vnéjsi

rovnovahy" (6)

o "Zpusobilost adaptovat se na meénici se trzni podminky tak, Ze clenové daného

systemu maji oproti necleniim systemu na trhu vyhody" (3)

Jak je vySe uvedeno, je pro zjisténi konkurenceschopnosti zasadni znat jeji vyznam
na dané referenéni Urovni. Pro zjiSténi toho, jak je dany subjekt konkurenceschopny je

dilezité znat dalsi termin, kterym je konkurencni vyhoda.

3.2 Konkurenéni vyhoda

Konkuren¢ni vyhoda je povazovana za zdroj konkurenceschopnosti. Jednd se o
potencidlni vyhodu, kterou ma dany subjekt v rdmci konkurence diky konkuren¢nim
charakteristikam, které vlastni. Je to hodnota, kterou podnik vytvari pro své zakazniky.
Jednotlivé subjekty maji rtizné konkurencni charakteristiky a pravé porovnanim
charakteristik se teprve urci, ktery subjekt konkurenéni vyhodu ma. Subjekty mohou byt na
zékladé konkurencnich vyhod, plynoucich z charakteristik, konkurenceschopné k urcitym
konkurenttim, ale k jinym zase ne. Pokud dojde na trhu ke zméné podminek, tak dochézi
zarovenn ke zméné charakteristik a z toho plynoucich konkuren¢nich vyhod.
Konkurenceschopnost, stejné jako konkuren¢ni vyhoda, neni vlastnictvim subjektu, ale
vyplyvd z porovnavani vice konkuren¢nich subjektd na daném trhu. Je vysledkem
konkurenéniho procesu. U konkuren¢nich vyhod je podstatné jejich sledovani z
kratkodobého a dlouhodobého hlediska. Z dlouhodobého pohledu se vyvoj konkuren¢nich
vyhod a charakteristik mize od kratkého obdobi znacné lisit. Zatimco charakteristiky se
nemusi dlouhodobé meénit, tak vyhody ano. Trh se neustdle méni a to co bylo diive
vyhodou se mize zménit v nevyhodu. Subjekty musi své konkurencni charakteristiky
meénit podle dané trzni situace a podminek, aby konkuren¢ni vyhodu udrzely. Stejnym

zpusobem Ize nahlizet 1 na konkurenci mezi regiony nebo zemémi. Na zakladé
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charakteristik vznikaji konkuren¢ni vyhody pti danych trznich situacich v daném obdobi. Z

téchto vyhod pak vychazi konkurenceschopnost. (3) (7) (8)

3.3 Mikroekonomicka konkurenceschopnost

"Podnik je povazovan za konkurenceschopny tehdy, jestlize je schopen udrzZet se na
trhu a pokud mozno zvysovat svuj trzni podil. Soucasne musi plnit své zavazky viici svému
okoli." (4)

Na mikroekonomické urovni se fesi zejména konkurenceschopnost podnikii. I na
této urovni neni vymezeni konkurenceschopnosti jednoznacné. Jedna se o relativni pojem
jelikoz konkurenceschopnost je zavisld na podminkach a déni daného trhu. Je rovnéz
dalezité¢ o jakou trzni strukturu jde a zaroven obdobi, ve kterém konkurenceschopnost
hodnotime. Na trhu firem je nejlépe konkurenceschopna ta, ktera se dokaze nejvice
prizptisobovat zménam nebo je sama vytvaii. Vyssi flexibilita vétSinou vede k lepSim
vysledkiim. Z dlouhodobého pohledu se d4 poznat dobra konkurenceschopnost predevsim
tim, ze se firma stale na trhu nachazi. Vyraznym znakem podnikové konkurenceschopnosti

je image firmy. Dobra image dokaze firme piinést konkurencni vyhody. (3) (4)

3.4 Makroekonomicka konkurenceschopnost

"Mezinarodni konkurenceschopnost se chape jako schopnost zemé proniknout se
svym obchodovatelnym zboZim a sluzbami na zahranicni a svétové trhy a z takové

mezinarodni smeény ziskavat komparativni vyhody

Na vznik mezinarodni konkurenceschopnosti méla hlavni vliv globalizace. Jedna se
o zalezitost, kterd se zacala feSit az v poslednich dvaceti letech. Pfi¢inou vzniku sledovani
konkurenceschopnosti mezi narody byla pfedev§sim snaha o posileni americké ekonomiky
vuci Japonsku a asijskym zemim. Jejich ekonomicky tspéch podnitil politiky v USA a

Evropé hledat feseni jak se s touto konkurenci vyporadat. (3)

V soucasné dobé¢ se rist konkurenceschopnosti fadi mezi hlavni cile narodnich vlad
a nadnarodnich uskupeni. Zacinaji vznikat instituce, které se touto tématikou piimo
zabyvaji. Vznikaji rady pro konkurenceschopnost, které analyzuji konkurenceschopnost
vaci svym rivalim ve svétové ekonomice. Na zdkladé téchto analyz dochazi k

implementaci  opatfeni do  hospodarskych  politik danych zemi. Otédzka

18



vvvvvv

konkurenceschopnosti je zde, na rozdil od mikroekonomické urovné, slozitéjsi. Pokud
firma neni konkurenceschopnd, odchazi z dané¢ho trhu. Aplikace kritéria pieziti zde neni

mozna. Nekonkurenceschopny stat nemuze odejit, je tu potrad. (9)

Podle Evy Klvacové jsou trhy, na kterych o svou konkurenceschopnost bojuji
narodni staty, virtualnimi trhy podnikatelského prostiedi. Jsou to trhy podnikatelského

pohodli. (4)

Zakladem makroekonomické konkurenceschopnosti je konkurenceschopnost
mikroekonomicka. Firmy vytvaieji danou hodnotu, kterd se odrazi v konkurenceschopnosti
vétsich celkl. Proto by mélo byt hlavnim zdmérem hospodaiské politiky vytvatet takové
podminky, ve kterych mohou podniky efektivné fungovat. V soucasném globalnim, rychle

se menicim svéte jde predev§im o moznosti inovace. (7)

Mezinarodni konkurenceschopnost se postupem Casu vyvijela a spolecné s ni se
vyvijelo i nékolik smért definic. Jeden z nich je vnéjsi, ktery hodnoti konkurenceschopnost
podle exportni vykonnosti. Druhy smér je agregatni, zabyvajici se makroekonomickymi

indikatory

3.4.1 Vnéjsi konkurenceschopnost

Hlavnim méfitkem jsou ukazatele jako napiiklad saldo zahrani¢niho obchodu,
vykonova bilance, indexy komparativni vyhody atd. Tyto indikdtory vyznacuji uspéch
dané ekonomiky a jeji konkurenceschopnost, jestlize jsou jeji produkty Uspésné jak na
domécim, tak na zahrani¢nim trhu. Hodnoceni je tedy dano dobrymi vysledky na
mezinarodnim trhu. Timto zplsobem nelze nahlizet ve vSeobecné roving, jelikoz maji
jednotlivé ekonomiky rtizny pohled na vyznam zahrani¢niho obchodu pro agregatni
poptavku. VEtsi ekonomiky byvaji spiSe uzaviené, ale podle toho je nelze hodnotit jako
Spatn¢ konkurenceschopné. Jejich podil na zahranicnim obchodu muZze byt nizky, ale podil

jejich HDP na svétovém dichodu je vysoky. (3)

3.4.2 Agregatni konkurenceschopnost

V tomto piipadé se konkurenceschopnost jednotlivych ekonomik vyhodnocuje na

zaklad¢ makroekonomickych ukazatell, jako je HDP nebo zaméstnanost. Hodnoty téchto
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vystupll jsou porovnavany s ostatnimi ekonomikami. Je zde kladen diraz na neustaly rist
produktivity, ktery se projevuje ve vysledcich ukazatelti. Podle M. Portera je dilezité se
kromé samotnych vystupli zamétovat také na efektivitu pfremény vstupt na vystupy, tedy

na celkovy proces produktivity. (3) (7)

Vlivem globaliza¢nich procesii se k sobé tyto dva zdanlivé rozliSné ptistupy
pomalu pfiblizuji, protoze otevienost ekonomik se stale vice prohlubuje. Dochézi k
propojeni téchto dvou pohledii. Vnéjsi sektor se stava nedilnou soucasti agregatni poptavky

a nabidky. (3)

3.4.3 Multikriterialni hodnoceni konkurenceschopnosti

SouCasné hodnoceni konkurenceschopnosti zahrnuje jak kvalitativni tak
kvantitativni faktory. Podle Garelliho neni zemé, ktera je sice produktivni, ale nedokaze
zajistit stabilni politickou, vzdélavaci a zdravotnickou infrastrukturu, schopna z

dlouhodobého hlediska prosperovat. (5)

Jedna se o kombinaci ekonomickych, méfitelnych ukazateli a neekonomickych
ukazatell, které urCuji predevSim kvalitu zivota v procesu ekonomické produktivity.
Témito kvalitativnimi ukazateli jsou naptiklad politické, socialni a kulturni faktory.
Mgetitelné faktory jsou uvadény jako "tvrdé" a tézko meéfitelné faktory jako "mekke".
M¢ekkeé faktory lze zjiStovat a oceniovat napiiklad pomoci dotaznikového Setieni, kde
ovSem muze dochazet ke skreslovani vlivem subjektivniho pohledu dotazovanych
respondenti. Mezinarodni organizace jako napiiklad WEF nebo IMD vyuzivaji k méfeni
konkurenceschopnosti pravé multikriteridlni hodnoceni. Tyto organizace hodnoti
konkurenceschopnost zemi a pravidelné vydavaji rocenky konkurenceschopnosti. Obé
organizace maji odliSnou metodologii a k hodnoceni pouzivaji jiné faktory, ale vysledné
zebticky jsou z velké vétSiny podobné. Na vyssich pfickach se u obou nachazeji staty jako
Svycarsko, Singapur, Hongkong, Némecko, USA, Japonsko a staty severni Evropy. (10)
(11)
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3.4.4 Hodnoceni konkurenceschopnosti podle IMD

Mezinarodni institut pro rozvoj managementu (IMD) vydava roCenku The World
Competitiveness Yearbook, ktera ukazuje vysledky hodnoceni konkurenceschopnosti zemi.
Konkurenceschopnost se hodnoti podle 338 kritérii, kterd jsou rozdélena do Ctyt skupin
faktorti, kterymi jsou ekonomickad vykonnost, efektivnost fungovani vlady, efektivnost
fungovani podniki a infrastruktura. Jednotlivé skupiny faktorii se jesté déli na subfaktory.
V kazdé skupiné se nachdzi pét subfaktorii celkem je tedy dvacet subfaktort. VSechny
subfaktory jsou ohodnoceny stejnou védhou a to 5% i ptesto, Ze je v kazdém z nich rozdilny

pocet kritérii.

Ve skupiné s ndzvem ekonomickd vykonnost, jsou kritéria, kterda se tykaji
makroekonomickych ukazatelii, ty jsou rozdéleny na domaci ekonomiku, mezinarodni
obchod, zahrani¢ni investice, zamé&stnanost a ceny. Ve skupiné faktorti efektivnost
fungovani vlady jsou faktory, které zna¢i vliv vlddy na posileni a omezovani
konkurenceschopnosti. Radi se sem veifejné finance, fiskalni politika, institucionalni
ramec, legislativa a socialni ramec. Dalsi skupinou je efektivnost fungovani podniki, kam
se fadi produktivita, trh prace, finance, management a hodnoty a postoje. Do infrastruktury
jsou zatazeny faktory, které¢ uspokojuji potfeby podnikéni. Skupiny jsou zde rozd€leny
podle druhu vlivu na potfeby podnikii a to na zékladni infrastrukturu, védeckou

infrastrukturu, technologickou infrastrukturu, zdravi a Zivotni prostfedi a vzdélavani.

V rocence se k vypoctu vyuzivaji tvrda 1 mekka data s tim, ze tvrda data jsou v
hodnoceni zastoupena ze dvou tfetin. Z jedné tietiny jsou zahrnuta mékka data z
prizkumti. Prizkum se provadi dotaznikovym Setfenim v oblasti top managementu
podnikl v dané zemi. Jedna se tedy o informace toho, jak je konkurenceschopnost vnimana

danymi odborniky.

V roce 2015 bylo hodnoceno 61 zemi. Na prvni pficce se umistily Spojené staty
americké, za nimi Hongkong, Singapur, gvycarsko, Kanada, Lucembursko, Norsko,
Dénsko, Svédsko a na desaté piicce Némecko. Ceska republika se umistila na 29 misté.
Jako zemé& nejméné konkurenceschopné se ukazaly piredevsim zemé Jizni Ameriky jako

Venezuela, Argentina a Brazilie, ale i zemé Evropy, Ukrajina a Recko. (12) (13)
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V rocence je dale pak uvedena mapa konkurenceschopnosti. Tato mapa vyobrazuje
padesat riznych faktorti, které by meéli mit vliv na konkurenceschopnost v blizké
budoucnosti, konkrétné¢ do roku 2050. Mapa je strukturovana jako graf, kdy na

jednotlivych osach je mira vlivu a doba kdy dany faktor za¢ne mit vliv.

IMD rovnéz definoval =zlatd pravidla konkurenceschopnosti, které¢ jsou
doporucenim jak si dokézat ziskat a dlouhodob¢ udrzovat konkurenceschopnost na narodni
urovni. Pravidla byla formulovana na zéklad¢ letit¢é zkuSenosti s pozorovanim a

vyhodnocovanim konkurenceschopnosti.
Zlata pravidla konkurenceschopnosti:

e Stabilni pravni prostiedi

e Flexibilita trht

e Investice do infrastruktury

e Podpora soukromych tspor a domacich investic

e Zahrani¢ni expanze a atraktivita pro ZI do odvétvi s vysokou PH

e Kbvalita a rychlost statni administrativy

e Relace mezi produktivitou, mzdami a zdanénim

e Socialni koheze

e Investice do vzdélani

e Udrzovat v rovnovaze charakter hospodaistvi mezi strategii zalozené na blizkosti a
na globdlnim puasobeni s cilem dosahovéani rstu bohatstvi a zaroven ochrany

systému hodnot, které sdili obyvatelstvo

3.4.5 Hodnoceni konkurenceschopnosti podle WEF

Svétové ekonomické forum je mezindrodni instituce, ktera provadi hodnoceni
konkurenceschopnosti zemi a kazdoro¢né vydava zpravu Global Competitivness Report,
tedy globalni zpravu o konkurenceschopnosti. Do hodnoceni je zaclenén velky pocet zemi.
Pti poslednim méteni pro rok 2015 - 2016 bylo hodnoceno 140 zemi a o dva roky dfive
dokonce 148, coz byl zatim nejvetsi pocet v historii. K hodnoceni se vyuziva indexu GCI,
tedy globalniho indexu konkurenceschopnosti. Tento index se zaméfuje jak na

makroekonomickou stranku konkurenceschopnosti, tak 1 stranku mikroekonomickou.
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Index je vypocitavan na zéklad¢ dvanacti pilifd, které jsou rozdéleny do tii skupin podle
toho jak jsou klicové pro dané zemé. Pilife maji pozitivni vliv na konkurenceschopnost

zemi. Jednotlivé pilife obsahuji velké mnozstvi riiznych indikétort.

e Zékladni faktory konkurenceschopnosti

= Instituce

= Infrastruktura

= Makroekonomické prostiedi

= Zdravotnictvi a zakladni vzdélani
e Faktory zvysujici efektivitu

= Vyssi vzdélani

= Efektivnost trhu zbozi

= Efektivnost trhu prace

= Vyspélost finan¢niho trhu

= Technologické prostiedi

= Velikost trhu
e Faktory vyzkumu a inovace

= Mira sofistikovanosti podniki

= Tnovace

3.4.5.1 Instituce

Pro konkurenceschopnost je diilezita dobra kvalita instituci. Kazda instituce je v
urCité interakci s ostatnimi institucemi, kterymi jsou jednotlivci, firmy a vladni sektor.
Instituce na sebe navzdjem pusobi a vytvareji bohatstvi. Tuto vzdjemnou interakei fidi
pravni ramec. Instituce utvareji jakasi pravidla a pevné struktury mezilidskych vztahi v
dané zemi. Tyto struktury mohou byt formalni nebo neformalni. Formalni strukturou se
rozumi riznad omezeni jako naptiklad politicka pravidla, ekonomicka pravidla a smlouvy.
Neformalni podobou jsou naptiklad zvyky a tradice. Instituce jsou d€leny na vefejné a
soukromé. Vefejny instituciondlni rdmec mé za kol odbourdvat negativni prvky, jako je
naptiklad korupce, nadmérna regulace podnikatelské ¢innosti, pfiliSna byrokracie ¢i nizka
transparentnost. V soukromém ramci je dulezité, aby nedochéazelo k nedostatkiim v oblasti

ucetnictvi, podvodiim atd., dale pak, aby fungoval jasny standard v oblasti auditu. (6) (10)
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"Hlavni ulohou instituci je vytvareni (reprodukce) predvidatelného prostredi pro
opakujici se aktivity, ¢imz snizuji transakcni ndklady a takeé riziko spojené s vyhleddavanim

novych informaci“ (6)
Instituciondlni aspekty konkuren¢niho prostfedi podle A. Slaného.

Konkurenceschopnost = schopnost dlouhodobého ristu

i)

Faktory ristu
extenzivni - objem kapitalu, prace a pidy

intenzivni - produktivita vyrobnich faktora

i)

Ekonomické prostredi
instituce
mikroekonomické prostiedi
makroekonomické prostiedi - hospodatska politika

vnéjsi faktory (3)

3.4.5.2 Infrastruktura

Infrastruktura je podstatnym prvkem, ktery urcuje kvalitu a efektivitu ekonomiky.
Infrastruktura zajistuje propojeni jednotlivych regiont a ekonomik a tim umoziuje jejich
rist. Re$i problém vzdalenosti regiontl a integruje narodni trhy. Mtize byt fyzicka nebo
socidlni. Mezi fyzickou neboli technickou infrastrukturu se fadi dopravni, energeticka a
telekomunikacni. Infrastruktura socialni zahrnuje napiiklad Skolstvi, zdravotnictvi a
socialni zafizeni. V tomto faktoru konkurenceschopnosti se hodnoti fyzicka infrastruktura.
Oblast zdravotnictvi a Skolstvi je zahrnuta v jinych pilitich. (10) (14)

Pilit infrastruktura obsahuje dalsi oblasti, které se hodnoti. Obsahuje jak mekka, tak
tvrda data. Prvni oblasti je dopravni infrastruktura, v niz je hodnocena kvalita celkové
infrastruktury, kvalita silni¢ni, Zelezni¢ni, pfistavni a letecké dopravni infrastruktury.

Dalsim bodem je dostupnost letecké dopravni infrastruktury, kde jsou obsazena tvrda data.

24



Druhou oblasti je oblast elektfiny a telefonni infrastruktury, kam spada kvalita doddvek

energie a dale pak tvrda data v podobé poctu pevnych a mobilnich telefonti na sto obyvatel.

3.4.5.3 Makroekonomické prostredi

Tento pilit hodnoti stabilitu makroekonomického prostiedi ale nehodnoti, jakym
zpusobem je stability dosahovano. Pro ekonomicky rust je stabilni makroekonomické
prostiedi dulezitym ptredpokladem. Makroekonomicka stabilita zemé zahrnuje vnitini 1
vngjsi rovnovahu. Tento faktor obsahuje nékolik ukazatell, kterymi jsou: saldo vetfejnych
financi k HDP, celkovy vetejny dluh ve vztahu k HDP, rating zem¢, trokova mira a mira
uspor. Na stabilitu makroekonomického prosttedi se nahlizi dvéma zptsoby a to z pohledu

fiskalniho a monetarniho. (4) (14)

3.4.5.4 Zdravotnictvi a zakladni vzdélani

Posledni pilit v oblasti zakladnich faktorti konkurenceschopnosti se zabyva vlivy na
pracovni silu, kterd je v konkurenceschopnosti dilezitym prvkem. Zakladnim
piredpokladem pro dobrou pracovni silu je, Ze bude zdravd a vzdélanda a diky tomu
produktivni. Produktivitu pracovnikd urcuji dvé hodnocené oblasti, kterymi jsou podil
populace s ukoncenym zdkladnim vzde€lanim na odpovidajici kvalitativni rovni a
dostupnost a uroven kvality zdravotni péce. To, na jaké urovni je zdravotni péce, velice
ovlivituje kvalitu Zivota obyvatel a to jak v osobnim, tak v pracovnim Zivoté. Ochrana
zdravi pfi praci zlepsuje kvalitu prace. Neustald proménlivost ekonomického prostredi nuti

jedince, aby vyvolaval usili ve vzdélavani se. Vzdélani ve smyslu celozivotniho uceni se

vvvvvv

3.4.5.5 VysSi vzdélani

Tento pilif patii do oblasti faktort zvysujicich efektivitu. Dnesni globalizované ekonomiky
vyzaduji dobie vzdélané pracovniky, ktefi jsou schopni pfizplisobovat se rychle se
ménicimu prostfedi a jsou schopni fesit slozité problémy a ukoly. Jak jiz bylo vyse
zminéno je kladen diiraz na kvalitni celozivotni vzdélavani se. V tomto pilifi je méfena

mira studujicich a kvalita vzdélani v sekundarnim a tercialnim sektoru. Je zde zahrnuto 1
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pribézné vzdélavani a Skoleni zaméstnancii jako je kou€ing a mentoring, které zajiStuje

neustalé zvySovani kvalifikace. (10) (14)

3.4.5.6 Efektivita trhu zbozi

Efektivnost trhll je ddna schopnosti produkce vhodného mixu zbozi a sluzeb. Pro dobrou
efektivnost trhi je podstatna zdrava konkurence, ktera umoznuje vytvareni vhodné nabidky
produktii. NejlepSim trznim prostfedim je takové, které ma minimalni ptekazky omezujici
podnikani pomoci vladnich intervenci. Konkurenceschopnost mtize byt naptiklad
zhorSovana riznymi danovymi, restriktivnimi a diskrimina¢nimi pravidly, které omezuji
zejména piimé zahranicni investice. Dal$im prvkem efektivity trhu je orientace na
zakaznika a zjiStovani jeho potieb, které se mohou lisit naptiklad podle rtiznych kulturnich
zvyklosti. To muze pfispivat k vytvareni konkuren¢nich vyhod a nuti to spole¢nosti byt

inovativni. (15) (14)

3.4.5.7 Efektivita trhu prace

Pro konkurenceschopnost je efektivita a flexibilita na trhu prace velice dilezita z
hlediska ptidéleni pracovniki na vhodnéd pracovni mista, kde budou moci vykonavat co
nejefektivnéji praci podle své kvalifikace. Zaroveil jim budou vytvoieny takové podminky,
které je budou motivovat k co nejvétsSimu usili v jejich zaméstndni. PtiliS pevné pracovni
trhy pravé neumoziuji tyto pfesuny zameéstnancli a zpusobuji vySSi nezameéstnanost.
Efektivita trhu prace rovnéz souvisi s pruznosti mezd, kterd je dulezitd pro ovliviiovani
ekonomické  aktivity pracovnikli. Zména mezd musi ziroven probihat tak, aby

nedochazelo k nepokojim v socialni oblasti. (10)

Tento pilit se zabyva dvéma oblastmi a to oblasti flexibility trhu a oblasti efektivity
vyuziti talentu. Druhd oblast se zabyva spolehlivosti profesionalniho managementu, vztahu
mezd a produktivity, odlivem talentd a spravedlivymi podminkami mezi Zenami a muzi na

trhu prace. (14)
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3.4.5.8 Vyspélost finan¢niho trhu

Ukolem finanéniho trhu je investovat domaci a zahraniéni uspory. Efektivita
finan¢niho trhu je ddna vynosnosti téchto investic. Dochazi k provadéni alokace kapitalu
za ucelem zlepSeni konkurenceschopnosti ekonomiky zvySovani produktivity. Pii vybéru
vhodné investice je podstatné zhodnoceni rizik a navratnosti. Pro produktivitu jsou rovnéz
nezbytné podnikové investice. Financ¢ni trh potiebuje, aby byl zdravy bankovni systém, od
kterého se ziskavaji piijcky a zaroven je nutna urcitd regulace, ktera chrani investory. Index
globalni konkurenceschopnosti déli vyspélost financniho trhu na oblast efektivity, kde je
hodnocena dostupnost finan¢nich sluzeb a jejich cenova dostupnost, snadny pfistup k
uvérum, rizikovy kapital, spolehlivost a moznost prodeje akcii na lokélnich trzich. Druhou
oblasti je diivéryhodnost a spolehlivost kam patii zdravi bank, regulace na burze cennych

papird a index zakonnych prav. (10) (14)

3.4.5.9 Technologické prostredi

V konkuren¢nim prostiedi je diillezita schopnost pfizptisobovat se technologickym
trendim a dokazat je implementovat, jelikoz uroven technologii vyrazné ovliviluje
produktivitu. Podstatnou oblasti technologii je ICT tedy informacni a komunikacéni
technologie, které zasahuji do vSech oblasti. Piistup s pouzivanim ICT je rozhodujici pro
celkovou technologickou piipravenost zemé¢. Neni nutné, aby byla pouzita technologie,
kterd je vyvinuta v dané zemi, ale aby dokazala zvySovat produktivitu. Vyspélost
technologického prostfedi je dana ptredevSim schopnosti inovace. V tomto pilifi jsou
zahrnuty opét dvé oblasti. Oblast zabyvajici se piijetim technologie, kde je hodnocena
dostupnost technologii, schopnost technologie implementovat a provadéni piimych
zahraninich investic a transferu technologii. Druhou oblasti jsou informacni a
komunikac¢ni technologie, kde jsou obsazena tvrd4 data, jako naptiklad pocet uzivatelii

internetu a pocet domacnosti s pocitacem. (10) (14) (16)

3.4.5.10 Velikost trhu

Poslednim pilifem v oblasti zvySovani efektivity je velikost trhu. Cim je trh vétsi,
tim vEét$i maji firmy moZznost vyuzivat uspory z rozsahu. Nérodni trhy jsou nahrazovany

globélnimi trhy coz ma na hodnoceni konkurenceschopnosti zemi velky vliv. Obchodni
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otevienost a svoboda podporuje ekonomicky riist a to zejména u mensich statd. Pilif
velikost trhu obsahuje oblast velikosti domaciho a zahrani¢niho trhu. Ptestoze dochazi k
integrovani narodnich trhi, stale se hodnoti i oblast domaciho trhu do které spadaji tvrda
data jako HDP, podil vyvozu na HDP a index velikosti domdéciho trhu. Velikost

zahrani¢niho trhu je hodnocena pomoci indexu velikosti zahrani¢niho trhu. (10) (14)

3.4.5.11 Mira sofistikovanosti podniku

Tento pilit se spadd do oblasti mezi faktory vyzkumu a inovace a zahrnuje dva
hlavni prvky. Jednim je kvalita ndrodni obchodni sit¢ a druhym je kvalita Cinnosti a
strategii jednotlivych firem. Kvalita siti je dana dodavateli a jejich propojenim s firmami,
kterym vznikaji klastry a zvySuje se tak jejich G€innost a zlepSuji se ptileZitosti pro inovace
a vstupy novych podnikii. Kazdy podnik je ovliviiovan faktory vnitiniho a vnéjsiho
prostiedi ve kterém pusobi. Podstatnou roli ve vlivu na podnikatelské prostiedi maji
regulacni opatieni, ktera ovliviiuji schopnost podnika reagovat na trzni zmény. V tomto
pilifi se hodnoti pocet a kvalita dodavateld, stav rozvoje klastri, sofistikovanost vyrobniho
procesu, marketing, kontrola a regulace mezindrodni distribuce, delegovani pravomoci,

konkuren¢ni vyhoda a rozsah hodnotového fetézce. (3) (10) (14)

3.4.5.12 Inovace

Poslednim pilitfem v hodnoceni konkurenceschopnosti podle svétového
ekonomického fora je pilit inovace. Je druhym pilifem v oblasti vyzkumu a inovace a
zaméfuje se predevSim na inovace technologické. V tomto pilifi je na rozdil od pilife
technologického prostfedi kladen diraz na pivod inovacnich technologii. Podle toho kde
byla nova technologie vymyslena lze hodnotit schopnost dané zem¢ v této oblasti. Inovace
jsou podstatné zejména z dlouhodobého pohledu konkurenceschopnosti zemé¢, jelikoz
nepodléhaji klesajicim vynostiim. V inovacich se hodnoti schopnost inovace realizovat,
kvalita instituci zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem inovaci, relace mezi vysokymi
Skolami a podniky v oblasti vydaji na vyzkum, statni zakadzky na pokrokové produkty,

vyzkumny personal a technické patenty. (6) (10) (14) (15)

Jednotlivé zemé jsou v rizném rozvojovém stadiu. Na zdkladé stupné rozvinutosti

ekonomik je pfihlizeno k jednotlivym pilitim. Maji riznou vahu. Zem¢ jsou rozd€leny

28



podle stadia vyvoje na faktorové tazené ekonomiky, vykonnostné tazené¢ ekonomiky a
inovacné tazené ekonomiky. Pro kazdou skupinu je klicovd jind skupina faktord.
Rozvojové zemé¢ budou mit své klicové faktory v oblasti zdkladnich, naopak pro zemé,
které jsou rozvinuté to budou spiSe faktory vyzkumu a inovace. Zem¢ jsou do skupiny
fazeny podle HDP na obyvatele. To, aby se zemé dobfe umistila v zebficku

konkurenceschopnosti, musi byt schopna spliiovat vSechny faktory.

V poslednim hodnoceni pro rok 2015 - 2016 se na prvni p¥i¢ce umistilo Svycarsko,
dale pak Singapur, Spojené staty americké, Némecko, Nizozemsko, Japonsko, Hongkong,
Finsko, Svédsko a Spojené kralovstvi. Piesné potadi prvnich deseti zemi se lidi od
hodnoceni IMD, ale rovnéz se zde na vysSich prickdch nachdzeji stejné zemé. Na
poslednich ptickach v konkurenceschopnosti se nachazeji predevsim zemé Afriky a Jizni

Ameriky. Ceska republika se umistila na 37 mistg. (14)

3.5 Mezinarodni obchod

Zahrani¢ni obchod je v mezinarodni ekonomii definovan jako ekonomické
transakce mezi zahranicnimi a domacimi subjekty spojené s nakupem a prodejem zbozi a
sluzeb. Existuji urcité priciny, které stoji za existenci zahrani¢niho obchodu. Jedna se o tfi

zakladni momenty, které vyvolaji potfebu zahrani¢niho obchodu

e Nedostatek zbozi v doméci ekonomice, které bud’to neni produkovano nebo neni k
dispozici v pozadované kvalité¢ a mnozstvi.
e Existence cenovych diferenci u zbozi, které je mezinarodné obchodovatelné.

e Preference kupujicich k zahrani¢nim produktim.

Kromé existence téchto tii faktorii existuji také pticiny, které prave tyto faktory
zpusobuji. Nedostatek zbozi v ekonomice ma pti¢iny jako je napf. surovinova vybavenost
zemg, prirodni a klimatické podminky, nedostate¢na technologicka vyspélost, kvalifikace
pracovni sily apod. Pfi¢inou cenovych diferenci mohou byt naptiklad rozdilné produktivity
faktorti ve srovnatelnych vyrobnich sektorech, rozdilnd vybavenost zemi vyrobnimi
faktory nebo vnéjsi vlivy na trzich znemoziujici cenovou tvorbu jako je napt. dumping,

kartely atd. (17)
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Na zéklad¢ téchto poznatkli lze zahrani¢ni obchod délit na meziodvétvovy a
vnitroodvétvovy. Meziodvétvovy obchod se vyznacuje tim, Ze zbozi vstupuje bud’ pouze
do exportu nebo pouze do importu. O meziodvétvovém obchodé vypovidaji argumenty o
nedostatku zboZi a cenové rozdilnosti. Vnitroodvétvovy obchod se vyznacuje tim, Ze zemé
soucasné vyvazi a dovazi ur¢it¢é komodity. Pfi¢iny tohoto druhu obchodu plynou z
argumentl o existenci osobnich, vécnych nebo prostorovych preferenci. Vnitroodvétvovy
obchod slouzi jako ukazatel stupné specializace nebo technického pokroku odvétvi v urcité
zemi. Zem¢ které jsou vice zaméfené na vyvoz maji rostouci uroven vnitroodvétvového
obchodu, coz je brano jako ukazatel schopnosti zem¢ obstat v ménicim se konkuren¢nim
prostiedi. Vnitroodvétvovy obchod se odehravd s obdobnymi, pouze mirné odliSnymi
produkty v prostiedi nedokonalé konkurence. Jednd se o blizké substituty, které jsou
pozadovany zakazniky s rlznymi preferencemi z raznych zemi. Tato teorie souvisi s

existenci nedokonalé konkurence a s existenci Uspor z rozsahu na trovni firmy. (17) (18)

3.5.1 Globalizaéni vlivy na zahraniéni obchod

Zahrani¢ni obchod a jeho struktura a dynamika jsou ovlivilovany globalizaci
produkénich fetézct se kterymi je spojeno obchodovani v ramcei nadndrodnich korporaci.
Kromé findlnich produkti se obchoduje také s meziprodukty, jako jsou suroviny,
komponenty nebo nedokoncené vyrobky. Globalni hodnototvorny fetézec ma za nasledek
jak zvysSeni objemti zahrani¢niho obchodu tak zménu jeho struktury, kdy se tedy vice
obchoduje s meziprodukty. ZvySovani podilu meziproduktii na zahrani¢nim obchodé ma
rostouci tendenci a spole¢né s tim lze pozorovat snizujici se podil pfidané hodnoty na
objemu produkce. Nasledkem globalizace hodnototvornych fetézcl je zvySovani

vnitroodvétvového obchodu.

3.5.2 Formy zahraniéniho obchodu

Zakladni formy zahrani¢niho obchodu jsou export a import. Rozdil mezi exportem a
importem se nazyva Cisty export a jedna se o bilanci zahrani¢niho obchodu. Podle toho,

jestli je bilance kladna nebo zéporna, tak se nazyva aktivni nebo pasivni.
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e Export

Export je vyvoz zbozi a sluzeb z jedné zem¢ do druhé. Jednd se o prechod zbozi z
domaci ekonomiky do zahrani¢ni ekonomiky. Lze jej charakterizovat také jako prodej
rezidentem nerezidentovi. Vyvoz zemé je ovliviiovan velkym mnozstvim vnéjSich i
a zahrani¢ni cenové hladiny, zména nominalniho ménového kurzu, vladni podpory nebo
restrikce a spotiebitelské preference. Pokud dojde ke zméné nominalniho ménového kurzu,
tak dojde i ke zméné exportu. Oslabenim domaci mény vuci zahrani¢ni dochézi k rastu
nominalniho ménového kurzu. Nésledkem tohoto stavu dochéazi ke sniZzeni cen domaciho

zbozi a sluzeb coz vede ke zvyseni vyvozu ze zemé. (17) (18)

e Import

Import je opacnym zptsobem zahrani¢niho obchodu kdy dochézi k ptechodu zbozi
a sluzeb ze zahrani¢i do doméci ekonomiky. Jedna se o ndkup zboZi a sluzeb ze zahranici
domacimi subjekty. Tyto nakoupené zbozi a sluzby jsou pak povazovany za dovoz. Na
import, stejn¢ jako na export, ptisobi celé fada faktorti. NejvyznamnéjSimi faktory importu
zem¢ jsou napi. uroven domadaciho dichodu, ménovy kurz, spottebitelské preference,
omezeni v oblasti obchodu a domaci dichod. Rovnéz jako u exportu plati i zde, Ze pokud
dojde ke zméné nominalniho ménového kurzu, tak dojde i ke zmén€ importu. Situace je
zde opacna. Posilenim domdéci mény vici zahrani¢ni dochdzi k poklesu nomindlniho
ménoveého kurzu. Nasledkem tohoto stavu dochazi ke sniZeni cen zahrani¢niho zboZi a

sluzeb, coz vede ke zvySeni dovozu do zemé. (17) (18)
o Cisty export

Cisty export predstavuje rozdil mezi hodnotou exportu a hodnotou importu zemé.
Pokud je export vyssi nez import, je bilance zahrani¢niho obchodu kladné coz se projevuje
1 na celkovém HDP zem¢, ktery za takovéto situace roste. Opacnym piipadem je situace
kdy je import zemé& vEtsi nez export a celkova bilance je tedy v deficitu. Pokud ma tedy

bilance zahrani¢niho obchodu zédpornou hodnoty, klesé tak i HDP zemé. (18) (19)
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4 Prakticka cast

Némecko je velice vyspélda zemé, ktera ma mnohé vyhody pro mezinarodni
konkurenceschopnost. Némecko ma vyhodnou polohu ve stfedu Evropy, geograficky je
tedy obchodni ktizovatkou. Ekonomika Némecka je nejvétsi v celé Evropé a trh je velice

ekonomicky vyspély s velkou otevienosti zahrani¢niho obchodu.

4.1 Konkurenceschopnost Némecka podile IMD 2015

Podle mezinarodniho institutu pro rozvoj managementu IMD se Némecko
kazdorocné umistuje na hornich pfickdch v hodnoceni konkurenceschopnosti. Vysledné
skore je vypocitavano podle 338 kritérii rozdélenych do skupin a dosahuje hodnot 0 - 100
bodi. V roce 2015 se Némecko umistilo na desatém misté z celkového poctu 61
hodnocenych zemi a s hodnotou skore 85,637. V nasledujici tabulce je vysledné potadi
zemi. Je zde vyobrazeno prvnich 20 zemi a pro porovnani je zde uvedeno i skore Ceské

republiky, ktera se umistila na 29. miste.

Tabulka 1: Pofadi podle hodnoceni IMD

Poradi Zemé Skore
1. USA 100
2. Cina 96,037
3. Singapur 94,95
4. Svycarsko 91,916
5. Kanada 90,41
6. Lucembursko 89,411
7. Norsko 87,915
8. Dansko 87,077
9. Svédsko 85,921
10. Némecko 85,637
11. Taiwan 85,405
12. Spojené Arabské Emiraty 84,75
13. Katar 84,626
14. Malajsie 84,113
15. Nizozemsko 83,615
16. Irsko 82,969
17. Novy Zéland 81,808
18. Australie 80,452
19. Spojené Kralovstvi 79,932
20. Finsko 78,447
29. | Ceska republika 70,834

Zdroj: vlastni zpracovani dle IMD competitiveness online 2015
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Poradi hodnoceni konkurenceschopnosti podle IMD je zde uvedeno pfevazné pro
porovnani s potadim zemi v hodnoceni podle WEF, ze kterého se vychazi v dalsi Casti
prace. Poradi obou hodnoceni sice neni totozné, ale u obou figuruji na prednich ptickach
stejné zem¢e ackoliv v jiném potadi. V dalsi ¢asti této prace se vyuziva potradi z hodnoceni

konkurenceschopnosti podle WEF, jelikoz jde o hodnoceni rozsahlejsi a komplexnéjsi.
4.2 Konkurenceschopnost Némecka a CR podle WEF 2015-2016
4.21 Némecko

Na hornich pfickdch se Némecko kazdorocné umistuje i v hodnoceni podle
Svétového Ekonomického Fora. V rocence 2015 - 2016 se v Globadlnim indexu
konkurenceschopnosti (GCI) Némecko umistilo na celkovém 4. misté, ze 140
hodnocenych zemi, s vyslednym skore 5,53 bodd a to za Svycarskem - 5,76 bodu,
Singapurem - 5,68 bodii a USA - 5,61 bodii. Skére dosahuje hodnot 1-7. V roce 2014 -
2015 bylo Némecko na 5. misté¢ ze 144 hodnocenych zemi. Hodnoceni je provadéno na
zdklad¢ dvanacti pilith rozdélenych do tii skupin. V zikladnich faktorech
konkurenceschopnosti se Némecko umistilo na osmém mist& za Singapurem, Svycarskem,
Hong-Kongem, Spojenymi Arabskymi Emiraty, Katarem, Norskem a Nizozemskem. Ve
skupin¢é faktorti zvysujicich efektivitu na mist¢ desatém za USA, Singapurem, Hong-
Kongem, Svycarskem, Spojenym Kralovstvim, Kanadou, Novym Zélandem, Japonskem a
Nizozemskem. Ve skupiné¢ faktori vyzkumu a inovaci se umistilo na tfetim misté za
Svycarskem a Japonskem. Podle tohoto hodnoceni patii Némecko mezi inovativné tazené
ekonomiky, jelikoz nejlepsi hodnoceni ziskalo prave za faktory z této skupiny. Némecko se
vyskytuje na vyssich ptickéach celkového hodnoceni, protoze ma velmi dobré hodnoceni ve
vSech skupindch faktor. Nasledujici tabulka ukazuje hodnoty skore jednotlivych piliit a

skupin pilif.
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Tabulka 2: Skore jednotlivych piliii podle WEF - Némecko

Pilite Poradi Skére
gci 4, 5,5
Zakladni faktory konkurenceschopnosti 8. 6
instituce 20. 5,2
infrastruktura 7. 6,1
Makroekonomické prostredi 20. 6
Zdravotnictvi a zakladni vzdélani 13. 6,5
Faktory zvysujici efektivitu 10. 5,3
Vyssi vzdélani 17. 5,6
Efektivnost trhu zboZzi 23. 4,9
Efektivnost trhu prace 28. 4,6
Vyspélost financ¢niho trhu 18. 4,7
Technologické prostiedi 12. 6
Velikost trhu 5 6
Faktory vyzkumu a inovace 3 5,6
Mira sofistikovanosti podnik( 3. 5,7
Inovace 6 5,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Schwab 2015

Hodnoty jednotlivych pilitt ukazuji, Ze se Némecko pohybuje na vysoké trovni ve

vSech sledovanych oblastech.

4.2.2 Ceska republika

Ceské republika se umistila na 31. misté s celkovym skore 4,69 bodd, coZ je
zlepseni oproti minulym Iétiim. V roce 2014 - 2015 byla Ceské republika na 37. misté a o
rok diive dokonce na 46. miste. Ve skupiné pilith zakladnich faktort
konkurenceschopnosti se umistila rovnéz na 31. misté se skoére 5,3 bodl. Ve skupiné
faktorti zvySujicich efektivitu na 26. misté se skore 4,8 a ve faktorech vyzkumu a inovace
na 32. misté se skore 4,1. Podle WEF se Ceska republika fadi mezi inovativné tazené
ekonomiky, kam patii vétSina vyspelych stati. Nasledujici tabulka ukazuje poradi a skore

jednotlivych pilifi stejné€ jako u Némecka.
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Tabulka 3: Skore jednotlivych pilii'i podle WEF - CR

Pilite Poradi Skére
gci 31. 4,7
Zakladni faktory konkurenceschopnosti 31. 5,3
instituce 57. 4,1
infrastruktura 41. 4,7
Makroekonomické prostredi 21. 6
Zdravotnictvi a zakladni vzdélani 27. 6,3
Faktory zvysujici efektivitu 26. 4,8
Vyssi vzdélani 29. 5,1
Efektivnost trhu zboZzi 37. 4,6
Efektivnost trhu prace 47. 4,4
Vyspélost financniho trhu 24, 4,6
Technologické prostiedi 29. 5,4
Velikost trhu 47. 4,5
Faktory vyzkumu a inovace 32. 4,1
Mira sofistikovanosti podnikd 30. 4,5
Inovace 35. 3,8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Schwab 2015

Z porovnani obou tabulek ukazujicich hodnoceni a pofadi je patrné, ze Ceska
republika neni v zddném z hodnocenych faktorti umisténa na lepSim misté¢ nez Némecko.
Pokud by Ceska republika chtéla zlepsit svou konkurenceschopnost na tiroveii Némecka,
musela by doséhnout lepsich vysledkil ve viech hodnocenych pilifich. Ceska republika
podle hodnoceni WEF zaostava za Némeckem dlouhodobé, coz je patrné z nésledujiciho
grafu. Jsou zde vyobrazeny trendy vyvoje hodnoceni GCI u Némecka a Ceské republiky za
poslednich deset let.
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Graf 1: Vyvoj GCI Némecka a CR
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Schwab 2015

Podle znazornénych casovych fad, md Némecko mirné rostouci tendenci, je zde
patrny proristovy faktor Némecké konkurenceschopnosti. Ceskd republika ma v
poslednich tfech letech také rostouci tendenci, ale jak je patrné z grafu, tak se podle WEF
Ceské republice v konkurenceschopnosti dafilo nejlépe v roce 2009, coz bylo v obdobi

ekonomické krize. Nasledujici roky konkurenceschopnost klesala.

Hodnoceni podle WEF ukazuje komplexni pohled na mezinarodni
konkurenceschopnost. Hodnoti se celd fada faktort a ukazatel a vysledné skore a poradi
je tedy kombinaci téchto faktord. Cilem tohoto hodnoceni je vytvofit ptehled o
konkurenceschopnosti zemi, ale zaroven miru atraktivity pro investory, ktefi se mohou
orientovat pravé na zakladé tohoto skore u jednotlivych piliti. Cilem této prace je najit
feseni pro zlepSeni konkurenceschopnosti Ceské republiky na zakladé Némecka. Je tedy
nutné znat v jaké oblasti je Némecko dobie vykonné a konkrétnéji se na ni zamétit. Touto
oblasti je bezesporu zahrani¢ni obchod Némecka, ktery mé jednu z hlavnich roli na poli
mezinarodni ekonomické konkurenceschopnosti. Tento fakt je patrny i z obou
zjistovanych zplsobii hodnoceni konkurenceschopnosti, kterymi se tato prace zabyva, tak
ze statistickych ukazateli zahrani¢niho obchodu. Konkrétné je Némecko jednou z nejvice
exportnich zemi svéta. Cisty export, neboli bilance zahrani¢niho obchodu je vhodnou

oblasti na kterou se zaméfit a na jejimz zakladé vytvaiet doporudeni pro Ceskou republiku.
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Vysledné poradi z hodnoceni podle WEF poslouzi v dalsi ¢asti prace k porovnani bilanci
zahrani¢niho obchodu nejkonkurenceschopnéj$ich zemi. V nasledujici tabulce je uvedeno
potadi prvni desitky stati, které v roce 2015 - 2016 ziskali nejlepsi hodnoceni v Globalnim

indexu konkurenceschopnosti. V tabulce je rovnéz uvedena Cesk4 republika.

Tabulka 4: Poradi stati podle WEF v roce 2015 - 2016

Poradi Stat Skore
1. Svycarsko 5,76
2. Singapur 5,68
3. USA 5,61
4. Némecko 5,53
5. Nizozemsko 55
6. Japonsko 5,47
7. Hong-Kong 5,46
8. Finsko 5,45
9. Svédsko 5,43
10. | Spojené Kralovstvi 543

31. | Ceska republika 4,69

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Schwab 2015

4.3 Zahranic¢ni obchod Némecka

Némecko je velice vyspéld zemé, ktera ma mnohé vyhody pro mezinarodni
konkurenceschopnost. M4 vyhodnou polohu ve stiedu Evropy, geograficky je tedy
obchodni ktizovatkou. Ekonomika Némecka je nejvetsi v celé Evropé a trh je velice
ekonomicky vyspé€ly s velkou otevienosti zahrani¢niho obchodu. V celkovém svétovém
poradi se nachazi na tfetim misté co se tyce velikosti ekonomiky. Pfed Némeckem je pouze
USA a Japonsko. Némecko dosahuje kazdoroéné vysokych hodnot HDP. Nejvétsi podil na
vykonnosti Némecka ma zahrani¢ni obchod. Export Némecka dosahl v roce 2015 hodnoty
1 195, 9 miliard Eur. Némecko je druhym nejvétSim svétovym exportérem po USA a
Stejné je na tom i s hodnotou importu, ktery dosahl v roce 2015 hodnoty 948,0 miliard Eur.
Nasledujici graf ukazuje vyvoj zahrani¢niho obchodu Némecka za obdobi 2005 az 2015 a
lze z n&j vypozorovat rostouci trend vyvoje zahrani¢niho obchodu. Export nartista mirné

rychleji nez import, bilance se tedy v ¢ase kladné zvySuje.
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Graf 2 Zahranicni obchod Némecka 2005 - 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle destatis.de

Némecko je tedy velkym lidrem mezinarodniho obchodu, jeho zahrani¢ni obchod
vyrazné ovlivituje postaveni Némecka v hodnoceni konkurenceschopnosti podle WEF.
Nasledujici tabulky ukazuji hodnoty zahrani¢niho obchodu zemi, které se v Zebticku GCI
umistili na prvnich deseti mistech. Data o exportu a importu pro rok 2015 jsou ptrevzata z
webu OECD a jsou pfepoctena z Dolaru na Eura pomoci primérného ménového kurzu

mezi Eurem a Dolarem roku 2015.

Tabulka 5: Poradi podle exportu a importi prvnich deseti zemi WEF

Poradi Zemé Export | import
1. USA 1339,4 |1 1994,4
2. Némecko 1195,9 | 948,0
3. Japonsko 556,4 577,3
4, Nizozemsko 505,3 542,9
5. Spojené Kralovstvi | 381,0 450,4
6. Hong-kong 289,8 159,5
7. Svycarsko 187,8 153,8
8. Ceska republika 141,1 | 125,4
9. Svédsko 124,8 | 123,0
10. Finsko 53,2 53,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle OECD
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V tabulce je uvedeno pofadi zemi, které se umistili v prvni desitce hodnoceni WEF
a jsou setazeny podle hodnot exportu a importu. Jak je patrné z tabulky, jedna se o zemé,
které maji zaroven dobré hodnoty zahrani¢niho obchodu. Pokud by se tvofilo potadi zemi
pouze podle zahrani¢niho obchodu, tak by se v tabulce objevily i jiné zemé, ale pro tuto
praci jsou podstatné zemé s nejlepSim hodnocenim celkové konkurenceschopnosti.
Tabulka ukazuje, Ze Némecko mé z prvni desitky druhé nejlepsi postaveni v zahrani¢nim
obchodé hned po USA. Diéle je z tabulky patrné, Zze Ceska republika, ackoliv se v
celkovém hodnoceni WEF umistila na 31. misté, tak v tabulce zahrani¢niho obchodu
nejlepSich konkurenceschopnych zemi se umistila na 8. misté. Zajimavé je, Zze hodnoty
exportu i importu maji zemé ve stejném potfadi. Némecko je sice na druhém misté po USA,
ale s ohledem na pocet obyvatel a rozlohu mé obrovsky ekonomicky potencial. Dal§im
poznatkem z tabulky je, 7e severské zemé Svédsko a Finsko nejsou piili§ zaméfeni na
zahrani¢ni obchod, jejich konkurenceschopnost je dana spiSe jinymi indikatory. Némecko
je tedy vyraznym lidrem zahrani¢niho obchodu, pokud by se Ceska republika méla
inspirovat Némeckem, tak je praveé zahranic¢ni obchod hlavnim aktérem, kterym by mohla
svou konkurenceschopnost zlepsit. Zaroven je dilezité dodat, ze Némecko je pro Ceskou
republiku hlavnim obchodnim partnerem, ekonomiky jsou podobné nastavené, co se tyce
pfedevs§im primyslu. Obchodni spoluprace a zahrani¢ni investice se mezi nimi vyrazné

zvyiily po vstupu CR do EU, jelikoz se CR pfipojila do zény volného obchodu.

4.4 Model zahrani¢cniho obchodu Némecka

Pro vytvofeni modelu bilance zahranicniho obchodu Némecka byl vybran
ekonometricky model, konkrétné linedrni regresni model. Ekonometricky model pro
bilanci zahrani¢niho obchodu by mohl byt tvofen mnoha riznymi zpiisoby. Existuje cela
fada proménnych, které by mohli do modelu vstupovat a bilanci ovliviiovat. Cilem tohoto
modelu neni najit pfesné hodnoty vSech vlivli na zahrani¢i obchod, ale najit vliv vybranych
ukazateld, které maji podle hodnoceni konkurenceschopnosti velky vliv na celkovou
konkurenceschopnost. Do modelu jsou tedy zvoleny proménné na zakladé hodnoceni
konkurenceschopnosti a cilem je prozkoumat jejich spolecny vliv na bilanci zahrani¢niho
obchodu a zaroven ur¢it, které proménné model, v korelaci s ostatnimi, ovliviiuji nejvice. Z

vyslednych hodnot modelu bude nasledné provedeno doporuéeni pro Ceskou republiku.
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Model bilance zahrani¢niho obchodu mé jednu endogenni proménnou, kterou je
pravé bilance zahrani¢niho obchodu. K této zavislé proménné jsou pfifazeny zvolené
exogenni proménné, kterymi jsou HDP, inflace, bilance bézného uctu, kurz eura viaci
dollaru a export hi-tech technologii. Tyto Proménné jsou v modelu vyjadieny v Casovém
obdobi od roku 2005 do roku 2015 formou ¢asovych fad s ro¢ni frekvenci. V nasledujicim
grafu je vyobrazen pribéh vyvoje bilance zahrani¢niho obchodu Némecka za sledované
obdobi.

Graf 3: Bilance ZO Némecka
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle destatis.de

Z grafu lze vycist, ze bilance zahrani¢niho obchodu Némecka mé kolisavy
charakter s rostoucim trendem v poslednich letech. V roce 2015 doséhla bilance rekordni
urovné 247 882 mil. Eur. Nejnizsi bilance byla v roce 2009 kdy dosdhla hodnoty 138 697
ekonomické krize, ktera méla negativni vliv na Némecky zahrani¢ni obchod. Od roku

2009 ma bilance rostouci charakter coz koresponduje 1 s celkovymi vysledky GCI.

4.5 Regresory

Mezi regresory, neboli vysvétlujici, exogenni proménné byli zafazeny vybrané
makroekonomické  ukazatele, kter¢é jsou podle  jednotlivych  hodnoceni
konkurenceschopnosti na velmi dobré trovni v komparaci s ostatnimi staty. Model zjistuje

na jak velké Urovni je bilance zahrani¢niho obchodu zavisld na jednotlivych zvolenych
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ukazatelich tzn. jak moc se Cisty export v Case zméni, pokud dojde ke zmeéné téchto
ukazatelti. Do modelu je také zatazen export hi-tech technologii, jelikoz Némecko je podle
hodnoceni WEF inovacné tazenou ekonomikou, kterd ma pravé oblast hi-tech technologii

na dobré trovni.

451 HDP

Hruby domaci produkt HDP je makroekonomicky ukazatel vykonnosti ekonomiky
stati. Jedna se o financni hodnotu statkii a sluzeb, které byli statem vyprodukovany za
urc¢ité obdobi. Slouzi k posouzeni ekonomického rozvoje zemé, jelikoz vyjadiuje vSechny

nove vytvofené hodnoty.

Graf 4: Vyvoj HDP Némecka 2005 - 2015
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Z grafu lze vycist, Ze vyvoj HDP v Case ma rostouci charakter. Hodnoty jsou
vyjadfeny v béznych cenach. Némecka ekonomicka vykonnost neustdle roste. Je to dano
zejména prumyslovym sektorem, ktery ma podil 40,2%. Od roku 2005 do roku 2008 byl
trend rostouci, ale v roce 2009 nastal pokles v produkci kviili ekonomické krizi. V tomto
roce byl zaznamendn meziro¢ni pokles HDP o 4%. Je to jediny zaporny pokles ve

sledovaném obdobi.
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4.5.2 Inflace

Graf 5: Vyvoj inflace Némecka 2005 - 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle destatis.de

V grafu je znazornéna mira inflace, kterda udavd zménu cenové hladiny za
sledované obdobi 2005 - 2015. Je vyjadfena pfirastkem primérného rocniho indexu
spotiebitelskych cen. Z grafu je patrny kolisavy charakter, s celkovym klesajicim trendem.
Zatimco v roce 2008 dosahla mira inflace v Némecku celkové nejvyssi hodnoty 2,8%, tak
v roce nasledujicim je patrny pokles na 0,2%. Poté mira inflace opét rostla a v roce 2011
m¢ela hodnotu 2,5%. V nasledujicich letech se mira inflace snizovala a v roce 2015 doséhla

0,1%.
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4.5.3 Bilance bézného uctu

Graf 6: Vyvoj bilance béZného u¢tu Némecka 2005- 2015
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Vyvoj bilance bézného uctu je ve sledovaném obdobi nevyrovnany, ale jak ukazuje
linearni trend, tak ma rostouci charakter. Od roku 2005 do roku 2007 lze vypozorovat
prudky nartst hodnoty bilance bézného uctu a jeji nasledny pokles v letech ekonomické

krize. Dal$i pokles hodnoty Ize sledovat mezi lety 2012 a 2013. V roce 2015 dosahla

v
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4.5.4 Kurz Eura vucéi Dolaru

Graf 7: Vyvoj kurzu Eura vici Dolaru
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V grafu je vyobrazen pribé¢h vyvoje ménového kurzu mezi Eurem a americkym
Dolarem. Vyvoj ma kolisavy charakter, ale k fluktuaci dochézi v malém rozsahu. Nejvyssi
hodnota kurzu ve sledovaném obdobi byla v roce 2008, kdy kurz dosahl hodnoty 1,47.

v

nal,ll.

4.5.5 Vyvoz hi-tech technologii

Posledni exogenni proménnou, kterd vstupuje do modelu je vyvoz hi-tech
technologii. Hodnota vyvozu je vyjadfena jako podil na celkovém exportu Némecka.
Némecko patii mezi inovativné tazené¢ ekonomiky a tato proménna reprezentuje sekci

védy, vyzkumu a inovaci.
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Graf 8: Vyvoj exportu hi-tech technologii 2005 - 2015
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Z grafu vyvozu hi-tech technologii Ize vycist, Ze vyvoj ma kolisavy charakter, ale
celkovy trend je mirn€ rostouci. Némecko je povazovano za inovativné zameienou zemi a
rostouci trend vyvozu hi-tech technologii tuto hypotézu potvrzuje. Kolisani se pohybuje od
nejnizs$i hodnoty 12,4% z roku 2008 az po nejvyssi hodnotu 14,6 z roku 2015. Rozdil je

tedy pouze 2%, ale i tak se jedna o rostouci trend v této oblasti.

4.5.6 Specifikace modelu

Tento model je postaven na hypotéze, Ze bilance zahrani¢niho obchodu Némecka je
zavisla na HDP, inflaci, bilanci bézného uctu, kurzu eura vici dollaru a vyvozu hi-tech
technologii. Z tohoto ptedpokladu vychazi formulace ekonomického modelu, ze kterého
vychdzi model ekonometricky. Vypocty v nésledujici ¢asti prace jsou provadény pomoci

softwaru GRETL.

4.5.7 Ekonomicky model a Ekonometricky model

Ekonomicky model
y1= £ (X1, X2, X3, X4, X5)
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Ekonometricky model

Yie = YoXot T ViX1e T YaXor T V3X3t T VaXae T Y5Xs5¢ T Upy

kde:
Vii ... Bilance zahranic¢niho obchodu Nemecka
Xor ... Jednotkovy vektor
Xy ... HDP
X2 ... Inflace
X3;... Bilance bézného uctu
X4s... Kurz Eura viici Dolaru
X5 ... Export hi-tech technologii
Uy ... Reziduum (ndahodna slozka)
Y0 ...Parametr, konstanta
Vi, V2, V3 V4 Vs...Parametry jednotlivych nezavislych proménnych

4.5.8 Podkladova data

Tabulka 6: Podkladova data

rok Y1 X1 Xz X3 X4 Xs
2005 158 179 2 300 860 1,9 106 140 1,24 12,8
2006 159 048 2393250 1,8 135940 1,26 12,9
2007 195 348 2513230 2,3 169 595 1,37 13,0
2008 178 297 2561740 2,8 143 317 1,47 12,4
2009 138 697 2 460 280 0,2 141118 1,39 14,0
2010 154 863 2 580 060 1,2 145101 1,33 14,0
2011 158 702 2703120 2,5 164 552 1,39 13,5
2012 193 222 2754 860 2,1 187 346 1,28 14,2
2013 197 632 2820820 1,6 179 743 1,33 14,2
2014 213601 2915650 0,8 212117 1,33 14,2
2015 247 882 3025900 0,1 119 855 1,11 14,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat.eu; destatis.de; OECD

V tabulce jsou vyobrazena podkladové data. Sloupce jsou tvofeny hodnotami
jednotlivych proménnych za sledované casové obdobi od roku 2005 do roku 2015.
Proménné bilance zahrani¢niho obchodu, HDP a bilance bézného uctu jsou uvedeny v
milionech Eur. Inflace a export hi-tech technologii jsou v procentech a kurz je podil Eura

vuci Dolaru.
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4.5.9 Korelac¢ni matice

Tabulka 7: Korela¢ni matice

X4 X, X3 X4 Xs
1,0000 -0,3658 0,4913 -0,3116 0,7554 X1
1,0000 0,1176 0,4976 -0,7199 Xz
1,0000 0,3516 0,3499 X3
1,0000 -0,4370 X4
1,0000 Xs

Zdroj: Vlastni zpracovani

Korela¢ni matice vykresluje zavislosti mezi jednotlivymi exogennimi proménnymi.
Pro piesnost vypocti je dilezité, aby v nevznikala vysokd multikolinearita, tedy zavislost
ptekracujici kritickou hodnotu 0,8. V korelatni matici modelu bilance zahrani¢niho
obchodu se vysoka multikolinearita nevyskytuje, model je tedy pfipraven na vypocet

parametrii vyjadiujicich vztah mezi exogenni a endogenni proménnou.

4.5.10 Odhad modelu BMNC

Pro odhad parametri je pouzita metoda nejmensSich ctvercii. Néasledujici tabulka

vyobrazuje vystup vypoétu BMNC ze softwaru GRETL.

Model 1: OLS, za pouziti pozorovani 2005-2015 (T = 11)
Zavisle proménna: y

Tabulka 8: Vystup z modelu

Proménna | Koeficient | p-hodnota
const 461187 0,1086

X4 0,151903 0,011 kx

X —8490,47 0,4341

X3 0,244982 0,3918

Xy —165910 0,0776 | *

Xs 357194 0,0869 |*
Koeficient determinace 0,877131
Adjustovany koeficient determinace 0,754262

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.5.11 Odhadnuté parametry

Z vysledku vypoctu béznou metodou nejmenSich cCtvercl lze vycist jakym
zpusobem se bude meénit bilance zahrani¢niho obchodu jestlize dojde ke zménam
jednotlivych exogennich proménnych. Ekonometricky model ma po dosazeni parametri

nasledujici tvar:

yit =461187x+ 0,151903%x;; — 8490,47x,.+ 0,244982x 5,
_165910X4t +35719,4X5t+ Uy

4.5.12 Ekonomicka verifikace modelu

Hlavnim cilem ekonomické verifikace je posouzeni sméru a intenzity pisobeni
exogennich promé€nnych na danou endogenni proménnou. Parametr Yy udava jak by se

zmeénila bilance pokud by vSechny endogenni proménné byly nulové. Konstanta odpovida

ekonomickym piedpokladiim.

Parametr Yy, udava o kolik se zméni bilance pokud se HDP zméni o 1 mil. Eur.

Parametr ma hodnotu 0,151903 coz koresponduje s ekonomickym predpokladem, ze pokud

se HDP zvysi dojde 1 ke zvySeni Cistého exportu.

DalS§im parametrem v modelu je parametr Y,, ktery uddva zménu bilance pfi
jednotkové zmeéné inflace. Pokud dojde ke zvySeni inflace o 1%, tak se bilance
zahrani¢niho obchodu snizi o 8490,47 mil. Eur. Tento piedpoklad je v souladu s
ekonomickou teorii. Pokud dojde k naristu spotiebitelskych cen, dojde zaroven ke snizeni

exportu a zvySeni importu do zemg.

Parametr Y3 vyjadfuje zménu bilance zahrani¢niho obchodu, pokud se zméni

bilance bézného Uctu o jednotku. Parametr mé4 hodnotu 0,244982. Pokud se tedy bilance
bézného uctu zvysi o 1 mil. Eur., tak dojde ke kladnému zvySeni bilance zahrani¢niho

obchodu.

Parametr Y4 vyjadfuje zménu bilance zahrani¢niho obchodu, pokud dojde k

apreciaci nebo depreciaci kurzu Eura vi¢i Dolaru. Pokud Euro posili vi¢i Dolaru o
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jednotku, tak dojde k vyraznému zhorSeni bilance zahrani¢niho obchodu. Pokud dojde k
oslabeni Eura, tak bude naopak vyrazny nartist bilance, jelikoz tato situace je vyhodna pro

Vyvozce.

Poslednim parametrem v modelu je parametr Ys, ktery ukazuje Groveil vlivu na
zmeénu bilance zahrani¢niho obchodu, pokud dojde ke zméné exportu hi-tech technologii.
Z modelu vyplyva, Ze pokud dojde ke zvySeni exportu hi-tech technologii o 1%, tak dojde
narGstu bilance zahrani¢niho obchodu. Vyvoz hi-tech technologii je vyjadien
procentudlnim podilem z celkového exportu. Podle ekonomického ptedpokladu se pii
zvySeni exportu hi-tech technologii zaroven zvysi celkovy export. Tento ekonomicky

predpoklad model rovnéz spliuje.

Tento model spliuje ekonomické piedpoklady u vSech svych exogennich
proménnych, Ize jej tedy povazovat za aplikovani hodny a v dalsi ¢asti prace vyuzit jeho

vystupy k doporu¢ovani zmén v prostiedi Ceské republiky.

4.5.13 Statisticka verifikace modelu

Cilem statistické verifikace je posoudit statistickou vyznamnost odhadnutych
parametri. K tomuto posouzeni se vyuziva testl. Ovéfeni shody modelu s daty je zde
vyuzito korigovaného koeficientu determinace, ktery v tomto modelu dosahuje hodnoty
0,754262. Dana funkce vysvétluje vztah ze 75,43%. Na hladiné¢ vyznamnosti a=0,05 je
vyznamny pouze parametr HDP. Parametry kurz Eura vi¢i Dolaru a vyvoz hi-tech
technologii jsou vyznamné na hladin€ vyznamnosti 0=0,1. Parametry inflace a platebni

bilance nejsou v tomto modelu statisticky vyznamné.

Tabulka 9: p-hodnoty

p-hodnota
0,1086
0,011
0,4341
0,3918
0,0776
0,0869

Zdroj: Vlastni zpracovani

K3k
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F-test

Pro testovani vyznamnosti modelu jako celku byl pouzit F-test, ze kterého vyplyva,
ze model je statisticky vyznamny na hladiné vyznamnosti 0=0,05, jelikoz hodnota F-testu

je 0,025055.
Koeficient vicenasobné determinace R?

koeficient R* dosahl hodnoty 0,877131 z &ehoZ vyplyva, Ze 87,7% variability
endogenni proménné bylo timto modelem vysvétleno. Celkova zavislost je na vysoké

arovni.

4.5.14 Ekonometricka verifikace modelu

V tomto druhu verifikace dochazi k ovéfovani podminek nutnych pro aplikaci
ekonometrickych modeld. Ovétuji se zakladni predpoklady ekonometrického modelu. Pro
testovani modelu bilance zahrani¢niho obchodu je vyzito n€kolika testli. Test autokorelace,

normality a heteroskedasticity.
Testovani autokorelace

Pred testem je stanovena nulova hypotéza Hy_kterd je platna pokud v modelu neni
autokorelace rezidui pfitomna. Autokorelace byl zjiStovana na zakladé Durbin-Watsonovi
statistiky, ktera ma hodnoty 2,55063 a p-hodnota modelu je 0,387836. P-hodnota je vétsi
nez hladina vyznamnosti 0=0,05 i hladina vyznamnosti a=0,1. Hypotézu H, nelze

zamitnout, z cehoz vyplyva, ze v modelu se autokorelace rezidui nevyskytuje.
Testovani normality

Nulovéa hypotéza Hy urcuje, ze rezidua v modelu maji normélni rozdéleni coz
znamena , ze rozptyl je konstantni a rezidua maji nulovou stiedni hodnotu. Pro testovani
normality byl proveden Jarque-Bera test, ktery vypocetl p-hodnotu na 0,99711, ktera
prevysuje hladinu vyznamnosti 0=0,05 i hladinu vyznamnosti a=0,1. Nulova hypotéza Hy

je timto potvrzena a rezidua v modelu maji normélni rozdéleni.
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Test heteroskedasticity

Nulova hypotéza Hy je formulovéna tak, ze model mé konstantni rozptyl rezidua,

tzn. Ze v modelu je pfitomna homoskedasticita.

K ovéteni hypotézy Hy je pouzit Breusch-Pagantiv test heteroskedasticity, pomoci
kterého je vypocCtena p-hodnota 0,709211. Tato hodnota je vétsi nez hladina vyznamnosti
a=0,05 1 hladina vyznamnosti 0=0,1, z ¢ehoz vyplyva, Ze hypotéza Hy nelze zamitnout a v

modelu neni heteroskedasticita pfitomna.

4.5.15 Vyhodnoceni modelu

Vysledny ekonometricky model, ktery byl na zakladé predeslych vypocti sestaven,
je jiz v praci uveden. Pro piehlednost je model uveden i v této Casti prace z divodu
piehlednosti, pfi rozboru jeho vystupli. Ekonometricky model ma tedy ve vysledku

nasledujici tvar:

yie = 461187xp + 0,151903x;;, — 8490,47xy + 0,244982x3 —165910x4
+35719,4x5+ uyy

Modelem je generovdna tzv. teoretickd endogenni proménnd. Tato teoreticka
proménnd se lisi od skute¢né hodnoty bilance zahrani¢niho obchodu o ndhodnou slozku
modelu uy;. Tato slozka predstavuje vlivy, které nejsou do modelu zahrnuty, ale redln¢€ na
bilanci piisobi. Dale piedstavuje chyby v datech a chyby plynouci z aproximace
neznamého funkéniho tvaru modelu. Nasledujici tabulka pfedstavuje rozdily mezi

skute¢nymi hodnotami a hodnotami generovanymi timto modelem:
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Tabulka 10: Rozdil mezi skute¢nymi a teoretickymi hodnotami

rok yl vyl

2005 156 946 | 158 179
2006 173648 | 159 048
2007 173 246 | 195 348
2008 174726 | 178 297
2009 136 308 | 138 697
2010 158 447 | 154 863
2011 177738 | 158 702
2012 187 350 | 193 222
2013 192 564 | 197 632
2014 221628 | 213601
2015 242 868 | 247 882

Zdroj: Vlastni zpracovani

Model ptedstavuje spolecné plsobeni endogennich proménnych na bilanci
zahrani¢niho obchodu. Kazdd proménnd méa modelem vypocitany sviij parametr vy, ktery
urcuje jakym zpilisobem dand proménna ovliviiuje bilanci. Pokud bychom z modelu
vytadili nékterou z proménnych doslo by ke zméné ptlisobeni, jelikoz jsou exogenni
proménné v modelu vzdy v néjaké vzdjemné korelaci. Tato vzajemna korelace byla v

modelu zjisténa jako vyhovujici a lze tedy jednotlivé vlivy separovat.
Proménna - HDP

Z modelu vyplyva, Ze nejvice statisticky vyznamnou endogenni proménnou je
HDP. Mezi bilanci zahrani¢niho obchodu a HDP je pfimo umérnéd zavislost. Parametr vy,
ma hodnotu 0,151903. Pokud dojde k navySeni DPH o 1 milion Eur, tak se Cisty export
zvysi 0 0,151903 milion Eur. Z této zavislosti je patrné, Ze HDP ma kladny vliv na bilanci
zahrani¢niho obchodu Némecka. Jelikoz se HDP v Némecku kazdoro¢né zvysuje, 1ze na

zaklad¢ tohoto modelu predpokladat, Ze se bude v budoucnu navySovat i export.
Proménna - Inflace

Dalsi proménnou, kterd je zahrnuta v modelu je inflace. Statistickd vyznamnost
nebyla u této proménné prokazana. I kdyz tato proménna ma v korelaci s ostatnimi
proménnymi vliv na bilanci zahrani¢niho obchodu, nemtize byt jeji vliv samostatné

hodnocen, jelikoz neni statisticky vyznamny.
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Proménna - Bilance bézného uctu

Totéz vygeneroval model i u proménné bilance bézného uctu. V korelaci s
ostatnimi daty je zde patrny vliv, ale tuto proménnou nelze v souvislosti s bilanci

zahrani¢niho obchodu pokladat za relevantni, jelikoZ neni statisticky vyznamna.
Proménna - Kurz Eura vuci Dolaru

Dal§im regresorem v modelu je kurz Eura vii¢i Dolaru, jehoz vliv model
vygeneroval jako statisticky vyznamny. Parametr této proménné dosahuje hodnoty -
165910. Tento parametr znamena, ze pokud dojde k apreciaci kurzu Eura vii¢i Dolaru, tak
dojde k vyraznému poklesu bilance. Pokud Euro vii¢i Dolaru posili, tak nebude pro
Némecko vyhodné piili§ exportovat. Hodnota exportu se tedy snizi a dal$im efektem by
podle ekonomickych piedpokladi mélo byt zvySeni importu, jelikoz se diky znehodnoceni
Dolaru vyplati levnéji nakupovat v zahranici. Jelikoz je Némecko spiSe proexportni zemi,
tak se mu vyplati pokud je Euro vii¢i Dolaru podhodnoceno. Tato proménna neni pfilis
vhodna pro doporuceni zmény v prostiedi ¢eské republiky. Dalo by se spiSe pracovat s
kurzem mezi Dolarem a ceskou Korunou. V rdmci monetarni strategie by mohlo byt
doporu¢eno CNB, aby udrzovala Korunu podhodnocenou viéi dolaru, coz by mohlo mit
kladny vliv na export Ceské republiky. Pokud by Koruna viéi Dolaru posilovala, tak by

méli Ceské firmy, které exportuji do zahranici, problém s konkurenceschopnosti.
Proménna - Export hi-tech technologii

Posledni proménnou, ktera je do modelu zahrnuta je export hi-tech technologii. Z
modelu vyplyva, ze tato proménna je statisticky vyznamna a jeji vliv na bilanci
zahrani¢niho obchodu 1ze povazovat za relevantni. Hodnota parametru ys je 35719,4. Tento
parametr vyjadiuje, ze pokud se vyvoz hi-tech technologii zvysi o 1%, tak se celkova
bilance zahrani¢niho obchodu zvysi 0 35719,4 milionti Eur. Tato proménna je dikazem, ze
zaméfeni se na inovace a hi-tech technologie je z pohledu konkurenceschopnosti velice

dilezité.

Z tohoto modelu tedy vyplyva, ze statisticky nejvyznamnéjSim regresorem
zahrani¢niho obchodu je HDP, dal§imi regresory se statisticky vyznamnym vlivem jsou

kurz Eura vii¢i Dolaru a export hi-tech technologii. Ackoliv je vliv HDP nejvyznamnéjsi,
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neni rozhodné nejvyraznéjsi. Export hi-tech technologii i kurz Eura vii¢i dolaru dosahuji
pfi jednotkovych zménach daleko vétsich zmén u bilance zahrani¢niho obchodu. Tyto tii
faktory jsou vhodné pro doporu¢eni Ceské republice ke zlepSeni bilance zahrani¢niho
obchodu. Vysledek tohoto modelu je spiSe orientatni a je vhodny pro doporuceni
podobnych strategii, které v téchto oblastech vyuzivd Némecko, ale neni jedinym
urCujicim faktorem pro ovliviiovani bilance zahrani¢niho obchodu. Jde o vysledek vlivu

prvki, které jsou na vysoké trovni z hlediska konkurenceschopnosti.

4.6 HDP Némecka

HDP Némecka se ukdzalo jako nejvyznamnéjsi proménnd, kterd vysvétluje bilanci
zahrani¢niho obchodu. HDP Némecka dosahuje kazdoro¢né vysokych hodnot coz svéd¢i o
celkové rostouci vykonnosti Némecké ekonomiky. Za dobrymi vysledky HDP stoji 1
zahrani¢ni obchod, ktery tvofi pomérné velkou ¢ast z celkového HDP. V nasledujici
tabulce a grafu jsou uvedeny hodnoty podilu exportu a importu na HDP v Némecku za

¢asové obdobi 2005 - 2015.

Tabulka 11: Podil exportu a importu na HDP Némecka

rok Podil exportu na HDP | Podil importu na HDP
2005 37,7 32,7
2006 41,2 35,9
2007 43,0 36,4
2008 43,5 37,5
2009 37,8 32,9
2010 42,3 37,1
2011 44,8 39,9
2012 46,0 39,9
2013 45,5 39,5
2014 45,7 39,0
2015 46,9 39,1
Primér 43,1 37,3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle destatis.de

Primérné hodnota exportu za sledované ¢asové obdobi je 43,1% z celkového HDP
a hodnota importu je 37,3%. Nejvétsiho podilu bylo v exportu dosazeno v roce 2015 a to

46,9%. Nejvétsi hodnoty importu bylo dosazeno v letech 2011 a 2012 a to 39,9%. Z grafu
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je patrné ze vyvoj tohoto podilu je pomérné vyrovnany s vyvojem celkového HDP a ze

jejich vzajemna zavislost je platna.

Graf 9: Podil exportu a importu na HDP Némecka
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle destatis.de

4.6.1 Struktura HDP Némecka

Jestlize HDP Némecka takto souvisi s exportem, je nutné¢ zaméfit se na konkrétni
strukturu HDP a porovnat ji se strukturou Exportu Némecka. Nésledujici graf predstavuje
strukturu HDP z hlediska produkce jednotlivych sektort. V grafu je vyobrazen
procentudlni podil za rok 2015. Podle destatu.de dochazi k mezironim zménam, ale tyto
zmeény nejsou piili§ patrné a celkova struktura ekonomického sektoru se podili na HDP v
piiblizné stejném poméru jako je vyobrazeno pro rok 2015. Struktura rozdé€leni

jednotlivych sektorti produkci a jejich nazvy jsou prevzaty z webu destatis.de.
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Graf 10: Podil ekonomickych sektori na HDP Némecka 2015

Podil produkce jednotlivych sektorii na HDP
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle destatis.de

Z grafu je patrné, Ze nejveétsi podil na HDP Némecka ma pramysl, ktery dohromady
tvoii 31% HDP. 26% HDP vytvaii primyslovéa produkce bez stavebnictvi. Stavebnictvi
tvoti samostatné 5% HDP. Ackoli doslo v roce 2015 k poklesu pramyslové produkce, tak
je prumysl stile jednoznacné nejvétsim lidrem v celkové produkci Némecka. DalSim
vyraznym sektorem jsou vefejné sluzby, zdravotnictvi a Skolstvi, tento sektor tvoii 18%
HDP a je tedy po primyslovém sektoru druhym nejvétSsim producentem. S podilem 15% se
do celkové produkce zapojuje sektor obchodu, dopravy, ubytovani a stravovacich sluzeb.
11% procent tvoii samostatn¢ obchodni sluzby a dalSich 11% zabiraji realitni Cinnosti.
Sektor informacni a komunikaéni tvofi 5%. Sektor finan¢nich a pojistovacich Cinnosti a
sektor ostatnich sluzeb tvoti kazdy 4% HDP. Nejmensim sektorem je podle tohoto grafu
Zemédelstvi, lesnictvi a rybolov, jehoz podil tvoii 1% z celkové produkce Némecka.
Agrarni sektor se pfili§ nepodili na ekonomické vykonnosti Némecka, zato primysl je

hlavnim pilitem némecké ekonomické vykonnosti.

Jelikoz se prumysl tak velkou casti podili na HDP a zaroven je proménna HDP v
modelu hodnocena jako nejvice statisticky vyznamnd, tak lze ptredpokladat, ze pravé
pramyslova produkce ovliviluje exportni aktivitu Némecka. Hodnoty Némeckého
prumyslu maji patrny vliv na export, ale zaroven na celkovou konkurenceschopnost

Neémecka, jelikoz ta je postavena pievazn€ na exportu primyslovych produkta, které maji
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vysokou ptidanou hodnotu a jedné se konkurenceschopné produkty. Jak jiz bylo uvedeno v
této praci, tak Némecko je hlavni obchodni partner pro Ceskou republiku. Hlavni vliv
Némecka je praveé v primyslové oblasti. Primyslové firmy, které jsou vlastnény Némci se
podle zprav z némecké databaze destatis.de podileji na celkovych trzbach ceského

pramyslu z 22% a na tvorbé pfidané hodnoty z 18%.

4.7 Vyvoz hi-tech technologii v Némecku

Dalsi dv¢ statisticky vyznamné proménné v modelu byli kurz Eura vii¢i Dolaru a
vyvoz hi-tech technologii. Jak je patrné z podild jednotlivych produkei na HDP Némecka,
tak je primyslova produkce nejvetsim podilnikem. Oblast hi-tech technologii s priimyslem
uzce souvisi, jelikoz pramysl je hlavni oblasti, kde je z hlediska konkurenceschopnosti
nutné neustalé inovovani technologii a produkti. Némecko je v oblasti faktorti vyzkumu a
inovace na tfetim misté v celkovém potadi v hodnoceni konkurenceschopnosti podle WEF.
Na prvni piiéce v této oblasti je Svycarsko a na druhé Japonsko. To, Ze se Némecko v této
oblasti kazdorocn¢ umist'uje na vysokych ptickach je diikazem o vysoké vyspélosti zemée v
inovacich a hi-tech technologiich. Tato vyspélost koresponduje s Némeckym zaméfenim
na pramysl. Vysoké hodnoty exportu v primyslu rovnéz koresponduji s vyvozem hi-tech
technologii. V Némecku jsou zkoumany nové technologie, které se exportuji do zahranici a
na jejichz zaklad¢ je v zahrani¢i provadéna vyroba. Jelikoz se jedna o hi-tech technologie,
tak je Némecko vyvazi s vysokou ptfidanou hodnotou, coz se velice projevuje na
konkurenceschopnosti Némecka. Nasledujici graf ukazuje podil vyvozu hi-tech technologii

na celkovém vyvozu Némecka.

Graf 11: Podil exportu hi-tech technologii na celkovém exportu Némecka
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle destatis.de; Eurostat.eu
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V grafu je zndzornén Casovy vyvoj celkového exportu Némecka a exportu hi-tech
technologii za ¢asové obdobi 2005 - 2015. Z grafu lze vycist, Ze ackoliv ma celkovy export
Némecka rostouci trend, tak jsou patrné meziro¢ni vykyvy hodnot. U exportu hi-tech
technologii jsou vykyvy také, ale maji mirné;si charakter. V roce 2009, kdy doslo z diivodu
ekonomické krize k poklesu celkového exportu, je patrné, ze export hi-tech technologii
také poklesl ale ne v pfimém poméru s celkovym exportem. Export klesl oproti
pfedchozimu roku 2008 o 18,4%, zatimco export hi-tech technologii klest o 7,8%. Z tohoto

faktu lze vyvodit, ze krizi byla spiSe postizena jina oblast exportu.

4.8 Kurz Eura vucéi Dolaru

Posledni statisticky vyznamnou proménnou v modelu bilance zahrani¢niho
obchodu je kurz Eura vii¢i Dolaru. Jelikoz Némecko je zemé, kterd je hodné zamétend na
export, je pro ni vyhodné pokud je hodnota eura vic¢i dolaru podhodnocena. Némecka
centrdlni banka Deutsche Bundesbank se snazi drzet Euro vi¢i Dolaru uméle
podhodnocené coz je vhodné konkurenceschopnost exportované produkce do zahranici.
Némecko je zaroven zemi, ktera je ve velké mife zaméfena také na export, coz prilis

nekoresponduje s touto ménovou strategii, jelikoz pro dovoz je vyhodnéjsi opacny stav.
4.9 Komparace s Ceskou republikou a doporuéeni

491 Oblast HDP

cv v

v

pomérové jsou hodnoty rozdilnych ukazateli dost podobné. Je to dano tim, e Ceska
republika je také primyslové zalozenou zemi a celkové je jeji hospodafeni podobné tomu
Némeckému. Vypovida o tom i fakt, Ze Némecko je hlavnim obchodnim partnerem. Jak jiz
bylo vySe uvedeno, Némecko je i nejvétsim vlastnikem firem na Ceském uzemi. Po
Némecku je dalsim nejvétsim vlastnikem USA. Nejvétsi export z Ceské republiky je podle
¢eského statistického tfadu zaméfen praveé do Némecka. Priimysl je stejné jako v Némecku
hlavnim tahounem c¢eské ekonomiky a to zejména priamysl automobilovy. Nésledujici
tabulka ukazuje podil exportu a importu na HDP Ceské republiky stejné jako tomu bylo u

Neémecka.
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Tabulka 12: Podil exportu a importu na HDP CR

rok Podil exportu na HDP | Podil importu na HDP
2005 62,3 60,0
2006 65,3 62,5
2007 66,6 64,1
2008 63,4 61,2
2009 58,8 54,9
2010 66,2 63,1
2011 71,6 67,7
2012 76,6 71,7
2013 77,3 71,5
2014 83,8 77,1
2015 83,3 76,8
Pramér 70,5 66,4

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat.eu

Primérna hodnota exportu za sledované ¢asové obdobi 2005 - 2015 je v Ceské
republice 70,5% z celkového HDP a hodnota importu je 66,4%. Tyto hodnoty vypovidaji o
tom, 7e Ceska republika ma vétsi podil exportu i importu na HDP neZ Némecko.
Nejvétsiho podilu bylo v exportu dosazeno v roce 2014 a to 83,8%. Nejvétsi hodnoty
importu bylo dosazeno v roce 2015 a to 76,8%. Graf ukazuje vyvoj hodnoty exportu,

importu a HDP v Ceské republice.

Graf 12: Podil exportu a importu na HDP CR
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle czso.cz
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V nasledujicim grafu je vykreslena komparace hodnot exportu, importu a HDP
obou sledovanych zemi. Hodnoty jsou uvedeny v milionech Eur. Uéelem tohoto grafu neni
vyobrazeni cCiselnych hodnot kazdého ukazatele, ale graficky znézornit rozdilnost

jednotlivych hodnot.

Graf 13: Komparace vyvoje HDP, exportu, importu CR a Némecka
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle destatis.de; Eurostat.eu; czso.cz

Z grafu je patrné, ze HDP Némecka je kazdorocné na mnohonéasobné vyssi urovni
nez HDP Ceské republiky. Pro porovnani v roce 2015 dosahla hodnota HDP Némecka
trovné 3025,9 mld. Eur. a hodnota HDP Ceské republiky byla 165,815 mld. Eur. Ceska
republika ma sice velky podil exportu a importu na HDP, v porovnani s Némeckem jde o

nekolikanasobné mensi hodnoty.

4.9.2 struktura HDP CR

K doporugeni Ceské republice na zlep3eni bilance zahrani¢niho obchodu pomoci
proménné HDP je také nutné znat strukturu HDP z hlediska podilu jednotlivych odvétvi.

Nasledujici graf tento podil vyobrazuje.
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Graf 14: Podil ekonomickych sektorii na HDP CR 2015
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Ostatni sluzby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle czso.cz

Z grafu je patrné, Ze stejn¢ jako u Némecka tvoii nejvétsi podil na HDP
Primyslovy sektor. Spolecné se stavebnictvim tvoii 38% celkového HDP. Dalsim
vyraznym sektorem je Obchod, doprava, ubytovani a stravovaci sluzby, tento sektor tvoti
19% HDP. 15% HDP piipadd na Vetejny sektor. Sektory obchodni sluzby a realitni
¢innosti tvoti kazdy 7% HDP. Informacni sektor ma podil 5%, finan¢ni sektor 4% a ostatni
sluzby spadaji do 2% HDP. Agrarni sektor tvoii v CR 3% HDP coZ je v poméru o néco
vice nez v Némecku. Z komparace struktur HDP obou zemi vyplyva, Ze jejich ekonomiky

jsou podobné koncipované a u obou je jednozna¢nym lidrem pramyslovy sektor.

4.9.3 Doporuéeni pro CR na zakladé HDP Némecka

V analyze proménné HDP byla porovnana struktura HDP Némecka se strukturou
HDP Ceské republiky a Ize z ni ur¢it nékolik zavéra a doporuéeni. Némecko ma velkou
gast HDP postavenou na primyslu, to samé je i v Ceské republice, jejiz podil primyslu na
HDP kazdoroéné roste. Pokud by Ceska republika chtéla zlepsit hodnotu svého HDP, méla
by se pokusit zvysit export v pramyslové oblasti, jelikoZ je to oblast, ve které je Ceska
vytvarena v automobilovém priimyslu. V automobilovém pramyslu by se méla zaméfit na

zvyseni exportu a zaroven na zajisténi vyssi pridané hodnoty produkt, které by se mohlo
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docilit pomoci inovaci a  zefektivnéni v oblasti vyroby. Celkové by se misto
kvantitativniho zvySeni exportu méla zaméfit praveé na vyvoz inovaci a hi-tech technologii.
Vyvoz inovovanych produkti a hi-tech technologii zaroven s sebou piinasi 1 vyssi
pfidanou hodnotu na zakladé které by se Ceska republika jednoznaéné zlepsila ve své
konkurenceschopnosti. Pokud by se ovSem zaméfila na zvySovani konkurenceschopnosti
pouze automobilového priimyslu, mohlo by to mit vyrazné negativni dopad v dob¢, kdy by
klesla poptavka po automobilech. Pokud chce byt Ceskd republika vice
konkurenceschopna v oblasti zahranicniho obchodu, méla by se kromé automobilového
primyslu soustfedit také na zvySovani HDP v jinych sektorech, aby ptipadny kolaps v
automobilovém primyslu nezpisobil tak radikalni dopad na konkurenceschopnost CR.
Dalsi odvétvi, ve kterém by bylo doporuceno zaméfit se na zlepSeni by mohlo byt
napiiklad Zemédglstvi. Ceské republika diive byla zemé&délskou zemi. Porevoluéni vyvoj
vSak nasméroval ¢eskou politickohospodatrskou scénu primyslovym smérem a zeméd¢€lstvi
v soucasnosti tvoii pouze 3% HDP. Stejné jako v primyslu by se méla Ceska republika
zam¢fit spiSe na vyvoz meziproduktli ¢i technologii vztahujicich se k zeméd€lskému
sektoru. Mohla by se zaméfit na oblast vyvozu biopaliv a rznych hi-tech technologii.
Vyvoz hi-tech technologii, jak potvrdil i regresni model, je vhodnou volbou pro dosazeni
lepSich vysledki zahrani¢niho obchodu a celkové konkurenceschopnosti. V nasledujici
&asti bude podrobnéji prozkoumana oblast vyvozu hi-tech technologii Ceské republiky a

budou provedena doporuceni.

4.9.4 Oblast vyvozu hi-tech technologii

Tato proménnd ukéazala v modelu pomérné vyrazny vliv na bilanci zahrani¢niho
obchodu Némecka. Na zakladé modelu vyplyvd, Ze by mélo byt Ceské republice
doporuc¢eno zaméfit se na tuto oblast, aby doSlo ke zlepSeni exportu a v korelaci s tim k

celkové konkurenceschopnosti.

Ceska republika ma podobnou ekonomickou strukturu jako Némecko, je zde tedy
piredpoklad, Ze bude podobné zaméiena 1 na vyvoz hi-tech technologii. V pribéhu
sledovaného obdobi dochazelo ke zménam vyvozu, ale v priméru se hodnota udrzuje na
15% z celkového exportu. Export hi-tech technologii v Némecku se pohybuje na podobné

urovni. Tento poznatek potvrzuje podobnost obou ekonomik. Hlavni rozdil mezi
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Némeckem a Ceskou republikou je v mnoZstvi produkce, ale struktura je stejna.

Nasledujici graf ukazuje vyvoj vyvozu hi-tech technologii v Case.

Graf 15: Podil exportu hi-tech technologii na celkovém exportu CR
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat.eu

Vyvoj exportu Ceské republiky ma podobny prabéh jako export Némecka z &ehoz
je patrna vzajemna korelace obou ekonomik. Z této podobnosti vyplyva, ze pokud by se
Ceska republika vice zaméfila na stejné strategie v jednotlivych ekonomickych odvétvich,
které vyuziva Némecko, mél by mit vysledny efekt rovnéz podobny pribéh. Zmény v Case
proménnych v modelu bilance zahrani¢niho obchodu Némecka zplisobuji bilanci urcitou
zménu v &ase. JelikoZ je ekonomie Ceské republiky podobné strukturovana a hodnoty
ukazatelli jsou pomérove také podobné, 1ze predpokladat, ze bude podobny efekt na bilanci
zahrani¢niho obchodu Ceské republiky pii zménach téchto proménnych v &eském
prostiedi. Jiné ekonomiky, které jsou jinak strukturované nebo jinak zamétrené by nemuseli

mit vysledny efekt zmén proménnych jako je tomu v Némeckém modelu.

4.9.5 Doporuéeni pro CR na zakladé vyvozu hi-tech technologii Némecka

Export hi-tech technologii v Némecku je né¢kolikanasobné vyssi. Podil na celkovém
exportu Némecka se v praméru pohybuje kolem 14%. V Ceské republice se pohybuje
kolem 15% z celkového exportu. Pomérové je podil v CR a v Némecku podobny. Pokud
by se CR zaméfila na zlepSeni exportu hi-tech technologii, mélo by to podle modelu

Némecka velice pozitivni vliv na bilanci zahrani¢niho obchodu. Zahrani¢ni obchod je

63



jednim z hlavnich piliit dobré ekonomické konkurenceschopnosti Némecka. CR je
podobné strukturovana jako Némecko. Z této podobnosti je patrné, zZe lze
konkurenceschopnost CR zlepsit rovnéz zahrani¢nim obchodem, zejména pak exportem hi-
tech technologii a zefektivnénim primyslového sektoru, coz vyplyva z piedchozi analyzy
HDP. K tomu, aby se mohl zlepsit vyvoz hi-tech technologii je rovnéZ potieba zaméfit se
na jejich vyvoj a vyzkum. Jelikoz je primysl nejsilnéjsim sektorem ceské ekonomiky, tak
by bylo vhodné zaméfit se na hi-tech technologie z této oblasti, zejména pak v oblasti
automobilového pramyslu, ktery tvoifi nejveétsi cast Ceského primyslu. Kromé
pramyslového sektoru mé podle Eeského statistického Gfadu CR na velmi dobré trovni i
biotechnologie v agrarnim sektoru. Pokud by se zvysil vyvoz biotechnologii také by doslo
ke zvyseni Cist¢ho zisku jelikoz za inovativni produkty a technologie je vysSi pridana
hodnota. Pravé na zéklad¢ této ptidané hodnoty poroste konkurenceschopnost. Dal§Sim
doporucenim pro zlepSeni této promeénné je tedy zaméfit se na hi-tech technologie z oblasti
zemédé@lstvi. SouCasnym trendem je naptiklad rostouci se zapojovani modernich IT
technologii v zemédé@lstvi, které usnadnuji zejména automatizaci Cinnosti a zlepsSuji
piehlednost a lepsi kontrolovatelnost, coz vede k celkovému zefektiviiovani zeméd¢lské

produkce.

4.9.6 Doporuéeni pro CR na zakladé kurzu Eura vaéi dolaru

Proménna kurz eura vi¢i dolaru prokazala vyznamny vliv na bilanci zahrani¢niho
obchodu Némecka. Ceska republikase zavazala piijmout euro podpisem piistupové
smlouvy k EU, ale k tomuto kroku zatim nedoglo. Ceské republika tedy zatim stale pouziva
svou vlastni ménu, tedy Korunu ¢eskou. Opét zde plati pfirovnani podobnosti Ceské a
némecké hospodaiské politiky. Obé zemé jsou proexportné zaméiené. Némeckd banka
Deutsche Bundesbank vyuziva intervence, kdy se snazi uméle udrzovat podhodnoceny
kurz Eura viéi dolaru, coz vede k lep$im podminkam pro export. Doporuéeni pro Ceskou
republiku na zédkladé Némecka v této oblasti se logicky vztahuje ke stejné strategii. Pokud
by Ceska narodni banka svymi intervencemi vytvofila podminky pro podhodnoceni
koruny, rovnéz by tak jako v Némecku doSlo ke zvySeni exportu z divodu téchto
vyhodnych ménovych podminek a celkové by se vylepsila konkurenceschopnost

vyvazenych produkta.
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5 Zavér

Prace se zabyvala problematikou mezinarodni konkurenceschopnosti. V uvodu
byly vysvétleny pojmy jako konkurenceschopnost, konkurenéni vyhoda, mezinarodni
ekonomie, zahrani¢ni obchod a technologie. V praktické Casti prace byla provedena

analyza hodnoceni konkurenceschopnosti Némecka a Ceské republiky podle kazdoro&ng

vydéavanych zprav svétovymi organizacemi IMD a WEF.

Némecko je zemi, jejiz vyborna konkurenceschopnost je ddna ptredevsim dobrymi
hodnotami zahrani¢éniho obchodu. Tato prace se pro doporuceni ke zlepSeni
konkurenceschopnosti Ceské republiky na zakladé Némecka zaméfila pravé na zahraniéni
obchod Némecka. Byl vytvofen linearni regresni model bilance zahrani¢niho obchodu
Némecka. Cilem modelu bylo zjistit zavislost bilance jako vysvétlované proménné a
zvolenych regresort, tedy vysvétlujicich proménnych. Zjistovani bylo provadéno za
casové obdobi 2005 - 2015. Jako regresory byly vybrany ukazatele, které ma Némecko v
hodnocenich konkurenceschopnosti na vyborné urovni a nebo s ¢istym exportem souviseji.
Teémito regrosory byli HDP, inflace, bilance bézného uctu, kurz Eura vii¢i Dolaru a vyvoz
hi-tech technologii. Vysledkem tohoto modelu bylo n¢kolik ukazatell, na zaklad¢ kterych
se odvijelo doporudovani pro Ceskou republiku. Koeficient determinace modelu vysel
0,877131, coz znamend Ze zmeény bilance zahrani¢niho obchodu jsou vysvétlovany z
87,7% zménami exogennich proménnych. Ddle vystup z modelu urcil, Ze nejvice
statisticky vyznamnou proménnou v modelu bylo HDP, které bylo statisticky vyznamné na
hladin€ vyznamnosti a=0,05 a proménné kurz Eura vic¢i Dolaru a vyvoz hi-tech
technologii, které jsou vyznamné na hladiné vyznamnosti 0=0,1. Proménnym inflace a
bilance bézného uctu vysla pomérné velkd zavislost, tyto proménné nebyly statisticky
vyznamné. Z modelu tedy vyslo, Zze pro doporuceni ke zlepSeni bilance zahrani¢niho
obchodu a tim i celkové konkurenceschopnosti Ceské republiky na zakladé Némecka, je

nutné se zaméetit na promeénné HDP, kurz Eura vii¢i dolaru a vyvoz hi-tech technologii.

Dalsi ¢ast prace se zaméftila na blizsi prozkoumani téchto aspektii u obou zemi, aby
mohlo byt provedeno porovnani a doporuceni pro Ceskou republiku na co se v t&chto
oblastech zamé¢fit. Nejprve byla analyzovana oblast HDP Némecka. U HDP byl zjistovan
podil exportu a importu na celkovém HDP. Podily byly zjistovany za sledované obdobi
2005 - 2015. Ukazalo se, ze HDP Némecka tvoti v priméru z 43,1% export a z 37,3%
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import. Dale byl proveden rozbor struktury HDP Némecka, aby se zjistilo jaky podil na
HDP maji rizna odvétvi. Ukézalo se, ze nejvetsi podil tvori pramysl, ktery zabird 31%
HDP. 26% HDP vytvaii primyslova produkce bez stavebnictvi. Stavebnictvi tvoii
samostatné 5% HDP. Primysl je v Némecku nejvét§im lidrem v celkové produkci. Dalsi
pomérné velkou oblasti, kterd se na HDP podili je sektor vetejnych sluzeb, zdravotnictvi a
Skolstvi. Tento sektor tvoii 18% HDP. Sektor obchod, doprava, ubytovani a stravovaci
sluzby tvoii 15%. Zbytek si déli ostatni ekonomické sektory a sluzby. U Ceské republiky je
podil exportu a importu, které maji podil na HDP vétsi nez Némecko, ale celkova hodnota
HDP je mnohonasobné mensi. Primérnd hodnota exportu za sledované casové obdobi
2005 - 2015 je v Ceské republice 70,5% z celkového HDP a hodnota importu je 66,4%. V
analyze struktury HDP bylo zji§téno, Ze Ceska republika méa podobnou strukturu HDP jako
Némecko. Primysl bez stavebnictvi tvoti 32% HDP. Sektor obchod, doprava, ubytovani a
stravovaci sluzby tvoii 19%. 15% tvoii sektor vetejnych sluzeb, zdravotnictvi a skolstvi.
Zbytek tvoii ostatni sluzby a sektory. Struktura ceské ekonomky je hodné podobna
ekonomice Némecka. Na zaklad¢ vyznamného vlivu HDP na zlepSeni bilance zahrani¢niho
obchodu a podobné struktury, bylo vyvozeno doporudeni, aby se Ceska republika zaméfila
na zlepSeni své produkce v oblasti primyslu, jelikoz je tato oblast v u obou zemi
nejsilngj$im tahounem jejich ekonomik. Ddle, aby se zamé&fila na export v této oblasti a to
zejména ma vyvoz inovaci a hi-tech technologii. Pfi rozboru ¢eského primyslu bylo navic

doporuceno zaméfit se jeste vice na automobilovy primysl.

Dale byla vyhodnocena a porovnana dal$i vyznamna proménnd z modelu, kterou
byl vyvoz hi-tech technologii. Némecko je v oblasti faktorti vyzkumu a inovace na tfetim
misté v celkovém potadi v hodnoceni konkurenceschopnosti podle WEF, coz svéd¢i o
vysoké vyspé€losti v oblasti inovaci a hi-tech technologii. Vysoké hodnoty exportu v
pramyslu rovnéz koresponduji s vyvozem hi-tech technologii, které se exportuji s vysokou
pridanou hodnotou. V Némecku jsou zkoumany nové technologie, které se exportuji do
zahrani€i a na jejichz zakladé€ je v zahrani¢i provadéna vyroba. JelikoZ se jedna o hi-tech
technologie, tak je Némecko vyvazi s vysokou pifidanou hodnotou, coz se velice projevuje
na konkurenceschopnosti Némecka. Na zakladé modelu a zaméteni Némecka na inovace a
hi-tech technologie v oblasti primyslu bylo Ceské republice doporu¢eno, aby se zaméfila
za zvySeni vyvozu hi-tech technologii v primyslu a zaroven v zeméd¢lstvi, jelikoZ jsou to

dv¢ oblasti ve kterych je ¢esky vyzkum na vysoké trovni.
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Posledni statisticky vyznamnou proménnou v modelu byl kurz Eura vii¢i Dolaru.
Kurz mél v modelu vliv na bilanci zahraniéniho obchodu takovy, ze pokud by doslo k
depreciaci Eura, tak by se zlepSila bilance zahrani¢niho obchodu. V Némecku je tedy z
divodu zlepSovani podminek pro export vytvarena snaha udrzovat uméle kurz Eura
podhodnoceny. Na zakladé téchto zjisténi bylo Ceské republice doporudeno zvolit

podobnou ménovou strategii s ¢eskou Korunou.

Doporu¢eni pro zlepSeni konkurenceschopnosti Ceské republiky na zéklads
Némecka bylo tedy v této praci provedeno pomoci nejsilngjsi oblasti, ktera se na Némecké
konkurenceschopnosti podili a to bilanci zahrani¢niho obchodu. Doporuceni probéhlo
konkrétné ve tfech oblastech které se v linearnim regresnim modelu bilance zahrani¢niho

obchodu projevili jako nejlepsi vysvétlujici promeénné.
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