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Abstrakt

Bakalarska prace je zamétena na zhodnoceni hospodafeni vybrané piispévkové
organizace Majak — stfedisko volného casu Vyskov a obsahuje tfi ¢asti. V prvni ¢asti
prace jsou detailné propracovana teoretickd vychodiska dané problematiky. V dalsi Casti
je zpracovana analytickd cast, analyza ndkladii a vynosii a Céaste¢nd modifikovana
finan¢ni analyza. Tteti ¢ast obsahuje zhodnoceni hospodateni organizace a vlastni navrhy

feSeni.

Abstract

The bachelor thesis is focused on the evaluation of the economy of a selected allowance
organization Majak — leisure center VySkov. This thesis contains three parts. In the first
part of the thesis are elaborated the theoretical basis of the issue. The next part is the
analytical part and contains the analysis of costs and revenue and partly modified financial
analysis. Conclusion of the bachelor thesis is focused on the evaluation of the

organization’s economy and own proposals for solutions.
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analyza
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UvVOD

Tato bakalafskd prace se zabyva problematikou hospodaieni vybrané piispévkové
organizace. Prispévkova organizace patfi mezi neziskové organizace, které jsou

ziizovany statem nebo izemn¢ samospravnymi celky (obec ¢i kraj).

Neziskové organizace obecné maji dilezité postaveni vV narodnim hospodafstvi. Cinnosti
Vv ramci jejich plisobnosti nejsou vykonavané za Gcelem dosahovani zisku, cilem je

maximalni uzitek v podob¢ vetejné sluzby.

V Ceské republice jsou ptispévkové organizace velmi rozsifené, jelikoz se jedna zejména
o Skoly, nemocnice ¢i Skolskd zafizeni. Ke zhodnoceni hospodaieni je zvolena
ptispévkova organizace, kterd se zaméfuje na volnocasové aktivity déti a mladeze. Majak
— stredisko volného ¢asu VysSkov, piispévkova organizace, je organizaci ziizenou
Jihomoravskym krajem. Zfizovatel nehradi vSechny finan¢ni prostfedky, které jsou

zapotiebi k fungovani organizace, pouze poskytuje ptispévek na hlavni ¢innost.

Bakalafska prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast prace je zaméfena na
teoretické poznatky z oblasti vefejného sektoru. Rozdé€leni neziskovych organizaci a
vymezeni piispévkovych organizaci, jejich vznikem, hospodatfenim, dale vymezeni
Skolskych zafizeni.

4

Druha ¢ast mé bakalaiské prace je vénovana praktické ¢asti. Nejdiive bude predstavena
samostatnd organizace, jeji organizacni struktura a popsany sluzby, které v ramci své
¢innosti vykonava. Tato ¢ast je predev§im v€novana hospodafeni v hlavni ¢innosti a

hospodareni v doplitkové ¢innosti.

V posledni ¢asti je zhodnoceni hospodaieni Majaku — stiediska volného casu Vyskov a
navrhy na zlepSeni hospodareni. Tyto ndvrhy by mély ptispét k optimalizaci néklada a

pfipadné ke zvySeni vynosi.
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1. CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalafské prace je pomoci analyzy nakladt, vynosi, zdroju
hospodafeni a vybranych ukazateli modifikované finanéni analyzy zhodnotit
hospodareni vybrané piispévkové organizace a navrhnout dil¢i opatieni, ktera povedou
ke zvySeni vynosu a optimalizaci nakladii. Jednotlivé ukazatele jsou sledovany v Casové
fad¢ péti let (2014-2018). Zdrojem pro analyzu jsou pfedevs§im vykaz zisku a ztraty,

rozvaha a zdroje financovani vybrané piispévkové organizace.
K dosazeni hlavniho cile se musi stanovit dil€i cile, mezi které patii:

e vyhledani vhodné, a pfedev§im odborné literatury a zdroji pro vypracovani
teoretické Casti

e zamg¢feni na prispévkové organizace ziizené izemnimi samospravnymi celky

e predstaveni vybrané ptispévkové organizace

e vypracovani analyzy vynosu a nakladt ptispévkové organizace

e vypracovani modifikované finan¢ni analyzy organizace

e zhodnoceni hospodareni ptispévkové organizace na zakladé€ provedenych analyz

e predlozeni névrhi na =zlepSeni, které povedou k odstranéni nedostatkil

Vv hospodareni ptispévkové organizace a k jeji celkové lepsi finanéni situace
Metody a postupy zpracovani

K vypracovani bakalatské prace jsou pouzity rizné metody. Pomoci metody deskripce je
podrobné popsan neziskovy sektor a piispévkové organizace v Ceské republice. Metodu
deskripce doplituje metoda interpretace, jez vysvétluje pojmy zpouZité odborné
literatury. V analytické Casti je vyuzita kompara¢ni metoda a metoda analyzy nakladi a
vynosii. Néasleduje syntéza, ktera shrne vysledky modifikované finan¢ni analyzy a
nasledné urci vztahy vSech slozek. Pomoci metody komparace jsou srovnany vysledky
hospodareni v jednotlivych letech. V posledni ¢asti je pouzita metoda indukce, kde jsou
interpretovany ndvrhy na zlepSeni hospodafeni ptispévkové organizace. V zavéru je
nutné podivat se na vSechny pouzité¢ metody ve vzajemné souvislosti, aby bylo mozné

formulovat celkovy zavér.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE, NEZISKOVE
ORGANIZACE V NARODNIM HOSPODARSTVI

V teoretické ¢asti bakalarské prace budou vysvétleny a popsany zakladni pojmy a
poznatky zabyvajici se problematikou neziskového sektoru. Tato ¢ast vychazi z odborné
literatury, ktera je zaméiena vyhradné na veiejny sektor a neziskové organizace. Dale je
zde vysvétlena oblast piispévkovych organizaci: jejich vznik, pravni norma a druhy
¢innosti. V neposledni fadé je charakterizovana ¢ast ptispévkovych organizaci zfizenych

obci ¢i krajem.
2.1. Neziskova organizace

Pojem neziskova organizace, jenZ je velmi &asto uZivany, je v pravnim fadu Ceské
republiky naprosto neznamym pojmem. Urcitd ¢ast védecké obce termin ,,neziskova
organizace* odmitd, jelikoz vznikl nespravnym piekladem z angli¢tiny. Dany pojem se
ale vzil a je bézné uzivany. Pojem neziskova organizace oznacuje organizaci, ktera
vznikla za ucelem vykonavani vetejn¢ prospésné ¢innosti, nikoliv za ucelem dosahovani
zisku. (4, s. 21) Neziskové organizace jsou zalozeny za G¢elem provozovani ¢innosti ve

prospéch svého ztizovatele, jenz mél zdjem na jejich vzniku. (2, s. 6)

Neziskové organizace jsou soucasti neziskového sektoru, ktery se dale déli na vetejny
sektor a soukromy sektor. Oznaceni neziskového sektoru ma naznacovat predevsim rozdil
od komercnich a ziskovych organizaci, tj. cilem neziskovych organizaci neni vytvafet

zisk a rozdélovat jej mezi vlastniky, ale ptima produkce k uzitku. (4, s. 19)

Neziskovy verejny sektor vznikl a existuje diky statnim zdsahiim do ekonomiky a jejich
dasledkim. Jednd se v prvni fadé o souhrn vztahli a ¢innosti mezi riznymi subjekty,

Z nichz jednim z nich je vzdy stat (nebo mésto, obec). (8, s. 11)

Neziskovy soukromy sektor je financovan ze soukromych financi tedy financi

soukromych fyzickych a pravnickych osob. (1, s. 14)

13



2.1.1 Priciny existence neziskovych organizaci

Mezi pfic¢iny existence neziskovych organizaci patii charita a filantropie. Charita

Z ptedstavuje kiestanskou lasku, vyjadienim velkodusSnosti ¢i dobro¢innosti jednotlivce

anebo statu. (2, s. 25) S neziskovymi organizacemi Vv soucasnosti vice souvisi pojem

filantropie ptedstavujici obecné lasku k lidem a snahu pomoci. (2, s. 26)

2.1.2 Charakteristické znaky NO

Mezi hlavni charakteristické znaky neziskové organizace patii:

Institucionalizace: neziskové organizace mohou byt zaregistrovany a jsou
zpravidla pravnickymi osobami,

samospravnost a nezavislost: jsou schopny se samy fidit a maji vlastni postupy
fizeni,

neziskovost: jelikoz zisk neni cilem, ale jen prostfedkem dosaZeni cile,
dobrovolnost: neziskové organizace vyuzivaji dobrovolnou tc¢ast na své ¢innosti,
(vefejna) prospésnost: organizace prispivaji k vefejnému dobru, usiluji o dobro

lidi / skupin / spole¢nosti

2.1.3 Clenéni neziskovych organizaci

Neziskové organizace l1ze dle globalniho hlediska rozdélit na:

organizace vetejné prospé$né — jejich poslanim je produkce vetejnych a
smiSenych statkli k uspokojeni potieb vefejnosti. (10, s. 26)
organizace vzajemné prospéSné — poslanim neziskové organizace muize byt i

napliovani vzajemné prospesného ucelu (napiiklad pro vlastni cleny). (4, s. 26)

Neziskové organizace 1ze dle zikona &. 89/2012, ob&ansky zakonik v Ceské republice

¢lenit takto:

korporace:
o spolek,
o z4jmové sdruzeni pravnickych osob,
o socidlni druzstvo.

fundace:

14



o nadace,

o nadacni fondy.
e Ustavy:

o ustav,

o obecn¢ prospesna spolecnost.

Dale existuji neziskové organizace svého druhu, do kterych se fadi napiiklad Skolské
pravnické osoby zakladané dle skolského zakona, evidované (cirkevni) pravnické osoby

dle zékona o cirkvich a dalsi. (7, s. 6)

2.1.4 ZaloZeni neziskové organizace

K zalozeni neziskové organizaci se vyzaduje pravné pisemna forma. U nadace a Gstavu
se navic vyzaduje forma vetejné listiny (notarského zapisu). Stejna forma je vyzadovana
pro zménu zakladatelského pravniho jednani. (7, s. 19) Spolek se zakladd souhlasem a
naslednym podpisem ¢lent spolku na obsahu stanov. (7, s. 47) Napftiklad tstav se zaklada
na zaklad¢ zakladatelské listiny nebo pofizenim pro piipad smrti. Zakladaci listina mize

byt vydana jednim nebo vice zakladateli. (4, s. 180)

2.1.5 Principy financovani neziskovych organizaci

Organizace ke svému fungovani potfebuje néasledujici tfi zdrojové oblasti:

e finance (penize ¢i jiné financni produkty),
e zazemi, sluzby a materidl (nemovitost, prondjem, uklid, energie, vybaveni),
e lidi (Clenové statutdrnich organil, vlastni zaméstnanci, dobrovolnici, externi

pracovnici)

Neziskova mé nekolik typi zdrojl, mezi které patii piijmy z prodeje sluzeb a vyrobkd,
individualni darci ¢i dobrovolnici, firemni darci, nadace a nada¢ni fondy, vefejné zdroje

a ostatni subjekty. (6, s. 45)

Pro dlouhodobou udrzitelnost fungovani NO je hlavnim pifedpokladem zabezpeceni
financovani organizace v dostatecné vysi a ve vhodné struktufe. Financovani NO je
v mnohych oblastech jedine¢né a inovativni, spojuje v sobé mnoho prvki — ekonomické,

finan¢ni, socialni, spolecenské 1 marketingové. (3, s. 141)
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K fungovani neziskové organizace jsou dilezité i materidlni a technické zazemi, nejen

finan¢ni prosttedky. (6, s. 46)

Mezi zakladni obecné principy financovani NO i neziskového sektoru patii:

Vicezdrojovost — jedna se o zakladni princip financovani, kazda neziskova organizace
by méla mit vice zdrojt k financovani své ¢innosti. Pomoci vicezdrojovosti se organizace
vyhne pfipadnym negativnim disledkim pii neocekavaném selhani svého jediného
zdroje. Kazda ¢innost NO musi byt kryta zdroji pouzitelnymi na financovani konkrétni
aktivity. (3, s. 141) Takticky je velmi vyhodné planovat nejenom typy zdroj, ale i jejich

pomérné zastoupeni v organizaci. (6, s. 73)

Samofinancovani — zpasob ziskavani finan¢nich a nefinanc¢nich zdrojii pro svoje
¢innosti. Zdroje k financovani své hlavni ¢innosti bud’ organizace sama vytvaii pomoci
vlastnich kapacit, anebo je ziskavd z vnéjSiho prostfedi. (3, s. 143) Mezi zplsoby
samofinancovani neziskové organizace patii naptiklad prodej vlastnich vyrobku, sluzeb,
finan¢nich investic, vlastni podnikani, prondjem majetku nebo ¢lenské prispevky. (10, s.
37) Clenské piispévky se vyskytuji u neziskovych organizaci zaloZenych na &lenském
principu, kde je dany zplsob financovani planovany a pravidelny finan¢ni zdroj. (1, s.
90) K vyhodam samofinancovani patii v prvni fadé flexibilita a plynulejsi tok financi do

organizace (10, s. 37)

Fundraising — je aktivni ¢innost neziskovych organizaci za G¢elem ziskavani vnéjsich
(externich) zdroji. (10, s. 37) Jedna se o specifickou €innost neziskovych organizaci,
jelikoZ se nevyskytuje v Zadném jiném sektoru. Tyto aktivity spoléhaji na filantropii
oslovovanych darct. (3, s. 144) Fundraiser je osobou, bez niz se uspeSna neziskova
organizace neobejde. Fundraiser nemusi mit pfimo pozici v organiza¢ni struktufe, nékdo

Vv organizace fundraising fidi a koordinuje, nékdo jej vykovava. (6, s. 77)

Neziskovost — zakladnim principem fungovani neziskovych organizaci neziskovost,
Z ¢ehoz vyplyva, ze ptijmy nebo piipadny zisk vytvoreny béhem ¢innosti se nesmi pouzit
na obohaceni zakladatelli ¢i €lenské zakladny organizace. Z ¢ehoZz vyplyva, Ze zisk
vytvofeny z doplitkové Cinnosti a jeji zdroje musi byt vZzdy vyhradné pouzité na hlavni

¢innost neziskové organizace. (3, s 144)
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2.1.6 Zpisoby fundraisingu

Za fundraising se nepovazuje ziskavani prostiedkti z vetejnych zdroj, ale ze soukromych
zdrojti oslovovanych darct. (7, s. 100) Mezi hlavni zpisoby ziskavani penéznich dart
patfi:

e piimy posStovni styk — hromadny adresny nebo neadresny dopis

e vyhldSeni vetejné sbirky — vyzaduje dobrou organizacni ptipravu, propagaci,

svédomité pracovniky, dostatek finan¢nich prosttedki
e benefi¢ni akce — musi byt zabezpecfen zajimavy program pro divaky a verejnost
e osobni dopis ¢i telefonicky rozhovor — jednd o formu fundraisingu u darce, ktery

jiz v minulosti dar poskytl a nyni je Zddan o obnoveni daru

V praxi se samoziejmé miizeme setkat s dal§imi zpasoby fundraisingu. (1, s. 92) Internet
se stal velmi vyznamnym fenoménem, proto jej i neziskové organizace vyuzivaji v mnoha
ruznych formach. Nejedna se jen o www stranky, ale naptiklad i o elektronickou postu,

adresnou a neadresnou konferenci a dalsi sluzby. (11, s. 67)

Fundraiser musi dale spolupracovat s podniky, jelikoz se jedna o tradi¢ni poskytovatele
zdrojti. Mezi podniky poskytujici dary neziskovym organizacim patii podniky poskytujici
jednorazové dary, podniky podporujici trvale prostfedky pomoci fondu, podniky

zakladajici nadace a dalsi. (11, s. 116)

2.2. Prispévkové organizace

Piispévkové organizace jsou zfizovany stdtem i uzemné& samospravnymi celky (kraji i
obcemi) jako neziskové organizace. V né€kterych ptipadech zabezpecuji za poskytnuty
uzivatelsky poplatek obyvatelim mnoh¢é diilezité vefejné statky. (8, s. 62) Ptispévkové

organizace se vZdy fadi mezi pravnické osoby a ucetni jednotky. (9, s. 217)

Ptispévkova organizace je druhem neziskové organizace zalozené za ucelem poskytovani
vetejnych statkl ¢i sluzeb. Jedna se o pravnickou osobu, o jejimz vzniku ¢i zaniku

rozhoduje zfizovatel. (1, s. 59)
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2.2.1 Vznik prispévkové organizace

O vzniku piispévkové organizace musi vydat zfizovatel ziizovaci listinu s obsahem dle
zakona s vymezenim hlavniho ucelu. Vznik, zruseni ¢i zména ve zfizovaci listin¢ byva
zvefejnéna v Ustfednim véstniku. Prispévkova organizace musi byt také zapsana

V obchodnim rejsttiku. (1, s. 59)
Z¥izovaci listina obsahuje:

e nazev, okres (misto zafazeni) identifikacni ¢islo zfizovatele

e ndzev, sidlo a identifika¢ni ¢islo ptispévkové organizace

e hlavni ucel a predmét Cinnosti prispévkové organizace

e statutarni organ a zplsob jeho vystupovani jménem organizace

e vymezeni majetku ve vlastnictvi ziizovatele predaného organizaci k hospodateni
e vymezeni prav a povinnosti k majetku

e okruhy doplitkové ¢innosti

e (as (doba), na kterou je pfispévkova organizace ziizena

e zavérelna ustanoveni

Ztizovatel ztizuje prispévkovou organizaci pro ¢innosti ve své pusobnosti, které¢ musi byt
neziskové a jejichz rozsah, struktura a slozitost potfebuji vlastni samostatnou pravni

subjektivitu. (13, §28)

2.2.2 Hlavni a dopliikova ¢innost prispévkovych organizaci

Hlavni neboli statutarni ¢innosti piispévkové organizace znamenaji pisobeni, pro které
byla organizace zaloZzena. Seznam cCinnosti si stanovuji zakladatelé sami, neni dan
zakonem. Pfedmét hlavni ¢innosti musi byt zakotven v zakladatelském pravnim jednéni.

Hlavni ¢innost musi odpovidat charakteru aktivit, které budou vykonavany. (4, s. 70)

Doplitkova ¢innost navazuje na ¢innost hlavni, ale nesmi ji v zadném piipad¢ omezovat,
ohrozovat jeji kvalitu, rozsah a dostupnost. Z hlediska financovani je financovana pouze

z vlastnich piijmi dosaZenych jeji aktivitou. (2, s. 30)
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2.2.3 Clenéni pFispévkovych organizaci

V Ceské republice jsou piispévkové organizace ziizeny bud’ stitem nebo Uzemné
samospravnymi celky. Kazdy typ pfispévkové organizace se ziizuje podle jiné pravni

normy. (8, s. 62)
Prispévkové organizace zi'izené organizacni sloZkou statu

Vykon t&chto organizaci se ¥idi zakonem ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a
jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozd¢jSich predpist. (2, s. 26)
Prispévkové organizace statu jsou pravnické osoby ziizeny ustfednimi organy statni

spravy, ptipadn¢ okresnim ufadem. (1, s. 58)

Hospodateni pfispévkové organizace statu upravuje zakon ¢. 218/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech. Mezi statni ptispévkové organizace fadime naptiklad détské
diagnostické ustavy, détské domovy, fakultni nemocnice, psychiatrické 1écebny a néktera

muzea a galerie. (8, s.62)
Prispévkové organizace ziizené izemnimi samospravnymi celky

Piispévkové organizace izemnich samospravnych celki se fidi zdkonem €. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoc€tl. (2, s 26) Ztizovatelem je bud’ kraj, anebo
obec. Vznikaji pro ¢innosti ve své ptisobnosti, které jsou zejména neziskové a vyzadujici

samostatnou pravni subjektivitu. (1, s. 59)
Mezi piispévkové organizace zifizené kraji patii napiiklad stfedni Skoly, krajské
nemocnice, krajska muzea a galerie. Prispévkové organizace zifizené mésty ¢i obcemi

jsou naptiklad zakladni a matefské skoly, divadla a dalsi. (8, s. 62)

2.2.4 PenéZni fondy prispévkové organizace

Kazda ptispévkova organizace tvoii ur¢ity okruh fondd, jejich ztstatky se na konci roku
prevadeji do roku nésledujiciho. (13, §29) Mezi fondy ptispévkovych organizaci fadime:
Rezervni fond se tvofi bud’ piidélem ze zlepSeného vysledku hospodaieni, nebo
penéznimi dary. (12, s. 258) Ptispévkova organizace pouziva penézni fond napt. na dalsi
rozvoj své Cinnosti, k preklenuti casového nesouladu mezi naklady a vynosy, k thradé

pfipadnych sankci nebo k uhrad¢ své ztraty z pfedchoziho obdobi. (13, §30)
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Fond investic slouzi k financovani investi¢nich potieb organizace. Mezi jeho zdroje patii
odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, investi¢ni ptispévek ze statnich
fondt, vynosy z prodeje hmotného investicniho majetku. (12, s. 259) Se souhlasem
ziizovatele je mozné ke kryti investi¢nich potfeb pouzit i plijcky nebo investi¢ni uvery.

(13, §31)

Fond odmén je tzv. motiva¢nim fondem tvofeny ze zlepsSeného vysledku hospodareni.

(12, s. 259) Z daného fondu jsou hrazeny odmény zamé&stnancim. (13, §32)

Fond Kkulturnich a socialnich potieb patii mezi typy sociadlniho fondu. Je tvofen
zalohové béhem roku z ro¢ni planované vyse. (12, s. 259) Fond kulturnich a socialnich
potieb se pouziva k financovani kulturnich, socidlnich a dalSich potfeb zaméstnancii
ptispévkové organizace. (13, §33) FKSP se pouziva pfedevSim na nadkup rekreacnich
poukazili, ndkup materialu, potfizeni dlouhodobého majetku a na odpisy dlouhodobého

majetku. (14, s. 246)

2.2.5 Dané v ramci prispévkovych organizaci

U ptispévkovych organizaci je uplatiiovan omezeny dafiovy rezim. (1, s. 150) V Ceské
republice se uplatiiuje danové zvyhodnéni pro neziskové organizace. VSechny neziskové
organizace jsou poplatniky pfisluSnych dani, pokud maji pfedmét ptislusné dané. (12, s.
261) Mezi tyto dané patii zejména dan z ptiyml pravnickych osob, dan z pfidané hodnoty,
danl z nemovitych véci a silni¢ni dan.

Dan zpFijma pravnickych 0sob upravuje zdkon ¢&. 586/1992 Sb. Jedna se o
problematickou dan ve vSech neziskovych organizacich. Zakladnim ptfedpisem je ZDP.
(4, s. 335) Zpohledu piispévkovych organizaci byla provedena vyznamna novela
zakonem ¢. 170/2017 Sb. pfinasejici nékolik zasadnich zmén ve zdanéni. (5, s. 27)

Neziskové organizace nesmi dle zakona odecitat od zédkladu dan¢ ztratu z minulych let

mimo hospodaiskou ¢innost. (2, s. 134)

Dan z pridané hodnoty (DPH) je upravena zakonem ¢. 588/1992 Sb. Dai z piidané
hodnoty vychdzi ze ZDPH. Neziskové organizace jako takové nespadaji mezi typické
platce DPH. (4, s. 355) DPH se vztahuje na ptispévkové organizace pouze pokud jsou
platci dang, nebo v situaci, kdy budou osobami identifikovanymi k dani. Pfedpokladem

pro platce dané je, Ze se musi jednat o osobu povinnou k dani. Kazda osoba povinna
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k dani musi vykonavat tzv. ekonomickou ¢innost, do které spada naptiklad soustavna
¢innost vyrobctl, obchodnikil a osob poskytujicich sluzby. Dale do ekonomické ¢innosti
fadime nezavislé Cinnosti védecké, literarni, vychovatelské a ucitelii, 1ékait a mnoho
dalSich. Z cehoz vyplyva, ze pievaznd vétSina piispévkovych organizaci vykonava

ekonomickou ¢innost a budou osobami povinné k dani. (5, s. 75)

Daii z nemovitych véci se déli na dvé dilezité a relativné samostatné ¢asti, a to dan
Z pozemku a dan ze staveb. Ob¢ dané dan¢ upravuje zédkon ¢. 338/1992 Sb. (1, s. 157)
Ptispévkové organizace, ziizené uzemné¢ samospravnymi celky, jsou poplatniky dané
z nemovitych véci pouze v piipadé, Ze jsou vlastniky nemovitych véci. Pokud maji

majetek pouze svéfeny k uzivani, bude poplatnikem zfizovatel organizace. (5, s. 13)

Silni¢ni dan upravuje zakon ¢. 16/1993 Sb. Silni¢ni dan se tyka pfispévkovych organizaci
pouze V piipadé, Ze silnicni motorové vozidlo bude pouZzivano k jiné Cinnosti nez
podnikatelské. Dané vozidlo nesmi byt pouzivano k dopliikové ¢i k ziskové

nepodnikatelské ¢innosti. (5, s. 135)

2.2.6 Utetnictvi prispévkovych organizaci

Z obecného hlediska ma ucetnictvi za cil pravdivé, spolehlivé a vérné zobrazit tvorbu
vysledku hospodateni, zaznamenat veSkeré Gcetni piipady tykajici se majetku organizace
a jeho kryti. (5, s. 147-149) Piispévkové organizace ziizené uzemnimi samospravnymi

celky upravuji predpisy:

e zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
e vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.
e Ceské ucetni standardy (2, s. 66)

Ugetni jednotky se déli na mikro, malé, stiedni a velké. Vechny piispévkové organizace
dle zakona spadaji pod kategorii Velkych uéetnich jednotek. Za velkou UJ se vzdy bez
vyjimky povazuje subjekt vefejného z4jmu a vybrana ucetni jednotka (16, §1b)

Ptispévkové organizace mohou pouzivat jednoduché ucetnictvi, pokud spliuji kritéria
dana zadkonem o Ucetnictvi. Organizace nesmi byt platcem DPH, pfijmy ziskané z ¢innosti

nepiesahuji za posledni Ucetni obdobi 3 miliony K& a soucasné hodnota majetku

organizace neptesahuje ¢astku 3 miliony K¢. (10, s. 63)
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V ramci jednoduchého ucetnictvi je kazda organizace povinna prokazovat ticetni piipady
ucetnimi doklady, musi vést povinné Gcetni knihy, respektovat ucetni metody a provadet

inventarizaci. (4, s. 239)

Ptispévkové organizace mohou vést ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu pouze se
souhlasem zfizovatele. Rozhodnuti musi byt pfijato pred zacatkem ptislusného ucetniho

obdobi anebo je moznost koncipovani na dobu neurcitou. (15, s. 24)

Ucetni jednotky vedouci ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu musi dodrzovat tyto

pozadavky:

e smérnou uctovou osnovu (zavazn¢ vymezujici uctové ttidy, uctové skupiny,
syntetické skupiny a ucty),

e oznacovani a usporadani polozek v ucetni zavérce,

e oznacovani a uspotradani polozek konsolidované ucetni zavércee,

e obsahové vymezeni Ucetni zavérky,

e jednotlivé ucetni metody,

e podminky pro pfebirani a pfedavani Gcetnich zdznami,

e Ceské ucetni standardy, jez jsou pro ucetni jednotku zavazné.
Dals§imi povinnostmi ucetnich jednotek jsou:

e vést Ucetnictvi za Ucetni jednotku jako celek — vést jedno ucetnictvi,

e vést Ucetnictvi v penéznich jednotkach ceské mény, v ptipad€ obchodnich vztahti
V Cizing pouzit soucasn¢ cizi ménu,

e pouzivat ¢esky jazyk,

e pouzivat ucetni metody, které nalezi do pfislusného obdobi. (5, s. 155-156)

2.3.  Skoly a $kolska za¥izeni

Vzdélavani se v Ceské republice #idi zakonem &. 561/2004 Sb., kolsky zakon, jenz
upravuje predskolni, zékladni, stfedni, vy$s$i odborné a jiné vzdélavani ve Skolskych
zafizeni.

Obecné patii Skolstvi a vzdélavani k nejdilezitéjsim odveétvim vetejného sektoru. Mezi

dal§i vyznamna odvétvi vefejného sektoru nalezi naptiklad vefejnad sprava, policie,
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zdravotnictvi, kultura, doprava a mnoho dal$ich. Vzd€lavani byva zahrnuto mezi staitem

poskytované a financované statky. (9, s. 236)

Ztizovatelem Skoly ¢i Skolského zafizeni miize byt kraj, obec, dobrovolny svazek obci,
ministerstvo obci, mladeze a télovychovy, ministerstvo obrany, ministerstvo vnitra,
ministerstvo  spravedlnosti, ministerstvo prace a socialnich véci, ministerstvo
zahrani¢nich véci, registrované cirkve a nabozenské spolecnosti, ostatni pravnické nebo

fyzické osoby. (17, §8)

2.3.1 Vyznam Skolstvi a vzdélavani

Obecné plati, ze Skolstvi nalezi do vzdé€lavaci politiky jednotlivych statd. Kazdy typ
Skolstvi ma totiz pfimy vliv na hospodaisky, socialni a kulturni rozvoj této dané¢ho statu.

(19, s. 87)

Vzdélani se vyznacuje jako pozitivni externalita, ze které prosperuje kazdy subjekt.
Pozitivni externalita se vyznaCuje v situaci, kdy cinnosti jednoho subjektu pfinasi
prospech dal§imu subjektu, jenz nemusi hradit ndklady s nim spojené. V ptipadé skolstvi
jsou vzdé€lani lidé predpokladem v kazdém staté naptiklad pro dalsi hospodarsky rozvoj
statu, snadnéjsi adaptabilitu na ménici se poméry na trhu, zajisténi produkce kvalitnéjSich

produktd v§eho druhu a dalsi. (12, s. 267)

2.3.2 Financovani Skolstvi

Zdroje financovani vzdélani lze rozdélit na dva typy, a to pfimé a neptimé financovani.
P¥imé4 forma znamena piimou thradu za sluzby spojené se vzdélavanim. V Ceské
republice se moc neuplatiiuje, pod pfimou formu financovani fadime financovani
Skolného u soukromych vzdélavacich instituci. Oproti tomu nepiimé forma financovani
obsahuje z velké ¢asti finance z vefejnych rozpoc¢tl a jinych soukromych subjekt nez

pfijemct danych sluzeb. (9, s. 237)

Pievazna vétsina Skol a Skolskych zatizeni je financovana predevsim z nékterého druhu
vetejného rozpoctu, mezi které patii statni rozpocet, rozpocet Evropské unie, rozpocty
municipalit. (12, s. 267) Mezi dalsi dulezité finan¢ni zdroje spadaji finan¢ni prostfedky
obci a mést, jenZ slouZi predevS§im na hospodaisky provoz ptedSkolnich zatizeni,
matefskych skol, Skolnich jidelen, zdkladnich Skol a dalSich. Tyto finan¢ni prostfedky

obce ziskavaji v podobé neinvesticni dotace ze statniho rozpoctu. (12, s. 268)
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2.3.3 Ceska $kolni inspekce

Ceska $kolni inspekce se fadi mezi organy statni spravy a samospravy ve $kolstvi. Jedna
se o spravni ufad s celostatni ptasobnosti, jenz vykonava nezavislou inspek¢ni ¢innost.
Pomoci Ceské skolni inspekce je zajistovano hodnoceni v oblasti vzdélavani a §kolskych
sluzeb v Ceské republice. Inspekce ziskava a analyzuje informace o viech skolach a
$kolnich zatizenich zapsanych ve $kolském rejstiiku. Ceska kolni inspekce dale realizuje
kontrolni ¢innost, pii niz kontroluje respektovani pravnich predpist a dale pak
vetejnospravni kontrolu vyuzivani finan¢nich prostiedki ziskanych od zfizovatele Skoly

¢i Skolského zatizeni. (19, s. 88)

2.3.4 Skolska rada

Skolské rady jsou zvoleny v tizemnim obvodu odboru $kolstvi krajskych uiadi (OS KU)
a svolavany nejméné dvakrat rocné. (12, s. 281) Rada pro skolské zafizeni vykonava
zejména Cinnosti mezi, které¢ patii vypsani vybérového nebo konkurzniho fizeni na
obsazeni mista feditele organizace, jmenuje a odvolava daného feditele, stanovuje fediteli
organizace mésicni tarifni plat, osobni ohodnoceni a pfiplatky, vydava organizacni fad a

dalsi dokumenty. (18, s. 5)

2.3.5 Reditel organizace

Reditel §koly ma za povinnost plnit tikoly vyplyvajici z funkce statutarniho organu
organizace, jez mu stanovil izemni samospravny celek. (18, s.5) Zodpovida predevsim
za spravny chod a za efektivni hospodareni svétenych prostiedkii. Rozhoduje o veSkerych

zaleZitostech nalezejicich ke vzdélavani a k Skolskym sluzbam. (12, s. 281)

2.3.6 Naklady Skol a Skolskych zarizeni

vvvvvv

e mzdy pedagogl a jinych zamé&stnancii, socidlni a zdravotni pojisténi a ptidél do
Fondu kulturnich a socidlnich potieb,

e energie a materidl potfebny k ¢innosti,

e dané a poplatky,

e sluzby, cestovné a ostatni naklady. (12, s. 282)
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2.3.7 Vynosy Skol a Skolskych zarizeni

Do hlavnich vynosovych polozek patfi:

e dotace od Krajského uradu,
e 1Uroky z vlastnich financi,
e finan¢ni prostfedky z prodeje materialu ¢i majetku,

e ostatni vynosy. (12, s. 282)

2.4. Modifikovana finanéni analyza

Mezi cile této bakalarské prace patii analyza a zhodnoceni hospodaieni piispévkoveé
organizace ziizené samospravnym uzemnim celkem. Ke zhodnoceni budou vyuzity

ukazatele tzv. modifikované finan¢ni analyzy.

Finan¢ni analyza spole¢nosti pfedstavuje metodu hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
Béhem metody hodnoceni je nutné pro vést rozbor finan¢nich dat ziskanych predevsim
z Gigetnich vykazii subjektu. Uéetnimi vykazy jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz

cash flow. (21, s. 106)

Finan¢ni analyza ptedstavuje zvlastni druh analyzy se specifickymi cili, do kterych se
radi:
e posouzeni dosavadniho vyvoje firmy (organizace) a nasledné poskytnuti
informaci pro budouci rozhodovani,
e rozbor moznych variant dal§iho vyvoje, Z nichz se vybere nejvhodnéjsi varianta,
e porovnani vysledkl riznych firem zabyvajicich se stejnym oborem,

e zpracovani informaci pro hodnoceni firmy vnéjS$imi partnery, véfiteli a vlastniky.

(20, s. 25)

2.4.1 Dil¢i ukazatele modifikované finan¢ni analyzy

Mezi nejvice vyuzivané dil¢i ukazatele pfi aplikaci technické finanéni analyzy patfi:

e autarkie,
e rentabilita,
e likvidita,

e tok hotovosti,
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e financovani,

e aktivita firmy. (2, s. 29)

Dané dil¢i ukazatele vychazeji z podminek soukromého implicitné ziskového subjektu,
ktery realizuje produkci na trhu. Je tedy potfeba ukazatele modifikovat pro vypocet

analyzy municipalni firmy. (20, s. 29)

2.4.2 Ukazatele autarkie

Ukazatel autarkie zobrazuje celkovou miru sobéstacnosti piispévkové organizace.
Autarkie je na zékladn€ pouzitych dat hodnocena na bazi vynosové nékladové nebo
piijmové vydajové. V bakalarské praci bude zobrazena baze vynosové nakladova. Pri
vypoctu autarkie se zjiStuje stav hlavni ¢innosti organizace, nakolik je pfispévkova
organizace schopna pokryt naklady z hlavni ¢innosti. Kladné I1ze hodnotit, pokud je
vysledek roven 100 %. Pfi mensi hodnoté je potieba provést analyzu pficin, jelikoz se
jedna o nedostate¢né kryti nakladd vynosy. Naopak pti vétsi hodnoté je potieba zvazit,

kde dané prostfedky vyuzit nebo zda snizit nékteré poplatky za sluzby. (20, s. 101-103)

2.4.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability souvisi s vysi vytvoreného zisku v ptipadé¢ ziskovych 1 neziskovych
organizaci. Neziskové organizace vedle hlavni ¢innosti ¢asto uskuteciiuji i vedlejsi neboli
hospodaiskou ¢innost. Hospodatska ¢innost by méla byt v prvni fadé ziskova, aby
finanén€ vypomahala pii realizaci hlavni Cinnosti. K méfeni rentability se vyuziva
n¢kolik ukazateli, mezi které patii rentabilita ndkladt doplitkové Cinnosti, mira pokryti

ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové €innosti a varidtor celkovych nakladi. (22)

Rentabilita nakladi doplitkové ¢innosti neboli nakladova rentabilita je nejptisnéjSim
ukazatelem efektivnosti. Poméfuje ziskovost z doplikové CcCinnosti a naklady na
doplitkovou ¢innost s cilem maximalizace ndkladové rentability. V ptipad€ zdporného
vysledku je potieba piijmout opatieni ke zvraceni zdporného trendu, jinak by musela

ptispévkova organizace od své doplitkové ¢innosti upustit. (20, s. 107)

Mira pokryti ztraty z hlavni cCinnosti ziskem z dopliikové c¢innosti vyjadiuje

informace o procentudlni mife, v jaké je zisk z dopliikové ¢innosti pokryva ztratu z hlavni
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¢innosti. Ukazatel se nemusi pocitat, pokud je vysledek hospodateni hlavni ¢innosti roven

nule nebo pokud organizace v hlavni ¢innosti nedosahuje ztraty. (22)

2.4.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity se fadi mezi pomérové ukazatele stavovych hodnot, z ¢ehoz vyplyva,
ze zobrazuji stav hodnoceni k danému okamziku. Nej¢astéji se pouzivaji pro vypocet
V municipalnich firmach ukazatele likvidity okamzité, likvidity pohotové a pracovniho
kapitalu. (20, s. 114) Obecné¢ likvidita znamena schopnost zkoumaného subjektu uhradit

své okamzité splatné zdvazky. (21, s. 117)

Okamzita likvidita se vyjadiuje pomérem penéznich prostiedkt a jejich ekvivalenti a
kratkodobych zavazka. Optimalni hodnota v soukromém ziskovém sektoru by méla
dosahovat velikosti 0,2. V ptipadé municipalnich organizaci je tato hodnota piedevsim
ke konci roku vyssi. (20, s. 115)

Pohotova likvidita, také rychla likvidita by se méla pohybovat kolem hodnoty 1. (22)
Kdyby byla hodnota mensi nez jedna, znamenalo by to vétsi riziko pro véfitele. (21, s.
118) V pripadé vyssi hodnoty organizaci takzvané penize a pohledavky ,,lezi ladem®. To
znamena, ze se nezhodnocuji opakovanym uzivanim v produkénim procesu. Obecné
pohotova likvidita vyjadiuje podil penéz, jejich ekvivalentl a kratkodobych pohledavek
vici kratkodobym zavazkim. (20, s. 117)

Pracovni kapital, respektive Cisty pracovni kapital predstavuje prostiedky piispévkoveé

organizace, jez ma k dispozici pro svou béznou provozni ¢innost. (20, s. 117)
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3. ANALYZA A ZHODNOCENI VYVOJE HOSPODARENI
VYBRANE NEZISKOVE ORGANIZACE

Ve druhé casti bakalaiské prace je provedena analyza hospodatfeni piispévkové
organizace Majak — stfediska volného Casu ve Vyskové v letech 2014 az 2018. Veskeré
informace o organizace byly pro ucely bakalaiské prace poskytnuty vedenim organizace,
nékteré informace jsou dale dostupné na webu SVC Vyskov. Uéetni vykazy a vyroéni
zpravy jsou poskytnuty také vedenim ptispévkové organizace, jelikoz nejsou zveiejnéné

na zadnych internetovych strankach.
3.1. Zakladni informace o organizaci
Predmétem zkoumani této bakalaiské prace je organizace Majak — stiedisko volného ¢asu

Vyskov, prispévkova organizace. Organizace je ziizena k poskytovani mimoskolnich

aktivit pro déti a mladez.

Nézev organizace: Majéak — stfedisko volného ¢asu Vyskov
Sidlo: Brnénska 139/7, 682 01 Vyskov

IC: 70285837

Pravni forma: ptispévkova organizace

Statutarni organ: Mgr. Ludmila Novakova, feditelka organizace
Ztizovatel: Jihomoravsky kraj

3.1.1 Charakteristika a historie

Majak — stiedisko volného ¢asu Vyskov (SVC), diive Dim déti a mladeze Vyskov
(DDM), je skolskym zatizenim poskytujicim zdjmové vzdélavani na zakladé ztizovaci
listiny. Jak bylo uvedeno vyse, SVC je ziizeno Jihomoravskym krajem, jedna se tedy o
pfispévkovou organizaci ziizenou tzemnim samospravnym celkem. Majdk spadd mezi

dalsich 30 Domu déti a mladeze v Ceské republice.

Mezi hlavni ¢innosti organizace patii ostatni vzd¢€lavani a pronajmy. Doplitkové ¢innosti
jsou vymezeny ve ziizovaci listiné vydané Jihomoravskym krajem pod €.J. 98/198 roku

2005. Mezi tyto Cinnosti patii pofadani odbornych kurzt, skoleni a jinych vzdélavacich
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akci vcetné lektorské ¢innosti, realitni ¢innost, prondjem movitych véci, reklamni ¢innost

a marketing.

Piispévkova organizace Majak se angazuje v nékolika riznorodych oblastech. Ma vlastni
taborovou zakladnu Malina, détské dopravni htisté, koné J SsvC Vyskov, klub Pinocchio
a méstské prostory v Rousinové, ze kterych mé vynosy z prondjmi. Organizace sidli ve

své vlastni budové, kde se porada vétsina krouzkii a akei, nejen pro déti ale 1 pro dosp€lé.

Mafdk

SVC VYSKOV

Ob. 1: Logo organizace Majak — stiedisko volného ¢asu Vyskov, prispévkova organizace
(Zdroj: 23)

Organizace prosla od svého vzniku nékolika zasadnimi zménami. Vznikla 1. ledna 2000
jako Duam déti a mladeze ve Vyskové. Nasledujiciho roku dne 15. listopadu 2001 se ze
Skolského tifadu stal zfizovatelem Domu déti a mladeze Jihomoravsky kraj. A nasledné

1. Cervence 2015 se z DDM stal Majak — stfedisko volného ¢asu Vyskov.

3.1.2 Organiza¢ni struktura

Organizaéni struktura SVC Vyskov je velmi jednoducha, v &ele organizace stoji feditelka,
ktera pecuje o kvalitni a bezproblémovy chod celé organizace Majak. Pani feditelka se
béhem své funkce musi ucastnit Skolenich, komunikovat se zfizovatelem a starat se o

v§echna oddéleni spadajici pod SVC.

Druhou dtlezitou osobou je zastupce teditelky, jez je soucasn¢ 1 vedoucim oddé€leni
techniky. Zastupce feditelky predevsim zabezpeduje technické zazemi na akcich SVC
Majak, je IT spravcem sité a interniho informacniho systému Domecek.

SVC Majak se poté déli na nékolik oddéleni zabyvajicich se riiznorodymi aktivitami. Do

téchto odd¢€leni patfi:
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e oddéleni dopravni vychovy,

e odd¢leni odlouc¢eného pracovisté Rousinov, Habrovany, OlSany,
e odd¢leni sportu a klubu mladeze Pinocchio,

e odd¢leni outdoor a umelecké tvorby,

e oddéleni art a propagace,

e pracovnik PR,

e oddéleni jezdecké Skoly.

V kazdém odd¢leni je jeden vedouci, ktery zodpovida za jeho bezproblémovy chod a fad.

3.1.3 Vedeni uéetnictvi

Piispévkova organizace SVC Majik vede ucetnictvi podle zdkona &. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, dale potom provadéci vyhlaskou €. 410/2009 Sb., pro nékteré vybrané ucetni
jednotky. Ugetnictvi je vedeno dle §9 Vyhlasky &. 410/2009 Sb. ve zjednoduseném

rozsahu.

Pro vedeni uéetnictvi organizace pouziva ekonomicky program ACE-Ué¢to. Dale SVC
Vyskov pouziva pro piihlasovani déti do krouzki, na détské tabory a dalsi akce systém
Domeéek, diky némuz organizace $etii piirodu od papirovych piihlasek. Uéetni obdobi

se shoduje s kalendainim rokem, coz znamena, ze trva od 1. 1. do 31. 12. daného roku.

Povinnosti organizace je Gi€tovat o kazdeé jeji dotaci zv1ast’ dle zakona ¢. 563/1993 Sb., o
ucetnictvi. Diilezité z hlediska vedeni ucetnictvi je rozuctovani nakladi a vynosii mezi

hlavni a dopliikovou €innost, které se fidi vnitini smérnici organizace.

3.1.4 Ucetni zavérka a zpracovani danového priznani

Ucetni zavérku sestavuje tcetni organizace &tvrtletnd, s vyjimkou nékterych agend,
jelikoz se uzaviraji mésicné z diivodu zasildni datovych skladi ziizovateli. Jedna se
predevsim o agendy banka, pokladna, odbératelé a dodavatelé. V ramci Ctvrtletni Gcetni
zaveérky jsou zaucCtovany veskeré operace patiici do daného ptislusného obdobi. Terminy

ucetnich zaverek jsou v souladu s terminy zfizovatele.

Na konci ucetniho obdobi ucetni vytvaii ucetni zavérku, ktera se sklada z rozvahy,

vykazu zisku a ztraty, ptilohy a hlavni knihy. Po jejim provedeni je potieba provést dalsi
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operace souvisejici s t¢etnimi operacemi v sSouvislosti s uzavienim uctd a ovéfenim jejich

zustatkid. Do téchto operaci patfi:

e Ucetni odpisy u dlouhodobého hmotného majetku se zauctuji v ekonomickém
programu ACE-Ema a zkontroluje se spravnost Gi¢etnictvi v programu ACE-Ugto,
e provede se inventarizace majetku, zda se shoduje ucetni stav se stavem skutecnym
a pfipadné vyfeseni inventarizac¢nich rozdili,
e odsouhlaseni pohledavek a zavazku, které byly zjistény pfi inventarizaci,
e kontrola zaloh,
e provadéni ¢asového rozlisent,
e zauctovani dohadnych polozek,
e zauctovani vynosu pristich obdobi,
e pied uzavienim GCth je potieba vyftesit dan z pfijmi pravnickych osob.
Dariové priznani je sestavovano z piijmi pravnickych osob. Pokud organizace generuje
zisk do vyse 300 000,--K¢, ma moznost uplatnit dafiovou tsporu, ktera musi byt vzdy ve
prospéch déti. Danova tuspora se pocita vzdy z danového zékladu. Organizace neni

platcem dané z pfidané hodnoty.

V ptipadé€ generovani zisku z ¢innosti organizovanych pro dospélé vétsiho nez 1 milion

korun, mé organizace povinnost vypoctu, odvodu a placeni DPH.

3.1.5 Finan¢ni hospodareni organizace

V ramci svého rozpoctu organizace hospodari s finanénimi prostfedky ziskanymi:

e zvlastni ¢innosti (hlavni 1 doplitkové),

e 7z rozpoctu JMK (pfispévek na provoz, investi¢ni piispévek, navratna financni
vypomoc),

e ze statniho rozpoctu a statnich fondl (dotace)

e Zrozpoctu jinych uzemnich samospravnych celk,

e 7 dotace na uhradu provoznich nebo investi¢nich vydajt,

e 7 fondi organizace,

e 7 dari od fyzickych a pravnickych osob. (18, s. 10)
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Ptispévek zrozpoctu JMK na provoz prispévkové organizace je prednostné urcen
k uhradé¢ odpisi nehmotného a hmotného majetku a k uhradé dalSich naklada
souvisejicich s jeji hlavni ¢innosti, nakladli neinvesticni povahy na opravy a udrzbu
dlouhodobého majetku, pokud organizace nemuze uhradit tyto néklady z jinych zdrojt.

Mezi jiné zdroje se fadi naptiklad:

e trzby z vlastnich vykont,

e dotace poskytnuté ze statniho rozpoctu a statnich fondi na stanoveny ucel,

e dotace na thradu provoznich vydaji, kterd je nebo ma byt kryta z rozpoctu EU
nebo finanénimi prostiedky svéfenymi Ceské republice,

o fondy organizace. (18, s. 10)

3.1.6 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni (VH) je ekonomickym vysledkem podnikatelskych subjektd za
urcité obdobi, v praxi se jedna o ucetni obdobi, coz predstavuje jeden kalendaini rok. VH
je rozdilem vynosu a ndkladii, mize byt bud’ zlepSeny nebo zhorSeny.

Zlepseny vysledek hospodafeni je vytvoren tehdy, jestlize skute¢né vynosy hospodateni
organizace jsou spolu s ptijatym pfispévkem na provoz vétsi nez jeji provozni naklady.

Rozdé€leni zlepseného VH provadi organizace Majak na zakladé jeho schvaleni Radou
Jihomoravského kraje (RIJMK). Organizace je povinna ptedlozit navrh rozdéleni

zlepseného VH na odvétvovy odbor vzdy do 28.2. za ptedchozi rok. (18, s. 11)

3.2. Analyza nakladi a vynosi

Tato ¢ast prace je zaméfena na analyzu nakladl a vynost, které jsou ve vykazu zisku a
ztraty sledovany oddé€lené za hlavni Cinnost a hospodaiskou ¢innost. Nejdiive budou

popsany naklady a vynosy z hlavni ¢innosti a nasledn¢ néklady a vynosy z hospodarské

¢innosti Vv letech 2014 az 2018.

3.2.1 Analyza nakladi hlavni ¢innosti

Nasledujici tabulka znazoriiuje vyvoj jednotlivych polozek nakladi hlavni ¢innosti
ptispévkové organizace v letech 2014-2018 v K¢&. V dané tabulce nejsou uvedeny

polozky, jejichz hodnota je ve vSech sledovanych obdobich nulova.
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Tab. 1: Naklady hlavni ¢innosti v K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojit)

NAKLADY HLAVNi CINNOST 2014 2015 2016 2017 2018

Spotieba materialu 1132 548,47 1230931,72 1381172,11 1332 622,12 1 336 925,80
Spotieba energie 541 784,56 536 833,99 495 269,77 469 567,31 473 147,90
Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 16 018,94 24 689,82 22 815,88 15 686,40 12 126,09
Opravy a udrzovani 453 406,62 244 337,85 408 128,68 368 330,27 184 448,57
Cestovné 44 742,00 31 696,00 43 260,00 59 777,00 56 684,00
Naklady na reprezentaci 0,00 1 082,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni sluzby 1424 879,32 1506 812,20 1695 332,63 1578 782,84 1597 546,12
Mzdové naklady 5138 039,00 5182 783,00 5415 939,00 5832 348,00 6 621 478,00
Zakonné socidlni pojisténi 1391 718,58 1 409 888,26 1449 791,03 1564 581,77 1775100,17
Jiné socialni pojisténi 16 710,57 17 372,96 17 643,00 19 386,00 20 554,00
Zakonné socialni naklady 127 899,36 169 692,98 192 630,47 238 448,28 234 837,21
Dan silni¢ni 5 400,00 2 325,00 2 575,00 2 225,00 3 275,00
Jiné dan¢ a poplatky 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
Jiné pokuty a pendle 232,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy dlouhodobého majetku 105 801,00 113 418,00 115 680,00 115 708,00 107 952,00
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 322 202,20 307 342,51 374 119,50 564 158,00 594 420,30
Ostatni ndklady z ¢innosti 33 655,96 53 488,00 70 159,60 109 628,00 117 124,31
Kurzové ztraty 0,00 0,00 0,00 0,00 149,29
Dan z pfijmu 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00
NAKLADY CELKEM 10 756 538,73 10 834 194,29 11 686 016,67 12 272 748,99 13 137 268,76
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Celkové naklady na hlavni Cinnosti v organizaci Majadk maji ve sledovaném obdobi
rostouci tendenci. Naklady ptispévkové organizace jsou ve vykazu zisku a ztraty

rozdéleny na naklady z Cinnosti, finan¢ni naklady, nédklady na transfery a dan z ptijma.

Nejveétsi polozku néklada z hlavni ¢innosti ve sledovanych letech tvoii mzdové naklady,
které se odvijeji od poctu zaméstnancli organizace. S mzdovymi néklady rostou i néklady
na zakonné socialni pojiSténi, jiné socialni naklady a zdkonné socialni ndklady. Vyska
mzdovych naklada roste se zvySovanim primérnych mezd zaméstnancd, tj. nikoliv diky
zvySovani po¢tu zaméstnancti, jelikoz organizace ma presn¢ dany pocCet zaméstnancil,

které mize zaméstnavat, od ztizovatele ptispévkové organizace.

V soucasné dobé SVC Majak zaméstnava celkem 18 pracovnikli na hlavni pracovni
pom¢ér, které financuje ze své hlavni Cinnosti. Dale v obdobi nejvétSiho zdjmu, coz
pfedstavuji letni prazdniny v obdobi letnich taborti a volného Casu déti, zaméstnava

externi pracovniky na DPP ¢i na DPC.

V tabulce ¢. 1 lze prehledné vidét, jak rostly béhem analyzovanych péti let mzdové
naklady. Tato polozka vzrostla od roku 2014 do roku 2018 o celych 1 483 439 K¢ (22,40
%). Stejny prubeh jako u mzdovych néakladl je zaznamenam i u zakonného socialniho
pojisténi, jiného socialniho pojisténi a zdkonnych socialnich nakladech. Tyto ti1 polozky

ve sledovanych letech rostou spolu se mzdovymi naklady, na kterych jsou zavislé.

Druhou velmi vyznamnou poloZzkou jsou ostatni sluzby, které v priib&hu sledovaného
obdobi kolisaji. Polozka ostatni sluzby je v Gcetnictvi ptispévkové organizace rozdélena
do né€kolika analytickych ucti, ve kterych se uctuje dle jejich obecné a tcetni podoby. Do
téchto nakladu se fadi predevsim bankovni poplatky, udrzba software, platby mobilnim
operatorum, sluzby post, revize BOZP a PO, ostatni revize, dopravné, stocné, najemné a

pachtovné.

Dale mezi ostatni sluzby organizace Majak uctuje dodavatelské prani pradla,
dodavatelskou ostrahu, komunalni odpad, poradenské a pravni sluzby, sluzby pro zvifata,

nakup ostatnich sluzeb a dalsi.

Polozka sluzby pro zvifata je pro piispévkovou organizace velmi dilezitd, jelikoz
organizace ma v majetku nekolik zvitat, o které pecuje a slouzi ji k doplitkové ¢innosti.
SVC Majak vlastni koné, které vyuZiva pii jezdeckych krouzcich. Dale vlastni kraliky a

andulky, které méa v budové organizace slouzici k vyuce déti.
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Ostatni sluzby maji, jak jiz bylo zminéno vyse kolisajici charakter ve sledovanych letech.
v analyzovanych letech. Celkové naklady na ostatni sluzby od roku 2014 do roku 2016
rostly a nasledné v roce 2017 klesly o necelych 120 000,--K¢. V poslednim sledovaném

roce, v roce 2018, tyto naklady zaznamenavaji nartist o 18 763,28 K¢.

Dulezita je také polozka spotieba materialu, kterd se ve sledovaném obdobi pohybuje
svymi hodnoty na tfeti nejvyssi polozce ze vSech uvedenych v tabulce ¢. 1. Spotieba
materidlu se kazdy sledovany rok pohybuje v podobnych hodnotich. Do spotieby
materialu piispévkové organizace patii néktery material k doplikové ¢innosti, do kterého
organizace fadi potraviny doplitkové ¢innosti, material pro dopliikovou ¢innost, material

pro doplitkovou ¢innost kostymy a dalsi.

Dale do polozky spotfeba materidlu spadd hlina, glazura, krmeni a slama, nadobi,
kancelarské potieby, knihy, ué¢ebnice a veskery studijni material pro uchazece krouzkt a
akci organizace, sportovni potieba pro déti, material na propagaci SVC, uklidové

prostfedky a mnoho dalSich véci.
Spotfeba materialu dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2016, a to ¢astky 1 381 172,11 K¢&.

Polozka spotieba energie obsahuje spotiebu elektrické energie pii hlavni ¢innosti, plyn
pro topeni a vateni, ostatni energie. Spotfeba energie ma klesajici charakter v prubéhu
sledovanych let, od roku 2014 do roku 2017 hodnoty polozky klesaji. V roce 2018
nepatrné vzrostly o 3 580,59 K¢.

Opravy a udrzovani je dal$i vyznamna polozka naklada hlavni ¢innosti organizace. Tato
kategorie nakladu ptredstavuje opravy budov, opravy a udrzbu dopravnich prostredkd,
stroju, pristroju a zafizeni. Tato polozka ma kolisajici charakter, v roce 2014 dosahovala
nejvyssi hodnoty 453 406,62 K¢, vroce nésledujicich, vroce 2015 se snizila o

209 068,77 K¢. Nejnizsi hodnotu méla v roce 2018, a to 184 448,57 K¢.

Vyznamnou polozkou jsou i naklady z drobného dlouhodobého majetku. Tato polozka
je nejnizsi v roce 2015, kdy dosahovala hodnoty 307 342,51 K¢. Od roku 2015 naklady
Z drobného dlouhodobého majetku rostou. Nejvyssi hodnoty néklady dosahovaly v roce
2018, vzrostly ve vysi 594 420,30 K¢.
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Cestovné se d¢li na cestovné pii doplitkové Cinnosti a pii hlavni ¢innosti v tuzemsku,
jelikoz organizace Majak nerealizuje svou &innost mimo hranice Ceské republiky. Do
cestovného se fadi thrady na cestovné na rizna Skoleni pro zaméstnance, doprava na dalsi
vzdélavani pro pedagogy, jako jsou naptiklad seminafte, kurzy a dalsi vzdélani. Dale tyto
naklady vyuzivaji zaméstnanci na sluzebni cesty a na piepravu na tabory a rtizné dalsi
akce ptispeévkové organizace. Zaméstnanci se prepravuji prevazné svymi vozidly, nebo
osobnim automobilem, ktery vlastni pfispévkova organizace Majak.

vV

Mezi dalsi nadklady organizace patii dan silni¢ni, ktera dosahovala nejvyssich hodnot
vroce 2014, v ostatnich sledovanych obdobich dosahovala podobnych hodnot, a to

V priméru cca 2 500,-- K¢&.
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Graf 1: Celkové naklady hlavni ¢innosti v K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojt)

Graf ¢. 1 zachycuje vyvoj nakladl z hlavni €innosti ptispévkové organizace Stiedisko
volného ¢asu Vyskov v letech 2014-2018 jako celku. Z grafu je patrny rostouci trend
celkovych ndklada hlavni ¢innosti. VySe nakladl se odviji v zavislosti na zvySovani

nakladii popsanych v pfedchéazejici tabulce, tabulka €. 1.

vvvvvv

néklady HC predstavuje soucet viech zbylych polozek, které jsou uvedeny v tabulce 1.
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Nejnizsi celkové ndklady predstavuje rok 2014, kdy vétSina nékladii organizace méla
mensi hodnotu nez roky nasledujici. Nejvyraznéjsi polozkou je spotieba materidlu, ktera
v roce 2015 vzrostla 0 98 383,25 K¢ oproti roku 2014. Naopak pokles je vidét v roce 2015
u polozky opravy a udrzovani, kde doslo ke snizeni nékladt o 209 068,77 K¢ oproti
ptedchozimu roku. U polozek mzdové néklady, ndklady na socidlni a zdravotni pojisténi

a ostatni naklady hlavni ¢innosti jde velmi dobte vidét rostouci tendence.

3.2.2 Analyza vynosi hlavni ¢innosti
V tabulce niZe jsou zpracované vybrané vynosy hlavni ¢innosti piispévkové organizace,
kterych SVC dosahla ve sledovanych letech 2014-2018. Celkové vynosy hlavni ¢innosti

jsou uvedeny v K¢. V tabulce nejsou uvedeny polozky, jejichz hodnota je ve vSech

sledovanych obdobich nulova.
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Tab. 2: Vynosy hlavni ¢innosti v K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojit)

VYNOSY HLAVNI CINNOSTI 2014 2015 2016 2017 2018

Vynosy z prodeje sluzeb 4106 137,30| 4211818,32| 4763917,70| 4903695,00| 5 231 868,37
Cerpéni fonda 232,00 20 010,85 0,00 0,00 0,00
Ostatni vynosy z &innosti 14 911,31 18 550,54 15 891,94 17 015,54 10 092,32
Uroky 0,91 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferi| 6 802 071,00| 6556 928,56| 6 992 663,00 7424995,60| 7 935675,00
VYNOSY CELKEM 10 923 352,52 | 10 807 308,27 | 11 772 472,64 | 12 345 706,14 | 13 177 635,69
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Celkové vynosy hlavni ¢innosti, kterych pfispévkova organizace Majak dosahla, jsou
stejné€ jako néklady na hlavni ¢innost organizace rozdéleny na vynosy z ¢innosti, financni
vynosy a vynosy z transferti. Vynosy maji ve sledovanych letech 2014-2018 také, stejné

jako néklady na hlavni Cinnost, rostouci tendenci.

Nejvyznamnéj$i polozkou jsou vynosy =z transferd, konkrétné polozka vynosy
vybranych mistnich vladnich instituci z transfert. V poloZce transfery jsou zahrnuty
transfery od MSMT a piispévky na provoz organizace od ziizovatele JIMK. Viechny
dotace z mistnich vladnich instituci musi byt uctovany na analytické uctu a je velmi
dalezité sledovat jejich vysku a Cerpani oddé€lené, jelikoz kazda dotace ma urcenou
hranici pro Cerpani, ktera nesmi byt piekrocena. Dotace musi byt na konci ucetniho
obdobi zcela vycerpany, v ptfipadé¢ nevycerpani jednotlivych dotaci mé organizace

povinnost tuto ¢astku vratit poskytovateli (ztfizovateli).

Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferti obsahuji dotace od Ufadu
prace, piijaté transfery ze statniho rozpoctu (8kolské pravnické osoby), prispévek na
provoz bezucelovy z rozpoctu JMK, piispévek na provoz ucelové ureny z rozpoctu
JMK, pfijaté dotace od mésta VySkov. Mezi dal§i analytické Gicty, na které hlavni ucetni
vV organizaci UCtuje tyto dotace patii pfijaté transfery Sablony a piijaté dary od

pravnickych osob.

Dotace od Utadu prace slouzi k zaméstnani nezaméstnanych osob, které jsou vedeny na
UP. Jedna se o formu dotace, kdy piispévkova organizace za zaméstnani uchazeée o
zaméstnani vedeného na ufadu prace ziska dotaci. Dotace ze SR se déli na dvé skupiny,
a to na mzdoveé prostiedky a na ostatni neinvesti¢ni vydaje. Prvni skupina dotaci ze
statniho rozpoctu, jeZ slouzi na mzdové prostiedky musi byt zcela vy€erpana. Penézni
prostiedky z dotace na ostatni neinvesti¢ni vydaje mohou byt pouZity na proplaceni

cestovného, nemocenské, zakonné pojisténi zaméstnavatele, I€katské prohlidky a dalsi.

cvwr

Vv celkové castce 6 556 928,56 K¢&. Od roku 2016 az do roku 2018 Ize vidét postupny rtst
vynost vybranych mistnich vladnich instituci z transferd. V roce 2018 transfery vzrostly
oproti predchazejicimu roku o 510 679,40 K¢ (6,44 %), z ¢ehoz vyplyva kladny vysledek
pro piispévkovou organizaci. Vyplyva z toho, ze organizace Majak ziskava kazdy rok

pramérné o 500 000,--K¢ vice dotaci nez predesly rok.
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Druhou velmi vyznamnou polozkou ve vynosech hlavni ¢innosti piispévkové organizace
jsou vynosy z prodeje sluZeb. Jedna se o vynosy ze sluzeb, které jsou poskytovany
v ramci hlavni ¢innosti. Do této polozky se fadi pfedevsim vynosy z ostatniho vzdélavani,

coz predstavuji vynosy z krouzki, akei, tabori a dalSich Cinnosti organizace.

Ptispévkova organizace Majak do polozky vynosy z prodeje sluzeb netctuje vstupné,

stravné, propagaci a vynosy za produktivni praci zaka.

Vynosy z prodeje sluzeb maji ve sledovanych letech rostouci trend, coz lze vidét
z tabulky ¢. 2. V roce 2014 tato polozka dosahovala c¢astky 4 106 137,30 K¢&, v roce
nasledujicim, v roce 2015 castky 4 211 818,32 K¢&. V roce 2016 vynosy z prodeje sluzeb
vzrostly 0 552 099,38 K¢ a v roce 2017 0 139 777,30 K¢. V roce 2018 méla analyzovana
organizace Majak vynosy v celkové hodnoté 5 231 868,37 K&.

PoloZka ostatni vynosy z €innosti obsahuje naptiklad ostatni ndhrady za ztraty, Skody a
manka, ostatni vynosy z hlavni ¢innosti a inventurni ptebytky na majetku. Ostatni vynosy
z ¢innosti béhem sledovanych let 2014-2018 kolisaly. Nejvyssi byly v roce 2015 ve vysi
18 550,54 K¢. V roce nasledujicim tyto vynosy klesly na ¢astku 15 891,94 K¢&. V roce
2017 doslo k nartstu o 1 123,60 K¢. A v roce 2018 doslo k poklesu na hodnotu 10 092,32
K¢.

V tabulce jsou dale uvedeny polozky Cerpani fondi a waroky, které jsou pro celkovy

pohled na hospodateni organizace zanedbatelné svymi hodnotami.

Ptispévkova organizace ¢erpala z fondl pouze ve dvou sledovanych obdobich, a to v roce
2014 ve vysi 232,--K¢ a v roce 2015 ve vysi 20 010,85 K¢ Jedna se pifedevsim o Cerpani

fondu investic, fondu odmén, ¢erpani prostiedki z ptijatych ucelovych dart.

Vynosy z urokl byly ve sledovaném obdobi zaznamenany pouze v roce 2014, a to ve

velmi zanedbatelné vysi 0,91 K¢.
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Graf 2: Celkové vynosy hlavni ¢innosti v K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji)

Graf ¢. 2 zobrazuje vyvoj celkovych vynosi hlavni ¢innosti organizace Majak ve
sledovanych letech 2014 az 2018 v korunach. Graf zachycuje rostouci tendenci celkovych

vynost hlavni ¢innosti organizace.

Stejné jako v grafu €. 1 jsou i u grafu celkovych vynost zachyceny pouze nejvyznamné;jsi
polozky organizace, coZ jsou vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferd,
vynosy z prodeje sluzeb a ostatni vynosy z Cinnosti. Zbylé polozky jsou uvedeny
v ostatnich vynosech HC.

cvwr

sluzeb a vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferti. Nejvyssi celkové
vynosy organizace generovala v roce 2018, kdy v porovnani s rokem 2014 doslo k rastu
polozek vynosy zprodeje sluzeb a vynosy vybranych mistnich vladnich instituci
z transfert. Polozka vynosy zprodeje sluzeb vzrostla v rozdilu srokem 2014 o

1125 731,07 K& (21,52 %).

3.2.3 Vysledek hospodareni hlavni ¢innosti

V tabulce ¢. 3 je zobrazen vysledek hospodareni hlavni ¢innosti v letech 2014-2018.

Vysledek hospodateni predstavuje rozdil vynost a nakladl jednotlivych sledovanych
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obdobi. V ptipad¢ kladného vysledku organizace hospodafi se ziskem, na rozdil od
zaporn¢ho vysledku, kdy dochazi ke ztraté. Kladny VH je tzv. zlepSeny vysledek

hospodareni, zdporny VH je zhorSenym vysledkem hospodareni organizace.
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Tab. 3: Vysledek hospodai‘eni hlavni ¢innosti v K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojit)

2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy celkem 10 923 352,52 10 807 308,27 11772 472,64 12 345 706,14 13177 635,69
Néklady celkem 10 756 538,73 10 834 194,29 11 686 016,67 12 272 748,99 13 137 268,76
ROZDIL 166 813,79 -26 886,02 86 455,97 72 957,15 40 366,93
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Vysledek hospodafeni z hlavni Cinnosti organizace v letech 2014-2018 m¢él kladné
hodnoty, s vyjimkou roku 2015. V piispévkové organizaci v roce 2015 prevysily celkové
naklady hlavni ¢innosti jejich celkové vynosy o Castku -26 886,02 K¢.

V roce 2015 byl vysledek hospodateni hlavni ¢innosti zaporny, jelikoZ méla organizace
Majak vysoké naklady na pomticky do krouzki. Dalsi dilezitou skutecnosti v tomto roce
byla kompletni rekonstrukce tdborové zdkladny Malina v Ruprechtové. Tato
rekonstrukce se zabyvala predev§im budovou a schody TZ. Taborova zakladna je od roku

2015 zrekonstruovana a vybavena kuchyni, jidelnou, klubovnou a asfaltovym htistém.
Prispévkové organizace ziizené krajem maji moznost daiiové uspory, jak je uvedeno
V teoretické casti bakalaiské prace. K prokdzani danové uspory je nutné, aby meéla
organizace vysledek hospodaieni v daném roce s nulovym nebo zapornym vysledkem.
Nejlepsi hodnoty nabyval VH z hlavni ¢innosti v roce 2014, kdy méla organizace oproti
vynostim niz$i naklady o 166 813,79 K¢. Od roku 2016 do roku 2018 lze pozorovat

klesajici vyvoj vysledku hospodareni, kdy se kazdy rok VH snizuje. V roce 2017 se
vysledek hospodateni snizil o 13 498,82 K¢ a v roce 2018 poklesl az o 32 850,22 K¢.
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Graf 3: Vysledek hospodai‘eni hlavni ¢innosti v letech 2014-2018
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojt)

Graf ¢. 3 vyobrazuje vyvoj vysledku hospodatreni hlavni ¢innosti organizace Majak ve

sledovanych letech. Z grafu leze vidét, Ze ptispévkova organizace dosdhla nejvyssi
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hodnoty vysledku hospodateni v roce 2014, naopak Vv roce nasledujicim, v roce 2015,
vysledek hospodateni hlavni ¢innosti klesl do zapornych hodnot. V roce 2015 se jednalo
o zhorseny VH. V letech 2016 az 2018 ma vysledek hospodaieni klesajici vyvoj, coz je

negativni skute¢nost pro organizaci.

Ptipad¢ zhorSeného vysledku hospodaieni z hlavni ¢innosti je vzdy dany VH kryt

zlepsenym vysledkem hospodaieni z dopliitkové ¢innosti.

3.2.4 Analyza nakladi dopliikové ¢innosti

V nasledujici tabulce je zobrazen vyvoj jednotlivych nakladu doplitkové ¢innosti v letech

2014-2018. Tabulka neobsahuje polozky s nulovou hodnotou.
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Tab. 4: Naklady dopliikové ¢innosti v K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojit)

NAKLADY DOPLNKOVE CINNOSTI 2014 2015 2016 2017 2018

Spotieba materidlu 2 225,44 3 892,33 10 031,81 11 443,78 7 038,71
Spotieba energie 16 022,75 12 874,31 26 784,82 29 724,33 28 618,28
Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 660,19 545,18 1167,63 1304,99 1723,12
Opravy a udrzovani 1077,41 898,02 15 002,80 24 541,86 27 216,62
Ostatni sluzby 1 829,43 1509,14 6 279,10 41 205,02 11 473,94
Mzdové naklady 2 450,00 8 500,00 2 500,00 18 035,00 35 500,00
Zakonné socialni pojisténi 0,00 2 890,00 0,00 6 131,70 12 070,02
Zakonné socialni naklady 0,00 85,00 0,00 160,70 572,00
Néklady z drobného dlouhodobého majetku 0,00 0,00 3 022,00 0,00 0,00
NAKLADY CELKEM 24 265,22 31 193,98 64 788,16 132 547,38 124 212,69
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Celkové ndklady doplikové cCinnosti maji stejné¢ jako naklady na hlavni Cinnosti
organizace rostouci charakter, a to od roku 2014 do roku 2017. V letech 2014-2017
celkové néklady na doplnkovou ¢innost rostou, pouze v roce 2018 celkové naklady oproti
roku 2017 poklesly o ¢astku 8 334,69 K¢. Naklady na dopliikovou ¢innost zahrnuji pouze

naklady z ¢innosti organizace.

Nejvyznamnéjsi polozkou ve sledovanych letech tvoti spotfeba energie, kterd ma
kolisajici hodnoty. Jednd se piedevsim o spotiecbu energie v TZ Malina, ktera sidli
Vv Ruprechtove. V této budove jsou organizovany veskeré tabory potadané piispévkovou

organizaci Majak.

V roce 2014 naklady na spotfebu energie dosahovaly hodnoty 16 022,75 K¢, v roce 2015
pouze 12 874,31 K&. V roce 2016 spotieba energie vzrostla o 13 910,51 K¢&, v roce 2017
byl zaznamenan taktéz nartst, a to o 2 939,51 K¢. V roce 2018 dosahovala tato polozka

hodnoty 28 618,28 K¢.

Druhou dulezitou polozku nakladi doplnkové Cinnosti tvoii mzdové naklady, které
V ramci této ¢innosti predstavuji odmény pro zaméstnance piispévkové organizace. Jedna
se 0 odmény pro spravce budovy, uklizeCky a pani, ktera zajist'uje kostymy na karneval.
Spravce budovy dostava tyto odmény piedevsim za starost a udrzbu taboroveé zakladny
Vv Ruprechtové. Uklizecky maji odmény v dob€ nejvysSiho naporu zdjemcii o sluzby
organizace. Zaméstnankyné, jeZ zajiSt'uje a obstarava karnevaly s kostymy, mé odmény

za péci o kostymy a obstarani skladu.

Mzdové naklady maji kolisavé hodnoty, v jednom roce rostou v druhém naopak klesaji.
Jejich vyska se odviji s po¢tem ¢innosti osob, které do této kategorie spadaji. V roce 2014
mély nejnizsi hodnotu 2 450 K¢. V nésledujicim roce, v roce 2015, byla vyska mzdovych
nakladi 8 500 K¢. Vroce 2016 tyto naklady klesly o 6 000 K¢ a v roce 2017 byl
zaznamenan rust na hodnotu 18 035 K¢. Nejvyssi hodnota byla v roce 2018, a to celkem
35500 K¢.

Dalsi nezanedbatelnou polozkou je spotieba materialu, ktera od roku 2014 do roku 2017
roste, pouze v roce 2018 klesla. V této polozce se uctuje predevsim o potravinach a
materidlu pro doplitkovou €innost.

Mezi dal$i vyznamné polozky nakladti doplnkové ¢innosti patii ostatni sluzby, jejich

vyvoj ve sledovanych letech je kolisavy. V roce 2014 byly ostatni sluzby zaznamenany
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ve vysi 1 829,43 K¢ a v roce 2015 predstavovaly tyto naklady nejnizsi hodnotu ze vSech
sledovanych obdobi, a to hodnotu 1 509,14 K¢. V roce 2016 ostatni sluzby vzrostly o
4 769,96 KC. Nejvyssi hodnoty dosahovaly naklady v roce 2017, tyto néklady byly ve
vysi 41 205,02 K¢. Tato mezirocni zména je zpusobena piedevSim narustu ostatnich
sluzeb v budové¢ organizace, které se vysplhaly na ¢astku 36 177,27 K¢, ostatni sluzby
z Ruprechtova, kde se nachazi Malina, byly ve vysi 5 027,75 K¢&. V roce 2018 ostatni
sluzby na doplinkovou ¢innost klesly o 29 731,08 K¢.
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Graf 4: Celkové naklady dopliikové ¢innosti v K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji)

Graf €. 4 zobrazuje vyvoj celkovych nakladi dopliikové €innosti piispévkové organizace
Majak v letech 2014-2018. Graf obsahuje nejvyznamnéjsi polozky nakladt z doplikové
¢innosti organizace, mezi které patii spotieba energie, mzdové ndklady, spotieba

materialu, ostatni sluzby a zbylé naklady DC.

Z grafu je patrny od roku 2014 do roku 2017 rostouci charakter nakladi organizace.
Pouze v roce 2018 celkové naklady DC sice klesly, ale jen proti piedchozimu roku.
Naopak proti 2014-2016 jsou stale hodn¢ vysoké. Nejvyssi celkové naklady z doplinkové
¢innosti byly zaznamendny vroce 2017, jelikoz vtomto roce organizace zacala
pronajimat taborovou zakladnu Malinu v Ruprechtové. Diky tomuto prondjmu organizaci

Vv roce 2017 vzrostly oproti roku 2016 vSechny polozky nakladl dopliikové ¢innosti.
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3.2.5 Analyza vynost dopliikové ¢innosti

V nize zpracované tabulce jsou uvedené celkové vynosy dopliikové Cinnosti organizace
Majék, polozky jsou vyjadieny v K¢ ve sledovanych letech 2014-2018. Celkové vynosy
na doplitkovou ¢innost pfispévkové organizace piestavuji pouze vynosy z ¢innosti, do
kterych spadaji vynosy z prodeje sluzeb, vynosy z pronajmu a v roce 2017 polozku
Cerpani fondu.

Tab. 5: Vynosy dopliikové ¢innosti v K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji)

VYNOSY

DOPLNKOVE 2014 2015 2016 2017 2018
CINNOSTI

Vynosy z prodeje sluzeb | 17 500,00 | 20 000,00| 18 050,00| 48 700,00 15 500,00
Vynosy z prondjmu 30 260,00 | 38 080,00 | 123 197,55 | 161 816,00 | 207 229,00
Cerpani fondd 0,00 0,00 0,00| 2200,00 0,00
VYNOSY CELKEM | 47 760,00 | 58 080,00 | 141 247,55 | 212 716,00 | 222 729,00

Celkové vynosy z doplitkové ¢innosti se tctuji oproti nadkladim na doplitkovou ¢innost
na ucet ma dati. Ve sledovanych letech maji tyto vynosy rostouci tendenci.
Nejvyznamnéjsi poloZzku vynostl tvoii vynosy z pronajmu.

cvwr

vynost dosahla ptispévkova organizace v roce 2014, tyto vynosy byly ve vysi 30 260 K¢.
V roce 2015 vynosy z prondjmu vzrostly o 7 820 K¢ a v roce nasledujicim, v roce 2016

narostly 0 85 117,55 K¢, coz piedstavuje nejvyznamnéjsi skok naristu.

PoloZka vynosy z pronajmu piedstavuji prondjmy nebytovych prostor, které organizace
SVC vlastni, konkrétné se jedna o pronajem mistnosti ve hlavni budové ptispévkové
organizace a pronajem taborové zakladny Malina. V budové si zajemci mohou
pronajmout maly sal, velky sal, kuchyiku, jednu mistnost a dal$i 3 u¢ebny. Pronajmy

mistnosti na Majaku jsou urcené piedevsim ke Skoleni, kurzim a cviceni.

Maly sal neboli mistnost 128, jedna se o pronajem mistnosti (44,39 m?) s chodbou a
socialnim zafizenim (31,74 m?), celkova plocha je tedy 76,13 m2 Velky sal neboli
mistnost & 109, do tohoto prondjmu patfi pronajem mistnosti (102,63 m?) s piizemni

plochou a socidlnim zafizenim (147,32 m?), celkem tedy 249,95 m2 Kuchyika
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s celkovou plochou 78,79m?. Mistnost &. 131 s celkovou plochou 51,72 m? skladajici se

ze samotné mistnosti a chodby se socidlnim zafizenim.

Dale je mozny pronajem uceben, a to ucebny ¢. 203, 208 a ucebny ¢. 224. Ucebna ¢. 203
obsahuje mistnost s plochou 45,55 m? a chodbu se socidlnim zafizenim (102,36 m?),
celkova plocha pronajmu uéebny je 147,91 m2. Ucebna ¢&. 208 s celkovou plochou 154,04
m?, ktera obsahuje uéebnu a chodbu se socidlnim zafizenim. Jako posledni je moznost
prondjmu v budové organizace ucebny ¢. 224, ktera se sklada ze samostatné mistnosti o
rozméru 30,23 m? a chodby se socilnim zafizenim (102,36 m?). Udebna ¢&. 224 ma

celkovou plochu k prondjmu o velikosti 132,59 m?.

Celkova cena pronajmu se skldda z polozky vodné a sto¢né, plyn, elektrika, odvoz
odpadu, ostraha objektu, sluzba internetu, &istici prostfedky, opravy SVC a z polozky

revize. Vyslednd cena se vypocita dle vzorecku uvedeného nize.

Vipotet na 1h prondjmu = — K94y b1 cha mi ;
ypocet na 1h pronajmu = mx ocha mistnosti 1)
Plocha SVC

TZ Malina je aredl nachazejici se na konci chatové osady v Ruprechtové nedaleko
Moravského Krasu. Ubytovani je mozné ve 4 chatkach nebo v pokojich v pevné budové
taborové zakladny. Pevnd budova obsahuje celkem 7 pokojl pro 36 osob. V obdobi
cervence a srpna je moznost ubytovani ve stanech, kterych se do tdborové zékladny vejde
30, coz pifedstavuje ubytovani pro 60 lidi. Soucéasti prondjmu je hlavni budova se
socialnim zafizenim, jidelnou, kuchyni asi pro 70 osob a klubovnou pro cca 20 osob.

Zakladna je pronajimana i k poradani svateb ¢i oslav narozenin a k riiznym dal$im akcim.

Pti vyuziti prongjmu TZ Malina je nutné zaplatit nevratny rezervacni poplatek, ktery je
ve vysi 2 000,--K¢&/den nebo 3 000,--K¢/vikend a 5 000,--K¢€ za 4 a vice dnl ubytovani.
Déle je nutné uhradit vratnou kauci ve vysi 1 000,--K¢, ktera slouzi pro ptipadné poni¢ené

veéci, nepiiméfeny nepotradek apod.

Cena za ubytovani a pronajem venkovniho arealu se li$i pro samostatné osoby a pro
zajemce, které jsou organizacemi pracujicimi s détmi. V piipadé z4jmu prostého lidu se
cena pohybuje v ¢astce 135,--K¢&/osoba/noc, pii zajmu organizaci pracujicich s détmi je
cena niz§i, a to v ¢astce 125,--K¢&/osoba/noc. V obou piipadech v cené neni zahrnuta

hodnota spottebované elekttiny.
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Pokud se jedna o ubytovani vétsiho poctu osob je pocet pokoju ¢i chatek ptidélen
pfiméfenému poctu téchto ubytovanych osob. Cena pro vétsi skupiny se pohybuje
v rozmezi od 3 200,--K¢ do 3 800,--K¢. V cené 3 200,--K¢ je zahrnuto ubytovani, jidelna,
kuchyné¢, sklad a 4 pétilizkové pokoje. V cené 3 800,--K¢ je téz zahrnuto ubytovani,
jidelna, kuchyné, sklad a pétilizkové chatky.

Prongjem dal$ich pokojt se pohybuje v ¢astkach podle poctu luzek, a to:

Sestilizkovy pokoj za 600,--K¢/noc,
o pétilizkovy pokoj za 500,--K¢&/noc,
e dvoulizkovy pokoj za 240,--K¢/noc,
e chatka za 750,--K¢&/noc.

Pti ubytovani je mozné Cerpani dalSich ostatnich sluzeb. Mezi tyto sluzby patii zaptijceni
ubrust v cené 25,--K¢/1 ks, pronajem klubovny v cené 300,--K¢/den a prondjem dal§iho

skladu v cené 100,--K¢&/den. (23)

Druhou vyznamnou polozkou vynos z dopliikové ¢innosti jsou vynosy z prodeje
sluzeb. Do vynosii z prodeje sluzeb se fadi poplatky za kurz Pedagogika, vynosy ze

zapujceni, vynosy za vyuku zakl od organizace a dalsi vynosy ze sluzeb organizace.

Vynosy ze zaptjceni vramci doplitkové Cinnosti predstavuji zaptjceni kostymi a
skéakacich ¢i klokanich bot. Organizace Majak ma ve své plijcovné na vybér cca 300 kust
ruznych kostymu pro dospélé, jejichZ cenik je uveden v piiloze bakalaiské prace.

Pti zaptjceni skakacich ¢i klokanich bot si zajemce vybere boty ve své hmotnostni
kategorii. Ceny pljcovného jsou za jeden par bot 350 K&/hod. anebo 600 K¢/2hod. Pri
pravidelném trénovani je cena 650 K¢/pololeti, kdy se jednad o schiizky jednou za dva

tydny. Celodenni zaptij¢eni vice parti bot se cena urcuje dohodou.
Dale do vynost z prodeje sluzeb spada virtudlni realita, kterou mohou zajemci vyuzit:

e Vv budoveé Majaku,
e ve svém domg, a to po celé Ceské i Slovenské republice,
e v mistnostech, pod pergolou ¢i venkovnich prostorach,

e ve stanech ¢i altancich, kdy instalaci zatizeni realizuje organizace. (23)
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Graf 5: Celkové vynosy dopliikové ¢innosti v K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji)

Z grafu €. 5 je patrny rostouci trend celkovych vynosti doplitkové €innosti organizace.
V roce 2014 dosahovaly vynosy nejnizs$i hodnoty, a to 47 760 K¢. Nejvyssich vynosi
dosahovala piispévkova organizace vroce 2018, kdy vynosy z pronajmu vzrosty o

necelych 7 % Vv porovnani s prvnim sledovanym obdobim.

Nejvetsi narast je patrny v roce 2016, kdy celkové vynosy na doplitkovou ¢innost narostly

Vv porovnani s rokem 2015 0 83 167,55 K&¢.

3.2.6 Vysledek hospodareni dopliikové ¢innosti

Tabulka €. 6 zachycuje vysledek hospodateni doplitkové Einnosti piispévkoveé organizace

v letech 2014-2018.

Tab. 6: Vysledek hospodai‘eni dopliikové ¢innosti v K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojt)

2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy celkem 47 760,00 58 080,00| 141 247,55|212 716,00 | 222 729,00
Néklady celkem 24 265,22 | 31193,98| 64 788,16|132 547,38 | 124 212,69
ROZDIL 23494,78| 26886,02| 76459,39| 80168,62| 98516,31
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Vysledek hospodareni doplitkové Cinnosti se pohyboval ve vSech sledovanych letech
v kladnych hodnotach a celkové hodnoceni je rostouci vyvoj vysledku hospodareni.
Nejvys$si hodnoty dosahoval VH v roce 2018, kdy byly i celkové naklady a vynosy
z doplnkové Cinnosti organizace nejvyssi. V roce 2014 vynosy pievysily naklady pouze
o ¢astku 23 494,78 K¢ a jednalo se o nejnizsi vysledek za sledované obdobi. Nasledujici
roky je patrny postupny nartst celkového VH doplitkové cinnosti piispévkové

organizace.

VYSLEDEK HOSPODARENI
DOPLNKOVE CINNOSTI (v K&)
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Graf 6: Vysledek hospoda¥eni dopliikkové ¢innosti v letech 2014-2018
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji)

Graf ¢. 6 zobrazuje vyvoj vysledku hospodaieni doplitkové Cinnosti organizace ve
sledovanych letech. V letech 2014 a 2015 organizace generovala v porovnani s roky
nasledujicimi niz§i VH neZ napftiklad v roce 2016. V roce 2016 byl zaznamenan vysoky
nariist v porovnani s rokem 2015, a to o necelych 50 000,--K¢ (ptesnéji o 49 573,37 K¢).
Z grafu je patrny celkovy rostouci vyvoj VH doplitkové Cinnosti, a to predevsim diky

vynositim z prondjmu, které jsou ve vSech letech ve velmi vysokych castkach.

3.2.7 Celkovy vysledek hospodareni prispévkové organizace

Pti secteni vysledku hospodateni z hlavni ¢innosti a vysledku hospodateni z doplitkové

¢innosti vyjde celkovy VH ptispévkové organizace.
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Tab. 7: Celkovy vysledek hospodaieni v letech 2014-2018
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojit)

2014 2015 2016 2017 2018
Hlavni ¢innost 166 813,79 | -26 886,02 86 455,97| 72957,15| 40 366,93
Doplitkova ¢innost 23494,78| 26886,02| 76459,39| 80168,62| 98516,31
VH celkem 190 308,57 0,00 162 915,36 | 153 125,77 | 138 883,24

Celkovy vysledek hospodaieni hlavni a doplitkové Cinnosti je ve vSech sledovanych
obdobich v kladnych hodnotach, s vyjimkou roku 2015, kdy VH dosahoval nulového
vysledku. V roce 2015 tomu tak bylo, jelikoz zaporny vysledek hospodateni z hlavni
¢innosti musel byt kryt kladnym vysledkem hospodateni ¢innosti dopliikové. Nejvyssi
celkovy VH organizace generovala v roce 2014, kdy vysledek hospodateni dosahoval

hodnoty 190 308,57 K¢.

CELKOVY VYSLEDEK HOSPODARENI
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Graf 7: Celkovy vysledek hospodareni v letech 2014-2018
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji)

Graf ¢. 7 zachycuje vyvoj celkového VH za hlavni i1 dopliikovou ¢innost piispévkové
organizace v K¢. V 2014 roce méla organizace Majak k dispozici kladny vysledek
hospodateni ve vySce 190 308,57 K¢. V roce nasledujicim, v roce 2015, generovalo
Stiedisko volného ¢asu ve Vyskove vysledek hospodateni s nulovou hodnotou. Celkovy

vysledek hospodaieni v dalSich letech vykazuje pokles, ale nejedna se o pokles
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vyznamny. Od roku 2016 az do roku 2018 se pohybuje v kladnych hodnotach, coz svédci

o dobrém hospodaieni organizace.

V roce 2016 vysel VH 162 915,36 K¢ a v nasledujicim roce 153 125,77 K¢. V poslednim
sledovaném roce je vysledek 138 883,24 K¢. V letech 2017 a 2018 mé organizace vyssi
vysledek hospodaieni z doplitkové Cinnosti nez z vysledek hospodareni ¢innosti hlavni.

V roce 2018 dokonce o vice nez polovinu, a to ptesné o 58 149,38 K¢.

3.3. Modifikovana finan¢ni analyza organizace Majak

Tato kapitola doplituje analyzu nakladi a vynost hlavni a doplitkové cinnosti
ptispévkové organizace o vybrané ukazatele financni analyzy. Financni analyza je

provedena za sledované obdobi 2014-2018.

3.3.1 Charakteristika FA

Finan¢ni analyza je obecné analyzou se specifickymi cili. Jedna se o ziskavani a rozbor
informaci jak o kvalitativnich, tak kvantitativnich vlastnostech sledovanych disciplin.
Dopliikem modifikované finanéni analyzy je syntéza, ktera umoziuje slouzit jednotlivé
prvky v celek, dodava konkrétnost a celkové tvofi s finan¢ni analyzou jeden nedilny
celek. Slouzi k hodnoceni finan¢niho hospodaieni firmy, pii kterém se zpracuji data
zachycena v penéznich jednotkach. Tato ziskana data se tfidi, agreguji, poméfuji mezi
sebou navzdjem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi a urcuje se jejich vyvoj. VSemi danymi

postupy se zvysuje jejich informacni hodnota.

Cilem finan¢ni analyzy je identifikace problému, silnych a slabych stranek, jejim
vysledkem je ziskani informaci o celkovém hospodateni a finan¢ni situace organizace.
Vysledné informace jsou podkladem pro rozhodovani managementu organizace. (20,

5.23-25)

Ke zhodnoceni hospodateni ptispévkové organizace Majak — stfedisko volného casu

Vyskov jsou vybrany tyto ukazatele modifikované finan¢ni analyzy:

e ukazatele autarkie,
o ukazatele rentability,

o ukazatele likvidity.
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3.3.2 Ukazatele autarkie
Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti bakalaiské prace ukazatel autarkie zachycuje miru
sobé&stacnosti piispévkové organizace. (20, s. 101)

K hodnoceni ukazatele autarkie byl vybran ukazatel na bazi vynosové a nakladu, jelikoz

cela bakalai'ska prace je zaméfena na vynosy a naklady SVC Vyskov.

Autarkie na bazi vynostu a nakladii se vypocitd pomoci nasledujiciho vzorce:

Ve 2
Apv_nc = = %100 @
Ny
kde
Anv-ne je autarkie hlavni ¢innosti na nédkladové vynosové bazi,
Ve — vynosy z hlavni ¢innosti
Nuce — naklady hlavni ¢innosti (20, s. 102)
Tab. 8: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji)
2014 2015 2016 2017 2018
Vhe 10923 352,52| 10807 308,27 | 11772472,64| 12 345706,14| 13177 635,69
N 10 756 538,73 | 10834194,29| 11686 016,67 | 12272748,99| 13137 268,76
Anv-He 101,55 99,75 100,74 100,59 100,31

Tabulka ¢. 8 zobrazuje hodnoty ukazatele ve sledovanych letech. Doporu¢ena hodnota
ukazatele autarkie, ktera ptredstavuje 100 %, dodrzena sice neni, ale odchylky jsou
pomérné malé. V roce 2014 vysla hodnota vyssi o 1,55 %, v roce 2016 o0 0,74 %, v roce
2017 0 0,59 % a v roce 2018 byla hodnota vyssi o 0,31 %. Tyto vysledky vypovidaji o
tom, Ze bylo kryti ndkladii vynosy V hlavni ¢innosti dostacujici ve vSech ctyfech
sledovanych obdobich. Pouze vroce 2015 hodnota ukazatele autarkie klesla pod
doporu¢ovanou hranici, a to na 99,75 %. Sice byl zaznamenan pokles, ale nejednalo se

velké snizeni.

Z vysledkl ve sledovanych letech vyplyva, Ze organizace v hlavni ¢innosti nemé problém
S krytim nékladii vynosy. V niZe pfilozeném grafu, grafu €. 9, je zaznamenan celkovy

vyvoj daného ukazatele. Z grafu Ize vidét, Zze nejvyssi hodnotu piedstavoval rok 2014,
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naopak nejnizsi rok 2015. Celkové hodnoceni tohoto ukazatele je pozitivni, a to z divodu,
protoze s vyjimkou roku 2015 vzdy vynosy hlavni ¢innosti mirné piesahly naklady hlavni

¢innosti.

AUTARKIE HLAVNI CINNOSTI V %
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98,50
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Graf 8: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladia
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji)

3.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita je jednim z nejdiskutovanéjSich problémt u municipalnich firem, jelikoz zisk
V pojeti t€etni hodnoty neni cilem této firmy. DalSim daleZitym faktorem je skutecnost,
ze municipalni firmy casto realizuji vedle své hlavni cinnosti 1 doplitkovou
(hospodaiskou) ¢innost a jejich cile se rozchazeji. V ptipadé hlavni ¢innosti je cilem

vyrovnanost nakladi a vynost, doplitkova ¢innost ma za cil vytvaret zisk. (20, s. 105)
K vypoctu rentability pfispévkové organizace jsou pouzity nasledujici ukazatele:

e rentabilita ndklad doplikové Cinnosti,
e mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikkové ¢innosti.

*vree

Rentabilita nakladi dopliikové cinnosti — jedna se o ,,nejpfisnéjsi“ ukazatel

efektivnosti. Jejim cilem je maximalizace nakladové rentability. (20, s. 107)

Rentabilita ndkladii doplitkové ¢innosti se vypocita pomoci nasledujiciho vzorce:
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HVpye 3
Type = ——= % 100 ®)
Np¢
kde
rnoc je rentabilita nakladt dopliikové ¢innosti,
HVpe — hospodarsky vysledek doplitkové ¢innosti,
Np¢ — ndklady doplitkové ¢innosti. (20, s. 106)
Tab. 9: Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojt)
2014 2015 2016 2017 2018
HVpe 23494,78 26 886,02 76 459,39 80 168,62 98 516,31
Npe 24 265,22 31193,98 64 788,16 | 132547,38| 124212,69
I'npe 96,82 86,19 118,01 60,48 79,31

Rentabilita nékladii doplitkové Cinnosti vypoctend v tabulce ¢. 9 vychazi ve vSech
sledovanych letech v kladnych hodnotach, coz zobrazuje pozitivni vysledek pro
ptispévkovou organizaci. Rentabilita nakladi DC mé kolisajici vyvoj, napiiklad v roce
2015 tento ukazatel klesl o 10,64 %. Nasledujici rok 2016 byl zaznamenan nartst o 31,82
%, jelikoz hospodarsky vysledek dopliikové €innosti byl vy$si o 11 671,23 K& nez
naklady DC, které dosahovaly vyse 64 788,16 K& Rok 2016 zaznamenal nejvyssi
hodnotu ukazatele, naopak nejnizsi hodnota byla v roce nasledujicim, v roce 2017, a to
60,48 %. V roce 2018 doslo k nartistu na hodnotu 79,31 %, jedna se o rust ukazatele o
18,83 %.
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Graf 9: Rentabilita nakladii dopliikové ¢innosti v %
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji)

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti — jednad se o
ukazatel, ktery se pocita pouze v ptipadé, kdy organizace dosahuje ztraty z hlavni ¢innosti
a realizuje ¢innost doplitkovou. Ma vyznamnou argumentac¢ni hodnotu naptiklad i pfi

rozhodovani o rozvojové strategii municipalni firmy. (20, s. 108)
Mira pokryti ztraty zhlavni cinnosti ziskem z dopliikové Cinnosti se vypocita
nasledujicim vzorcem:

" ZiSkDC

100 )

kde

Z* je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikkové ¢innosti,

ziskpce: — hospodaisky vysledek z DC implicitng v kladné hodnotg,

ztratape — hospodaisky vysledek z HC implicitné v zaporné hodnoté. (20, s. 107)

V ptispévkové organizaci Majak — SVC Vyskov ma smysl dany ukazatel poéitat pouze
Vv roce 20135, jelikoz ve sledovaném roce méla dané organizace ztratu z hlavni ¢innosti ve
vy§i 26 886,02 K&. V tomto roce vysla mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC 100 %,
jelikoz vysledek hospodateni ¢innosti doplikové byl v ¢astce 26 886,02 K¢.
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V roce 2014 byl vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti nejvyssi, z divodu nejnizSim
nakladiim na material, ostatni sluzby a mzdovym nakladim. V roce 2015 je VH z hlavni
nakladim na krouzky provozované organizaci. V roce 2016 vysledek hospodafeni
Z hlavni ¢innosti vyznamné vzrostl, jelikoz pifispévkova organizace generovala oproti
predchéazejicimu roku vys$s$i vynosy z prodeje sluzeb a vynosy vybranych mistnich

vladnich instituci z transferu.

V piipadé vysledku hospodaieni z dopliitkové Cinnosti je vidét nartstajici vyvoj VH.
Nejnizsi vysledek hospodateni doplikové Cinnosti byl zaznamenadn v roce 2014 diky
ze vsech sledovanych obdobi. Naopak nejvys$si vysledek hospodateni z dopliikové
¢innosti byl v roce 2018, a to pfedevSim diky vySSim vynosiim z pronajmu a niz§im

nakladiim na ostatni sluzby a nakladiim na spotebovany material.
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Graf 10: Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti v %
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojt)

3.3.4 Ukazatele likvidity

K hodnoceni modifikované finan¢ni analyzy pfispévkové organizace se ukazatele
likvidity pouZivaji nejCastéji. Ukazatele likvidity se déli na okamzité, pohotové a b&Zné.
Zpravidla se hodnoti likvidita okamzité a likvidita pohotova. (20, s. 114)

Pti hodnoceni organizace Majak byl pouzit ukazatel likvidity okamzité, likvidity

pohotové a ukazatel pracovniho kapitalu.
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Okamzita likvidita — jedna se o ukazatel patfici mezi pomérové ukazatele stavovych

hodnot, ukazuje tedy stav pouze k hodnocenému okamziku. (20, s. 115)

Okamzita likvidita se vypocita dle vzorce nize:

L = Pe (5)
' kzv

kde
Lije okamzita likvidita,

Pe — penize a jejich ekvivalenty (tj. vCetné terminovanych vkladid a v kratké dobé

obchodovatelnych cennych papirti),

KZv — kratkodobé zavazky. (20, s. 115)

Tab. 10: OkamZita likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojt)

2014 2015 2016 2017 2018
Penize a jejich
ekvivalenty 1661 357,84 1346 114,13 |1 487 242,53 | 1 828 992,31 | 2 078 066,19
Kratkodobé
zavazky 1804 986,73 |1770231,22|1797 609,72 | 1970 790,02 | 2 140 458,47
Okamzita likvidita 0,92 0,76 0,83 0,93 0,97

Vyvoj ukazatele okamzité likvidity ptispévkové organizace Majak — stfedisko volného
¢asu Vyskov se pohybuje v rozmezi hodnot 0,76 —0,97. Vysledky ve vSech sledovanych
letech jsou nejméné trojnadsobné vyssi nez doporucené hodnoty u ziskovych firem, které
odpovidaji hodnoté 0,02. Ukazatel je vysoky z divodu velkého poctu kratkodobych
zavazkul. V roce 2014 predstavovala okamzita likvidita vysku 0,92. V roce nasledujicim

klesla na 0,76.

Polozka penize a jejich ekvivalenty se v pfipad€é organizace Majak sklada z penéz na
béZzném uctu, penéz na beéZzném uctu FKSP, cenin a penéz v pokladné. Nejvyssi
zastoupeni maji penize na bézném uctu, které se pohybuji v rozmezi od 1 276 005,13 K¢
do 1 985 779,50 K¢. Druhou nejvyssi polozkou je polozka penize na bézném uctu, ktera
v roce 2014 dosahovala hodnoty 19 194,50 K¢, v roce 2015 ¢astky 23 752,--K¢, v roce
2016 hodnoty 34 918,20 K¢. Vroce 2017 se zvedla na 51 159,73 K¢ a v roce 2018
dosahovala hodnoty az 56 367,69 K¢.
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Kratkodobé zavazky jsou zastoupeny polozkami dodavatelé, zaméstnanci, jin¢ zdvazky
viéi zaméstnanctim, socialni a zdravotni zabezpeceni, jiné pifimé dané, jiné dané¢ a
poplatky, dohadné UcCty pasivni a ostatni kratkodobé zavazky. Dale se kratkodobé
zavazky skladaji z casového rozliSeni prispévkové organizace, kam se tadi vynosy
ptistich obdobi. Ve vSech sledovanych letech méla organizace nejvyssi polozku vynosy

ptistich obdobi, ktera se pohybovala v hodnotach od 937 702 do 1 220 529,63 K¢.
Z vysledku vyplyva, ze analyzovana ptispévkova organizace je schopna hradit prave
splatné¢ dluhy nejlikvidnéjSim majetkem, ktery piedstavuji penézni prostiedky

organizace. Dany vyvoj lze 1épe vidét na nasledujicim grafu.
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Graf 11: Okamzita likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji)

Pohotova likvidita — jedna se o likviditu druhého stupné. Nékdy se u pohotové likvidity
hovoii také o rychlém testu finan¢niho zdravi nebo také o testu kyselosti. Vysledna
hodnota by se mé¢la pohyboval okolo hodnoty 1 prezentujici vyrovnanost kratkodobych
pohledavek a kratkodobych zavazki. (20, s. 116)

Pohotova likvidita se vypocita dle nasledujiciho vzorce:

L = Pe + Po (6)
=" kzv

kde:

Ly je rychla likvidita,
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Pe — penize a jejich ekvivalenty (tj. vCetné terminovanych vkladid a v kratké dobé

obchodovatelnych cennych papirti),
Po — pohledavky, a to kratkodobé pohledavky,

KZv — kratkodobé zavazky. (20, s. 116)

Tab. 11: Pohotova likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojit)

2014 2015 2016 2017 2018

Penize a jejich

ekvivalenty 1661357,84|1346 114,13 |1487 242,53 |1 828 992,31 |2 078 066,19
Kratkodobé

pohledavky 790312,17| 799 086,57 | 908462,60| 962 206,51| 993 247,10
Kratkodobé

zavazky 1804 986,73 |1770231,22| 1797 609,72 |1 970 790,02 | 2 140 458,47
Pohotova likvidita 1,36 1,21 1,33 1,42 1,43

Vysledky pohotové likvidity se ve vsSech sledovanych letech pohybuji nad
doporucovanou hodnotou. V roce 2015 byla pohotova likvidita nejnizsi, a to 1,21, jelikoz
ekvivalenty. V letech 2015-2018 se ukazatel zvySil vlivem ristu kratkodobych
pohledéavek 1 kratkodobého finan¢niho majetku organizace. Kratkodobé pohledavky se
zvySily predevSim vlivem zvySovani poloZky pohledavky z hlavni ¢innosti. Penize a
jejich ekvivalenty dosahovaly vy$Sich hodnot diky zvySovani penéz vazanych na bézném
uctu. V roce 2018 byl ukazatel pohotové likvidity nejvyssi, v porovnani s rokem 2017
vzrostl pouze 0 0,01. V roce 2018 se penézni prostiedky zvysily o necelych 250 000,--
K¢. V grafu €. 12 1ze vyvoj tohoto ukazatele vidét podrobnéji.
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Graf 12: Pohotova likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja)

2018

Pracovni kapital — predstavuje absolutni ukazatel likvidity. Vyska ¢istého pracovniho

kapitalu vyjadiuje, kolik ziistane ptispévkové organizaci volnych finan¢nich prostredkli

po uhrazeni vSech kratkodobych zavazka. (20, s. 117)

Pracovni kapital se vyjadiuje vzorcem:

PK =0A—-KZv (7)
kde:
PK je pracovni kapital (Cisty pracovni kapital),
OA — ob¢zna aktiva,
KZv — kratkodobé zavazky. (20, s. 117)
Tab. 12: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojt)
2014 2015 2016 2017 2018
Obé¢zna aktiva 2512072,33| 2188 958,96 | 2448 261,49 | 2 802 532,04 | 3 081 568,75
Kratkodobé zavazky | 1 804 986,73 |1 770 231,221 797 609,721 970 790,02 | 2 140 458,47
Pracovni kapital 707 085,60| 418727,74| 650651,77| 831742,02| 941 110,28

Pracovni kapital ptispévkové organizace Majék se ve vSech sledovanych letech pohybuje

v kladnych hodnotéach. Ve vSech sledovanych letech se jedna o relativné vysoké vysledky,
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coZ znamend, ze organizace ma tyto prostiedky pro svou béznou provozni ¢innosti
k dispozici. Organizace Majak ma velkou ¢ast svého majetku v obéznych aktivech, mezi
které patfi zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby financni majetek.

Nejvyznamnéj§i a zaroven nejvyssi Cast obéznych aktiv tvoii polozka kratkodoby

cvwr

cvwvr

taborové zaklady Malina. Naopak nejvyssiho vysledku Majak dosahl v roce 2018, kdy
celkovy kratkodoby finan¢ni majetek dosahoval hodnoty 2 078 066,19 K¢.

Kladny vysledek slouzi jako dobré znameni pro soucasné i potenciondlni budouci
vétitele, jelikoz zobrazuje, Ze organizace Majdk je schopna hradit své financni zdvazky

v¢as. Vyvoj pracovniho kapitalu ve sledovanych obdobich je zaznamenan v grafu niZe.
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Graf 13: Pracovni kapital v K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji)

3.4. Celkové zhodnoceni

Tato kapitola se bude zabyvat celkovym zhodnocenim hospodatfeni ptispévkové
organizace Majak — stfedisko volného Casu, VySkov na zdklad€ provedené analyzy
nakladi a vynosit hlavni 1 doplikové cinnosti. Jednotlivé Cinnosti organizace jsou

zhodnoceny samostatné ve sledovanych letech 2014-2018. Déle bude nasledovat
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vyhodnoceni nékterych ukazatelit modifikované finan¢ni analyzy, které byly vypocitany

Vv ptedchozi kapitole bakalatské prace.

3.4.1 Hlavni ¢innost

Prispévkova organizace Majak — stfedisko volného Casu, Vyskov je skolskou organizaci
zfizenou Jihomoravskym krajem. Hlavni ¢innosti organizace je ostatni vzdélavani a
prondjmy. Ostatni vzdélavani znamena predevsim poradani krouzki, akci a tadbora pro

déti, mladez ale 1 pro dospélé.

Pro zhodnoceni hospodateni piispévkové organizace Majak se nejprve v analytické ¢asti
prace porovnavaly ndklady a vynosy z hlavni ¢innosti organizace. Celkové néklady na
hlavni ¢innost se ve vSech sledovanych letech postupné zvySuji. Je to zpisobeno
predevsim skute€nosti, Ze ma organizace vysoké mzdové néklady, ze kterych dale plynou
naklady na socidlni a zdravotni zabezpeCeni. Mzdové ndklady predstavuji 48 %
celkovych nékladt na hlavni ¢innost organizace. V roce 2018 ptedstavovaly ndklady na

mzdy pracovnikll organizace nejvyssi podil, a to 50,40 % z celkovych naklada.

Néklady na sociélni a zdravotni zabezpeceni, které uzce souviseji se mzdovymi naklady
organizace maji zastoupeni 14,73 % na celkovych nadkladech hlavni ¢innosti. V priméru

se tyto naklady pohybuji v ¢astce 1 729 250,93 K¢ ro¢né.

Dalsi velmi vyznamnou polozkou zastupujici ndklady na hlavni Cinnosti ptispévkové
organizace Majak je polozka ostatni sluZby. Ostatni sluzby zahrnuji naptiklad bankovni
poplatky, revize, ndjemné a pachtovné. Tato poloZka ma na celkovych nakladech podil
ve vy$i 13,30 %. DalSimi diillezitymi naklady jsou spotieba materidlu a spotieba energie.
Ostatni polozky néakladti hlavni ¢innosti jsou v nizSich hodnotach a jejich priubéh ve

sledovanych letech je riznorody.

Oproti tomu celkové vynosy hlavni Cinnosti se skladaji z daleko méné polozek nez
celkové naklady na hlavni ¢innost. Celkové vynosy jsou tvofeny tfemi hlavnimi
polozkami, a to vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferi, vynosy
z prodeje sluzeb a ostatnimi vynosy z €innosti. Dv€ nejvyznamnéjsi polozky vynost
z hlavni Cinnosti, které pfedstavuji vynosy z transferi a vynosy zprodeje sluzeb,

zastupuji celkem 99,89 % z celkovych vynosl organizace.
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Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferd tvoti 60,50 % celkovych
vynosu. V roce 2015 dosahly tyto vynosy nejvyssi hodnoty ptredstavujici vysku 60,67 %.
V tomto roce byly nejvyssi z divodu rekonstrukce taborové zaklady, na kterou byly
pridéleny dotace. Druhou nejvyse zastoupenou polozkou celkovych vynost z hlavni
¢innosti tvoii vynosy z prodeje sluzeb, a to 39,33 %. Tato polozka piedstavuje vynosy ze
sluzeb, jenz ptedstavuji hlavni pfedmét ¢innosti organizace, jedna se predevsim o vynosy
z poskytovanych krouzkii pro déti, mladez i dosp€lé, vynosy z porddanych akci, kurzi,

tabori, adaptacnich pobytil a soutézi.

Tteti dtlezitou polozky tvoii ostatni vynosy z Cinnosti, které byly nejvyssi v roce 2015 a

predstavovaly celkem 0,17 % z celkovych vynosii tohoto roku.

Celkové naklady i celkové vynosy nemaji ve sledovanych letech 2014-2018 stejny vyvoj,
jelikoz naklady z hlavni ¢innosti v analyzovaném obdobi celou dobu rostou. V ptipadé
vynost hlavni ¢innosti rok 2015 zaznamenal pokles a roky nésledujici rtst. V prubéhu
sledovaného obdobi se nevyskytuji mezi ndklady a vynosy extrémni rozdily, jde
pfedev§im o malé rozdily mezi vyvojem nékladi a vynosi hlavni ¢innosti piispévkové
organizace Majak. Nejvétsi rist pfedstavuje rok 2018, kdy vzrostly ndklady meziro¢né o

22,39 % a vynosy o 22,32 %.

V roce 2014 byl vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti vV nejvyssi kladné hodnoté, a to
166 813,79 K¢. Rok 2014 piedstavoval pro organizace celkové nejnizsi naklady a vysoké
vynosy z transferii od zfizovatele v podobé dotaci. Pouze v roce 2015 organizace
zaznamenala zaporny neboli zhorSeny vysledek hospodateni z diivodu rekonstrukce

taborové zaklady, kterou ma v majetku.

3.4.2 Dopliikova ¢innost

Majak — stfedisko volného casu VySkov vykonavéa déle dopliikovou ¢innost, ktera je
vymezena ve ziizovaci listiné. Mezi okruhy doplitkové cinnosti spadd potradani
odbornych kurzi, Skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské Cinnosti, realitni

¢innost, pronajem movitych véci, reklamni ¢innost a marketing.

Po analyze celkovych nakladl z doplitkové Cinnosti vyplyva, ze jejich vyvoj je od roku
2014 do roku 2017 rostouci, pouze v roce 2018 celkové naklady klesly. Nejvyznamné;si

polozkou nakladii doplinkové c¢innosti je polozka spotieba energie, ktera v prabchu
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sledovanych let kolisa. Spotieba energie je v celkovych nadkladech zastoupena 30,24 %.
V roce 2015 dosahovaly tyto vynosy nejvyssi hodnoty, tvotily 41,27 % celkovych
nakladi doplnkové ¢innosti. Druhou vyznamnou polozky ptfedstavuji mzdové néklady,
které zastupuji 17,77 % celkovych nakladi ve sledovanych letech. V roce 2016 byl
V organizaci zaznamenan pokles téchto naklada na 3,86 %. Tento pokles byl z divodu
niz§ich odmén zaméstnanciim organizace, mezi které patii spravce budovy, uklizecka a

pani starajici se o kostymy.

Celkové vynosy doplitkové Cinnosti maji v prubéhu sledovanych let rostouci charakter.
Tyto vynosy se skladaji pouze ze tfech polozek, mezi které patii vynosy z pronajmu,
vynosy z prodeje sluzeb a cerpani fondl. Pro organizaci jsou vyznamné pouze prvni dvé
polozky, jelikoz ptedstavuji tvofené vynosy ve vSech sledovanych letech. Vynosy
z pronajmu tvoii 82,13 % celkovych vynosi. Tyto vynosy piedstavuji vynosy z pronajmu
nebytovych prostor, které SVC vlastni, jedna se o prondjem mistnosti v hlavni budové
organizace a prondjem taborové zakladny v Ruprechtové. Tyto vynosy jsou nejvyssi

Vv roce 2018, kdy tvoftily 93,04 % celkovych vynost doplitkové ¢innosti.

Druhou nemaélo diileZitou poloZzkou vynost jsou vynosy z prodeje sluzeb, které zastupuji
17,54 % celkovych vynost. Uétuji se v nich vynosy ze zapajéeni kostymd, skdkacich bot

a virtualni reality.

Celkové naklady 1 celkovy vynosy maji pro celkovém zhodnoceni stejny priibéh, a to
v letech 2014-2017, kdy naklady i vynosy dopliikové ¢innosti rostou. V ptipadé naklada
v roce 2018 doslo k poklesu, celkové vynosy zaznamenaly v roce 2018 nartst stejné jako
v piedeslych letech. Nejvyssi celkové néaklady predstavuje rok 2017, a to 35,16 %
z celého sledovaného obdobi. Nejvice se ke stejnému zastoupeni blizi ndklady 1 vynosy
vroce 2018, kdy celkové nédklady ptedstavovaly 32,95 %, coz bylo 124 212,69 K.
Celkové vynosy v roce 2018 zastupovaly 32,63 %, coz bylo 222 729,--K¢.

Vysledek hospodateni doplitkové ¢innosti je ve vSech sledovanych letech kladny neboli
zlepSeny. NejvySsi hodnotu VH predstavuje rok 2018, kdy vysledek hospodateni
doplitkové ¢innosti vzrost na 95 516,31 K¢. Nejnizsi byl v roce 2014, jelikoz v tomto roce
méla organizace celkové nejniz§i néklady i vynosy v ramci doplitkové Cinnosti. Za

analyzované obdobi ma organizace rostouci vysledek hospodateni.
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3.4.3 Celkovy vysledek hospodareni

Ve vsech letech organizace produkovala kladny vysledek hospodateni, az na rok 2015,
kdy se VH rovnal nule. V roce 2015 byl zhorSeny vysledek hospodafeni hlavni ¢innosti
ve vysi -26 886,02 K¢ kryt zlepSenym vysledkem hospodateni doplitkové ¢innosti ve vysi
26 886,02 K¢.

3.4.4 Ukazatele modifikované finan¢ni analyzy

Jako prvni byl pouzit ukazatel autarkie na bazi nakladl a vynosu ptispévkové organizace.
Ukazatel je hodnocen kladné v ptipadé€ rovnosti 100 %. VSechny roky s vyjimkou roku
2015 jsou nad doporucovanou hodnotou, z ¢ehoz vyplyva, ze organizace zvlada kryt

naklady svymi vynosy v rdmci hlavni ¢innosti.

Druhymi vypoctenymi ukazateli jsou ukazatele rentability. Prvni ukazatelem rentability
je rentabilita nakladt doplnkové c¢innosti. Ve vSech analyzovanych letech byl tento
ukazatel v kladnych hodnotach, coz znamena, ze doplikova ¢innost organizace Majak
ptindsi zisk. Zisk slouzi ke kryti ptipadné ztraty hlavni €innosti, ¢i k jeji financni podpofte.
Dopliiujicim ukazatelem rentability je mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem
z doplnkové ¢innosti. Tento ukazatel se rovna ve vSech sledovanych letech, s vyjimkou
roku 2015 nulové hodnoté, jelikoZ organizace nebyla ve své hlavni ¢innosti ve ztraté.
Pouze v roce 2015, méla ztratu z hlavni ¢innosti, ktera byla pokryta ziskem dopliikové

¢innosti, a to ze 100 %.

Posledni skupinu ukazatelli tvofi skupina ukazatela likvidity. Okamzita likvidita posuzuje
stav likvidnosti pouze k danému okamziku. Tato likvidita vysla ve vSech sledovanych
letech vyssi, neZ je hodnota doporucend. To znamena, Ze je pfispévkova organizace
schopna své kratkodobé zavazky hradit nejlikvidné€j$im majetkem i danému okamziku.
Druhym vypoctenym ukazatelem je pohotova likvidita, kterd je ve vSech sledovanych
letech nad doporucenou hodnotou. Z toho vyplyva, ze organizace neefektivné vaze
prostiedky v penéznich pohledavkach. Jako posledni byl vybran ukazatel pracovniho
kapitalu. Pracovni kapital se pohybuje ve sledovaném obdobi v kladnych hodnotéch, coz
znamena, ze obézna aktiva organizace prevysuji kratkodobé zavazky. Jedna se tedy o

pozitivni skute¢nost pro organizaci Majak.
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3.4.5 Celkové zhodnoceni hospodareni organizace

Na zakladé celkového zhodnoceni finan¢ni situace organizace lze fici, Ze hospodareni
organizace Majak je pomérn¢ dobré, samoziejmé existuji oblasti, ve kterych by se mohla
zlepsit. Organizace hospodaii se vSemi svétenymi prostiedky efektivné. Diky schopnosti
uspokojeni poptavky déti, mladeze i1 vefejnosti po mimoskolnich akcich, tdborech c¢i

krouzcich ma organizace zlepseny vysledek hospodareni.

Mezi velmi silné stranky organizace patii umisténi stiediska volného ¢asu, jelikoZ se
nachdzi v centru mésta VySkova. Blizko organizace je autobusové nadrazi, obchody,
centrum a nedaleko budovy je vlakové nadrazi. Druhou dulezitou silnou strankou jsou
kvalifikovani zaméstnanci, kdy napiiklad zastupce feditelky a souc¢asné vedouci oddéleni
techniky, jenz spravuje sit’ organizace, je dale také pedagogem informatiky. Silnou
stranku predstavuje dale tradice organizace, kterd je zaméfena predevSim na déti a

mladez. Plusem Majéaku je i vlastni tdborova zakladna.

Naopak cena, za kterou organizace poskytuje své sluzby je pro né silnou ale zaroven i
slabou strankou. Jedna se o pomérné nizkou cenu, aby byla dostupnd pro vSechny
zajemce. Organizace Majak se celkové tvafi ,,prosocidlné®, to znamenad, Ze ne vSechny
aktivity vyd¢lavaji, ale kvtli lidem nemtzou byt zdrazeny. Jelikoz ne kazdy zajemce by
byl ochoten za danou aktivitu zaplatit vice nez nyni. Z toho vyplyva, ze n¢které aktivity

jsou pro SVC prodéleéné. Druhou slabsi strankou je malé propagace.

Mottem piispévkoveé organizace Majak je ,,postarame se o vas volny ¢as®, kterym se také

tfidi a napliuje je;j.
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4. VLASTNI NAVRHY RESENi, POSOUZENi JEJICH
PRINOSU

prostiedkii na hospodafeni organizace nez u firem s primdrnim cilem dosdhnout zisk.
Ptispévkové organizace jsou zavislé na souhlasu a rozhodnuti svého zfizovatele. U
analyzované piispévkové organizace Majak — stfedisko volného Casu Vyskov je nutny

souhlas od Jihomoravského kraje.

Z predchazejici kapitoly 3.4 Celkové zhodnoceni vyplynulo, ze celkové hospodateni ve
vSech sledovanych letech 2014-2018 bylo dobré a z analyzy vyplynuly pouze drobné
nedostatky této organizace, nikoli zdsadni. Pfipadné nedostatky z hlavni ¢innosti jsou
vyrovnany doplitkovou ¢innosti. Z toho diivodu jsou navrhy zaméteny na zvyseni vynosi
z hlavni i doplnkové ¢innosti. Naklady z hlavni ¢innosti jsou tvofeny Vice nez z poloviny

osobnimi naklady, proto neni mozné tyto naklady snizit ndvrhem na zlepSeni.

Organizace Majak by se méla zaméfit na zlepSeni oblasti likvidit, jelikoZ vysledky jsou
ve vSech sledovanych letech ve vysokych hodnotach. Druhym nedostatkem jsou dary,
které organizace neziskava. Jedna se o dva navrhy na zlepSeni, které se vénuji zvySenim

vynost z hlavni ¢innosti.

Dopliikova ¢innost organizace vySla ve vSech analyzovanych letech velmi dobfe, proto
neni nutné na tuto ¢innost vynakladat vysoké naroky na zlepSeni. Jedinym navrhem na
zlepSeni vynosti doplitkové ¢innosti je zvySeni cen z prondjmu. Doplitkovym névrhem je

zlepSeni propagace organizace.

Navrhovana opatfeni v ramci zvySovani vynost jak z hlavni, tak i z dopliikové ¢innosti
by vedla ke zvySeni penéznich prostiedkli (vynost). Tyto vynosy by se vyuzily ke
zmodernizovani budovy organizace Majak, kterd ma dle mého nézoru starsi a nemoderni
vybaveni, které je potfeba obnovit novym. Pfi vétSim poctu ziskanych vynosi by
organizace dale mohla tyto vynosy vyuzit i k modernizaci tdborové zaklady Malina,
jelikoZ je v budové zakladny pievazné velmi stary nabytek. Timto ndbytkem jsou minény

naptiklad staré postele ¢i vybaveni jidelny.
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4.1. ZvySeni vynosi z hlavni ¢innosti

Prvni dva navrhy se zamétuji na hlavni ¢innost ptispévkové organizace Majak, presnéji
na zvySeni penéznich prostiedkti pomoci terminovaného vkladu. Tento navrh by pomohl
s vysokou likviditou organizace. Druhym pfilozenym navrhem je zvySeni vynost pomoci

dart od sponzort.

4.1.1 Terminovany vklad

Z vysledktl modifikované finan¢ni analyzy organizace Majak vyplyva, Ze ma organizace
ve vSech sledovanych letech vysokou okamzitou i pohotovou likviditu, proto by bylo
vhodné penézni prostiedky uloZzené na bézném uctu zhodnotit. Dobrym feSenim je ziizeni
terminovaného vkladu. VSechny pouzité Grokové sazby uvedenych bank byly zjiStény

k mésici dubnu 2020, a to od 1.4. do 22.4.

Stav penéznich prosttedkti na bankovnim uctu organizace byl ke dni 31.12.2018 ve vysi
1985 779,50 K&, vroce predchazejicim 1725 726,58 K¢. Organizace ma zfizeny
bankovni uc¢et u Komer¢ni banky, a.s. Tato banka poskytuje kratkodobé 1 sttednédobé
terminované vklady s danou pevnou urokovou sazbou. Podminkou ke zfizeni je vklad
v minimalni vys$i 5 000 K¢&. Pevna arokova sazba vklada je ve vysi 0,01 % p. a., a to jak
u kratkodobého, tak i u sttednédobého uctu. Ziizeni a vedeni uctu je zdarma. Poplatek za

pfed¢asny vybér z uctu je sankciovan ¢astkou 250 K¢&.

Tab. 13: Vypocet terminovaného vkladu u KB, a.s.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 24)

Komer¢ni banka, a.s.
VloZend castka 1 000 000 K¢&
Doba ulozeni 2 roky
Urokova sazba p. a. 0,01 %
Urok pred zdanénim 200,01 K¢
Srazkova dan 15 % 30,00 K¢
Urok po zdanéni 170,01 K&
Celkova ¢astka po zdanéni 1 000 170,01 K¢

Z tabulky uveden¢ vyse je patrné, ze urok u terminovaného vkladu je takika minimalni,
jelikoZ Komer¢ni banka ma velice nizkou trokovou sazbu. Pfi vypoctu je pouzity

pocatecni vklad v ¢astce 1000 000 K¢ a doba ulozeni penéz dva roky, pfi téchto
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podminkach vysel trok ziskany po zdanéni srazkovou dani ve vysi 170,01 K¢. Z diivodu
nizkého zhodnoceni vkladu je dale proveden prizkum ostatnich bank, které taky nabizeji

terminované vklady. Porovnani je zpracovano na dobu ulozeni dvou let.

Tab. 14: Priuzkum urokovych sazeb pro terminovany vklad
(Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji bankovnich instituci)

Urokové sazby bank
Sberbank CZ, a.s. 1,70 %
Equa bank, a.s. 1,70 %
MONETA Money Bank, a.s. 1,25 %
Oberbank, a.s. 1,00 %
Fio Banka, a.s. 0,70 %
Ceskoslovenské obchodni banka, a.s. 0,05 %
UniCredit Bank, a.s. 0,01 %
Raiffeisenbank, a.s. 0,01 %
Ceska spofitelna, a.s. neposkytuje

Nejlépe trocené terminované vklady jsou dle tabulky €. 15 u banky Sberbank, a.s. a u
banky Equa bank, a.s. Tteti dobte urocenou bankou je Moneta Money Bank, a.s. a ¢tvrtou

Oberbank, a.s. Pro tyto ¢tyfi banky je nize vypracovano porovnani nabizené¢ho produktu.

Sberbank CZ, a.s. ma zalozeni a vedeni G¢tu zcela zdarma. Podminkou ke zfizeni Gétu
je pocatecni vklad ve vysi 30 000 K¢, urokova sazba zavisi na délce a vysi vkladu. Druhou
podminkou pro zalozeni terminovaného vkladu je nutnost bézného ¢i spoficiho uctu u
dané banky. Pii délce ulozeni dva roky je urokova sazba ve vysi 1,70 %, v piipadé
pred¢asného vybéru je strzen poplatek a to 2 % z piedCasné vybirané ¢astky, minimalné

1 000 K¢.

Tab. 15: Vypocet terminovaného vkladu u Sberbank CZ, a.s.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 25)

Sberbank CZ, a.s.
VloZend castka 1 000 000 K¢
Doba ulozeni 2 roky
Urokova sazba p. a. 1,70 %
Urok pred zdanénim 34 245,65 K¢
Srazkova dan 15 % 5136,85 K¢
Urok po zdanéni 29 108,80 K¢&
Celkova ¢astka po zdanéni 1 029 108,80 K¢
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V ptipad¢ uloZeni penéz na terminovany vklad v bance Sberbank CZ, a.s. 1ze oCekavat

zhodnoceni vkladu o 29 108,80 K¢.

Equa bank, a. s. nabizi stejné jako banka Sberbank, a.s. pfi uloZeni po dobu trvani dva
roky urokovou sazbu 1,70 %. ZaloZeni 1 vedeni G¢tu je zdarma, minimdalni vyse vkladu je
20 000 K¢. Pokud budou penize predcasné vybrany, plati se poplatek ve vysi 4 %
Z vybirané ¢astky. Terminovany vklad u Equa bank, a.s. 1ze zalozit pouze spolu s béznym

uctem u této banky.

Tab. 16: Vypocet terminovaného vkladu u Equa bank, a.s.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 26)

Equa bank, a.s.
VloZend castka 1 000 000 K¢&
Doba ulozeni 2 roky
Urokova sazba p. a. 1,70 %
Urok pred zdanénim 34 245,65 K¢
Srazkové dan 15 % 5 136,85 K¢
Urok po zdanéni 29 108,80 K¢&
Celkova ¢astka po zdanéni 1 029 108,80 K¢

Pti urokové sazbé 1,70 % lze ocekavat zhodnoceni vkladu stejné jako u Sberbank CZ,

a.s.,atoo 29 108,80 K¢.

MONETA Money Bank, a.s. ma také zaloZeni i vedeni Gi¢tu zdarma, podminkou je
vedeni bézného Uctu u této banky. Pti uloZeni ¢astky po dobu dva roky je trokova sazba
1,25 %, minimalni vyse vkladu ¢ini 40 000 K¢&. Pti pted€asném vybrani z jednordzového
terminovaného vkladu je stfena ¢astka ve vysi 2 % p. a. do konce pivodni sjednané doby

Z vybirané ¢astky (minimalné 0,5 % a maximalné 6 %).
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Tab. 17: Vypocet terminovaného vkladu u Moneta Money Bank, a.s.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 27)

MONETA Money Bank, a.s.
Vlozena Castka 1 000 000 K¢
Doba ulozeni 2 roky
Urokovéa sazba p. a. 1,25%
Urok pied zdanénim 25 132,81 K¢&
Srazkova dan 15 % 3 769,92 K¢
Urok po zdanéni 21 362,89 K¢&
Celkova ¢astka po zdanéni 1 021 362,89 K¢

Pti trokové sazbé 1,25 % se vklad za dva roky zhodnoti o 21 362,89 K&.

Oberbank, a.s. je posledni hodnocenou bankou, tato banka ma zfizeni i vedeni Gctu
zdarma. Minimalni poc¢atecni vklad ¢ini 30 000 K&, pfi ulozeni vkladu na 2 roky je dana
urokova sazba ve vySi 1 %. Oberbank, a.s. nema zaddnou podminku pfi zfizeni
terminovaného vkladu TOP JISTOTA. V piipad¢ predcasného vybéru bude srazena

polovina trokt k pfed¢asné vypovézené Castce v okamziku vybéru.

Tab. 18: Vypocet terminovaného vkladu u Oberbank, a.s.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 28)

Oberbank, a.s.
VloZend castka 1 000 000 K¢&
Doba ulozeni 2 roky
Urokova sazba p. a. 1,00 %
Urok pied zdanénim 20 085,00 K¢&
Srazkové dan 15 % 3 012,75 K¢
Urok po zdanéni 17 072,25 K¢
Celkova ¢astka po zdanéni 1017 072,25 K¢

Pti trokové sazbé 1 % by se vloZena ¢astka 1 000 000 K¢ zhodnotila o 17 072,25 K¢&.

Z rozboru uvedenych bank vyplyva, Ze nejvyssi trokovou sazbu nabizeji banky Sherbank
CZ, a.s. a Equa bank, a.s. Ob¢ tyto banky maji podminku zfizeni a vedeni bézného uctu
u jejich banky. Dalsi nevyhodou je sankce za pted¢asné vybrani a zruseni vkladu. Tyto
podminky ma 1 tfeti nejvyhodngjsi banka, MONETA Money Bank, a.s., kterda ma
pfipadny Grok po zdanéni o 7 745,91 K¢& nizsi neZ predchozi dvé zkoumané banky. Banka

Oberbank, a.s. ma vyhodu v tom, Ze nepozaduje zfizeni a vedeni bézného ¢i spoficiho
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uctu ve své bance. Minusem této banky jsou také sankce za predcasné vybrani a zruSeni
vkladu. Oberbank, a.s. ma oproti bankam Sberbank CZ a Equa bank nizsi urokovou sazbu

00,7 %.

Jelikoz podminka sankci s pred¢asnym odstupem od smlouvy je zavedena u vétSiny
bankovnich instituci, byla by pro piispévkovou organizaci nejvyhodnéjsi varianta ziizeni
terminovaného vkladu u banky Sberbank CZ, a.s. A to z divodu niz$i sankce za predCasné
vybrani a zruseni vkladu nez u banky Equa bank, a. s. Organizace Majak by si v pfipad¢

ziizeni terminovaného vkladu u Sberbank CZ musela ziidit 1 bézny Ci spofici ucet.

Pti zaloZeni terminovaného vkladu u banky Sberbank CZ, a.s. vzniknou organizaci
naklady, které jsou spojené se ziizenim bézného ¢i spoficiho uctu. Pokud by se organizace
Majak rozhodla zfidit si k terminovanému vkladu bézny tcet, jednalo by se o konto pro

neziskovy sektor.

Konto pro neziskovy sektor jednd se o bézny ucet vedeny v K¢ se zvyhodnénym
¢asovym pasmovym urocenim. Ucet mize byt veden jako transparentni. Podrobné&jsi

informace vcetné ndkladi spojenych s timto kontem jsou zpracovany v tabulce niZe.

Tab. 19: Konto pro neziskovy sektor
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 29)

Konto pro neziskovy sektor
Zalozeni konta zdarma
Zména konta zdarma
Zruseni konta zdarma
Vedeni konta (mési¢ni) 65 K¢

Poplatek za vedeni konta nahrazuje poplatky za vedeni jednotlivych produkti, jeZ jsou

soucasti tohoto konta. Tento poplatek je ndkladem k béznému uctu.
Dale konto pro neziskovy sektor zahrnuje produkty a sluzby, mezi které patii:

e vedeni dalsiho Uctu v cizi mén¢ nebo v K¢,

e vedeni depozitniho produktu — terminovany vklad ¢i depozitni sménka,
e poskytnuti debetni karty,

e vedeni sluzby internetového bankovnictvi,

e vyhotoveni mési¢niho vypisu z uétu. (29)
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S kontem pro neziskovy sektor je spojeno dale vyhodné troceni, které je vyznaceno nize.

Tab. 20: Urokové podminky konta pro neziskovy sektor
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 30)

suma na bézném uctu %
<500 000 K¢ 0,01
> 500 000 K¢ <5 mil. K¢ 0,05
> 5 mil. K¢ <15 mil. K¢ 0,1
> 15 mil. K¢ 0,01

Z tabulky urokovych podminek konta pro neziskovy sektor je patrné, Ze by ptispévkova
organizace dosahla pfi vyuziti daného navrhu troku ve vysi 0,01 % pti 500 000 K¢, nebo
0,05 % pfi vlozené ¢astce v rozmezi 500 000 K¢ az 5 mil. K¢. Jelikoz Majak mél penézni
prostiedky v roce 2018 v celkové vysi 1 985 779,50 K¢&, dosahl by ro¢ni urokové sazby
0,05 % p. a.

Zalezi pouze na piispévkové organizaci, zda necha penézni prostfedky na bézném

bankovnim ¢tu, nebo je zhodnoti pomoci terminovaného vkladu.

4.1.2 Dary

Druhym navrhem ke zlepSeni hospodaieni z hlavni ¢innosti organizace Majak je snaha
ziskavat finan¢ni prosttedky v podobé darti od sponzort. V Zadném sledovaném obdobi
se nenachazi ve vykazu zisku a ztraty polozka dary. Organizace vyuziva ke své ¢innosti
pfedevS§im dotacni programy. Majak ziskava i sponzorské dary, jednd se hlavné o

ptispévky od rodict déti, které navstévuji n€kterou z nabizenych aktivit.

Organizace nema Zadnou osobu, ktera by se starala o fundraising, ani sama nevyhledava
sponzory. To by se mohlo zménit, jelikoZ existuje mnoho firem, které poskytuji dary
neziskovym organizacim. Jednou z mozZnosti ziskani novych penéznich prostfedki je
osloveni okolnich vesnic, jelikoz se organizace angazuje napiiklad v Drnovicich,
Ruprechtové, OlSanech ¢i Habrovanech. Jednalo by se o formalni Zadost pfimo od pani
teditelky, v niZ by zadala o sponzorsky dar. Druhou moznosti k ziskdni sponzorského

daru je osloveni vétSich spolecnosti ptimo v mésté Vyskove.
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Pti oslovovani spolecnosti byly zjistény informace pouze od jedné dotazané spolecnosti,
kterd si nepfala byt zvefejnéna, proto je oznacena jako spole¢nost XY, s. r. 0. Pro

porovnani je V praci zobrazena i dal§i mozna nabidka dari od podnikajici fyzické osoby.

Spolecnost XY, s. r. 0. v soucasné dob¢ poskytuje dary v hodnoté 25 000 K¢, které jsou
uréeny pro sportovni ¢i kulturni aktivity. Jedna se naptiklad o sponzorstvi fotbalu, béhani
pro déti a dalsi. Jedinou podminkou spolecnosti je uvedeni loga spolecnosti, pro vétsi
propagaci. Tyto dary jsou vénovany organizacim ¢i spole¢nostem, které jsou vétSinou
sptiznény se spole¢nosti XY, s. r. 0. Vyhodou pro spole¢nost je snizeni daniové povinnosti
u dané z piijma pravnickych osob, diky poskytnuti daru. Dar je danové odcitatelnou

polozkou od zékladu dané.

Druhou moznou variantou je poskytnuti daru od podnikajicich fyzickych osob. Mohlo by
se jednat o dary v hodnoté 10 000 K¢&. V piipadé podnikajici fyzické osoby se nachazi
v zdkon¢ o dani z ptfijmu také vyhoda odpoctu darti, a to v maximalni vysi 15 % ze

zakladu dané.

Samoziejmé je to na individualnich darcich a jejich pfipadném zajmu k podpote dané
organizaci. V praci jsou uvedeny pouze ptipady, kolik jsou nékteré firmy ochotny darovat

jednotlivym organizacim €1 klubiim jako sponzorsky dar.

4.2. ZvySeni vynosi z dopliikové ¢innosti

Tato podkapitola prace se zabyva navrhem na zlepSeni z doplitkové Cinnosti. Vedlejsi
¢innost organizace je v pribéhu sledovanych let v dobrém stavu hospodaieni, proto je

navrZen pouze jeden navrh, ktery by pomohl ke zvySeni vynosl organizaci.

4.2.1 NavySeni cen zZ pronajmu

Z celkového zhodnoceni hospodateni je zfejmé, Ze by se organizace mohla zaméfit na

vvvvvv

vynost doplikové ¢innosti organizace. Tyto vynosy u analyzované spole¢nosti ve vSech

sledovanych letech rostou, z ¢ehoZ vyplyva, Ze je o dany prondjem zajem.

Majak pronajima mistnosti ve své budové a od roku 2017 tdborovou zakladnu Malina, o
kterou je v dobé¢ letnich prazdnin zajem. Taborova zakladna je pronajimana pro specialni

akce, jako jsou oslavy narozenin, svatby a dalsi akce.
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Vynosy z prondjmu ¢inily v poslednim sledovaném roce ¢astku 207 229,--K¢. Spotieba
energie v roce 2018 byla v hodnoté 28 618,28 K¢. Organizace Majak ma za pronajem
stanovenou hodinovou cenu v budov¢. V piipadé pronajmu taborové zakladny jsou ceny
dané, dle poc¢tu obsazenych pokoju, chatek ¢i stant, dale jsou v celkové cené zahrnuty i
sluzby navic. VSechny uvedené ceny jsou uvedeny v analytické Casti prace v podkapitole

3.2.5 Analyza vynosu doplnkové cinnosti.

Ceny najemného by se mohly zvysit o 10 %, aby organizace zvysSila vynosy z doplitkové
¢innosti. Toto zvySeni je v piipadé Majaku akceptovatelné, jelikoz vynosy z pronajmu

jsou rok od roku vyssi a o dany prondjem je zajem.

Vypocet navrhu na zvySeni cen pronajmii:

207 229 x 0,10 = 20 722,90

Ro¢ni vynosy po zvySeni cen prondjmu: 207 229 + 20 722,90 = 227 951,90 K¢

Z vypoctu vySe vychazi, ze pokud by se cena pronajmi zvysila o 10 %, mohly by se
finan¢ni prostiedky zvysit roéné€ o 20 722,90 K¢. Celkové ro¢ni vynosy z pronajmi by

tak mohly vysplhat na ¢astku 227 951,90 K¢.

4.3. Dopliujici navrh
4.3.1 Propagace organizace

Organizace Majak — stiedisko volného ¢asu je jedinou volno¢asovou organizaci na
Vyskovsku, diky své orientaci pfedev§im na déti a mladez je velmi vyhledavanou
organizaci v okrese. Vyuziva ji mnoho lidi i z okolnich vesnic, jelikoZ rodiny na vesnicich
casto nemaji ve své blizkosti moZnost volnocasovych aktivit, které by je uspokojily. Jako
kazda organizace méa i Majék své internetové stranky, kde si zajemci mohou vybrat

aktivitu, ktera je zaujme.

Na prvni pohled jsou internetové stranky organizace prehledné, maji barevné provedeni
ve stylu ndzvu organizace — Majak, ktery je v Cervenobilém provedeni. Prvni véc, kterd
by se mohla zménit, jsou novinky, jez zaujimaji maly prostor na webovych strankach.
Tyto novinky jsou uvedeny v levé ¢asti dole, kde si jich pfipadny zajemce na prvni pohled
nevSimne. Novinky o organizaci by mohly byt uvedené hned na titulni strané stranek, kde

by na prvni pohled zaujaly a informovaly zdjemce. Druha véc se nachézi v karté kontakty,
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ptesnéji karté interni zameéstnanci. Jednd se o Spatn€ uvedené maily u vSech zaméstnancti
organizace. Kazdy mail ma chybu v zavinaci, ktery tam chybi. Zavina¢ je nahrazen pouze
symbolem (z&vin). Tuto technickou chybu by bylo dobré opravit, aby bylo vSem jasné,

jak se dany mail piSe. Na obrazku niZe je dana chyba uvedena.

Mgr. Ludmila NOVAKOVA
feditelka SVC VySkov

Tel.: +420 517 348 962 (podatelna)
Mob.: +420 607 903 068
Mail: novakova(zavin)svovyskov.cz

« Peéuje o kvalitni a bezproblémovy chod celé organizace SVC Majak
Obrazek 2: Interni zaméstnanci organizace Majak
(Zdroj: 23)
Technickou chybu by opravil v ramci své ¢innosti zastupce feditelky, ktery je zaroven i

IT pracovnikem organizace. Oprava této vady by pfinesla pfinos v podobé rychlejsiho

zkopirovani e-mailové adresy.

Bylo by dobré, kdyby se neziskova organizace zaméfila také na propagaci sebe sama
napiiklad reklama v novinach ¢i vyhlaseni v blizkych obecnich rozhlasech. Diky této
propagaci by Majdk mohl ziskat vice potencionalnich klientd. Momentaln¢ ma
organizace Majak pouze facebookovou stranku, na které jsou predev§im nadchézejici

akce. Dale tato stranka obsahuje kontaktni informace a fotky z rliznych akei.
Vypocet nakladi reklamy v novinach

K propagaci organizace by bylo velmi dobré vyuzit k tomuto tcelu Vyskovské noviny,
které vychazeji kazdy patek. Tyto noviny se prodédvaji ve vSech okolnich vesnicich, proto
jsou nejlepsi variantou k propagaci organizace. Druhou moznosti je vyuziti VySkovského
regionu, ktery vychazi kazdy ctvrtek.

Néklady na fadkovou inzerci ve Vyskovskych novinach se stanovuji podle poctu fadkt

dané inzerce. Cena za jeden fadek s 30 thozy je Vv ptipad¢é pateéniho vydani Deniku

Vv cené 40 K¢ bez ptipocteného DPH. (31)

Néklady na nekomer¢ni faddkovou inzerci ve Vyskovském regionu, ktery vychazi kazdy
ctvrtek, jsou zobrazeny v nasledujici tabulce. Tato tabulka zobrazuje cenu podle poctu

inzerovanych radka.
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Tab. 21: Cena inzerce u Vy$kovského regionu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 32)

Pocet Fadki Cena
do 5 radku 40 K¢
nad 5 fadku 80 K¢
1. strana 100 % ptiplatek

Vyskovsky region nabizi pfi vice otiSténych inzercich v jejich novinach také slevy.
Témito slevami jsou 50 % u tfeti otiSténi inzeratu a pfi Sesti a vice otiSténich inzercina 1.
stran¢ novin je cena bez 100 % pfiplatku. Jedinou podminkou k ziskani slev je nutna

celkova platba predem.

Z analyzy inzerce vyplyva, Ze se organizaci vyplati inzerovat samu sebe spiSe ve
Vyskovském regionu, jelikoz je cena uvedena jiz véetné DPH, tedy cena je niz$i nez u
Vyskovskych novin. Dalsi vyhodou jsou mnozstevni slevy a moznost sledovani
regionalnich novin online pfimo na jejich strankéach.

Propagace prostirednictvim rozhlasi okolnich vesnic

Dals$i moznosti propagace pro vefejnost je objednani a nasledné hlaSeni informaci o
piispévkové organizaci v obecnich rozhlasech. Z informaci od okolnich vesnic vyplyva,

ze toto hlaSeni neni zpoplatnéné. Tato moznost je tedy pro reklamu organizace velice

vyhodna, jelikoZ neobndsi zadné vzniklé ndklady za ¢innost obecnich rozhlast.

Obce prostiednictvim jejich rozhlasti vyhlasuje diileZité informace ob¢aniim kazdy den,
zZ toho divodu by bylo dobré nechat vyhlésit informaci o ¢innosti Majak napiiklad pied

zacatkem hlavni sezony letnich tabora ¢i pfiméstskych tabora.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalatské prace bylo zhodnoceni hospodateni vybrané organizace
vetejného sektoru, konkrétné pfispévkové organizace Majak — stfedisko volného Casu
Vyskov, jejimz zfizovatelem je Jihomoravsky kraj. K vypracovani prace slouzily
zaveérecné vykazy za obdobi péti let od roku 2014 do roku 2018, jednalo se o vykaz

rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

Prace byla roz¢lenéna do Ctyt Casti. V prvni ¢asti byly stanoveny hlavni a diléi cile prace,
které by mély byt v naslednych ¢astech dosazeny a dale vymezeny metody a postupy

zpracovani celé prace.

Druha ¢ast se zamétovala na teoreticka vychodiska prace. Tato ¢ast byla podstatna pro
pochopeni problematiky neziskovych organizaci, prispévkovych organizaci, $kol a

Skolskych zatizeni a modifikované finanéni analyzy.

Naésledujici kapitola se zabyva analyzou vybrané ptispévkové organizace. Tato kapitola
nejprve predstavila analyzovanou neziskovou organizaci, Majak — stfedisko volného ¢asu
Vyskov. Jsou zde popsany zdkladni informace o subjektu, historie, organizacni struktura,
a predevsim rozd¢leni hlavni a doplitkové ¢innosti organizace. Nasledné byla zpracovana
samotnd analyza ndkladl a vynosi jak hlavni, tak dopliikové ¢innosti subjektu, celkova
analyza byla doplnéna modifikovanou finan¢ni analyzou vybranych ukazatelli. Na

zaklad¢ této analyzy bylo zpracovano celkové zhodnoceni organizace Majak.

Ctvrtou a zaroveii posledni &ast predstavuji navrhy ke zlep3eni hospodateni ptispévkové
organizace. Prvni navrh ptedstavuje zhodnoceni finanénich prostiedkti formou zalozeni
a vedeni terminovaného vkladu. Druhy navrh predstavuji dary, které by bylo mozZné
ziskavat. Tteti ndvrh se zabyva zvySenim vynosii dopliikové ¢innosti. Tohoto zvySeni by
organizace mohla docilit diky zvySeni cen najemného jak ve vlastni budové, tak i1
zvySenim najemného v tdborové zakladne. Posledni ndvrh vede ke zvySeni podvédomi

zakazniki, jedna se o zlepSeni webovych stranek a vétsi propagaci organizace.
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Priloha 1: Vykaz zisku a ztraty za rok 2015

Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Dim déti o middede Vyskov, Brndnskd 7, 682 01 Vyskov, 70285837

sestaveny k 31.12.2014

okamiik sestaveni: 27,01.2015

(v korunach K¢ na 2 des. mista)

1 | 2 3 | “

Cislo : BEINE OBDOBI MINULE OBDOBI
polodky Yy 80 [t Siwont | Hosp. Sinnoet | Faewni Simost | Hosp. tinmost
A NAKLADY CELKEM 10 756 538,73 2426522 | 906554128 12 331,83
I | Naxady z &nnosti 10 756 538,58 2426522 | 006554128 1233183
1| Spotfeba materidly 501 1132 54847 222644 | 088 19550 614,45
2 | Spotfeba energie 502] 5417845 16022,75| 655 382,85 39263
3.| Spotteba gnyeh neskladovatelnych doddvok 503 16 018,94 660,19 33 668,68 198,66
4| Prodané 2bo2i 504 0,00 0,00 0,00 0.00
5.| Akfivace dlouhodobého majetku 508 0.00 0,00 0,00 0,00
6.| Akiivace obéiného majeticu 507 0,00 0,00 0,00 0,00
7.| Zména stavu zdsob viastni viroby 508 0,00 0,00 0,00 0,00
8| Opravy a udrdovani 511 453 406,62 1077.41 255 048,03 390,31
9.| Cestovné 512 4474200 0,00 44 675,00 0,00
10.| Nékiady na reprezentaci 513 0.00 0,00 1601,00 0,00
11.| Aktivace vnitroorganizatnich slu2eb 516 0,00 0,00 0,00 0,00
12.| Ostatni slutby 516 1424 87932 182943 | 137335282 430 85
13.] Mzdové nakiady S21] 5138 039,00 2450,00 | 4 750 184,00 5 000.00
14.| Zakonné socidini popdini 524[ 130171858 0,00 1282 541,00 1 700,00
15| Jné sociaini pojiétani 16 710,57 0,00 15 532,00 21,00
16.| Zakonné socishni naklady 527 127 899.3% 0,00 119 182,26 50,00
17.| Jiné socidini naklady 528 0,00 0,00 0,00 0,00
18| Dah siiniéni 531 5 400,00 0,00 5 050,00 0,00
19.| Daf z nemovitosti 532 0,00 0,00 0,00 0,00
20| Jiné dané a poplatky 1 500,00 0,00 1 500.00 0,00
22.| Smiuvnl pokuty a Lroky z prodient 541 0.00 0,00 0,00 0,00
23| Jiné pokuty a pendle 5424 232,00 0,00 0,00 0,00
24| Dary a jind bezipiatnd pledani 543 0,00 0,00 0,00 0,00
25 | Prodany matendl 544 0,00 0.00 0,00 0,00
26.| Manka & &kody 547 0,00 0.00 0.00 0,00
27.] Tvorba fondis 0,00 0,00 0,00 0,00
28.| Odpisy dicuhodobého majetias 551  105801,00 0,00 104 688,00 0,00
29.| Prodany dicuhodoby nehmotny maetek 652 0,00 0.00 0,00 0,00
30.| Prodany dicubodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
31| Prodané pozemky 554 0,00 0,00 0,00 0,00
32 | Tvorba o z08tovani rezerv 555 0.00 0,00 0.00 0.00
33.| Tvorba 8 zilovéni opravnych polaZek 556{ 0,00 0,00 0,00 0,00
34| Néklady z vyfazenych pohledavek 557] 0,00 0,00 0,00 0,00
35 | Nékiady z drobného diouhodobého majetiis 558) 322 202,20 000] 31506511 0,00
36 | Ostatni nékiady z &Ginnosti 549 33 655,95 0,00 8 885,00 0,00
1l | FinanEnl nékiady 0,00 0,00 0,00 0,00
1| Prodand cenné papiry & podily 561 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Uroky 0,00 0,00 0,00 0,00
3| Kurzové ztrity 563 0,00 0,00 0,00 0.00
& | Nakiady z plecenéni redinou hodnolou 564 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | Ostatni fnanéni nakiacy 569( 0,00 0,00 0,00 0.00
mn Nakiady na trans'ery 0,00 0,00 0,00 0.00
1.| Nawiady wiranych ustfednich viddnich instituci na translery | 571 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Nakiady vybeanych mistnich viadnich i na vansfery | 672) 0,00 0.00 0,00 0,00
V. | Da 2 pfgmi 0.15 0.00 0,00 0,00
1| DaAz pfima 581 0.5 0,00 0,00 0.00
2 | Dodateéné oavody dané z phijmix 59 0,00 0,00 0,00 0.00
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1 | 2 3 | “

Cisto : BEZNE 08DOBI MINULE OBDOBI
|9dotkv ozrad v i Hiawni & Hosp. & Hiavni & Hosp Snnost
B VYNOSY CELKEM 10 923 352 52 4778000 | 6965 54128 28 12500
L | Vynosy z tinnosti 4121 280 61 47 760,00 | 3 746 396,30 28 125,00
1| Vynosy z prodeje viastnich vyrobika 601 0.00 0,00 0.00 0,00
2.| Vynosy z prodeje sluteb 4 106 137,30 17500,00| 3853 538,72 15 480,00
3| Vynosy z prondgmu 603 0,00 30 260,00 0.00 12 645,00
4.| Vynosy 2 prodaného zbodi 604 0,00 0.00 0,00 0,00
8| Jné vynosy z viastnich vykonl 0,00 0,00 0,00 0,00
4| Smiuvni pokuty a Groky 2 prodient 641 0,00 0.00 0,00 0,00
10| Jiné pokuty a pendle 642 0,00 0.00 0,00 000
11| Vymosy z vyfazenjch pohleddvek 643 0,00 0,00 0,00 0,00
12| Vynosy z prodeje materidiu 644 0,00 0,00 0,00 0,00
13| Vynosy z prodeje diouhodobéhe neh majetku 645 0,00 0,00 0,00 0,00
14.] Vynosy z prodeje diouhodod. hen. magetiy kromé pozemkn 646 0,00 0,00 0,00 0,00
15| Vynosy z prodeie pozemki 647 0,00 0,00 0,00 0,00
18| Cerpani fondd 648] 232,00 0,00 92 85758 0,00
17| Ostatni vynosy z Sinnost 14 811 31 0,00 0,00 0,00
I | Finantnl vynosy 081 0,00 144 98 0,00
1| Vynosy z prodese cennyeh papin 8 podik 661 0,00 0,00 0,00 0,00
2| Uroky 0,91 0,00 144,98 0,00
3| Kurzové zisky 663 0.00 0,00 0,00 0,00
4| Vynosy z plecenéni redinou hadnotou 664] 0,00 0,00 0,00 0,00
6| Ostaini finanéni vinosy 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Vynosy z transterd 6802 071,00 0.00]| 621300000 0,00
1| Vynasy vybranych dstlednich viddnich Institucl 2 transferd. | 671 0,00 0.00 0.00 0,00
2| Vynosy vybranych mistnich viadnich instituci z transterd ] 6 802 071,00 0.00| 6219 000,00 0,00
c VYSLEDEK HOSPODARENI 0,00 0,00 0,00 0,00
1.| Vysledek hospodafeni pled zdandnim 166 813,94 2349478 0,00 16 793,17
2| Vysledek hospodadeni b&iného Uetnibo cboobl 166 813,79 23488 78 0,00 1579317

Podplsovy zaznam  Anna Galiovéd
517348962
Vs
2 r
e
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Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty za rok 2016

T o
Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Majak - stiedisko volného €asu Vyskov, pfispévkova organizace, Brnénska 139/7, 682 01 Vyskov, 70285837
sestaveny k 31.12.2015
okamzik sestaveni: 09.02.2016 (v korunach K& na 2 des. mista)
1 | 2 3 | 4
Cislo T —— si BEZNE OBDOBI , _ MINULE OBDOBI
polozky Hlavni ¢innost | Hosp. &innost | Hlavni &innost | Hosp. &innost
A. NAKLADY CELKEM 10 834 194,29 31 193,98 | 10756 538,73 24 265,22
l. Naklady z &innosti 10 834 194,29 3119398 [ 10 756 538,58 24 265,22
1.| Spotfeba materialu 501| 1230931,72 3892,33 1132 54847 222544
2.| Spotfeba energie 502] 536 833,99 12 874,31 541 784,56 16 022,75
3.| Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 503 24 689,82 545,18 16 018,94 660,19
4.| Prodané zbozi 504 0,00 0,00 0,00 0,00
5.| Aktivace dlouhodobého majetku 506 0,00 0,00 0,00 0,00
6.| Aktivace obézného majetku 507 0,00 0,00 0,00 0,00
7.| Zména stavu zasob vlastni vyroby 508 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Opravy a udrzovani 511 244 337,85 898,02 453 406,62 1077,41
9.| Cestovné 512 31 696,00 0,00 44 742,00 0,00
10.| Néklady na reprezentaci 513] 1082,00 0,00 0,00 0,00
11.| Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 516 0,00 0,00 0,00 0,00
12.] Ostatni sluzby 518 1506 812,20 1509,14 1424 879,32 1829,43
13.| Mzdové naklady 5211 5182 783,00 8 500,00 5138 039,00 2 450,00
14.] Zakonné socialni pojisténi 524 1409 888,26 2 890,00 1381718,58 0,00
15.| Jiné socialni pojisténi 525 17 372,96 0,00 16 710,57 0,00
16.| Zakonné socialni naklady 527 169 692,98 85,00 127 899,36 0,00
17.| Jiné sociéini naklady 528 0,00 0,00 0,00 0,00
18.| Dan silniéni 531 2 325,00 0,00 5 400,00 0,00
19.| Dan z nemovitosti 532 0,00 0,00 0,00 0,00
20.| Jiné dané a poplatky 538 1500,00 0,00 1 500,00 0,00
22.| Smiuvni pokuty a uroky z prodleni 541 0,00 0,00 0,00 0,00
23.| Jiné pokuty a penale 542 0,00 0,00 232,00 0,00
24.| Dary a jina bezuplatna predani 543 0,00 0,00 0,00 0,00
25.| Prodany material 544 0,00 0,00 0,00 0,00
26.| Manka a $kody 547 0,00 0,00 0,00 0,00
27.| Tvorba fondl 548 0,00 0,00 0,00 0,00
28.| Odpisy dlouhodobého majetku ’ 551 113 418,001 0,00 105 801,00 0,00
29.| Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552 0,00 0,00 0,00 0,00
30.| Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 0,00 0,00 0,00 0,00
31.| Prodané pozemky 554 0,00 0.00 0,00 0,00
32.| Tvorba a zu&tovani rezerv 555 0,00 0,00 0,00 0,00
33.| Tvorba a zG¢tovani opravnych poloZek 556 0,00 0,00 0,00 0,00
34.| Naklady z vyfazenych pohledavek 557 0,00 0,00 0,00 0,00
35.| Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 307 342,51 0,00 322 202,20 0,00
36.| Ostatni naklady z ginnosti 549 53 488,00 0,00 33 655,96 0,00
1. Finanéni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00
1.| Prodané cenné papiry a podily 561 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Uroky 562 0,00 0,00 0,00 0,00
3.| Kurzové ztraty 563 0,00 0,00 0,00 0,00
4.| Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 564 0,00 0,00 0,00 0,00
5.| Ostatni finanéni naklady 569 0,00 0,00 0,00 0,00
. Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady vybranych Ustfednich viadnich instituci na transfery | 571 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery 572 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dan z pfijmu 0,00 0,00 0,15 0,00
1.| Dan z pfijmu 591 0,00 0,00 0,15 0,00
2.| Dodate¢né odvody dané z pfijmu 595 0,00 0,00 0,00 0,00
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1 | 2 3 4
Cis!o N4zev polozky su BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
polozky Hlavni ¢innost | Hosp. ¢innost | Hlavni &innost | Hosp. &innost
B. VYNOSY CELKEM 10 807 308,27 58 080,00 | 10923 352,52 47 760,00
. Vynosy z &innosti 4250 379,71 58 080,00 | 4 121 280,61 47 760,00
1.| Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 601 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Vynosy z prodeje sluzeb 602| 421181832 20 000,00 4106 137,30 17 500,00
3.| Vynosy z pronajmu 603| 0,00 38 080,00 ‘ 0,00 30 260,00
4.| Vynosy z prodaného zbozi 604 0,00 0,00 0,00 0,00
8.| Jiné vynosy z vlastnich vykont 609 0,00 0,00 0,00 0,00
9.] Smluvni pokuty a uroky z prodieni 641 0,00 0,00 0,00 0,00
10.| Jiné pokuty a penale 642 0,00 0,00 0,00 0,00
11.| Vynosy z vyfazenych pohledavek 643 0,00 0,00 0,00 0,00
12.| Vynosy z prodeje materialu 644 0,00 0,00 0,00 0,00
13.| Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645 0,00 0,00 0,00 0,00
14.| Vynosy z prodeje dlouhodob. hm. majetku kromé pozemk 646 0,00 0,00 0,00 0,00
15.| Vynosy z prodeje pozemk{ 647, 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Cerpéni fondu 648 20 010,85 0,00 232,00 0,00
17.| Ostatni vynosy z €innosti 649 18 550,54 0,00 14 911,31 0,00
1. Finanéni vynosy 0,00 0,00 0,91 0,00
1.] Vynosy z prodeje cennych papirG a podild 661 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Uroky 662 0,00 0,00 0,91 0,00
3.| Kurzové zisky 663 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 664 0,00 0,00 0,00 0,00
6.| Ostatnf finan&ni vynosy 669 0,00 0,00 0,00 0,00
\"A Vynosy z transfert 6 556 928,56 0,00| 6802071,00 0,00
1.| Vynosy vybranych ustiednich viddnich instituci z transfert 671 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Vynosy vybranych mistnich viadnich instituci z transfert 672| 6556 928,56 0,00 6802071,00 0,00
G VYSLEDEK HOSPODARENI 0,00 0,00 0,00 0,00
1.| Vysledek hospodafeni pied zdanénim - -26 886,02 26 886,02 166 813,94 23 494,78
2.| Vysledek hospodafeni bézného tetniho obdobi - -26 886,02 26 886,02 166 813,79 23 494,78
Rl
k4
F i
Maj4k - stfadisko volného Easu VySkoy,
pFfspévkové organizace
Bménska 138/7, 882 01 Vyskov
1&: 70285837, Tel.: 517 348 862
www.majak-svevyskov.cz @
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Piiloha 3: Vykaz zisku a ztraty za rok 2017

—————
Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Majék - stfedisko volného ¢asu Vyskov, pfispévkova organizace, Brnénska 139/7, 682 01 Vyskov, 70285837
sestaveny k 31.12.2016
okamzik sestaveni: 01.02.2017 (v korunach Ké na 2 des. mista)
1 | 2 3 | 4
Cislo ; ) BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
polozky . - Hiavni innost | Hosp. &innost | Hlavni Ginnost | Hosp. Ginnost
p cinnos| osp. ¢innos
A. NAKLADY CELKEM 11686 016,67 64 788,16 | 10 834 194,29 31193,98
I Néklady z innosti 11686 016,67 64 788,16 | 10 834 194,29 31193,98
1.| Spotieba materialu 501| 138117211 10 031,81 1230931,72 3892,33
2.| Spotieba energie 502, 495 269,77 26 784,82 536 833,99 12 874,31
3.| Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503 22 815,88 1167,63 24 689,82 545,18
4.| Prodané zbozi 504 0,00 0,00 0,00 0,00
5.| Aktivace dlouhodobého majetku 506 0,00 0,00 0,00 0,00
6.| Aktivace obézného majetku 507 0,00 0,00 0,00 0,00
7.| Zména stavu zasob viastni vyroby 508 0,00 0,00 0,00 0,00
8.| Opravy a udrzovani 511 408 128,68 15/002,80 244 337,85 898,02
9.| Cestovné 512 43 260,00 0,00 31 696,00 0,00
10.| Naklady na reprezentaci 513] 0,00 0,00 1082,00 0,00
11.| Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 516 0,00 0,00 0,00 0,00
12.| Ostatni sluzby 518/ 1695 332,63 6 279,10 1506 812,20 1509,14
13.| Mzdové naklady 521 5415939,00 2500,00| 5182783,00 8 500,00
14.| Zékonné socialni pojisteni 524| 144979103 0,00 1409 888,26 2 890,00
15.] Jiné socialni pojisteni 525 17 643,00 0,00 17 372,96 0,00
16.| Zakonné socidlni naklady 527 192 630,47 0,00 169 692,98 85,00
17.] Jiné socilni naklady 528 0,00 0,00 0,00 0,00
18.| Dan silniéni 531 2 575,00 0,00 2 325,00 0,00
19.| Dafi z nemovitosti 532 0,00 0,00 0,00 0,00
20.| Jiné dané a poplatky 538 1500,00 0,00 1 500,00 0,00
22.| Smluvni pokuty a uroky z prodieni | 541 0,00 0,00 0,00 0,00
23.| Jiné pokuty a penale 542 0,00 0,00 0,00 0,00
24.| Dary a jina bezuplatna predani 543 0,00 0,00 0,00 0,00
25.| Prodany material 544 0,00 0,00 0,00 0,00
26.| Manka a $kody 547 0,00 0,00 0,00 0,00
27.| Tvorba fondu 548 0,00 0,00 0,00 0,00
28.| Odpisy dlouhodobého majetku 551 115 680,00 0,00 113 418,00 0,00
29.| Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552 0,00 0,00 0,00 0,00
30.| Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 0,00 0,00 0,00 0,00
31.| Prodané pozemky 554 0,00 0,00 0,00 0,00
32.| Tvorba a zGétovan( rezerv 555 0,00 0,00 0,00 0,00
33.| Tvorba a zué&tovani opravnych poloZek 556 0,00 0,00 0,00 0,00
34.| Néklady z vyfazenych pohledavek 557 0,00 0,00 0,00 0,00
35.] Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 374 119,50 3022,00 307 342,51 0,00
36.| Ostatni naklady z innosti 549 70 159,60 0,00 53 488,00 0,00
1. Finanéni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00
1.| Prodané cenné papiry a podily 561 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Uroky 562 0,00 0,00 0,00 0,00
3.| Kurzové ztraty 563! 0,00 0,00 0,00 0,00
4.| Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 564 0,00 0,00 0,00 0,00
5.| Ostatni finanéni naklady 569 0,00 0,00 0,00 0,00
. Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00
1.| Naklady vybranych usttednich viadnich instituci na transfery | 571 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Naklady vybranych mistnich viadnich instituci na transfery 572 0,00 0,00 0,00 0.00
V. Dah z piijmu 0,00 0,00 0,00 0,00
1.| Dan z pFijmé 591 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Dodateéné odvody dané z pfijmu 595 0,00 0,00 0,00 0,00
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1 | 2 3 4
0 E . » BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
s Nazev polozky SuU

a2ky Hlavni ¢innost | Hosp. &innost | Hiavni &innost Hosp. Einnost
8. VYNOSY CELKEM 11772 472,64 14124755 | 10807 308,27 58 080,00
L Vynosy z €innosti 4779 809,64 14124755 | 4250 379,71 58 080,00
1.| Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 601 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Vynosy z prodeje sluzeb 602 4763917,70 18 050,00 | 4211818,32 20 000,00
3.| Vynosy z pronajmu 603 0,00 123 197,55 0,00 38 080,00
4.1 Vynosy z prodaného zbozi 604 0,00 0,00 0,00 0,00
8.| Jiné vynosy z vlastnich vykont 609 0,00 0,00 0,00 0,00
9.| Smiuvni pokuty a uroky z prodieni 641 0,00 0,00 0,00 0,00
10.| Jiné pokuty a penale 642 0,00 0,00 0,00 0,00
11.] Vynosy z vyfazenych pohledavek 643 0,00 0,00 0,00 0,00
12.| Vynosy z prodeje materialu 644 0,00 0,00 0,00 0,00
13.| Vynosy z prodeje diouhodobého nehmotného majetku 645 0,00 0,00 0,00 0,00
14.| Vynosy z prodeje dlouhodob. hm majetku kromé pozemk 646 0,00 0,00 0,00 0,00
15.| Vynosy z prodeje pozemku 647 0,00 0,00 0,00 0,00
16.| Cerpani fondu 648 0,00 0,00 20 010,85 0,00
17.| Ostatni vynosy z &innosti 649 15 891,94 0,00 18 550,54 0,00
Il Finanéni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00
1.| Vynosy z prodeje cennych papirli a podilu 661 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Uroky 662 0,00 0,00 0,00 0,00
3.| Kurzové zisky 663 0,00 0,00 0,00 0,00
4./ Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664 0,00 0,00 0,00 0,00
6.| Ostatni finanéni vynosy 669 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Vynosy z transferu 6 992 663,00 0,00 6 556 928,56 0,00
1.| Vynosy vybranych stfednich viadnich instituci z transfert 671 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Vynosy vybranych mistnich viadnich instituci z transfert 672 6992 663,00 0,00 6 556 928,56 0,00
(o VYSLEDEK HOSPODARENI 0,00 0,00 0,00 0,00
1.} Vysledek hospodafeni pfed zdanénim - 86 455,97 76 459,39 -26 886,02 26 886,02
2.| Vysledek hospodafeni bézného U&etniho obdobi - 86 455,97 76 459,39 -26 886,02 26 886,02

Majék - stfedisko volnéhe Zasy VySkoy,

Prispévkovs organizace ’
Bménska 139/7, 682 01 Vy§kav
IC: 70285837, Tel.: 517 348 962

Www.majak-svevyskov.cz @

Zpracovano programem ACE Ucto v.4.9.4886 Strana: 2
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Piiloha 4: Vykaz zisku a ztraty za rok 2018

Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Majék - stiedisko volného &asu Vyskov, pfispdvkové organizace, Brnénska 139/7, 682 01 VySkov, 70285837
CZ NACE: 08559 sestaveny k 31.12.2017
okamzik sestaveni: 30.01.2018 {v korunach K¢ na 2 des. mista)
1 | 2 3 | 4
Cislo T — sU BEZNE OBDOBI. MINULE OBDOB'I
polozky, Hlavnf &innost | Hosp. &innost | Hlavni &innost | Hosp. &innost
A. NAKLADY CELKEM 12272 748,99 132 547,38 | 11686 016,67 64 788,16
I Néklady z &innosti 12 272 748,99 132 547,38 | 11686 016,67 64 788,16
1.] Spotfeba materialu 501 1332622,12 11443,78| 1381172,11 10 031,81
2.| Spotteba energie 502 469 567,31 29724,33 495 269,77 26 784,82
3.| Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503 15 686,40 1 304,99 22 815,88 1167,63
4.| Prodané zboZl 504 0,00 0,00 0,00 0,00
5.| Aktivace dlouhodobého majetku 506 0,00 0,00 0,00 0,00
6.| Aktivace obéZného majetku 507] 0,00 0,00 0,00 0,00
7.] Zména stavu zasob viastni vyroby 508| 0,00 0,00 0,00 0,00
8.| Opravy a udrZovani 511 368 330,27 24 541,86 408 128,68 15 002,80
9.| Cestovné 512, 59 777,00 0,00 43 260,00 0,00
10.| Naklady na reprezentaci 513] 0,00 0,00 0,00 0,00
11.] Aktivace vnitroorganizagnich sluzeb 516 0,00 0,00 0,00 0,00
12.| Ostatni sluzby 518 1578782,84 41205,02( 169533263 6 279,10
13.| Mzdové naklady 521 5832 348,00 18 035,00 5415 939,00 2 500,00
14.| Zakonné socidlnl pojistént 524 1564 581,77 6131,70 | 1449791,03 0,00
15.| Jiné socidinl pojisténi 525 19 386,00 0,00 17 643,00 0,00
16.| Zakonné socidlni naklady 527| 238 448,28 160,70 192 630,47 0,00
17.| Jiné socidlni nakiady 528 0,00 0,00 0,00 0,00
18.| Dan silniéni 531 2225,00 0,00 2 575,00 0,00
19.| Dai z nemovitost! 532, 0,00 0,00 0,00 0,00
20.| Jiné dané& a poplatky 538 1500,00 0,00 1 500,00 0,00
22.| Smiuvni pokuty a uroky z prodleni 541 0,00 0,00 0,00 0,00
23.| Jiné pokuty a pendle 542 0,00 0,00 0,00 0,00
24.| Dary a jiné bezuplatna pfedanl 543 0,00 0,00 0,00 0,00
25.| Prodany material 544 0,00 0,00 0,00 0,00
26.| Manka a Skody 547, 0,00 0,00 0,00 0,00
27.| Tvorba fondt 54 0,00 0,00 0,00 0,00
28.| Odpisy dlouhodobého majetku 551 115 708,00 0,00 115 680,00 0,00
29.| Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552 0,00 0,00 0,00 0,00
30.| Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 0,00 0,00 0,00 0,00
31.| Prodané pozemky 554 0,00 0,00 0,00 0,00
32.| Tvorba a zuttovani rezerv 555 0,00 0,00 0,00 0,00
33.| Tvorba a zgtovanl opravnych poloZek 556 0.00 0,00 0,00 | 0,00 |
34.| Naklady z vytazenych pohledavek 557 0,00 0,00 0,00 0,00
35.| Naklady z drobného diouhodobého majetku 558 564 158,00 0,00 374 119,50 3022,00
36.| Ostatnl naklady z innosti 549 109 628,00 0,00 70 159,60 0,00
. Finan&ni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00
1.| Prodané cenné papiry a podily 561 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Uroky 562) 0,00 0,00 0,00 0,00
3.| Kurzové ztraty 563 0,00 0,00 0,00 0,00
4.| Néklady z pfecenénl redinou hodnotou 564 0,00 0,00 0,00 0,00
5.| Ostatni finan&ni naklady 569) 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Néklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00
Néaklady vybranych Ustfednich viadnich instituci na transfery | 571 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady vybranych mistnich viadnich institucl na transfery 572 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dafl z pifjmu 0,00 0,00 0,00 0,00
1.] Dan z ptijma 591 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Dodate&né odvody dané z piijmu 595 0,00 0,00 0,00 0,00
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1 | 2 3 | 4

Cislo N4zev polozky sU BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
polozky Hlavni &innost | Hosp. Zinnost | Hlavni &innost [ Hosp. &innost
B. VYNOSY CELKEM 12 345 706,14 212716,00 | 11772 472,64 141 247,55
I; Vynosy z &innosti 4920 710,54 212716,00( 4779 809,64 141 247,55
1.| Vynosy z prodeje viastnich vyrobk 601 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Vynosy z prodeje sluzeb 602| 4903 695,00 48 700,00 | 4763917,70 18 050,00
3.| Vynosy z pronajmu 603 0,00 161 816,00 0,00 123 197,55
4.| Vynosy z prodaného zboZ| 604 0,00 0,00 0,00 0,00
8.| Jiné vynosy z vlastnich vykonu 609 0,00 0,00 0,00 0,00
9.| Smiuvnl pokuty a uroky z prodlent 641 0,00 0,00 0,00 0,00
10.| Jiné pokuty a pendle 642, 0,00 0,00 0,00 0,00
11.| Vynosy z vyfazenych pohledavek 643 0,00 0,00 0,00 0,00
12.| Vynosy z prodeje materidlu 644 0,00 0,00 0,00 0,00
13.] Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645) 0,00 0,00 0,00 0,00
14.| Vynosy z prodeje dlouhodob. hm. majetku kromé pozemku 646 0,00 0,00 0,00 0,00
15.] Vynosy z prodeje pozemku 647| 0,00 0,00 0,00 0,00
16.| Cerpani fondti 648| 0,00 0,00 0,00 0,00
17.| Ostatni vynosy z &innosti 649 17 015,54 2 200,00 15 891,94 0,00
. Finan&ni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00
1.| Vynosy z prodeje cennych papirti a podili 661 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Uroky 662 0,00 0,00 0,00 0,00
3.| Kurzové zisky 663] 0,00 0,00 0,00 0,00
4.| Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664 0,00 0,00 0,00 0,00
6.[ Ostatni finané&nl vynosy 669 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Vynosy z transfert 7 424 995,60 0,00 | 6 992663,00 0,00
1.| Vynosy vybranych Ustfednich viadnich instituci z transferd 671 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Vynosy vybranych mistnich viadnich instituci z transferd 672| 7424 995,60 0,00 | 6 992663,00 0,00
C. VYSLEDEK HOSPODARENI 0,00 0,00 0,00 0,00
1.| Vysledek hospodafeni pfed zdané&nim - 72 957,15 80 168,62 86 455,97 76 459,39
2.| Vysledek hospodafeni b&Zného uetniho obdobf - 72 957,15 80 168,62 86 455,97 76 459,39
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Piiloha 5: Vykaz zisku a ztraty za rok 2019

Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Majak - stfedisko volného Easu Vyskov, pfispévkova organizace, Brnénska 139/7, 682 01 VySkov, 70285837
CZ NACE: 08559 sestaveny k 31.12.2018
okamzik sestaveni: 01.02.2019 (v korunach K& na 2 des. mista)

1 ] 2 3 | 4

Clslo Nézev polozky sU .BEZNE OBDOBI. MINULE OBDOBF
polozky Hlavni &innost | Hosp. &innost | Hlavni &innost [ Hosp. Einnost
A. NAKLADY CELKEM 13 137 268,76 124 212,69 | 12 272 748,99 132 547,38
L Naklady z Einnosti 13137 119,47 124 212,69 | 12272 748,99 132 547,38
1.| Spotfeba materialu 501 133692580 [ 7038,71| 133262212 11 443,78
2.| Spotfeba energie 502 473147,90 |~ 28618,28 469 567,31 29724,33
3.| Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503 12 126,09 1723,12 15 686,40 1.304,99
4.| Prodané zboZi 504 0,00 0,00 0,00 0,00
5.| Aktivace dlouhodobého majetku 506 0,00 0,00 0,00 0,00
6.| Aktivace obéZného majetku 507 0,00 0,00 0,00 0,00
7.| Zména stavu zasob viastni vyroby 508 0,00 0,00 0,00 0,00
8.| Opravy a udrzovani 511 184 448,57 27 216,62 368 330,27 24 541,86
9.| Cestovné 512 56 684,00 |/ 0,00 59 777,00 0,00
10.| Néklady na reprezentaci 513 0,00 0,00 0,00 0,00
11.| Aktivace vnitroorganiza&nich sluzeb 516 0,00 0,00 0,00 0,00
12.| Ostatnl sluzby 518 1597 546,12 [/ 11 473,94 1578782,84 41 205,02
13.| Mzdové naklady 521 6621478,00 | 35500,00 | 5832348,00 18 035,00
14.| Zakonné socidlni pojisténi 524 177510017 [/ 12070,02 1564 581,77 6 131,70
15.| Jiné socidlni pojidténi 525 20 554,00 0,00 19 386,00 0,00
16.| Zdakonné socidlni naklady 527 234 837,21 |/ 572,00 238 448,28 160,70
17.] Jiné socidlnl naklady 528 0,00 0,00 0,00 0,00
18.| Dan silnigni 531 3275,00 [/ 0,00 2225,00 0,00
19.| Dan z nemovitosti 532 0,00 0,00 0,00 0,00
20.| Jiné dané a poplatky 538 1 500,00 0,00 1 500,00 0,00
22.| Smluvni pokuty a uroky z prodieni 541 0,00 0,00 0,00 0,00
23.| Jiné pokuty a penale 542 0,00 0,00 0,00 0,00
24.| Dary a jina bezuplatna predani 543 0,00 0,00 0,00 0,00
25.| Prodany material 544 0,00 0,00 0,00 0,00
26.| Manka a $kody 547 0,00 0,00 0,00 0,00
27.| Tvorba fondu 548 0,00 0,00 0,00 0,00
28.| Odpisy dlouhodobého majetku 551 107 952,00 0,00 115 708,00 0,00
29.| Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552 0,00 0,00 0,00 0,00
30.| Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 0,00 0,00 0,00 0,00
31.| Prodané pozemky 554 0,00 0,00 0,00 0,00
32.| Tvorba a zudtovani rezerv 555 0,00 0,00 0,00 0,00
33.| Tvorba a zutovani opravnych polozek 556 0,00 0,00 0,00 0,00
34.| Naklady z vyfazenych pohledavek 557 0,00 0,00 0,00 0,00
35.| Néklady z drobného dlouhodobého majetku 558 594 420,30 0,00 564 158,00 0,00
36.[ Ostatni naklady z ginnosti 549 117 124,31 0,00 109 628,00 0,00
Il Finan&ni naklady 149,29 0,00 0,00 0,00
1.| Prodané cenné papiry a podily 561 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Uroky 562 0,00 0,00 0,00 0,00
3.| Kurzové ztraty 563 149,29 | 0,00 0,00 0,00
4.| Naklady z pfecenénl realnou hodnotou 564 0,00 0,00 0,00 0,00
5.| Ostatni finanZni naklady 569 0,00 0,00 0,00 0,00
[I[R Néklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00
1.| Naklady vybranych ustfednich vladnich instituci na transfery | 571 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Naklady vybranych mistnich viadnich instituci na transfery 572 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Da z pfijma 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Dan z pFijma 591 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Dodate&né odvody dané z pfijms 595 0,00 0,00 0,00 0,00
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1 | 2 3 | 4
,mj;‘l)(y Nazev polozky sU . .BEZNE OBDOBI. MINULE OBDOB'I

avni &innost | Hosp. ginnost | Hlavni &innost | Hosp. €innost

B. VYNOSY CELKEM 13177 635,69 222729,00 | 12 345706,14 212 716,00

. B Vynosy z &innosti 524196069 |- 222729,00| 492071054 212716,00

1.] Vynosy z prodeje viastnich vyrobki 601 0,00 0,00 0,00 0,00

2.| Vynosy z prodeje sluzeb 602| 5231868,37 15 500,00 | 4 903 695,00 48 700,00

3.| Vynosy z pronadjmu 603 0,00 207 229,00 0,00 161 816,00

4.| Vynosy z prodaného zboZi 604 0,00 0,00 0,00 0,00

8.| Jiné vynosy z vlastnich vykonu 609 0,00 0,00 0,00 0,00

9.| Smiuvni pokuty a uroky z prodien( 641 0,00 0,00 0,00 0,00

10.| Jiné pokuty a penale 642 0,00 0,00 0,00 0,00

11.| Vynosy z vyfazenych pohledavek 643 0,00 0,00 0,00 0,00

12.| Vynosy z prodeje materialu 644 0,00 0,00 0,00 0,00

13.| Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645 0,00 0,00 0,00 0,00

14.| Vynosy z prodeje dlouhodob. hm. majetku kromé pozemku 646 0,00 0,00 0,00 0,00

156.| Vynosy z prodeje pozemku 647 0,00 0,00 0,00 0,00

16.| Cerpani fondu 648 0,00 0,00 0,00 0,00

17.| Ostatni vynosy z &innosti 649 10 092,32 0,00 17 015,54 2 200,00

Il Finanéni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00

1.| Vynosy z prodeje cennych papiri a podili 661 0,00 0,00 0,00 0,00

2.| Uroky 662 0,00 0,00 0,00 0,00

3.| Kurzové zisky 663| 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664 0,00 0,00 0,00 0,00

6.| Ostatni finan&nl vynosy 669 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. | Vynosy z transfert 7 935 675,00 0,00 | 742499560 0,00

1.| Vynosy vybranych Ustfednich viadnich instituci z transfert: 671 0,00 0,00 0,00 0,00

2.| Vynosy vybranych mistnich viddnich institucl z transfert 672 7935675,00 0,00 742499560 0,00

C. VYSLEDEK HOSPODARENI 0,00 0,00 0,00 0,00

1.| Vysledek hospodafeni pfed zdanénim - 40 366,93 / 98 516,31 72 957,15 80 168,62

2.| Vysledek hospodafeni bé2ného Ugetniho obdobi - 40 366,93 98 516,31 72 957,15 80 168,62
Podpisovy zaznam statutarniho orgénu uéetni jednotky
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