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Role venkovskych $kol a jejich piispévek k rozvoji venkova

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou malych venkovskych skol. Ty se zcela
zasadn€ podileji na rozvoji venkova, ptfesto velmi Casto bojuji 0 pfeziti nebo zanikaji
v disledku nedostatku zakt. Zanik skoly se pak negativné podili na zivoté v obci a jeji
prestizi.

Teoreticka Cast prace se vénuje regionalni diferenciaci skolstvi. Prace popisuje rozdilna
prostfedi méstskych a venkovskych S$kol. Vysvétluje geografické, ekonomické
a socialni faktory, které pomahaji v rozvoji obci nebo jej naopak limituji.

Na zaklad¢ prostiedi je vykreslena podoba, problémy a zvlaStnosti zdkladnich §kol ve
venkovském regionu @ promeéna jejich role na pozadi kulturniho a socialniho kapitalu.
Cilem ptedkladané diplomové prace je objasnéni pfiCin existencionalnich problému
venkovskych Skol a navrhnout jejich feSeni za pomoci pifipadové studie z ¢eského

venkovského prostiedi.

Klicova slova: \enkov, rozvoj venkova, venkovska S$kola, regionalni Skolstvi,
malotfidni vyuka, vzdélani, kulturni a socialni kapital, sit’ zdkladnich Skol, Plzensky

Kraj



The role of countryside schools and their impacts on rural development

Abstract

The diploma thesis deals with the issue of small rural schools. These are fundamentally
involved in the development of the countryside, yet they very often struggle for survival
or disappear due to a lack of pupils. The demise of the school has a negative impact on
life in the village and its prestige.

The theoretical part of the work is devoted to the regional differentiation of education.
The thesis describes the different environments of urban and rural schools. It explains
the geographical, economic and social factors that help or limit the development of mu-
nicipalities.

On the basis of the environment, the form, problems and peculiarities of primary
schools in the rural region and the transformation of their role against the background of
cultural and social capital are depicted.

The aim of the presented diploma thesis is to clarify the causes of existential problems
of rural schools and to propose their solution with the help of a case study from the

Czech rural environment.

Keywords: Countryside, rural development, rural school, regional education, small
class teaching, education, cultural and social capital, primary school network, Pilsen
Region



Obsah

1 UVOD ettt ettt sttt b bbbttt e b aee 10
2. CIL PRACE A METODIKA.......cootieierieieeeneineeseieesessesssessessssssesssssesssssssssssssssessssens 12
2.1 CHLPIACE.....ceiieieeeeeeee ettt ettt et be e aae e baesaaeesseennne 12
2.2 Objekt ZKOUMANLL.........ccceeeriiiiiiiiieiieiieeieeee ettt ae e e e e teesaeessaeeee 12
2.3 PredmMet PIACE .........cccveieuiieiieeiieeiieeieeeteeeteeeteesreeveestaeeteessaeesaeessaeesseessnesnseennns 13
2.4 Sbér dat a metody jejich Zpracovani.............c.ccoeeeevvieniiieniinniiniienieeneeeeee 13
3 . REGIONALNI{ DIFERENCIACE SKOLSTVT......vvuniinrieiineieeireireiseineeeseeeeeeene. 14
3.1 Problémy venkovskych lokalit a jejich dopady na vzdélani......................... 14
3.2 Sit’ zakladnich SKol Vv CR...........cocooooiuiiieiiiieeeeeeeeeee s 20
3.3 Regionalni SKOISEVI ........c.c.cooiiiiiiiiiiiieicceeeecceeceee e es 22
3.4 Srovnani vysledkii malych regionalnich skol se Skolami méstskymi na
narodni @ mezinaArodni UXOVIN ...........cccocueeiiiniiiiiiiinieeeceeee et sve e e 24
3.5 Aktudlni vyzvy pro SKOIStVI..........ccccceceviiniriiinienieieeeeeeete e 30
3.5.1 Celosvétova pandemie koronaviru Covid — 19 a jeji vliv na Skolstvi.... 30
3.5.2 Vialka na Ukrajiné a priliv ukrajinskych zaki do ¢eskych Skol............ 32
3.6 Prestiz ucitelského povolani versus vnimani ucitelii vefejnosti..................... 33
4. PRIPADOVA STUDIE Z CESKEHO VENKOVSKEHO PROSTREDI................... 36
4.4.1 Charakteristika participantli...............cocceevieriiiniinniienieeccecsee e 36
5. PROBLEMY SLEDOVANYCH MALYCH VENKOVSKYCH SKOL ..........cc....... 42
5.1 Kompromisy jako snaha o feSeni problému.................cccoeviiviniiinvnnennennnnn. 42
5.1.1 SKOINE ODJEKLY ...t 42
5.1.2 Zame@stnanci SKOLY...........cccccooiiiiiiiiiiniiiiecce e 43
5.2 Propojeni s miStni SAMOSPIAVOUL...........coocueruierieriiienieeieenieesetesteesseesaeeseeeae 46
5.3 Jak se problémy malych venkovskych skol propisuji na Zivoté v malé obci
A JeJIM FUNGOVAN .......oooiiiiiiiiiiee ettt st 48
6. ZHODNOCENT VYSLEDKU.......ctuimreimrereeeseeesersssesssessssesssssssssssssssesssssssessnns 51
6.1 SWOT analyza — Malé venkovské SKoly ............c.cccccoeviiiiiiiiinniiniiiiecieeeee 51
6.2 NAVRHY RESENT .......oooviiiiiiiiiecireceineeiiessise sttt senes 54
6.2.1 KooPerace SKOL............ccooviiiiiiiiiiieieciteteee et ebe e e 54
6.2.2 Vyuziti pozitivnich specifik mikroregionu...............c..ccocoovniiniininnnnen. 56
6.2.3 Kvalitni nabidka KrouZKi ..............ccocooeviiiniiniiinniiniieieeeceeeieeee e 56
6.2.4 Zajistit dostateCnou kapacitu mateiskych Skol...............c.coccoecininninin. 57
6.2.5 Vyuziti specifik malé SKoly .............ccccoeviiiiiiniiiiiiciiceceee e 57
6.2.6 Skola jako suplent nékterych zaniklych sluZeb v ObCi............c..cco.covunn.... 58

8



ToZAVER .o e e e v e e e e s e et e e e et e s e s e s e s esessesesssesensasesseseseasesessaseseaseseneans 62

SEZNAM POUZITYCH ZDROJU ..ot sesess s 64
SEZNAM OBRAZKU, GRAFU, TABULEK A ZKRATEK ......c.coeueeuieeeeeeeereeeseae 68
Seznam obrazklii @ rafili.............cccoeveiiiiieiiiceceee e 68
SeznaM tAbUIEK ............coovviiiiie e 68
SezZNAM ZKIALOK ........ovvvveiiiiiiiieeeec et e e e e 68
PRILOHA ..ottt sttt nass s senassssanassans 69
Poznamky ze ziicastnéného pozorovani................cccoeeeevieeiiiniiiiniensieecece e 69
Udaje od PartiCiPantil...................ccoveveveeeveereeieeeeeeeeeeeeeseeeeseseeeesesssesseseesesesessseseenns 77



1.0VOD

Ceska republika se vyznacuje vysokym poétem malych obci. Do velikostni kategorie
obci do 2 000 obyvatel spadd 90 % obci CR.! Jednim z vysledkid je i velky pocet
malych 8kol.? Venkovské $koly hraly v historii zemé dilezitou alohu, i dnes jsou
vyznamnou soucasti ¢eského venkova, piesto mnohdy musi bojovat 0 své pieziti. Ne
vzdy se jim vSak podafi zapas 0 svou existenci vyhrat.

Jako pedagog, ktery ve Skolstvi plisobi jiz takika jednu dekadu, jsem mél moznost
pracovat ve velké Skole i v malych vesnickych skolach. Diky znalosti obou prostiedi

mohu na tuto oblast vzdélani nahlédnout z nékolika uhli pohledu.

Predmétem predkladané préace je problematika regionalni diferenciace skolstvi. Prace se
zabyva rozmisténim Skol ve venkovskych lokalitich a jejich vyznamnou roli na
utvafeni venkova. Ugelem prace je obsahnout popisovanou problematiku, vysvétlit jeji
pfi¢iny a objasnit specidlni roli, kterou hraji zakladni Skoly v zivotech venkovské
populace.

Teoreticka Cast prace vykresluje a srovnava rozdilné prostfedi venkova a mest,
S dlrazem na problematictéjSi oblast venkovského prostoru. Shrnuje geografické,
ekonomické a socidlni faktory regiontl, které udavaji raz oblasti a ur€uji silné stranky
vedouci k rozvoji obce ¢i naopak jeji determinanty, které obec v jejim snazeni limituji.
Na zaklad€ charakteristiky prostiedi prace vysvétluje podobu zdkladnich Skol ve
venkovskych regionech, jejich specifika a problémy. Popisuje vyvoj sité téchto skol
a jeji zvlaStnosti. Diraz je kladen na roli @ promény zakladnich $kol ve venkovskych
komunitach na pozadi kulturniho a socialniho kapitalu.

Empiricka ¢ast prace je zaloZena na piipadové studii (case study method) z ceského
venkovského prostiedi, kterd vykresluje sledovanou problematiku. Data pro zpracovani

studie jsou ziskdna kombinaci n€kolika technik sbéru dat, napf. pozorovanim, rozhovory,

1 Velikostni struktura obei [online]. CSU [cit. 2021-08-07]. Dostupné z : 3. Velikostni struktura

obci | CSU (czs0.c2)]

Ceska — republika: Organizace zékladniho vzdélavani [online]. Eurydice (Oficialni stranka

Evropské unie) [cit. 2021-08-07]. Dostupné z : Ceska-republika:Organizace zakladniho vzdélavéni |

Eurydice (europa.eu)

10


https://www.czso.cz/csu/czso/4120-03-casova_rada_1961_2001-3__velikostni_struktura_obci_
https://www.czso.cz/csu/czso/4120-03-casova_rada_1961_2001-3__velikostni_struktura_obci_
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/organisation-single-structure-education-7_cs
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/organisation-single-structure-education-7_cs

studiem dokumenti a dalSimi technikami. Data jsou zpracovdna na zakladé
kvalitativnich analytickych procedur.

Cilem prace je objasnéni pii€in, pro¢ maji malé venkovské Skoly oproti Skoldm
méstskym nepfiméiené Casto existencni problémy a navrhnout jejich feseni.

Dil¢imi cili prace jsou: Prozkoumani odborné literaturu na téma venkov a malé
venkovské Skoly a na zaklad¢ literatury porovnat venkovské a méstské Skoly
s pfihlédnutim k jejich silnym a slabym strankam. Dale prostfednictvim piipadové
studie identifikovat nejbéznéjsi problémy malych venkovskych Skol a navrhnout jejich
mozna fesent.

Jako objekt zkouméni bylo vybrdno né€kolik malych venkovskych zdkladnich Skol
v jihozapadni &asti Cech v Plzefiském kraji v $umavském piihrani¢i na Klatovsku

a Horazd’ovicku.
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2. CIL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je:

e Objasnéni pficin, pro¢ maji malé venkovské skoly oproti Skolam méstskym ne-

pfiméieng Casto existencni problémy a navrhnout jejich feseni.

Dil¢i cili prace jsou:
e Prozkoumat odbornou literaturu na téma venkov a malé venkovské skoly.
e Na =zakladé¢ odborné literatury porovnat venkovské a méstské Skoly
S ptihlédnutim k jejich silnym a slabym strankam.
e Prostfednictvim piipadové studie identifikovat nejbéznéjsi problémy malych
venkovskych skol.

e Navrhnout mozna feSeni problémii.

2.2 Objekt zkoumani

Za objekt zkoumdani bylo zvoleno nékolik malych venkovskych zakladnich Skol
Vv jiznim cipu Plzeiiského kraje, které spadaji k obcim s rozsifenou piisobnosti Klatovy,

Susice a Horazd’ovice.

12



Obrdzek 1: :Mapa ORP, kde se nachdzeji objekty zkoumdni
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2.3 Predmét prace

Predmétem predkladané diplomové prace je regionalni diferenciace skolstvi.

2.4 Sbér dat a metody jejich zpracovani

Empiricka ¢ast je vystavéna na piipadové studii (case study method)® z &eského
venkovského prostiedi.
Podklady pro potfeby diplomové prace jsou ziskany kombinaci n¢kolika technik sbéru

dat, napf. zucastnénym pozorovanim, rozhovory, studiem dokumenti a dalSimi

technikami. Data jsou zpracovédna na zaklad¢ kvalitativnich analytickych procedur.

3 DISMAN, M. Jak se vyrabi sociologicka znalost. piiru¢ka pro uzivatele. Praha: Karolinum, 2011, s. 304.
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3. REGIONALNI DIFERENCIACE SKOLSTVI

3.1 Problémy venkovskych lokalit a jejich dopady na vzdélani

Specifika zakladnich skol v méstskych a venkovskych lokalitach jsou dana predevsim
jejich prostfedim. Bez znalosti zakladnich termint a odliSnosti téchto dvou rozdilnych
oblasti by nebylo mozné postihnout pti¢iny mnoha problémi, ani predkladat navrhy, jak
z mnohdy bludnych kruhti problémit vystoupit a posunout se vpted. Proto je prvni

kapitola vénovéna prave této tematice. Dlraz je kladen pfedevS§im na oblast venkova,

vvvvvv

Termin venkov se jevi jako pomérné problematicky. Podle Perlina z historického
hlediska tvofil venkov protip6l mésta. To bylo obehnano hradbami a na jeho tzemi se
nachdzely instituce pro mésto typické. Za venkov byla povazovana oblast vn¢ hradeb,
ktera byla vhodna k zemédélské ¢innosti. Tyto typické znaky mésta a venkova se vSak
zaCaly stirat s pfichodem urbanizace. Perlin dale definoval nékolik hledisek, ktera
venkovska sidla vymezuji. Patii sem hledisko urbanistické, architektonické, socidlni,
ekonomické, vetejné spravy a velikosti. Pro venkovsky prostor jsou typické rysy jako
napf. rodinné domy, vysoky podil zelen¢, absence ndjemniho bydleni, uzké socidlni
kontakty, zaméstnanost v zemédé&lstvi, dojizd’ka za praci, niz$i pocet obyvatel, nizka

hustota zalidnéni, maly podil zastavéné plochy a fada dalsich znakd. *

I v Ceské legislativé chybi jasné vymezeni pro pojem venkovské obce. K vymezeni
venkova se pouzivaji hlavné tfi mozné pfistupy — implicitni, ktery vychazi z platné
legislativy; statisticky (zndmy rovnéZ jako pozitivisticky) na zakladé méfitelnych fakti
se vybira vhodny wukazatel k posouzeni; nejobjektivnéj$i, ale velmi slozité
realizovatelny socialn¢ konstruktivisticky, ktery za venkov oznacuje to, co za n¢j

povazuje spolecnost, jeho definice tedy zavisi na spolecenském diskurzu.®

4 PERLIN, Radim Venkov, typologie venkovského prostoru. In Ministerstvo vnitra [online]. Praha :
[s.n.], 1998 [cit. 2022-01-04]. Dostupné z : www.mvcr.cz/soubor/perlin-pdf - PDF soubor

5 Koncepce rozvoje Ceského venkova [online]. MMR [cit. 2021-08-20]. Dostupné z:
https://www.mmr.cz/cs/ministerstvo/regionalni-rozvoj/regionalni-politika/koncepce-a -

strategie/koncepce-rozvoje-venkova. 2019, s . 6 -10.
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Perlin, Kucerova a Kucera se ve své praci opfeli 0 definici Zékona 0 obcich €.
128/2000 Sb., ze za venkov je pokladan uzemni obvod obce S méné¢ jak 3 000
obyvateli.® Piesngji feceno, zakon vymezuje hranici 3 000 obyvatel jako meznik, kdy
obec lze oznacit méstem, z toho tedy vyplyva, ze niz§i pocet obyvatel v obci lze

oznacit za venkov.

Charakteristické rysy venkovskych obci nelze ale odvozovat jen od poctu obyvatel
vV nich zijicich, ale velkou roli zde hraje fada dalSich ukazateli jako naptiklad
geografickd poloha obce, atraktivita pro turisty, vzdalenost od mésta, historické
okolnosti, které se podepsaly na soucCasné podobé obce, pracovni prilezitosti,
ekonomika obce, bydleni, v neposledni fad¢ jeho obyvatelé (vékova struktura, slozeni,
uroven vzde¢lanosti, volebni preference, soudrznost). Vztahy mezi obyvateli v ramci
socialnich siti, jejich interakce, spole¢né postoje, pravidla, sdileni informaci a zdroju,
zkratka vSe, co jim umoziuje efektivnéji dosahovat spoleénych cili a pfispivat
k regionalnimu rozvoji, to vie lze oznadit jako socialni kapital. * Vysoky socidlni
kapital maji naptiklad Jihocesky a Plzensky kraj, naopak nejnizsi vykazuji kraje
Moravskoslezsky, Ustecky a také Karlovarsky.

Vsechny tyto ukazatele a aktualni data jsou shrnuty v Koncepci rozvoje venkova
Ministerstva pro mistni rozvoj V analyze socioekonomické situace venkova.® Analyza
je zde rozdélena do tfi zakladnich tematickych okruhii — obyvatelstvo, vybavenost

a hospodafstvi.

e U obyvatelstva je to napfiklad primérna hustota zalidnéni (primérna hustota
zalidnéni je v Plzetiském kraji tfeti nejniz$i v ramci republiky °; saldo migrace,
index stafi (v Plzefiském kraji ve venkovskych obcich je index v ramci CR

nejvyssi); index vzdélani; ptirGstek obyvatel a dalsi ukazatele.

6 PERLIN, Radim; KUCEROVA, Silvie; KUCERA, Zdenék. Typologie venkovského prostoru Ceska.
Geografie, 2010, .2 : 5. 165-6 . Srov. KUCEROVA (2008, s . 40).

7 SYKORA, Ludék; MATOUSEK, Roman. Socialni kapital a teritorialita socialnich siti. Geodny Liberec,
2008,s.2.

8 Koncepce rozvoje ¢eského venkova, s. 13- 38.

9 Pro potieby této diplomové prace, jejiz vyzkum bude probihat v malych Sumavskych piihrani¢nich
venkovskych obcich, a pro leps$i uvedeni do kontextu problematiky, bude text doplnén o specifika
typicka pro tuto danou oblast.
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e Co se ty¢e vybavenosti, ta se déli na tfi zdkladni kategorie — obcanskou,
technickou a dopravni. Obecné se sleduji data jako vybaveni obci postou,
Skolou, lékatem, pfipojeni obci ke kanalizaci a vefejny vodovod, pfipojeni

k internetu, plynofikace.

e Z okruhu hospodafstvi 1ze z uvedenych dat vysledovat, ze zatimco pro méstské
regiony je typickda dominance sluzeb, tak ve venkovskych, pfipadné
pirechodovych regionech v ekonomice stale prevlada primysl a stavebnictvi,

Castecné také zemeédéelstvi, které ale ma v CR velmi slabou pozici.

Z téchto vsech sledovanych ukazateli vyplyva, Ze jednim z hlavnich problémui
venkova je stabilizace jeho obyvatelstva. Mladé rodiny odchazeji do mést a na venkov
se st€huje spise starSi obyvatelstvo a venkovska populace starne. |To vS§e ma neblahy
vliv na mistni Skoly, které pfichazeji o Zzdky a béhem nckolika let dochazi
K postupnému uzavieni 2. stupné, pokracuje sluCovanim jednotlivych rocnika

dohromady a nakonec muze vyustit v uplné uzavieni skoly.

Ackoliv data ukazuji, ze venkov se nevylidituje, obce maji kladné¢ migracni saldo, jedna
se spiSe 0 vysledek suburbanizacnich procest. Chybi zde dostatek pracovnich
ptilezitosti, ale ani ty nejsou samospasné. Dulezité je poskytnout atraktivniho prostredi
pro bydleni a podnikani, vytvofit nova pracovni mista diverzifikaci Cinnosti
a Vv neposledni fad¢ zlepsSit kvalitu Zivota ve venkovskych regionech. Tyto snahy
ovSem brzdi obavy Z podnikatelského rizika, nedostatku kvalifikovanych pracovnika
a nedostatku vstupniho kapitalu.

Jednotlivé regiony se ale potykaji S rlznymi typy problémil. Maji jiné silné a slabé
stranky, odli$né pfilezitosti a hrozby. V ramci Projektu vyvoj nemetropolitnich oblasti
se hodnotilo 32 socioekonomickych ukazateli. Vysledkem je typologie
nemetropolitnich oblasti na urovni ORP, ktera je kombinaci rozvojového potencidlu
a realného stavu tizemi.'® Typologie udava redlny stav socioekonomického rozvoje
regioni @ V cem tkvi potenciadl rozvoje. Podle potteb jednotlivych regioni se
diferencuji i rozvojové cile.

Patii sem:

10 Koncepce rozvoje ¢eského venkova, s . 40-42.

16



e Rozvinuty typ — Jedna se 0 zadzemi vyznamnych ekonomickych center s dobrou
obcanskou i technickou vybavenosti a hromadnou dopravou. RovnéZ socialni

a ekonomické charakteristiky jsou nadprimeérné.

e Socialn¢ znevyhodnény typ — Jde 0 obce vySSim poctem obyvatel, ale
rozdrobenou sidelni strukturou. Obyvatelé se Casto potykaji s exekucemi
a vykazuji Spatné hodnoty ukazatell, které dokladaji kvalitu lidského
a socidlniho kapitdlu. Ve volbach preferuji spiSe strany, jez inklinuji
k extrémnim hodnotam. Ob¢anska vybavenost byva zakladni a ochota podnikat
podprimérna.

e Polohove¢ a socialné znevyhodnény typ — Charakterizuje jej rozdrobena sidelni
struktura a vysoky pocet fidce zalidnénych mistnich ¢asti, horsi nabidka vetejné
hromadné dopravy, S$patnd technickd infrastruktura, podprimérné vysledky
ukazatelll socidlniho a ekonomického kapitdlu. Jde nejcastéji 0 uzemi

v perifernich oblastech jesté s ptivodnim némeckym obyvatelstvem.

e Polohové znevyhodnény typ — Pravé v tomto typu se nachdzi studované tizemi,
kde probihd vyzkum pro potteby diplomové prace. ,,Polohové znevyhodnény typ
ma taktéz rozdrobenou sidelni strukturu s velkym poctem fidce zalidnénych
mistnich ¢asti obci a slabsi nabidka vefejné hromadné dopravy. V tomto typu
jsou vSak dosazeny nejvy$$i hodnoty indexu stifti a je zde vyS$i mira
podnikavosti. Ve volbach kandiduje velké mnozstvi obCanii a je vysokd téz
volebni Géast. Mensi pocet obyvatel voli politické strany sméfujici K extrémnim
hodnotam a téz malo obyvatel ma vyznamnéj$i zkuSenosti S exekucemi.
Vzhledem k malé velikosti obci a sidel je zde vyznamny dluh na technické
infrastruktufe. Typicky se jednd 0 izemi vnitini periferie podél krajskych hranic.
Nékteré polohové znevyhodnéné oblasti maji pomémé vysoky potencidl pro

rozvoj cestovniho ruchu.“!?

11 Koncepce rozvoje ¢eského venkova, s . 41.
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e Typ nevyhranény — Tento typ nevytvaii souvisle vymezend Gizemi a vyznacuje
se prostorové rozsahlejSimi ORP, uzsSim zaméfenim ekonomiky ve méstech
S jednim dominantnim podnikem nebo odvétim. Obyvatelé¢ jsou zaméstnani

v sekundéru, naopak v kvartéru je kK dispozici jen malo pracovnich piilezitosti.

Obrdzek 2 Typologie vizemi

0 Nevyhranény typ
! 1 Rozvinuty typ
2 Sociding znevybodnény typ
3 Socising a pelohové znevyhoedndny typ
4 Polchové znevyhodnény typ
Krajska hranice
o Spravni obvod ORP

oo Y - (RN

0 80
km

1:1 750000

Zdroj: MMR

Dalsim piikladem typologie venkovského prostoru podle potencidlu rozvoje je
typologie podle Perlina, Kucerové a Kucery, kterd ale jiz vychazi ze starSich dat, proto
je jiz 0 néco méné aktualni, presto vystihujici. Z jejich typologie vzeslo osm rtznych
typit venkovskych oblasti, vy¢tem: Rozvojovy venkov, nerozvojovy sousedsky venkov,
moravské periferie, vybaveny moravsky venkov, problémovy rekreacni venkov,
intenzivni rekreacni oblasti, strukturalné postizeny primyslovy venkov a neprofilovany

venkov.
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Obrazek 3 Typologie venkovského prostoru podle potencialu rozvoje

1. Rozvcjovy verkow
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Zdroj: PERLIN; KUCEROVA,; KUCERA. Typologie venkovského prostoru Ceska

Sumavské piihrani¢i spada do kategorie nerozvojovy sousedsky venkov. Struéné shrnuti:
Tento typ zahrnuje piedevdim &ast vnitrozemi Cech, zejména na jih od Prahy, a na
vychodé zasahuje az na Ceskomoravskou vrchovinu. Spadaji sem vétsinu hospodatsky
slabé tizemi leZici pti hranicich kraj (vnitini periferie). Mezi typické znaky patii Spatna
obcanska vybavenost a ekonomicka slabost tohoto prostoru, zaroven vSak vysoka miru
tradi¢ni socidlni kontroly venkovskych komunit a sousedskou sounalezitost. DalSim
problematickym jevem je nizsi pocet odjezdl spoju vetejné dopravy.

V této prostoru se nachéazeji populacné nejmensi obce S nizkymi obecnimi rozpocty,
a tudiz malymi investicnimi moZnostmi. Rozdrobend struktura osidleni znacné

prodrazuje budovani obcanské vybavenosti & poskytovani vetejnych sluzeb.

Toto venkovsky tizemi nejrychleji populacné starne, mé velmi silné zastoupeni obyvatel

starSich 65 let. Ekonomické faktory jsou slabym mistem této oblasti, na druhou stranu
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socialni faktory jako lidsky a socialni kapital nebo kulturni klima patii k jeho
nejsilngj$im strankam. 12

Z dotaznikového Setfeni adresovaného starostim a primatorim, kterého se zucastnilo
732 obci CR jasné vyplynulo, e malé obce fe§i piedev§im problémy spojené
S nezaméstnanosti, starnutim populace, nedostate¢nou vybavenosti, a to predevsim
I v oblasti poskytovanych sluzeb. Obce do 1 000 obyvatel se potykaji S nedostatec¢nou
kapacitou hlavné MS, ptipadné ZS, také s problémem udrzeni ZS v obci kvili malé
poptavce. Mezi dil¢i problémy patii i nedostate¢na nabidka pro vyuziti volného ¢asu

nejen pro déti a mladez.

3.2 Sit’ zakladnich $kol v CR

Podle nejnovéjsich dostupnych dat (za $kolni rok 2019/2020), které zvefejnilo MSMT
ve své rocence, bylo Vv CR evidovano 4 192 zakladnich $kol, které navitévovalo
necelych 953 tisic zakf. ' Velikost $koly podle podtu zakd potom stanovime
jednoduchym vypoctem, ktery udava, ze primérny pocet zaki na jedné skole v daném
Skolnim roce €inil 227 déti.

Zakladni vzdélani je dvoustupiiové. Prvni stupné zahrnuji 1 .-5. ro¢nik, druhé stupné
roéniky 6.-9. O uplnych Skolach hovoifime, pokud nabizeji vzdélavani na obou
stupnich, neuplné Skoly poskytuji moznost vzdélani pouze na jednom ze stupiid,
obvykle jen prvnim. Pouze druhostupniové Skoly jsou U nds spiSe vyjimkou.

V roce 1997 zacal proces optimalizace Skolskeé site, ktery reagoval na tbytek zakt Skol

wrwe

vyrazné zmény ve vzdélavani, které nastaly po listopadu 1989, kdy vzdélavani

12PERLIN, Radim; KUCEROVA, Silvie; KUCERA, Zdenék. Typologie venkovského prostoru Ceska.
Geografie, 2010, .2 :s.178-9.

13 Vyvojova rogenka $kolstvi v Ceské republice 2009/10-2019/20 [online]. MSMT [cit. 2021-08-16].
Dostupné z : https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v -cr/statistika-skolstvi/vyvojova-rocenka-
skolstvi-2009-10-2019-20 . Srov. Skoly a $kolské zatizeni za §kolni rok 2019/2020 [online]. CSU[cit.
2021-08-26]. Dostupné z : 23004220t 2 .2 .xIsx (€z50.€z)
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https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/vyvojova-rocenka-skolstvi-2009-10-2019-20
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/vyvojova-rocenka-skolstvi-2009-10-2019-20
https://www.czso.cz/documents/10180/122363208/230042200202.pdf/bf273e30-101c-4aaf-a3db-424cfbbdbb89?version=1.3

ptrechazelo od centralismu K pluralité a demokratizaci. Proces optimalizace nenaplnil
viechna o¢ekavani, ktera byla ptivodné predpokladana. 14

Vzhledem k vysokému poétu obci v CR je sit’ statem garantovanych zakladnich $kol
velmi hustd a pravidelnd a viceméné¢  koresponduje S intenzitou osidleni
a rovnomérné pokryva celé spravované tuzemi.’® Kazdé zikladni $kole nalezi izemi,
pro které se tato skola stane spadovou. Ptes to mohou rodice pro své déti zvolit Skolu
jinou. Reditel spadové $koly je ale dle legislativy povinen piijimat prednostnd Zaky
S mistem trvalého pobytu ve Skolském obvodu Skoly. Moznost volby zékladni Skoly ale

nebyla déna vzdy, ve svété se kK ni zaGalo pfistupovat jiz v 80. letech 20. stoleti, CR

tuto eventualitu uzakonila az po roce 1989.

Na jedné stran€ pfislusnost ke konkrétnimu Skolskému obvodu, na stran¢ druhé moznost
vybéru Skoly stavi Ceské Skolstvi do urcité dvoukolejnosti a nerovnovahy. Zatimco
venkovské Skoly bojuji 0 preziti, Skoly ve velkych méstech zase Casto nemohou
pfijmout vSechny pfihlaSené zaky.

Vzhledem k faktu, ze devitileta zakladni $kolni dochazka je povinna (Zak. ¢ . 561/2004
Sb.), tak musi byt Skola pro zdka dostupnd vV ramci principu rovnosti piistupu ke
vzdélani bez vétsich obtizi, coz je snadno fesitelné dojizd’kou a zajisténim adekvatnich
spoji hromadné dopravy (napf. tzv. Skolni autobusy, které jsou vypravovany opravdu
jen ve dny, kdy Zaci jezdi do Skol, v dobé¢ prazdnin nejezdi). Nevyhodou v§ak miize byt
Casova, finanéni a mnohdy i fyzicka naroc¢nost pro zaka, coz se muze podepsat i na
jeho skolnich vysledcich. Jako dalsi negativum dojizdéni se uvadi rovnéz i ekologicka
zatéz. 1

Diky jiz zmitovanému velkému poc¢tu malych obci na uzemi nasi republiky ale dochazi
k tomu, Ze takika 34 % zakladnich $kol ma méné nez 50 zaku, coz je 4,5 krat méné,

nez je celorepublikovy primér. VétSina takovychto Skolnich zafizeni potom neni

14 7prava 0 vyvoji ¢eského regionalniho $kolstvi po roce 1989 [online]. MSMT [cit. 2021-08-16].
Dostupné z : https://www.msmt.cz/uploads/soubory/tiskove_zpravy/... - PDF soubor
15KUCEROVA, Silvie R .; BLAHA, Jan D .; PAVLASOVA, Zuzana. Malé venkovské Skoly na trhu se

zakladnim vzdélavanim: Jejich plisobnost @ marketing na piikladu Turnovska. Czech Sociological

Review, 2015, 51.4 :s. 612.

16 KUCEROVA, Silvie. Uzemni rozmisténi zakladnich §kol v Cesku, hlavni rysy jeho promén
ve 2 . poloviné 20. stoleti a jejich potencialni disledky. 2008, s . 38-9 .
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schopné zajistit pro kazdy jednotlivy ro¢nik jednu tfidu. Situaci fesi opatfenim, které
umoznuje Skolsky zdkon, v podobé otevieni jedné az Ctyfech tfid, kde jsou rGznym
zpusobem spojeni zaci jinych ro¢niki, bézné nazyvané jako malotiidni Skoly, které jsou
tvofeny jen roc¢niky 1 . stupné.

Malottidni $koly tvoii az 1/3 vSech zakladnich $kol. Minimalni a maximalni pocet
74k ve tiidach stanovuje MSMT vyhlaskou.’

Netplné skoly, kam fadime i Skoly malotiidni, které jsou pro tuto diplomovou praci
stézejni, jsou specifické pro oblast venkova, proto 0 nich ¢asto hovoiime rovnéz jako

0 skoléach venkovskych (ruralnich).

V CR podle tdaji MSMT je k malotiidnim $kolam fazeno 1 342 zakladnich kol
s poctem 83 366 zaki, které vyucuje takika 7 300 uditelt.'®

Kucerova se ve své praci snazila propocitat, které venkovské obce obvykle jesté
poskytuji svym obCanlim sluzbu v podobé zakladni skoly a kde uz je pomyslny strop,
kdy se elementarni $koly jiz neztizuji. Tézko zjistitelny udaj vékové kategorie 6 -15 let
pak nahradila dostupnou informaci 0 détské slozce v populaci obce (0-14 let).
Vypocty ukazaly, ze zékladni Skoly obvykle chybi v obcich, kde je méné nez 50
obyvatel této vékové kategorie. Oba dva stupné zékladni Skoly pak neptekvapivé

obvykle maji jen obce s velkym pocétem détské slozky. 9

3.3 Regionalni Skolstvi

Pfedmétem diplomové prace je ale predevSim problematika Skolstvi regiondlniho, je
nutné si tedy tento pojem vymezit, definice je jiZ sice starsi, ale stale platna: ,,Pojmem

»regiondlni Skolstvi“ (ve zkratce ,,RgS“) oznaCujeme souhrn pravnickych osob

17 Ceska — republika: organizace zakladniho vzdélavani [online]. Eurydice (Oficialni stranka

Evropské unie). [cit. 2021-08-16]. Dostupné z :Ceska-republika:Organizace zakladniho vzdé&lavani

Eurydice (europa.eu)

18 Zakladni skoly ,malotfidni“ [online]. MSMT [cit. 2021-08-28]. Dostupné z : Zakladni skoly
"malotfidni", MSMT CR (msmt.cz)

19 KUCEROVA (2008), s . 40.
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https://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/pocet-malotridnich-skol-v-cr

poskytujicich détem, zakiim a studentim vzdélavani a Skolské sluzby (dale jen ,,Skoly
a Skolska zafizeni*) ve smyslu zakona ¢ . 561/2004 Sh., 0 piedskolnim, zakladnim,
sttednim vysSim odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpisu, S vyjimkou Skol a $kolskych zatizeni ziizovanych ministerstvy obrany, vnitra,

spravedInosti a zahraniénich véci.“?° Statni spravu v regionalnim §kolstvi vykonavaji:

na centralni urovni - Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy(MSMT),
na regionalni trovni - krajské Gfady, na mistni rovni obecni ufady ORP a na urovni

instituci - feditelé $kol a $kolskych zafizeni. 2*

Ackoliv je vzdélani brano jako vefejna sluzba, presto vV hospodaisky vyspélych zemich
podléha tlaku trzniho chovani a soutéZe, coz uz samo 0 sob¢ S sebou nese fadu
rozport. Na podob¢ vzdélani se podepisuji nasledujici faktory:

cvwvr

e Demografické (niz$i porodnost ma za nasledek méné zakt a vede k nizké
naplnénosti fady Skol);

e Migrace nebo dojizdka (vede K vyraznym regiondlnim rozdiliim naplnénosti
Skol, zejména nevyvazenost mezi oblastmi jadrovymi a perifernimi);

e Efektivnost (tento tlak podnécuje konkurencni prostfedi mezi $kolami a vede
k optimalizaci Skolské sité, jejimz nasledkem je uzavirani ¢i sluCovani
nedostatecné rentabilnich skol);

e Legislativaa skolska politika®?

20 Analyza sou¢asného systému financovani 8kolstvi [online]. MSMT [cit. 2021-0 8 -2 4 ]. Dostupné z :
analyza financovani_skolstvi-msmt_2010.doc (live.com)

21 Ceské — republika: Sprava a fizeni na narodni anebo regionalni tirovni[online]. Eurydice [cit. 2021-
08-25]. Dostupné z :Ceska-republika:Sprava a fizeni na narodni a /nebo regiondlni Grovni
Eurydice (europa.eu)

22KUCEROVA, Silvie R .; BLAHA, Jan D .; PAVLASOVA, Zuzana. Malé venkovské gkoly, s . 608.
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http://www.oecd.org/edu/ceri/spotlight9-CountryRoads.pdf
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http://www.oecd.org/edu/ceri/spotlight9-CountryRoads.pdf
http://www.oecd.org/edu/ceri/spotlight9-CountryRoads.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http%3A%2F%2Fwww.ucitelskenoviny.cz%2Fuserfiles%2Ffile%2Fanalyza_financovani_skolstvi-msmt_2010.doc
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https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/administration-and-governance-central-andor-regional-level-21_cs

3.4 Srovnani vysledkii malych regionalnich Skol se Skolami

méstskymi na narodni 2 mezinarodni urovni

Zvlasté orientace na zasady trhu a efektivnost skodi predevs§im malym rurdlnim Skolam,
které nedokazou s tak nizkymi vstupy vzdélavat tak velké mnozstvi zaka jako Skoly
v centrech. Takovéto Skoly jsou témétr vzdy ztratove, naopak velké Skoly své fixni
naklady rozdéli vétsSim poctem zaka. Jednou uzaviena Skola se ve vétSin€ piipadu jiz
neobnovi. Uzavieni $koly se pak negativné promitne i na lokalni komunitu. Skoly na
venkov¢ hraji dulezitou spoleCenskou ulohu a velmi zietelné se podepisuji 1 na tom,
jak mistni obyvatelé na obec nahlizeji. Skola pfidava obci na dilleZitosti a zaroveii ji
»ozivuje®. Venkovské ,.8koly poskytuji prostor pro socidlni a kulturni interakce a tim
prispivaji K socidlni soudrznosti a posilovani lokalni ekonomiky.*?® Studie potvrzuji,

ze V nékterych lokalitach po uzavieni mistni §koly doslo k ubytku populace.

Teorii dulezitosti Skoly pro obec ale zpochybiiuji oponenti, kteti argumentuji vysokou
finan¢ni zatézi a nerentabilitou na jedné strang, na stran¢ druhé niz$i kvalitou vzdélani
Vv téchto $kolach.?*

Za pravdu témto oponentim dava i zjisténi OECD?, jez ve své zpravé 0 problémech
a prednostech venkovskych skol a moznostem jejich rozvoje popisuje obdobny trend,
se kterym se S riznymi menSimi lokalnimi specifiky a S nékolika mélo vyjimkami
potykaji vSechny zemé& naptic OECD.

Z programu pro mezinarodni hodnoceni studentti, znamého spiSe pod zkratkou PISA,
z roku 2015 vyplyva, ze vysledky zakt z velkych mést jsou v priméru 0 31 bodu
lepsi, nez vysledky studentll z venkova. Znatelné horsich vysledki nez mezinarodni

prim&r dosahli venkovsti Zaci oproti méstskym Vv Madarsku, na Slovensku

23NOVA, Alena. Rozvoj venkova: Dostupnost kvalitniho vzdé&lani je kli¢ [online]. Narodni ustav pro
vzdélani 2017, [cit. 2021-0 8 -23]. Dostupné z : Pro vzdélavani - Rozvoj venkova: dostupnost kvalitniho
vzdélavéni je kli¢ (nuv.cz)

24 KUCEROVA, Silvie R .; BLAHA, Jan D .; PAVLASOVA, Zuzana, s . 608-611.

25 Education and Rural Life [online] OECD 2017 [cit. 2021-0 8 -23].Dostupné z: Trends Shaping
Education Spotlight 9 . Country Roads: Education and Rural Life [online]. OECD Publishing, 2017
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a v Turecku. Uplny opak a vzacnou vyjimku potom predstavuji Velka Briténie, Belgie
a USA, jejichz zaci z venkovskych kol si naopak vedli 1épe, nez zaci z mést.

Dal$im vyznamnym poznatkem z tohoto Setfeni je, ze zdci navstévujici venkovské
Skoly a na venkové Zijici maji niz§i dosazené vzdélani v dusledku Spatného pftistupu
k vzdélavacim ptilezitostem.

Dalsim diivodem tohoto fenoménu byva i fakt, ze zaci na venkové Casto pochazeji ze
socialné-ekonomicky znevyhodnénych rodin. Situaci poté ani nepfispiva spojovani
nekolika ro¢niki do jedné ttidy, Cili jiz zminéna problematika malotiidnich skol. Ucitel
zde musi svou pozornost rozdélit vice sméry a nemuze byt vSude.

Na druhou stranu to neznamend, Ze je vyuka méné efektivni. Z vyzkumu ani
nevyplynulo, ze takto vzde€lavané déti dosahovaly v testech horSich kognitivnich
I nekognitivnich vysledkii nez zaci vzdélavani ve tiidach sestavenych podle véku.
Velkou roli zde hraje postava ucitele, kterak se dokaze se ztiZzenou situaci vyporadat, jak
dokaze planovat, jaksi umi zorganizovat ¢as, u¢ivo i samotné zaky.

Proti tvrzeni, ze zaci venkovskych Skol dosahuji horsich vysledkii nezli zaci z center se
stavi Kucerova, Bldha a Pavlasova?, ktefi se opiraji 0 testy, U nichz nebylo prokazano,
ze by zéaci z malotfidnich Skol dosahovali horSich vysledkil, ba naopak poukazuji na
fakt, Ze mnohdy si cast téchto déti vedla 1épe neZ jejich vrstevnici ze Skol vétSich.
,»V opakovanych testech vzdélavacich vysledkid dokonce obstali mnozi zaci z tohoto
typu kol 1épe nez jejich vrstevnici z plné organizovanych centralnich skol. V disledku
flexibilni organizace vyuky ve venkovskych Skolach a tamni kooperace vV ramci
vékové heterogennich skupin byvaji navic Zzici c¢asto nadprimérné vybaveni

kompetencemi pro zodpovédnost a tymovou &innost, zddanou na trhu prace.*?’

Narodni tstav pro vzdélani rovnéZ neptichdzi jen s kritikou vzdélavani v malotiidnich
Skolach a vyzdvihuje jeho ptinosy, pokud je vyuka dobie zvladnuta. ,,Mensi venkovské
Skoly mohou pfispét Kk vytvoreni rozvinutéjsi spoluprace uvniti kolektivu uciteld
a zakl a pocitu sounalezitosti se Skolou. Podle vysledkt Setfeni PISA 2015 ucitelé ve

venkovskych Skolach podporuji své zaky pii uceni Castéji nez ucitelé ve mestech. VEtsi

26 KUCEROVA, Silvie R .; BLAHA, Jan D .; PAVLASOVA, Zuzana. Malé venkovské koly ,
s. 611

27 Tamtéz .
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Skoly mohou mit na druhé stran¢ lepsi pozici z hlediska nabidky vzdélavacich
a mimoskolnich moznosti, & uspokojit tak Siroky rozsah zajmi a potieb, protoze jsou
zvyhodnény diky ,,aspordm z rozsahu* (nakladové vyhody souvisejici s velikosti).*?®
Jiz bylo zminéno, ze venkovské Skoly mnohdy kladou vétsi naroky na ucitele. Na
venkoveé ovSem zije mnohem niz§i procento uciteld nez ve mésté, a tak venkovské
Skoly mnohdy nebojuji jen 0 kazdého zéka, ale i 0 to, aby na jejich skole mél kdo ucit.
Vzhledem Kk nizkému poctu pedagogi na ruralnich Skolach se velmi casto musi
ptistupovat k ustupkium, kdy odborné predméty neuci kvalifikovany ucitel, ktery ma
vystudovanou pfisluSnou aprobaci, ale kterykoliv pedagog tak, aby byly pokryty
vSechny predméty i uvazky ucitelti. Tento fenomén neni izolovan jen na malé Skoly,
dochazi kK nému bézn¢ i na Skolach vétsich, ale s rostoucim poctem zakd a S nim
spjatém rustu poctu ucitelt K jevu nedochazi tak Casto a vétSinou se jedna spise
0 okrajové pfedméty, hlavni pfedméty vyucuji aprobovani pedagogové. Nejhiife si
podle statistik vedl v tomto sméru Karlovarsky kraj, kde situace byla takika kriticka,
podil nekvalifikovanych pedagogi ¢inil pies 10 % 2°, diky rlznym podplirnym
opatienim napft. V podobé& nédborovych piispévki se situace zlepSuje.

Téma ziskani kvalitnich ugiteltl i pro venkovské oblasti se diskutuje celosvétové. CR se
muze inspirovat vV zahranici, jak danou situaci fesi v rtiznych svétovych lokalitach.

Jiz studenti pedagogickych fakult by méli byt pfipravovani na variantu, ze mohou ucit
v malotiidnich Skolach a méli by byt v ramci studia seznameni s jejich specifiky, aby
V budoucnu byli schopni pochopit mistni souvislosti.

Po nastupu ucitele na venkovskou Skolu by mélo dojit k procesu jeho adaptace
s podporou jiz zkuSenéjsich kolegii. Nastupujici ucitel by mél byt seznamen se zdejSimi
zvyklostmi a zvlastnostmi. Dulezitym aspektem celého procesu je, aby si §kola ucitele
udrzela. V Australii v odlehlych lokalitach vyuzivaji k ziskani uciteli a K jejich udrzeni

napf. dotace na bydleni, piispévky na dopravu, popt. dodate¢nou dovolenou. %

28 NOVA, Alena. Rozvoj venkova.

29 Uzemni rozdily v trovni vzdélanosti obyvatelstva CR [online]. CSU [cit. 2021-0 8 -2 5 ].
Dostupné z : e4fe0c99-0c5a-49ee-8d54-cbda60892f1e (czso.cz)
30 Country Roads: Education and Rural Life [online]. OECD [cit. 2022-0 4 -2 5 ] Dostupné z :

spotlight9-CountryRoads.pdf (oecd.org)
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Obrdzek 4: Srovnani mésta a venkova ve zkuSenostech a kvalifikaci ucitelii (TALIS)3
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Pro kazdou skolu, aby si udrzela stavajici a ziskavala nové zaméstnance, je klicovym
tématem jejich odménovani. Rozdélovani prostiedkd pro jednotlivé Skoly proslo
vyznamnou zménou — Reformou financovani regionalniho Skolstvi. V soucasné dobé
(od roku 2020) jiz nefunguje minuly model, ze $kola ziskavala tzv. penize na z4ka,*
nyni financovani regionalniho Skolstvi vychazi z poctu oducenych hodin. Rozpocet ted’
jiz neni v rukou krajii, nybrz doslo k centralizaci a dostal se do gesce MSMT.%3
Reforma, ktera ma i tadu kritikQ, ptinasi spravedlivéjsi rozdé€leni financi zejména pro
Skoly, které se potykaji S ubyvajicimi pocty zdki, jednd se tedy hlavné o0 malé

venkovské Skoly.

31 Pieklad dat z grafu: Large cities vs. Towns: More than 5 years of expirience - Velka mésta vs. obce:
Vice nez pét let zkuSenosti; Large cities vs. Towns: Education level of ISCEAD 5A or above - Velka
mésta vs. obce: Stupenl vzdélani podle Mezinarodni klasifikace vzdélani 5A nebo vyssi; Small Cities vs.
Towns: More than 5 years of expirience - Mala mésta vs. obce: Vice nez 5 let zkusenosti; Small Cities vs.
Towns: Education level of ISCEAD 5A or above - Mala mésta vs. obce: Stupeii vzdélani podle
Mezinarodni klasifikace vzdélani SA nebo vyssi.

32 Ceské — republika: Financovani predskolniho a $kolniho vzdélavéni.[online]. Eurydice [cit. 2021-
0 8 -23]. Dostupné z : Ceské-republika:Financovéani pfedskolniho a $kolniho vzdélavani | Eurydice

(europa.eu)

33 Reforma financovani regionalniho $kolstvi [online]. MSMT [cit. 2021-0 8 -23]. Dostupné z :
https://lwww.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v -cr/ekonomika-skolstvi/reforma-financovani-regionalniho-
skolstvi
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Pocet zaméstnanct v regiondlnich zékladnich Skolach v dlouhodobém trendu mirné
roste a pro rok 2020 &inil 102 960. Ti piipadaji na 952,4 tis. Zakt ZS ( Gdaj rovnéz pro
rok 2020). 3 Dlouhodobé nejméné piiznivou vzdélanostni strukturu vykazuji kraje
Ustecky a Karlovarsky, kde je nejvyssi podil obyvatel (1/5 obyvatel), kteti dosahuji
pouze zakladniho vzdélani. Zhruba z poloviny ovliviiuje hor$i vykazované vysledky
v porovnani S ostatnimi kraji CR socioekonomicky status rodin zaki. Jako uréité
vychodisko se bere osobni a profesni rozvoj ucitelt, ptip. fediteld, ktefi poté budou
schopni témto negativnim faktortim Iépe Celit. Znevyhodnénym zadkiim mohou rovnéz

pomoci §kolni psychologové a asistenti pedagoga.®

Dalsi problematické oblasti tvofi napf. mikroregiony na Plzefisku, Sluknovsko,
Frydlantsko, Broumovsko a celkové piihrani¢ni regiony CR (periferie krajii). Notng
koresponduje s typologii oblasti (viz. vyse).

Z nejnovéjSich vyzkumi (vysledky studie byly publikovany v tnoru 2022) organizace
PAQ Research vyplynulo, ze nejzasadnéji se na studijnim netspéchu zakd podepisuji
exekuce a $patna bytova situace rodin. K dispozici jsou data z jednotlivych obci s
rozsifenou pasobnosti. Spatny prospéch Zaka jde ruku v ruce s vysokou absenci

a casto vyusti v propadani nedokonceni zakladniho vzdélani.

Neuspésnost ve vzdélani je podle vedouciho vyzkumu sociologa Daniela Prokopa
mikroregionalni problém. Velmi Spatné vysledky vykazuje praveé i cela prihraniéni
oblast Plzeniského kraje (viz obrazek ¢ . 5), tedy oblast zkoumana v této diplomové
préaci. Klatovy maji dvakrat az tfikrat vyS$i neuspésnost nezli regiony, kde je podobna

socialni situace. D . Prokop si tedy klade otazku, pro¢ tomu tak je.

34 Statistické rocenky Skolstvi [online]. MSMT [cit. 2021-0 8 -2 4 ]. Dostupné z : Statistické rocenky
Skolstvi, MSMT CR (msmt.cz)

35 Karlovarsky kraj [online].Ceska $kolni inspekce [cit. 2021-0 8 -2 5 ]. s . 42 Dostupné z :
14 Kraj Karlovarsky komplet e -verze.pdf (csicr.cz)
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Obrdazek 5 : Vzdéldvaci problémy na zdkladnich Skoldch v ORP

@ velmivysoké @ vysoké @ stiedni O nizké O velmi nizké

Zdroj: PAQ Research

Obrdzek 6 : Index vzdéldvaci tspésnosti
® vyrazné zaostavaji @ zaostavaji O odpovidd @ pfed&i @ wyrazné pfeddi

Varnsdorf

Zdroj: PAQ Research
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Pric¢inu vidi v odlehlosti a horsi dostupnosti specialnich pedagogti i kvalitnich uciteld,
kteti jsou tak diileziti pro zéky z problematickych rodin, ale i v horsi koordinaci
$kol.®® Indexy socialnich problémi vysvétluji az 70 % rozdiléi netspésnosti ve vzdélani
mezi jednotlivymi regiony.

Vyzkum pfiinesl nepiekvapiva data, ze znevyhodnéné Skoly nedostavaji finance navic,
aby mohly bojovat s negativnimi vlivy chudoby na vzdé¢lani naptiklad zajisténim
kvalifikovanych pedagogickych pracovniki. Ba naopak, mnohdy maji od staitu mnohem
nizs$i podporu nez regiony bohatsi. Ani zfizovatelé Skol nejsou schopni tento nepomér
vykompenzovat, protoze ve vétSiné piipadi se jednd 0 chudsi obce, které nemaji
dostatek financi, aby mohly do $kol vice zainvestovat. >

Naopak s vysokou vzdélanostni strukturou ostatni regiony zna¢né pievySuje Praha.
Nasleduje ji Brno, které ale uz ma vysledky mirné slabsi.®®

Velmi dobie si vedou a diky tomu feSi i nejméné vzdélavacich problému obce
S rozsifenou pusobnosti napiiklad v kraji Vyso€ina nebo kraji Zlinském. V ostatnich

krajich jsou jiz rozdily mezi jednotlivymi ORP markantn&jsi.®

3.5 Aktualni vyzvy pro Skolstvi

3.5.1 Celosvétova pandemie koronaviru Covid — 19 a jeji vliv na Skolstvi
Celosvétova pandemie Covidu-19 a jeji dopad na vzdélavani zv1asté déti ze socialné —
ekonomicky znevyhodnénych rodin.

Roky 2020 a 2021 byly ve Skolstvi ovlivnéné ptedevSim celosvétovou pandemii

koronaviru Covid-19, ktera na fadu tydni piesunula prezenéni vyuku na formu

36_Neiisp&snost ve $kolstvi je mikroregionalni problém, ukazuji nové Mapy vzdélavani [online]. CT 24
[cit. 2022-0 2 -16 ]. Dostupné z: Neuspésnost ve Skolstvi je mikroregionalni problém, ukazuji nové
Mapy vzdélavani — CT24 — Ceska televize (ceskatelevize.cz)

37Index financovani $kol[online]. PAQ Research [cit. 20221-0 8 -2 5]. Dostupné z: 4 / Index
financovani kol — Mapa vzdé€lavaciho ne/ispéchu (mapavzdelavani.cz)

38 Uzemni rozdily v tirovni vzdélanosti obyvatelstva CR[online]. CSU [cit. 2021-0 8 -2 5]. Dostupné z :

e4fe0c99-0cba-49ee-8d54-chda60892f1e (czs0.cz)

39Index zaostavani vzdélavani za socialni situaci ORP [online]. PAQ Research [cit. 2021-0 8 -2 5].
Dostupné z__3 / Index zaostavani vzdélavani za socialni situaci ORP — Mapa vzdélavaciho
ne/uspéchu (mapavzdelavani.cz)
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distan¢ni. 1,5 miliardy studentll ze 188 zemi se muselo vyrovnat se situaci, kdy se ze
dne na den uzaviely Skoly a presto musela byt zajisténa kontinuita studia.*® Doslo
K urychleni zavislosti na digitalnich nastrojich. Diky tomu se vice nez dfive zacala

diskutovat témata socialn¢ i jinak znevyhodnénych zaku.

Béhem prvni vlny nakazy, ktera probéhla na jate 2020, se v Ceské republice do vyuky
vubec nezapojilo 10 000 zaka a do digitalni vyuky kvili chybéjicimu IT vybaveni
(pocitace, internet...) az 250 000 zakt. V dalSim Skolnim roce diky zaptjcce techniky
a dalsi podpote zaki ze strany $koly, kraji a sttu se situace vyrazné zlepsila.*! Pfesto
se ale jest¢ vyraznéji rozeviely niizky mezi znalostmi @ dovednostmi déti ze socidlné-

ekonomicky znevyhodnéného prostiedi a 74k, ktefi pochazeji z dobfte zajisténych
rodin a ktefi maji v oblasti vzdélani velkou podporu od rodi¢a.*?

Ceska republika jako jeden z hlavnich nastrojt v boji proti pandemii zvolila cestu
zavirdni Skol a pfesunuti vyuky do online prostoru. V. mezindrodnim srovnani ¢eské

Skoly patii ke statim s nejdelsi uzavérou (viz obr. ¢ . 6)

O néco 1épe na tom byly mateiské skoly, kdy uzavéra predskolniho vzdélani v CR
oproti dal$im stupiiim vzdélani trvala mnohem krat$i dobu. Poté s velkym odstupem

nasledovaly 1 . stupné zékladnich Skol.

A¢ ve Skolnim roce 2021/2022 k ploSnym uzavéram Skol jiz nedochazelo, piesto se

epidemie i nadale vyznamné propisovala na chodu skol.

40 Stav globalniho vzdélani: 18 mésict po pandemii[online]. OECD [cit. 2021-0 8 -27 ]. Dostupné z:
Stav globalniho vzdélavani: 18 mésicti do pandemie | Knihovna OECD iLibrary (oecd-ilibrary.org)

41 Srov. Vyuzivani digitalnich technologii pii vyuce béhem pandemie — CR s dalsimi zemémi. OECD,
Using Digital Technologies for Early Education during Covid — 19. Dostupné z : Using Digital
Technologies for Early Education during COVID-19 (oecd-ilibrary.org)

42 Distan¢ni vzdélavani v zakladnich a stfednich $kolach [online]. Ceska $kolni inspekce [cit. 2021-0 8 -

2 5]. Dostupné z : Distanéni vzdélavani v_zékladnich a stfednich $kolach. Piistupy, posuny

a_zkuSenosti kol rok od nastupu pandemie nemoci covid-19 (Tematicka zprava) (csicr.cz)
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Obrdzek 7: Pocet vyucovacich dnii, kdy byly Skoly podle stupné vzdéldni v letech 2000-1 uzavieny
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3.5.2 Vialka na Ukrajiné a priliv ukrajinskych zaka do ¢eskych $kol

V' druhém pololeti Skolniho roku 2021/2022 musely Skoly opét reagovat na neekanou
situaci, tentokrat na ptichod déti z Ukrajiny, které s rodinami uprchly pied valecnym
konfliktem ve své vlasti. Na konci Skolniho roku navstévovalo zékladni Skoly 32 tisic
ukrajinskych uprchliki, coz je ale jen ¢ast ukrajinskych déti, které pobyvaji na Gzemi
CR. Zbytek t&chto déti pokradoval ve vzdélani online vyukou vysilanou ze své rodné
zemé&. K zapisu kK nasledujicimu $kolnimu roku se piihlasilo méné ukrajinskych zaku,
nez se puvodné ocekavalo (ofekavani 70 tisic, realné¢ zapsano 40 tisic zakd), to je
prisuzovano navratu ¢asti uprchlikd do své vlasti.

Jednim z velkych problémi se zaflenénim ukrajinskych déti vedle jazykové bariéry
jsou i nedostatecné kapacity Skol. Rozlozeni déti samoziejmé neni rovnomérné.
Zatimco nekteré Skoly jsou zcela pietizené a situaci musely feSit navySenim kapacit,

jinych se tento problém takika netkl ¢i naopak nékterym malym Skolam nastup nékolika

43 Pieklad dat z grafu: Pre -primary e. - pfedskolni vzdélani, primary e. - zakladni vzd&lani, lower
secondary e. - niz§i sttedni vzdélani (u nas 2. stupeii ZS), upper secondary general e. - vyssi sekundéarni

vSeobecné vzdélani.
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novych zak pomohl, napf. pfed nutnosti slu¢ovani n€kolika tfid kviili nedostate¢nému

poctu zakt. Presna data ale stéle nejsou k dispozici. 44

3.6 Prestiz ucitelského povolani versus vnimani uciteli
verejnosti

Prestiz u¢itelského povolani se uz roky drzi na vrchnich piickach zebiicku.* |

pies
tento fakt podlozeny dlouhodobymi vyzkumy ucitelé pocituji v poslednich letech
ubytek respektu ze strany Casti Zactva a jejich rodict. Vyzkumy ukazuji, Ze se ucitelé
setkavaji stale Castéji I S narGstem agresivniho chovani jak ze strany zaku, tak ze strany
samotnych rodict. Z vyzkumut rovnéz vyplyva, ze se na chovani zaka propisuji vlivy
vychovy v roding, kde jim nejsou jasné ukazany hranice. *® Pozitivni trend, Ze se rodice
zajimaji 0 prospéch déti a celkové fungovani vzdé€lavacich instituci (,,partnersky
ptistup ve vzdélani®), pak zastifiuje fakt, ze n¢ktefi rodi¢e maji pocit, ze diky tomu, ze
sami pied lety skolu navstévovali, tak védi mnohem lépe nez vystudovani ucditelé, jak by
vzdélavani mélo vypadat. A na to jsou ucitelé mnohdy velmi haklivi, aby jim do vyuky
rodice presprilis§ mluvili.

Cast rodi¢, povétsinou se jedna 0 rodiée s vy$§im vzdélanim podporujici své déti ve
studiu, vola po zméné vyuovacich metod. Skolam je dlouhodobé vyéitano, Ze se stale
naduziva frontalni styl vyuky. Na druhou stranu pokud néktery z uciteld zkousi nové
zpusoby vyuky a snazi se 0 inovace, velmi Casto se rovnéZ setkava s nesouhlasem ze
strany dal$i skupiny rodicu, ktefi chtéji pro své déti to, co sami znaji. Inovativni ucitel
se mnohdy potyka i s nepochopenim nékterych svych kolegt. Velmi zajimavé je i to,
Zze inovativni uclitelé se ne vzdy t&$i vEtSi oblibé u  Zakd, roli zde hraje tfada

proménnych.*’

44 Ukrajinsti Z4ci na ¢eskych Skolach [online]. PAQ research [cit. 2022-0 8 -23]._Dostupné z : PAQ
research| Sociologicky tistav AV CR, v . v . i . (cas.cz)

45 Prestiz povolani — cerven 2019 [online] Sociologicky tstav pfi AV CR [cit. 2022-0 8 -23]. Dostupné
Z: __eul90724.pdf (cas.cz)

46 Vyzkum: VétSina ucitelli i Zaki mé zku3enost se Sikanou. [online] EDUin [cit. 2022-0 8 -23].
Dostupné z: Vyzkum: vétSina ucitelti i zdkt ma zkuSenost se Sikanou | EDUin

47 BALAZOVA 1. a kol .Inovativni ucitel a jeho oblibenost u 7aka. [online] Brno: MUNI v Brné 2004
[cit. 2022-0 8 -23]. Dostupné z: Microsoft Word - Dokument? (muni.cz)
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Dalsi specifickd pomérné pocetnd, respektive spise velmi hlasitd skupina rodict, zase
vnima ucitele jako lenochy, kteti si oduci par hodin dennég, uzivaji si dlouhé dovolené
a berou za to podle nich neamérné vysoky plat. Nepiimou ¢innost neuznavaji, piipravy
si podle téchto rodict ucitelé udélaji na zacatku své kariéry a vyuzivaji po celou dobu
své uclitelské drahy. Papirovani, ptipravy pomiicek a vyucovani, dohledy, rodicovské
schiizky, porady, komunikaci s rodi¢i, opravovani testti, komunikaci S institucemi
a zodpovédnost za jejich déti nebere tato skupina rodi¢ti V potaz, nepiijde jim ani
zvlastni, ze ucitela je stale velky nedostatek s ohledem na to, Ze se podle nich jedna
0 velmi snadné a dobfe honorované zaméstnani. *® Povétsinou se jedna o rodice
S nizkymi pfijmy a fyzicky naroénym povolanim. Pfesto by tito rodice byli radi, aby
jejich déti ve Skole dosahovaly dobrych vysledkl. Pokud se ditéti nedafi, Casto tito
rodice obviiuji ze selhani ucitele.

Posledni skupinu tvoii rodice, pro které dle jejich ndzoru vzdélani neptinasi ditéti
zadné benefity. Dité do Skoly posilaji jen proto, ze jim to uklada zadkon. Dit¢ ve vzdélani
nepodporuji, Spatné znamky ani nevhodné chovani ditéte ve Skole nijak vyraznéji nefesi,
se Skolou nespolupracuji. Jedna se predev§im o0 rodiny s velmi nizkym socio-
ekonomickych statutem.

Skupiny se rizné prolinaji, ndzory se rozchéazeji. Pro ucitele je velmi slozité, aby se
v této dobé&, kdy je vzdélani vnimano jako sluzba vefejnosti, zavdécil a ustél tlaky
z mnoha stran. *® Pokyny a doporu¢eni MSMT?®® jsou bohuzel ¢asto velmi teoretické
a nelze je vzdy v praxi snadno uplatnit.

Dalsi ukazatel, ktery vypovida 0 prestizi ucitelského povolani je vysokd mira feminity

eského $kolstvi. Zeny dominuji na viech stupnich kol s vyjimkou $kol vysokych.

48 Kazdy paty ucitel chce odejit ze 3kolstvi [online]. Pedagogické info [cit. 2022-0 8 -25]. Dostupné z:
Kazdy paty ucitel chce odejit ze Skolstvi. Pfipada jim, Ze si spoleCnost jejich prace nevazi |
Pedagogicke.info

49 Srov. BROZDOVA, J. [online] . Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci 2015 [cit. 2021-0 8 -
27 ]. Dostupné z: Strategie spoluprce rodiny a __ koly.pdf (theses.cz) 8 -21, SVESTKOVA, R.
Ocekavani a preference rodict ve $kole [online]. Brno: MUNI vBrné 2012 [cit. 2021-0 8 -27 ].
Dostupné z: RadkaSvestkova-DP.pdf (muni.cz) s . 21 -41.

50 Komunikace §kola a rodina [online]. Ceska skolni inspekce [cit. 2021-0 8 -27 ]. Dostupné z:
Vysledky vyhledavani ,komunikace Skola rodina“ - edu.cz
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Obecné plati ¢im vyssi stupef vzdélani, tim vyssi zastoupeni muzi .>! Divodi je vice,
od platovych podminek ve §kolstvi az po stile pretrvavajici stereotypy ve spoleénosti. >
Ac Vv poslednich letech se projevuje snaha zvysit atraktivitu ucitelského povolani, napft.
zvySovanim plati, pfesto je tfeba hledat jest¢ dal§i varianty, jak navratit prestiz

ucitelského povolani i v o€ich ucitelt, ktefi ji ze strany spolec¢nosti natolik nepocit'uji.

51 Statistick4 rocenka kolstvi 2021/2022 [online] . MSMT [cit. 2021-0 8 -27 ]. Dostupné z: Statistické
roCenka Skolstvi - 2021/2022 - vykonové ukazatele (msmt.cz)

52 DAVIDOVA, L. Divody feminizace Ceského Skolstvi [online]. Ceské Budgjovice: Jihoceska
univerzita v Ceskych Budé&jovicich 2020 [cit. 2021-0 8 -27 ]. Dostupné z:_Microsoft Word - BP
Lucie Davidova - Dtuvody feminizace ¢eského Skolstvi .docx (theses.cz
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4. PRiPADO\{A STUDIE Z CESKEHO
VENKOVSKEHO PROSTREDI

Podklady potiebné ke vzniku ptipadové studie jsou ziskany kombinaci nékolika technik
sbéru dat, jako napf. pozorovanim, rozhovory, studiem dokumentd a dal§imi

technikami. Data jsou zpracovana na zaklad¢ kvalitativnich analytickych procedur.

Zucastnéné pozorovani probihalo v roli ucitele na dvou zékladnich Skolach v dobé
trvani n¢kolika mésict (¢ast Skolnich rokti 2020/2021 a 2021/2022) na kazdé z nich.
Prvni sledovana zakladni §kola (Skola U Hlavni silnice) je $kolou malotiidni a jedn4 se

pouze 0 prvni stupen.

Druha zkoumana Skola (Odlehla Skola) jiz zahrnuje oba stupné, prvni stupeil opét
vV podobé malotiidni, druhy stupen, jak je obvyklé, jiz formou samostatnych ro¢nikii.

Vyzkum se odehraval v 5 .-9 . ro¢niku.

V obou pfipadech se jednd 0 vyzkum Vv roli uplného participanta, kdy 0 vyzkumu
veédéli pouze teditelé skol, poptipadé mald ¢ast ucitelského sboru. Béhem vyzkumu
vznikly denikové zapisky, které jsou k dispozici v piilohové ¢asti prace. Relevantni data,

ktera jsou dale opfena o poznatky participantt, budou déle analyzovana.

4.4.1 Charakteristika participanti

Participanti byli vybrani ve vymezené uzemni oblasti z fad mistnich obyvatel s dobrou
¢1 pfimo osobni znalosti zdejSiho vzdélavaciho prostfedi a zaméstnanct Skoly (ucitelé,
reditelé).

S kazdym z feditelt zakladnich Skol prob&hlo nékolik osobnich a né€kolik telefonickych
rozhovort (se dvéma z nich — Skola U Hlavni silnice a Odlehla $kola - dochéazelo takika

ke kazdodennimu setkavani v ramci zaméstnani).

Ziskana data z rozhovora jsou zahrnuta v zapiscich ze zicastnéného pozorovani a dva
teditelé rovnéz sepsali nazory a postoje na predem dand témata. Pribéh rozhovoru

s feditelem Spolupracujici Skoly je shrnut samostatné. Vse je k dispozici v ptilohach.
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Dalsi rozhovory prob&hly s pedagozkou, ktera pisobila postupné na dvou ze
sledovanych $kol (Horska $kola a Skola Na Kraji obce). S pani ugitelkou bylo sepsano

shrnuti probiranych témat, které je umisténo v ptiloze.

Poslednim participantem je byvaly zék sledované $koly (Skola Na Kraji obce), S nim se
taktéz uskutecnilo n€kolik osobnich rozhovora, které zavrsilo sepsani nejprobiranéjSich

témat (viz Ptiloha).

Jednim z nejvétSich problémit ve Skoldch zkoumanych lokalit jsou vypjaté emoce
mistnich obyvatel na jakékoliv kroky zaméstnanci téchto Skol (zejména feditelti
a pedagogt).

Z téchto diivodi dotazovani nechtéli pristoupit k nahrdvani rozhovort, a z rozhovort
tudiz vznikly jen pozndmky a pisemna vyjadieni dotazovanych.

Aby byla vybudovana dtvéra, bylo nutné co nejvice anonymizovat nejen jednotlivé
osoby participantd, ale i zkoumané $koly, protoze pii nizkém poctu zaméstnancii na
téchto Skolach, by se hned dalo identifikovat, ktery zaméstnanec ma urcité, pro mistni
obyvatele, nepfijatelné nazory. Opatrnost ze strany participanti Se objevovala i ve

vztahu ke svym kolegiim, kterych by se jen neradi dotkli.

4.4.2 Charakteristika vybranych objektu

Skola U Hlavni silnice

Mala Skola, ktera sdili spole¢ny areal s matetskou $kolou, sidli v obci s necelymi deviti
sty obyvateli, ktera je jejim zfizovatelem. Pramérny vék obyvatel v obci kopiruje
praiméry vék obyvatel v CR. Poget narozenych déti je viak nizky, a tak pocet obyvatel
V obci postupné ubyva. Obec lezi nedaleko velkého mésta, kam podstatnad ¢ast mistnich
obyvatel dojizdi za praci.

Z4jem 0 matetskou Skolu v obci je kazdoro¢né velmi vysoky, ta v§ak ma nedostate¢nou
kapacitu a musi fadu ptihlasenych déti odmitnout. Rodice tedy své potomky piihlasuji
do méstskych skolek, které maji vétsi kapacity. To se potom negativné propisuje na
poctu prihlasenych déti do zékladni Skoly. Pokud dité nastoupi do Skolky jiz ve mésté,
pokracuje potom V povinné Skolni dochazce automaticky tam, rodice jiZ vétSinou viibec

neuvazuji, ze by dité pfihlasili v této malé obci, kdyZ sami do mésta kazdodenné

------
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Jedna se 0 Skolu malotfidni, coZ je pro fadu rodi¢ii dalsim divodem, pro¢ dité rad&ji
ptihlasi do velké méstské Skoly.

Ve skole byva jeden ro¢nik samostatny a dalsi Ctyfi rocniky spojeny do dvou tid.
Pomérn¢ Casto se stane, ze pocet piihlaSenych a piijatych déti je natolik nizky, Ze $kola
musi zadat MSMT 0 vyjimku, aby mohla oteviit samostatny roénik s niz§im poétem
zakl. Nekdy je ale situace natolik nepfizniva, ze 0 vyjimku zadat nemiize, a musi se
spojit tii roéniku Vjednu téidu. Skola tak musi piistoupit Kk propousténi &i snizovani
uvazku ucitelt. V dal§im roce, kdy nastoupi do Skoly silnéjsi ro¢nik déti, dojde ke
snizeni poctu ro¢nikl ve tiid¢€, ale zase chybi ucitel, ktery si mezitim naSel zaméstnani
jinde. Pro ucitele jsou tato mista Casto neatraktivni i z toho divodu, Ze Casto je jim
nabizen pouze Casteény nikoli plny uvazek, proto maji tyto Skoly velké potize nejen
s nedostate¢nym pocétem zakd, ale i se shanénim pedagogg.

Skola mé od obce pfislibeno, Ze se ze sou¢asnych nedostateénych prostor (velmi malé
tiidy, kam se nevejde moc lavic a dalSiho vybaveni) ptesté¢huje do vétsi nové budovy,
¢imz se navysi i kapacita $koly matefské. Asi teprve budoucnost ukaze, jestli tato velka
obecni investice piinese Skole vice zakti nebo se naopak bude jednat o =zatizeni

obecniho rozpoctu Spatnou investici.
Horska Skola

Obec, ktera ma i pies nizky pocet obyvatel statut mésta, ktery je dan jeho vyznamem
V historii. Jedna se 0 Sumavskou obec Il. typu s povéfenym obecnim tfadem, ktera je
hojné vyhledavana turisty, protoze se V jeji blizkosti nachazi znama historicka pamatka.
Mésto je jiz pomérné vzdaleno od obce IlI. typu — ORP. K méstu pfinalezi dalsi malé
vesnice, nékteré jiz lezi v. CHKO Sumava, odlehlost téchto ¢asti se podepisuje na razu

zdejsich obyvatel.

Obec prosperuje z cestovniho ruchu (dafi se zde podnikim poskytujicim ubytovavani
Iz blizkého okoli. V obci je pomérné vysoky primérny vek, oproti ostatnim okolnim
obcim, a to zejména U Zen.>® Prirozeny piirGistek obyvatel se pohybuje V zapornych

¢islech.

53 Pocet obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2022 [online]. CSU [cit. 2022-0 9 -29 ]. Dostupné z:
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V obci funguje zakladni skola, K niz jest¢é prinalezi materfska skola a zakladni umélecka
$kola. Ziizovatelem $koly je mésto. Skola sidli v krasné historické budové, ktera prosla
vyznamnou rekonstrukei.

Zékladni skola diky absenci dalSich vétSich mést a Skolskych zafizeni v blizkém okoli
nema potize s nedostatkem zaki, jeji spadova oblast je pomérn¢ rozsahla.

Nékteré ro¢niky jsou slabsi, ale ani tak nehrozi slu¢ovani jednotlivych ro¢nikt. Kazdy
Z rocnikli mé tedy samostatnou ttidu, jeden z populacné silnéjSich ro¢nikti je dokonce
rozdélen do dvou tiid (A ., B.). Skola poskytuje vzd&lani jak na prvnim, tak i druhém

stupni zékladni skoly.

Skola Na Kraji obce

Tato zakladni §kola se nachazi v malé obci s necelymi 850 obyvateli.>* Obec lezi jen
nékolik kilometri od mésta. Primérny vék v obci se shoduje s primérnym vékem v celé
CR. Piirozeny piirtistek je stejné jako v minulém p¥ipadé v zapornych éislech.

Kofeny obce sahaji az do stfedovéku a nékterd femesla, kterd obec proslavila jiz pred
staletimi, jsou pro ni vlastni i dnes. Diky tomu obec poskytuje i pomérné bohaté

pracovni prilezitosti vV n€kolika primyslovych odvétvich nejen pro mistni obyvatele.

Ztizovatelem zdej$i zakladni $koly je rovnéz obec. Skola se nachazi v prostorich
zrekonstruované historické budovy, ve stejnych prostorach se nachazi i $kola mateiska.
Skolu navitévuje 35 zakd.

Skola se dlouhodobé potyka s nizkym poétem zaki, jedna se tedy 0 $kolu malotiidni,
ktera poskytuje vzdélani na urovni prvniho stupné od 1. do 5. ro¢niku. Dlouhodobé
jsou oteviené tfi tfidy, jeden ro¢nik je samostatny, dalsi ¢tyfi ro¢niku jsou spojeny do
dvou tiid. Vedeni $koly kazdoro¢né s obavou ocekava, kolik déti ptijde K zapisu, aby
nemuselo dojit k dal$imu spojovani ro¢nikil, které by atraktivitu $koly u mistnich opét
snizilo. Zatimco Vv matefské Skole je pocet mist takika nedostatecny a nékdy nemohou
byt viechny piihlasené déti piijaty, ve Skole fesi problém zcela opaény. Cast rodi¢a,
kteti dojizd¢ji za praci do blizkych mést, radé&ji déti vozi do vétsich Skol, aby se jejich

dit€¢ vyhnulo malotiidnimu vzd€lavani.

54 Tamtéz.
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V leto$nim Skolnim roce 2022/2023 byl ale pocet piijatych déti rekordni, jelikoz skola
pfijala déti uprchlikd z Ukrajiny, ktefi opustili svou zemi kvili valeénému konfliktu. Jak
dlouho zistanou zaky Skoly, neni jasné, ¢ast z nich se jiz vratila do své vlasti, bude
zalezet, jak se situace bude dale vyvijet.

Dal§im palgivym problémem 8koly je ziskavani novych uditelt. Cast uditeli je jiz
v dichodovém véku a ,presluhuje, ale nedafi se za né najit kvalitni nahradu, tak
obétavé pokracuji dal. Uchazec¢lii je velmi maélo a povétSinou se nejedna

0 kvalifikované uditele.

Spolupracujici $kola

Dalsim objektem je malad obec S necelymi péti sty obyvateli. > Nejblizsi mésto je
vzdalené 13 km. V obci je vyss$i pramérny veék obyvatel, obzvlast¢ v zenské slozce,
nezli je primémy vék celé CR. Pfirozeny piiristek obyvatel je i v piipadé této obce
v zépornych cislech. Soucasti obce je fada dalSich malych obci.

Mistni malottidni Skola v minulosti neméla Sanci udrzet cely 1. stupeil. Jednim
z dtivodu byla i vzajemna konkurence mezi dal§imi malymi Skolami Vv okoli. Vznikl
zde ale zajimavy projekt, pfi kterém si dvé mistni Skoly rozd¢lily tfidy prvniho stupné,
takZe tato Skola se stard 0 prvni tfi rocniky a diive konkuren¢ni zékladni Skola ma na
starost 4 . az 9 . ro¢nik. Pfepravu zaki mezi témito dvéma obcemi i dal$imi vesnicemi
v okoli zajistuje Skolni autobus. Bez téchto opatfeni by mély obé zdkladni Skoly

existencidlni problémy, zatimco S timto feSenim jsou ob¢ Skoly mnohem stabilnéjsi.

Odlehl Skol

V obci zije necelych 800 obyvatel. V' této lokalité je velmi nizka hustota obci III. typu
a tato obec je od nejbliz8i nadprimérmé vzdalend. Zatimco pocet narozenych déti je
v obci neobvykle nizky, presto diky migraci se pocet obyvatel Vv obci zvySuje.
Z finan¢niho hlediska je ndkup nemovitosti V této lokalit¢ pro mladé lidi mnohem
dostupnéjsi. Podstatnou roli v prirtstku obyvatel sehrava i velky podnik Vv obci, ktery

nabizi pracovni mista v fadu vyssich stovek.

55 Pocet obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2022 [online]. CSU [cit. 2022-0 9 -29 ]. Dostupné z:
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Raz zdejsiho obyvatelstva je dan jednak odlehlosti od vétSich mést, ale predevsim
dlouholetym bojem mistnich obyvatel proti zamérim, které ma stit s nedalekymi

pozemky, a mistni tyto zaméry berou jako velkou hrozbu.

Mistni zakladni $kola se nachazi v prostorach dvou krasnych historickych budov. Skola
nabizi vzdélani na obou stupnich zékladni $koly. Skola ma pomémé dostatek 4k,
ackoliv na 1. stupni funguje caste¢n¢ také jako malotiidni. Dostatek zaki ma spojitost
I stim, ze do této Skoly také dochazeji déti ze dvou détskych domovi, které jsou
umistény V okoli.

Vzhledem k odlehlosti obce od mést je pomérné obtizné ziskat pro Skolu dostatek
vystudovanych a aprobovanych pedagogii. Vedeni Skoly musi ¢asto pfistupovat ke
kompromistim, které pak ovliviiuji fungovani a hlavné stabilitu §koly. Casto z t&chto
diavodu vzristé fluktuace pedagogt.

Tyto problémy jsou potom dédle umociiovany nespokojenym piistupem nékterych rodict,
ktefi maji dojem, Ze personalni zaleZitosti ve Skole by m¢li fesit pravé oni. Pohled

mistnich obyvatel na Skolstvi se blizi spiSe vyloucenym lokalitam.
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5. PROBLEM)( SLEDOVANYCH MALYCH
VENKOVSKYCH SKOL

Z obsahu piedchozi kapitoly (charakteristik jednotlivych sledovanych Skol) jasné
vyplynulo, ze kazda ze sledovanych malych venkovskych Skol teSi své specifické
problémy.

Existuje nepfeberné mnozstvi faktort, které ovliviluji situaci na kazdé jednotlivé Skole,
at’ uz se jedna 0 geografickou polohu obce, vzdéalenost od nejblizstho mésta, kapacitu
Skoly, nejvyssi dosazené vzdélani rodict zaki, socioekonomicka situace rodin, osobé
feditele a pedagogického sboru, a velkou roli zde hraje i samotné vedeni obce.
V piedchozi kapitole byly uvedeny jesté dalSi okolnosti, které jiz neni tieba znovu

opakovat. OvSem n¢které okruhy problémt jsou pro tyto Skoly ¢asto spolecné.

V této kapitole jsou nastinény potize, se kterymi se sledované $koly potykaly nejcastéji.
feSitelnym problémem malych kol je jiz mnohokrat zminovany Ubytek zakl spojeny
s naslednym slu¢ovanim roéniki dohromady, coz poté vede k dal§imu ubytku 74k
Vedeni $kol se musi pak ¢asto uchylovat k fadé kompromisi, a¢koliv mnohdy jsou jen
docasnym a ne pfili§ dobrym vychodiskem a pouze odkladaji radikalnéjsi feSeni na
pozdéjsi dobu, ktera ovSem za neptiznivych okolnosti ani nemusi pfijit, a na jakoukoli

napravu jiz mize byt pozd¢.

5.1 Kompromisy jako snaha o rFeSeni problémi

5.1.1 Skolni objekty

Sledované objekty spojoval jeden trend minulych desetileti, a to Ze malé obce obvykle
nem¢ly dostateéné finanéni prostiedky K vystavbé Skolni budovy, a proto se Skoly

ziizovaly V jiz stojicich prostornych objektech. Velice casto se jednalo 0 krésné

5 Piiloha. Srov. Zapisky ze z¢astnéného pozorovani; Reditelka Skoly U Hlavni silnice; Uitelka 1. a 2.
stupné.
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historické stavby, u kterych je vyuzitelnost pro Skolské zatizeni vSak problematicka.

Pro teditele je pak slozité vyhovét vSem normam.

Situaci se pak fesi n¢kolika moznymi zpusoby. Jednak vybudovanim komplet nového
Skolského zafizeni, coz je samoziejmé varianta nejnakladnéjSi a pro rozpocet malé obce
Casto nerealisticka, tudiz obec se musi spoléhat na prostfedky ziskané od statu nebo
Cerpat dotace z Evropské unie. S variantou vystavby nové Skolni budovy pocita
v nejblizsich letech vedeni Skoly U Hlavni silnice.®’

Dalsi moznosti je, ze ke stavajicimu objektu jsou dostavéné nové casti (ktidla), jako
naptiklad dostavba nové télocvicny. Ackoliv toto feSeni se jevi jako pomérné
jednoduché, i to ma své stinné stranky. Jednak se musi najit vhodny prostor pro
vystavbu nové budovy, coz neni vzdy realizovatelné. Dale jak jiz bylo napsano, budovy
Skol jsou velmi casto historické a je potfeba novou stavbu sladit s kompozici jiz
stdvajici zastavby. Do téchto realizaci mnohdy zasahuji pamatkéfi, aby stanovili
akceptovatelné podminky z hlediska pravidel pro historické pamatky. Toto je ptipad
napt. Horské a Odlehlé $koly®® ¢i Skoly na Kraji obce.

Jindy se pfistupuje pouze K rekonstrukci samotné budovy, coz ma ale také fadu limitt.
Naptiklad nedostatecné kapacity, kdy se musi omezovat pocty déti pfijimanych do
matefskych Skol (ty byvaji povétSinou v malych obcich v jedné budové a spojené se
zakladni skolou), coz se pak negativné podepisuje I na zajmu navstévovat zdejsi
zakladni skolu. Dale malé tfidy, kam se sotva vejdou vSechny lavice a vybaveni tiidy,
malé prostory télocvicen, kabinetd, nedostate¢na kapacita ve Skolni druzing. Jako
ptiklad lze uvést opét Skolu U Hlavni silnice. Jedna se o rekonstruovanou stavbu, ktera

ale nevyhovuje svou nizkou kapacitou, proto se uvazuje o vystavbé nové budovy.>®

5.1.2 Zaméstnanci Skoly

Dalsi zadsadni kompromisy musi délat malé, obzvlasté odlehlé skoly v oblasti personalni.
Velkym problémem je hledani novych ucitelti. Pocty uchazecii 0 nabizenou pozici jsou

velmi nizké, nékdy se ani zddny uchaze¢ neobjevi. Na webovych portalech

57 Piiloha: Zapisky ze zi¢astnéného pozorovani — Skola U Hlavni silnice.
% Tamtéz. Odlehld $kola.

5 Tamtéz. Skola U Hlavni silnice.
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zprostiedkujicich nabidky zaméstnani pak inzeraty z n¢kterych malych skol visi I fadu
mésictl bez povsimnuti. S timto problémem se potyka obzvlasté Skola Na Kraji obce.%

niz$i pocet déti ve tiidach je pro ucitele piijemnéjsi a na kazdého zaka ma diky tomu
vetsi prostor, pro uditele to znamend i méné papirovani, ale na tyto vyhody pfipada
nékolik dalsich negativ. Na ucitele jsou kladeny vétsi naroky, co se tyce pfipravy na
hodiny a celkové zvladani a rozvrzeni hodiny, aby byla efektivni pro v§echny ro¢niky
ve tiide.

Pokud uz se n¢jaky ucitel najde, casto nema zkusenost S malotfidnimi Skolami, je pro
n¢j slozit¢ najet na odlisSny systém vyuky. Pedagogické fakulty na vyuku na
malotiidnich $kolach obvykle nepiipravuji. Casto pak dochazi k atomizaci hodin, kdy
ptfiprava ucitele se stietne S realitou, kdy zadd jednomu ro¢niku praci, aby se mohl
vénovat ro¢niku druhému, ale stejné se jim pln¢€ vénovat nemuze, protoze nckteti z zaki
nedokazi samostatné pracovat, neporozumi zadani, neustale se hlasi, na néco se ptaji,
chodi uciteli ukazovat, co uz vypracovali, apod. Nejvétsi problém to byva obvykle
U nejmladSich zakl, ktefi jesté plné nechapou systém vzdéldvani na malotfidnich
Skoléch.

Négjakou dobu trva, nez se Vtéto oblasti nezkuSeny ucitel nauci efektivné vést
malotfidni vyuku. Vrealité¢ to ale cCasto dopada tak, Ze tito ucitelé vyuZiji prvni
prilezitost a vraci se zpét do béznych Skol nebo jsou €asto odrazeni natolik, ze opoustéji

uditelské povolani®?.

Skoly tak musi spoléhat na ucitele, ktefi by si uz mnohdy nékolik let mohli uZivat
starobniho dtichodu, Casto je jiz trapi fada zdravotnich neduhd, ale i pies to dale plni
své poslani. Problém ale nastane ve chvili, kdy uZ jim zdravotni stav neumozZni dalsi

setrvani na §kole, @ bude potieba rychle zajistit nahradu® .

U kazdé¢ Skoly je nutné dle pfedpisi mit obsazené funkce Skolniho metodika primarni
prevence, vychovného poradce, zdravotnika, IT specialisty, apod. Nékdy plsobi az

usmévne, jak jsou tyto funkce ve Skolach s nékolika malo zaméstnanci rozdavany.

60 Tamtéz. Ugitelka 1. a 2. stupné.
61 Tamtéz.
62 Tamtéz.

44



Samoziejmé neni realné, aby si hned dodélavali vzdélani, a Casto jsou do problematiky
zasvéceni jen kratkym Skolenim ¢i webinafem, maji tedy oproti vétsim Skolam, kde

mohou zamé&stnat p¥imo vystudovaného odbornika, velkou nevyhodu.®

5.1.3 Skolni a zajmové aktivity

Tato kapitola se zamétuje na IT vybaveni Skoly a schopnosti pedagogti vyuzit vSechny
jeho moznosti, dale Skolni zajmova ¢innost (krouzky) a moznost vyuzivani kulturnich,
sportovnich a ptirodovédnych aktivit (soutéze, vystavy, predstaveni, navstévy muzea,
plavani, brusleni, nav§tévy zoologické zahrady, apod.).

Vybaveni kol IT technologiemi se posunulo hodné kuptedu i na malych $kolach, kde
dfive byvala situace nejproblemati¢téjsi.  Podepsala se na tom jednak zména
financovani $kol jiz ne podle poétu zaki®, ale podle oducenych hodin, kdy si i malé
Skoly polepsily, ale pfedev$im i koronavirova opatieni, ktera uzaviela Skoly i na fadu
mésicti a presunula vyuku do online prostoru. Skoly ziskali od MSMT finance na IT
vybaveni $kol pro ucitele, ale i zaky ze socialné slabSich rodin, kteti doma nem¢éli
zazemi pro online vyucovani.

Zakoupené notebooky ani nyni nelezi ve Skolach zapomenuty, ale vyuzivaji se pfi vyuce,
velmi casto napiiklad pro déti uprchlik@i z Ukrajiny, pro které vznikaji stile nové
programy a vyukové materialy, a pomahaji jim ve vyuce Ceského jazyka i jinych
predméta.

IT gramotnost vétSiny uciteltl se V poslednich letech znacné zlepsila, avSak zpravidla
u starSich ucitelt, ktefi ptisobi obzvlast¢ na venkovskych Skolach, je jesté stale co
dohanét. Primérny vék pedagogii na éeskych skolach ¢ini 47,2 let a neustale roste.%®
Mladsi ucitelé stale jeSt€¢ musi Casto starSim koleghm pomaéhat a predpfipravit jim

techniku, pokud ji cht&ji béhem vyucovaci hodiny pouzit.®’

63 Piiloha. Zapisky ze zacastnéného pozorovani — Skola U Hlavni silnice.
64 Tamtéz. Ucitelka 1.a 2. stupné ZS.
85 Tamtéz. Srov. Reditel Odlehlé §koly a feditelka Skoly U Hlavni silnice.

% PLAGA, R. Potykame se s nedostatkem ugitelt [online]. Pedagogické info [cit. 202-0 8 -08 ].
Dostupné z? Robert Plaga: Potykdme se S nedostatkem ucitelt | Pedagogicke.info

67 Piiloha: Zapisky ze za¢astnéného pozorovani — Skola U Hlavni silnice.
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Dal$im znacnym rozdilem mezi méstskymi a venkovskymi Skolami je dostupnost zaki
Skol k mimoskolnim zajmovym aktivitam. Velké Skoly ve méstech maji dostatek
pedagogu, prostorii @ vybaveni K tomu, aby samy poskytovaly celou fadu krouzki. Ve
méstech jsou navic stiediska volného Casu a fadu dalSich moznosti, kde mohou déti
smysluplné travit sviij volny ¢as pod vedenim profesiondlnich lektort.

| venkovské Skoly nabizeji svym zakiim po vyucovani n€kolik krouzku, ty obvykle
vedou samotni ucitelé®®, kteti za to ale ani nedostavaji patfiéné ohodnoceni. Reditelé
jim za to mohou pfislibit pouze odmény, na které ovsem velmi Casto nejsou, napiiklad

kvili vysoké nemocnosti personalu, penize.5®

Vzhledem Kk tomuto minimalnimu ohodnoceni vedeni S$koly nemuze vyZzadovat od
ucitelt velkou kvalitu a aktivitu, ktera je ve méstech samoziejmosti, protoze zdjmové

¢innosti zde poskytuje fada instituci a vytvari se tak zna¢ny konkurencni tlak.

Nejen prostiedky pro odménovani vedoucich krouzki jsou malé, ale i rozpocty na

vybaveni a provoz téchto krouzk jsou tristni.

Dal$im problémem V této oblasti je, ze nabizené krouzky na malych venkovskych
Skolach pftili§ nekoresponduji s poptavkou po téchto aktivitich a rovnéz nenapliuji
zamér déti inspirovat K rozvijeni znalosti @ dovednosti, které by jednou mohly byt

klicové pro jejich povolani.

5.2 Propojeni s mistni samospravou

Je tteba poukdzat na trend, ktery v poslednich letech graduje. Provézanost a zavislost
vesnickych Skol na mistni samospravu. Ztizovatelem vesnickych $kol je vétSinou obec
a tudiz obec vypisuje vybérové fizeni na feditele Skoly. Mistni politici (a¢ samoziejmé
nejsou zdaleka jedinymi ¢leny komise pro vyberové fizeni) si tedy mnohdy vybiraji
feditele nejen podle jeho znalosti, schopnosti a dovednosti, ale i podle jeho politickych
negativnich faktord, které mohou poskozovat vesnické Skoly. V nasledujicich bodech

jsou shrnuty vysledky vyplyvajici z vyzkumu.

68 P¥iloha: Ucitelka 1.a 2. stupné ZS.

69 Tamtéz.
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1. Pokud je feditel politicky aktivni, snizuje se pocet potencidlnich uchazect
0 préci na této Skole. Potencialni zaméstnanec uptednostni jiné pracovni prilezi-
tosti, pokud bude védeét, ze feditel Skoly je jeho nazorovym oponentem.

2. Reditel, ktery je ¢lenem politické strany &asto upiednostiiuje zaméstnance, kteii
jsou rovnéz ¢leny jeho strany a nebo s touto stranou souzni. Na ostatni zamést-
nance to samoziejmé pusobi velice negativné a muze to vést az Kk jejich odcho-
du ze skoly. Pokud se ve Skole rozdavaji odmény podle politické ptisluSnosti
a ne podle vykonti na pracovisti, ostatni pracovnici jsou frustrovani a demoti-
vovani, ale i podporovany pracovnik vidi, Ze se pracovné az zas tolik snaZzit
nemusi, kdyZ mu finan¢ni ohodnoceni ptichazi z jinych nez pracovnich divodu.

3. Po volbach do mistnich zastupitelstev se politicka situace v obci Casto zméni €i
uplné obrati a feditel Skoly, ktery byl podporovan, je nyni konfrontovén a za-
tracovan. Zacinaji se hledat divody pro jeho odvolani.”® Jeho ucast v dal§im vy-
bérovém fizeni na feditele se mize jevit jako zbyte¢na. Mistni politici potom ta-
ké Casto podkopavaji autoritu feditele a uéiteld u rodi¢t zaka, ale i dalich
obyvatel obce a okoli.

4. Jako problematicky se mlize rovnéz jevit i vztah rodica s feditelem a pedagogy.
Rodice si uvédomuji, ze zaméstnanci skoly jsou na nich do jisté miry zavisli,
a né&ktefi z téchto rodicti se snazi ve $kole prosadit své nazory a zajmy.’* Pokud
pak vytvofi dostatecné velkou skupinu, ktera je zaroven skupinou mistnich voli-
¢l, mistni politici jim naslouchaji a fteditel, ¢i zaméstnanci Skoly se dostavaji
pod tlak. Toto vSechno si zaméstnanci Skoly uvédomuji a casto jiz preventivné
postupuji tak, aby se nedostali do rozepfe a neohrozili tak svoji pracovni pozici.
Rodice si Vv takovychto piipadech snazi natlakem vynutit naptiklad mirng;si
zndmkovani, méné pozadavkl na domaci tlohy zakl ¢i mensi kazeniské postihy
pro své déti. Nékteti rodice se pak snazi prosadit intenzivnéj$i a individuadlngjsi
ptistup pii vyuce jejich déti. Jejich snaha je vSak naprosto kontraproduktivni,
protoze déti z téchto skol, které se uchylily K takto mirnému ptistupu, jdou po
prvnim ¢i druhém stupni stejné¢ do Skol méstskych, kde zjistuji, ze jsou

Vv kolektivu ostatnich zakiit méné konkurenceschopni. Casto 1 pies mirné;jsi hod-

70 Piiloha. Ugitelka 1. a 2. stupné ZS.

L Tamtéz. Srov. Zapisky ze zi¢astnéného pozorovani — Odlehla skola; Reditel Odlehlé koly.
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noceni vynucené rodi¢i zakl jen nizké procento téchto déti se dostava na stredni
Skoly.”? V takovémto piipadé u rodi¢t ponese kritiku samoziejmé ona venkov-

ska Skola, ktera je dle jejich soudu téméf nic nenaucila.

5.3 Jak se problémy malych venkovskych Skol propisuji na

Zivoté v malé obci a jejim fungovani

V prvni fadé je Skola v malé obci mistem setkavani prinejmensim Casti zdejSich
obyvatel. At uz se jednd 0 letma setkani pii odvadéni ¢i vyzvedavani déti, ale
pfedevsim setkdvani u pfilezitosti formalnich akci v podobé rodi¢ovskych schiizek
nebo neformalnich druZeni mistnich obyvatel pfi Skolou potéddanych zabavnych akci
v podob¢ besidek, tvofeni, jarmarkd apod., kterych se ucastni né¢kolik generaci rodin
zaka.

Venkovské skoly jsou pilitem kazdé malé obce. V porovnani s méstskou Skolou jsou
mnohem oteviengjsi, a to mnohdy doslova. Méstské Skoly uz si fadu let striktné hlidaji,
koho do svych utrob vpusti. Déje se tak samoziejmé kvili bezpeci zakt, kdy nelze pii
velkém mnozstvi déti ohlidat, zda do $koly nepronikne nékdo, kdo tam nepatii a kdo by
mohl naptiklad déti okradat ¢i v hor§im pifipadé jim ublizit. Do vétsi Skoly se rodice
obvykle dostanou aZ po domluveni schizky suclitelem nebo pii rodiCovskych
schizkach. Celou situaci dale jesté zpfisnila koronavirova opatfeni, aby se zamezilo
veétsimu Sifeni ndkazy, kdy se jednani Skoly S rodi¢i pfesunula na pole telefonovani nebo
mailovani a ani po uklidnéni situace se tento zvyk jiz vyraznéji neméni. Velké Skoly
a rodiny tak mnohdy vytvareji dva izolované svéty.

Na malych Skolach se situace az tak rapidné nezménila. Samoziejmé se také dba
bezpeci déti, ale do Skoly nikdo cizi nepronikne, vSichni se zde dobfe znaji. Ucitelé
a feditelé jsou srodi¢i v dennim osobnim kontaktu, coz Ssebou nese fadu pozitiv.
Jednak se hned tesi ptipadné problémy, nez se staci rozrlst dal, jednak se ty dva svéty

Skoly a rodin propojuji a dopliuji.

72 Piiloha. Reditel Odlehlé §koly.
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Ucitelé mnohem lépe védi, pokud se v rodiné ditéte néco déje, a dokazi ditéti pomoci

ptekonat té¢zké obdobi bez vyrazného zhorseni prospéchu. Prostfedi malé Skoly byva

0 kazdého svého 7aka, uz i diky niz§imu poétu déti ve t¥idg, vyraznéji zajimat.

Toto oteviené pratelské prostfedi je jednim z nejvétSich benefitd, které malé Skoly
nabizeji. Na druhé strané to klade vétsi ndroky na uditele . Rodi¢e zakdi mnohdy
neznaji miru a ucitele prehlcuji zbyte¢nymi dotazy, mnohdy i nékolikrat do tydne rano
pifed vyuCovanim nebo po vyuCovani preslapuji pfed sborovnou a ptaji se nebo si
zkratka jen chtéji pohovofit 0 né&jaké maliCkosti. Néktefi rodi¢e i takika denné
ucitelim telefonuji v jakoukoli denni dobu, a to naprosto kviili zbyte¢nostem. Ucitel je
potom V tézké pozici, jak si nastavit pravidla tak, aby to bylo pfijemné pro obé strany,
aby se pfi tom néktery z rodict neurazil.

Jeden z participanti velmi trefn€ popsal poméry a rozdily velkych méstskych a malych
venkovskych zakladnich S§kol. Voln¢ prepsano dotazovany vysvétluje, Ze se na
malotiidni $kole déti mély jako v bavince, uclitelé je dobte znali, pfistupovali k nim
individudlné, vSe probihalo bez stresu a poklidng. Jako ucCastnik malotiidniho
vyucovani pak popisuje, Ze fadu véci se dozveédél jiz diive od starSich ro¢nikd, ale co se
vyuky tyce, tak pravé kvuli slouceni ro¢nikli nebyla ani zdaleka tak efektivni, jako na
vetsi Skole. Po patém roc¢niku musel zacit dojizdét do velké méstské Skoly a vysvétluje,
ze pro n&j i jeho spoluzaky to byl obrovsky Sok. Pro tyto déti je pak slozit&jsi se
aklimatizovat, mnohdy maji urcité mezery v u¢ivu a museji dohdnét. Citelné je zasahl
I pfistup uciteltt k nim, ktery neni ani zdaleka tak osobni a individualni — kazdému na
miru, jako byl na Skole venkovské. Celé vypravéni zakoncuje srovnanim, kdy mozné az
ptekvapivé vybira jako lepsi velkou skolu, ktera ho 1épe pripravila do Zivota, i pravé
diky tomu, Ze jsou na ni podminky mnohem tvrdsi nez na Skole malé a Zivot ze zkratka
neni peficko. °

Z pruzkumu také vyplynulo, Ze ve vnimani malych Skol hraje velkou roli, zda se jedna
0 zdejsi starousedliky, pro néz je §kola v obci naprostou prioritou a srdcem celé obce.

Jinak na Skolu potom nahliZeji novy obyvatelé (alesponi jejich podstatnéd ¢ast), ktefi si

73 Ptiloha. Reditelka Skoly U Hlavni silnice.
™ Tamtéz. Ugitelka 1. a 2. stupné ZS.
> Tamtéz. Byvaly zak Skoly Na Kraji obce.
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zde z ekonomickych i jinych divodu postavili nemovitost, ale do zaméstnani dojizdeji
do velkého mésta. Své déti automaticky vozi do Skoly méstské, protoze v malotiidni
$koly nemaji daivéru. '

Zanik Skoly by tedy novym usedlikiim Vv obci problém nepfinesl, ale pro nékteré rodiny,
které v obci ziji jiz po generace, by to uz velky problém byl.

1" je postupny

DalSim z hlavnich problémi Zivota na venkové krom zanikajicich sko
odchod a zanikani vsech ¢i alesponn vétSiny sluzeb. Energeticka krize tento jev jesté
akcentovala a urychlila. Postupné zanikaji vesnické obchody, restaurace a posty. Pokud
ale vesnice 0 tyto sluzby pfijde, ztraci na své atraktivité. Pokud obyvatelé musi dojizdét
do vétsich obcei kvili jakékoliv drobnosti a navic maji ztizené moznosti setkavani
a bézného dialogu mezi obyvateli, mohou dospét K rozhodnuti, Ze v té vEtsi obci jim
bude Iépe.

Jak velmi dilezitou roli v obci hraje $kola a dalsi dostupné sluzby ukazuji i satelitni
,mestecka® s prepychovymi domy a dobfe zajisténymi obyvateli, ktefi nemaji problém
si za zaméstnanim, vzdélanim, zdbavou nebo na nakup dojet do mésta, ale presto absen-

ce téchto zakladnich sluzeb v obci a omezené socialni kontakty se negativné podepisuji

na kvalit€ jejich Zivota.

76 Piiloha. Reditelka Skoly U Hlavni silnice.

77 Tamtéz. Srov. Reditel Odlehlé skoly, feditelka Skoly U Hlavni silnice a ugitelka na 1. a 2. stupni.
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6. ZHODNOCENI VYSLEDKU

6.1 SWOT analyza — Malé venkovské Skoly

V této casti diplomové prace jsou shrnuta zjisténa a Vv predchozich kapitolach

prezentovana fakta z vyzkumu do podoby SWOT analyzy. Diraz je kladen na

provazanost malych venkovskych §kol s obcemi.

Na zakladé informaci shrnutych do podoby silnych a slabych stranek, pfilezitosti

a hrozeb budou v nasledujici kapitole navrzena vychodiska, jak situaci optimalizovat.

Tab. 1 — SWOT analyza — Malé venkovské §koly

Silné stranky

e Casto piijemné rodinné
prostiedi.

e Individualni pfistup
k détem.

e Méné 74kt ve tfide.

e Soudrznost kolektivu (Me-
zi zaky a absolventy ma-
Iych venkovskych skol

Casto 1 po ukonceni jejich

Z pohledu zZaka

dochazky pfi pfechodu na
vys§i stupen Skoly panuje
vEtsi soudrznost — vzajem-
né si vypomahaji, jsou

ochotnéjsi atd.).

Slabé stranky

¢ Vice ro¢niki v jedné tiide.

¢ Nedostatecny pocet zaku, ktery povede
k dalsimu slu¢ovani roénikt do jedné tiidy ¢i
k uplnému uzavieni skoly (dusledky vylidio-
vani obce ¢i slabSimi ro¢niky).

e Z4ci maji ¢asto hendikep v probrané a naude-
né latce oproti Zakiim z méstskych skol (nizsi
konkurenceschopnost po prechodu
z venkovské Skoly na méstskou).

e Niz8i schopnost zvladat stresové situace (od-
vracena mince individualngj$iho a mirnéjSiho
pfistupu na venkovskych Skolach).

e Nezvladnuta adaptace po piechodu na mést-
skou Skolu (n¢které déti se automaticky zatradi

mezi problémové — kazen, prospéch).
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Z pohledu uditele

Silné stranky

e Praxe na venkovské skole
podporuje pedagogy Vv rozvoji
flexibility a casto
v multitaskingu a rovnéz roz-
Sifuje znalosti ve vSech na
Skole vyucovanych oborech

e Ziskani uclitelské praxe Casto
I v pfedmétech, ve kterych
nema vystudovanou aprobaci.

e Ziskani vSestrannych znalosti

a dovednosti.

Slabé stranky

¢ Nedostatek kvalifikovaného personalu

Skoly.
(Existuji dokonce i S$koly, ve kterych
probiha vyuka pro pét ro¢nikli soucasné
Vjedné tiidé a tfi ro¢niky v jedné tfidé
jsou jiz bézné.)

e Adaptace na malotfidni systém vyuky
trva u ucitelu az nékolik let, v této dobé
se Casto v zamé&stnani neciti komfortng.

¢ Vys$si stres pfi pisobeni v malotfidnich
Skolach a nasledny odchod ucitele na ji-
nou Skolu ¢i do jiného oboru.

e Ucitel je nucen piijmout i uceni predme-
t, které nema vystudované. Timto se ta-

ké zvétSuje tlak na ucitele.
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Z. pohledu malé venkovské obce

Prilezitosti

e Moznost vytvareni pozitivni
vazby k mikroregionu
(k prostiedi, k pftirod¢,

k vesnickému Zivotu
a k ob¢anum vesnice).

e Pozitivni prvek v obci.

e Celkové pozvednuti obce po
strance kulturni a spolecen-
ské.

e Misto k setkdni obcanti obce
a okoli.

e Pracovni prilezitosti pro
mistni obyvatele (kucharky,
Skolnik, uklizecka, pedago-
gové, vychovatelky, asistenti
pedagoga).

e Skola poskytuje sluzby pro
mistni obyvatele (napft. pen-
zisté si Casto chodi do Skolni
jidelny pro kvalitni jidlo za
pfijatelnou cenu. Timto fakto-
rem vznika koexistence mezi

mistnimi

Hrozby

e Niz8i dosazené vzdélani (Mensi ¢ast déti
z venkovskych skol dosdhne maturitniho
¢1 vysokoskolského vzdélani).

¢ Finan¢ni a organizacni zatéz pro obec

e Odcerpavani financi pro skolu z rozpoctu
obce muze vést ke stagnaci rozvoje obce
Vv jinych sektorech.

e Skola a jeji fungovani je ¢astym zdrojem
konflikth mezi ob¢any a nebo mezi ob-
Cany a zaméstnanci obce.

e Starnuti populace (maly pocet mladych
rodin a mala détska slozka ve venkovské
populaci)

e Ubytek populace

e Nizkd kupni sila venkovskych obyvatel
spolu s nizkou hustotou obyvatel vede
k dalsimu odlivu sluzeb a tim dal§imu

sniZzovani atraktivity mikroregionu.
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6.2 NAVRHY RESENI

V ptedchozich kapitolaich byly nastinény zakladni problémy regionalniho Skolstvi
a jednotlivych skol. Tato kapitola se zaméfuje na mozna feSeni nezadoucich jevi.

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, kazda Skola stejné¢ jako kazdd obec, ktera zédkladni
Skolu zfizuje, jsou zcela unikatni a aplikovat néjaké univerzalni zazracné feseni pro
vSechny, je naprosto nerealné. Naopak, je dilezité analyzovat a spravné pochopit
vSechny faktory, které ovliviiuji kazdou konkrétni skolu a nasledné pouzit feseni té

dané $kole na miru.

Ale i pfesto Ize najit n€kolik moznych vychodisek, ktera dokazi pomoci velké ¢asti skol,

byt tfeba ne ve vSech ptipadech situaci zcela vyfesit.

6.2.1 Kooperace Skol

V prvni fad¢é je dilezité vybrat Skoly, které jsou klicové krozvoji a fungovani
komunity obyvatel v daném mikroregionu. Nyni v ur¢itych oblastech dochazi k tomu,
ze si dvé, ale i vice malych Skol v blizkych vesnicich zbyte¢né konkuruji. VSechny
Cerpaji prostiedky a dotace, které¢ maji ucel vytvofit konkurencéni vyhodu dané
jednotlivé Skoly a pretdhnout tim nékolik 74kl ze Skol konkuren¢nich. Pokud v této
lokalité¢ zaroven dochazi k tomu, ze obyvatelstvo nepfibyva, populace starne a déti
ubyva a zarovenn mladé rodiny preferuji Skolskd zafizeni v nedalekych méstech,
vynaloZené prostfedky nemaji kyZeny efekt. V nékterych ptipadech lze fici, Ze se jedna
0 naprosté plytvani vefejnych prostredkii. Napt. Kdyz byl vybudovan ¢i rekonstruovan
Skolni objekt za desitky miliént, a do par let byl uzavien pro nedostatek déti.

Navrh neni, aby se jednotlivé skoly rusily, ale aby si pfestaly konkurovat a naopak si
rozdélily své funkce a zacaly kooperovat. Naptiklad, pokud jsou Vv lokalité dvé Skoly
s padesati zaky od prvni do paté tiidy, kdyz si budou tyto Skoly konkurovat, v kazdé
tfidé bude primémé pouze pét zakl, coz mlize znamenat slouceni az tfech ro¢nikl
V jednu tfidu, tedy velky diskomfort jednak pro vyucujici, ale i pro zaky. To mize vést

k dalsimu ubytku zakl, protoze tento fakt rodi¢e nemusi akceptovat. Zatimco pfi
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kooperaci by mohlo dojit kK rozdéleni jednotlivych ro¢nikd mezi tyto dvé Skoly. Napf.
jedna Skola miize otevfit prvni, druhou a tieti tfidu, druhd Ctvrtou a patou, pfipadné
obohacenou 0 dalsi aktivity. Toto opatieni pfinese primérné deset zaku ve tiidé
V jednom ro¢niku, coZ je pro malé venkovské skoly jiz bézna situace, se kterou si
dokézi poradit.

Tento navrh je dobré podpofit Skolnim autobusem, ktery bude svazet déti z obei v dané
lokalité. Ridi¢em autobusu by mé&l byt nejlépe zaméstnanec $koly, ktery nejlépe vi, které
déti a odkud dovazet. Tim se zaroven zvysi bezpecnost déti oproti cestovani linkovym
autobusem.

Redlna situace nékterych rodict je takova, ze maji nékolik déti, kazdé z nich ve skole
kon¢i vyuku jinou hodinu, kazdé z nich je piihlaseno na né&jaky zajmovy krouzek.
Rodice pak plni ulohu taxi sluzby’®, kdy vyzvednou jedno dité, odvezou ho na krouzek,
vraci se pro dalsi dité, kazdy den musi feSit vetsi pocet téchto ukond, stravi tim mnoho
¢asu, je to finanéné pomérn¢ naroné a pii kazdé mimoradné udalosti se situace jeste
zkomplikuje a nékdy i ohrozuje bezpeénost déti. Skolni autobus jim velkou &ast
starosti S pfepravovanim déti zjednodusi.

Timto zplisobem by se mohli ptevazet i nektefi zaméstnanci Skol, ¢imz by se zvysila
efektivita, ale i kvalita sluzeb.

Reditelé mohou dat nabidku zaméstnanci, napiiklad na 60 % uvazku ve tiech
pracovnich dnech, S tim Ze dany zaméstnanec se bude soustiedit na praci, ve které ma
vysokou odbornost a nebude muset pro doplnéni uvazku vykonavat ¢innosti, ke kterym
nema vzdélani ¢i praxi. To miiZe pomoci jak samotnym zaméstnanciim, tak i fediteliim,
ktefi tézko obsazuji pozice s ¢aste¢nym uvazkem.”

Napt. Skolnik, kterému na jedné malé $kole miize byt nabidnut jen velmi maly uvazek
S naprosto zanedbatelnym platem, miize pii praci pro dvé Skoly zaroven mit plat
dvojnasobny. Skoly budou mit vtomto piipadé mnohem vétsi moznost vybrat si
kvalitnéj$iho vhodnéjsiho zaméstnance a ne brat na dané misto kazdého, kdo se ptihlasi.
V ptipad€ Skolnika je navic mozné, aby byl zaroveinl fidicem onoho zminovaného

autobusu (mikrobusu).

78 Ptiloha. Ugitelka 1. a 2. stupné.

79 Tamtéz. Reditelka Skoly U Hlavni silnice.
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Podobn¢ tomu muize byt i Vv pripadé uciteld, kdy ziskat aprobované ucitele jazykd,
informatiky, ale i dalsich pfedmétii mtize byt pro $kolu slozité®?, takto jim postai jeden
pro ob¢ Skoly a kvalita vyuky bude zajiSténa (pro pedagoga je to zaroven zaruka
vysSiho ¢i plného tivazku pfti lep$i moznosti vybrat si pfedméty pro n¢j vhodné).
Nastinéna kooperace zvySuje atraktivitu zucastnénych $kol nejen pro zaky a jejich
rodiCe, ale i pro zamé&stnance.

Podobny model, jako vySe popsany, funguje jiz fadu let ve Skoldch dvou blizkych
Sumavskych obcich.®! Tento model zachranil tyto §koly pied kritickym ubytkem zaki
a mozna i pred jejich postupnym zanikem, obzvlasté v piipadé Skoly Vv té mensi
Z téchto dvou obci. Nutno ovSem podotknout, ze popsany funkéni model nepfijali

vsichni rodice s nadSenim, vzdy se najdou néjaci kritici.

6.2.2 Vyuziti pozitivnich specifik mikroregionu

Dalsim aspektem pro sméfovani venkovskych Skol by mohl byt vztah K pfirodé,
mistnim pamatkdm a zemédélstvi. Zde by se mohlo vyuzit lokality, ve které se Skola
nachdzi, nebrat ji jako hendikep, ale naopak jako benefit. Neakcentovat, ze Skola se
nachazi na periferii, kde je Casto obtizné pro obcany ekonomicky prosperovat, ale
naopak vyuzit, Ze Skola se nachdzi v centru z4jmu obzvlast¢ mladych lidi v ptirodé¢.
Pokud by se podatilo v zacich vytvofit kladny vztah K ptirod€, budou si vice vazit
prostiedi, ve kterém se narodili a ve kterém Ziji, a nebudou ho chtit pfi prvni
piilezitosti vyménit za prostfedi méstské. Cimz nebude dochazet v téchto lokalitach

k tak vyraznému starnuti a ubytku populace.

6.2.3 Kvalitni nabidka krouzku

Jak jiz bylo uveden Vv jedné z pfedchozich kapitol, malé Skoly sice nabizeji volno€asové
krouzky pro své zaky, ale tyto krouzky obvykle nemohou konkurovat krouzkiim ve

mesté, coz je 1 jeden z dalSich divodi, pro¢ rodice preferuji skoly méstské. Jak jiz

8 Pfiloha. Reditelka Skoly U Hlavni silnice.
81 Tamtéz. Reditel Spolupracujici skoly.
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zazné€lo, krouzky vedou obvykle ucitelé a finance na vedeni krouzku a financni

ohodnoceni za vedeni krouzku jsou ¢asto zanedbatelné. 82

Pokud by se podafilo najit finance na vybaveni potfebné K jednotlivym krouzkim
a adekvatné zaplatit lektory, pozvedla by se tim prestiz Skoly, coz by mohlo piesvédcit

I rodiCe, ktefi zaryté odmitaji vzdélavani svych déti v malotiidnich skolach.

6.2.4 Zajistit dostateCnou kapacitu mateiskych §kol

Pokud je odmitnuto pfihlaSené dit€¢ do matetské Skoly kvili nedostate¢né kapacité
a rodi€ jej pak vozi do matetské Skoly méstské, pak uz tézko tato rodina ptihlasi své
dité (popt. pozd&ji i mladsi potomky) do mistni §koly.2® Pokud by byla moznost navysit
kapacitu rekonstrukci ¢i piistavbou ktidla ke skole a v obci rapidné neubyva nové
narozenych déti, méla by 0 tom obec velmi vazné uvazovat. V nékolika, pro potieby
této diplomové prace, sledovanych objektech uz k tomuto kroku pfistoupili nebo se

k nému alespon chystaji.

6.2.5 Vyuziti specifik malé Skoly

Nékolikrat opakovany udaj, ze ve tfidach malych Skol byva méné zakl, a to zaroven
pfinasi moznost ur€itého individualniho pfistupu K nim. Rovnéz vyuka probiha takika
vV rodinném duchu , a pravé to by se mohlo stat dalSim faktorem, ktery Skoldm zajisti
dostatek déti.®*

V poslednich letech se ¢im dal vétsi pozornosti t€si rizné alternativni Skoly, které svym
zaklim nabizeji vyuku Vv pratelském prostiedi, s menSim poctem zakid a individualnim
pfistupem usitym kazdému Zakovi podle jeho potieb na miru.

V téchto Skolach i velmi Casto spolupracuji zaci riznych roénikii zaroven, kdy starsi

déti pomahaji mladsim, takze idealni situace v malottidnich Skoléach.

8 Ptiloha . Ugitelka 1. a 2. stupné.
8 Tamté7. Reditelka Skoly U Hlavni silnice.

8 Tamtéz . Srov. Ucitelka 1. a 2. stupné. Reditelka Skoly U Hlavni silnice
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Pokud by tedy skoly alespoii trochu upravily svlij vzdélavaci program, dbaly hodné na
nazornost vyuky, zkratka ptrevzaly nékteré myslenky alternativnich Skol, mohlo by jim
to v dalsich letech vyrazné¢ dopomoci k ziskavani novych zaka.

Opct se jedna 0 proveétreny priklad, ktery jiz n€kolik let uspésné funguje. Tato Skola
spada do vymezeného uzemi, ale nepatfila mezi piimo sledované Skoly. O Zzéky nema
nouzi, mnoho déti do ni dojizdi i fadu kilometrii, protoze rodi¢im je sympaticky jejich
pfistup ke vzdelani. OvSem pomérné nechvalné se 0 této Skole vyjadiuji ucitelé
béznych $kol, ktefi s détmi pracuji po pfestupu na vyssi stupenn @ maji vyhrady K jejich

nedostateénym znalostem.

Proto pokud by se nékteré Skoly rozhodly zapojit do vyuky trochu alternativnich prvk,
mély by byt opatrni, aby déti odchazely na vyssi stupné vybaveni potfebnymi znalostmi

a aby na dalsi Skole nemély velké problémy s adaptaci a dohdnénim uciva.

6.2.6 Skola jako suplent nékterych zaniklych sluzeb v obci

V této kapitole jsou predkladané navrhy, které uz v nékterych obcich a mistnich
Skolach funguji, ale jinde v tomto ohledu maji jesté rezervy, pfitom by provozovanim
téchto sluzeb Skola ziskala vétsi prestiz a v neposledni fad€ i dalsi finan¢ni ptispévky.
Ptiklad, ktery jiz roky funguje, je, Ze si penzisté dojdou pro ob&d do $kolni jidelny.®
Tato sluzba Skoly vefejnosti by se v obcich, kde naptiklad chybi obchod, mohla rozsitit
0 drobné pomoci mistnim zejména méné mobilnim obyvatellim, Ze by si mohli
objednat balicky potravin (svaciny), ¢imz by je $kola uSetfila Castého cestovani za
nakupy, ale zaroven by to byla pro Skolu dal$i finan¢ni vypomoc.

Ve skolni télocviéné by mohly probihat rizné sportovni volnocasové aktivity nejen pro
déti, ale také pro dospélé.

Déle by bylo mozné vyuzit IT technologie Skoly, jednak pro mistni obyvatele, ktefi
nemaji doma pocita¢ s internetem, ale i tfeba v podobé andragogiky, kdy by skola

mohla poradat pocitacové kurzy pro dospélé.

8 Piiloha - Zapisky ze zacastnéného pozorovani — Skola U Hlavni silnice.

8 Tamtéz. Skola U Hlavni silnice, Odlehld $kola.
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Ve skolach byva také ¢asto knihovna, ale povétsinou jen S détskymi tituly. Pokud v obci
chybi knihovna pro dospélé, mohla by tuto tlohu rovnéz suplovat Skola, ktera sice jisté
nebude mit natolik rozsahlé prostory, aby mohla skladovat velké mnozstvi knih, ale
mohla by mistnim, opét zejména méné¢ mobilnim obyvatelim, zaptjcovat knihy
napiiklad Vv knihovné méstské (na zdkladé smluvené spoluprace S méstskymi

knihovnami), dovazet jim je @ pak je od nich zase vybrat a odvézt zpét do mésta.

6.2.7 Maximalni podpora Skoly obci

Dalsi podstatna véc, kterou vSichni povazuji za samoziejmou, ale V realné praxi ¢asto
nefunguje nebo alesponl pokulhava, je podpora vedeni Skoly vedenim obce. Z vyzkumu
vyplynulo, Zze samoziejmé obce se snazi $kolam v§emozné vypomahat a podporovat je,
ale v n€kterych pripadech také vytvareji feditelim zbytecné piekazky nebo dokonce
sabotuji jejich Usili, nuti je do feseni, které oni sami povazuji za spravné, ale pro skolni
prostfedi zcela nevhodné. Ocekavaji, ze feditelé v fadi mésicii vytesi letité problémy
skoly, a pokud to tak neni, davaji feditelim najevo, Ze se pod nimi houpa Zidle.®’

Je samoziejmé, ze teditelé urcity tlak ze strany obce pocitovat musi, aby z jejich strany
vzeslo usili @ snazili se 0 co nejvetsi rozkveét Skolského zatizeni. Pehnany tlak, ktery
feditelé pocituji ze vSech moznych sméri (ze strany obce, rodicl, uciteldl) ovSem
feditelim neprospiva, snazi se vyvarovat jakymkoliv pochybeni, ¢asto ustupuji a radéeji
se nepousti do vétSich projektii, které by sice Skole mohly pomoci, ale Vv ptipadé
neuspéchu by je mohly stat jejich feditelskou funkci.

Reditelé pii rozhovorech pro potiebu této diplomové prace byli vstéicni, odpovidali na
vSechny otazky, ale také velmi vazili kazdé slovo a byli ve svych vyjadienich
maximalné opatrni. N&kolikrat se ujistovali, Ze vyzkum je zcela anonymni. Byly patrné
obavy, aby se ve svych vyjadfeni néjak negativné nedotkli svych kolegii, zfizovatele,
Casto 1 rodic¢t zaki. Pokud uz hovofili 0 negativnich jevech, pouzivali eufemismy
a problému se sice dotkli, ale Casto téma zase rychle opustili. Pro vétSinu feditell je
konfrontace se zdjmovymi skupinami nezadouci pfesto, Ze jsou V pravu a druhd strana

zjevné presahuje své kompetence ¢i meze sluSnosti.

87 Ptiloha. Rozhovor s ugitelkou 1. a 2. stupné.
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Pti porovnani nékterych vyjadieni feditelt s vysledky ze zacastnéného pozorovani ve

skole se jevi jejich pohled na danou problematiku jako optimistict&jsi.t8

6.2.8 Spoluprace skoly s rodici

Tento navrh ¢astecné navazuje jiz na navrh piedchozi, ve kterém zazné€lo, Ze na ucitele

a fteditele skol vyviji mnohdy enormni tlak rodice déti.

Trendem poslednich let je rodic, ktery chce mit dobry pfehled 0 tom, v jakém prostiredi
se jeho dit€ vzdélava, jaké zpuisoby vyuky jsou k tomu pouzivany, ktefi ucitelé zaka uci,
apod.

Ucitelé i feditelé obvykle tento zajem rodict vitaji®®, snazi se jim vychazet vstiic, ale
¢im dal Castéji se setkavaji i S rodi¢i vé¢nymi kritiky, stéZzovateli, odpirci vSeho, ktefi
se mnohdy nevyhybaji agresivnimu chovani, vyhruzkam ¢i vulgaritam.

Casto pak dochézi ke skrytému vydirani pedagogii, Ze pokud pedagogové nebudou
postupovat tak, jak si pteji rodice, tak jim praci co nejvice zneptijemni a zkomplikuji.
Patii sem napfiklad neopodstatnénd udani Skolni inspekci, vyhruzky medializaci
smyslenych nedostatkll ucitele, tvofeni neptatelskych skupin na socidlnich sitich, petice
za odvolani nepohodlnych pedagogt ¢i fediteld, apod.

Na jedené ze sledovanych Skol s timto jevem maji velké potize, a timto zplisobem se
par hlasitych rodict zbavilo jiz nékolika pedagogil, za které skola potom velmi tézko
shani nahradu, mnohdy je pak nucena pfijmout i neaprobované ucitele®®, coz je zase

dalsi voda na mlyn téchto stéZujicich zakonnych zastupct, tudiz zacarovany kruh.

V takovém to piipadé i ptes veskerou snahu vedeni Skoly a uditeld se nékdy nedaii
nastolit kvalitni vztahy mezi rodinou Z4ka a Skolou, pak je ale nutné takovému rodici
neustupovat, jinak se brzy jiz nebude kam, naopak je potieba nastavit jasné mantinely,
které nesmi byt ptekroceny. Protoze takovéto chovani rodici se negativné podepisuje na
prestizi $koly, coz se muze projevit jednak v zdjmu 0 studium na této Skole, ale i ve

shanéni kvalifikovaného personalu.

88 Piiloha. Srov. Zapisky ze zli¢astnéného pozorovani. Reditelé skol.
8 Tamtéz. Reditelka Skoly U Hlavni silnice.

9 Tamtéz. Srov. Zapisky ze zaastnéného pozorovéani. Reditel Odlehlé skoly.
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V neposledni fadé se takovéto strety S rodici diive ¢i pozdéji projevi na zdravi uciteld,
at’ uz fyzickém ¢i psychickém. Hrozi také syndrom vyhoteni nebo se rodice pak obavaji
jakéhokoliv jednani S rodi¢i, a tim padem se poté mohou zhorSit celkové vztahy mezi

rodinami a $kolou.!

Spoluprace skoly a rodin je tedy jednim z nejpodstatnéj$im a velmi pozitivnim
faktorem, jak si mala Skola mlize zajistit nové zaky.

Vétsina malych skol se timto fidi a ¢asto i nékolikrat do mésice porada rizné kulturni,
tvofivé a sportovni akce nejen pro své zaky a Casto i pro jejich Siroké rodiny, ale pro
viechny mistni®, tak aby se mohli seznamit s chodem $koly, ale i jejimi zamé&stnanci,
kteti mnohdy nejsou zdejsi. A to je na venkové, kde lidé mnohdy byvaji jesté obezietni
vaci vSemu cizimu, tim nejlepSim zptisobem, jak propojit svéty rodin, Skoly a obce.
Toto vSe zaroven dokazuje, jak i mala Skola jen s nékolika malo détmi a zaméstnanci,

vvvvvv

a hlavn¢ i mistni obyvatelé by si jeji hodnoty méli vazit a snazit se 0 jeji stabilizaci.

91 Ptiloha. Zapisky ze ztiGastn&ného pozorovani — Odlehla $kola.

92 Tamtéz. Utitelka 1. a 2. stupné ZS.
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7. ZAVER

Piedkladana diplomova prace se vénuje roli malych venkovskych $kol a jejich neod-
diskutovatelném piispévku k rozvoji venkova.

V prvni teoretické ¢asti opiené o studium odborné literatury se diplomova prace zabyva
rozmisténim zakladnich $kol ve venkovskych regionech. V praci jsou srovnavana odlis-
na prostfedi venkovskych a méstskych skol, pfi¢emz daraz je kladen na problematicté;-
§i Skoly venkovské.

Dale se sleduji determinanty, ale i mozné potencialy rozvoje obci vV podobé geografic-
kého, socialniho a ekonomického kapitalu . Na tomto zaklad¢ je poté vylicena podoba,
problémy a specifiky regionalnich §kol a popsana sit’ zdkladnich §kol v CR.

Dhuraz je ptikladan pfedevsim roli zakladni Skoly a jeji proméné vV mistni komunité na
pozadi kulturniho a sociélniho kapitalu.

Hlavnim cilem prace bylo objasnit Casté pfi¢iny existen¢nich problémt malych
venkovskych zékladnich kol a navrhnout jejich feSeni. K dosaZeni tohoto zdméru pak
dopomohly cile dil¢i. Prozkoumani odborné literatury na téma venkov a malé
venkovské Skoly a na zakladé literatury porovnat venkovské a méstské Skoly
S pfihlédnutim k jejich silnym a slabym strankam. Déle prostfednictvim piipadové
studie identifikovat nejbéznéjsi problémy malych venkovskych skol a navrhnout jejich
mozna feSeni.

Tato problematika byla zmapovana do hloubky. Podatilo se objasnit pficiny téchto
nesnazi a vysvétlit specifickou a nesporné velmi duleZitou roli zakladnich kol ve

venkovském prosttedi a jeji vyznam pro mistni obyvatele.

Vyzkum byl veden formou ptipadové studie. Podklady pro potieby diplomové prace
byly ziskdny kombinaci vice technik sbéru dat, napf. zucCastnénym pozorovanim na
dvou zakladnich malotiidnich $kolach, rozhovory srespondenty z fad pedagogt
a teditelt skol, zaki Skol ¢i mistnich obyvatel s dobrou znalosti prosttedi, dale studiem

dokumenti a dalSimi technikami.

Podrobnégji bylo sledovano pét zékladnich Skol V jiznich cipu Plzenského kraje, cili
oblast Klatovska, Susicka a Horazd’'ovicka. V potaz byly brany ale i dalsi Skoly Vv téze

oblasti, které byly zminény respondenty.
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Data byla zpracovana na zéklad¢ kvalitativnich analytickych procedur.

Ackoliv kazda venkovska skola fesi jiné obtize, pfesto nékteré problémy mayji tyto Skoly
spolecné. Pfi tvorbé navrhti feseni ale nehraly roli jen nesnaze téchto regionti a jejich
skol, naopak bylo potieba se opfit i 0 jejich potencial. Pro lepsi vizualni piehlednost
byla ziskana data k malym venkovskym obcim, Skolam, jejich zakiim a pedagogim
zpracovana do nékolika SWOT analyz, ze kterych vyplynuly jejich silné a slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby.

Nasledné mohly vzniknout navrhy, které mohou pomoci malym $kolam bojovat s jejich
problémy.
Neékteré z téchto predkladanych névrhll jsou jiz zavedené a jejich funkénost roky

provétena. Jiné teprve ¢ekaji na vyzkouseni a jejich

vvvvvv

odlivu mladych lidi z venkova do mést, na zakladé tohoto jevu klesd zajem 0 sluzby,
které pak rovnéz z venkova mizi. Nasledné proto klesa pocet obyvatel a populace

starne, tudiz dalsi 1lidé zde nevidi perspektivu pro sviij dalsi zivot a odstéhuyji se.

Tento bludny kruh je tfeba jednou pro vzdy ptetnout zatraktivnénim venkova, tim ze

vytvofime piijemné perspektivni prostfedi pro mladé zakladajici rodiny.

A jednou z nejpodstatnéjSich véci, kterou proto mohou obce udélat, je zachranéni
venkovskych Skol, bez nichZ je obec jako bez Zivota, a udélat z nich stabilni pilife pro

spokojeny zivot V malych obcich.

Tato diplomova prace byla vytvofena nejen pro potfeby studia, ale i proto, ze ma smysl

se touto problematikou zabyvat, upozoriiovat na ni @ hledat dal$i mozna feSeni.
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PRILOHA

Poznamky ze zucastnéného pozorovani

Skola U Hlavni silnice

= Pohovor na skole: Budova skoly je na prvni pohled relativné mald a vyvolava
otazku, jak se do ni miize vejit Skolka, jidelna, kuchyné, uc¢ebny, chodby, sbo-

rovny, feditelna, Satny, toalety, ....atd.

= Po vstupu do Skoly ziskavam pocit, ze je zde efektivné vyuzit kazdy kousek bu-
dovy a ze skola byla jiz navrzena a vytvoifena pro nizky pocet lidi, ktefi ji bu-
dou vyuzivat. V prvnim patie vchazim do sborovny, kterd je zaroven feditelnou
a setkavam se se 4 ddmami, jez jsou veskerym pedagogickym sborem skoly (az
na nepfitomného kolegu, kterého mam nahradit). Tato mistnost ma asi jen lehce

pfes 10 m2, coz je asi naprosté minimum pro snesitelny provoz.

= Po pfijemném pohovoru nejen s feditelkou, ale i kolegynémi mam moznost po-
divat se i do uc¢eben. Zde neni nedostatek mista na prvni pohled tolik patrny, ale
hodnotim je ve chvili, kdy jsou prazdné. Celkovy pocit ze Skolského zatize-

ni...atulné az malé, ptijemna a rodinna atmosféra.

= Po n€kolika prvnich pracovnich dnech mam ze Skoly dobry pocit. Déti i rodinni
ptislusnici se chovaji k pedagogiim pfijemné. U rodi¢u nejsou citit znamky ne-
pratelstvi, nebo permanentni nazorové opozice vi¢i pedagogiim. Rodice k pe-
dagogtm pfistupuji s respektem.

= Kolegyn¢ nepfestaly byt stale piijemné a je vidét, ze i svoje zaky maji ra-
dy. Pani feditelka se chova pratelsky, i kdyZ se snazi iniciovat pedagogy
k brzkému vyfizeni vSech nezbytnych administrativnich kont. Ve vyse popsa-
né malé sborovné nas sedi ¢asto az 6 , a tak prostor pro negativni atmosféru zde

JiZ opravdu neni.
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Do malé jidelny se vejdou maximalné dvé spojené tfidy se prvni ttidou (ktera je

jako jedina tento rok samostatna)

Ve dvou ucebnach (pro2.a 3.a pro4.a 5. roc¢nik) je maximalni mozny po-

¢et kolem 20 zaki. Ucebna pro 1 tiidu je pak jest¢ mensi a pojme do 12 zack.

Stejné tak je omezen i maximalni pocet déti ve Skolce v prizemi $kolni budo-
vy. (kolem deseti déti )

Pokud si uvédomime, Ze téchto 10 déti se postupné rozprostie do 3 rocnika Sko-
ly, vychazim nam, zZe $kolka kazdy rok generuje pouze 3 az 4 déti, coz je pocet
naprosto nepfiijatelny pro fungovani skoly. Pani feditelka si pfitom nékolikrat
posteskla, ze musi kazdy rok z kapacitnich diivodii spoustu déti, jez by mély za-
jem do skolky nastoupit, odmitnout. Tato Skola je tedy do velké miry odkazana
na prichod déti, které zde Skolku neabsolvovaly. U vesnickych skol je to ale
dost velky problém, protoZe jsou zalozeny na vyse popsanych dobrych az rodin-
nych vztazich, které by mély byt utvaieny jiz od pfedskolniho veku.

Jiz od zacatku je patrné, Ze Skola ma neustalé problémy s elektronickym vyba-
venim. JakoZzto nejmladsi pedagog jsem povéten staranim se 0 IT vybaveni Sko-
ly a rovnéz mi byla svéfena hodina informatiky pro 5 ro¢nik. Neni to pro mé
nic pfijemného (vzhledem kK mym v tomto oboru nedostate¢nym znalostem

a zkuSenostem), ale nemohu odmitnout. Nékolikrat jsem sice vyfesil problém
nelichotiva realita je bohuZel pro malé vesnické Skoly typicka. Elektronika Skoly
je jiz fadu let stara a vedeni $koly se rozhodlo k jeji postupné obnovée. Dokonce
neni nutné pfili§ se uskromnovat a kupovat nejlevnéjsi mozné produkty na trhu.
Byla vybrana firma, ktera se 0 celou instalaci postara a rovnéz pftislibila servi-
sovani. Nutno poznamenat, pro mou nedostate¢nou znalost v tomto oboru, neni
mozné profesionaln¢ zhodnotit dané produkty a také sluzby k nim pfifazené.

O srovnani IT zafizeni se alespoil pokouSim srovnanim vV nékolika pfednich
obchodech s elektronikou a zavazné rozdily jsem neshledavam.

Pomtcky ve Skole jsou spiSe na horsi tirovni. V miniaturnim kabinetu s rozlohou

2x1 metr. Jsou ve zdanlivém potaddku naskladany desitky malych objektii, které
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se k vyuce vyuzivaly jiz pted desitkami let. Nutno fici, Ze vétSina z téchto pred-
méti jiz pro déti piili§ atraktivni neni. Nékteré predméty byly jiz ponicené ¢i
nekompletni a u n¢kterych jsem se marné zamyslel nad jejich vyuzitim. Moje
kolegyné mély k t¢émto pomiickam zjevné mnohem blizsi vztah a dokazaly je
vyuzit efektivnéji, ja jsem se vSak do toho musel vylozené nutit. Moji nejoblibe-
néjsi pomuckou byl internet se smartem. MoZnost najit si zajimavosti v klidu
doma a pfi hoding je pak vyuzit, mi pfipadala nepiekonatelna. Samoziejme jsem
vSak chapal, Ze je dobré pro vyuku zapojit i pfedméty, na které si déti mohou
sahnout.

Neékolik zakt prestoupilo v minulych letech z blizké venkovské Skoly s alterna-
tivnim zpisobem vyuky. Ptesli sem po druhé tfidé, aniz by se jejich rodiny sté-
hovali, nebo méli jiny technicky diivod pro zménu Skoly uprostied prvniho stup-
n¢. Jejich rodice nebyli spokojeni s vysledky, kterych déti po dvou letech studia
dosahly. Kolegyné o téchto détech mluvi velice casto. Popisuji, jak mélo toho po
dvou roénicich umély. Rikaji, ze déti byly napiiklad ve éteni a psani na trovni
prviidkil pfed Véanoci. Stejné zavazné je pak, Ze tyto déti ve Skole pry nechtéji a
nehodlaji d€lat nic, co je nebavi. Jejich soustfedéni je také velice nizké a kratkeé.
Déti popisovaly, ze si prosté v té prvni Skole mohly délat, co chtély, a pani uci-
telka je do niceho nenutila. TéZko fici, kde v takovém ptipad¢ konci selhani jed-
notlivce (ucitele) a za¢ina neefektivnost samotného konceptu této alternativni
Skoly, ale vysledek je naprosto nezadouci a pii absolvovani celé této Skoly asi 1
nevratny. NaStésti tyto déti se po dvou letech na nasi Skole dostaly téméft na tro-
veil svych ostatnich spoluzéki. Podle popisu kolegyni s nimi vSak byla n€kolika-
nasobna prace.

Tato Skola lezi v obci, kterou pfimo prochazi komunikace z okresniho mésta a
pii cesté autem je od mésta vzdalena jen nékolik minut. Po cyklostezce je to pak
do okresniho mésta piijemnd projizd’ka ¢i prochazka. Obec a nékolik sousedi-
cich obci se tedy stalo atraktivnimi pro stfedni a vyssi vrstvu, kterd si zde stavi
své rodinné domy. Zdejsi skladba obyvatel je timto do jisté miry ovlivnéna a 1
déti, které chodi do této Skoly, se svymi ndzory, aktivitami a zajmy piiblizuji

spiSe détem méstskym.
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= Tato blizkost mé&sta se vSak prave této Skoly dotyka i negativné, protoze fada ro-
Skolek.

= Jednani s rodici i nadale pokracuji v pratelském duchu, coz dle mého soudu sou-
visi i s vy$e zminénou skladbou obyvatel. Skola je vnimana v obci pozitivné a
rodice, ktefi by potencidlné mohli délat problémy a stavét se ke Skole nepratel-
sky, jsou zde v mens$iné a asi pravé i kvuli tomu si netroufaji na pfiliSnou kriti-
Ku.

= Nastalo obdobi koronaviru a provoz Skoly je omezen. V prvnich tydnech mam
Obvyklym problémem, na ktery si sté¢zuji ucitelé po celé republice, je, Ze se
podstatnd ¢ast ze socidlné slabsich rodin do distan¢ni vyuky z vice ¢i méné ob-
jektivnich pfi¢in nezapojuje. Timto se dale prohlubuje hendikep téchto déti. Az
na nékolik vyjimek se tento problém nasi skoly netyka.

= Novy skolni rok pfinasi nadéji prezenéni vyuky, kterd konci po fijnovych vol-
bach. V téchto tydnech zaina online vyuka. Nejvétsi problém je s programem,
ve kterém se online vyuka potfada. Nastavit program tak, aby se déti mohly ak-
tivné¢ ucastnit, a pfitom vyuku tajné¢ nesabotovat (napf. vypinanim mikrofonu
uciteli) se mi jevi jako nepiekonatelny problém. Do vyuky se zapojuji vSechny
déti, IT vybaveni maji aZ na nékolik vyjimek vlastni. Pfi kontrole znalosti po
nekolika mésicich online vyuky je zjevny posun k hor§imu.

= Ke konci druhého skolniho roku (po zépisu do skol), se od pani feditelky dozvi-
dam Ze muj uvazek pro nedostatek ptihlaSenych zakl v nésledujicim roce zanik-
ne. Urychlené hleddm nové zaméstnani a kvili rodinné situaci, ¢erstvé naroze-
nému tietim ditéti a manzelce na matetské dovolené, pfijimdm prvni nabidku,

ktera se naskytla v obci na druhé strané okresu.

Odlehla Skola
= Skola se nachazi v historickém objektu v obci, ktera je dosti vzdalen4 od okres-
nich mést, ale i od ORP.
= Jiz pti pohovoru jsem zjistil, Ze bude velice narocné jezdit sem pouze za pomoci
hromadnych dopravnich prostiedki, protoze cestu bych musel vykonat se dvéma
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pfestupy. Spoje zde jezdi celkem ziidka, takZze cesta se mize protdhnout i pies
dvé hodiny. To samotné je pro mé na hranici Gnosnosti. Kdyz jsem ptichazel
k arealu Skoly, potéSila mé piijemna atmosféra historického aredlu s rozsahlym
parkem a dominantni budovou patfici dfive mistnimu Slechtici. Po vstupu do
budovy Skoly byly hned patrné klady a zapory tohoto objektu pro vyuziti jako
objektu Skolského zatfizeni. Ze zéport uvadim naptiklad nizké ramy nékolika
dveti. Jak mi bylo pozdéji feceno, v zimnich mésicich je tézké budovu vytopit
na predepsané normy. Vybaveni jednotlivych tfid je znateln¢ chudsi nez ve Sko-
lach, které jsem jiz navstivil nebo mi byly popisovany. Napf. na misto oblibe-
nych smartti zde byly pouze mensi televize.

Setkani s feditelem a jeho zastupkyni probihalo velice korektné a piijemné a fe-
ditel, ktery ma blizko k historii, mé& provedl po celém objektu a seznamoval mé
S historickymi fakty. Jen do jedné z mistnosti jsem nemohl nahlédnout, protoze
jim tam spadl strop a byla pravé v rekonstrukci.

Dobra zprdva o mém pfijeti na misto pedagoga na této Skole byla pro mé zkale-
na tim, Zze jsem musel ke svym pfedmétim piijmout jesté vyuku piedmétu, ve
kterém jsem se rozhodné necitim byt dostate¢né vzdélany. Ani mé piedpoklady
k tomuto predmétu nejsou piilis vysoké. Utdchou mi bylo jen to, Ze jsem mél
tento pfedmé&t vyucovat v ro¢nicich na pfelomu 1. a 2. stupné, takZe snad ta na-
ro¢nost na mé kladena nebude tak vyrazna.

Na konci srpna se seznamuji s novymi kolegy na team-buildingové akci a jsem
spokojeny s pratelskou atmosférou.

Reditel 8koly je tak hodny, Ze mé& v prvnich tydnech vozi pfiblizné z poloviny
mé cesty do Skoly. V tydnech nasledujicich to vSak jiz nebude mozné, protoze
bude muset jezdit o hodinu diive. Jsem vsak jiz dohodnut s kolegy, Ze budu jez-
dit s nimi. Tohle je pro mé naprosto stézejni, protoze jinak by ma cesta za¢inala
pied patou hodinou. Takovy problém by nebyl dlouhodobé¢ snesitelny pro mdj
zdravotni stav.

Jiz pfi prvnim pohovoru bylo lehce nastinéno, ze n€kteti Zaci jsou problematicti.
V dobg, kdy jsem mél jiz podepsanou smlouvu, to bylo ¢im dal tim vice konkre-
tizovano. Pfi rannich cestach s feditelem, jsem se dozveédél piekvapujici infor-

mace, jak velice nizké procento absolventl devaté tfidy této Skoly odchazi na
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Skolu stfedni a uspésné ji absolvuje. Je to vzdy jen né€kolik malo jedincii
z kazdého roéniku. Duvodtl je zde nékolik. Skola byla za prvé inspirovana
Vv poslednich letech alternativnimi pfistupy ke vzdélani, dale do Skoly dochazi
déti dokonce ze dvou détskych domovl a za dalSi a mozna 1 hlavni divod bych
povazoval pristup nékterych déti ke vzdélani. Tento ne pfili§ ambicidzni pristup
ke vzdélani déti nepochybné ziskavaji ve svém rodinném zazemi.

Pfi otdzce na zéky v 9. tfidé, zda plijdou na stiedni Skolu, vétSina tiidy opacila
otazkou: ,,A na co by nam asi stiedni Skola byla.” KdyZ jsem odpovédél, ze by
jim mohla oteviit cestu k vysoké skole, tfidu jsem rozesmal.

Co se chovani déti tyce, je zde nadmiru problematickych zaku, ktefi vyzaduji
individudlni pfistup. Jeden zdk se pak vymyka vSemu, co jsem zazil anebo slySel
od ostatnich kolegii. Napft. pfi prochazce podzimnim parkem jsem zakim u kas-
ny pfiblizoval aspekty podzimu, tento zak mél neustale zajem o skok na vyvyse-
ny stfed této kaSny a i pfes mé ne¢kolikandsobné upozoriiovani a varovani ho po
mém pootoceni ithned realizoval. Kdyz jsem ho fadn¢ verbalné¢ umravnil a na
okamzik se opé€t vé€noval podzimnim krasdm, pohledem jsem naSel tohoto zaka
padesat metrii od nas pét metrti vysoko na stromé. Celou situaci jsem samoziej-
mé konzultoval s feditelem a ten mi ubezpecil, ze tento zdk ptijde na nékolik
mésict za své Cetné delikty do napravného zatizeni. Tohoto Zdka ndm po néko-
lika mésicich vratili z ndpravného zatizeni se slovy, Ze s nim stejné¢ nedokazou
nic ud¢€lat, at’ uz jim ho tam neposilame a vydrzime to do devaté tfidy. V ocich
kolegli se odrazela bezradnost nad situaci, ktera jim pfinese jest¢ mnoho utrpeni
a je pry nefesitelna.

Ackoli Skolni jidelny malych venkovskych $kol jsou vétSinou povazovany za ve-
lice dobré a jidlo z nich si pofizuji ¢ast obyvatel obce, zde to tak podle ndzort
déti i pedagogt neni. Dle mého soudu je to velka Skoda, protoze Skolni jidelna
by méla byt pozitivni strankou venkovské Skoly a méla by vylepSovat pohled
rodici na Skolu.

Zasadni problém od zacatku Skolniho roku je neprobrané ucivo z rokti minulych
(kovidovych). Ve vSech tiidach a u obou predméti, které uc¢im je toto zpozdéni
30 % uciva z minulého roku. U jednoho z téchto predmétii se nedostatky kumu-

luji a aroven zdkd v tomto predmétu dokonce snizuji o nékolik let. V tomto
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pfedmétu je vSak nezbytné stavét nové znalosti na jiz dobfe naucenych starSich
znalostech. Mym cilem bylo nejdfive probrat latku z minulych ro¢niki, a teprve
poté zacit postupovat podle ucebniho planu tohoto roc¢niku.

Jesté po dvou meésicich nemame probrané ucivo z minulych ro¢nikt a rodice né-
kterych zakt pry zacinaji byt nevrazivi. Stézuji si fediteli Skoly, ze kdyz si kou-
pili nové ucebnice, musi se zacit také pouzivat. V tuto chvili jsem si vzpomn¢l
na varovani od nékolika kolegti tykajici se neptatelského chovani nékterych ro-
di¢u k ucitelim, jez nepostupuji tak, jak by si tito rodi¢e prali. Mym ustupkem
tedy je rozdat nové ucebnice a zacit s novym ucivem a ke starému se vracet, po-
kud to kontext dovoli. Nutno poznamenat, Ze sam se svou praci nejsem spokojen
a jsem si ve svych krocich v tomto predmétu nejisty. Kroky se snazim konzulto-
vat s n¢kolika kolegy. Mij nejisty postup se zadina odrazet na chovani zakda.
V téchto dvou tiidach, kde u¢im mij problematicky predmét.

Nastala dvou tydenni doba, pii které jsem byl z diivodu nemoci doma. A zastu-
puje m¢ jedna z asistentek pedagoga. Zadava détem test z latky, kterou spolecné
probrali, ale zndmky jsou tragické. Po navratu zjist'uji, ze rodiCe si stéZuji na
Spatné znamky, a ac jsem test nezadaval ani nezndmkoval, stiznosti dopadaji na
mou hlavu. Davam détem Sanci opravy a stejny test piSeme znovu, tentokrat jsou
zndmky o néco lepsi, 1 kdyZ musim mnohdy pfimhoufit oci.

Pfed vano¢nimi prazdninami mi feditel dava podnét, sepsat ucivo, které by Zaci
vV tomto ro¢niku jiz méli znat, a tak pfes vdnoc¢ni prazdniny sepisuji soubor gra-
matickych jevil, které si zaci méli osvojit jiz o n€kolik ro¢nikd nize a které
ukoncuji ucivem, které jsme probrali do této doby. V prvnich lednovych dnech
zaklim rozdavam jednu A4, kde se na obou stranach vénuji naprostym zakla-
diim. Zaci na to koukaji a jeden pies druhého se ozyvaji, Ze tohle v Zivoté nevi-
déli. K mému nepiijemnému piekvapeni se na jejich stranu piidava i1 pfitomna
asistentka. V ten samy den se snazim od aprobovanych kolegl zjistit, zda jsem
skutecné neudélal chybu a dozvidam se, Ze latka sice probrana v minulych letech
byla, ale nebyla oznacena timto (standardnim) pojmenovdnim. Den na to za
mnou piichézi feditel a oznamuje mi, Ze si znacna ¢ast rodicl st€Zuje a Ze chtéji
vytvorit velkou skupinu, ktera piijde fesit do Skoly moje z jejich pohledu napros-

té selhani. Zaroven mi chodi vyhruzné a urazlivé e-maily plné 1zi, které mé vy-
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kresluji jako naprostého neschopného hlupaka, kterého je tfeba ihned vyhodit,
aby vzdélani téchto déti bylo zachranéno. Konzultoval jsem to s feditelem, ktery
samoziejm¢ odsoudil anonymni pisatele nenavistnych projevi, ale poznamenal,
ze na této Skole to neni tak neobvyklé. Dozveédél jsem se, ze v minulych letech
jiz nékolik uditelt z téchto diivodu ze $koly odeslo. Rekl, Ze situace se da fesit,
ale ze to nebude jednoduché. To jsem si vSak ze zdravotnich divodi nemohl
dovolit. Vzhledem Kk citlivosti této kauzy bych ji nerad vice rozepisoval, abych
nezpusobil problémy lidem, kteti zde jesté pracuji. Po opusténi tohoto pracovni-

ho mista jsem dlouho neuvazoval o dalsi pedagogické kariére.
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Udaje od participanti

Participant — reditelka skoly (Skola U Hlavni silnice)

1) Velikost Skoly (odhad poc¢tu zaku, zda 1.1 2. stupeit) a vV jakém stavu se nachazi
Vv soucasné dob¢ Skola. Zda nema existencni problémy (finan¢ni, nedostatek zakd, ne-
dostatek kvalifikovanych zameéstnanci, hrozi Skole napf. ruSeni 2. stupiii, uzavieni

Skoly, sluovani ttid).
ad 1) V soucasné dobé se stale snizuje pocet zaki ve skole, pticin je nékolik
- mén¢ pocetné ro¢niky pro zakladni vzdélavani na prvnim stupni,

- mal4 kapacita matef'ské Skoly — déti, které nemuizeme piijmout, odchézi do jinych ma-

tefskych Skol a k nam se uz nevraci,
- nedvéra novych obyvatel, ktefi se pristéhovali z mésta, v malotiidni Skolu.

Ze snizujiciho poctu zaku vyplyvaji I zmény vV organizaci vyuky — sluovani tiid na
nékteré¢ predméty — problémy S prostorem, snizujici se pocet oducenych hodin, ktery
musi odpovidat PHmaxu, vychazejicitho z primérného poctu zaki ve tiide. Je problém

ziskat kvalifikované pedagogy na ¢astecny tivazek.

2) Uspésnost v konkurenénim boji (dobra povést $koly, jak ji vnimaji mistni, zda ve
vétsim métitku radéji vozi déti do vétSich Skol, zda rodice jednaji pratelsky, slusné ¢i

naopak kritizuji, vyhrozuji...)

ad 2 ) Konkurenci mezi $kolami pfili§ nepocit'ujeme, starousedlici vnimaji Skolu pozi-
tivng, jsou radi, ze v obci §kola je, $kola ma dobrou povést. Castji vozi déti do velkych
Skol rodice, ktefi nemaji S malotfidnimi Skolami Zaddnou zkuSenost. Vztah rodice — Sko-
la je na slu$né urovni, jednani s rodici je vétSinou konstruktivni. Pfipadné konflikty se

tfesi klidn€, rodice nejsou agresivni ani neslusni.

3) Vyvoj od roku 1989 do soucasnosti (jestli se znatelné¢ nesnizuje pocet zaki, ¢i zda

nekolisa...)
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ad 3) Pocet zakli se méni v zavislosti na porodnosti V regionu — stiidaji se siln¢jsi

a slabsi rocniky.

4) Jedna se 0 malotiidni Skolu, pokud ano, pokuste se srovnat kvalitu vyuky oproti

vyuce jediného ro¢niku (naro¢nost z pohledu pedagoga, zakd, klady, zapory)

ad 4) Zaci nasi $koly jsou hodnoceni na druhém stupni velmi dobie, maji dobré pra-
covni ndvyky, jsou samostatni, spolupracujici, zpravidla nedochézi po ptestupu ke zhor-
Seni prospéchu. Pedagogové své zaky dobie znaji, znaji jejich rodinné zazemi, mohou

K nim pfistupovat individualné. Pfiprava na vyuku je velmi naro¢na.

5) Pokuste se zhodnotit socio-ekonomickou situaci, a zda se néjak promita na kvalitu

vyuky. (Chudoba, mensiny, apod.)

ad 5) V nasi Skole nemame zadné Zaky, ktefi by byli ohrozeni chudobou nebo social-

nim vyloucenim.

6 ) Vite z blizkého okoli 0 Skoléch, které se potykaji S existencnimi problémy, popii-

padé uz byly uzavieny a z jakého diuvodu k tomu doslo.

ad 6 ) Vim 0 jedné malottidni $kole, kde dochazi k velkému ubytku zakd — predpokla-

dam, Ze ptic¢inou je Ubytek stalych obyvatel a nedostatek pracovnich ptilezitosti.
7 ) Navrhy, jak mnohdy problematickou situaci malych venkovskych Skol fesit.
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Participant — Feditel $koly (Odlehla §kola)

1. Pokud jde pouze o zéakladni $kolu, mame ve Skolnim roce 2021/2022 celkem 115

zakt (62 na 1. stupni, 53 na 2 . stupni).

Existen¢ni problémy $kola vV soucasnosti nema a vydrzi-li sou¢asné nastaveni financo-

vani Skol, ani mit v budoucnu nebude.

Nedostatek zakii v soucasnosti a ve vyhledu 5 let nehrozi. Pocet zakli by se m¢l

v tomto obdobi spiSe mirné zvySovat (asi 0 10%).

Nedostatek kvalifikovanych u¢itelis na nasi konkrétni ZS také nehrozi. Divodem je
zlepSeni urovné odménovani ve Skolstvi a nedostatek jinych pracovnich prilezitosti

v oboru v nasem regionu.

Dil¢i slucovani tfid se nds v soucasnosti tykd. Divod je vykyv v poctu zakl soucasné

1. tfidy. Kvalita vyuky v duasledku slu¢ovani neni ohroZena.
2 . Skola je v konkurenénim boji spise usp&sna
Shrnuti kladnych stranek:

Vyhodna poloha na rozhrani okresti a kraji a velka spddova oblast. V soucasnosti

k nam dochazi Zaci z 26 mist okresu Klatovy, Plzen — Jih, Strakonice

Existence pfidruzené matei'ské $koly a kontinualni pfechod do ZS (znamé prostiedi).
Velky zaméstnavatel v obci (Pfeifera.s.)

Vyborna péce a spoluprace se ziizovatelem.

Rodinné prostiedi Skoly, vyjimecna poloha Skoly.

Komplexni pé&e 0 zaky (SJ, SD, krouzky, sportovni klub)

Relativné dobra uroven skoly a povést skoly.
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Shrnuti zépornych stranek:
Poloha na malé obci a zvétSovani rozdilt v zivoté ve mésté a na venkove.

Niz8i zivotni uroven obyvatel a nizsi stupen vzdélani zakonnych zastupct nasich zaki.

Chépani skoly ze strany nékterych zdkonnych zastupct jako ,,zaopatfovaciho ustavu‘

a neuvédomovani si vyznamu vzdélavani pro vlastni déti.

Zneuzivani prav zékonnych zéastupcti nebo jejich mylny vyklad a nedostatecné plnéni

povinnosti nékterymi zakonnymi zastupci.

Pietrvavajici problémy s motivaci zakt k uceni a dal§imu vzdélavani po ukonceni

dochazky na ZS ( nizky pocet zaki odchézejicich na maturitni obory).
Nemoznost zaji§téni vy$§i aprobovanosti vyuky predmétii na 2 . stupni ZS.
Paradoxy:

Lepsi povést skoly v $ir§im okoli nez v nejblizsich obcich.

Dojizdéni zakii z Sirokého okoli, ale odchody mistnich do méstskych Skol.

V' minulosti prezentace skoly jako bezpe¢ného prostiedi, ale opakované problémy

s chovanim a vztahy mezi Zéky.

Otevienost V jednani ze strany Skoly a snaha o komunikaci s rodici se Casto setkava

s odmitavymi reakcemi a nepfiméfenymi reakcemi rodicovské vefejnosti.

Propracovany systém prevence socialn¢ patologickych jevl, ale malé uplatiiovani

V bézném zivote skoly.
Skvéla vize Skoly proti realité.

3. Vyvoj skoly od roku 1989:
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V devadesatych letech se Skola potykala s velkymi existenénimi problémy. Nastala
obrovska fluktuace pedagogickych pracovniki, snizovala se troven vyuky a nastal ma-
sivni odliv zakt. Uvazovalo se 0 uzavieni druhého stupné, a dokonce se mluvilo
0 uplném zruseni Skoly. Zasluhou Usili starosti obce (minulého i soucasného) se poda-
filo 8kolu zachranit. Skole byla poskytnuta velka finanéni pomoc a vyjimka z mini-
malniho poctu zakid. Byl realizovan systém podpory dojizdé€jicich zakt (bezplatné stra-
vovani a doprava, vlastni Skolni autobus...). Pocet zaki ve Skole se tak podatilo zvysit.
Dalsi pokles poctu zaku, ktery priSel v poslednim desetileti, byl zpisoben predevsim
demografickym vyvojem. V soucasnosti se stabilizoval pocet zakli na urovni, ktera

umoziuje plnohodnotné vzdélavani v uplné zékladni skole.

4 . Pokud jde o vzdélavani ve spojenych tfidach, ma Skola spi§ dobré zkuSenosti. Je
vyuzivano ¢aste¢né na 1. stupni a ve vyuce vychovnych pfedmétti na druhém stupni.
Soucasny zpusob financovani podle oduc¢enych hodin (stanoveného PH maxu) umoziu-

je kvalitni vyuku (asistenti pedagoga, realizace tandemového vyucovani).
5 . Zhodnoceni socio-ekonomické situace a jeji promitnuti do kvality vyuky.

Zivotni troveii obyvatel v nasi oblasti je 0 néco niZ§i neZ je celostatni primér, jsou
vetsi rozdily mezi dobfe situovanymi a chuds$imi rodinami. Tyto rozdily se pochopitel-
né odrazeji i pri vzdélavani na nasi Skole. Urcita zaostalost se nutné projevuje V nizsi
motivaci ke skolnimu vzdélavani. Viz vyse. Do $koly dochazi i zaci z neuplnych rodin

a z détskych domovii. Jejich pocet tvori 20 % celkového poctu zak.

6.V nasem okoli se nachazeji dvé méstské ZS a &tyii $koly vesnické. Jedna se 0 1pl-
né ZS. Nemam informace 0 pfili§ velkych zménach poétu zéki na zadné z téchto skoly
(ubytek ani pfirtstek). Celkovy pokles poctu zaki je dan demografickym vyvojem
Vv celém regionu. (malo pracovnich pftilezitosti, niz8i uroven infrastruktury, kulturnich
a sportovnich moznosti) V 90. letech doslo k uzavieni nékterych netiplnych ZS
v okoli. Celily stejnym problémiim jako nase $kola, ale tyto problémy se jim nepodatilo

prekonat. Viz vyse.

7 . Navrhy na teSeni problematické situace malych skol na venkové
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- podpora zfizovatele
- vyuziti vyhod malé Skoly, napf. individualniho piistupu k zaktm
- zajistit kvalitu vyuky srovnatelnou s velkymi Skolami

- podilet se na zivoté v obci a efektivné prezentovat Skolu

Participant — Feditel ZS (Spolupracujici §kola)

Jedna se o pfevypravéni rozhovoru z ivodni schiizky s panem feditelem, dal$i schiizka

S nahravanim rozhovoru kvili zaneprazdnénosti pana feditele jiz neprobéhla.

Pan teditel popisoval, ze pred lety stejné jako fada jinych venkovskych skol mély exis-
tencialni problém kvili nizkému poctu déti. Tento problém jesté zhorSovalo, Ze si Skoly
konkurovaly mezi sebou a déti si pfetahovaly. Z tohoto diivodu realizovaly navrh, Ze na
jejich skole budou misto celého prvniho stupné jen tii rocniky. Tyto tfi roéniky budou
pfevazeny i z oblasti, kde ptisobi konkurencni Skola a naopak konkuren¢ni Skola, ktera
je ve vétsi obci s vétSim poctem obyvatel, tam bude pokracovat Skola od ¢tvrté do deva-

té tiidy.

Timto krokem se stabilizovaly ob¢ Skoly a obé Skoly bez problémt udrzely sviij provoz

az do dnesnich dnii. Skola ve vedlejsi vesnici, ktera tento krok neucinila, zanikla uplné.

Po vzoru zapadnich stati zde zacal fungovat Skolni autobus, ktery pfevazi déti
z jednotlivych vesnic dle potfeby. Rodi¢e maji jistotu, Ze jejich malé déti nemusi cesto-

vat samy. Ridi¢em autobusu se stal zamé&stnanec §koly — §kolnik.
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Participant — u¢itelka 1. a 2. stupné ZS (Horska $kola a Skola Na Kraji obce)

Miizete trochu pribliZit skolu, kde pusobite, a ma VvV soucasné dobé néjaké existencni

probléemy?

Ja mam zkusSenost ze tiech Skol. Jedné velké s obéma stupni (asi 800 zaki), jedné opét
obou stupnové mensi (cca 150 zaka, v obci s necelymi tiemi tisici obyvatel), kde kaz-
dy ro¢nik ma svou tfidu, nékteré ro¢niky jsou slabsi, jiné silngjsi, ale 0 svou existenci
se obdvat nemusi. Od unora plisobim na malinké prvostupiiové Skole s pouhymi 26
zaky, kde jsou spojené 1 .a 2 .rocnik, 3.a 4., 5. ro¢nik je samostatny. Tato Skola lezi

v malé obci nedaleko mésta a bojuje 0 kazdého zaka.
A jak se jiv tom konkurencnim boji dari?

Pravé posledni jmenovand Skola si v konkurencnim boji nevede nejlépe. Panuji zde
obavy, ze V piiStim roce nenastoupi dostatek novych prviiackt a budou se muset slou-
&it tfi tiidy. A neni to otazka nedostatku déti ve vsi. Skolka, ktera spada pod ZS, témgf
kazdorocn€ musi zadat 0 vyjimku, aby mohla pfijmout vice zakl do ptedskolniho vzdé-
lavani. Rada rodi¢, a& své déti davaji do skolky tady, tak pfi prestupu na zakladni $kolu
radéji déti vozi do nedalekého mésta, protoze nemaji vV tuto malou Skolu divéru. Panuji
u nich obavy a mnohdy i ptedsudky, Ze by se zde détem nedostalo tak kvalitniho
vzdélani. Skola od letosniho §kolniho roku ziskala novou pani feditelku, ktera se snazi
S touto situaci bojovat, ma ptipraveny plan, jak Skolu pro déti a jejich rodice zatraktiv-

nit, ale to je tak trochu béh na dlouhou trat’.

Ptipadd mi, ze 1idé na venkové, obzvlasteé ti starS$i a ve stfednim veku, jsou stale mno-
hem vétsi tradicionalisté nez lidé ve méste. Je tu vice véficich, ktefi nékdy az trochu
zkostnatéle odmitaji nové véci, tak trochu se jich boji a odmitaji je pfijmout. A je to
trochu znat i na samotnych panich ulitelkach, které jsou skvélé, déti je maji radi, délaji
svou praci dobte, ale pak jsou tu véci, ke kterym nemaji tolik divéry. At uz nové zpt-
soby vyuky, jako tfeba projektové vyucovani nebo i rizna multikulturni témata, kterym
se snazi spiSe vyhybat. Star$i pani ucitelky jsou ohromné milé, laskavé a srdecné, ale
kdyz se s nimi bavite, tak si obCas ptipadate, jako byste se vratili 0 fadu let zpét, zkrat-
ka zivot na venkové v téchto pfihranicnich oblastech je mnohdy od méstského Zivota
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diametraln¢ odlisny. A to je asi i jeden z davodu, pro¢ nekteti rodice daji déti radéji
do té skoly méstské. Pani feditelka se tedy snazi tak trochu rozhybat tyto stojaté vody,
dat vyuce novy naboj, udélat ji vice praktickou a nazornou, aby se déti hodn¢ zapojova-
ly a samy objevovaly. V dalsich letech by také rada vytvotila nové volnocasové aktivi-
ty pro déti, zajimavé krouzky, ale i vyuku jazykd, aby skola mohla konkurovat tém

vetsim.
Jak byste zhodnotila kvalitu vyuky na malych malotridnich skolach?

Uz jsem se toho ¢astecné dotkla, malé Skola ma sva pozitiva, tim, Ze je zde malo zaka,
ma ucitel vice Casu se jim vénovat, 1épe déti znd, chape, co které dité potfebuje a miize
kazdému zakovi vénovat individualng, ma méné papirovani, kdyz je ve tfidé¢ méné déti,
neni tam takovy ,,Sum®, jako ve tiid¢, kde je déti 30, ale pak je s tim spojena i fada
negativ. A€ je to trochu klisé, tak musim pfiznat, Ze moje zkuSenost je takova, Ze lep-
Sich vysledkti dosahuji Zaci ve méstech. Kdyz jsem ucila na velké skole, tak zejména
v jazykovych tfidach bylo vzdycky par opravdu hodné Sikovnych Zakl, dnes uz je to
moznd trochu jinak rozvrzeno, protoze jsou povinné dva jazyky jiz pro vSechny, a uz je
to fada let. Po matefské jsem potom nastoupila na tu mensi odlehlejsi Skolu a tam jsem
musela pomérné dost ustoupit ze svych narokt. Posledni $kolu zatim v tomto ohledu
nechci moc hodnotit, protoZe jsem zde zatim neptsobila moc dlouho, nerada bych byla

neobjektivni.

Jesté K tomu malotfidni vyucovani, pfiprava na néj je pro ucitele samoziejmé mnohem
velky problém nemaji, jsou zvyklé. Ale velka nevyhoda to je pak pro déti, kterd trpi
né&jakou poruchou pozornosti, protoze kdyz se maji samostatn¢ vénovat své praci, vetsi-
nou se na to poradné nesoustiedi a radéji sleduji, co se zrovna uci druha skupina. Na
prvnim stupni je ale ta vyhoda, Ze velkd ¢ast uciva se kazdoro¢né opakuje, hlavné
v prvoukach, vlastivédach nebo pfirodovédach, jen ve vyssim ro¢niku se k tomu pfi-

davaji n¢jaké dalsi informace, pak se da pracovat i s celou tiidou.

Pak jesté mozna je tfeba zminit, Ze Skoly ve méstech maji lepS§i @ modernéjsi vybaveni
a pomucky pro vyuku, ale v dnesni dob¢ uz bych tekla, ze se ty propastné rozdily, kte-

ré byly jesté pred par lety, dost setely, a Ze uz jsou mnohem mensi.
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Mohla byste Fici néco 0 vyvoji skoly po roce 1989 po soucasnost?

To se omlouvam, ale K tomu nemam zadné informace. Sama jsem v 90. letech teprve
nastupovala do prvni tfidy, takZe jsem tyto véci je$té nevnimala, a ani jsme se na toto

téma Vv praci nebavili.
Jaka je Vase zkuSenost pri jednani s rodici?

Jednani s rodici na této Skole zatim probihalo vzdy v pratelském duchu. Rodice jsou
tady velmi mili, ale hodn& povidavi, nékte¥i az piehnané. Cast z nich nékolikrat do tyd-
ne ¢ihéd na ucitele ptfed sborovnou, nebo mame také maminky telefonistky, které jsou
schopné uclitelkdm volat 2x denné, ¢as telefonadtu moc netesi, klidn¢ brzy rano nebo
vecer @ mezitim jesté stihnou napsat i par sms. Kdyby to bylo kvuli nééemu dulezité-

mu, pak by to bylo pochopitelné, ale kolikrat se jedna 0 naprosté hlouposti.

O poznani horsi vzpominky na jednani s rodi¢i mam z ptedchozi Skoly, kde jsem pu-
sobila. Samoziejmée, ze zde byla i fada rodi¢u, ktefi byli moc sympaticti, podporovali
ucitele v jejich usili, ale potom tu byla velmi vyznamna skupina neustalych kritiki,
ktefi nejlépe veédéli, jak by se melo vSechno délat, s témi, jsme se setkavali predevSim
v dobé distan¢ni vyuky. Dalsi skupina, kterd si na néco neustéle sté¢Zovala, byla nizko-
piijmova skupina obyvatel, pfedev§im se jednalo 0 rodiny z jedné narodnostni mensi-
ny, kdy jednani s nimi bylo opravdu problematické. Kdyz rodi¢e nepovazuji vzdélani
ditéte jako dulezitou hodnotu, dit¢ pak obvykle samo vzdélani bere jako zbytecné, za-
jem o ucivo chybi, a¢ se ucitel snazi, se¢ muze. Ani negativni motivace v podobé¢ $pat-
nych znamek a poznamek za chovani, nepfipravenost apod. nema prakticky zadny vy-
znam. Dité vyruSuje, takika nic na néj neplati, a ve tfid¢ je takovychto zakl vice, pak se
kvalita vyuky a jeji plynulost diametralné snizuje. Bohuzel to potom nejvice odnéseji
zaci Sikovni, ktefi se ucit chtéji, ale ty podminky maji Spatné. Tady sama ptiznavam, ze
bych radéji své dité€ vozila do jiné Skoly. Ackoliv sama jsem vid¢€la, jak dobii pedago-

gové tam uci, ale v urcitych ohledech bojuji s vétrnymi mlyny...

Zrovna jsem se chtél ptat, jestli mate néjakou zkusenost S vyukou socioekonomicky sla-

bsiho obyvatelstva nebo mensin...
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Ono je to slozité, fesi se to dlouhodobé, ale podle mé se to nejdiive musi 1épe nastavit
pak Silené slyset, kdyz se ditéte zeptate, co by chtélo délat, az budou velké, a odpoveédi
je, ze chce pobirat socialni davky, takze se opravdu ucit nepotiebuje. Naopak rodi¢e ho
nabadaji, ze je to nezddouci, S nedokoncéenou zékladni Skolou dostane penéz vice. Pti-
tom by ten hoch nebyl viibec hloupy, a kdyby mél podporu doma, mohl by byt v Zivoté
urcité uspésny. A podobnych historek jsem se doslechla od kolegii také celou fadu, je
to prosté celkove Spatn¢ nastavené. Kdyz si rodicim postézujete na Spatné chovani nebo
necinnost V hoding, jesté se neustale ohanéji diskriminaci, coz se uz opravdu chytate za
hlavu, protoze t¢ém détem chce ¢loveék pomoci a opravdu se jim nedéje nic zl€ho, jen se

po nich chce, aby dodrzovaly to, co ostatni, nebo minimaln¢ aspon byly zticha.

Vite 7 blizkého okoli 0 Skoldch, které se potykaji s existencnimi problémy, popripadé

uz byly uzavieny a z jakého diivodu k tomu doslo?

V mém okoli jsem zaregistrovala vyjma jiz zminéné nasi Skoly i dalsi, které maji exis-
tencni potiZe. Jedna z nich se nachazi nedaleko v posumavské obci, kde je maly pocet
déti, populace zde starne. Jesté pred par lety zde fungoval i 2 . stupen, dnes funguje jiz
pouze stupen prvni ve formé malotfidek a panuji velké obavy, jak tomu bude v pfistich
letech. Vim to, protoze tam ucila spoluzacka z vysoké, ale nastoupila tam hned po $ko-

le a po ro¢ni zkusenosti S malotfidni vyukou to ve Skolstvi zabalila definitivng.

Také nedaleko mésta, kde ziji, je vesnice, kde 1éta fungovala Skola, ale postupné se za-
Cala dostavat do problémi, uzaviel se druhy stupent a po Case se neudrzel ani stupeni
prvni, je to jiz par let od jejiho uzavieni. Podle doslechu vim, Ze Skola neptezila hlavné
kvili nedavére rodici, kteti rad€ji déti vozili do Skoly méstské. V' nékolika poslednich
letech se ale obec zacala rozrustat, protoze se nachazi jen par km od mésta, a je zde
i Gasté spojeni, zadaly si tam stavét domy i mladé rodiny. Radu z nich denné vidam,
protoze chodi S mymi détmi do Skoly a Skolky. Rodice si obCas stézuji, Ze je situace
problematicka hlavné kvili krouzkiim, na které déti dochdzeji a maji tam velkou pro-
dlevu od 8koly, takZe pro né¢ musi casto dojet a po par hodinach je zase odvazet zpét do

mésta.
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Meéla byste néjaky navrh, jak by se mohla situace na malych skolach zlepsit?

Asi bych fekla, Ze to je dost individualni, sama jsem vid¢la, ze kazda ze Skol fesila od-
lisné obtize. Obecné bych ale fekla, ze by méla byt velka podpora skoly od obce, ono to
také ne vSude tak je, obCas se feditelim hazi kameny pod nohy, ale to vim spi$ jen tak
z doslechu. Na jednu stranu obce $kolu podporuji, na druhou ale pak vyvijeji na feditele
velké tlaky v riznych ohledech. Reditelé jsou z toho Gasto ve stresu. Viibec jim tu praci
nezavidim. Jsou V praci ¢asto od rana do vecera a stejn¢ nemaji jistotu, Ze si svou pozici

udrzi.

Skola méla také sama hodn& v obci prezentovat, tfeba pofadat n&jaké kulturni nebo
sportovni programy, kde by se schazelo hodné lidi z obce, protoze tyhle Skoly jsou pod-
le mé hodné postavené na vztazich, navic jsem zminovala tak trochu tu nedivéru mist-
nich v cokoli ciziho, tak aby pro déti i rodi¢e byla $kola znamym prostiedim a i za-
meéstnanci Skoly, aby se S nimi rodiny méli moznost seznamit prave tteba prostiednic-

tvim takovychto akci, protoze neni tplné realné, aby vSichni ucitelé byli mistni.

V neposledni fad¢ by méla Skola mit néjaky sviij specidlni program, néco, co ji trochu
odliSuje od ostatnich. Mn¢ se tfeba libi to, jak se snazi naSe pani feditelka 0 to, ud¢lat
Z toho, co se obecné povazuje za nevyhodu, naopak vyhodu. A na zavér si myslim, Ze
je i dulezité, aby skola nabizela pro déti i né&jakou zajmovou ¢innost, ale ne formou
né&jaké ,,nouzovky®, do které je dotlacen ucitel, ktery to délat nechce a pofadné€ ani ne-
umi, ale aby to déti opravdu tdhlo. V kazdé obci se najde jisté néjaky nadSenec, ktery
déti dokaze nadchnout, a je tak trochu jedno, jestli to bude z oblasti sportu, ochrany

pfirody nebo néceho uplné odlisného...

O Sest mésict pozdéji.
Mohu se zeptat, jak se vyvinula situace na malé skole, kde ucite, po zapisu?
Od té doby, co jsme spolu 0 tom mluvili, tak se situace zménila opravdu hodné. Ttidy

se vice spojovat nemusi, @ to hlavné diky novym zakim z Ukrajiny. Zapsalo se jich

devét, plus pribyli jesté dalsi dve déti, jeden prestoupil z nedaleké Skoly a jedno dévce
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se pristechovalo. Kolegyné, které na skole ptisobi uz dlouhd 1éta, fikaji, Ze tolik déti tam
snad nikdy nebylo anebo uz je to mnoho let zpatky. Na druhou stranu pro ucitele je to
neskutecny zaprah, vyucovat zaky dvou ro¢nikli v tak vysokém poctu plus nékolik
ukrajinskych déti k tomu, hlavné tieba pokud se jedna 0 vyuku ¢eského jazyka, to uz
opravdu neni jednoduché, plus kdyzZ se do toho jesté neustale objevuji néjaké komplika-

ce spojené s Covidem 19.

Participant — byvaly zak (Skola Na Kraji obce)

1) Kolik p¥ibliZzné méla $kola déti, vzdalenost od mésta, zda se jednalo o malo-

ti'idni $kolu, do kolikatého ro¢niku jste tam chodil/a (5.,9.).

Co si vybavuji bylo nas pies 20 ve 2 riznych tfidach prvni a druha téida, pak byla spo-
jena 3.,4.a 5. 0d 6 tfidy sem chodil do SuSice. Vzdalenost od nejbliz§iho mésta
Susice byla 11 kilometrt takZe to zase tak hrozné nebylo na druhou stranu obec méls

vice mén¢ vSechny potiebné sluzby.

2) Klady a zapory skoly, kvalita vyuky, ekonomické ¢i vzdélanostni poméry rodin

spoluzakd.

Jako velké plus i minus byl ur€ité osobné&jsi pfistup nez na skole ve mésté, vztahy byly
vice pratelské a prijemnéjsi. Zase to ale bere to, 0 ¢em Zivot je, fekl bych je to az moc
rizove, mestskd byla tvrdsi a vice pfipravila studenta na ten lhostejny ptistup spolec-
nosti jako takové. Dalsi velké minus je nedostatecné vzdélani déti 0 proti ostatnim jsem
zaostaval v nékterych predmétech, takhle si vybavuji angli¢tinu a matematiku. O eko-

nomickych pomérech rodin mych spoluzakli sem v tom véku nemél ani tuseni.

3) Startovaci pozice po pirechodu na velkou méstskou §kolu, byl/a jste dobie pre-
pravena, byl piechod snadny ¢i obtiZzny, zkuste porovnat vyuku na malé a velké

Skole, rozdily, co povazujete za lepSi.
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Startovni pozice byla t€Zsi, oproti nékterym jsem byl pozadu, ale vyhodou bylo, Ze na
druhém stupni nasSe tfida byla tvofena prevazné z déti, které¢ dojizdéli. Piekvapeny sem
byl hodné, vSechno bylo novy, ten zmatek a chaos hodiny na chodb¢, dojizdéni do Su-
Sice a mnohem t&zsi uCivo. Vyuka na malé skole byla takova vice na pohodu a spise
individualni kazdému jedinci, na velké Skole se jelo ve velkém pro hromadu tiid, kdy
tam diky tomu bylo mnohem t&z8i uc¢ivo a neexistovalo neumis, tak ja se vétSinu budu
vénovat jen tob¢, cloveék se musel vice ucit doma. Co je podle me lepsi? Osobné sem si
vic uzil 2. stupeil, poznal sem tam hromadu lidi a ptatel, s nékteryma se bavim do
dnes. Myslim si, ze by dala i takovy ten uder reality a naucila mé, jaky to v ni ve smés

je.

89



