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Analyza efektivnosti planovani dopravnich tras kamionové dopravy

Efficiency analysis of traffic routes scheduling for truck transportation

Souhrn

Prace v literarni reSerSi seznamuje s pojmy logistika, distribu¢ni logistika a také s
metodami, které jsou zde detailn€ rozebrany. Zvolenou metodou je Mayerova metoda,
ktera patfi mezi metody viceokruhového dopravniho problému. Soucasti je 1 vysvétleni
¢innosti dispecera pii planovani dopravnich tras.

Hlavnim cilem prace je zjistit pomoci dopravni metody pro firmu Raben group
N.V., zda dispecer pii pldnovani postupuje efektivné a doporucit optimalni feSeni.
V ptipadové studii bude proveden vypocet pomoci dopravni ulohy s néslednym pfifazenim
nakladu a vysledek bude porovnan s okruhem, ktery naplanoval dispecer.

V zavéru prace bude provedeno vyhodnoceni z hlediska ekonomiky i efektivity.

Vysledek této prace bude poté pouzit pro snizeni nakladii pfi rozvozu zbozi.

Summary

In theoretical part, this work introduces in part literature review with the concepts
of logistics, distribution logistics but also with the methods, which are there discussed in
detail. A chosen method is the Mayer method, method, which is one of the methods
multiple travelling salesman problem. One part of this work is the explanation of
dispatcher activities by route planning.

The main goal of this work is to identify through transport method for the company
Raben Group N.V., if the dispatcher proceeds in planning effectively and subsequent
recommendation of optimal solution. In the case study will be conducted calculation using
transport tasks followed by assignment of costs and results will be compared with the
circuit which planned dispatchers.

In conclusion, the results will be evaluated in terms of economy and efficiency. The

result will be then used to reduce costs in distribution of goods.

Klicova slova: planovani, trasa, kamionova doprava, tranzitni ¢as, omezeni

Keywords : planning, route, trucks transport, delivery time, limitations
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1. Uvod

Téma bakalafské prace -Analyza efektivnosti planovani dopravnich tras kamionové
dopravy- bylo zvoleno proto, ze v soucasné dob¢ jsou uspory v logistickém fetézci ¢asto
diskutovanym tématem jak na strané klienti, ktefi vyuzivaji spole¢nosti zabyvajicich se
poskytovanim téchto sluzeb, tak na stran¢ samotnych dopravnich spole¢nosti. Uméni
optimalizovat logisticky fetézec a efektivné planovat distribu¢ni trasy vede ke snizovani
nakladt. Toto snizeni ptinasi vyssi zisky a zarovent moznost nakupu vhodnych dopravnich
prosttedkl, coz pfinési dalsi uspory.

Mnoho firem mluvilo o efektivnim planovani kamionovych tras vlastnimi
dispecery. Presto se ale ¢asto ukazalo, ze se jedna o planovani a navrhovani neefektivni.
Vse bylo spocitano pouze dle projetych kilometru, jiz se ale nefeSilo, zda dana trasa je
vyhovujici nebo ji 1ze uskutec¢nit jinak — daleko efektivnéji. Pfed rokem 2009 nebylo tieba
moc piemyslet, zda je cesta zvolena spravng, dilleZita byla ekonomika celé trasy. Slo
hlavné o dostate¢ny zisk. V této dob¢ se sice zacinaji objevovat zahrani¢ni spolecnosti
nabizejici planovaci systémy, ale vySe investice v fadech milionti byla mnohdy divodem k
zamitnuti. V soucasné dobe¢ jsou vSak dopravni spolecnosti vystaveny velkému tlaku ze
strany klientl na sniZeni ndkladl za dopravu a logistiku. Poptavka je nizka, mnoho firem je
ochotno na pfechodnou dobu jit pouze na cenu vlastnich nakladi. Zisk a nésledny rozvoj je
obétovan udrzeni se na trhu. Nekteré firmy stoji pfed rozhodnutim, jak pokracovat dale.
Jednim z moZnych feSeni jsou odloZené projekty se zaméfenim na efektivni planovani tras.
Mozné Uspory az v desitkach procent jsou hlavnim pozadavkem mnohych dopravnich
firem.

Tato prace poskytne redlny pohled na planovani dopravy ve spole¢nosti Raben
Group N.V. Soucésti bude aplikace dopravni metody a ovéteni hypotézy Gspor. Pfipadna
investice v fadech miliont je vzdy rizikova, a pokud firma v budoucnu neuspoii naklady,
obhajoba investic bude velmi obtiZznd. Zminéna firma byla vybrana pro tuto praci proto, Ze
autor je zde zaméstnan.

Tato prace, by mohla byt v budoucnu pfinosem pro firmu a kolegy, ktefi se

zabyvaji danou problematikou. Také by mohla oslovit i ostatni ¢tenate.



2. Cil a Metodika

2.1 Cil Prace

Cilem literarni reSerSe bakalaiské prace je seznamit ¢tenaie s pojmy logistika,
distribucni logistika, jeji d¢leni a cile. Nasledné rozebereme systém planovani,
harmonogram objednavani jednotlivych zakazek, zapojeni dispecera do planovani, jeho
ukoly a povinnosti v daném systému. Déle se podrobné seznamime s daty, ktera budeme
pozdg¢ji tiidit dle zadanych moznosti. Nezapomeneme na zhodnoceni vSech vlivii. A
V neposledni fade, se seznamime s pouzitou metodou.

Spole¢nost Raben Group N.V. se zabyva kamionovou dopravou. Cilem ptipadové
studie je vyhodnoceni efektivnosti napldnovani kamionovych tras. Dilem ptipadové studie
bude aplikace dopravniho okruzniho systému dle ptistupového bodu a stanoveni
jednotlivych dopravnich tras. Zvolené trasy budou jesté podrobeny optimalizaci, poté
znovu provedeme aplikaci dopravniho problému. Vybrané trasy budou ekonomicky
zhodnoceny.

Pro aplikaci dopravniho systému je pouzita MAYEROVA METODA, ktera fesi
viceokruhové dopravni problémy. Ovéfeni bude provedeno pomoci aplikace TPSKOSA

Nasledné provedeme porovnani se skute¢nym stavem z hlediska tispory nakladu.

2.2 Metodika

Ve 3. kapitole literarni reSerSe bude popséana aplikovana metoda. Ta nam pomuze
nalézt vhodné feSeni daného problému. Mayerova metoda patfi mezi metody
viceokruhového dopravniho systému, vyhovuje z hlediska aplikace na zvolend data.

Pripadova studie bude obsahovat ptedstaveni spolecnosti Transkam-Logistik s.r.o.,
ktera béhem feSeni fuzovala se spole¢nosti Raben Group N.V. Charakteristika spole¢nosti
se bude vztahovat jiz pouze ke spole¢nosti Raben Group N.V. Poté provedeme setiidéni
dat a stanoveni nakladovych indext. Aplikaci zvolené metody budeme ziskané vysledky
porovnavat se skutecnym stavem. V neposledni fad¢ navrhne dal$i mozné tispory vhodnou

specifikaci vozidla ptifazeného k trase.
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3. Literarni reSerse

Teoreticka ¢ast prace se zabyva logistikou, nasledné samotnym oborem distribu¢ni
logistiky, nezbytnymi definicemi a charakteristikou silni¢ni distribu¢ni dopravy
provozované v naSem podniku. Vyse uvedend spolecnost se zabyva vSemi druhy
poskytované logistiky. V nasem piipadé probereme pouze distribucni logistiku, ktera se

vztahuje Kk feSenému problému. Pouzitou metodu popiSeme nasledné.

3.1. Logistika
Slovo logistika dle Drahotského a Rezni¢ka (2003) pochézi z feckého slova

,Logistikon* (dimysl, rozum) nebo slova logos (myslenka, rozum, pravidlo). Logistika je
spojovana s mnohymi valeénymi tazenimi. Na spravném zajisténi logistiky vojenského
zasobovani vzdy zavisel Gspéch vojenského tazeni, proto je s podivem, Ze mnoho

let minulého stoleti se pojem logistika rozsituje i do vyrobnich spole¢nosti. Dle Stehlika
(1995) ptispél k hlavnimu rozvoji této discipliny i automobilovy primysl, ktery byl na
vrcholu. V dnes$ni dobé se jedna o souhrn vSech ¢innosti smétujicich K ziskani ur¢itého
zbozi koncovym uzivatelem. Zahrnuje obory z vyroby, skladovani, distribuce a
spokojen¢ho klienta. To vSechno by ale dnes nemohlo existovat, pokud by neexistovala
podpora informacnich technologii. Vzhledem ke sloZitosti naristajicich logistickych
operaci musi dnes informacni technologie pfebirat stale vétsi roli. S jejich vyvojem
dochazi k optimalizaci logistického fetézce, tedy tolik ocekdvanému ekonomickému
pfinosu.

Existuje fada autord, kteti definovali pojem logistika. Nékteré zné&ji takto:

»Souhrn vSech technickych a organizacnich ¢innosti, pomoci nichZ se planuji operace
souvisejici s materidlovym tokem. Zahrnuje nejen toko materialu, ale i tok informaci mezi
vSemi objekty a Casove preklenuje nejrizné;si procesy v primyslu i v obchodé.*

(Kirsch, 1971)

,,J€ disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vSech
aktivit v ramci samo organizujicich se systémd, jejichz zfetézeni je nezbytné k riznému a

hospodarnému dosazeni daného kone¢ného (synergického) efektu.« (Pernica, 1994)
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3.2 Cile logistiky

Zakladnim cilem logistiky je uspokojovani potieb zdkazniki (Pernica, 1994).
naklady. Plnéni tohoto cile Ize dle Pernici (1994) sledovat ze dvou pohledu:

1) z hlediska plnéni vykonového cile — pozadované zbozi musi byt dodano ve
spravném mnozstvi, stavu a kvalité

2) z hlediska plnéni ekonomického cile — zajisténi pozadované trovné sluzeb

s pfiméfenymi naklady, které jsou vzhledem k trovni pozadovanych sluzeb minimalni.

Proto 1 nadéle patii mezi hlavni cile logistiky sniZovani naklada jak vyrobnich, tak i
skladovych a ptepravnich. Mezi nejlépe a nejrychleji optimalizované procesy patii doprava
a samostatné planovani tras. Jedna se o proces, kde 1ze tsporu naklada definovat hned a
zaroven s okamzitou odezvou snizovat ekonomické ndklady. Proces optimalizace vyrobni
nebo skladové logistiky je vzdy spojen hlavné pfechodem na vyssi informacni systém a

zmény jsou dlouhodobé, mnohdy s delsi ¢asovou prodlevou v zavislosti na ekonomice.

3.3 Utelové pojeti logistiky
Logistiku, 1ze dle Pernici (1994):
- Materidlovou
- Vyrobni
- Ptepravni (distribu¢ni)
- Zpétnou

- Obalovou
V naSem piipadé€ se zamétime na distribucni logistiku (distribucni fetézec)

Dle Grose (1996) jsou pfedmétem distribu¢ni logistiky hotové vyrobky a nahradni dily

uréené pro odbératele (zakaznika).
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Cilem distribucni logistiky neni zabezpecit vyhodny nakup a prodej, ale v prvé fadé
jde o zabezpeceni spolehlivého a rychlého ptenosu vyrobku a sluzeb, coz nasledné vede ke

zvySovani zisku, ale také k dosazeni bezporuchového fungovani trhu. (Gros, 1996)

3.4 Distribu¢ni Fetézec

Jako distribu¢ni fetézec oznacujeme tu Cast logistického fetézce, kterd zacina
okamzikem, kdy vyrobek opusti vyrobni podnik a kon¢i u kone¢ného zékaznika. Je tvoten
souborem organizacnich jednotek podnikatele a externich zprostfedkovateld, jejichz
prostfednictvim jsou vyrobky dodavany zékaznikiim (Gros 1996).

U distribu¢nich fetézcii hovotime o jejich délce rozsahu. Délkou rozumime pocet
distribu¢nich stupnii mezi vyrobcem a zdkaznikem. Rozsah méfime poctem ucastniki,
ktefi se na distribuci na daném stupni podileji (Gros 1996).

Podle poctu distribu¢nich stupiiti pak mizeme hovoftit o pfimé a nepiimé distribuci.
U ptimé distribuce jde o to, Ze je zde vyuZzit pouze jeden distribu¢ni stupen, to znamena, Ze
vyrobce dodava své zbozi pfimo kone¢nym zakaznikiim. Naopak u nepiimé distribuce se

zbozi dostava ke koneénému zakaznikovi hned pies nékolik distribu¢nich stupit.

Obr.1 Distribuéni logistika (Gros, 1996)

Marketingova logistika

|

Prijem zbodi Vyroba Expedice

Odesilatel Odesilatel

Zasoba
Sklad
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3.5 Efektivni planovani dopravy

Planovanim dopravy bychom méli zajistit efektivitu rozvozu zbozi tak, abychom
dosahli maximalni kvality zdvozu a zaroven minimalizovali ndklady technicke,
materialové a penézni (Gros, 1996). Pokud efektivné planujeme, dokdzeme maximalné
vyuzit pracovni vykon fidi¢e. Pokud naplanujeme denni rozvoz efektivné, trasa je
ekonomicky efektivni. Zaroven dosahneme efektivni hospodarnosti. Ta nam zajisti dalsi
rozvoj spolecnosti, ktery se opét pozitivné promitne do dalSiho sniZzeni néklada, at’ jiz
zakoupenim novych uspornych vozidel nebo zakoupenim informacnich technologii.
Nedilnou soucasti byva i zvoleni vhodné distribucni sité. Distribucni sit’ navazujici na
vhodné spojeni linkami, na kterych se pfepravuje zboZzi konsolidované do jedné ucelené
zasilky a néasledné distribuované na mensi vzdalenosti, umoziuje vetsi vyuziti vozidel a
snizeni ujetych distribu¢ni kilometra.

Pro efektivni planovani, musime mit relevantni data, ktera obsahuji vS§echny
potfebné informace. TY je potfeba pravidelné aktualizovat na zdkladé ménicich se
podminek. Nékdo by mohl namitnout, Ze v dne$ni dobé pokrocilych informacnich
technologii a on-line pfenosech by méla byt data aktualni. AvSak opak je pravdou.
Mnohdy neaktualizovana data pfinaSeji pro spole¢nosti dodate¢né vydaje na rozvoz, tim se
zvySuji naklady, samoziejmé klesd vykonnost a poZadovana kvalita.

Nevyhodou pro dne$ni planovani je nepravidelnost zasilek a také to, ze kazdy
klient a odbératel mé rizné pozadavky. Naproti tomu musi byt ale stabilni zdkladna
dopravci, kterd garantuje expedovany denni objem pro uspokojeni pozadavku klientd.
Pokud chceme dodrZet kvalitu sluZeb na vysoké urovni, nemliZeme si dovolit najimat
pokazdé jiné dopravce. Nezna-li totiz dopravce dobie procesy doruceni zbozi, vzdy
riskujeme kvalitu a ekonomiku zavozu. Je mozné, ze dopravce nestihne piedat zakazku,
protoze tteba nemohl najit odbératele. Pak ale dalSi zavoz je s nulovou trzbou, ale
S minusovym profitem.
proces planovani. V tomto ptipadé€ se trasy kamioni méni na zaklad¢ aktualnich
pozadavki a zaroven kazdé vozilo, mize jezdit na jinych trasach. Jak ale efektivné
naplanovat distribu¢ni trasy, pokud je kazdy den jiny? K tomu ndm slouZi pomocné
ekonomické ukazatele, kterymi jsme schopni sledovat distribu¢ni rozvoz. Mezi spolehlivé

ukazatele patfi sledovani dennich nakladii na distribu¢ni jednotku, ujeta vzdalenost
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s distribu¢ni jednotkou, ale také i vytizeni a pocet vozidel v dennim planu. Tyto ukazatele
se museji sledovat na denni i tydenni bazi. Pokud vznikne negativni trend, je nutné
operativné piijimat feSeni. Existuji 1 pomocné nastroje, které by mély uz na zacatku
minimalizovat nédklady a maximalné vyuZzivat kapacitu vozidel a fidice. Mluvime o
planovacich programech. Tyto programy jsou velice efektivni a pohodIng, ale nesmirné
naroc¢né z pohledu spravce kmenovych dat. BohuZzel nespravna interpretace vlozenych dat

nepiindsi zadny ekonomicky prospéch a investice v fadech milionti jsou zbytecné.

3.6 Cinnost dispecera
Dispecer sestavuje denni operativni plany a fidi provoz. Pii sestavovani denniho
planu musi vzit v iivahu vSechny pozadavky klienta pii zdvozu a zaroven musi dodrzet
pfedem stanovené ekonomické a kvalitativni ukazatele.
Mezi hlavni ¢innosti dle Pernici (1998) patii zejména:
Uspokojeni pozadavki klienta
Vytvoteni planu pro rozvoz
Rozdéleni distribucnich tras s ohledem na maximalni vyuziti vozidla
Minimalizace ptejezdovych kilometrii bez loZzeného zboZzi
Neustalé provadéni kontroly fidi¢t a dodrzovani distribu¢niho planu

Dosahovani dlouhodobé dobrych ekonomickych cilit a minimalizovani nakladi

Uz jenom tento stru¢ny vycet znamena, ze narok kladeny na dispecera je obrovsky.
Zakladem jsou také znalosti z legislativy a neméné dileZité jsou zkuSenosti. Kazdy
dispeger by mél znat alespoii mapu Ceské republiky. Mé&l by znat hmotnostni a terénni
omezeni na trase, kterou naplanuje a podle toho spravné urcit pouziti vozidla. Informace o
druhu, hmotnosti nebo objemu nakladu jsou samoziejmosti. Pokud nema tyto informace,
neni schopen naplanovat efektivni distribu¢ni rozvoz. Nedosahne tak ekonomickych

ukazatelli a firma neprosperuje.
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Pro nazornost bychom si mohli naznacit kazdodenni ¢innost dispecera:
Po pfichodu na pracovisté ovéri, kolik vozidel jesté neni nalozeno a zkontroluje
Casoveé dispozice pro nakladku. Zaroven zjisti pti¢iny pozdnich dojezdl na
nakladku.
Poté provede kontrolu spravnosti lozeného zbozi, pokud se n¢které zbozi neveslo
na loznou plochu, zajisti ndhradni vozidlo.
Provede kontrolu vykonu fidict a pozice vozidel dle systému GPS.
Vyhodnoti ekonomické ukazatele z aktudlniho rozvozu a ty reportuje vedoucimu
dopravy.
U celovozovych zasilek zajisti vhodné dopravce.
Béhem dne fesi nastalé situace, které mohou ovlivnit pozadované doruceni.
Vylozena vozidla vhodné vytézuje svozy crossdockovych klientt.
Po uzavteni objednavkového systému zacind s planovacim procesem.
Nésledné obsadi vzniklé trasy vhodnymi vozidly.
Pied odchodem zkontroluje plan, zda je vSe v pofadku a odchazi domd, kde je

neustale k dispozici pomoci mobilniho telefonu.

Dispecer utvari dobré jméno spole¢nosti, proto odpoveédi klientim musi byt vzdy

profesionalni, i kdyz nastane problém, ktery nelze logicky vysvétlit.
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3.7 Pouzité analytické metody

3.7.1 Viceokruhovy dopravni problém

Tento problém je rozsifenim klasického jednookruhového problému o podminky, které
zpusobi, ze jeden okruh neni realizovatelny. Nejcasteji jde o podminku kapacitni. Kazdé
misto ma jisty pozadavek na kapacitu okruhu a je zadéna celkova kapacita jednotlivych
okruhti. Pokud celkovy pozadavek kapacit jednotlivych mist pfesahne kapacitu jednoho
okruhu, nutné musi byt vytvoieno okruhii vice (Brozova a Houska, 2008)

3.7.2 Mayerova metoda

Mayerovu metodu je mozno popsat jako ptibliznou metodu sestaveni okruznich jizd
vybérem minimalnich prvkl. Tato metoda feSeni je vhodna pro okruzni problémy s uplnou
siti cest a s centralnim mistem (Brozova a Houska, 2008)

Ptedpokladem metody je symetricka matice sazeb mezi misty zahrnutymi do feSeni.
Jednotliva mista jsou uspofadana podle sazeb tras mezi témito misty a centrdlnim mistem.
Misto s nejvyssi sazbou této trasy je v matici uvedeno jako prvni, centralni misto jako
posledni.

Reseni probih4 ve dvou krocich.

V prvnim kroku se provede vybér mist pro jednotlivé okruzni trasy. Nejprve se zatradi
misto s nejvyssi sazbou trasy k centralnimu mistu. K jiZ vybranym mistlim se pfifazuje
dalsi tak, aby nebyla pfekrocena kapacita okruhu a aby toto misto bylo nejblize jiz
zafazenym mistiim, tj. sazba trasy K nékterému jiz vybranému mistu musi byt nejmensi
mozna.

Do okruhu jsou mista pfidavana stejnym postupem tak dlouho, dokud neni pfekroCena
kapacita okruhu.

Vybér mist pro dalsi okruzni trasu zacind opét nejvzdalenéjSim piepravnim pozadavkem,
ktery dosud nebyl pfifazen. Postup je stejny jako v predchozim pitipadé.

Ve druhém kroku probiha razeni mist v jednotlivych trasdch. Trasy jsou obecné
upravovany na zaklad€ intuitivniho rozhodovani a znalosti ¢lovéka. K tomu je nezbytné
znat rozlozeni a vlastnosti cestni sité. Zaroven je vhodné uvazovat i 0 objemu

pfepravovaného materidlu jednotlivymi useky.
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Pro nalezeni nejvhodnéjsich okruhti v§ak mohou byt pouzity metody pro feSeni

jednookruhového problému.

Postup vypocétu v matici sazeb.

1.

Sefadime mista podle sazeb tras k centralnimu mistu. Sestavime matici sazeb a
doplnime ji o sloupec pozadavki jednotlivych mist.

Nejprve do okruhu zafadime misto s nejvyssi sazbou trasy do centra.

Oznacime sloupec matice sazeb a pozadavek pravé zarazeného mista a vyskrtneme
tadek zatazovaného mista.

Pro kazdé ze zbyvajicich mist secteme jeho pozadavek k pozadavkiim jiz vybranych
mist v daném okruhu. U vSech mist, kde tento soucet bude vétsi nez kapacita okruhu,
vyskrtneme v oznacenych sloupcich sazby v ptislusném radku.

Z nevyskrtnutych sazeb ve sloupcich mist zafazenych do sestavovaného okruhu
vybereme sazbu minimalni, neni-li vybér jednoznac¢ny, pak zvolime prvni takovou
sazbu. Tato sazba oznacuje misto, které jako dalsi pfifazujeme do pravé sestavovaného
okruhu.

Cely postup opakujeme od kroku 3, dokud pfi porovnavani kapacit nevySkrtdme
vSechny sazby v oznacenych sloupcich.

Jakmile jsou vybrana vSechna mista pro sestavovany okruh, vySkrtame jejich sloupce a
pozadavky a oznaCime je Cislem sestavovaného okruhu. Ve zbylé ¢asti tabulky
hledame stejnym zplisobem od kroku 2 mista do dalSich okruznich tras.

Mista v jednotlivych okruzich uspofddame pomoci nékteré z metod pro feSeni

jednookruhové ulohy.
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4. Pripadova studie

V této ¢asti se zaméfime na spolecnost Raben.Group N.V. a nasledn¢ provedeme
Mayerovu metodu. Vyhodnoceni a navrzeni optimalizacniho postupu bude nasledovat na

konci.

4.1 Predstaveni spolecnosti Raben Group N.V

Historie podniku saha do roku 1931, kdy J.W. Raben zaklada v Holandsku
ptepravni spolecnost (http://raben-group.com). Az do roku 1991 se jedna o dopravni
spole¢nost majici aktivity pouze v Holandsku a Némecku. V roce 1991 v navaznosti na
silnou poptavku prepravnich sluzeb je rozsitfena spolec¢nost na izemi Polska. Ze zacatku
pouze jako piekladisté pro zasilky z Holandska do Ruska. Po deseti letech spole¢nost
zaklada v Polsku divizi Fresh Logistics, ktera je pfednim poskytovatelem v oblasti
distribuce potravin a ¢erstvého zbozi. Béhem deseti let ziskava spole¢nost v Polsku
dominantni postaveni a v roce 2012 v souvislosti s rozsifenim distribu¢ni sité pusobi jako
jednicka na polském trhu s 80 % postavenim. V soucasné dob¢ spolecnost operuje od
Balatonu po Balt a zastoupeni ma ve v§ech vyznamnych statech vychodni Evropy. V ramci
Ceské republiky se postupné vytvorila spoleénost Raben Cesko akvizici se spole¢nosti
Setto, v roce 2010 akvizici se spolecnosti Transkam-Logistik spol. s.r.o, ktera patii mezi
top 10 spole¢nosti v distribuci potravin na Gizemi CR a SR. Spole&nost se zaméfuje na
vSechny druh dopravy- vcetné letecké a namotni. V roce 2012 dosdhne obratu 1mld. EUR
a celkové zaméstnava pies 8 000 zaméstnanct v celé Evropé. Spole¢nost disponuje
skladovymi plochami cca 1 000 000 m? a 5 500 dopravnimi jednotkami. Je drZitelem
certifikatu ISO 9001, ISO 22 000, HACCP, IFS. V leto$nim roce spole¢nost ziskala
ocenéni v kategorii

» BEST EUROPEAN 3PL FOR COSTUMER GOODS SUPLY CHAINS ,,
Jak je vidét z piilozené organizaéni struktury, v Ceské republice je spole¢nost rozdélena na
dvé divize. Prvni divize Food produkt a NONFood produkt. Pro aplikaci nasi ptipadové
spole¢nosti Transkam-Logistik. Tato divize se specializuje na logistické sluzby v oblasti
takzvanych suchych potravin. Tyto potraviny nejsou nachylné na teplotni rezim, ptesto

existuji pravidla pro skladovani a dopravu a to dle jiz zminéného certifikaitu HACCp IFS.
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Vzhledem k odlignosti druhu zboZi jsou v ramci distribuce v CR a SR dvé nezavislé sits,

které vzajemné kooperuji.

Obr.2 Organizaéni struktura spoleénosti pro CR a SR
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4.2 Pouzivané informacni systémy pro planovani

V soucasné dob¢ spolecnost vyuziva k planovani TMS od spolecnosti Loggap.
Systém Logenius umoznuje jednoduché tiidéni dle zadanych parametra. Lze tiidit
jednotlivé dodaci adresy, dale umoziuje tfidéni zasilek a paletovych mist od nejmensi po
nejvetsi. Systém vyuziva pro prepocet na paletova mista zadany koeficient u jednotlivych
polozek. Nasledn¢ provede piepocet na paletova mista, kterd zaokrouhli dle standardnich
pravidel. Z hlediska planovani ma dispecer k dispozici pouze dva udaje a to hmotnost a
paletova mista, ktera nejsou vzdy aktualni. Aktudlni jsou v momentu vychystani skladem a
potvrzeni skute¢nych paletovych mist. Pfi planovani nelze pracovat se skute¢nym stavem,
protoze sklad ptipravuje zbozi v pribéhu 24 hodin. Dispecer je pfi planovani vétSinou
odkazan na vlastni usudek o vysi palet. K planovani ma rozhrani s ndzvem Denni plan, kde
vidi pouze zakazky vztahujici se k danému dni a tudiz nemusi fesit termin dodani. Pti
planovani udava urcité sméry, které nasledné upravuje podle poctu palet a prislusného
vozidla. Vzhledem k omezenym moznostem piistupového bodu, tj. omezeni prijezdnosti
dodaciho mista, musi mit neustale na paméti rozméry vozidla. Tento udaj neni pevné
stanovenym parametrem pro planovani, a tak je dispeCer mnohdy odkézéan na vlastni
zkuSenosti nebo poznamky od klienta o pfistupovém bodu. Zde ale narézi na urcité
neznalosti klientil a odbératelii o moZnosti pouziti vozidla pro zadsobovani. Mnohdy se
stane, ze pti vjezdu do historického centra nékterého mésta fidi€ zjisti az pfi ptijezdu do
dané zony, Ze je zde dopravni omezeni. Naopak nekdy se klient doZzaduje pouziti vozidla
do 3,5 tuny jenom proto, Ze jiné€ vozidlo nezna, piesto tam Ize pohodlné zajet vétSim
vozidlem a tak snizit ndklady na distribuci. VSechny tyto poznatky nosi dispecer v hlavé,
protoze soucasny systém toto neumoziuje.

Dispeder ma pfi planovéni pfistup na profesionalni mapové podklady Ceské
republiky s hmotnostnimi limity a zaroveit miize vyuzit tisténé podoby nakladniho atlasu,
ktery velmi podrobné zachycuje tiseky s ur¢itym dopravnim omezenim nebo i Gseky

s nebezpe¢nym klesanim a stoupanim.

4.3 Mayerova metoda
Pro analyzu byl pouzit vzorek skute¢nych dat z konkrétniho dne, na kterém budeme
nasledné vse aplikovat. Ziskana data pievedeme do tabulkového zobrazeni, kde jsme

doplnili ptistupovy bod dle zkusSenosti a systému. Definici jsme stanovili pro tii druhy
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vozidel. Pfistupovy bod pro kamiony, zde jsou definovana velka distribu¢ni centra a velci
odbératelé nezavislého trhu. Druhym bodem jsou sola, ktera obslouzi jednotliva mensi
odbérni mista. Posledni jsou dodavky, které maji uplatnéni v historickych centrech u
drobnych odbératel a u mist s omezenym dopravnim prijezdem. Vyhodou téchto vozidel
je jejich celkova hmotnost neptesahujici 3500 kg, tudiz se na né nevztahuji dopravni
limity. OvSem nevyhodou je jejich ekonomickd naro¢nost a velmi malé kapacita pro
pievoz zbozi. Obecné lze povazovat tato vozidla jako nutné zlo ve sluzbé klientim.
Preprava témito prostiedky nebyva vzdy ziskova. Opakem jsou ale expresni sluzby, které
maji nastaveny jiné parametry, a proto ziskové jsou. Rozdilny je i ptistup ke klientovi.

Pokud jsme jiz definovali pfistupova mista, ptistoupime k aplikaci metody.
Provedeme aplikaci metody jednotlivé dle odbérnych mist. Abychom ale postupovali
Z hlediska snizeni nakladii, musime si nejprve urcit, pro ktera vozidla budeme aplikovat
jako prvni. K tomu ndm pomuize obecny vypocet na uréitou vzdalenost, na zakladé kterého
zjistime, u kterého typu vozidla nam vychazi ptevoz jedné distribu¢ni jednotky nejlépe.
V nasem ptipad¢ se jevi nejlépe metoda vychazejici z po€tu lozenych paletovych mist a
jako doplnujici limit si stanovime celkovou respektive uzitnou hmotnost. Musime
prihlédnout také k tomu, abychom neporucili zakon o provozu na pozemnich
komunikacich a zakon o technické zptsobilosti vozidel.

Pro obecny vypocet pouzijeme jednoduchého pravidla. Obecné lze fici, Ze paleta
loZen4a na kamionu na vzdalenost 100 km by mé&la byt nejlevnéjsi. Tuto teorii si ale
ovefime pomoci vypoctu zachyceného v niZe uvedené tabulce 1. Postup vypoctu je
stanoven nasledné: pro vypocet nakladl na 100 km je pouzit skutecny naklad. Vysi
nakladl budeme délit moznym pocétem lozenych palet a tim ziskdme naklad na jednu
paletu. Nakladovy index na jeden ujety kilometr byl ziskan z ucetnich dat a posléze jej

pouzijeme i pro ostatni vypocty.

Tabulka 1 — Obecny vypocet pro stanoveni nakladi

Typ Vozidla Naklad nakm [Celkové naklad Pocet loZzenych alet Naklad na jedno paletové misto

Kamion 100 Km 30,50 K¢ 3 050,00 K¢ 92,42 K¢
Sélo 100 Km 20,50 K¢ 2 050,00 K¢ 102,50 K¢
Dodavky 100 Km 9,76 K¢ 976,00 K¢ 5 195,20 K¢ ,

Z dané tabulky jsme zjistili, Ze nejnizsi ndklad vykazuje paleta lozena na kamionu,
respektive navésu. Proto s aplikaci metody za¢neme dle piistupového bodu kamionu.

Nasledovat budou s6la a dodavky pouzijeme jako posledni.
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Tabulka 2 — Distribu¢ni data
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Dle pristupového bodu, jsme zvolili jako prvni kamiony proto provedeme nejprve
tfidéni dle odbératele a poctu paletovych mist, nezapomeneme pocitat i s celkovou

hmotnosti. Jak vyplyva s ptilozené tabulky 3.

Tabulka 3 — Settidéni distribu¢nich mist dle ptistupového bodu ,,kamion,,

Celkem z Klecany 1650
Celkem z Praha 10 - MaleSice 13 4271,714
Celkem z Rudna u Prahy 10 3642,536

Celkem z Jirny 3800

2232,038
2972,246

o)

Celkem z Jazlovice 12,5

Celkem z Praha 20 - Horni Poéernice 7

Celkem z Cerhovice 9 3259,296

Celkem z PRAHA 10 2 360

Celkem z Radonice 8 4748,016

Celkem z Strancice 3 321,774
7 2295,611
4 1414,644
5 30967,875

Celkem z Postfizin
Celkem z Susice 1
Celkovy soucet 83,

Kapacita pro pfevoz

Dle palet (33 PM) Vzorec: 83,5 Pm /33 Pm 2,5
Dle hmotnosti (22.500 kg) Vzorec: 30967,875 Kg / 22500 Kg 1,4

Podle kapacity paletovych mist budu pottebovat 2,5 vozidla, coZ zaokrouhlim na
3. Nyni aplikujeme Mayerovu metodu pro vypocet optimalnich tras viz. tabulka ¢. 3.

Aplikaci Mayerovy metody, tabulka 4, byli vytvotfeny 3 distribu¢ni trasy. Spravné
trasovani bylo ovéteno aplikaci TPSKOSA

Trasal SuSice Cerhovice Rudna u Pha Celkem Pm
Pozadavek PM 4 9 10 23
_ PostfiZin Klecany °rahal0-Mal Praha 10 Praha 20

Pozadavek PM 7 3 13 2 7 32
Trasa 3 Radonice Jirny Strandice JaZlovice

Pozadavek PM 8 5 3 12,5 28,5

Dale provedeme vypocet vzdalenosti, zda 1ze pouzit jedno vozidlo na vice tras.

Vzdalenost

H-S-C-RuH-H 111+92+40+35 278 Km
-10-P20-H 110+14+18+5+12+96 255 Km
H-R-J-S-J-H 105+10+23+5+75 218 Km
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Tabulka 4 - Mayerova metoda pro kamiony
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Pro distribuci zjisténych tras pouzijeme 3 vozidla. S nami vypocétenych vzdalenosti,
nelze pouzit jedno vozidlo na dvé trasy. Z hlediska kilometrového bychom se teoreticky
vesly do kilometrového probéhu, ale z hlediska pracovni doby fidice a jednotlivych
odbérnych mist bychom to nezvladli.

Nasledné budeme aplikovat metodu i pro vozidla typu ,,s6lo*. Opét provedeme

setfidéni dat jednotlivych odbérateltl, paletovych mist a hmotnosti, viz tabulka 5.

Tabulka ¢ 5 — Setfidéni distribu¢nich mist dle pfistupového bodu ,,s6lo,,

Celkem z Caslav 2 870,895
Celkem z Celakovice 1 210,62
Celkem z Ceska Lipa - Dubice 0,25 77,36
Celkem z Ceska Lipa 1,25 143,86
Celkem z Ceské Budéjovice 2 65,106
Celkem z Dalovice - Karlovy Vary 1 37,57
Celkem z Dobfi$ 0,25 29,251
Celkem z Horni Libchava 1 50,8
Celkem z Cheb 1 20,096
Celkem z Chotoviny 2 890
Celkem z Karlovy Vary 5 3100
Celkem z Kolin 1 29,13
Celkem z Kralovice 2 707,2
Celkem z Liberec 0,5 143,085
Celkem z Luze 4,5 1323,73
Celkem z Mlada Boleslav 0,5 347,751
Celkem z Nymburk 2 410,58
Celkem z Pardubice 1 410
Celkem z Plaihany 0,25 121,699
Celkem z Plzen 1 24,768
Celkem z Praha 10 1 48,3
Celkem z Praha 4 Kunratice 18 6638,641

Celkem z PRAHA 4-CHODOV
Celkem z Praha 6
Celkem z Praha 9

2 1812
1 659,228
7 4450
Celkem z Pribram 1 54,67
Celkem z Piibram 1 8 4989,84
Celkem z Sokolov 1 246,985
Celkem z Staré Zdanice 7 4000
Celkem z Tabor 2 65,61

5 3280

5) 35258,775

Celkem z Touzim
Celkovy soucet 82,

Kapacita pro pirevoz

Dle palet (20 PM) Vzorec: 82,75 Pm /20 Pm 4,125
Dle hmotnosti (9.500 kg) Vzorec: 35294,822 Kg / 9000 Kg 3,917641667

Podle kapacity paletovych mist budeme potfebovat 4,1 vozidel, coz zaokrouhlime na 5.

Nyni aplikujeme Mayerovu metodu, pro vypocet optimalnich tras viz tabulka 6.
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Tabulka 6 - Mayerova metoda pro sola
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Aplikaci Mayerovi metody, jsme vytvofili 5 distribucnich tras, které jsme opé&t ovéftili

aplikaci TPSKOSA

Trasal Luze Pardubice Staré Zdanice Caslav Kolin Plaiiany

45

7 2 1 0,25

_ Liberec Horni Libchava Ceski Lipa CL- Dubice Mladi Boleslav Praha 10

05

Trasa3 Cheb Sokolov

1

Trasa 4 Ceské Budgjovice Tébor

2

RSN P4 - kunratice

18

Déle provedeme vypocet vzdalenosti, zda 1ze pouZzit jedno vozidlo na vice tras.

Vzdalenost

H-L-P-SZ-C-K-P-N-C-H

1,25 0,25 0,5 1
KV-Dalovice Karlowy Vary TouZim Kralovice
1 5 5 2
Chotoviny PFibram1 Dobii3
2 8 0,25

197+33+13+43+20+13+22+26+90

HHI-CI-CLAVB-P10-P4-P6-P9-H 169+53+6+4+46+60+4+4+5+53

H-CH-S-KV-KV-T-K-P-P-H

H-CB-T-CH-P1-D-H

157+27+24+7+29+50+36+64+23

125+60+14+71+17+24

54+54

Nymburk  Celikovice
2 1
°HA4 - Chodoy  Praha 6
2 1
Plzeit PFibram
1 1

Celkem Pm
18,75

Praha 9
7 145

17
1425

18

457

404

417

311

108

S vypoctenych vzdalenosti vyplyva pouziti 5 distribuénich vozidel. Z hlediska

poctu vykladek na jednotlivé trase i s ohledem na posledni trasu nelze pouzit jedno vozidlo

na vice tras.

Nasledn¢ budeme aplikovat metodu 1 pro vozidla typu ,,Dodavky*. Opét

provedeme setfidéni dat jednotlivych odbérateld, paletovych mist a hmotnosti viz tabulka 7

Tabulka 7 - Setfidéni distribu¢nich mist dle pfistupového bodu ,,Dodavka,,
[Mesto vykiadky | Obératel |  Adresa [ pscvykladka | Pocetpalet | hmotnostKg [vzdalenost od nakladky]

Celkem z CHOMUTOV 24
Celkem z Praha 4 - Modfany
Celkem z Praha 10

Celkem z PRAHA 3

Celkem z Praha 4 - Pankrac
Celkem z Praha 47

Celkem z Praha 5

Celkem z Praha 7

Celkem z Praha 8- Karlin
Celkovy soucet

Kapacita pro pirevoz
Dle palet (5 PM)
Dle hmotnosti (1.500 kg)

2

Vzorec: 10,5Pm /5Pm 2
Vzorec: 795,052 Kg / 1500 Kg
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418,232
52,5
42,835
122,168
2,122
55,13
60
42,055
0,01
795,052

0,530034667



Dle kapacity paletovych mist budeme potiebovat 2 dodavky pro splnéni
distribu¢niho planu. Aplikaci Mayerovi metody viz tabulka 8

Tabulka 8 - Mayerova metoda pro dodavky

Praha 4 Praha 4 Praha 8 Pozadavek
Praha10 Praha3 Pankrac ~ Praha47 Praha5 Praha 7 Karlin PM
101 105 105 107 110 101 109 110
0,5
0,5
47 5

Chomutov Modrany
105
105
107
110
101
109
110

Praha 4 Modrany

Chomutov
Praha 10

Praha 3

Praha 4 Pankréac
Praha 47

Praha 5

Praha 7

Praha 8 Karlin
Horovice
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Aplikaci metody jsme vytvorili 2 distribu¢ni trasy, opét ovétené aplikaci TPSKOSA

Praha 4

Trasa 1 Chomutov . Praha 10  Praha 8 Karlin Celkem Pm
Modfany
2 1 1 1 5
Praha 3 Praha 47 Praha 7 Praha 5 Praha’4
Pankrac
0,5 2 1 1 0,5 5

Dale provedeme vypocet vzdalenosti

Vzdalenost
Trasa 1 H-CH-P4-P10-P8-H 98+101+2+1+56 258

_ H-P3-P47-P7-P5-P4-H 59+2+3+2+6+54 126

Nyni provedeme nékladovost distribu¢nich tras. Na zaklad& skutecného nakladu ptifadime

k jednotlivym typim vozidel nakladové ceny a vyhodnotime, viz tabulka 9

Tabulka 9 - Naklady na rozvoz — pouziti Mayerovy metody

Niklady na rozvoz (aplikace dopravni iilohy)

Specifikace Poradové &islo
rozvozového - Celkovy pocet (Sazba za ujety  |Poet naloZenych Celkové niklady [N4klad na jedno
prostiedku Y Km na trase Km palet Kapamta v02|dla VytiZeni vozidla [na trasu PM

Kamiony Trasal 278 30,50 K& 69,70% 8479,00 K¢ 368,65 K&
Trasa 2 255 30,50 K& 96,97% 71777,50 K¢ 243,05 K¢
Trasa 3 218 30,50 K¢ 28,5 33 86,36% 6 649,00 K¢ 233,30 K¢

Sola Trasal 457 20,55 K¢ 18,75 20 93,75% 9 391,35 K¢ 500,87 K¢
Trasa 2 404 20,55 K& 14,5 20 72,50% 8 302,20 K¢ 572,57 K&
Trasa3 417 20,55 K& 17 20 85,00% 8 569,35 K¢ 504,08 K¢
Trasa4 311 20,55 K¢ 14,25 20 71,25% 6 391,05 K¢ 448,49 K¢
Trasab 108 20,55 K¢ 18 20 90,00% 2 219,40 K¢ 123,30 K&

Dodéavky Trasal 258 9,76 K¢ 5 5 100,00% 2 518,08 K¢ 503,62 K¢
Trasa 2 126 9,76 K& 5 5 100,00% 1229,76 K& 245,95 K¢

Celkové niklady 176 61 526,69 K¢

Celkové vytiZeni ( vyuZiti vozidla) 84,21%

Primérny niklad na distribuci jednoho paletového mista 349,58 K¢,

4.4 Optimalizace dopravni ulohy

Pfi pouziti Mayerovy metody byla zjiS§téna moZnost optimalizace ptistupovych
bodl presunem distribu¢nich mist na mensi nebo vétsi distribucni vozidla. Pokud vezmeme
v tivahu moznost redukovat kamionovou trasu ¢islo 3 a prevést ji mezi sola, Ize uspofit
jedno vozidlo, naopak pokud vyjmeme z dodavek odbératele v Chomutove, zvySime
vytiZzeni a naopak snizime naklady na dodévky. Nevyhodou je vykladka v Chomutové. Zde
bychom potiebovali vykladat z vozidla s hydraulickym ¢elem. Tuto skute¢nost jsme

konzultovali s odbératelem a ten nam potvrdil moznost této vykladky
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Poté jsme provedli upravu dat dle ptistupového bodu. Opét bylo pouzito Mayerovy metody
pro vypocet dopravnich tras.

Nejprve jsme aplikovali metodu pro kamionova vozidla, séla a dodavky viz prilohy
3,4,5,6,7, 8. Optimalizaci jsme ovéfili snizeni poctu distribuCnich tras. Nové zjisténé

trasy byly opét ovéieny aplikaci TPSKOSA

Nové zjiSténé trasy véetné vypoctu vzdalenosti, dle kategorie ,, kamion ,,

Trasal Posttizin Klecany Praha 10 - Mal. Praha 10 Praha 20 -HP Celkem Pm

7 8 13 2 7 32
_ Radonice Jirny Jazlovice Strantice

8 5 12,5 3 28,5
Vzdalenost
Trasal H-P-K-P10-P10-P20-H 248

e I rraas 1 218

Nové zjisténé trasy véetné vypoctu vzdalenosti, dle kategorie ,, solo ,,

Trasal LuZe Pardubice Staré Zdanice Ciaslay Kolin Plafiany Nymburk Celikovice Celkem PM
45 1 7 2 1 0,25 2 1 18,75
_ Liberec Horni Libchava Ceki Lipa CL-Dubice Mlads Boleslav Praha 10 Praha 4 - Chodov Praha 6
05 1 1,25 0,25 0,5 1 2 1 75
Trasa3 Cheb Sokolov KV-Dalovice Karlowy Vary Touzim Kralovice Plzeii
1 1 1 5 5 2 1 16
Trasa 4 Ceské Budgjovice Téabor Chotoviny Piibram1 Piibram Dobi¥i3
2 2 2 8 1 0,25 15,25
_ Susice Cerhovice
4 9 13
Trasa 6 Chomutov Praha 4 - Kunratice
2 18 20
Trasa7 Praha 9 Rudnd u Prahy
7 10 17
‘Vzdalenost
Trasal H-L-P-SZ-C-K-P-N-C-H 457
_ H-L-HL-CL-CLD-MB-P10-P4-P6-H 402
Trasa 3 H-CH-S-KV-KV-T-K-P-H 375
Trasa4 H-CB-T-CH-P1-P-D-H 311
Trasa 6 H-CH-P4-H 264
Trasa 7 H-P9-RUP-H 107

Nové zjiSténé trasy véetné vypoctu vzdalenosti, dle kategorie ,, dodavka ,,

Trasa 1 Praha 3 Praha 47 Praha 7 Praha 10 Celkem Pm
0,5 2 1 1 4,5
_Praha 8 Karlin Praha 4 Modiany  Praha 4 Pankric  Praha5
1 1 0,5 1 35
Vzdalenost
Trasal H-P3-P47-P7-P10-H 124

_ H-P8-P4M-P4P-P5-H 115
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Nyni opét provedeme nakladovost distribucnich tras. Na zdkladé¢ skute¢ného nakladu

pfifadime k jednotlivym typiim vozidel ndkladové ceny a vyhodnotime, viz tabulka 10

Tabulka 10 - Naklady na rozvoz, optimalizace

Naklady na rozvoz - optimalizace dopravni ilohy

Specifikace Poradové ¢islo

rozvozového trasy Celkovy pocet [Sazba za ujety Pocet naloZenych Celkové naklady |Niklad na jedno
prostiedku Km na trase Km palet Kapacita vozidla |VytiZeni vozidla |na trasu PM
Kamiony Trasal 248 30,50 K¢ 33 96,97% 7 564,00 K& 236,38 K¢
Trasa2 218 30,50 K¢& 28,5 33 86,36% 6 649,00 K& 233,30 K&
Sola Trasal 457 20,55 K& 18,75 20 93,75% 9 391,35 K¢ 500,87 K&
Trasa 2 402 20,55 K¢ 75 20 37,50% 8261,10 K& 1101,48 K&
Trasa3 375 20,55 K& 16 20 80,00% 7 706,25 K& 481,64 K&
Trasa 4 311 20,55 K& 15,25 20 76,25% 6 391,05 K¢& 419,09 K&
Trasab 228 20,55 K& 13 20 65,00% 4 685,40 K& 360,42 K&
Trasa 6 ) 264 21,55 K& 20 20 100,00% 5 689,20 K& 284,46 K&
trasa 7 107 20,55 K& 17 20 85,00% 2 198,85 K¢ 129,34 K&
Dodavky Trasal 124 9,76 K& 45 5 90,00% 1210,24 K& 268,94 K&
Trasa2 115 9,76 K& 35 5 70,00% 1122,40 K& 320,69 K¢
Celkové naklady 176 60 868,84 K¢
Celkové vytizeni ( vyuZiti vozidla) 81,48%
Primérny niklad na distribuci jednoho paletového mista 345,85 K& |

U trasy 6 v kategorii vozidel ,,S6lo* jsme navysili sazbu o jednu korunu, za pouziti

hydraulického cela.

Porovname, zda aplikaci Mayerovy metody lze efektivné planovat rozvoz. Provedeme
porovnani ziskanych nakladd se skute¢nosti, ktera byla ziskana ze systému Logenius. Viz

tabulka 11, skute¢na data nakladovosti

Tabulka 11 - Skute¢né naklady

Skute¢né niklady z dopravniho systému

Specifikace Poradové é&islo

rozvozového trasy Celkovy pocet [Sazba za ujety Pocet naloZenych Celkové niklady |Ndklad na jedno
prostiedku Km na trase Km palet Kapacita vozidla |VytiZeni vozidla |na trasu
Kamiony Trasal 225 30,50 K¢ 27 33 81,82% 6 862,50 K& 254,17 K&
Trasa 2 160 30,50 K& 3135 33 95,45% 4 880,00 K& 154,92 K&
Séla Trasal 72 20,55 K& 10 20 50,00% 1 479,60 K& 147,96 K¢
Trasa 2 170 20,55 K¢ 173 20 87,50% 3 493,50 K¢ 199,63 K¢
Trasa3 222 20,55 K¢ 10 20 50,00% 4562,10 K& 456,21 K¢
Trasa 4 251 20,55 K& 13,25 20 66,25% 5 158,05 K¢ 389,29 K¢
Trasab 17 20,55 K& &) 20 45,00% 7 450,00 K¢& 827,78 K&
Trasa 6 426 20,55 K¢ 16 20 80,00% 8 754,30 K¢ 547,14 K¢
Trasa7 422 20,55 K& 13,5 20 67,50% 8 672,10 K& 642,38 K¢
Dodivky Trasal 335 9,76 K& 4 5 80,00% 3 269,60 K& 817,40 K&
Trasa2 267 9,76 K& 3 5 60,00% 2 605,92 K¢ 868,64 K&
Trasa3 360 9,76 K& 6,25 5 100,00% 3 513,60 K¢ 562,18 K¢
Trasa4 179 9,76 K& 9 5 100,00% 1 747,04 K& 194,12 K¢
Trasa5 294 9,76 K& 6 5 100,00% 2 869,44 K¢ 478,24 K¢
Celkové naklady 176 65 317,75 K¢é
Celkové vytizeni ( vyuZiti vozidla) | 72,00%
Primérny naklad na distribuci jednoho paletového mista 371,12 K&,
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5. Zhodnoceni vysledkii

Aplikaci Mayerovy metody jsme dosli k zavéru, ze testovany vzorek dat
nevykazoval efektivni planovani. Vyhodnocenim ziskanych vysledki bylo

prokazano nasledujici.

F

Niklad na jedno PM, Uspora vndkladech

Pocet tras Celkovy pocet Km  VytiZeni vozidla Celkové naklady oproti skutecnosti v % spora

primér K
Aplikace dopravni dlohy 10 2832 84,21% 61 526,69 K¢ 349,58 K& 3791,06 K& 5.80%
Optimalizace dopravni dlohy 1 2849 81,84% 60 868,84 K¢ 34585 K& 444891 K¢ 6,81%
Skutedny stav 14 3400 72,00% 65317,75 K¢ 371,12 Ké - k& 0%,

Pri aplikaci dopravni ulohy, 1ze usporit prumérné naklady ve vvsi cca 4120 K¢ v dany
sledovany den, procentuelné vyjadreno 6.31 %

Uvahou v teoretické roving, Ize nésobit ziskanou asporu poétem pracovnich dni.
Celkova ro¢ni uspora by ¢inila cca 1.1 mil K¢ za kalendaini rok.

Investice do zakoupeni planovaci softwaru by ¢inila cca 2 mil K¢ dle naro¢nosti
aplikace a poc¢tu doplik?i, potiebnych pro vytvoieni piepojovacich mustkt mezi
soucasnym systémem.

S vyse uvedenych uspor vyplyva navratnost investice v obdobi 20-24 kalendainich
mésici.

Na zaklad¢ zjisténych lze doporucit investici do daného planovaciho softwaru. Jak
je ale vidét, ani systém nemusi naplanovat dopravu efektivné. Lze pomérné jednoduse
zajistit dal$i moZné uspory. S daného vysledku vyplyva, Ze ne vZdy maximalni vytizeni
vozidel pfinasi minimdalni naklady. Vzdy by mél dispecer zhodnotit plan, popiipad¢ jej

upravit tak, aby néklady zdstaly minimalni.
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6. Zavér

V soucasné dob¢ jsou uspory v logistickém fetézci ¢asto diskutovanym tématem
jak na stran¢ klientu, ktefi vyuzivaji spole¢nosti zabyvajicich se poskytovanim téchto
sluzeb, tak na stran¢ samotnych dopravnich spolecnosti. Uméni optimalizovat logisticky
fetézec a efektivné planovat distribu¢ni trasy vede ke snizovani nakladu.

Bakalatska praci je zaméfena na dva cile. Prvnim cilem bylo zasvétit ¢tenare
problematikou distribué¢ni logistiky pro pochopeni celé prace. Druhym cilem bylo pomoci
spolecnosti Raben Group N.V. zjistit, zda je souCasny systém planovani efektivnim a
ukézat spolecnosti zpiisob, jak snizit naklady na distribuci.

V praktické Casti je nejprve predstavena spolecnost Raben Group N.V. Dale je
popsana ¢innost dispecera a provedeni Mayerovy metody. Danou metodou bylo prokazano
neefektivni planovani distribu¢nich tras. Aplikaci metody a provedeni nésledné
optimalizace byla prokazana celkové spora ve vysi 6,31 %.

Zhodnocenim vysledkt vyplyva, Ze pokud spole¢nost zakoupi planovaci software,
méla by uspofit nemalé naklady na distribuci zbozi. Prakticky by spole¢nost mohla
implementovat Mayerovu metodu do stavajiciho transportniho systému. V tomto piipadé
by mohla uspofit investici na pofizeni nového systému a dalSich nastaveb pro propojeni se
stavajicim systémem. Spole¢nost by usetfila naklady na zaskoleni obsluhy, pokud by
systém aplikace pracoval mimo hlavni plochu sou¢asného planovaciho prostiedi.

V podobné roving Ize aplikaci pozit i pro naslednou kontrolu jiz naplanovanych

distribu¢nich tras.
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Ptiloha 1, Kompletni data pro analyzu
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2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice

2.1.2012 Ceské Lipa
2.1.2012 Ceska Lipa 1
2.1.2012 Piibram

2.1.2012 CHOMUTOV 24
2.1.2012 CHOMUTOV 24
2.1.2012 Liberec

2.1.2012 Liberec

2.1.2012 Praha9

2.1.2012 Plzen

2.1.2012 Klecany

2.1.2012 Praha 4 Kunratice
2.1.2012 Praha 4 Kunratice
2.1.2012 Praha5

2.1.2012 Praha 6

2.1.2012 Jazlovice

2.1.2012 Jazlovice

2.1.2012 Jazlovice

2.1.2012 Jazlovice

2.1.2012 Jazlovice

2.1.2012 Jazlovice

2.1.2012 Tabor

2.1.2012 Tébor

2.1.2012 Praha 20 - Horni Po¢
2.1.2012 Praha 20 - Horni Po¢
2.1.2012 Praha 20 - Horni Po¢
2.1.2012 Kolin

2.1.2012 Jazlovice

2.1.2012 M lada Boleslav
2.1.2012 Praha 8- Karlin
2.1.2012 PRAHA 3

2.1.2012 Nymburk

2.1.2012 Nymburk

2.1.2012 Luze

2.1.2012 Luze

2.1.2012 Sokolov

2.1.2012 Ceska Lipa - Dubice
2.1.2012 Horni Libchava
2.1.2012 PRAHA 4-CHODO!
2.1.2012 Praha7

2.1.2012 Kralovice

2.1.2012 Praha 4 - Modfany
2.1.2012 Praha 10

2.1.2012 Karlovy Vary
2.1.2012 Praha 4 - Pankrac
2.1.2012 Susice 1

2.1.2012 Susice 1

2.1.2012 Jazlovice

2.1.2012 Jazlovice

Interspar Ce; Solo
SPAR Ceski Solo
Super Zoo  Solo

KOPTA CH Dodavka
KOPTA CH Dodavka

SPAR Cesk4 Solo
SPAR Ceski Solo
Spar Ceska ¢ Solo
INTERSPATI Solo
Ahold Czect Kamion
J. K. - GAZ, Solo
J. K. - GAZ, Solo

C.1.P.A. spo Dodavka

VAVRICEK Solo
Hopi Jazlovi Kamion
Hopi Jazlovi Kamion
Hopi Jazlovi Kamion
Hopi Jazlovi Kamion
Hopi Jazlovi Kamion
Hopi Jazlovi Kamion
Interspar  Solo
Interspar  Solo
LEKKERLA Kamion
LEKKERLA Kamion
LEKKERLA Kamion
PET PLANE Solo
Hopi Jazlovi Kamion
SPAR Ceska Solo

Lindt@Sprui Dodavka
GTH HUDE Dodavka

Jednota Nyn Solo
Jednota Nyn Solo
Hamzova oc Solo
Hamzova ocSolo
ZOO CENT Solo
GTH Centr.] Solo
Grand Bor|P: Solo
SMETANO Solo

BRANDTL Dodavka

Zdenek Berk Solo

MB SVING Dodavka
PET FASHI Dodavka

ALFA THEI Solo

INTERSPAF Dodavka

ZKD Susice Kamion
ZKD Susice Kamion
Hopi Jazlovi Kamion
Hopi Jazlovi Kamion
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Borska 321£470 01
Borska 3215 470 01
Brodska 60126101
Briezenecka < 43003
Biezenecka < 43003
Budysinska - 460 01
BudyS§inska - 460 01
Bystra 19300
Cvokarska /- 301 00
DC Klecany 25067
Dobronicka ~ 140 00
Dobronicka " 140 00
Hoftejsi nabt. 150 00
Hostalkova ¢ 16200
Hradubicka 1503 32
Hradubicka 1503 32
Hrdgjovice 3 373 61
Chlumecka 8 190 00
Chlumecka 8 190 00
Chlumecka 8 190 00
Chynovska 39001
Chynovska 39001
Industrialni { 193 00
Industrialni { 193 00
Industrialni { 193 00
Jaselska 87528002
JeremidSova 150 00
Jicinska 134¢293 01
Karolinska 1 180 00
KOMENSK 130 00
Konévova 62288 01
Konévova 62288 01
KoSumberk (538 54
KoSumberk (538 54
Krizikova 1€ 356 05
Litoméficka - 470 01
Manusice 1:471 11
METODEJ( 149 00
Milady Hor¢ 17000
M ladotice 12’33141
M odfanska ¢ 147 00
M oskevska <101 00
Mostecka 17360 01
Na Pankraci r14002
Nadrazni 24: 342 01
Nadrazni 24342 01
Obchodni 2 320 11
Obchodni 33 362 11

0,25
0,25

0,5
0,5
0,5
0,25

o
N
(2]

o o o

o
L NS, B S & IR NS, IS, B S S =S, B =

0,25

o
[ T IS I SN R S R =

96,9
46,9
54,7
40,2
378,0
68,1
75,0
4450,0
24,8
1650,0
2090,6
4548,1
60,0
659,2
15
62,1
82,8
88,3
21,2
31,0
55,5
10,1
2485,8
291,8
194,6
29,1
62,1
347,8
00
122,
367,0
43,6
70,4
12534
247,0
77,4
50,8
1812,0
42,1
707,2
52,5
42,8
3100,0
2,1
264,8
1149,9
62,1
41,4



Ccvz

Hero
LAGRIS
LAGRIS

LA Food s.r.o
Alika
Vinium-Pavlo
REMY
REMY
REMY

Royal Canin
OKL as.
Hero

HGF

LA Food s.r.o
SILISAN, spc
REMY
REMY

Royal Canin
MONITRAD
Wrigley
Wrigley
Storck_
Teekanne
Royal Canin
Storck_

HGF

Wrigley

LA Food s.r.o
Teekanne
Hero

REMY
Pfanner
ITACZs.r.o.
SILISAN, spc
DAINTIES 4l
Segafredo
SILISAN, spc
Storck_

HGF

2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hoftovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hoftovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hoftovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice
2.1.2012 Hotovice

2.1.2012 Cerhovice
2.1.2012 Cerhovice
2.1.2012 Touzim
2.1.2012 Touzim
2.1.2012 Radonice
2.1.2012 Radonice
2.1.2012 Radonice
2.1.2012 Praha 47
2.1.2012 Praha 47
2.1.2012 Praha 47
2.1.2012 Caslav
2.1.2012 Jirny
2.1.2012 Praha 10 - M aleSice
2.1.2012 Planany
2.1.2012 Chotoviny
2.1.2012 Posttizin
2.1.2012 Postfizin
2.1.2012 Postfizin

LIDL Ceska Kamion
LIDL Ceska Kamion
Jednota SD " Solo

Jednota SD "~ Solo

PENNY M A Kamion
Penny Mark Kamion
Penny Mark Kamion

Remy Cointi Dodavka
Remy Cointl Dodavka
Remy Cointl Dodavka

PROFIZOO Solo
GLOBUS (] Kamion
Alliance Uni' Kamion
Katefina Ho' Solo
DUBOVA R Solo
TESCO STC Kamion
TESCO STC Kamion
TESCO STC Kamion

2.1.2012 Dalovice - Karlovy \ CHS Sedmid Solo

2.1.2012 Staré Zdanice
2.1.2012 Ceské Budgjovice
2.1.2012 Ceské Budgjovice
2.1.2012 Praha 10
2.1.2012 PRAHA 10
2.1.2012 Celakovice
2.1.2012 Cheb 2
2.1.2012 Dobtis
2.1.2012 Piibram
2.1.2012 Ptibram
2.1.2012 Strancice
2.1.2012 Strancice
2.1.2012 Rudna u Prahy
2.1.2012 Rudna u Prahy
2.1.2012 Pardubice
2.1.2012 Jazlovice
2.1.2012 Jazlovice
2.1.2012 Jazlovice
2.1.2012 Jazlovice
2.1.2012 Jazlovice
2.1.2012 Jazlovice

EXVER FO( Solo
Jednota Cesl Solo
Jednota Cesk Solo
SPAR Cesk4 Solo
NORMA  Kamion
SimonPharm Solo
SPAR s.r.0. - Solo
GTH INGEF Solo
CEPOS-Cesl Solo
POGRR Solo
Schlecker a.s Kamion
Schlecker a.s Kamion
BILLA, spol Kamion
BILLA, spol Kamion

KUBIK as. Solo

HOPI Kamion
HOPI Kamion
HOPI Kamion
HOPI Kamion
HOPI Kamion

Hopi Jazlovi Kamion
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Plzeiiska 337 267 61
Plzeiiska 332267 61
Plzefiské 38¢364 01
Plzenska 382364 01
Pocernicka 2 250 73
Poernické 2|25073
Podemickis2]26073
Pod Klaudid 14700
Pod Klaudi 14700
Pod Klaudid 14700
Pod Nadrazi 286 01
Podébradské 25090
Podle trati 7 108 00
Prazskéa 40 28104
Pramyslova 391 37
Primyslova 250 70
Priimyslova 250 70
Pramyslova 250 70
Sedmidomky 360 01
Staré Zdénici 533 44
Suchomelskd 370 04
Suchomelsk4 370 04
Svehlova 13¢10010
Tiskatskd 12 108 00
Tovarni 200+ 250 88
Tiida 26.dut{ 35002
U Kodetky 1263 01
V lukéch 29526101
V Lukéch 29 261 00
Viechromy 4251 63
Vsechromy <251 63
Za Panskou : 252 19
ZaPanskou ;252 19
Za zlatou pt 530 02
Zdgbradska 25101
7 débradsks |25101
Zdgbradska 25101
Zdebradska 25101
Zdgbradsks 25101
Zizkova 336 400 01

O N P O P W N W o1 O =

13
0,25

e S R S SN R S S U R SO R V)

0,25

P P P P R P DN ODN R N

0,25

3177,2
82,1
380,0
2900,0
2600,0
760,0
1388,0
38,7
149
16
870,9
3800,0
42717
1217
890,0
458,7
1025,1
811,8
37,6
4000,0
6,1
59,0
483
360,0
210,6
20,1
293
584,8
4405,0
89,5
2323
19259
1716,7
410,0
11222
270,3
88,0
1515
1208
269,



Ptiloha 2, Jednodenni operacni plan
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Ptiloha 3, Setiidéni dat dle piistupového bodu ,.kamion,, - optimalizace

Celkem z JaZlovice 125 2232,038
Celkemz Jirny 5 3800
Celkem z Klecany 3 1650
Celkem z Postiizin 7 2295,611
Celkemz PRAHA 10 2 360
Celkem z Praha 10 - MaleSice 13 4271,714
Celkem z Praha 20 - Horni Poernice 7 2972,246
Celkem z Radonice 8 4748,016
Celkem z Strancice 3 321,774
Celkovy soulet 60,5 22651,399

Kapacita pro prevoz
Dle palet (33 PM) Vzorec: 60,5 Pm/33 Pm 1,833333333
Dle hmotnosti (22.500 kg) Vzorec: 22651,399Kg / 22500 Kg 1,006728844
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Ptiloha 4, Aplikace Mayerovy metody pro kamiony - optimalizace
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Ptiloha 5, Setiidéni dat dle piistupového bodu ,,s6lo,, - optimalizace

Celkem z Caslav

Celkem z Celidkovice
Celkemz Cerhovice
Celkem z Ceska Lipa - Dubice
Celkem z Cesk4 Lipa
Celkem z Ceské Budgjovice
Celkem z Dalovice - Karlowy Vary
Celkem z Dob¥Fi$

Celkem z Horni Libchava
Celkemz Cheb2

Celkemz CHOMUTOV 24
Celkem z Chotoviny
Celkem z Karlowy Vary
Celkem z Kolin

Celkem z Kralovice
Celkemz Liberec

Celkem z Luze

Celkem z Mlada Boleslav
Celkem z Nymburk

Celkem z Pardubice
Celkem z Plaiiany

Celkem z Plzen

Celkemz Praha 10
Celkemz Praha 4 Kunratice
Celkem z PRAHA 4-CHODOV
Celkemz Praha 6

Celkemz Praha9

Celkem z P¥ibram

Celkem z Rudni u Prahy
Celkem z Sokolov

Celkem z Staré Zdénice
Celkem z SuSice 1

Celkem z Tabor

Celkem z TouZim

Celkovy soucet

Kapacita pro pievoz
Dle palet (20 PM)
Dle hmotnosti (9.500 kg)

2 870,895

1 210,62

9 3259,296

0,25 77,36

1,25 14386

f 2[ 65,106

1 37,57

0,25 29,251

1 50,8

1 20,096

2 418,232

2 890

5 3100

1 29,13

2 707,2

0,5 143,085

45 1323,73

05 347,751

2 410,58

1 410

0,25 121,699

1 24,768

1 48,3

18 6638,641

2 1812

1 659,228

7 4450

9 5044,51

10 3642,536

1 246,985

7 4000

4 1414,644

2 65,61

5 3280

107,5 43993,483
Vzorec: 107,5 Pm/20 Pm 5,375

Vzorec: 43993,483 Kg /9000 Kg 4,888164778
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Ptiloha 6, Aplikace Mayerovy metody pro séla - optimalizace
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Ptiloha 7, Setiidéni dat dle piistupového bodu ,,dodavka,, - optimalizace

Celkem z Praha 4 - Modiany 1 52,5
Celkemz Praha 10 1 42,835
Celkemz PRAHA 3 0,5 122,168
Celkem z Praha 4 - Pankrac 0,5 2,122
Celkemz Praha 47 2 55,13
Celkemz Praha5 1 60
Celkemz Praha7 1 42,055
Celkem z Praha 8- Karlin 1 0,01
Celkovy soudet 8 376,82 4
Kapacita pro prevoz

Dle palet (5 PM) Vzorec: 10,5 Pm/5 Pm 1,6

Dle hmotnosti (1.500 kg) Vzorec: 795,052 Kg / 1500 Kg 0,251213333
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Priloha 8, Aplikace Mayerovy metody pro dodavky - optimalizace
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