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Analyza zasob a mozZnosti optimalizace zasob ve
spole¢nosti THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH a.s.

Abstrakt

Diplomova prace je zamétfena na analyzu skladovych zasob v dacické spolecnosti
THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH a.s., ktera se zabyva vyrobou komponentt pro
osobni a nakladni automobily. Obsahem teoretické Casti je vymezeni zakladnich pojmut
ohledné logistiky, zasob a metod fizeni zasob. V praktické ¢asti je predstaveny soucasny
stav fizeni zasob ve zvolené spolecnosti. Stavajici systém fizeni zasob je podrobné
analyzovan a po nalezeni problematickych oblasti jsou navrZzena opatfeni ke zlepSeni

soucasného stavu.

Klic¢ova slova: podnik, zasoby, fizeni zasob, logistika, THK, automotive



Analysis of inventory and options for optimization of the
inventory in the company THK RHYTHM
AUTOMOTIVE CZECH ass.

Abstract

The thesis is focused on the inventory analysis in the company THK RHYTHM
AUTOMOTIVE CZECH a.s. located in Dacice, which is engaged in the production of
components for cars and trucks. The content of the theoretical part is to define the basic
concepts of logistics, inventory and inventory management methods. The practical part
presents the current state of inventory management in the selected company. The current
inventory management system is analyzed in detail and after detection of failures are

proposed measures to improve the current situation.

Keywords: company, inventory, inventory management, logistics, THK, automotive



L VO, 10
2 Cil prace a metodika ............ccooiiiiiiiiiiiiii 11
2.1 CHIPIACE ettt bbbttt bbb b e 11
2.2 MEIOAIKE ... s 11

3 Teoretickd VYChodisKa ..............ccooiiiiiiiii s 13
3.1 HOANOTOVY TEIEZEC ...uveeiiiiiiieiiie ettt re e 13
3.2 LOGISTIKA. ...t 14
3.3 Faze z4S0bOVACTNO PrOCESU .....viuviiiiiiiiic et 16
B4 ZASODY ..t 19
3.4.1  Déleni zasob podle fUNKCE ........ceeiviviiiiiiiiiiii i 20
3.4.2  Drzeni z4Sob vV POANIKU ......oceeiiiiieiieiecie e 21
3.4.3  Odstranovani podnikovych ZaSob...........ccceviiiiiiiiiiic 23

3.5 RIZENT ZASOD ..evieeeeiceeeeveceeseeeeeeete et s et ne sttt s st ne s 24
3.5.1  Modely FIZeNT ZASOD .....cveiiiiiiiiiie ittt 25
3.5.2  Metody HIZeni ZASOD ......cceiiiiiiiiiiieiiee e 26
3.5.3  Systémy FiZeni ZASOD .......ccceiiieiiiiiiiieiiiie e 29

3.6  Ukazatelé hodnoceni ZASOD ...........cooiiiiiiiiiiiiii e 30
3.7  Rizeni zasob v automobilovém primyslu ............cceeeveerieiesiineseeseseesesieeens 31
3.8  Total Quality Management — TOM........cocuiiriiiiniieeseeee e 32

4 VIASENL PIACE ......ooiiiiiiiiie ettt e et sb e br e 34
4.1  Charakteristika POaNIKU .........ccooviiiiiieieiieeee s 34
4.2 RIZENT ZASOD w.oovveveceeeeceeeeeeeee e ee e s sttt n st s s 38
4.3 ANALYZA ZASOD ...eeiiiiiiiiiiii e 43
4.3.1  Ukazatelé hodnoceni ZASOD.........ccceiiiiiieiiiiniie e 53
4.3.2  ABC ANalYZa.....ccooiiiiiiiiiiiic s 56
4.3.3 XYZ ANALYZA...iiiiiiiiiiiiiiiie e s 59

S5 VysledKy a diSKUSE ..........oocoviiiiiiiiiiiie e 65
B ZLAVET ...ttt bttt e et ne e nne e 69
7 Seznam POUZité LIteratury.............ccooiiiiiiiiiie e 71
8 PFIIONY ... s 74



Seznam obrazku

Obrazek 1: HOANOTOVY TRLEZEC .. .evvivviriiiiiieisieesie sttt 13
Obrazek 2: RIZeni toKU ZASOD ........cucveieieeiieieieie ettt 15
Obrazek 3: ABC analyZa .......cooviiiiiiiiiiee e 27
Obrazek 4: Logo POANIKU .....eeiiiiiiiiiie et 34

Seznam tabulek

Tabulka 1: Srovnani analyzy XYZ a ABC .......coooiiiiiiiiii e 28
Tabulka 2: TQM a KIasick€ POJEtl ......coveiiiiiiiiiiiciciieree e 33
Tabulka 3: Meziro¢ni porovnani trzeb za produkty........ccccceeveriiiiiiiieniiere e 37
Tabulka 4: Data 0 ZASODACK .......coiuiiiiiiiieie e 43
Tabulka 5: Podil zdsob na obéznych a celkovych aktivech...........ccocciviiiiiiiiiiiie, 44
Tabulka 6: Skladba z4sob THK v tis. KC.....cooooviiiiiiiiiiiiiicee e 45
Tabulka 7: Mezironi hodnoty ZASOD..........coviiiiiiiiiiiie i 47
Tabulka 8: Vyvoj stavu zasob v K€ po MmESICICh .......coiiiiiiiiiiiiii e 52
Tabulka 9: Doba Obrattl ZASOD .........cceiiiiiiieiiieiee e 54
Tabulka 10: Doba obratu zasob u produktti - 2019 .........ccoviiiiiiiii e 55
Tabulka 11: Obratka ZASOD ......c.ooiiiiiiicie e 55
Tabulka 12: ABC analyza - poloZKY A.......cciiiiiiiiiiicc e 57
Tabulka 13: ABC analyza - poloZKy B .......cooiiiiiiiiiiiii s 58
Tabulka 14: ABC analyza - poloZKy C.......ccoiiiiiiiiiiiiiiccs e 59
Tabulka 15: XYZ analyza - poloZKy X......ccooiiiiiiiieiiiie e 60
Tabulka 16: Kombinace analyzy ABC @ XYZ ......ccooiiiiiiiiiiieiiee e 63
Tabulka 17: Produkty s N€JVYSSI MAIZi......ccoiiviiiiiiiieiicieese e 64

Seznam graft

Graf 1: Podil Z4Sob na aKtIVECH ......coiviiiiiiiiiie s 45
Graf 2: Skladba Z4SOD V 1S, KC...oouviiiiiiiieiii e 46
Graf 3: VYvOj trZeb a Stavil ZASOD.......cccveiiviieiieie e 48
Graf 4: Srovnani hodnoty zasob k rozvahovému dni a primérné zasoby ..............ccecveunene. 49
Graf 5: Vyvoj stavu celkovych a mrtvych Zasob .........ccocceeiiiiiiiiiiiii e 50
Graf 6: Porovnani hodnoty zasob a poctu KUST ..........ccovviiiiiiiiiiiiiie e 51
Graf 7: Pfehled zasob po mMESICICH ......evviiiiiiiiiii 53

Seznam pouzitych zkratek

THK - THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH a.s.
IBJ — Axialni klouby (Inner Ball Joints)

OBJ — Vng;jsi klouby (Outer Ball Joints)

PBJ — Duté kolové klouby (Pillow Ball Joints)

SBJ — Kolové klouby (Suspension Ball Joints)

CA — Kontrolni ramena (Control Arms)

RR — Vodici ty¢e (Radius Rods)

SBL - Stabilizatory (Stabilizer Links)


file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003013
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003014
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003015
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003016
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003020
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003021
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003022
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003024
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003025
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003026
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003027
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003028
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003029
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003030
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003031
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003032
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003033
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003034
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003035
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003036
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003037
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003038
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003039
file:///C:/Users/ondra/Desktop/Diplomová%20práce/Rozpracovaná%20diplomka/Čurda-diplomová%20práce.doc%23_Toc37003040

1 Uvod

Zasoby predstavuji nezbytnou soucast kazdé vyrobni ¢i nevyrobni spolec¢nosti.
Spadaji mezi ob&zny majetek a podnik je drzi za Gcelem zabezpeceni plynulosti
podnikovych aktivit. Vyrobni podniky eviduji pfedev§im material, nedokoncenou vyrobu a
hotové vyrobky. Hlavni slozkou nevyrobnich podnikii je zbozi. Pro spravné fungovani
podniku je dulezita optimalizace zasob. PakliZze neni dostate¢né optimalizovana hladina
zasob, spole¢nost neni schopna u zakazniku dostat svych zavazku. V ptipadé dlouhodobé

dysfunkce muze dojit ke ztraté¢ zakaznika a nasledné oslabeni pozice na trhu.

V soucasnosti jsou spolecnosti tlaceny konkurenci ke zvySovani efektivity pfi
zachovani minimalnich nakladt. Podniky musi ¢asto rychle reagovat na pozadavky
zakaznikti a vynalozit veskeré mozné prostiedky K uspokojeni poptavky. Spolecnosti se
snazi nalézt piilezitosti, pomoci kterych mohou dosahnout konkurenéni vyhody, ptipadné
maximalizovat zisk. Jednim z modernich trendt, ktery miize firmé usetit hodné finan¢nich

prostredk, je spravné nastaveni systému fizeni zasob.

Rizeni zasob je povazovano za slozitou problematiku, jelikoz rozhodovéani o
zasobach ovlivituje nékolik oblasti podniku, zejména pak oddéleni nakupu, logistiky,
vyroby a financi. Pii fizeni zasob se firmy stietavaji se dvéma rozdilnymi nazory. Hodnota
zasob by méla byt co nejmensi z divodu vazanych finanénich prostiedkii. Na druhou
stranu je nezbytné zajistit plynulost vyroby. Mezi hlavni rizika pferuseni vyroby patii
nedostatek skladovych zasob kvuli $patné koordinaci mezi ¢lanky logistického procesu ¢i
nespolehlivosti dodavatele. Nezbytnou slozkou fizeni zasob je informaéni systém, pomoci

kterého lze zasoby planovat, sledovat a na zakladé vyhodnoceni analyz mize dojit

k opatfenim vedoucim k optimalizaci systému.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je, na zakladé provedenych analyz, zhodnotit
stavajici systém fizeni zasob v podniku THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH a.s.,
formulovat nedostatky a navrhnout feSeni k efektivnéj$imu fizeni téchto zasob. Analyza je
provadéna v letech 2015 — 2019. Mezi diléi cile této prace patii zhodnoceni vybranych

polozek zasob pomoci controllingovych néstroji, metody ABC a XYZ.

2.2 Metodika

Teoreticka cast diplomové prace vznikla na zaklad¢ studia odborné literatury.
Obsahem je vymezeni zakladnich pojmi ohledné logistiky, zasob a zasobovaciho procesu.
Teoreticka ¢ast se dale vénuje modernim metodam fizeni zasob (metody ABC a XYZ ¢i

Just in Time) a strategiim fizeni zasob v automobilovém pramyslu.

V tvodu praktické ¢asti této diplomové prace je predstavena dacicka spole¢nost
THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH a.s., ktera se zabyva vyrobou komponent pro
osobni a ndkladni automobily. Déle jsou popsany zakladni procesy spojené se zasobami a
vyrobou. Po struénému popisu podnikovych procest je provedena analyza zasob podniku.
Polozky zasob jsou hodnoceny podle controllingovych ukazatelt (doba obratu zasob a
obratkovost zasob), déle jsou roztfidény dle analyzy ABC a XYZ. K analyze podnikovych
zasob jsou pouzita interni data z podnikovych informacnich systémt SAP a Zasoby a
vefejné piistupna data z vyrocnich zprav spolecnosti. Tato data odpovidaji casovému
horizontu mezi roky 2015 az 2019. Analyzy ABC a XYZ jsou provedeny pro rok 20109.

V ramci praktické ¢asti byly vyuzité nasledujici metodickée postupy:

¢ Financ¢ni ukazatelé, které souviseji s fizenim zasob:
Obratka zasob

trzby (1)
zasoby

obrat zasob =

Zdroj: Reznakova, 2010
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Doba obratu zasob

zasoby

(2)

doba obratu zasoby =
OPaOPTatt ZaSORY = onmi naklady na zasoby

Zdroj: Reznakova, 2010

e ABC analyza rozdéluje jednotlivé produkty do tii segmentti A, B a C dle obratu:

A: zahrnuje 5 % — 20 % polozek, které predstavuji v kumulovaném souctu

60 % — 80 % trzeb,
B: predstavuje cca 20 % polozek, které se podili na 15 % — 25 % trzeb,

C: obsahuje 60 % — 80 % polozek, jejichz trzby dosahuji ptiblizné hodnoty
5% — 15 %.

e Vramci XYZ analyzy jsou zvoleny ¢asové intervaly, které vymezi pravidelnost

spotieby. Polozky zasob jsou rozdéleny nasledovné:
X — zahrnuje vyrobky s pravidelnou poptavkou mensi nez 14 dni,

Y — predstavuje polozky s intervalem objednavek do 90 — ti kalendainich

dni,

Z — obsahuje produkty s velmi nepravidelnou frekvenci objednavek, interval

mezi objednavkami je delsi nez 90 dni.

e Kombinaci analyzy ABC a XYZ vznikne vysledna matice ABC / XYZ.

12



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Hodnotovy retézec

Hodnotovy fetézec predstavil Michael Porter v roce 1985. Z obrazku 1 mizeme
vypozorovat, ze tento koncept ma velky dopad na distribuci, dodavatelsky fetézec a

logistiku. Hodnotovy fetézec délime na hlavni a podpurné aktivity. (Emett, 2008)

Zda chce spolecnost docilit konkurenéni vyhody, musi provadét své cinnosti
efektivnéji nez konkurence, a to hlavné z pohledu nakladi. To v praxi znamena

minimalizovat pocet ¢innosti, délat vSechny efektivné a s minimalnimi naklady. (Popesko,

2009)

Obrazek 1: Hodnotovy Fetézec

Infrastruktura podniku

Organizace prace

<

Podptirné
¢innosti ] ]
Technologicky rozvoj

Zasobovani
Pi‘idlgzi Operace Odchozi Marketing | Sluzby
logistika logistika | a prodej
N
——

Hlavni ¢mnosti

Zdroj: Emmett, 2008

e Hlavni aktivity:

o Prichozi logistika zahrnuje prodejny, sklady, kontrolu zasob a manipulaci.

o Operace pokryvaji vyrobu, baleni a ¢innosti, kvuli kterym se vstupy

pfreménuji na vystupy.
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o Odchozi logistika obsahuje dopravu a sité skladd, které slouzi k doruceni
zakazky k odbérateli.

o Podnik pomoci marketingu a prodeje informuje odbératele o vyrobku a
zprostiedkuje obchodni transakci.

o Mezi sluzby zahrnujeme vsechny podpirné ¢innosti, jako naptiklad vraceni
zbozi ¢i montaze.

e Podpurné &innosti:

o Infrastruktura podniku zahrnuje pravni a ostatni ¢innosti fizeni a finance.

o Organizaci prace se rozumi fizeni lidskych zdrojd, jehoz soucasti jsou
vSechny aspekty, které souvisi se zaméstnanci.

o Technologicky rozvoj zahrnuje odvétvi jako je vyvoj a vyzkum nebo
komunika¢ni a informa¢ni technologie.

o Zasobovani pokryva nakup materialu a ziskavani vyrobka. (Emmett, 2008)

3.2 Logistika

Logistika je v soucasnosti komplexni obor, ktery velmi ovliviiuje vSechny urovné
spole¢nosti. Pfedstavuje integrované planovani, formovani, realizaci a kontrolu
informac¢nich a hmotnych tokli od dodavatele do spolecnosti, uvnitf podniku a dale od

spole¢nosti k odbérateli. (Tomek, Vavrova, 2007)

Pojem logistika zahrnuje fizeni finan¢niho, materialového i informacniho toku se
zietelem na tvorbu zisku pfi v€asném splnéni pozadavki zakaznika. Béhem plnéni potieb
zakaznika pomaha pii vybéru vyhovujiciho dodavatele, vyvoji vyrobku, piesunu
vybraného vyrobu k zakaznikovi, ale zaroven i pii likvidaci fyzicky a moralné zastaralych

vyrobkda. (Sixta, Macat, 2005)

., Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a
synchronizaci vSech aktivit v ramci samoorganizujicich se Systémii, jejichZ zretézeni je

nezbytné K pruznému a hospodarnému dosazeni daného konecného (synergického) efektu.

(Pernica, 1998, str. 80)
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Logisticky fetézec zahrnuje propojeni spotiebniho trhu strhy zdroji (materialu,
tvorbé logistického tetézce je maximalizace logistického vykonu se slozkami, které tvori
maximalizace logistickych sluzeb a minimalizace logistickych nakladd. Logistické naklady
zahrnuji veskeré naklady spojené s obstaravanim zdroju (lidskych zdroji, surovin,

materialt) a s distribuci vyrobkii ke kone¢nému zakaznikovi. (Stiisek, 2005)

Rizeni toku zasob pomoci logistiky

Logistika je Siroka oblast, kterd velmi ovliviiuje fungovani podniku. Pfi spravném
fungovani podniku si vrcholovy management logistiky pfili§ nev§ima. Zacina se o ni
zajimat az pfi nastavajicich problémech. Nasledujici obrazek 2 zobrazuje toky informaci a
materialu ve vyrobnim podniku. Mizeme zpozorovat, ze tok informaci je oproti toku zasob

rozvétvengjsi. Rozhodnuti, pomoci kterych fidime tok zasob, patii ve vyrobnim podniku k

vvvvvv

2005)

Obrazek 2: Rizeni toku zasob

> R plan il plan > zpracovani . objednavka

nakup zasobovani vyroby objednavek zakaznika
objed_névka , , ,
v i v i v i ;
v sklad sklad

DODAVATEL E==> materiili E=2> VYROBA == hotovych =—=> ZAKAZNIK
a dilu vyrobku
E==p> tok materialu = tok informaci

Zdroj: Sixta, 2005

Postupem c¢asu Se ustalila technologicka feseni, vedouci k efektivnimu vyvoji
aplikaci podnikové logistiky (Oracle, SAP, ¢i Teradata). Zvolena platforma zajistuje
sluzby a softwarové systémy, které poskytuji uzivatelska rozhrani, usnadiuji ukladani dat a

provadi obchodni procesy. Tyto aplikace jsou diky boji na konkuren¢nich trzich vyvinuty
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do takové miry, aby mohly spole¢nosti vyuzit vSechny pozadavky konkrétnich zakaznikt

prostiednictvim globalni implementace a vyssi flexibility. (Sttisek, 2007)

3.3 Faze zasobovaciho procesu

Zasobovaci proces muzeme rozdélit na Sest zakladnich krokt: planovani potieby
materialu, zajisténi materialu, piijem materialu, skladovani, pfiprava materialu k vyrob¢ a

vydani materialu do spotieby.

Planovani poti‘eby materialu

Béhem planovani potieby materialu podnik stanovi plany vyroby na urcité obdobi.
Zaroven vychazi ze spotiebnich norem (kolik materialu bude potieba na vyrobeni jednoho

kusu vyrobku). (Oudova, 2013)

CPFR (Collaborative Planing, Forecasting, Replenishment)

Vsechny udaje o konkurenci, trhu, spotfebitelich a prodejich se vkladaji do
spole¢né progndzy odbytu. Procesy spojené se zasobovacim fetézcem se pak sladuji s
prognozou. Spravné nastavené CPFR vede ke zlepSené vyméné informaci, zvyseni
prodeju, sniZzeni zasob, snizeni nakladt a ke zlepSené zpétné vazbé na poptavku zakaznika

(Cempirek, 2005). Model se déli na 3 faze:

1. Béhem planovani (Collaborative Planing) se vyjednava front-end dohoda, ktera
vymezuje povinnosti vzajemné spolupracujicich podniki a naslednou tvorbu
spole¢ného obchodniho planu, ktery ukaze zpasob spoluprace k uspokojeni
poptavky.

2. Tvorba prognozy prodeji (Collaborative Forecasting) se tyka vSech

spolupracujicich podniku. Identifikuje veskeré rozdily mezi spole¢nostmi a tvoii

budouci vyhled prodeji.

3. Prognéza objednavek (Collaborative Replenishment) zahrnuje také vsechny
spolupracujici spole¢nosti. Optimalni objednavkovy systém vede k efektivnimu

planu vyroby a dodavek. (Hugos, 2011)
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Zajisténi matrialu

Obstarani materialu realizuje oddéleni nakupu s diirazem na hledisko ceny, kvality,
mnozstvi a c¢asu. Podniky mohou planovat potfebnou zasobu, materiadl, a zaroven
kontrolovat naklady nakupu pomoci softwaru MRP systém (Material Requirement
Planning). Aplikaci MRP systému podnik ziskd informace ohledné mnozstvi a druhu
potfebného materialu ¢i dodavkovém cyklu zasoby. Systém je Casto vyuzivany u podnikd,
Které vyrabéji slozit€jsi vyrobky, napt. v automobilovém pramyslu. K vyhodnoceni potieb
se pouziva tzv. kusovnik, ktery fika, kolik materialu bude potieba k vyrobé vyrobku.
Systém MRP vsak obsahuje chyby (ignoruje lidskou pracovni silu, strojovy cas ¢i
nezahrnuje vsechny vyrobni zdroje). Na zakladé téchto problémi vznikl Manufacturing

Recource Planning (MRP I1), ktery zahrnuje vSechny zdroje, které jsou spojeny s vyrobou.

Piijem materialu

Pfi pfijmu materialu ptevezme podnik material na sklad, jedna se o tzv. prejimku. S
timto procesem souvisi kontrola materialu, kterou vykona oddé€leni kvality. Do podniku
piichazi s materialem dodaci list (vystavuje dodavatel), ktery slouzi k prvotni identifikaci
materialu. Pii prevzeti materialu podnik vystavi interni doklad (ptijemku) a material

zaeviduje do skladové karty, ktera slouzi jako piehled aktualniho stavu skladovych zasob

uréitého druhu.

Skladovani

Skladovani Ize definovat jako prvek, ktery spojuje vyrobce a zakaznika. Skladovani
je soucast logistického systému podniku, ktera zajistuje uskladnéni produktd (dily,
suroviny, zbozi ¢i hotové vyrobky). Zasoby jsou béhem skladovani soustiedény na
konkrétnim misté neboli skladu a jsou piichystany pro dalsi zpracovani ve vyrobé nebo k
prodeji. Avsak je dilezité mit na védomi, Ze skladovani zasahuje do vydaji podniku. Proto
je tfeba zohlednit mzdy zaméstnanci skladu, naklady na skladovani, naklady na udrzovani

a opravy skladu nebo jeho pojisténi. (Oudova, 2013)

Skladovani patii mezi nejdilezitéjsi casti logistického systému. Jedna se o ¢lanek

mezi vyrobcem a zakaznikem. Sklady zabezpecuji produkty (suroviny, material, hotové
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vyrobky) v misté¢ vzniku. Poskytuje managementu informace o stavu ¢i podminkach
skladovanych zasob. Podnik muze pomoci skladi pteklenout ¢as a prostor. Zasoby vyroby
umoznuji plynulost vyroby. Skladovani ma podstatny vliv na uspokojeni zakaznikovych

potieb pfi minimalnich nakladech. (Sixta, Macat, 2005)

Funkce skladovani

Mezi tii zakladni funkce skladovani patii pienos informaci, pifesun produktd a

uskladnéni produktu:

¢ Prenos informaci — tyka se stavu zasob, umisténi zasob, zbozi v pohybu, vyuziti
skladovych prostori, dodavek, personalu a zakaznikt. Poc¢itatova technika hraje pii
zpracovani dat podstatnou ulohu. Informacni systémy ptenos znaéné zefektiviuji,

urychluji a zkvalitiuji. Zasadni je Sit'ové propojeni pocitac.
e Prenos produktii:

o Prijem zbozi — vybaleni, vyloZeni, aktualizace, kontrola stavu zbozi, kontrola
dokumentace.

o Ukladani zbozi — ptesun zbozi do skladu a dalsi presuny.

o Kompletace zbozi dle objednavky — uprava produkti podle potieb zakaznika.

o Prekladka zbozi — ptesun z mista piijmu zbozi do mista expedice.

o Expedice — zabaleni a pfesunuti zasilek do prostiedku dopravy, kontrola podle

objednavek a Gpravy zdznamil.
e Uskladnéni produkti:

o Prechodné skladovdni — nezbytné uskladnéni pro pribézné dopliovani zasob.

o Casové omezené skladovani — tyka se nadmémych zasob a divodd jejich
drzeni (kolisava poptavka, sezonni poptavka, neobvyklé podminky obchodu).
(Sixta, 2005)

Konsignaéni sklady

Jedna se spise o urcitou obchodni dohodu nez o typ skladu, kvili které odbératel
muze minimalizovat stav zasob. Dodavatel si vytvoii sklad u svého odbératele, ktery mtize
v okamziku potfeby odebirat pozadované polozky zasob. Tento typ ujednani vétSinou

neobsahuje povinnost zaplaceni pii odbéru zbozi. Odbératel tedy za zbozi plati ke dni

18



pfedem domluvené doby splatnosti. Vysledek je pro odbératele podobny jako pii JIT,

avsak nezmizela potieba zasob, stara se o né¢ dodavatel. (Vachal, Vochozka, 2013)

Piiprava materialu

Pied samotnou vyrobou dochazi k ptipravé materialu k vyrob¢.

Vydani materialu do spotieby

Vydani materialu do spotieby je poslednim ¢lankem zasobovaciho procesu. Pii
vydani materialu je vystavena vydejka a snizeni zasoby se zapiSe do skladové Kkarty.
(Oudova, 2013)

3.4 Zasoby

Zasobu muzeme definovat jako mnozstvi ¢asu, vykonové kapacity nebo zbozi,
které je rozdéleno mezi rizné procesy a jejich ¢asti. Tyto procesy funguji za ucelem
zajisténi niz$iho rizika, nizSich nakladt nebo lepsiho vyuziti daného zdroje. Zasoby v
logistickém fetézci se vyskytuji ve formé finalnich produkti, obald, rozpracované vyroby,
surovin, dild atd. (Vins$ a kol., 2012)

., Porizeni zasob je Velmi ndkladnd investice, které je treba v podniku vénovat

znacnou pozornost. ““ (Oudova, 2013, str. 21)

Zasoby patii mezi nejméné likvidni aktiva a vznikaji hlavné v ramci obchodni nebo
vyrobni ¢innosti. Kazda zasoba vyzaduje cizi ¢i vlastni zdroj financovani. Pfi zvySeni
obratky zasob se pak shizuje potieba financ¢nich zdroja podniku. Spolec¢nost se snazi 0

minimalizaci zasob na sklad¢ a dosazeni velké obratky zasob. (Libal, 2018)

Podnik mize diky zasobam bezproblémové vyrabét, konstantné vytizit kapacity,
picklenout poruchy, avsak na druhou stranu, zasoby mohou zakryvat potencialné chybné
procesy, jako Spatné kapacitni propocty, zmetky ¢i Spatnou pruznost systému. (Jetabek,
1998)
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Zasoby maji podobu materialu (vstupy), hotovych vyrobkd (vystupy) a
nedokonéené vyroby (polotovary). Podnik musi pfistupovat ke kazdému druhu zasoby
odlisné, pficemz spole¢ny je duvod jejich drzeni. Spole¢nosti si drzi zasoby surovin kvuli
odlisnému objemu dodavaného mnozstvi od dodavateld a na druhé strané¢ kvili odbérim
vyroby. Dal§im divodem tvorby zasob muze byt jistota pii nespolehlivosti dodavatele.
(Vachal, Vochozka, 2013)

Spole¢nost musi béhem planovani logistickych fetézci dokonale znat veskeré
vlastnosti a mnozstvi materialu, se kterym bude pracovat. Provadi se klasifikace materialu,
ktera ho rozdéli do manipulacni skupiny s podobnymi vlastnostmi. Zakladni ¢lenéni

materialu je podle skupenstvi (pevny, kapalny, plynny material). (Sixta, Macat, 2005)

Zasoby nedokonéené vyroby podnik drzi za ucelem bezproblémové piemény
vstupniho materialu do faze kone¢né, hotového vyrobku. Jednotlivé vystupy operaci slouzi
jako vstupy pro nasledujici operace. Aby tyto nasledujici operace mohly probihat plynule,
je potieba zajistit bezproblémovy piisun vstupd. Kvuli tomu jsou tvofeny mezioperacni
zasoby a zasoby, které maji pojistny charakter. Zasoby nedokoncené vyroby ovliviiuje
zejména délka vyrobniho cyklu a mnozstvi technologickych operaci. Zakonité se objem
nedokon¢ené vyroby zvysuje s delSim vyrobnim procesem a vétSim mnozstvim
technologickych operaci. Zbozi a hotové vyrobky se skladuji rovnéz z divodu rozdilné
¢asové naro¢nosti mezi vyrobou a expedici za ucelem splnéni plynulosti procest podniku.
(Vachal, Vochozka, 2013)

3.4.1 Déleni zasob podle funkce

Spole¢nosti drzi obratovou zasobu pro pifipad potieby mezi dvéma dodavkami

(béhem dodavkového cyklu). Pofizuje se ve velkych objemech, odebira se pak v malych a

Cetnych davkach. Po dodavce je obratova zasoba na maximu, pted dodavkou na minimu.

Maximalni zdsoba odpovida stavu zdsob béhem nové dodavky.

Minimalni zasoba piedstavuje stav zasob ptred dodani nové dodavky. Zaroven je to

stav, pii kterém je spotfebovana obratova zasoba. Minimalni zasoba je soucet technické a

pojistné zasoby.
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Technickou zasobu podniky drzi pro pfipad potfeby nutnych technologickych

pozadavku pro pripraveni zasob pied jejich vyuzitim ve vyrobé. P¥ipravu mizeme vnimat

jako vysychani dieva pted pouzitim ve vyrobé nabytku.

Pojistna zasoba vyrovnava vykyvy u spotieby i pti dodavkach. Divodem pro vznik

pojistné zasoby je obtizny odhad pfesného vyvoje zasob. Zaroven je tvorena za ucelem

minimalizace rizika, které vyplyva z nepravidelnosti dodavek.

Spekulativni zasoba je drzena kvili ziskani mimotfadného zisku diky vyhodnému

nakupu. (Nyvltova, Marini¢, 2010)

3.4.2 DrZeni zasob v podniku
Podniky drzi zasoby z riznych duvodu, a to i prestoze predstavuji vazany kapital.
Mezi nejcastéjsi duvody drzeni zasob patii:
e Uspory z rozsahu,
e ochrana pted vykyvy v poptavce,
e vyrovnani poptavky a nabidky,
e nespolehlivost dodavatele,

e velké vzdalenosti mezi dodavatelem a odbératelem,

e technologické duvody. (Lambert, 2005)

Uspory z rozsahu

Pti pofizeni vétsiho mnozstvi materialu, nez podnik dokaze spotfebovat za urcité
obdobi, vznika zasoba. Podnik nakupuje ve velkém mnozstvi za ucelem nizsi pofizovaci
ceny diky mnozZstevnim slevam od dodavateld. Diky tGsporam z rozsahu muze podnik
dosahnout nizsich vyrobnich, manipulacnich ¢i dopravnich nakladi. Vyse zasob tvofena

podle tspor z rozsahu se odviji od nakupu, prodeje, fizeni zasob, dopravy a vyroby.
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Ochrana pred vykyvy v poptavce
Kromé pravidelnych cykli dochazi u poptavky také k nepravidelnym vykyvim
smeérem nahoru 1 dolii. Zasoby jsou tvofeny za ucelem kompenzace neptedvidatelného

rustu poptavky (napf. rychla zména pocasi u oblecenti).

Vyrovnani poptavky a nabidky

Nabidka a poptavka probihaji v cyklech, bohuzel téméf vzdy se nabidka s
poptavkou nachazi v jiné fazi cyklu. Mezi nejcastéjsi divody tohoto jevu patii
charakteristika produktu (stavebnictvi, potraviny, hracky), vztahy mezi odbératelem a

dodavatelem ¢i motivacni systém obchodnikd.

Nespolehlivost dodavatele

Nedodrzovani dodavatelskych terminti ¢asto vede k tvorbé pojistnych zasob.
USetiené penéZeni prostfedky za nakoupeny materidl s mnoZstevni slevou mohou byt
vyrovnany rastem nakladud, které jsou spojeny se spravou téchto zasob. Pfi méné ¢astych a
vétsich dodavkach je podnik méné nachylny na vykyvy dodavatelskych termini. To vSak

vede ke zvyseni bézné zasoby a nakladi spojenych s ni. (Vin$ a kol., 2012)

Velké vzdalenosti mezi dodavatelem a odbératelem
VEtsi vzdalenost mezi dodavatelem a odbératelem muze vést (za piedpokladu

prodlouzeni dodaci lhtty) k rustu bézné a pojistné zasoby.

Bézna zasoba podniku je vyssi diky delsimu cyklu dodavek za tcéelem snizeni
rizika vykyvu v dodacich lhatach, které mize byt zptisobeno pocasim, uzavienim letiste Ci
dopravni zacpou v dopravni infrastruktuie. Kvuli témto divodim musi dodavatel pielozit
naklad a zvolit jiny zptusob dopravy. Dopravni naklady lze snizit za¢lenénim externiho
poskytovatele, ktery zkompletuje objednavky pro jednoho odbératele od nékolika

dodavateli. Dle proménlivosti dodaci lhity roste pojistna zasoba.
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Technologické divody
V ramci vyroby vznikaji specifické procesy, které vyzaduji tvrdnuti, suSeni ¢i zrani.

Stanovenim vhodné zasoby, ktera bude pievySovat aktualni pottebu, podnik muze

o 24

Nizka kvalita materialu

Spole¢nost musi tvofit pojistnou zasobu z divodu piipadného dodani materialu s
nizsi kvalitou, které povede k vyrobé mensiho poctu vyrobku. S rozsahem pojistné zasoby
souvisi doba, ktera zabere dodavateli na napravu problému, tzv. backlog. (Vins a kol.,
2012)

Metodologie nakladu na drzeni zasob

Naklady kapitalu vlozeného do zasob jsou ob&zna aktiva vazana v zasobach
podniku, ktera by mohla spolecnost vyuzit na jiné investice. Vychazi se z nakladd
ptilezitosti kapitalu podniku neboli z vynosnosti kapitalu, které by mohlo byt dosazeno pii
investici téchto prostiedku alternativng. Spole¢nost zvazuje, jak velkou hodnotu vynosnosti
kapitalu ma ,,obétovana“ hotovost, ktera je vloZzena do zasob. Naklady na skladovani
zahrnuji sklady ve vyrobé, vlastni, pronajaté a vefejné sklady. Mezi naklady z rizika
snizeni hodnoty zasob patii naklady v podobé poskozeni a kradeze, naklady na stéhovani
zasob (neprodejnost vede k piremisténi zasoby mezi sklady), naklady pifi moralnim
opotfebeni u zasob, které lze odepsat pouze se ztratou. Naklady na sluzby obsahuji

pojisténi proti kradezi, pozaru ¢i dan¢ ze zasob. (Cempirek, 2005)

3.4.3 Odstranovani podnikovych zasob

I ptes vyse zminéné divody se spolecnosti snazi minimalizovat ¢i eliminovat

podnikové zasoby.

Zastaravani zasob

Moderni pohled na zasoby vede k pfechodu od drzeni zasob v podniku k pratoku
zbozi bez zbyte¢né akumulace zasob za tcelem ziskani konkurenéni vyhody. Zasoby jsou
vnimany jako aktiva, ktera si relativné drzi hodnotu a témér jist¢ dojde k jejich prodeji ¢i

spotiebg.
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Dlouhé drzeni zasob zvysuje zejména riziko moralniho opotiebeni, a to zejména v
elektronickém, automobilovém, potravinaiském ¢&i chemickém pramyslu. Fyzické
opotiebeni souvisi S nepfili§ optimalnimi podminkami pro skladovani ¢i s pfilis dlouhou

dobou uskladnéni zbozi, které je posléze neprodejné, tzv. mrtva zasoba.

ProdlouZeni prubézné doby logistického ietézce
Zasoby jsou prostiedkem obstarani disponibility zbozi, které s sebou nesou umg¢lé
preruseni toku zasob v procesech. Tim padem se prodluzuje doba produktu v logistickém

procesu z primarni suroviny az po prodani produktu zakaznikovi.

Spole¢nosti vétsinou sleduji délku dodaci lhity, dobu pfijmu, vyroby, skladovani ¢i
expedice. Je nutné si uvédomit, Zze jednotlivé spole¢nosti nesou naklady spojené s

hodnototvornymi procesy a naklady na skladovani spada mezi plytvani podniku.

Z toho vyplyva, ze celkova doba logistického fetézce ovliviuje pfimo naklady na
logistiku, a tim padem naklady produktu, ktery podnik nabizi na trhu. Nevhodné nastaveny

logisticky fetézec tedy z dlouhodobého hlediska nemiize byt konkurenceschopny. (Vins a
kol., 2012)

3.5 Rizeni zasob

vvvvvv

Nehmotné vyrobni Cinitele potiebné k ¢innosti podniku. “ (Drahotsky, Rezniek, 2003, str.
16)

Rizeni zasob zajistuje ekonomickou optimalizaci viech &asti podniku, které jsou
zapojeny do zasobovaciho procesu, skladovani, distribuce v oddélenich podniku a provozu.
(Cempirek, 2005)

Optimalizace zasob probiha kvili minimalizaci nakladt pfi dodrzeni plynulého
vyrobniho procesu. Pohyb vyrobkt je zdsadni v fizeni zasob, jelikoz pii zastaveni toku se

snizi hodnota vyrobku (pokud skladovany vyrobek neziskava hodnotu dlouhodobg).
(Emmett, 2008)
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Pfi tvorbé optimalni Grovné zasob podnik narazi na problém, ktery se tyka zvoleni

spravnych kritérii posouzeni jejich potfebné vyse. Klasicka analyza efektivnosti alokace

kapitalu je v tomto piipadé obtizné aplikovatelna. To vede ke skute¢nosti, Ze Spole¢nosti

udrzuji zasoby vyssi, nez je potieba. (Gros, 1996)

3.5.1

Modely Fizeni zasob

Ve spole¢nostech se mizeme setkat s riznymi modely fizeni zasob na zakladé

specifickych situaci. Tyto modely se déli dle dvou kritérii: (Sixta, Zizka, 2009)

Podle metody dopliiovani zasob:

Dynamické modely, u kterych se zasoba udrzuje dlouhodobé na skladé a
opakovanymi dodavkami se dopliuje. V praxi i teorii prevladaji dynamické modely
nad modely statickymi. V dynamickych modelech se fesi dvé zakladni otazky:

1. Kdy se musi vystavit nova objednavka?

2. Jaka je optimalni velikost dodavky?

Statické modely, kde se zasoba tvofi jednorazovou dodavkou. S témito modely se
muzeme setkat u specifickych problémi, napf. u dodavek sezonniho zbozi,
vybéhlych nahradnich dili ¢i erstvého peciva. Pofizovaci naklady zasob jsou fixni,
jelikoz nezalezi na poctu dodavek. Statické modely jsou rovnéZz oznacovany

pojmem modely s jednim cyklem. (Sixta, Zizka, 2009)

Podle metody uréeni délky poiizovaci lhuty a velikosti spotieby (poptavky):

Stochastické modely vychazeji z urcité pravdépodobnosti délky pofizovaci lhtty a
spotieby (poptavky). Tyto statistické modely piedpokladaji rozhodovani v rizikové
situaci. To znamena, ze existuji varianty, kterych muzeme dosahnout s danou

pravdépodobnosti.

Deterministické modely piedpokladaji, Ze délka pofizovaci lhity a vySe spotieby
(poptavky) jsou znamy. Deterministické metody jsou nejjednodussi z hlediska
feSeni, protoze vychazi z rozhodovani za jistoty. Je vSak patrné, ze dochazi k

velkému zjednoduseni realné situace.

V ramci nedeterministickych modeli neni charakter potfizovaci lhuty a spotieby

(poptavky) znam. S nedeterministickymi modely se miZeme setkat pii feSeni
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neznamych problému. Pro tento typ modelu je typicka prace se simulacemi,

variantami feSeni ¢i modelovymi experimenty. (Sixta, Zizka, 2009)

3.5.2 Metody Fizeni zasob

ABC analyza

V podnicich ¢asto vyuzivanym krokem k uskute¢néni analyzy pomaluobratkovych

a rychloobratkovych polozek zasob je tzv. ABC analyza. Obsahuje klasickou Paretovu

analyzu, ktera byla pojmenovana po Vilfriedo Paretovi. Tento italsky ekonom proved| v

roce 1906 vypocetni odhad, ze 20 % obyvatel vlastni 80 % majetku. Alternativni nazev pro
tento princip je 80/20. (Emmett, 2008)

Zakladnim uplatnéni Paretova principu v ABC analyze je soustiedit finance do

takovych zasob (zaméstnanci, zakaznika ¢i produkti), které hraji v podniku dtlezitou roli.

Zasoby podniku se déli do tii kategorii, A, B a C: (Oudova, 2013)

Finan¢n¢ nejnakladnéjsi a zaroven na zaklad¢ obratu podniku nejdulezitéjsi jsou
pro podnik zasoby typu A. Tento typ zasoby je ve spole¢nosti normovan a je
dodavan v pravidelnych dodavkovych cyklech. V podniku byva vyuZivana ¢asova
norma zasob nebo normovana zasoba vyjadiena ve finan¢nich ¢i naturalnich
jednotkach. Je dulezité pomoci skladovych karet aktualizovat stav zasob, provadét
castou inventuru (nejlépe mesicn€) a propocitavat moznou poptavku. Zasoby typu

A jsou tvofeny pouze 10 % vyrobkd, ale podileji se na cca 70 % obratu.

v

Druhové rozmanitéjsi a financné ne tolik nakladné jak polozky zasob typu A jsou
zasoby typu B. Pojistna zasoba a velikost dodavek je vétsi. Zaroven je u zasob
stanoveny skladovy limit. KdyZ zasoba Kklesne na tento limit, je ihned objednana.
Zasoby jsou snadno dostupné a dodaci lhity byvaji vétSinou kratké. Objednavky
jsou diky tomu realizovany ve velkych objednacich cyklech. Polozky zasob typu B

tvori ptiblizné 20 % vyrobki a podili se na 20 % obratu.

Polozky zasob typu C byvaji druhové nejpestiejsi. Zahrnuji polozky, které maji
nizkoobratkovy charakter. Podnik je pofizuje na zakladé konkrétni potieby.
Polozky zasob typu C jsou tvoteny ze 70 % vyrobku a podili se na 10 % obratu.
(Oudova, 2013)
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Obrazek 3: ABC analyza

PoZet polosek Objem zasob v K&
Podil v % ocet poloze (% z celkového
(kumulovany) . .
objemu zasob)

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10 A

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Oudové, 2013

XYZ analyza

Mira spravného odhadu spotieby v budoucnosti se zvysuje pii praci s pravidelnou
poptavkou. Pfi nahodilé spotiebé urcitych polozek zasob je uspésna predikce téchto
polozek vyloucena. Analyza XYZ je zalozena na pfifazovani statistickych vyznami u

jednotlivych polozek zasob podle jejich spotieby. Vyuzivame nasledujici ¢lenéni:

e X — zasoby s konstantni spottebou a prilezitostnymi vykyvy, coz vede k vysoké
spolehlivosti prognozy spotieby.

e Y — zasoby, jejichz spotieba zaznamenava vétsi vykyvy. Moznosti prognodzy jsou
proto omezene.

e Z —zasoby s velmi nepravidelnou spotiebou, jenz nemizeme piredpovidat. (Schulte,
1994)

V praxi muze byt analyza ABC spojena s metodou XYZ. Ta déli polozky zasob do
jednotlivych skupin podle miry predpovédi potieb. Pifesnost prognézy byva
charakterizovana jako nizka, stfedni ¢i vysoka jistota predikce. Vyuziti analyzy ABC a

XYZ je znazornéno Vv tabulce 1: (Tomek, Vavrova, 2014)
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Tabulka 1: Srovnani analyzy XYZ a ABC

‘ Hovdnota rv1a!<upu A B c
Jistota predpovédi

X Vysoka Stredni Nizka
Vysoka Vysoka Vysoka

v Vysoka Stredni Nizka
Stredni Stfedni Stfedni

7 Vysoka Stredni Nizka
Nizka Nizka Nizka

Zdroj: Tomek, Vavrova, 2014

Just in time - JIT

JIT spociva v uspokojeni poptavky po hotovém vyrobku ¢i po materialu ve vyrobé
jeho dodanim ,,just in time* neboli ,,pravé vcas® (v piesné dodrzenych a dohodnutych
terminech dle potieby odbératele). Jsou dodavana mald mnozstvi, idealné v pozdnim
okamziku. Podnik drzi minimalni pojistnou zasobu, jelikoz jsou dodavky velmi Casté.

Zasoby mohou byt drzeny i pouze na né€kolik hodin.

Dokonalé prostiedi pro aplikaci JIT:

e Je stabilni poptavka.
e Odbératel ma dominantni ¢i vyznamné postaveni na trhu.

e Jsou nizké naklady na zménu vystupti.

Pro spravné fungovani JIT musi podnik splnit tyto podminky:

e Prepravu musi zajistovat kvalitni dopravce. Vice nez rychlost dopravy je cenéna
ptesnost a spolehlivost.

e Dodavatel se musi prizpusobit odbératelovi. Dodavatel garantuje predpokladanou
kvalitu dodavky, zaroven poskytuje informace, které jsou potiebné pro operativni
fizeni a planovani.

e Infrastruktura a dopravni prosttedky zabezpecuji spolehlivost dodani zasilky.

e Naklady na dopravu jsou niz$i nez tspory z likvidace sklad.

e Podnik musi mit pfijatelné rozloZzend mista Spotieby a vyroby. (Drahotsky, 2003)
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Kanban

Kanban je technologie, ktera je zaloZena na bezzasobovém principu. Byl vyvinuty
japonskym podnikem Toyota Motors. Tato technologie je rovnéz znama jako Toyota
Production Systems (TPS). Kanban se rozsitil do vyrobnich zavodi po celém svéteé. TPS je
dobie vyuzitelny u dild, které se pouzivaji v podniku opakované. Kanban je podminény
vysokou odbornosti zaméstnanct, ale zaroven zarucuje vysokou efektivnost vyroby a

plynuly provoz.

Vychézi z téchto principu:

e Obsahem piepravniho prosttedku je objednané mnozstvi, které je vzdy naplnéno
konstantni vysi dodavky materialu.

e Funguji zde ,,samoftidici regula¢ni okruhy* tvofené odbeérateli a dodavateli, které
JSOu navzajem propojeny taznym principem (pull princip).

e Odbeératel je povinny vzdy pievzit dodavku, za kvalitu ru¢i dodavatel.

e Odbératel ani dodavatel netvoii zadné zasoby.

e Spotieba materialu je bez sortimentnich zmeén a velkych vykyva.

e Cinnosti odbératele a dodavatele jsou synchronni a jejich kapacity jsou vyvazené.
(Sixta, Zizka, 2009)

3.5.3 Systémy Fizeni zasob
Kdyz podnik pfesn¢ zna spotiebu zasob Q, plati pak mezi velikosti dodavek x a
frekvenci dodavek v, vztah v = g. Tento stav se vSak v praxi objevuje pouze vyjimecné,

jelikoZ spotieba zasob ma vétsinou pouze pravdépodobnostni charakter. Proto plati tento
vztah jen pro stiedni hodnoty. Kolisani stavu zasob a spotfeby se musi vyrovnavat kolem
sttedni hodnoty. V praxi existuji dva zptsoby vyrovnani stavu zasob: zméni se interval
mezi dodavkami pti konstantni velikosti, pfipadné¢ se zméni velikost dodavek pfi

konstantni frekvenci dodavek.

Podle vybraného zpusobu vyrovnani rozdélujeme:

e Q-systém Fizeni zasob pracuje s fixnimi velikostmi dodavek a objednavek
(ptedpokladame, ze vySe dodavky a objednavky je na stejné urovni) a kolisani

spotieby Se vyrovnava zménami cetnosti objednavek. Q-systém je vhodny v
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ptipad¢ relativné stalé poptavky. Zakladnim predpokladem pro tispésné fungovani
Q-systému je prehled prubézného stavu zasob. Proto se uplatfiuje hlavné u

vyznamnych poloZek zasob.

e P-systém Fizeni zasob je zaloZen na principu, ve kterém podnik v pfedem fixné
uréenych objednacich terminech vystavuje objednavky rozdilné velikosti. V
P-systému dochazi k periodickému monitoringu stavu zasob. Oscilace konkrétni
spotieby kolem své stfedni hodnoty je vyrovnavana vysi jednotlivych objednavek.
U P-systému neni potiebna pribézna kontrola stavu zasob, jelikoz sta¢i pouze
intervalova periodicka kontrola. V praxi se P-systém vyuziva napt. pokud
spole¢nost odebira od jednoho dodavatele velké mnozstvi polozek materialu. Z
hlediska dopravnich a objednacich nakladt (konsolidace zasilek, ziskani
mnozstevni slevy) je vyhodné spojit vSechny polozky do jedné dodavky a
objednavky. Q-systém i P-systém jsou vSak relativné obtizné na ziskani. Z toho
diivodu jsou spise vhodné pro fizeni zasob dulezitych polozek zasob (kategorie A a

B). Pro kategorii C byl vyvinuty jednodussi systém dvou zasobniki.

e Systém dvou zasobniki obsahuje dva rozdilné zasobniky. Ve vétsim zasobniku je
skladovana bézna zasoba, mensi zasobnik se tvoii kvuli pojistné zasobé. Kdyz se
vyprazdni véEtsi zasobnik, automaticky je vystavena objednavka nové zasoby.
Spotieba vyuziva mensi zasobnik do chvile, nez dorazi do podniku nova dodavka.
Po obdrzeni nové dodavky se nejdiive doplni mensi zasobnik, zbytek dodavky se
uskladni ve vétsim zasobniku. Systém dvou zasobniku je jednoduchy systém, ktery
ma velkou vyhodu v nizkych nakladech na kontrolu momentalniho stavu zasob.
(Sixta, Zizka, 2009)

3.6 Ukazatelé hodnoceni zasob

Vlastnici, vedeni podniku i véfitelé se zajimaji 0 ukazatele spojené s fizenim zasob.
Ke sledovani se pouzivaji pomérové finan¢ni ukazatele. Zasoby ovliviiuji vétSinu téchto
ukazatelu, jelikoz jejich existence, prodej i spotieba se projevuje ve vSech vykazech.
V rozvaze se zasoby Objevuji na strané aktiv jako soucast obéznych aktiv. Nepiimo se

jejich hodnoty vyskytuji v pasivech formou kratkodobych zavazkt (za dodavatele). Ve

30



vykazu ziskll a ztrat se zasoby objevuji jako naklad ve formé spotieby materialu ¢i jako

naklad na nakoupené zbozi. (Reznakova, 2010)

Mezi ukazatele, které hodnoti zasoby, patfi:

e Obrat zasob hodnoti pocet obratek za urcité obdobi, zejména za Ctvrtleti ¢i rok.
Jelikoz zasoby jsou vétSinou cenény v nakladech na pofizeni, je vhodné v Citateli
pouzit misto trzeb ,,naklady na prodané zbozi“. Hodnota ve jmenovateli byva casto
zkreslena momentalnim stavem zasob ke dni inventury, proto je lep$i pouzit

pramérnou zasobu. Vypocet je nasledujici:

trzby

obrat zasob = Zhsoby (1)

e Doba obratu zasob udava, jak dlouho jsou ve spole¢nosti zasoby vazany. Vypocita
se jako:

zasoby

doba obratu zasoby = 2

denni naklady na zasoby

Zdroj: Reznakova, 2010

3.7 Rizeni zasob v automobilovém priamyslu

V automobilovém prumyslu se postupem ¢asu vyvinuly tyto typy strategii ve

vztazich mezi dodavateli a odbérateli:

e Single Sourcing Strategie: kazdy jednotlivy dodavatel poskytuje piimo vyrobci
dily pro montaz a komponenty do automobild. Dodavatelé jsou odpovédni za
kvalitu a logistiku komponenti a dodavanych dild. Mezi dodavatelem a
odbératelem funguje velmi dobie tok informaci a ziroven zde vznikd silna
zavislost, ktera vede k moznosti dlouhodobé spoluprace v ramci partnerskych

vztaht.

e Modular Sourcing Strategie: komponenty podnik odebira od nékolika dodavateli.
U tohoto typu strategie dodavatel poskytuje své dily i dodatecné sluzby, napf.
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kompletovani. Podnik voli disledny outsourcing za ucelem dosazeni nizkych
nakladi pro velké objemy sluzeb a produkce. Misto velkého poctu ptimych
dodavatelt podnik spolupracuje s nékolika systémovymi dodavateli, které vyrobce
zasobuji kompletnimi moduly. Tyto moduly kompletuje dodavatel ve svém
podniku. Potfebné dily jsou dodany subdodavateli, ktefi nemaji na vyrobce vozidel

piimé vazby.

e System Sourcing Strategie: dodavatel se podili na logistickych tkolech, vyvoji a
vyzkumu, nakupu, vstupu zbozi i1 zajisténi kvality. Subdodavatelé¢ a systémovi

dodavatelé jsou soucasti zasobovaciho procesu. (Cempirek, 2005)

3.8 Total Quality Management — TQM

Rizeni jakosti vytvofili v 60. letech 20. stoleti japonsti manaZefi a inZenyii v
automobilovém primyslu. TQM vybizi spole¢nosti ke stalému uceni, k vétsi efektivnosti
internich procesi a ke snaze o zlepsovani sluzeb pro zakaznika. Tato technologie se
postupné rozsitila do celého svéta. V soucasnosti je TQM celosvétové uznavana filosofie

managementu. (Vochozka, Mulac, 2012)

Tato koncepce neni vazana zadnymi predpiSy a normami. Jedna se o systém, ktery

zahrnuje vSechna pozitiva uzite¢na pro rozvoj spole¢nosti. (Nenadal, 2002)

o Total“ predstavuje zaméfeni na vSechny zameéstnance a vSechna oddéleni
spole¢nosti.

e ,,Quality* znaci vysokou kvalitu v oblasti ¢innosti a produktd.

e ,Management* vypovida, ze se jedna o tizeny proces z operativniho, taktického i
strategického hlediska. (Veber, 2002)

Total Quality Management je strategie podniku, ktera dava nejvétsi diraz na
spokojenost zékazniki. Hlavnim cilem je zlepSovani kvality sluzeb pro vlastniky,

zakazniky i zaméstnance.

Spojuje snahu o minimalizaci nakladd na odstranovani dusledkt chyb a zlepSovani
zakaznickych sluzeb. Zakaznici se déli na dva druhy — interni a externi. Interni zakaznici
navzajem kooperuji v ramci podniku. Externi zakaznici figuruji mimo podnik a nakupuji

sluzby ¢i finalni vyrobek. (Veber, 2002)
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Zakladni charakteristiky TOM:

e zamgéieni na zakaznika,

e procesni pristup,

¢ snaha o neustalé zlepSovani,

e socialni ohleduplnost — zajem o pozitivni vlivy na okoli podniku, snaha o
spokojenost zaméstnanct,

e leadership — zaclenéni vSech pracovnikl z top managementu. (Veber, 2002)

Kdyz jednotliva oddéleni podniku vytvoii mezi sebou interni vztahy odbératel —
dodavatel, bude spoluprace mezi nimi mnohem jednodussi a piipadné problémy se rychle
vyfesi. Koncept funguje za podminky, ze dodavatel tvoii svou ¢innosti produkt, jehoz
piijemcem je odbératel. TQM by vsak nebyl GCinny bez cilené kontroly. Pokud chce
podnik neustale zlepSovat systém fizeni jakosti, je potieba zpétna vazba ke zlepseni

procesti a odstranéni chyb. Kontrolni mechanismus pomtze odhalit problém v zarodku a

diky tomu minimalizuje naklady na jeho odstranéni. (Nenadal, 2002)

Tabulka 2: TQM a Kklasické pojeti

TQOM

Klasické pojeti

Orientace

trh

hotovy vyrobek

Cile podniku

spokojenost zakaznik
flexibilita

lepsi spolecnost

optimalizace série
minimalizace vyrob.
naklada

lepsi vyrobek

Odpovédny za jakost

liniovy manazer

manazer kvality

Organizace zajisténi

jakosti

jakost je dulezita pro

vSechny ¢innosti

v tovarnach pouze urcita

oddéleni pro jakost

Zajisténi jakosti

kontrola procesu
program zajisténi nulové
chybovosti

sebekontrola

kontrola hotové vyroby
zjiSténi a vyhodnoceni
chybovosti

kontrolor

Zdroj: Mulac, 2012
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika podniku

Nazev spole¢nosti:
Datum zapisu:
Sidlo:

Pravni forma:
Spisovna znacka:

Identifikaéni ¢islo:

Pfedmét podnikani:

Kapital:

Statutarni organ:

Spravni rada:

Akcionafi:

Obrazek 4: Logo podniku

Zdroj: www.thkdacice.cz

THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH ass.
1.3.1993

Da¢ice 111, Strojirenska 160, PSC 380 01
Akciova spole¢nost

584 B, Krajsky soud v Ceskych Budé&jovicich
48244716

- Obrabécstvi

- VVyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a
ptistroju, elektronickych a telekomunikacnich zatizeni

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Zakladni kapital: 335 479 000 K¢
Podet akcii: 335 479 ks

Akihiro Teramachi — statutarni feditel

Akihiro Teramachi — piedseda spravni rady
Nobuyuki Maki — ¢len spravni rady

Hauke Baumann — ¢len spravni rady

THK CO., LTD
Tokyo, 3-11-6 Nishi-Gotanda, Shinagawaku, Japonsko
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Nazev THK se sklada z pocatecnich pismen tii anglickych slov T = Toughness
(odolnost), H = High Quality (vysoka kvalita) a K = Know-how (vlastni know-how).
THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH a.s. je dcetinou spole¢nosti THK Co., LTD. se
sidlem v Tokiu. Dacicky zavod je zaroven soucasti divize Automotive. THK se zabyva
vyrobou riznych druhti dutych ¢ept, kulovych kloubi, kontrolnich ramen a vodicich tahel
pro nakladni a osobni automobily. Podnik vyrabi nejvyssi kvalitu bezpe¢nostnich
soucastek automobila. THK patii mezi nejvétsi zaméstnavatele v JihoCeském kraji, jelikoz

pracuje v dacickém zavodé témér 1000 zaméstnancu.

Bezpecnost prace, kvalita vyrobkt a vcasnost dodavek patii mezi nejveétsi priority
spolec¢nosti. Nejvétsimi odbérateli jsou automobilové spolecnosti z koncernu Volkswagen
Group (Volkswagen, Skoda, Seat, Audi, Porsche), dale pak FIAT, BMW ¢&i Land Rover.
Komponenty dacického zavodu najdeme i v automobilech Maserati, Ferrari, Lamborghini
nebo Dodge. Spolecnost své produkty také dodava vyrobcim automobilovych

komponentt, napt. podniku ZF Friedrichshafen.

Soucasti dacického zavodu je také vyvojové a technické centrum - TSCD, jenz bylo
slavnostné otevieno v kvétnu roku 2006. TSCD se zabyva testovanim a vyvojem

podvozkovych dila.

Historie podniku

V roce 1965 byla v Dacicich podnikem SVA zahajena vyroba soucastek pro
traktory, nakladni a osobni automobily. Zavod pievzala spole¢nost Praga v roce 1973. Po
dvaceti letech v Dacicich probéhl odkup 92 % akcii podnikem TRW Deutschland GmbH.
Vroce 2005 se stalo TRW 100 % vlastnikem. V zati 2015 TRW-DAS odkoupila
spolec¢nost THK Co., LTD. a dacickych zavod tak nese nyni ndzev THK RHYTHM
AUTOMOTIVE CZECH a.s. V prosinci 2016 probéhlo otevieni nové vyrobni haly
v arealu podniku. Vyznamnym milnikem v novodobé historii bylo otevieni novych
vstupnich prostor podniku, jejichz slavnostni otevieni probéhlo v kvétnu 2019.
(www.thk.com, 2020)
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Piedstaveni produktovych fad podniku

THK se zabyva vyrobou rtiznych druhi dutych ¢epi, kulovych kloubu, kontrolnich
ramen naprav a Vvodicich tahel pro automobily. Spole¢nost vyrabi bezpe¢nostni
komponenty osobnich i nakladnich automobild nejvyssi kvality. Podnik se zabyva také
kompletovanim produktd, ke kterym musi podnik drzet zasobu v podobé pomocného
materialu (krouzky, manzety, ¢epy, mazivo ¢i krytky). Vizualni znazornéni se nachazi

v piilohach 2 a 3. Podnik ¢leni své produktové fady nasledovné:

e Inner Ball Joints (IBJ) — Axialni klouby,

e Quter Ball Joints (OBJ) — Vngjsi klouby,

e Pillow Ball Joints (PBJ) — Duté kolové klouby,
e Suspension Ball Joints (SBJ) — Kolové klouby,
e Control Arms (CA) — Kontrolni ramena,

¢ Radius Rods (RR) — Vodici tyce,

e Stabilizer Links (SBL) — Stabilizatory.

Jednotlivé produktové tady se dale ¢leni podle znacky zakaznika. Zakladnim
rozdélovacim prvkem veskerych produktt ur¢enych pro vyrobu osobnich automobilt (IBJ,
OBJ, PBJ, SBJ, CC a SBL, viz ptiloha 2) je projektova dokumentace, dale se tyto produkty
lisi dle velikosti Cepu, ptipadné zda je vyrobek uréeny pro ,,pravou ¢i ,,levou* stranu
podvozku automobilu. Dacicky zavod vyrabél v roce 2019 celkem 31 druhii kontrolnich
ramen, 68 druhd axidlnich kloubt, 58 druht vné&jsich kloubit, 32 druhii dutych kolovych
kloubti, 43 druhd kolovych kloubti a 45 druht stabilizatorti. Nejméné diverzifikovanou
skupinou produkti jsou vodici ty¢e uréené pro nakladni automobily. V podniku se vyrabéji
dva zakladni druhy vodicich ty¢i (V-links a Radius Rods, viz ptiloha 3), které se dale d¢li
podle projektové dokumentace. Rozsah a doba trvani projektu se odviji od odbératelské
smlouvy. Zajem zakazniki po produktech podniku THK je podminény ¢asovym planem
vyroby daného automobilu.

Podrobné ¢lenéni polozek produktd se nachazi v priloze 4, kde jsou jednotlivé

produktové skupiny rozdéleny dle zakaznika pro analyzu ABC a XYZ.
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Tabulka 3: Meziro¢ni porovnani trzeb za produkty

OBJ tis. ks 8 217 8 493 8 726 8 909 8 338
tis. K¢ 888 095 907 534 903 167 891 749 849 130
IBJ tis. ks 8 970 9 429 10 150 9 634 8919
tis. K¢ 670 745 682 381 705 573 638 733 595 142
sBJ tis. ks 7949 8 669 9122 8 283 7390
tis. K¢ 970 819 1047 601 1078 810 938 073 858 722
CA tis. ks 2 837 3 697 4730 4 406 4034
tis. K¢ 886 403 1253 577 1694 618 1 485 558 1712 304
RR tis. ks 264 264 259 197 168
tis. K¢ 375591 359 451 359 343 286 287 263 740
PBJ tis. ks 128 260 528 389 314
tis. K¢ 31750 57 171 116 933 83 924 65 235
SBL tis. ks 2 041 2 465 3089 2 443 1681
tis. K¢ 176 558 200 303 264 029 208 825 158 021
Ostatni s - - - - -
tis. K¢ 5 287 88 540 41 713 83170 4 434

Zdroj: Interni data

Tabulka 3 zobrazuje meziroéni porovnani trzeb za prodané produkty. Historicky
nejvetsi trzby podnik generoval v roce 2017. V roce 2018 poklesly trzby o 10,61 %. Tento
pokles byl zaznamenan ve vSech produktovych tadach, nejvice postihl kolové klouby
(SBJ), stabilizatory (SBL), duté kolové klouby (PBJ) a veskerou vyrobu produkti pro
nakladni automobily. Nahly propad zapfii¢inila inflace vstupd (material, prace) a propad
odvolavek zakaznikt na velké projekty ve tretim kvartale roku 2018. Zejména odbératelé
z némeckych zavodu zacali zavadét ochranna opatieni kvuli obavam z nastupujici Kkrize.
Nasledné v roce 2019 vzrostly trzby za kontrolni ramena 0 15,26 % kvuli novému projektu
CA JLR 551. Vyroba tohoto nového produktu vsak ziistala za prvotnim ocekavanim cca o
20 %, a to z né€kolika divodl. Prvnim divodem je chybny odhad planu vyroby a s nim
spojené problémy ohledné nespravné nastavené optimalizace navozli zasob z externich
skladi. Zaroven se opakovala situace z roku 2018, kdy opét doslo k propadu odvolavek
v pribéhu roku. Pozitivni ocekavani ze zacatku roku 2019 se nenaplnila a spole¢nost THK
opét pocitila ur¢ité ochlazeni na trhu automobilového priamyslu. Snizeni prodeju vsech
ostatnich produktovych skupin a nesplnény plan vyroby produktu CA JRL 551 vedl k

poklesu trzeb oproti pfedchozimu roku 0 2,37 %.
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Z tabulky je zitejmé, ze kazdorocné podnik THK generuje nejvétsi trzby za
produkty CA (kontrolni ramena) a SBJ (kolové klouby). Nejvétsim zakaznikem téchto
dvou produktt je automobilka Audi, patiici do koncernu VVolkswagen Group, s projektem
Audi MLB EVO.

THK v roce 2019 zrusilo lakovaci linku po vice nez dvaceti letech provozu na
zaklad¢ rozhodnuti managementu a lakovaci proces byl presunuty do zavodu THK Gellep,
Némecko. Vyrobni zavod v Dacicich byl nominovan na projekt Nissan, a pravé vyrobni
hala - Lakovna byla urCena pro umisténi zminéné vyroby. Volny prostor byl vyuzity
Kk vystavbé montaze pro projekty japonského zakaznika Nissan P33 (OBJ, IBJ, SBL a CA)
a Audi PPE, jejichz vyroba se naplno rozbéhne v roce 2021. Tento krok povede k novym
prilezitostem, které mohou zajistit dalsi rust podniku. Zaroven vSak THK pocita s hrozbou

recese, kvili které se snazi maximalné optimalizovat vyrobni a logistické procesy.

4.2 Rizeni zasob

Optimalnim fizenim zasob se zabyva zejména oddéleni logistiky, vyroby, nakupu a
kvality. Odd¢leni logistiky zajistuje objednavky, planovani, analyzy, regulace, kontroly,
spotiebu a prodej zasob. Oddéleni vyroby se zabyva optimalnim vyuZzitim vyrobnich
kapacit a vyuzitim podnikovych zasob. Oddéleni nakupu se zaméiuje na udrzovani
dobrych vztahti se stavajicimi odbérateli a dodavateli, pfipadné na ziskavani novych
dodavateli a odbératelii. Zaroven obstarava plynuly tok materialu do novych projekta a
objednavky specifickych polozek zasob. Oddé¢leni kvality pomoci métidel kontroluje

kvalitu hotovych vyrobku ¢i polotovard.

Zakaznici mohou ménit preference na kvalitu béhem faze rozpracovanosti ur¢itého
produktu, coz vede k ur€itym rizikim. Muze nastat situace, kdy se THK dohodne se
zakaznikem na urcité kvalité produktu a dacicky zavod zacne vyrabét produkt. Zakaznik se
vSak rozhodne zménit pozadavek na kvalitu produktu. Podniku THK vznikne nepfijemna
situace, kdy ma na skladé nepotiebné polotovary s puvodnimi specifikacemi. Tyto
produkty nasledné zkouma oddéleni kvality, které urci, zda tyto produkty nebude mozné
vyuzit k vyrobé produktu pro jiného odbératele. Paklize produkt bude mozné prodat

jinému zakaznikovi, zvySi se podniku THK trzby a zaroven poklesnou naklady na
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skladovani. V piipadé negativniho vysledku spadaji nepouzitelné produkty do polozky tzv.

mrtvych zasob.

Informagni systémy

Pro jednodussi orientaci a evidenci podnikovych zasob podnik vyuziva aplikaci na
intranetu - Zasoby a informacni systém SAP. Tyto dva programy pomahaji zaméstnanctim
K lepsi orientaci v zasobach, coz vede k urychleni vnitropodnikovych procest (planovani,

sledovani stavti nebo trzeb z prodeje vyrobki).

Stav zasob mohou zaméstnanci sledovat pres aplikaci umisténou na intranetu -
Zasoby, ktera se aktualizuje tiikrat denné. Zakladni menu aplikace Zasoby je zobrazeno
v piiloze 1. V levém hornim rohu Se nachazi aktualni datum a celkova hodnota zasob
k aktualnimu dni. Zaméstnanci mohou mezi ur¢itymi polozkami filtrovat dle
pozadovanych kritérii. V podniku se vyskytuje 5 kategorii zasob: RUN, NPI, AFTM, CSS,
DEAD. Pod polozkou RUN se objevuji vSechny dily pro osobni automobily a v kategorii
CSS dily pro nakladni automobily. Soucasti NPI (New Project Implementation) jsou
vSechny nové projekty. U tohoto typu zasoby zakaznik jesté neni spokojeny s vlastnostmi
komponentu, a tudiz neni pustény do bézné vyroby. V kategorii AFTM (After Market) se
vyskytuji maloobjemové dily, které jsou urceny na opravy a servis, na rozdil od CSS a
RUN, které jsou urceny do bézného provozu. Kategorie DEAD obsahuje vsechny mrtvé
zasoby, které z nejruznéjsich davodt podnik nemuze dal vyuzivat. Podnik na tento typ

zasob tvoii opravné polozky ve vysi 25 % ceny.

Mezi dalsi funkce aplikace Zasob patii filtrovani polozek ke konkrétnimu datu.
Komponenta zahrnuje nazev urCité polozky zasoby. V kategorii ,,Mistr lze vybrat
konkrétni sklady, které spadaji pod dané mistry. Kazdy mistr ma ve svych skladech
specifické polozky zasob. Polozka ,,RM* piedstavuje konkrétniho pracovnika logistiky,
ktery zodpovida za dopliiovani dané polozky zasob. Interni findlni zdkaznik je konkrétni
mistr, ktery obdrzi danou polozku zasob, napf. ¢ep, ktery potiebuje ke stavbé komponentu.
Polozka RM (Raw Material) predstavuje pfimy material, ktery vstupuje do vyroby, do
oznaceni WIP (Work In Process) patii rozpracovana vyroba a v neposledni fad¢ FG
(Finished Goods) znaci hotové vyrobky. Ve sloupci ,,Sklad (ks)“ je pocet kust danych
produktii na skladg¢, sloupec ,,Sklad (CZK)“ pak znaci hodnotu zasoby v K¢&. Minimalni

hodnoty urcitych polozek zasob na sklad¢ sleduji zaméstnanci logistiky ve finan¢nim a
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mnozstevnim vyjadieni pod sloupci ,,Limit (CZK)*“ a ,,Limit (ks)“. Velkou pozornost
zaméstnanci logistiky vénuji sloupci ,,B/(W) to limit“, ktery zna¢i mnozstvi zasoby pro
plynuly provoz vyroby. Kdyz ma hodnota ,,B/(W) to limit* ¢ervené oznaceni, jedna se 0
signal, ze ma zaméstnanec logistiky ihned doobjednat polozku zasoby. V piipadé

Ignorovani tohoto signalu mize dojit k naruseni plynulosti vyrobniho procesu.

Metody fizeni zasob

Podnik THK fidi zasoby urcené k vyrobé zejména v kombinaci metody Kanban a
metody dvou zasobnikii nebo kombinaci metody JIT a metody Cervené linky (urcuje
minimalni stav zasoby V zasobniku). Spole¢nost vyuziva tyto metody ftizeni zasob
K plynulému a bezproblémovému toku materidlovych zasob, vcasné informovanosti
ohledn¢ piipadnych problémt. Nevhodné nastaveny proces fizeni zasob muze vést
K problémim ve vyrobnim procesu (nevyuziti vyrobni kapacity, prostoje zaméstnanct,

piipadné k zastaveni vyroby), coz se casem negativné projevi v celkovych trzbach.

Kombinaci metody JIT a cervené linky podnik vyuziva u zasob materialu, které
vstupuji skoro do vSech finalnich produktt (krouzek, pojistny krouzek, manzeta, vicko, tuk
na mazani a miska). Tato kombinace funguje na principu pruzného reagovani na zmény ve
vyrobé, zkraceni dodacich lhit a snizovani objemu dodavek. Zajistuje podniku piesné a
vCasné dopliiovani danych zdsob pro zajisténi plynulé a bezproblémové vyroby s

minimalnim stavem zasob.

Kombinace metody Kanban a metody dvou zasobnikti je vyuzivana u ostatnich
zasob, které jsou uréeny pro vyrobu. Stejné jako Cervenad linka urCuje metoda dvou
zasobniku minimalni stav materialové zasoby. Po vycerpani materidlu na minimalni stav
prvniho zasobniku se za¢ina Cerpat z druhého zasobniku a zaméstnanec logistiky objedna

vycerpanou zasobu.

Podnik se snazi minimalizovat stav zasob i formou konsignac¢nich skladi. THK ma
dodavatele patii jihlavsky podnik JITRANS logistik, spol. s.r.o. V jihlavském
konsigna¢nimu skladu je uskladnény polotovar k vyrobé CA (kontrolni rameno), ktery ma
nejvetsi podil na celkovych trzbach podniku. V piipadé vycerpani zasoby polotovaru CA je
zaméstnancem logistiky vydan pokyn k pievezeni zasoby z jihlavského konsigna¢niho

skladu do hlavniho vyrobniho skladu dacického zavodu. V roce 2019 byl otevieny novy
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konsignacni sklad v Dacicich, ktery se nachazi pouze par desitek metri od dacického
zavodu THK. Tento sklad rovnéz provozuje podnik JITRANS logistik, spol. s.r.0. a
nachazi se zde produkty dvou zakaznikti — Jaguar Land Rover a FCA (projekty Giorgio).

DrzZeni zasob spole¢nosti THK

Dacicky zavod se snazi drzet stalou hladinu zasob u polozek, kterych od svych
dodavateli kupuje s mnozstevni slevou. Ta byva sjednana pii podpisu smlouvy s
dodavatelem. Smlouva o dovozu materialu se uzavira na 1 rok u novych projektd, u
zavedenych projektd se smlouva uzavira az na 8 let. Plynuly tok materialovych zasob je

dulezity k zajisténi vyrobniho procesu. Zasoby vsak patii k nejdrazsim aktivim.

Uspory z rozsahu

THK nakupuje ve velkém mnozstvi za ucelem nizsi pofizovaci ceny diky
mnozstevnim slevam od dodavatel. Kvili tsporam z rozsahu spole¢nost dosahuje nizsich
vyrobnich, dopravnich ¢i manipulacnich nakladd. Mnozstevni slevy domlouvaji
zaméstnanci nakupu hned pii podepsani dodavatelské smlouvy. Dalsi objednavky zasob
maji v kompetenci zaméstnanci logistiky, ktefi operativné zajistuji pottebné zasoby pro

vyrobu.

Nespolehlivost dodavatele

Dodavatel mize ze dne na den odvolat 20 % zasoby. Takto definované smlouvy
vedou k nespravné nastavené optimalizaci zasob. Podnik musi drzet vétsi pojistné zasoby,

jelikoz nestalost dodavatelského cyklu mize vést k naruseni vyroby.

Velké vzdalenosti mezi dodavatelem a odbératelem

Matefska spoleCnost ma nastavené priority, které v Souvislosti s dcefinou
spole¢nosti nevedou k maximalizaci zisku. THK CO., LTD momentaln¢ upiednostiiuje
zejména exotické dodavatele z divodu nizké pofizovaci ceny materialu. Diky velké
vzdalenosti exotickych dodavateld podnik musi drzet vyssi pojistné zasoby, zejména u
polozek materialu ¢ep a rameno. Nejvzdalengjsim dodavatelem je japonsky podnik, ktery
sidli v Sizuoce a je vzdaleny piiblizné 9 000 km. Mezi dal§i exotické dodavatele patii

zavody sidlici v Cing & v Indii.
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K dovazeni materidlovych zasob od exotickych dodavateli podnik THK vyuziva
tzv. Milk-run ¢i Collection truck, kdy jsou vétSinou spojeny produkty od vice dodavateli
do jedné zakazky. Dodavatelé kombinuji pozemni a lodni dopravu. Napt. material, ktery je
dovazeny ze zemi vychodni Asie, se plavi na mofi az 6 tydnt, celkova preprava trva az 16

tydna.

Odstranovani zasob spole¢nosti THK
THK se zaroven snazi z nejruznéjsich divodt odstranovat zasoby v podniku:

Zastaravani zasob

Protoze se podnik THK pohybuje v automobilovém primyslu a zaméfuje se na
zakazkovou vyrobu, fesi zejména moralni zastaravani zadsob z divodu inovace produkti.
Ve skladech podniku se vyskytuji tzv. mrtvé zasoby, jelikoz zakaznici mohou ménit své
pozadavky na produkty i ve fazi rozpracovanosti. Napi. v roce 2019 doslo k zastaveni
dodavek produktu SBL CMF1 jako vysledek dohody se zakaznikem Renault kvuli sporiim
ohledn¢ kvality produkti.

Minimalizace nikladu

Kazda zasoba zvySuje naklady na jeji zajisténi a drzeni. Dacicky zavod se snazi
minimalizovat naklady Spojené s drzenim nepotiebnych zasob. Zaméstnanci logistiky fesi
naklady na spravovani zasob, dopravni, objednaci a skladovaci naklady. Naklady na
spravovani zasob obsahuji manipula¢ni naklady a naklady na pojisténi budov. Dopravni
naklady se skladaji z ceny za dopravu. Objednaci naklady jsou tvofeny z nakladt na vybér
a hodnoceni dodavatelti, uzavirani smluv a jednani s dodavateli. S nepotiebnymi zasobami
vznikaji naklady, které jsou spojené s jejich prodejem. Zaroven se zvysuji naklady na

skladovani zasob.
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4.3 Analyza zasob

Spole¢nost THK eviduje tisice polozek zasob. V podniku se vyskytuji tii zakladni
druhy zasob: pfimy material (RM), rozpracovana vyroba (WIP) a hotové vyrobky (FG).

Pfimy material a rozpracovana vyroba vstupuji do vyroby, tudiz se vyskytuji na
skladech, které vyuzivaji jednotlivé dilny. Dale se tyto polozky vyskytuji v hlavnim skladu
materialu a nové v konsignacnich skladech. Podnik objednava material vstupujici do
vyroby zejména od dodavateld z jihovychodu a vychodu Asie. Matetska spolecnost Si
vybira tyto dodavatele z divodu nizké pofizovaci ceny materialu. Material je dovazeny

pomoci spojeni zakazek od vice dodavatelt do jedné celokontejnerové ¢i celovozové

zasilky. To vede k nizsi pofizovaci ceng, ale zaroven k nizsi obratkovosti zasob.

Hotové vyrobky se nachazeji na skladu expedice, zde jsou vyrobky piipravené

k odbytu. Mezi sortiment hotovych vyrobku patii axialni, kolové, duté kolové a vné&jsi

klouby, kontrolni ramena, vodici ty¢e ¢i stabilizatory.

V tabulce 4 se nachazi data k analyze horizontalni a analyze pomérovych ukazatelq.

Tato data byla ziskana z vyro¢nich zprav a z informaéniho systému podniku.

Tabulka 4: Data o zasobach

2015 269 409 11 026 2 659 4005248 | 2009302 | 1130590
2016 289 363 15 087 3201 4596558 | 2810386 | 1695102
2017 395 089 21 354 6 982 5164186 | 3102529 | 1849775
2018 381 550 16 234 5562 4616319 | 3141134 | 1767851
2019 381 361 15011 5432 4506727 | 3240306 | 1778986

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat
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Tabulka 5 obsahuje podkladova data pro dalsi hodnoceni zasob - podil hodnoty

zasob na obéznych a celkovych aktivech.

Tabulka 5: Podil zasob na obéZnych a celkovych aktivech

2015 269 409 1130 590 23,83% 2 009 302 13,41%
2016 289 363 1695 102 17,07% 2 810 386 10,30%
2017 395 089 1849 775 21,36% 3 102 529 12,73%
2018 381 550 1767 851 21,58% 3141134 12,15%
2019 381 361 1778 986 21,44% 3 240 306 11,77%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Nejvyssi podil zasob na obéznych aktivech mél podnik THK k rozvahovému dni
roku 2015, nejnizsi podil 1ze zaznamenat v roce 2016. Piestoze meziro¢né vzrostla hodnota
z4sob o 20 miliontl K&, obézna aktiva vzrostla o 565 milionit K¢. Vyrazny narast obéznych

aktiv byl dany rGstem pohledavek a penéznich prostiedki na béznych tuctech.

Podil hodnoty zasob na obéznych aktivech je obdobny mezi roky 2017 az 2019.
V roce 2017 spolecnost evidovala nejvyssi obézna aktiva, hodnotu zasob, ale také
historicky nejvyssi trzby. V tomto roce se diky otevieni nové vyrobni haly rozsifila vyroba,
coz vedlo k rustu hodnoty zasob, pohledavek a poklesu penéznich prostfedki na béznych
uctech. Spole¢nost THK si uvédomuje, ze nespravné optimalizované zasoby predstavuji
vazany kapital, ktery mtize investovat do jinych oblasti podniku — reklama, lidské zdroje ¢i
vyvojové centrum TSCD. V roce 2018 a 2019 se podnik snazil snizit hodnotu zasob, ale

kviili propadu odvolavek zdkazniki se toto o¢ekavani povedlo naplnit je Castecné.

Mezi dalsi porovnavaci ukazatele patii hodnota zasob a hodnota celkovych aktiv.
Ve sledovanych obdobich maji celkova aktiva rostouci tendenci. Mezi roky 2015 a 2016

doslo k narlstu celkovych aktiv o 801 milioni K¢, jelikoz vzrostla obézna aktiva
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(pohledavky a penézni prostiedky na béznych uétech a hodnota hmotnych movitych véci
pro projekty Alfa Romeo Giorgio, Audi MLB EVO a OBJ/IBJ VW MQB A0). Kazdoro¢ni
rast hodnoty celkovych aktiv je dusledkem rozsifovani investic do montazi a obrabécich

center. Podil zasob na aktivech je znazornény v grafu ¢. 1.

Graf 1: Podil zasob na aktivech
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 6 se zabyva skladbou zasob spole¢nosti THK mezi roky 2015 — 2019.
Podnik ve sledovanych letech evidoval material, nedokoncenou vyrobu a polotovary,

vyrobky a zbozi.

Tabulka 6: Skladba zasob THK v tis. Ké

Material 82718 | 109177| 156955 | 177006| 175026

Nedokoncena

. 51 728 77 195 87 208 79 283 78 094
vyroba a polotovary

Vyrobky a zbozi 134963 | 102991 150926 | 125261 | 128241

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat
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Nejveétsi mezirocni rist zasob lze zaznamenat v roce 2017. Doslo K ristu zasob
materialu, polotovard i vyrobkt. V prosinci roku 2016 byla slavnostné oteviena nova
vyrobni hala v arealu podniku a za¢atkem roku 2017 se zde zacalo vyrabét. Kvuli zvysené
produkci vzrostla hodnota zasob o 106 milioni K¢. V tomto roce se rozjela vyroba
vyznamnych projektt CA Audi MLB EVO a CA Fiat Giorgio, ktera také ptispéla na
zvySeni hodnoty zasob.

Dle ocekavani managementu mél rok 2018 probihat v podobném duchu jako rok
piedchozi. Propad odvolavek zakaznikti v druhé poloviné roku na projekty kontrolnich

ramen znamenaly pro podnik THK velky problém. Podnik musel podstatné omezit vyrobu

a ptizpusobit tok materialu a polotovari vstupujici do téchto produktu.

Skladba zasob krozvahovému dni muze mit zkreslujici charakter, jelikoz
nezachycuje vykyvy béhem roku a fazi vyrobniho procesu a muze zahrnout vétsi dodavky

ze zahranic¢i. Graficky znazornénou skladbu zasob k rozvahovému dni zachycuje graf 2.

Graf 2: Skladba zasob v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Podklady pro analyzu zasob obsahuje tabulka 7, kde nalezneme meziro¢ni hodnoty
zasob k rozvahovému dni mezi roky 2015 — 2019, primérnou hodnotu zasob v daném roce,

pocet ks skladem, celkové trzby a hodnotu mrtvych zasob.

Tabulka 7: Meziro¢ni hodnoty zasob

2015 269 409 255 069 12 026 4 005 248 26 875
2016 289 363 282 192 15 087 4 596 558 31 986
2017 395 089 363 328 21 354 5164 186 36 449
2018 381 550 360 288 16 234 4 616 319 44 499
2019 381 361 383 171 15011 4 506 727 34 344

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

V tabulce 7 mutzeme zpozorovat, ze trend hodnoty zasob k 31. 12. kopiruje
v kazdém roce vyvoj trzeb. Pro dacicky zavod byl zasadni rok 2017, kdy mateiska
spoleénost THK Co., LTD. zacala naplno implementovat zmé&ny. Vyznamné vzrostla
hodnota trzeb, ale zaroven i hodnota zasob podniku jako dusledek nabéhnuti projekti CA
Audi MLB EVO a CA Fiat Giorgio.

Pro rok 2018 podnik planoval dalsi rast, avsak nastal obrovsky pokles trzeb
z divodu propadu odvolavek zakaznikti na dulezité projekty v druhé poloviné roku. Trzby
podniku Kklesly oproti pfedchozimu roku o 547 miliont K¢. Podniku THK se podaiilo
v tomto roce snizit hodnotu zasob, avsak vzrostla hodnota mrtvych zéasob, které podnik

v soucasné dobé nemuze finan¢né zhodnotit.

V roce 2019 spolec¢nost THK ziskala projekt CA JLR 551 a trzby za produkt CA
(kontrolni ramena) vzrostly o 227 milioni K¢. Presto se diky poklesu prodeju vsech

ostatnich produktovych fad celkové trzby snizily o 110 miliond K¢.
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Graf 3: Vyvoj trzeb a stavu zasob

Vyvoj trzeb a stavu zasob v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfi porovnani celkové hodnoty zasob k 31. 12. a trzeb v roce 2016 a 2018 lze
vysledovat nesrovnalost. Prestoze podnik eviduje v téchto letech témét stejné trzby, je
celkova hodnota zasob v roce 2018 mnohem vyssi kvuli zvysené orientaci na zahranicni

dodavatele a s tim spojenou vyssi pojistnou zasobou materialu (¢epy a ramena).

Hodnota trzeb a stavu zasob v K¢ k 31. 12. v ur¢itém roce jsou veifejné piistupné
informace. Jedna se o ukazatele, které si mohou konkurenti, potencialni investofi ¢i bézni
uzivatelé precist ve vyro¢ni zpravé podniku. Trzby se nachazi ve vykazu zisku a ztraty
zasoby lze naleznout v aktivech. Pro ptesnéjsi analyzu lze pouzit vyvoj stavu zasob po
mésicich a metodou aritmetického praméru vypocist primérnou hodnotu zasob v uréitém
roce. Tento zpusob eliminuje zkresleni dodavek ze zahrani¢i a zaroven zahrne vykyvy

zasob béhem roku, které znazoriuji nové projekty, ptipadné zmény odvolavek projekta.

V grafu 4 jsou porovnavany hodnoty zasob k 31. 12. a pramérné hodnoty zasob
béhem roku. Do roku 2018 trend primérnych zasob kopiruje trend hodnot k rozvahovému
dni. V roce 2019 piesahla pramérna hodnota hodnotu celkovou, jelikoz podnik v prubéhu

roku drzel vysokou hodnotu zasoby produktovych skupin RR - vodici tyce.
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Graf 4: Srovnani hodnoty zasob k rozvahovému dni a priamérné zasoby

Srovnani hodnoty zasob k 31. 12. a primérné hodnoty zasob v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Podstata podnikani dacického zavodu spociva v zadani projektu od zakaznika,
kterého predstavuji vyznamné spolecnosti v automotive. THK je zavislé na téchto
projektech. Ro¢ni trzby za nejvétsi projekt CA Audi MLB EVO piesahly v roce 2019 pul
miliardy K¢. Zakaznik zada v ramci nového projektu pozadavky na specifikaci kvality a
vlastnosti produkti. THK se poté snazi upravit vyrobu a metidla tak, aby vlastnosti a
kvalita produkti odpovidaly pozadavkum zakaznika. Zakaznik vSak muze ménit své
pozadavky i v momenté, kdy THK rozbéhne vyrobu s pivodnimi specifikacemi. To vede

ke vzniku zasob bez pohybu, tzv. mrtvych zasob.

Mezi mrtvé zasoby patii polozky, které nejsou v pohybu déle nez dva roky.
V podniku momentalné neexistuje zpasob, pomoci kterého by se mohl tento typ zasob
finan¢né zhodnotit. Existence téchto zasob nepiedstavuje jen vazanost Kapitalu, ale také
zabiraji skladovou plochu. Mezi mrtvé zasoby patii surovy material, rozpracovana vyroba
a hotové vyrobky. Graf 5 znazornuje porovnani hodnoty zasob k rozvahovému dni a
hodnoty mrtvych zasob. Mezi roky 2015 — 2019 se pohybovala hodnota mrtvych zasob
mezi 27 a 45 miliony K¢, coz piedstavovalo 9 — 11 % z celkovych zasob v daném roce.

Nejvyssi hodnotu mrtvych zasob drzel podnik v roce 2018. Nejvyznamnéjsi byla v tomto
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roce polozka mrtvé zasoby materialu SBJ Ford C490 hlava, u které podnik evidoval

354 tis. kust za necelych 11 milionta korun.

Pokud nevykazuje zasoba pohyb:
e 180 az 365 dni, je k ni tvofena opravna polozka ve vysi 25 %,
e 365 az 730 dni, je k ni tvofena opravna polozka ve vysi 50 %,

e vice nez 730 dni, je k ni tvofena opravna polozka ve vysi 100 %.

Graf 5: Vyvoj stavu celkovych a mrtvych zasob
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 6 zobrazuje zhodnoceni, zda se odrazi hodnota zasob na mnozstvi kust na
skladech podniku. Podle grafu se z n¢kolika davodt nejedna o pravdu. V podniku se
pohybuje velké mnozstvi polozek (n€kolik milionti) a zaroven je portfolio zasob THK
velmi rozli¢né. Zalezi hlavné na druhu polozky, fazi rozpracovanosti, ale i na znacéce, pro
kterou je produkt dodavan. Napi. nejvice zastoupenou polozkou zasob materialu jsou
manzety, kterych podnik evidoval v roce 2019 necelych 2,4 miliont kust v hodnoté 11

miliont korun, coz znamena v pruméru 4,7 K¢ za kus. Mezi nejhodnotnéjsi zasoby hotové
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vyroby patii CA ramena JLR551, kterych k rozvahovému dni roku 2019 podnik evidoval
9 268 ks v celkové hodnoté 11,7 miliona K¢ (1 259 K¢ za kus).

V roce 2019 evidovalo THK nejvyssi pramérné hodnoty polozek za 1 kus. Tento
efekt zpusobily velké zakazky kontrolnich ramen CA Audi MLB EVO a CA JLR L551,
které nékolikanasobné¢ prevysuji hodnotu za 1 ks oproti jinym hotovym vyrobkim (axialni
klouby, vn&jsi klouby ¢i kolové klouby). Zaroven komponenty, které vstupuji do vyroby
CA kontrolnich ramen, maji mnohem vys$8i hodnotu nez komponenty vstupujici do

ostatnich vyrobkd.

Graf 6: Porovnani hodnoty zasob a po¢tu kusi
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty zasob k rozvahovému dni mohou zkreslovat skutecnost. Pro ptesnéjsi

analyzu se nachazi v tabulce 8 vyvoj stavu zasob po mésicich mezi roky 2015 — 2019.
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Tabulka 8: Vyvoj stavu zasob v K¢ po mésicich

2015 2016 2017 2018 2019
Leden 256 825210 | 279452600 | 325139535 | 375893505 | 359 922 339
Unor 256 874 696 | 260362 127 | 330587 771 | 343190518 | 320762 219
Brezen 248 001 256 | 260592 263 | 334692 317 | 361494792 | 341884 017
Duben 244729 044 | 261896 757 | 343395223 | 359591716 | 395 265 040
Kvéten 246 833239 | 282985143 | 340571578 | 334930780 | 394 153 225
Cerven 242 040 859 | 295180257 | 348614037 | 371191915 | 407 441 214
Cervenec | 249019 942 | 292994 384 | 359294 688 | 364 748868 | 452 647 988
Srpen 250018 358 | 301782413 | 389982125 | 367 537538 | 427 590 545
Zari 253 745733 | 291289244 | 387 149745 | 359399570 | 382 039 656
Rijen 267 770878 | 286181221 | 398862910 | 361989812 | 362924 087
Listopad | 275558 104 | 284 223648 | 406 550 313 | 363930970 | 372058 178
Prosinec | 269 409 281 | 289363328 | 395089 423 | 381550023 | 381361372

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Data z tabulky 8 byla graficky zpracovana v grafu 7. Z grafu je patrné, Ze rok 2017
byl pro dacicky zavod zasadni z pohledu ristu zasob. V prosinci roku 2016 byla oteviena
nova vyrobni hala v arealu dacdického podniku. Zacatkem roku 2017 se naplno rozjela
vyroba v této hale a produkce podniku se vyrazné navysila. Mezi rokem 2016 a 2017
vzrostla celkova hodnota zasob 0 106 miliont K¢ kvuli zvySeni produkce a hodnoté

materialu a hotovych vyrobku projektu Alfa Romeo Giorgio.

Hodnota zasob k 31. 12. 2019 je obdobna jako v pifedchozim roce. Portfolio zasob
se v8ak vyrazné obmeénilo. Spole¢nost se zamétila na vyrobu a prodej kontrolnich ramen
(CA) a castecné omezila vyrobu vnéjsich kloubd (OBJ), axialnich kloubu (IBJ) ¢i
kolovych kloubti (SBJ). V priméru maji kontrolni ramena prodejni hodnotu cca 424 K¢ za
kus, OBJ cca 102 K¢ za kus, 1BJ cca 67 K¢ za kus a SBJ cca 116 K¢ za kus. Zaroven
komponenty vstupujici do CA maji vyssi hodnotu nez u ostatnich produktt. Piestoze ma
podnik obdobnou hodnotu celkovych zasob jako v roce 2018, v roce 2019 se diky vyssi

produkci kontrolnich ramen zvysila primérna hodnota zasob.
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Nejvyssi vykyv lze zpozorovat vroce 2019 mezi mesici brezen a zafi. Tato
skute¢nost byla zptsobena drzenim velkého mnozstvi hotovych vyrobka vodicich ty¢i pro
nakladni automobily piipravenych k prodeji. Tato vyjimecna situace vedla ke zvySeni
hodnoty skladu expedice az o 50 miliont K¢.

Graf 7: Piehled zasob po mésicich
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.1 Ukazatelé hodnoceni zasob

Spole¢nost THK by méla vedle celkové hodnoty a velikosti zasob, pohybu
produkti a trzeb za produkty také sledovat dobu obratu zasob a obratku zasob. Tyto dva
ukazatele ukazuji schopnost managementu na fizeni zasob. Doba obratu zasob ptedstavuje
pocet dni, kdy spole¢nost vaze finan¢ni prosttedky v zasobach. Obecné plati, Ze nizka doba
obratu zasob je pro podnik konkurenéni vyhodou. Vysoké hodnoty u doby obratu zasob
poukazuji na zpomaleni prodeju (firmy ¢i v odvétvi), hromadéni zasob (fyzické ¢i moralni
zastaravani, vysoké naklady na drzeni zasob), nakupy s vyuzitim mnozstevni slevy nebo na

drzeni vysoké pojistné zasoby. Mensi hodnoty vypovidaji 0 nizkém stavu zasob a zrychleni
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prodeje. U obratky zasob plati pravidlo: ¢im vyssi hodnota u obratky zasob, tim je

vvvvvv

Tabulka 9: Doba obratu zasob

2015 255 069 269 409 4 005 248 23,2 24,6
2016 282 192 289 363 4 596 558 25,7 26,4
2017 363 328 395 089 5 164 186 33,1 36,0
2018 360 288 381 550 4 616 319 32,8 34,8
2019 383171 381 361 4 506 727 34,9 34,8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Tabulka 9 ukazuje dobu obratu zasob podniku mezi roky 2015 — 2019. K porovnani
pomérovych ukazateld byla pouzita primérna hodnota zasob a hodnota zasob
k rozvahovému dni. Doba obratu zasob ma rostouci tendenci, kdyz v ramci sledovanych
obdobi vzrostla o vice nez 10 dni. Nejvyssi nartist mizeme opét zaznamenat v roce 2017.
Doba vazanych finan¢nich majetkt v zasobach se tak zvedla v roce 2017 o 9,6 dne. V

ramci optimalizace zasob se tento vyrazny narust jevi jako negativni.

Druhou srovnavaci hodnotu predstavuji primérné zasoby, které zahrnuji vSechny
vykyvy béhem roku. Z tabulky 9 je patrné, Ze se doba obratu zasob téméi shoduje u obou
ukazatelt. Cesky statisticky ufad uvadi praimérnou hodnotu doby obratu zasob 49 dni (za
rok 2017) pro podniky vyrab&jici kovodéné vyrobky a zafizeni na uzemi Ceské republiky.
(Silhava, 2019)

Prestoze doba obratu zasob K primérné zasob¢ od roku 2015 vzrostla o0 11,7 dne na

34,9 dne, nachazi se dle CSU pod préimérmou hodnotou.

Podrobné porovnani doby obratu zasob jednotlivych produktd pro rok 2019
znazoriiuje tabulka 10. Nad pramérem dle CSU (49 dni) se nachézi produkty RR — vodici
tyCe, PBJ — duté kolové klouby. CA — kontrolni ramena, ktera se podili na 38 % celkovych
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trzeb, mély v roce 2019 dobu obratu zasob 30,6 dne. Do tficeti dni vaze podnik penézni
prostiedky u zasob produkti SBL, OBJ ¢i SBJ. Nejnizsi dobu obratu ma produkt I1BJ.

Tabulka 10: Doba obratu zasob u produktia - 2019

OBJ 63 566 849 130 27,3
1BJ 32 534 595 142 20,0
SBJ 59 303 858 722 25,2
CA 143 598 1712 304 30,6
RR 58 984 263 740 81,6
PBJ 11 043 65 235 61,8
SBL 12 100 158 021 27,9
Ostatni 232 4434 19,1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Dalsim pomérovym ukazatelem je obratkovost zasob. Z tabulky 11 je ziejmé, ze
obratka zasob ve spole¢nosti THK ma klesajici tendenci s vyjimkou roku 2016. V roce
2015 se zasoby v podniku obratily témét Sestnactkrat, v roce 2019 pouze dvanactkrat. Dle
ekonomické teorie mize podnik zvysit obratkovost snizenim objemu nakupu. Vzhledem
k velkému zaméfeni spolecnosti THK na zahrani¢ni dodavatele se tato varianta jevi

momentalné jako neredlna.

Tabulka 11: Obratka zasob

2015 255 069 4 005 248 15,70
2016 282 192 4 596 558 16,29
2017 363 328 5164 186 14,21
2018 360 288 4616 319 12,81
2019 383 171 4 506 727 11,76

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat
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4.3.2 ABC analyza

Analyza ABC vychazi z pfedpokladu, ze neni ucelné vénovat Stejnomérnou
pozornost vSem druhim zasob. Zakladem pro uplatnéni této analyzy je rozdéleni polozek
zasob do tii skupin A, B a C dle hodnoty spotieby ¢i podilu na zisku. Metodu ABC nemusi
spole¢nost vyuzit jen K analyze zasob, ale i na hodnoceni produkti, sluzeb, dodavatelt,

odbératelu ¢i k hodnoceni zaméstnancu.

V piipadé analyzy zasob podniku THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH as.
byla pouzita metoda ABC na hodnoceni produktt. Jednotlivé polozky hotovych vyrobkii
byly rozdéleny dle produktové fady daného zakaznika. Vyrobky spadajici do stejné
produktové tady byly slouceny do jedné polozky za ucelem zjednoduseni ABC analyzy.

Vsechna data byla pouzita pro rok 2019.

Pomoci programu Excel je hodnoceno 44 polozek, které¢ se déli do tii kategorii

nasledovné:

e Kkategorie A: zahrnuje 5 % — 20 % polozek, které predstavuji v kumulovaném
souctu 60 % — 80 % trzeb,

e kategorie B: piedstavuje piiblizné 20 % polozek, které se podili na 15 % — 25 %
trzeb,

e Kkategorie C: obsahuje 60 % — 80 % polozek, jejichz trzby dosahuji pfiblizné
hodnoty 5 % — 15 %.

Na zéaklad¢ vysledki ABC analyzy (viz priloha 5) mizeme konstatovat, ze bylo
potvrzeno Paretovo pravidlo, protoze ptiblizné 20 % polozek predstavuje cca 80 % trzeb.
Polozky, pattici do skupiny A, jsou pro podnik nejvyznamnéjsi (viz tabulka 12). Tyto
produkty mély vroce 2019 obrat 3,5 miliardy K¢ a zahrnuji 61 polozek. V ramci
kumulovaného podilu se vyrobky skupiny A podili ze 76,5 % na celkovych trzbach a
218,15 % na polozkach. Dacicky zavod se snazi o diverzifikaci produkti za tcelem
snizeni rizika z neuspéchu urcitého projektu. Jak bylo vySe zminéno, nejvétsi trzby

kazdoro¢né podnik THK eviduje u produktu CA — kontrolni ramena.

Novy projekt kontrolnich ramen CA JLR L551 se stal, rok po uvedeni do vyroby,
stéZejnim vyrobkem z pohledu trzeb. Vyroba produktu, ktery THK dodava do britské
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automobilky Jaguar Land Rover, vsak zistala za prvotnim oc¢ekavanim piiblizné o 20 %.
Diky této skute¢nosti se umistil na prvnim misté z pohledu trzeb produkt CA Audi MLB
EVO, ktery podili na 12 % z celkovych trzeb.

Ve skupiné nejhodnotnéjsich vyrobki evidujeme typy produkti: CA — kontrolni
ramena, SBJ — kolové klouby, OBJ — vnéjsi klouby IBJ — axialni klouby a tahla patfici do
vodicich ty¢i. Z pohledu znacky koncového zakaznika se nachazi ve skupiné A pievazné

produkty némeckého koncernu Volkswagen Group (Audi, Volkswagen a Porsche).

Tabulka 12: ABC analyza - polozky A

Polozka Trzby Pcidi! na Pocil e tribéclh ) Poévet Pos!IZZe,lD(O-Ctu Skupina

trzbach kumulovany polozek R —
CA Audi MLB EVO 540 649 113 12,00% 12,00% 4 1,19% A
CAJLR L551 440078 668 9,76% 21,76% 2 1,79% A
SBJ Audi MLB EVO 403 010 722 8,94% 30,70% 5 3,27% A
CA Porsche 269 678 334 5,98% 36,69% 6 5,06% A
SBJ VW MQB 261463 615 5,80% 42,49% 2 5,65% A
Tahlo 259263 528 5,75% 48,24% 4 6,85% A
CAFiat Giorgio 239563931 5,32% 53,56% 10 9,82% A
OBJ Ford 170972 061 3,79% 57,35% 4 11,01% A
OBJ VW MQB A0 149 966 932 3,33% 60,68% 2 11,61% A
OBJ Fiat 139 566 240 3,10% 63,78% 4 12,80% A
IBJ Ford 133461724 2,96% 66,74% 6 14,58% A
OBJ Ducato 115710543 2,57% 69,30% 2 15,18% A
1BJ VW MQB A0 112 627 875 2,50% 71,80% 2 15,77% A
OBJ Renault 105901 551 2,35% 74,15% 4 16,96% A
IBJ Fiat 105 820 107 2,35% 76,50% 4 18,15% A
Celkem A 3447 734943 61

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozky produktu, které spadaji do skupiny B, znazoriuje tabulka 13. Z pohledu
trzeb se jedna 0 méné vyznamnou skupinu, presto by mél podnik témto vyrobkim vénovat
pozornost. Produkty typu B predstavuji 20,83 % celkovych polozek, které se podili na
celkovych trzbach z 15,64 % — necelych 705 miliona K¢&. Nejhodnotnéjsi polozkou této
skupiny jsou stabilizatory SBL Land Rover. Dale muzeme zaznamenat dvé produktové
fady kontrolnich ramen CA BMW a CA Audi (svou specifikaci se lisi od CA Audi MLB
EVO), axialni klouby, vngjsi klouby, duté kolové klouby a kolové klouby.
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Tabulka 13: ABC analyza - polozky B

Polozka Trzby Pcidi! na Podil na tribé(fh i Poéfzt Poslclalr;eio-cm Skupina

trzbach kumulovany polozek T
SBL LandRover 89 800 440 1,99% 78,49% 4 19,35% B
CABMW 77 733 292 1,72% 80,22% 2 19,94% B
CA Audi 76 024 627 1,69% 81,91% 3 20,83% B
IBJ Renault 65169 223 1,45% 83,35% 6 22,62% B
OBJ VS30 61212 075 1,36% 84,71% 8 25,00% B
SBJ CMF1 46 711 142 1,04% 85,75% 4 26,19% B
SBJ Daimler 45561770 1,01% 86,76% 2 26,79% B
IBJ ostatni 45116 225 1,00% 87,76% 27 34,82% B
TA Porsche 42 443 202 0,94% 88,70% 3 35,71% B
SBJ Renault 41577779 0,92% 89,62% 2 36,31% B
PBJ Fiat Giorgio 39082575 0,87% 90,49% 2 36,90% B
SBJ Volvo 38533773 0,86% 91,35% 3 37,80% B
I1BJ Ducato 35965433 0,80% 92,14% 4 38,99% B
Celkem 704 931 557 70

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvice diverzifikovanou skupinou v ramci ABC analyzy jsou produkty znazornéné
v tabulce 14. Polozky typu C se podili na celkovych trzbach z 7,86 % a zahrnuji 61,01 %
polozek. Nejvice zahrnutych polozek ptredstavuji IBJ, SBJ, OBJ, SBL, PBJ a RR — ostatni.
Za Gcelem zjednoduseni analyzy ABC bylo slou¢eno n¢kolik druhti poloZzek dohromady v

ramci jedné produktové rady.

Piestoze urcité polozky dlouhodobé spadaji z pohledu trzeb do kategorie C, pro
podnik THK jsou tyto vyrobky, diky prestizi zakaznikut, dtlezité. Mezi tyto produkty patii
kontrolni ramena, duté kolové klouby a stabilizatory, které dacicky zavod dodava do
automobilek Ferrari, Maserati (dcetiné spole¢nosti Fiat Group) a Lamborghini. Vyrobky
dodavané do Maserati jsou kvili minimalnimu podilu na trzbach zahrnuty do polozky

,,0statni.
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Tabulka 14: ABC analyza - polozky C

; ; " . Podil na poctu
. . Podil na Podil na trzbach -| Pocet . .
Polozka Trzby L, ) . polozek - Skupina
tribach kumulovany polozek ,
kumulovany

OBJ OPEL 32795 822 0,73% 92,87% 5 40,48%
1BJ VS30 32657 147 0,72% 93,60% 6 42,26%
SBLVW MQB 30507172 0,68% 94,27% 5 43,75%
1BJ D2XX 29 784 662 0,66% 94,93% 6 45,54%
CA Ferrari 25949 458 0,58% 95,51% 4 46,73%
SBJ ostatni 25308 819 0,56% 96,07% 18 52,08%
OBJ D2XX 24 457 330 0,54% 96,61% 4 53,27%
OBJ ostatni 23576476 0,52% 97,14% 25 60,71%
SBJ Ford 21860 402 0,49% 97,62% 7 62,80%
SBL Fiat Giorgio 21304 877 0,47% 98,09% 4 63,99%
IBJ Hyundai 20827 905 0,46% 98,56% 4 65,18%
SBL ostatni 16 408 422 0,36% 98,92% 32 74,70%
PBJ ostatni 15077 558 0,33% 99,26% 28 83,04%
IBJ NCV 111 13627 390 0,30% 99,56% 3 83,93%
PBJ Ferrari 11007 271 0,24% 99,80% 2 84,52%
RR ostatni 8910111 0,20% 100,00% 52 100,00%
Celkem 354 060 821 205

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.3 XYZ analyza

Samostatna analyza ABC rozdéluje jednotlivé polozky zasob dle trzeb. Analyza
XYZ rozsituje metodu ABC o vyvoj stability objednavkového cyklu. Z udaji uvedenych
v piiloze 5 nelze zjistit, zda se jednalo o prodeje s pravidelnou poptavkou ¢i o prodeje

narazove.

Metoda XYZ se zabyva poptavkou po produktech a tadi polozky vyrobku do
kategorii dle pravidelnosti spotfeby. Skupina X zahrnuje polozky, po kterych maji
zakaznici pravidelnou poptavku. Planovani zasobovaciho a vyrobniho procesu je tak pro
podnik THK jednodussi. Vzhledem k pravidelnym pozadavkim zakaznikd je vSak nutné
zajistit plynulou vyrobu. Poptavka po produktech skupiny Y je vysoka, ale velmi
nepravidelna. Do skupiny Z patti produkty s nahodilou poptavkou. Planovani zasobovani a

vyroby je pro tento typ produktti velmi obtizné.
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V ptipad¢ XYZ analyzy je dulezité zvazit casové intervaly, které vymezi
pravidelnost spotieby, aby roztiidéni pfineslo relevantni informace. Polozky zasob v ramci

XYZ analyzy byly rozdéleny nasledovné:

e Kkategorie X — obsahuje produkty s pravidelnou poptavkou do 14 —ti dni,
e Kkategorie Y — zahrnuje polozKy s frekvenci objednavek do 90 — ti kalendainich dni,

e Kkategorie Z — predstavuje vyrobky s nepravidelnou frekvenci objednavek, interval

mezi objednavkami je delsi nez 90 dni.

Tabulka 15: XYZ analyza - polozky X

Pocet
Polozka Prodejni cena Podil na Pocet prodejd za
trzbach polozek Skupina
rok
CA Audi MLB EVO 540 649 113 12,00% 4 257 X
CA JLR L551 440 078 668 9,76% 2 230 X
CA Fiat Giorgio 239563931 5,32% 10 164 X
SBJ Audi MLB EVO 403 010 722 8,94% 5 160 X
SBJ VW MQB 261 463 615 5,80% 2 143 X
OBJ Fiat 139 566 240 3,10% 4 108 X
OBJ VW MQB A0 149 966 932 3,33% 2 98 X
OBJ Ducato 115710543 2,57% 2 90 X
I1BJ VW MQB AO 112 627 875 2,50% 2 79 X
OBJ VS30 61212 075 1,36% 8 72 X
CA Audi 76 024 627 1,72% 3 55 X
SBL Fiat Giorgio 21304 877 0,47% 4 50 X
SBJ CMF1 46 711 142 1,04% 4 50 X
SBL LandRover 89 800 440 1,99% 4 47 X
SBL VW MQB 30507 172 0,68% 5 47 X
SBL ostatni 16 408 422 0,36% 32 45 X
SBJ Renault 41577 779 0,92% 2 45 X
IBJ VS30 32 657 147 0,72% 6 44 X
IBJ NCV 1l 13 627 390 0,30% 3 41 X
SBJ Volvo 38533773 0,86% 3 34 X

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Spojenim analyzy ABC a analyzy XYZ vznikne matice (viz tabulka 16), ktera
rozdéluje polozky dle trzeb a dle pravidelnosti poptavky po produktech. Pro podnik jsou
celkovych trzbach a znaci se pravidelnou poptavkou. Na opaéné strané se nachazi produkty
skupiny Z, u kterych se diky nepravidelnosti poptavky tézko planuje zasobovaci a vyrobni
proces. Nejproblémov¢jsi skupinou v podniku THK, dle naméfenych hodnot XYZ analyzy,
je kombinace B — Z, ktera zahrnuje polozky se stiedné velkym podilem na trzbach a

nepravidelnou poptavkou.

A-X

Do této skupiny patii nejdilezitéjsi polozky. Vyznacuji se zejména vyraznym
vlivem na trzbach a pravidelnou poptavkou umoziujici relativné snadnou prognozu
spotieby. Kombinace A — X zahrnuje produkty kontrolnich ramen, axialnich kloubu,

kolovych kloubti a vnéjsich kloubi.

Jedna se o dulezitou skupinu se Stfedni prioritou pozorovani. Znaci se vyhodou
v podob¢ pravidelné poptavky, a to i pfes mensi vliv na celkovych trzbach. Ze vsech
métenych polozek patii 34,09 % produktt do sektort A —Xa B — X.

Skupina A — Y je dulezity segment, ktery ma podstatny podil na celkovych
trzbach. Presnost prognézy je ale snizena vzhledem Kk nepravidelné spotiebé. Do této
skupiny spada napi. produkt vodici ty¢e — Tahlo. Problematika této polozky zasob byla

zminéna v grafu 7.

B-Y

Tento segment obsahuje produkty sméné pravidelnou spotiebou (pravidelna

frekvence objednavek mezi 14 —ti az 90 —ti dny).

61



Jedna se o nejproblémovéjsi skupinu z naméfenych hodnot. Produkty této skupiny
se znaci sttednim podilem na celkovych trzbach a velmi nepravidelnou spotiebou. Kviili
nepravidelné spotiebé se procesy téchto produkti velmi obtizné planuji. Zaroven podnik u
produktd skupiny B — Z eviduje vyssi naklady na drzeni. Do této skupiny patii produkty
CA BMW a IBJ Ducato, které se podili na celkovém obratu 114 miliony K¢&.

C-X

Zde jsou zarazeny produkty s minimalnim vlivem na celkové trzby. Jejich spotieba

ma pravidelné intervaly a diky tomu se da dobie planovat.

C-Y

Tato skupina je tvofena polozkami, ktera maji maly vliv na trzby podniku. Navic
K pomérné nepravidelné spotiebé je slozité planovat zasobovaci a vyrobni proces.
Podstatnou ¢ast této skupiny tvoti SBJ a OBJ ostatni, které slouzi jako souhrn vice

produkti.

C-Z

Segment C — Z zahrnuje polozky zasob s velmi malym podilem na tvorb¢ trzeb.
Interval mezi objednavkami je delsi nez 90 dni, tudiZ je prakticky nemozné planovat jejich
spotiebu. Spole¢nost THK by m¢la zvazit, zda tyto produkty i nadale fadit do svého
sortimentu. V této kategorii miizeme zaznamenat vyrobky v rozdilnych fazich zivotniho
cyklu. Ve fazi ristu se nachazi nové produkty OBJ D2XX a IBJ D2XX dodavané do
podniku General Motors. V opa¢ném stadiu, fazi atlumu, se nachazi produkt OBJ OPEL,

ktery je dodavany do spolecnosti Groupe PSA.
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Tabulka 16: Kombinace analyzy ABC a XYZ

Polozka Trzby v pr’odejm’ch Podil na trzbach Podil na tribéc’h " | skupina pr:do;j?itza Skupina
cendch kumulovany rok
CA Audi MLB EVO 540649 113 12,00% 12,00% A 257 X
CAJLR L551 440078 668 9,76% 21,76% A 230 X
SBJ Audi MLB EVO 403 010 722 8,94% 30,70% A 160 X
CA Porsche 269 678 334 5,98% 36,69% A 121 Y
SBJ VW MQB 261463 615 5,80% 42,49% A 143 X
Tahlo 259 263 528 5,75% 48,24% A 143 Y
CAFiat Giorgio 239563931 5,32% 53,56% A 164 X
OBJ Ford 170972 061 3,79% 57,35% A 86 Y
OBJ VW MQB A0 149 966 932 3,33% 60,68% A 98 X
OBJ Fiat 139 566 240 3,10% 63,78% A 108 X
IBJ Ford 133461724 2,96% 66,74% A 74 Y
OBJ Ducato 115710543 2,57% 69,30% A 90 X
IBJ VW MQB A0 112 627 875 2,50% 71,80% A 79 X
OBJ Renault 105901 551 2,35% 74,15% A 82 Y
IBJ Fiat 105 820 107 2,35% 76,50% A 46 Y
SBL LandRover 89 800 440 1,99% 78,49% B 47 X
CABMW 77 733 292 1,72% 80,22% B 46 -
CA Audi 76 024 627 1,69% 81,91% B 55 X
IBJ Renault 65 169 223 1,45% 83,35% B 31 Y
OBJ VS30 61212 075 1,36% 84,71% B 72 X
SBJ CMF1 46 711 142 1,04% 85,75% B 50 X
SBJ Daimler 45561770 1,01% 86,76% B 36 Y
IBJ ostatni 45116 225 1,00% 87,76% B 65 Y
TA Porsche 42 443 202 0,94% 88,70% B 51 Y
SBJ Renault 41577779 0,92% 89,62% B 45 X
PBJ Fiat Giorgio 39082575 0,87% 90,49% B 51 Y
SBJ Volvo 38533773 0,86% 91,35% B 34 X
IBJ Ducato 35965433 0,80% 92,14% B 24
OBJ OPEL 32795822 0,73% 92,87% 14
I1BJ VS30 32657 147 0,72% 93,60% 44 X
SBLVW MQB 30507172 0,68% 94,27% 47 X
I1BJ D2XX 29 784 662 0,66% 94,93% 38 -
CA Ferrari 25949 458 0,58% 95,51% 33 Y
SBJ ostatni 25308 819 0,56% 96,07% 83 Y
OBJ D2XX 24 457 330 0,54% 96,61% 34 -
OBJ ostatni 23576 476 0,52% 97,14% 36 Y
SBJ Ford 21860402 0,49% 97,62% 27 Y
SBLFiat Giorgio 21304 877 0,47% 98,09% 50 X
IBJ Hyundai 20827905 0,46% 98,56% 21 Y
SBL ostatni 16 408 422 0,36% 98,92% 45 X
PBJ ostatni 15077 558 0,33% 99,26% 56 Y
IBJ NCV 11 13627 390 0,30% 99,56% 41 X
PBJ Ferrari 11007 271 0,24% 99,80% 28 Y
RR ostatni 8910111 0,20% 100,00% 106
Celkem 4506727 321

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V ramci hodnoceni podnikovych aktivit patii mezi dalsi podstatné ukazatele
hodnota marze. Pro podnik je dulezité, aby mély produkty spadajici do kategorie A a X
vyssi marzi. Tyto produkty se podili na 80 % obratu spolecnosti, poptavka zakazniki je
pravidelna a zaroven maji vyrazny podil na vysledku hospodafeni za ucetni obdobi. Z
podkladovych dat v ptiloze 4 lze zpozorovat, Zze v podniku ptevladaji polozky produkta
smarzi 11 % - 16 %. Marze pro produkty ,,ostatni* nebyla znazornéna, jelikoz u téchto

slouc¢enych polozek jsou marze velmi rozdilné.

Z tabulky 17 je patrné, Ze mezi produkty S nejvyssi marzi patii zejména kontrolni
ramena. Na prvnim misté se nachazi kontrolni ramena BMW s marzi 33,7 %, ktera se dle
kombinace analyzy ABC a XYZ nachazi v sektoru B — Z neboli se jedna o produkt se
sttedn¢ vysokym podilem na celkovych trzbach a velmi nepravidelnou poptavkou. Vysoka
marze je také stanovena u produktd CA JLR L551, CA Audi MLB Evo a SBJ MLB EVO,
ktera spadaji do kategorie A — X. Tyto tfi produkty maji nejvétsi podil na celkovych
trzbach. Mezi produkty s nejvyssi marzi patii tfi produkty spadajici do kategorie C. Jedna

se 0 produkty dodavané do automobilek Ferrari a General Motors.

Tabulka 17: Produkty s nejvyssi marzi

Potet Pocet Kategorie Kategorie
Polozka Marze Trzby ol prodejti za dle A?C dle X,YZ
rok 2019 analyzy analyzy

CABMW 33,70% 77 733 292 2 46
CAFerrari 28,42% 25949 458 4 33 Y
CAJLR L551 28,10% 440 078 668 2 230 X
PBJ Ferrari 26,33% 11007 271 2 28 Y
CA Audi MLB EVO 25,45% 540649 113 4 257 A X
SBJ Audi MLB EVO 21,23% 403 010 722 5 160 A X
CA Audi 19,07% 76 024 627 3 55 B X
Tahlo 18,69% 259263 528 4 143 A Y
CA Porsche 17,62% 269 678 334 6 121 A Y
SBJ CMF1 17,45% 46 711 142 4 50 B X
OBJ D2XX 17,29% 24 457 330 4 34 _

Zdroj: Vlastni zpracovani

64



5 Vysledky a diskuse

Dacicky zavod pusobi v automotive od roku 1965. V historii tohoto podniku se
vystiidalo nékolik vlastnikid. V zati 2015 podnik odkoupila japonska spole¢nost THK Co.,
LTD od TRW Deutschland GmbH a vznikl nazev THK RHYTHM AUTOMOTIVE
CZECH a.s. Dacicky zavod pod vedenim matetské spole¢nosti THK Co., LTD zaznamenal
nékolik zmén. V prosinci 2016 byla slavnostné oteviena nova vyrobni hala. Dalsi zménou
byla postupna zména dodavatelt materialu a polotovari, coz vedlo ke zvySeni podilu
dovazenych zasob z vychodni a jihovychodni Asie. Disledkem téchto zmén byl vyrazny
rist hodnoty drZzenych zasob. V roce 2017 vzrostla hodnota zasob 0 106 miliont K¢. V
tomto roce zaznamenal podnik THK nejvyssi trzby v historii podniku: 5,16 miliardy K¢.
Spolec¢nost planovala v nasledujicich letech dalsi rast. Ve druhé poloviné roku 2018 vsak
doslo k velkému poklesu trzeb kvuli inflaci vstupt (material, prace) a propadu odvolavek
zékaznikl, ktefi se zacali obavat nastupujici krize. Podnik THK zareagoval ruSenim
objednavek materiadlu a polotovari a optimalizaci vyroby. Tato situace se tykala zejména
produktii kontrolnich ramen, které dlouhodobé patii k vyrobkiim s nejvétsim podilem na
trzbach. Pro rok 2020 management spole¢nosti THK ocekava ochlazeni trhu
automobilového primyslu pro Ceskou republiku. Tento vyvoj pfedznamenala zejména
situace u zapadnich sousedt, kde se postupny smér do recese objevil uz v roce 2018. V této
situaci bude pro dacicky zavod zivotné dilezité udrzeni stavajicich projektt, které spadaji
do segmentli A — X a B — X a zaroven ziskavani novych projektt. Podnik THK ocekava
velky projekt Nissan P33, jehoz vyroba se rozbéhne roce 2021. Kvili tomuto projektu byla
zru$ena lakovaci linka a volny prostor vyrobni haly bude vyuzity pro vystavbu montaznich

linek.

Spole¢nost THK upfednostiuje exotické dodavatele materialu pied lokalnimi
dodavateli diky niz8im pofizovacim cendm zasob. Kvuli velké vzdalenosti (az 9 000 km)
se dacicky zavod nemuze spolehnout na plynulost dodavek. Zamoftsti dodavatelé maji fixni
dobu az 16 tydni na dovoz materiadlu. Spolec¢nost se snazi drzet hodnotu pojistnych zasob
materidlu a polotovarti (zejména Cepy a ramena), kterd v piipadé problému zajisti pfiblizné
4 tydny vyroby. Podle politiky mateiské spole¢nosti THK CO., LTD je nakupéi dacického
podniku momentaln¢ zodpovédny za nakup levnéjsiho materialu na trhu. Tento Systém se

vSak uplné€ neshoduje se zaméfenim na maximalizaci zisku. V pfipadé zmény systému by

65



mohl zaméstnanec nakupu objednavat material od lokalnich zakaznik. Napt. produkt
materialu ,krytky je do dadického zavodu dovazeny jednou za 14 dni ze Spanélska
pomoci kamionové piepravy. V Dacicich vyrabi stejny produkt podnik Pokorny Dacice
a.s., ktery se zabyva vyrobou plastovych vyliskii. Momentalné vSak neprobiha spoluprace
se spolecnosti Pokorny Dacice a.s. z divodu vyssi pofizovaci ceny materidlu cca o 2 %. Pti
uptednostnéni dacického dodavatele poklesnou naklady na bezpe€nostni zasobu a zvysi se
obratkovost zasob, jelikoZ podnik muaze krytky dovazet v Castéjsich intervalech. Pfi zvoleni
dacického dodavatele patii mezi dalsi vyhody lepsi dostupnost v piipadé potieby osobni
schizky, rychlejsi dodani materidlu v piipadé okamzité potieby a Setfeni Zivotniho

prostiedi. Pti volbé dodavatele podnik bohuzel nezahrnuje tyto fundamentalni ukazatele.

Dalsi problémovou oblasti je definice smluv s dodavateli, které podepsalo minulé
vedeni spolec¢nosti. U novych projekta jsou smlouvy domlouvany na 1 rok, u zavedenych
projekti se dodavatelska smlouva sjednava az na 8 let. Dodavatelé mohou bez nahrady ze
dne na den odvolat 20 % dodavky. Takto definované¢ smlouvy vedou ke $patné nastavené
optimalizaci zasob. Paklize bude mit podnik moznost zménit podminky téchto smluv u
koncicich ¢i probihajicich kontraktt, mé¢l by se zejména zaméfit na sniZzeni procentualni

hodnoty odvolavky nebo ptidat podminku s finanénim postihem.

Pro spole¢nost THK se jevi nepfili§ vyhodné také smlouvy s odbérateli. Zakaznici
mohou kdykoliv ménit pozadavky na kvalitu produktd, a to i béhem faze rozpracovanosti.
Podniku THK vznikne nepfijemna situace, kdy ma na skladé nepotiebny material ci
polotovary s pivodnimi specifikacemi. Poté tyto produkty prozkoumé oddéleni kvality,
které nasledné urci, jestli tento druh materialu ¢i polotovaru nebude mozné vyuzit k vyrobé
produktu pro jiného odbératele. V ptipadé negativniho vysledku spadaji nepouzitelné
produkty do polozky tzv. mrtvych zasob. Mezi mrtvé zasoby mohou spadat také produkty
hotovych vyrobkt, o které nema odbératel zajem z diivodu zruseni vyroby. V roce 2019
predstavovaly mrtvé zasoby v podniku THK 9 % z celkovych zasob s hodnotou 34,3
milionu K¢. Momentalné neexistuje zptsob, pomoci kterého by se mohl tento typ zasob
finanéné zhodnotit. Casem jsou tyto zasoby odepsany a sesrotovany. Existuji viak dva
zpusoby, diky kterym mize podnik mrtvé zasoby finanéné zhodnotit. Spolecnost Truck
Motor s.r.o. provozuje e-shop www.motora.cz, ktery nabizi vykup a nasledny prodej
soucastek do automobilt. E-shop nabizi podrobné tfidéni polozek dle znacky, konkrétni

série vozidla ¢i druhu komponentu. Soucasti nabizeného sortimentu webové stranky jsou
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urcité druhy zasob, které podnik eviduje pod mrtvymi zdsobami (napi. vnéjsi kloub Audi
MLB EVO PL65 v celkové hodnoté 1,5 milionu K¢&). Vydejna podniku Truck Motor s.r.0.
se nachazi ve 40 km vzdalené Ttebi¢i. Druhou moznosti je zprovoznéni vlastniho e-shopu
na strankach www.thkdacice.cz. V pfipadé zvoleni jedné z variant mize dacicky zavod
kazdoro¢né usettit nékolik milionti K¢.

V ramci ABC analyzy bylo rozdéleno 334 polozek do tii skupin podle podilu na
trzbach. Skupina A zahrnuje 61 polozek z celkovymi trzbami 3,5 miliardy K¢. Bylo
potvrzeno Paretovo pravidlo, jelikoz se 18,5 % polozek podili na 76,5 % trzeb. Ve skupiné
nejhodnotnéjsich produktd se nachazi kontrolni ramena, kolové klouby, vné&jsi klouby,
axialni klouby a tdhla, ktera patii do skupiny vodicich ty¢i. Z pohledu znacky koncového
zakaznika prevladaji ve skupiné A produkty némeckého koncernu Volkswagen Group
(Audi, Volkswagen a Porsche). Novy projekt CA JLR L551 zaujal druhé misto v podilu na
trzbach hned rok po zavedeni do vyroby. Piesto v8ak vyroba tohoto produktu zaostala 0
20 % oproti prvotnimu planu z divodu nenaplnéni vyrobni kapacity. Vzhledem k tomu, ze
se jedna o novou produktovou fadu, podnik nema dostate¢né optimalizovany logisticky
proces. Zejména navozy materidlu z externich skladll nejsou dostate¢né konsolidované.
Podnik by se mél na zakladé dat z roku 2019 zamétit na optimalizaci metody JIT a Cervené

linky u polozek materialu a polotovari, které vstupuji do produktu CA JLR L551.

Na zaklad¢ analyzy ABC a XYZ vznikla matice, ktera se zabyva podilem na
celkovych trzbach a poptavkou po produktech. Vyrobky byly fazeny do kategorii dle
pravidelnosti spotieby.

vvvvvv

B — X, protoze piedstavuji vyrazny podil na trzbach a znaci se pravidelnou poptavkou. Do
sektoru A — X patii celkem 33 polozek, konkrétn¢ kontrolni ramena, kolové klouby, vnéjsi
klouby a axialni klouby. Segment B — X, ktery ma mensi podil na trzbach, zahrnuje 24
polozek (stabilizatory, kontrolni ramena, vnéjsi klouby a kolové klouby). Pro podnik je
prioritni plynuld vyroba u téchto produktt, jelikoz se poptavka pravidelné opakuje alesponi

jednou za 14 dni.

Produkty patiici do segmentu B — X a B — Y maji stfedné velky podil na trzbach,

ale poptavka zakazniku je provadéna v mirn¢ nepravidelnych intervalech.
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Pro dacicky zavod se jevi jako nejproblémovéjsi kombinace B — Z, do které spadaji
kontrolni ramena CA BMW a axialni klouby IBJ Ducato. V roce 2019 evidoval podnik
THK za polozku CA BMW trzby v hodnoté 77,7 miliont K¢, za polozku IBJ Ducato 36
milioni K¢. Poptavka po téchto produktech ale probihala ve velmi nepravidelnych
intervalech. Spolecnost THK by méla zvazit, zda se vyplati za téchto podminek vyrabét

tyto dveé produktové fady. Kontrolni ramena CA BMW patii k produktiim s nejvyssi marzi.

U polozek v segmentech C — Y a C — Z by mél podnik vyhodnotit vyznam téchto
produktii. Jedna o vyrobky s nepravidelnou spotiebou, které se na trzbach podili pouze
nepatrn¢. Do téchto segmentt spadaji produkty v rozdilnych fazich zivotniho cyklu. Napf.
produkty vnéjsich kloubli OBJ OPEL se nachéazi ve fazi Gtlumu. V roce 2019 se tyto
polozky podilely na celkovych trzbach z 0,73 %, coz piedstavovalo 32,8 milioni K¢.
K 31. 12. 2019 podnik evidoval celkem 71 437 kust v celkové hodnoté 1,7 miliont K¢
souvisejicich s vyrobou produktu OBJ OPEL. V piipad¢ vyfazeni této produktové fady
mize byt rozSifena vyroba produktu CA JLR L551, kterda se nachdzi ve stejné hale.
Montazni linky potfebné k vyrobé produktd OBJ OPEL by mohl podnik pouzit v ramci
vyroby vnéjsich kloubti OBJ Nissan P33, ktera se naplno rozbéhne v roce 2021.

Managementu byl navrzeny plan pro podrobnéjsi analyzu ke kazdé jednotlivé
polozce. Vzhledem k Sifce prodejniho sortimentu bylo 334 polozek slou¢eno do 44

produktovych kategorii dle vécné piislusnosti.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo vyhodnoceni soucasného systému fizeni zasob,
identifikace nedostatki a formulace navrhti vedoucich koptimalizaci zasob a
efektivnéjSimu ftizeni na zakladé¢ provedenych analyz. K analyze zasob podniku
THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH a.s. byly pouzity vybrané ukazatele finan¢niho

controllingu, analyza ABC a XYZ. Vysledkem této prace jsou vyse uvedené navrhy pro

optimalizaci zasob vychazejici z teoretickych poznatki.

Teoreticka ¢ast se zabyva vymezenim dulezitych pojmi tykajicich se zasob.
V automobilovém pramyslu je velmi dulezit¢, aby podnik vyrabél produkty bez
zbytecnych prostoji. Zakladem pro plynulou vyrobu je optimalizace logistického fizeni.
Logistika predstavuje proces planovani potfeby materialu a polotovari, piijmu, fizeni toku
informaci a zasob, skladovani a vydeje do spotfeby, zejména za ucelem uspokojeni
pozadavkl zakaznika. Proces zasobovani lze ucelné fidit na zékladé vystupl z interniho
systému podniku a pfi vyuziti vhodnych metod fizeni zasob. Mezi tyto metody fizeni zasob
patii controllingové ukazatele (obratkovost zasob, doba obratu zasob), horizontalni analyza
¢i ABC analyza. Tato metoda se zaklada na Paretové pravidlu, které vypovida, ze 80 %

zisku pochazi z 20 % majetku. Analyza ABC muze byt v praxi doplnéna analyzou XYZ.

Prakticka ¢ast diplomové prace byla vytvofena na zakladé nabytych poznatkt z
teoretické casti. Nejdiive byl pfedstaveny systém fizeni zdsob podniku THK RHYTHM
AUTOMOTIVE CZECH as., ktery se zabyva vyrobou komponenti pro automobilovy
primysl. Pro analyzu systému fizeni zasob bylo vybrano obdobi 2015 — 2019. V zaii 2015
odkoupila japonska spole¢nost THK Co., LTD 100 % akcii od TRW Deutschland GmbH.
Od roku 2016 nastaly velké zmény ve struktuie zasob a hodnota celkovych zasob se zvedla
o desitky miliond K¢. Vrcholem rastu byl rok 2017, ktery se zaznamenal jako
ovlivnény obavami zakaznikd z nastupujici krize. Podniku THK se podatilo zareagovat

¢asteCnou optimalizaci zdsobovaciho procesu.

Horizontalni analyza a analyza pomérovych ukazateld odhalily nedostatky v fizeni
zasob. Po zméné majitele se dacicky podnik mnohem vice zaméfuje na exotické
dodavatele oproti minulosti a dochazi tak k poklesu obratkovosti zasob. V podniku se

dlouhodobé vyskytuje pomérné vysoké procento mrtvych zasob (meziro¢né 9 % — 11 %).
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V kapitole ¢. 5 byl navrzeny postup finan¢niho zhodnoceni téchto zasob prostiednictvim

e-shopu.

Dalsim bodem praktické casti byla tvorba analyzy ABC a XYZ na hotové vyrobky
podniku THK pro rok 2019. Z vysledkl obou analyz byla vytvotena vysledna matice, ktera
rozdélila produkty do jednotlivych segmenti. Managementu bylo doporuc¢eno udrzeni
stavajici vyroby u produktu pattici do segmentu A — X a B — X. Dale by se m¢l podnik
zamgfit na produkty pattici do sektoru B — Z kvuli velmi nepravidelné poptavce zakaznikda.
Konkrétn¢ se jedna o kontrolni ramena CA BMW a axialni klouby IBJ Ducato.
V neposledni fad¢ byl managementu piedlozeny plan na zruseni vyroby produktd vnéjsich

kloubd OBJ OPEL a restrukturalizaci montaznich linek a volnych prostori.
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Priloha 1: Aplikace Zasoby

| CELKEN 2092019 | SKiad [CZ]-| 262 544 250 | Limit [CZK] |

263 185 584 | B/(W) fo limit [CZK] | 10 641 334

Zasoby PCC folder Vizualizace

Filtr:
. P Kategorie (dead stock):
Uzivatelské jméno: l:l Komponenta: i - =
flesto I:l Veetné (Prazdnych) [ (Exportdoexcel) RM

(pfhla3eni jako do politate)
Sklad: FIFG MWP FIRM Int_fin. zakaznik:

Datum: 2992019

Export provedite oznaCenim tabulky, zkopirovanim a vioZenim do Excelu
* fazeni podee vice sloupct - drte shift a kliknéte na zahlavi tabulky Page load: 7.109 seconds.

Fled

Storage  Skadlksl 5

shopstock  Skiad [(ZK]

1 RUN CA Audi CT7 cep 2 14044 @ 18788 H Novak Wolf Svoboda RM 15 556 0 0 o 0 13152 @ 0 197 095 166 636 -30 459 6000
2 RUN CA Audi C7 cep 2 14044 E 18788 H Novak Wolf Svoboda WIP 26460 10090 7 000 ] 9370 10020 H 21000 533 313 201 958 -331 355 14 000
3 RUN CA Audi C7 komplet 4 480 @ 480 H Svoboda Zamazal Svoboda FG 48 0 0 o 0 120 @ 0 21839 54598 32759 444
4 RUN CA Audi C7 komplet 4 480 @ 480 H Svoboda Zamazal Svoboda WIP 43 43 0 o 0 16 H 0 12 975 4828 -8 147 o
5 RUN CA Audi C7 rameno 12 14044 B 18788 H Bastl Solarova Svoboda RM 5106 0 0 o 0 5323 @ 0 1285384 1340012 54 628 1600
6 RUN CA Audi C7 rameno 12 14044 E 18788 H Bastl Solarova Svoboda WIP 2873 21 0 o 2852 2505 H 1872 758 128 661020 -97 108 2000
7 RUN CA Audi cep 12 71615 B 96588 H Novak Solarova  Svoboda RM 13 962 0 0 0 0 27367 @ 0 92 940 182 172 89232 7200
8 RUN CA Audi cep 12 71615 B 96588 H Novak Solarova Svoboda WIP 41512 3165 30240 0 8107 51514 H 80640 419732 520 863 101131 50 000
9 RUN CA Audi komplet 4 34655 H 38904 H Svoboda Zamazl Svoboda FG 8092 0 0 0 0 9726 A 0 1101583 1324023 222440 14464
10 RUN CA Audi komplet 4 34655 H 38904 H Svoboda Zamazal Svoboda WIP 1186 1186 0 0 0 1207 @ 1000 97 481 106 604 9123 o
11 RUN CA Audi MLB EVO DIA 22 komplet 12 36960 E 57684 H Svoboda Zamazl Svoboda FG 3 420 0 0 [ 0 10575 H 0 434 493 1343 498 909 005 o
12 RUN CA Audi MLB EVO DIA 22 komplet 12 36980 B 57684 H Svoboda Zamazl Svoboda WIP 1778 1778 0 o 0 1923 @ 2000 139 244 150 600 11 356 o
13 RUN CA Audi MLB EVO DIA 22 rameno 4 36960 H 57684 H Bast Jelinkova Svoboda RM 18 750 0 0 [ 0 25958 H 0 1016225 1406889 390 664 2000
14 RUN CA Audi MLB EVO DIA 22 rameno 4 36960 H 57684 H Bastl Jelinkova Svoboda WIP 4437 0 0 o 4437 34610 H 7680 268325 2093020 1824 695 4000
15 RUN CA Audi MLB EVO DIA 25 cep 20 94154 E 130407 H Novak Solarova Svoboda RM 6696 0 0 o 0 32602 @ 0 59795 291134 231339 8000
16 RUN CA Audi MLB EVO DIA 25 cep 20 94154 H 130407 H Novak Solarova  Svoboda WIP 93250 1296 65280 0 26674 69550 H 92160 1352292 1008600 -343 692 76 800
17 RUN CA Audi MLB EVO DIA 25 komplet 12 93000 E 124 800 El Svoboda Zamazal Svoboda FG 10 540 0 0 o 0 22880 O 0 1449417 3146363 1696 946 29 165
18 RUN CA Audi MLB EVO DIA 25 komplet 12 93000 H 124 800 H Svoboda Zamazal Svoboda WIP 4363 4363 0 0 0 4160 ©@ 2000 469 327 447 490 -21 837 0
19 RUN CA Audi MLB EVO DIA 25 rameno 4 93000 H 124800 H Bastl Jelinkova Svoboda RM 13 267 0 0 o 0 56160 H 0 865795 3664962 2799 167 32 000
20 RUN CA Audi MLB EYO DIA 25 rameno 4 93000 H 1248300 H Bastl Jelinkova  Svoboda WIP 12199 0 0 0 12199 16640 H 6720 868 484 1184652 316 168 6000
21 RUN CA Audi MLB EVO DIA 27 cep 6 18838 H 29523 H Novak Solarova Svoboda WIP 19 032 3859 13650 o 15623 15746 H 25200 391131 323 600 -67 531 20 000
22 RUN CA Audi MLB EVO DIA 27 cep 6 18838 H 29523 H Novak Solarova Svoboda RM 9433 0 0 ] 0 10825 H 0 130 742 150 035 19293 5000
23 RUN CA Audi MLB EVO DIA 27 komplet 12 18838 H 29523 H Svoboda Zamazl Svoboda FG 4224 0 0 o 0 5413 @ 0 2012187 2578591 566 404 4000
24 RUN CA Audi MLB EVO DIA 27 komplet 12 18838 E 29523 H Svoboda Zamazl Svoboda WIP 423 423 0 1] 0 984 H 1620 144 296 335667 191371 o
< >
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Piiloha 2: Produkty - osobni automobil
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Priloha 3: Produkty - nakladni automobil

Nage vyrobky — nékladnf vozy ﬁ}:ﬂ}:«

V-Link

Radius Rod
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Piiloha 4: Podkladova data pro analyzu ABC a XYZ

Pocet

Pocet prodanych

Pocet prodejd za

Polozka Triby v K¢ polozek kusd Marze rok 2019

CA Audi MLB EVO 540 649 113 4 2137796 25,45% 257
CAJLR L551 440 078 668 2 251243 28,10% 230
SBJ Audi MLB EVO 403 010722 5 2826 236 21,23% 160
CA Porsche 269 678 334 6 486 134 17,62% 121
SBJ VW MQB 261463 615 2 3099192 15,33% 143
Téhlo 259 263 528 4 159 707 18,69% 143
CAFiat Giorgio 239563931 10 485112 16,82% 164
OBJ Ford 170972 061 4 1848873 12,69% 86
OBJ VW MQB A0 149 966 932 2 1837311 13,19% 98
OBJ Fiat 139 566 240 4 1470808 12,58% 108
1BJ Ford 133461724 6 2046 521 14,83% 74
OBJ Ducato 115710543 2 796 156 11,15% 90
1BJ VW MQB A0 112 627 875 2 1824447 13,41% 79
OBJ Renault 105901 551 4 957 476 15,65% 82
IBJ Fiat 105 820 107 4 1661430 13,42% 46
SBL LandRover 89 800 440 4 663 839 12,77% 47
CA BMW 77 733 292 2 81753 33,70% 46
CA Audi 76 024 627 3 430520 19,07% 55
I1BJ Renault 65 169 223 6 1035578 13,19% 31
OBJ VS30 61212 075 8 416 598 14,37% 72
SBJ CMF1 46711 142 4 418 525 17,45% 50
SBJ Daimler 45561770 2 355 040 14,91% 36
IBJ ostatni 45116 225 27 582 945 - 65
TA Porsche 42 443 202 3 112 624 14,29% 51
SBJ Renault 41577779 2 230315 14,07% 45
PBJ Fiat Giorgio 39082 575 2 187 407 16,28% 51
SBJ Volvo 38533773 3 272 359 14,05% 34
I1BJ Ducato 35965 433 4 464 712 12,28% 24
OBJ OPEL 32795 822 5 387 205 11,29% 14
1BJ VS30 32657 147 6 429 484 13,80% 44
SBLVW MQB 30507 172 5 679170 11,95% 47
1BJ D2XX 29 784 662 6 422 807 14,07% 38
CA Ferrari 25949 458 4 42 980 28,42% 33
SBJ ostatni 25308 819 18 195 864 - 83
OBJ D2XX 24 457 330 4 217 451 17,29% 34
OBJ ostatni 23576 476 25 415 368 - 36
SBJ Ford 21860 402 187 972 13,25% 27
SBLFiat Giorgio 21304 877 186 266 12,38% 50
I1BJ Hyundai 20827905 294796 15,70% 21
SBL ostatni 16 408 422 32 151283 - 45
PBJ ostatni 15077 558 28 73587 - 56
IBJ NCV 11 13627 390 3 154 836 14,81% 41
PBJ Ferrari 11007 271 2 51223 26,33% 28
RR ostatni 8910111 52 8123 - 106
Celkem - -
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Ptiloha 5: Analyza ABC

Podil na tribach-| Ppozet | FOUf M1 ot
Polozka Trzby Podil na trzbach kumulovany polozek polozek - , Skupina
kumulovany

CA Audi MLB EVO 540 649 113 12,00% 12,00% 4 1,19% A
CAJLR L551 440078 668 9,76% 21,76% 2 1,79% A
SBJ Audi MLB EVO 403 010722 8,94% 30,70% 5 3,27% A
CA Porsche 269 678 334 5,98% 36,69% 6 5,06% A
SBJ VW MQB 261463 615 5,80% 42,49% 2 5,65% A
Tahlo 259263 528 5,75% 48,24% 4 6,85% A
CAFiat Giorgio 239563931 5,32% 53,56% 10 9,82% A
OBJ Ford 170972 061 3,79% 57,35% 4 11,01% A
OBJ VW MQB A0 149 966 932 3,33% 60,68% 2 11,61% A
OBJ Fiat 139 566 240 3,10% 63,78% 4 12,80% A
I1BJ Ford 133461724 2,96% 66,74% 6 14,58% A
OBJ Ducato 115710543 2,57% 69,30% 2 15,18% A
1BJ VW MQB A0 112 627 875 2,50% 71,80% 2 15,77% A
OBJ Renault 105901 551 2,35% 74,15% 4 16,96% A
IBJ Fiat 105 820 107 2,35% 76,50% 4 18,15% A
SBL LandRover 89 800 440 1,99% 78,49% 4 19,35% B
CABMW 77 733 292 1,72% 80,22% 2 19,94% B
CA Audi 76 024 627 1,69% 81,91% 3 20,83% B
IBJ Renault 65169 223 1,45% 83,35% 6 22,62% B
OBJ VS30 61212075 1,36% 84,71% 8 25,00% B
SBJ CMF1 46 711 142 1,04% 85,75% 4 26,19% B
SBJ Daimler 45561770 1,01% 86,76% 2 26,79% B
IBJ ostatni 45116 225 1,00% 87,76% 27 34,82% B
TA Porsche 42 443 202 0,94% 88,70% 3 35,71% B
SBJ Renault 41577779 0,92% 89,62% 2 36,31% B
PBIJ Fiat Giorgio 39082575 0,87% 90,49% 2 36,90% B
SBJ Volvo 38533773 0,86% 91,35% 3 37,80% B
IBJ Ducato 35965433 0,80% 92,14% 4 38,99% B
OBJ OPEL 32795 822 0,73% 92,87% 5 40,48%

1BJ VS30 32 657 147 0,72% 93,60% 6 42,26%
SBLVW MQB 30507172 0,68% 94,27% 5 43,75%

1BJ D2XX 29 784 662 0,66% 94,93% 6 45,54%
CAFerrari 25949 458 0,58% 95,51% 4 46,73%

SBJ ostatni 25308 819 0,56% 96,07% 18 52,08%

OBJ D2XX 24 457 330 0,54% 96,61% 4 53,27%

OBIJ ostatni 23576476 0,52% 97,14% 25 60,71%

SBJ Ford 21860 402 0,49% 97,62% 7 62,80%
SBLFiat Giorgio 21304 877 0,47% 98,09% 4 63,99%

I1BJ Hyundai 20827 905 0,46% 98,56% 4 65,18%

SBL ostatni 16 408 422 0,36% 98,92% 32 74,70%

PBJ ostatni 15077 558 0,33% 99,26% 28 83,04%

IBJ NCV 11 13627 390 0,30% 99,56% 3 83,93%

PBJ Ferrari 11007 271 0,24% 99,80% 2 84,52%

RR ostatni 8910111 0,20% 100,00% 52 100,00%
Celkem 4506727 321 336
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