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Uvod

Bakalarska prace se vénuje indické hospodarské politice a jejimu vlivu

na automobilovy pramysi.

V ekonomice Indie ma pramysl vétsi vyznam, nez se na prvni pohled mize zdat.
Konkrétné automobilovy primysl je jedno z klicovych odvétvi tamni ekonomiky.
Na hrubém domacim produktu se podili 7,5 %. Jakykoliv pokles v tomto sektoru
proto znac¢né poskozuje ekonomické vysledky zemé a zaroven narusuje
zaméstnanost, nebot' automobilovy sektor pfimo zaméstnava 8 miliont lidi
a nepfimo 29 miliont lidi. Kromé toho vSak podnécuje tvofeni pracovnich mist
i v jinych primyslovych odvétvi. Nicméné automobilovy prdmysl| v zemi zvolfuje
a situace spojena s pandemii COVID-19 pfinesla neCekané komplikace. Tamni
automobilovy sektor se tak po obchodni strance stal jednim z nejvice zasazenych

odvétvi v zemi.

Samotna indicka ekonomika zacala zpomalovat jiz pfed pfichodem pandemie
COVID-19 a zemé tak vroce 2017 pfisla o post nejrychleji rostouci ekonomiky.
ZlepSeni stavu automobilového sektoru by véak mohlo pomoci tamni ekonomiku
ozivit.

Téma bakalafské prace vychazi z absolvovani povinné praxe ve SKODA AUTO a.s.
v Konstrukénim centru na oddéleni EX — Technické vedeni projektd, a to v obdobi
od 1. 9. 2020 do 31. 1. 2021. Toto oddéleni totiz mimo jiné fidi vyvojové Cinnosti
v regionu Indie a zodpovida za Technologické centrum v Pune, kde se vyvijeji vozy
vyrabéné tak, aby odpovidaly pozadavkim indickych odbératell. Z tohoto ddvodu
mi bylo kolegy doporuceno vénovat se problematice vlivl indické hospodarské

politiky na automobilovy primysl v zavérecné praci.

Hlavnim cilem bakalarské prace je zkoumani hospodarské politiky Indie a rozebrani
jejiho vlivu na automobilovy primysl, na zakladé ¢ehoz budou navrhnuta feseni,

ktera povedou k posileni sektoru.

Pro splnéni hlavniho cile prace je tfeba provést i cile dil¢i. Prvnim dil¢im cilem je
vymezit a definovat zakladni makroekonomické pojmy, které souvisi s bakalarskou
praci. Druhy dil¢i cil spociva v charakteristice indické hospodarské politiky.

Posledni, tieti dil¢i cil se zaklada na rozebrani automobilového primyslu v Indii.



1 Definovani zakladnich pojmu z hospodaiské politiky

V prvni kapitole je nezbytné vymezit a definovat zakladni pojmy z hospodarské
politiky, jako jsou jeji nositelé, nastroje a cile. Nejdfive je vSak tfeba objasnit

samotny pojem hospodarska politika.

1.1 Hospodarska politika

Hospodatskou politiku dle Zaka (2007) Ize chapat ve dvojim smyslu.

Za prvé je mozné hospodarskou politiku obecné pojimat jako pfistup statu (zde
pojem ,stat® zahrnuje vlady, centralni banky a instituce, které maji rozhodovaci
pravomoce) k ekonomice zemé. Vtomto pfipadé hospodarska politika neni
samoucelna. Vzdycky jde o praktickou a zamérnou ¢innost statu. Statni rozpocet
navrhuje vlada, ktera ho v demokratické spoleCnosti podava parlamentu
ke schvaleni. Vlada dale muze navrhnout nové dané, zvysovat ¢i snizovat stavajici
dané a tak dale. S ohledem na stav inflace, resp. kurz doméaci mény, zvysuje
Ci snizuje zakladni urokové sazby centralni banka. Jestlize dojde k naruseni
hospodarské soutéze, napr. kartelovymi dohodami mezi vyznamnymi producenty,

musi zasahnout antimonopolni ufad.

Za druhé je mozné hospodarskou politiku vnimat jako teoretickou disciplinu. V tomto
pojeti se hospodarska politika zaméfuje na analyzovani jiz probihajicich jevl, po
némz pfichazi navrhovani opatieni, jez jsou prostfednictvim konkrétnich nastroju
ur€ené Kk jejich feSeni. Jaké nastroje se pouziji, za jakym ucCelem a kdy, je

rozhodnutim pfevazujiciho teoretického zazemi, z néhoz vlada, resp. stat, Cerpa.

Teorie hospodaiské politiky vychazi zejména z makroekonomie, ale i z oblasti
politologie, prava, politiky a vefejné spravy. Jedna se o relativné mladou védni
disciplinu, nebot jeji formovani zapogalo ve 30. letech minulého stoleti (Sulc, 1993
in Slany a kol., 2003). Béhem jejiho formovani se zrodily dva hlavni proudy, a to

kontinentalni a anglo-americky.

1.2 Nositelé a nastroje hospodarské politiky

Nositelé hospodarské politiky jsou subjekty podilejici se na procesu jejiho

formulovani, provadéni a kontrole (Slany a kol., 2003).



Mezi nositele hospodarské politiky pak patfi (Zak, 2007):

e vladni instituce, jez zahrnuji ministerstva, vladu nebo dalsi statni instituce,
jako jsou napf. zivnostenské urady, danové a celni organy,

e zakonodarné instituce, tedy parlament,

e soudni instituce zajistujici vymahatelnost pravidel stanovenych zakonem,

e instituce protivaznych sil nebo nositelé vlivu, jez maji pfimy &i nepfimy vliv na
hospodarskou politiku (politické strany, odbory atd.),

e instituce, které tvofi a dohlizeji na kvalitu trzniho prostiedi (protimonopolni
urady),

e nositelé ménove politiky (emisni banka).

Nastrojem, nebo také prostfedkem, hospodarské politiky je pak ekonomicky
relevantni veli€ina nebo ekonomicka veli€ina, jez hospodarsti politikové mohou urcit
¢i ménit, ¢imz maji vliv na cilové proménné (Slany a kol., 2003). Ekonomicky
relevantni veli¢inou je ku pfikladu kartelovy zakon, bankovni zakon apod.,

a ekonomickou veli€¢inou pak napf. danova sazba nebo cena.

Z vy$e uvedeného plyne, Ze nastroji hospodarskeé politiky je mnoho a jak uvadi Zak
(2007), ¢leni se dle riznych hledisek:

e dle oblasti pusobeni (fiskalni nastroje, ménové nastroje atd.),

e dle Urovné pusobeni (makroekonomické a mikroekonomické nastroje),

e dle charakteru vlivu (pfimé a nepfimé nastroje),

e dle zpusobu ovlivhovani (plo$né a selektivni nastroje),

e dle vlivu na vyvoj vztahll mezi U¢astniky trhu (nastroje bézné hospodarské

politiky a systémotvorné nastroje).

Dale je tfeba zminit zakladni ¢lenéni hospodarské politiky, nebot’ pro kazdou oblast
hospodarstvi se obycejné tvorfi specifické nastroje fesici jejich problémy (Sojka
a Konecny, 1996).

Hospodarska politika se kategorizuje zejména na fiskalni a monetarni politiku.
Fiskalni politika predstavuje opatreni, ktera ovliviiuji ekonomiku pomoci vydajové
a pfijmové strany verejnych rozpoc&td. Monetarni politika pak na ekonomiku pUsobi

skrze zmény v ,cené“ penéz a zmény v penézni zasobé (Pavelka, 2018).
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1.3 Cile hospodarské politiky

Hlavnim tradicnim cilem hospodarské politiky je zabezpecit podminky pro
progresivni a stabilni vyvoj ekonomiky (Zak, 2007). Tento hlavni cil je pak mozné
dale zjednodusené rozdélit na Ctyfi zakladni ekonomické cile. Témi jsou stabilni
a vyvazeny ekonomicky rlst, nizka mira nezaméstnanosti, stabilni a nizka inflace,
vnegjSi rovnovaha, tedy vyrovnana platebni bilance nebo jen obchodni bilance

a udrzovani stabilniho a optimalniho devizového kurzu.

1.3.1 Hruby domaci produkt

Dulezitym ukazatelem, ktery zobrazuje vykonnost dané ekonomiky, je hruby domaci
produkt. Hruby domaci produkt (dale téz HDP) vystihuje trzni hodnotu vSech
finalnich statku, které se vyprodukovaly za urcité obdobi v dané ekonomice.

Pro ziskani HDP je mozné vyuzit 3 metody, a to vyrobni, vydajovou &i dichodovou.
Za z&kladni metodu Ize pokladat vyrobni metodu (Pavelka, 2018). HDP se pomoci
této metody zjisti sectenim hrubé pfidané hodnoty (véetné odpisl) a pfictenim
nepfimych dani, které jsou snizené o dotace. Hruba pfidana hodnota predstavuje

hodnotu celkové produkce, od které se odeclte mezispotreba.

1.3.2 Nezaméstnanost
Dalsim klicovym cilem hospodarskeé politiky, jenz je uzce spojen se zvySovanim

ekonomické vykonnosti, je dosahovani nizké nezameéstnanosti.

Z ekonomickeého hlediska se jedna o stav v narodnim hospodarstvi, v ramci kterého
¢ast pracovniho potencialu spolec¢nosti dobrovolné neusiluje o uplatnéni Ci

uplatnéni nemuGze najit (Zak, 2007).

Nezaméstnané osoby jsou pak ty, kterym je 15 a vice let, jsou bez prace (tedy
nemaji placené zaméstnani), ale zaroven aktivné hledaji praci a jsou pripraveny

nejpozdeji do 14 dnl nastoupit do prace (Lipovska, 2017).

Pfi analyzovani trhu prace konkrétni ekonomiky se pozornost nejvice vénuje prave
nezameéstnanosti, nebot’ je vyznamnym makroekonomickym problémem (Pavelka,
2018). Pouha nezaméstnanost, resp. mira nezaméstnanosti (procento
nezameéstnanych z celkové pracovni sily), ale nepodava uplny obraz o tom, jaka je
situace na trhu prace. Z tohoto divodu je nutné se vénovat nejen nezaméstnanosti,

ale i dalSim charakteristikam.
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1.3.3 Cenova stabilita

Inflace pfedstavuje rust vSeobecné cenové hladiny a jejim opakem je deflace. Stav,
kdy dochazi ke snizeni inflace, resp. miry inflace, se nazyva desinflace. Mira inflace
je tedy nejCastéjSim vyjadfenim inflace a jedna se o procentni zménu cenové
hladiny (Pavelka, 2018). Pokud cenova hladina neklesa ani neroste, jedna
se o situaci, ktera se nazyva cenova stabilita (Jurecka, 2017). Inflace mlze byt
poptavkova, nabidkova nebo importni, a z hlediska rychlosti se rozliSuji nasledujici
3 typy inflace:

e plizivainflace — do 10 %,

e padivainflace — do 100 %,

e hyperinflace — vyssi nez 100 %.

1.3.4 Platebni bilance

vvvvvv

vyrovnané platebni bilance nebo jejich dilich Casti.

Platebni bilance je zakladni vykaz, jenz zobrazuje vztah domaci ekonomiky
se zahrani¢im (Pavelka, 2018). Kromé realnych transakci (pfesun zbozi a sluzeb),
zaznamenava platebni bilance i transakce financni (pfesun kapitalu). Jeji struktura
a pravidla, jak platebni bilanci sestavit, vychazi z metodiky Mezinarodniho
meénového fondu. Sklada se ze tfi Uctl (bézny, kapitalovy a finanéni ucet) a Cistych

chyb a opomenuti.

Bézny ucet v platebni bilanci pak zahrnuje obchodni bilanci, bilanci sluzeb, bilanci
jeji saldo, které znaci rozdil mezi hodnotou vyvezeného a dovezeného zbozi. Z toho
plyne, Zze pokud je saldo obchodni bilance kladné, tak export je vys$si nez import.
Druhy, kapitalovy ucet obsahuje transfery, které jsou spjaty s migraci obyvatelstva,
dale s promijenim dluhu nebo prevody nefinancnich nevyrobnich hmotnych aktiv Ci
nehmotnych prav. Finanéni G&et tvofi pfimé, portfoliové a ostatni investice (Zak,
2007). Cisté chyby a opomenuti odstrafuji nepfesnosti, které vznikly b&hem

sestavovani platebni bilance, a vliv kurzovych rozdild.

Platebni bilance se uzce poji s investi¢ni pozici zemé (Pavelka, 2018). Investicni
pozice zemé pak znazorhuje hodnotu finan¢nich pasiv rezidentl vici nerezidentdm

a hodnotu finanénich aktiv ve formé pohledavek vici nerezidentlm.
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2 Zkoumani makroekonomickych a pramyslovych vlivili na
automobilové firmy

Podle Fotra a kol. (2017) monitoring tzv. makrookoli obsahuje situace, okolnosti
a vlivy, jez firma nemuze anebo mulze, ale pouze velmi téZzko, svymi aktivitami
ovlivnit. Informace a data, ze kterych vychazi analyza makrookoli, jsou velmi ¢asto
verejné dostupné. Vramci této analyzy se zpravidla shromazduji a hodnoti
informace o vyvoji hospodarstvi (ekonomiky), legislativy a technologii, dale
o demografickém a sociologickém vyvoji, politickych aspektech dané zemé Ci

regionu a environmentalnich vlivech a jiné.

V jednotlivych kategorii nas zajimaji sledované faktory (Fotr a kol., 2020):

e V ramci hospodarstvi (ekonomiky) maji vliv makroekonomické udaje a jejich
trendy, nebot’ ty mohou podstatné ovlivnit strategicky zamér. Mezi zakladni
sledované faktory patfi inflace, vyvoj HDP, mira nezaméstnanosti, sménné
kurzy, dané a dalsi.

e Jeden z klicovych faktorl, ktery ovliviiuje podnikatelské prostfedi a zarover
i vytvareni podnikatelské strategie, je vyvoj legislativy (narodni i nadnarodni).
Zakladni oblasti jsou zde obecna legislativa, odvétvova statni regulace
ekonomiky, hospodarska oblast (obchodni bariéry, dariova legislativa apod.),
environmentalni zakony, mezinarodni normy a zavazky.

e Dale pak zminéné technologie, resp. technologické a technické urovné,
mohou vyrazné ovlivnit pfedevsim uspésnost zameéru. Sleduji se zde hlavné
statni pobidky, vyvoj technologie v konkrétni oblasti, rozsah provadénych
inovaci, nastup novych technologii apod.

e Vzhledem ke globalizaci socioekonomického prostoru ma demografie
a sociologie stale vétsi vyznam. Podstatnymi slozkami této oblasti jsou
napf. pravidla pro zaméstnanost obyvatel, mira vzdélanosti, zivotni uroven,
demograficky vyvoj populace atd.

e Politika a politické faktory, jako jsou napf. politické systém, investi¢ni
pobidky, vyvoj statniho rozpoctu, podstatné urcuji podnikatelskou pozici.

e Dulezité jsou i ekologické predpisy, jez mlzou ovliviovat investiéni vystavbu

a prostfedi zemi ¢&i jednotlivych regionu.
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2.1 VRIO analyza

K zabezpeceni v€asné reakce na vlivy externiho prostredi, které se neustale méni,
je potfeba planovani a organizovani zdroju firmy s dostatec¢nou flexibilitou. V tomto
smyslu se vyuziva VRIO analyza (Fotr a kol., 2020). Tato analyza totiz konfrontuje
pfi realizovani firemni strategie jednak moznosti nasazeni zdrojl, ale i potencial
jejich uspésnosti za respektovani externiho prostredi firmy, resp. jeho vlivl. Obecné
jde o analytickou techniku, jejiz ucelem je posuzovani dimenzi hodnoceni, jak pro
vlastni organizaci, tak pfipadné i pro konkurenty. Pravé pocateCni pismena
anglickych nazvul jednotlivych dimenzi tvofi zkratku VRIO:

e value neboli hodnota,

e rareness, znamenajici vzacnost,

e imitability, tedy napodobitelnost,

e organization, v pfekladu organizace, usporadani.
V ramci dimenzi se hodnoti odpovédi na otazky, které se tykaji nakladnosti
a snadnosti ziskani zdroju, dale vzacnosti, resp. omezenosti, sloZitosti napodobeni

zdroju, a zda soucasné usporadani podporuje jejich vyuzitelnost.

V kontextu automobilovych firem se jedna zejména o posuzovani lidskych (pracovni

sila, vzdélani atd.) a hmotnych zdroju (vyrobni zavody, vyvojova centra apod.).

Na zakladé ziskanych odpovédi se pak porovnava postaveni firmy, eventualné

celého odvétvi, vici konkurenci (viz Obr. 1).

\Y R I
Je zdroj
hodnotny? vzacny? nenapodobitelny?
NE = KONKURENCNi
NEVYHODA
= KONKURENCNI
ANO NE PARITA (SHODA)
= DOCASNA
ANO ANO NE KONKURENCNI VYHODA
= NEVYUZITA
ANO ANO ANO NE KONKURENGNI VYHODA
= UDRZITELNA
ANO ANO ANO ANO KONKURENGNI VYHODA

Zdroj: (Business-to-you, 2016)

Obr. 1 VRIO
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2.2 Porteruv model 5 sil

Porterllv model 5 sil se uplatriuje v situacich, které ovliviiuji konkurenéni prostredi

a pomaha napf. u rozhodovani o obchodni strategii.

Prvni z péti sil pfedstavuje hlavni konkurenci, ktera ma srovnatelné Sance na
prosazeni na trhu s hlavnim subjektem. Druhd sila jsou konkurenti, ktefi novée
vstupuji na trh. Treti sila reprezentuje substituty, tedy vyrobky, jez mohou ¢aste¢né
Ci upIné nahradit stavajici produkt. Posledni dveé sily spocivaji v kupni a vyjednavaci

sile, kterou maji odbératelé a dodavatelé (Sieglova, 2020).

Pusobeni jednotlivych sil znazorriuje obrazek 2.

substituéni
produkty

vliv stavajici viiv
dodavatell konkurence odbératell

nova

konkurence

Zdroj: (Sieglova, 2020)

Obr. 2 Portertv model 5 sil

Cilem modelu je pochopeni pusobicich sil a nasledné zjisténi, které sily maji
nejvétsi vyznam pro podnik z pohledu budouciho vyvoje, a které mohou byt
ovlivnény managementem a jeho strategickymi rozhodnutimi (Sedlackova
a Buchta, 2006). Rozpoznani, vyrovnani a schopnost reagovat na tyto sily je pak
nezbytné pro podniky, které chtéji dosahnout uspéchu. Model zaroven byva Casto
pouzivan jako analyticky nastroj pro vytvofeni si obrazu o odvétvi, popfipade

o strategické konkurenéni skupiné.
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3 Charakteristika hospodarské politiky Indie

Kapitola pojednava o proméné hospodarské politiky Indie, poukazuje na chronologii
ekonomického rustu, ale zaroven zminuje ekonomicky propad, ktery zapocal jiz pred
pfichodem pandemie COVID-19. V posledni radé kapitola dokumentuje i aktualni
stav hospodarské politiky zemé a zobrazuje predikce ekonomickych ukazatell pro
roky 2021 az 2023.

3.1 Chronologie ekonomického rastu

Uz ve 4. tisicileti pf. n. I. v Indii vzkvétaly prvni starovéké kultury. V novovéku
se jednalo o hlavni cil kolonidlnich a obchodnich vyboju a postupné dochazelo
k ovladnuti a sjednoceni Indie Spojenym kralovstvim. Indicka kolonie, ktera
zahrnovala i uzemi Bangladése, Pakistdnu a Myanmaru, se tak stala
nejvyznamneéjsSi a nejbohatsi kolonii celého britského impéria (Brzéska, 2020).
Vroce 1947 doslo kziskani uplné nezavislosti, coz bylo zapfi¢inéno

separatistickym hnutim, ke kterému dochazelo béhem 20. stoleti.

Ekonomicka historie nezavislé Indie se pak deli na 4 obdobi (Danék a kol., 2014):
e 1951-1965: Jednalo se o pocatek industrializace, budovaly se instituce,
vykazovano primeérné tempo rlstu.
e 1965-1981: Obdobi ,indické miry rusty”, mezinarodni ekonomicky systém
meél negativni vliv (ropné Soky, hospodarska krize), vnitfni politicka krize.
e 1981-1990: Centralné planovana ekonomika a dili reformy za vladnuti
Radziva Gandhiho zapocaly ekonomicky rust.
e od 1991: Ekonomicky rast pokracoval, nova ekonomicka politika
a ekonomicka liberalizace. Zminénou novou ekonomickou politiku zde pak
tvorfi vzniklé politické koalice mezi statem a podnikatelskymi elitami a s tim
souvisejici postupny presun moci od statu na podnikatele.
Co se poslednich tfech dekadach tyce, Indie spada mezi prvnich deset nejrychleji

rostoucich ekonomik na svété.

Vzhledem ke strategické poloze, kterou ma Indie, se zemé povazuje za vstupni
branu do celé Asie (Brzéska, 2020). Tato poloha a vlastnictvi jadernych zbrani,
vlastni kosmicky program, dramaticky rostouci (uz tak pocetnda) populace

dohromady s pozoruhodné dynamickym hospodarskym rlstem je divodem proc¢ je
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Indie vnimana jako budouci globalni velmoc. Nicméné zminény hospodarsky rust
se vaze predevSim na velka mésta a pristavy, které maji vysokou zivotni uroven
obyvatelstva. Venkovské oblasti a vnitrozemi jsou pofad z ekonomického hlediska

zaostalé a vykazuiji nizkou zivotni uroven.

Indie patfi mezi nové industrializované staty, avSak na rozdil od zbylych zemi
vychodni Asie, se v zemi staly hlavnim dlUvodem rlstu tercidlni ¢innosti (Danék
a kol., 2014). Tercialni ¢innosti v zemi tvofi znaény ekonomicky profit a rtst HDP,
ale na druhou stranu pouze malo pracovnich prilezitosti pro Spatné vzdeélané

a chudé Indy.

3.2 Ekonomicky propad, pandemie COVID-19

Ekonomika Indie zac¢ala zpomalovat jiz pfed po¢atkem pandemie COVID-19. V roce
2017 prisla o své prvenstvi jakozto nejrychleji rostouci ekonomiky, coz bylo
zapfic¢inéno poklesem hospodarského rlustu na 6,7 % (Tlapa a kol., 2019). Toto
zpomaleni vyvolaly kratkodobé negativni dusledky tzv. demonetizace, tedy
zneplatnéni bankovek o nejvyssi nominalni hodnoté, a zmény v systému nepfimych

dani.

Ve fiskalnim roce 2019 az 2020 (duben-bfezen) se redlny rust HDP Indie dostal
na nejnizsi uroven za poslednich 11 let. Ekonomika totiz mezirotné dospéla
k pouhému rustu o0 4,2 % HDP, ato i pres to, Zze v pfedchozich 5 letech dosahoval
prumérny realny rust HDP 7,5 % ro¢né (Tlapa a kol., 2020). Zpomalovani
ekonomiky zemé je posuzovano jako vysledek hospodarského cyklu, ktery byl
ovlivnén narustajici nezaméstnanosti, dale oslabenim spotiebitelské dlvery a také

zhorsujicimi podminkami Uvérové emise kvuli problémim ve finanénim sektoru.

Ve fiskalnim roce 2020 az 2021 (duben—brezen) tvofil ocekavany propad ekonomiky
Indie 7 %, ¢imz se stava vlbec nejhorsim od zacatku sledovani v roce 1950 az
1951. | pres to, ze vykonnost hospodarstvi zemé zaostavala uz pred pfichodem
pandemie COVID-19, mimoradné Spatny vysledek ekonomiky zapficinil pfedevsim
tzv. lockdown na 68 dni, jenz zavedla indicka vlada 25. bfezna 2020. Cilem tohoto
uplného uzavreni bylo zamezeni Sifeni virové infekce. Poté nasledovaly i dalSi
restrikce turistickych a ekonomickych aktivit (Tlapa a kol., 2021). Nasledné
v kvétnu 2020 predstavil premiér Indie Naréndra Médi balicek opatfeni na podporu

ekonomiky zemé&, pomoci kterého mobilizuje viada finan¢ni prostredky ve vysSi
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10 % HDP. Tento objem finan¢nich prostfedkl také obsahuje zaruky statu
za bankovni uvéry a opatfeni centralni banky slouzici k podpofe likvidity.
Naréndra Modi ,Misi

se o0 programovou nahradu dovozu domaci vyrobou. Vlada mimo jiné znovu

kromé toho naridil i sobéstatné Indie*. Jedna
zavedla reformni kurz. V souvislosti s tim je vlada rozhodnuta privatizovat velké
spoleénosti statu, je odhodlana ekonomiku vice zpfistupnit zahraniénim investorim
a soukromému kapitalu. Diky opatfenim viady by meély stfedni a malé podniky

snadnéji dosahnout na nutné bankovni uveéry.
K vytvofeni blizSiho pfehledu o stavu ekonomiky Indie slouzi tabulka 1, ktera je
vypracovana dle Organisation for Economic Co-operation and Development (dale

téz OECD) a kromé prehledu ukazatel( pro roky 2019 a 2020 obsahuje i predikce
The Economist Intelligence Unit (EIU) pro 2021 az 2023.

Tab. 1 Prehled ukazatelt

Obdobi

Ukazatel 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ruast HDP (%) 42 -7,0 13,0 4.5 5,5
Verejny dluh (% HDP) 50,4 60,9 59,7 61,3 61,7
Mira inflace (%) 3,7 6,6 5,0 4,7 4.3
Populace (mil.) 1306,4 | 1380,0| 1393,0/ 1407,0| 1420,0
Nezaméstnanost (%) 7,5 10,9 8,0 7,8 7,3
HDP na obyvatele (USD, PPP) 6996,5 | 6560,0| 7470,0| 7880,0| 8420,0
Bilance bézného uétu (mld. USD) -29,8 31,7 -26,4 -37,9 -35,8
Saldo obchodni bilance (mld. USD) | -157,7 -92,7 -158,2 | -180,5 | -188,1
Pramyslova produkce (%) 0,7 -11,1 13,4 4,5 6,0
Exportni riziko OECD 3/7 3/7 3/7 - -
Predikce EIU

Zdroj: (EIU a OECD, dostupné v Tlapa a kol., 2021)

V roce 2021 se predpoklada rust HDP lehce pfes 10 %, avsak tempo HDP muze
zaporné ovlivnit, tzn. zpomalit, 2. vina koronavirové pandemie zjara 2021.
Zadluzenost Indie je pomérné nizka, a to sice na urovni kolem 60 % HDP, coz
zvelké cCasti zapriCinuje zejména konzervativni vladni fiskalni politika.
Nezaméstnanost (ve vysi 8 %) a souCasna mira inflace (na urovni 5 %)
se s ohledem na zavaznou pandemickou situaci pofad udrzuji na pomerné

prijatelné urovni. Nicméneé v dobé po pandemii se od ekonomiky zemé oCekava silny
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navrat v podobé solidniho pramérného roé¢niho rastu HDP ve vysi 4 az 5 %. Dale
ma v roce 2021 bézny ucet platebni bilance spadnout do zapornych Cisel, kde

se oCekava, ze se bude drzet i v budoucnu (Businessinfo, 2021).

Jak je vidét v grafu na obrazku 3, na tvorbé HDP se nejvice podileji tfi oblasti. Jsou

jimi sluzby, dale pak primysl a nejnizsi podil ma zemédélstvi.

zemeédélstvi
21 % pramysl

' 27 %

sluzby
46 %

Zdroj: (WB, 2020 piebrano z Tlapy a kol., 2021)

Obr. 3 Sektory podilejici se na HDP
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4 Automobilovy primysl v Indii

V ekonomice Indie ma prumysl vét$i vyznam, nez odpovida zaméstnanosti ¢i jeho
podilu na HDP (Danék a kol., 2014). Je to zpUsobeno tim, Zze prlimysl zpracovava
cast zemédélskych produktl a tvofi vyrobky, jez jednak slouzi k obchodu, ale dale
se vyuzivaji i v jinych terciarnich ¢innostech. Hovorime-li o odvétvi automobilového
primyslu, k jeho rustu znaéné pfispél vzestup stfednich vrstev v zemi, &imz

se zvySila domaci poptavka, coz bylo provazeno novou ekonomickou politikou.

Automobilovy primysl je jedno z klicovych odvétvi ekonomiky Indie (Auto SAP,
2021). Jakykoliv pokles v této oblasti proto vyrazné poskozuje ekonomické vysledky
zemé. Pokles prodeju vozidel zaroven zasahuje i zaméstnanost, nebot
automobilovy primysl poskytuje mnoho pfimych i nepfimych pracovnich mist a také
stimuluje vytvareni pracovnich mist v dalSich primyslovych odvétvi (McKinsey &
Company, 2021). Pfesnéji automobilovy primysl v Indii pfimo zaméstnava 8 milionu
lidi a nepfimo pak dalsich 29 milion. Co se HDP tyce, tento primysl aktualné tvori
v zemi 7,5 % HDP.

Automobilovy sektor zde ¢lenime na Ctyfi segmenty (India Briefing, 2021):
e vyrobu uzitkovych vozu,
e vyrobu osobnich automobild,
e vyrobu tfikolovych vozidel,
e vyrobu dvoukolovych vozidel, tedy vyrobu skutrd, mopedl, kolobézek

a motocykIu.

Trikolova Uzitkova
vozidla | vozidla
1%, “ I 3%

Osobni

vozidla
15%

Dvoukolova
vozidla
81%

Zdroj: (India Briefing, 2021)

Obr. 4 Podil segmentt na indickém trhu v roce 2021
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Jak je patrné z grafu na obrazku 4, na indickém trhu v roce 2021 naprosto pfevazuje
segment dvoukolovych vozidel, ktery ma zastoupeni 81 %. Druhym segmentem
ve stejném roce jsou osobni vozidla, na jez pfipada 15 %. Uzitkova vozidla jsou na
tretim misté se 3 %. Poslednim segmentem se s 1% podilem na indickém trhu

v roce 2021 stala tfikolova vozidla.

Z roéni vyrobni kapacity 24,02 miliond kusU vykazanou v roce 2014 se vyrobni
kapacita v Indii do roku 2019 vySplhala az na 30,92 milion. Po roce 2019 vSak
prislo zpomaleni v dusledku koronavirové pandemie, kdy doslo k poklesu roéni

produkce a v roce 2021 tak Cinila pouze 22,65 milionu (viz Obr. 5).

35
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paop 2533 26,36
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20
15
10
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Zdroj: (India Briefing, 2021)

Obr. 5 Mnozstvi automobilt vyrobenych Indii (v milionech)

Roc¢ni prodeje automobilt v Indii dosahly vrcholu vroce 2019 a poté klesly.
Mnozstvi prodanych automobill se proto v roce 2021 soucasné dostalo na hodnotu
18,61 milionl (viz Obr. 6).

30
24,97 26,27
25 20,47 21,86 21,55
20 18,61
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10
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Zdroj: (India Briefing, 2021)

Obr. 6 Mnozstvi prodanych automobilti v Indii (v milionech)
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Aktualné je tamni trh s novymi osobnimi automobily 5. na svété. Pfed Indii

se umistilo Némecko, Japonsko, USA a vedouci Cina (Auto SAP, 2021 )-

4.1 Vyvoj automobilového primyslu v Indii

Prvni automobil po indickych silnicich jezdil roku 1897 a wvlastnil ho
pan Crompton Greaves. Roku 1901 pak automobil vlastnil prvni Ind, ktery

se jmenoval Jamshed;ji Tata (The Pitstop Blog, 2020).

Indie do roku 1930 neméla zadné vyrobni zavody, a proto se automobily dovazely
z jinych zemi (Auto News Reporter, 2018). Obdobi 40. let minulého stoleti pak
ve vyrobnim procesu bylo historickym desetiletim, nebot’ indické spoleCnosti jako
Premier a Hindustan Motors (prvni automobilova spolec¢nost v Indii) zapocaly
vyrabét vozy od jinych firem. V pribéhu tohoto desetileti zacala vozy vyrabét

i spole¢nost Mahindra & Mahindra.

Prvni automobil byl v Indii vyroben v roce 1942 spolecnosti Hindustan Motors,
av8ak formalné vzemi automobilovy sektor vznikl az vroce 1952 (Symbo
Insurance, 2017). V centru pozornosti byli vyrobci jako jiz zminéni Hindustan Motors
a Premier Automobiles, dale pak Standard Motors. Zacaly se vyrabét i SUV, kde
dominovaly spoleCnosti Mahindra & Mahindra, Standard Motors, Bajaj a dalsi.
Tézkopadna a stfedni uzitkova vozidla vyrabélo 7 vyrobcl, mezi které patfi
napf. Simpsons and Co. a Ashok Motors. Dvoukolova vozidla vyrabély spolecnosti
Bajaj Auto, Ideal Jawa, Automobiles Product of India, Escorts Group a Royal
Enfield.

V 50. letech bylo zahajeno Usili o vytvoreni integrovaného primyslu automobilovych
soucastek. Automobilovy primysl byl chranén vysokymi dovoznimi tarify. Vyroba
byla licencovana a platila kvantitativni omezeni dovozu automobill
a automobilovych soucastek (Liu a Racherla, 2019). S rostouci populaci zemé
a pfijmem obyvatel se vsSak objevovala znaéna poptavka po osobnich
automobilech. Vlada tak chtéla pfedstavit usporné, moderni, a hlavné levné vozy,

které by byly dostupné i pro tzv. obycejné lidi.

Avsak primysl mél az do 80. let velmi pomaly rUst, nebot’ trh s automobily neby!
vzhledem k nizké mife hospodarského rlstu v Indii v tomto obdobi velky. V poloviné

roku 1991 provedla indicka viada ve své hospodarské a prumyslové politice
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vyznamné zmény vedouci k liberalizaci trhd. To poskytlo indickému

automobilovému pramyslu impuls k dal§imu rozkvétu (Liu a Racherla, 2019).

Nedlouho po liberalizaénim obdobi do zemé dorazily automobilky, jez dfive nesmély
kvUli pfisnym politikdm pUsobit na indickém trhu. Nasledné ekonomické reformy
pozvolna pfivadély do Indie velké mezinarodni spole¢nosti, jako napf. Hondu
a Hyundai. Béhem nékolika let se tak indicky automobilovy sektor vyvinul milovymi
kroky a zemé se stala centrem vyrobcu automobill, jez zde maji své zavody uréené

pro narodni a mezinarodni trhy (The Pitstop Blog, 2020).

Nicméné automobilovy primysl zde zpomaluje, a to uz od tfetiho ¢tvrtleti fiskalnino
roku 2018 (McKinsey & Company, 2020), pficemz mezi pfi€iny krize patfily vyssi
pofizovaci naklady, omezeni likvidity a slabsi sentiment zakaznik(. V porovnani
s fiskalnim rokem 2019 (duben-biezen) klesly v roce 2020 prodeje uzitkovych
vozidel 0 29 %. U osobnich a dvoukolovych vozidel doslo k poklesu o 18 %.

4.2 Indicky automobilovy priumysl a pandemie COVID-19

COVID-19 pfinesl indickému automobilovému sektoru necekané komplikace. Po
obchodni strance totiz automobilovy primysl Indie patfi k nejhtre zasazenym. Dle
vzoru jinych zemi, kde se koronavirus Sifil dfive, veskera opatreni k zastaveni Sifeni
epidemie ve zna¢né mife omezila cestovani a zanechala mnoho odbératell
neschopnych ¢i neochotnych kupovat vozidla. Kromé toho se koronavirus objevil
zrovna ve chvili, kdy se vyrobci automobill snazili vzpamatovat z razantniho
poklesu rocnich trzeb v 2019 (McKinsey & Company, 2020). V bfeznu roku 2020,
kdy tamni vlada zavedla lockdown, byly doméaci prodeje automobilt v porovnani
s bfeznem predchoziho roku o 45 % nizSi. Nasledujici mésice v roce 2020 pak
pfinesly jesté vice nepfijemné zpravy, nebot meziroCni prodeje byly o vice nez 90 %
mensi.

Avsak nadale se ocekava, ze indicky automobilovy pramysl v letech 2021 az 2022
zaznamena znaény rust a zotavi se z dopadl pandemie COVID-19 (IBEF, 2021).

Pozitivni prodeje v tomto obdobi by mohla zapficinit elektricka vozidla, zejména ta

dvoukolova.
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5 Analyza indického automobilového sektoru

Kapitola prostrednictvim VRIO analyzy a Porterova modelu 5 sil zjistuje situaci

a typické rysy indického automobilového sektoru.

5.1 VRIO analyza

VRIO analyza ma za cil ziskat odpovédi na otazky, resp. dimenze hodnoceni, které

byly rozebrany v kapitole 2, a jejich pomoci posoudit konkurenéni vyhodu sektoru.

Indicky automobilovy sektor se vyznacuje obrovskou velikosti a atraktivitou trhu
souvisejici se strategickou polohou zemé, coz potvrzuje mnozstvi vyrobnich
zavodu, které zde ma v podstaté kazda velka automobilka. Indii Ize proto povazovat
za centrum vyrobcl automobill. Kombinace velikosti, atraktivity a strategické
polohy je vzacna, ale pokud jiné zemé&, jako napf. Cina, zabojuji a zvysi své usili,

Ize do urcité miry napodobit.

Kromé toho se v zemi nachazi testovaci, vyzkumna a vyvojova centra (IBEF, 2021).
Vznikaji zde vSak i centra na podporu chytré a pokrocilé vyroby, ktera pomahaji
malym a stfednim podnikim zavadét Primysl 4.0 (automatizaci a vyménu dat
ve vyrobni technologii). To dava moznost navrhovat, vyvijet a konstruovat vozy

svetove tfidy kompletné v Indii.

Na tamnim automobilovém sektoru je tfeba dale vyzdvihnout dostatek levné,
vzdélané a kvalifikované pracovni sily, pfi€emz vyrobni naklady spolu s naklady na
pracovni silu nejsou v porovnani s ostatnimi zemémi tak vysoké. Kvalita vyroby zde

také neustale roste. Je vSak otazkou, jak jsou tyto zdroje do budoucna udrzitelné.

Co se ostatnim nedafi napodobit, a indicky automobilovy sektor tim zaroveri mize
byt pfikladem pro zbytek svéta, jsou odolnost a agilita, které sektor predvadi. Tuto
skuteénost Ize zaznamenat napf. u pfijeti emisnich norem Bharat Stage VI (dale jen
BS-VI), nebot’ mnoha vyspélym ekonomikam trval prechod na BS-VI témér 9 let,

zatimco Indii se to podafilo v rekordni dobé 3 let (Businessworld, 2020).

Testovaci a dalSi centra spolu s dostatkem vzdélané a kvalifikované pracovni sily
tvofi konkurenéni paritu. Velikost a atraktivita sektoru, resp. trhu, levna pracovni sila
a nizké vyrobni naklady udéluji docasnou konkurenéni vyhodu. Odolnost a agilita
sektoru predstavuji udrzitelnou konkurenéni vyhodu (viz Obr. 7). Soucasna

organizace zde podporuje vyuzitelnost zdroju, potazmo vyuziti konkurenéni vyhody.
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Je zdroj
hodnotny?  vzacny? nenapodobitelny?
Testovaci a jiné centra ANO NE
Dostatek vzdélané
kvalifikované prac. s;’ly ANO NE
Velikost, atraktivita ANO ANO NE
Levné pracovni sila ANO ANO NE
Nizké vyrobni naklady ANO ANO NE
Odolnost a agilita
sektoru ANO ANO ANO

Zdroj: (Vlastni zpracovani na zékladé provedené VRIO analyzy dle Obr. 1)

Obr. 7 Posouzeni zdroju v ramci VRIO

Jak je vidét, indicky automobilovy sektor ma potencial konkurovat svétovym lidriim.

5.2 Porterav model 5 sil

V Porterové modelu 5 sil se nejdfive sleduje stavajici konkurence, tedy rivalita uvnitf
automobilového sektoru, kde je nutné zjistit predevsim pocet a silu konkurentl. Dale
je tfeba zabyvat se novou konkurenci, ktera predstavuje nové vstupy do sektoru,
kde se posuzuje schopnost firem ¢i podniki vstoupit do odvétvi automobilového
pramysilu v Indii. Dalsi silou v modelu 5 sil, na kterou je tfeba se koncentrovat, jsou
substituty v odvétvi. Otazkou je, zda mohou zakaznici najit jiny zplsob, jak uspokojit
svou potrebu, ktera vyplyva zvyuzivani, resp. vlastnéni, vozidel. Nasledné

se monitoruji dvé posledni sily, a to vliv dodavatell a odbératelll v sektoru.

5.2.1 Stavajici konkurence uvniti automobilového sektoru

Konkurence je v indickém automobilovém sektoru vzhledem k poctu pusobicich
spole€nosti velika. Tato konkurence prospiva trhu, jelikoz podnécuje vyrobce
k ziskani co nejvice odbératelt. Kdo tak nabidne vyhodnéjsi a z pohledu zakaznika

atraktivnéjsi nabidku, od toho pak odbératel nakoupi.

Pfehled prvnich 10 nejprodavangjSich modeltd aut v Indii za prvni polovinu

roku 2021 znazornuje tabulka 2.
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Tab. 2 Nejprodavanéjsi modely aut v Indii

Nazev znac¢ky a modelu Pocet prodanych kusu
Maruti Suzuki Swift 97 312
Maruti Suzuki Wagon-R 94 839
Maruti Suzuki Baleno 93 823
Maruti Suzuki Alto 85 616
Hyundai Creta 67 283
Maruti Suzuki Vitara Brezza 65 077
Maruti Suzuki Dzire 61 583
Maruti Suzuki Eeco 56 901
Hyundai Grand i10 Nios 56 286
Hyundai Venue 54 675

Zdroj: (OVERDRIVE, 2021)

Maruti Suzuki méla mezi prvnimi 10 nejprodavanéjSimi modely aut hned
7 zastoupeni. Tomu odpovida i sou€asny vedouci podil na trhu v celé v Indii, ktery

je zpusoben predevsim vérnosti zna¢ce a novinkami na trhu.

Celkovy zebricek automobilovych spoleénosti v Indii dle podilu na trhu za zari 2021

je zobrazen v tabulce 3.

Tab. 3 Podily na trhu automobilovych spole¢nosti v Indii

Nazev znacky Podil na trhu
Maruti Suzuki 33,9 %
Hyundai 17,8 %
Tata Motors 13,8 %
Kia 7,8 %
Mahindra 7 %
Toyota 5 %
Renault 3,9 %
Honda 3,6 %
MG 1,7 %
SKODA AUTO 1,7 %
Nissan 1,5 %
Volkswagen 1,4 %
Jeep 0,7 %
Citroén 0,04 %
Ford 0%

Zdroj: (GaadiWaadi, 2021)
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Maruti Suzuki, nejvétsi indicky vyrobce automobill, i pfes vedouci pozici oproti zafi
minulého roku zaznamenal pokles svého podilu z 50,5 % na 33,9 % (GaadiWaadi,
2021). Vysoky trzni podil zajistuje i pochopeni zékaznika, pfijmuti toho, jaké vozidlo
si preje a pfizpUsobeni se jeho potfebam. To si Maruti Suzuki uvédomuje, a proto
spolu s reklamou a distribuénimi centry v prakticky kazdém indickém mésté ma
zarucen uspéch a vedouci podil na trhu. Na opacné strané zebficku stoji Citroén,
ktery ziskal pouze nepatrny 0,04% podil, nebot’ jeho sestava se aktualné sklada
pouze z jediného specializovaného produktu. Posledni Ford mél 0% podil, protoze

se rozhodl ukongit své plsobeni v Indii, av§ak planuje navrat v blizké budoucnosti.

Konkurenty v automobilovém sektoru ovSem do budoucna ¢eka vyzva v podobé

elektromobility, nebot’ ta mlize znamenat mnohé prilezitosti k ristu.

5.2.2 Nové vstupy do automobilového sektoru

Indicky trh je stfezen bariérou cel a administrativnimi pfekazkami, jez se dale
stupnuji v ramci vladni iniciativy nesouci nazev ,Make in India“ (Businessinfo, 2021).
korporatni darn ve vySi 25 %. Pro spole¢nosti, jez zalozi vyrobni zavod v Indii do
roku 2023, bude vSak platit 15% snizena sazba korporatni dané. K této dani se poji
i dalsi rzné pfiplatky a 4% vzdélavaci dan. Spole¢nosti, které maji dariové zatizeni
nizsi nez 18,5 %, se navic tyka povinnost odvadét minimalni nahradni dan ve vysi
19 az21 %. Snahou Indie je nahrazeni zahraniéniho dovozu domaci vyrobou
a celkové podpora rozvoje vlastniho primyslu. Protekcionismus spociva
napf. ve zvysovani cel, povinnych auditech kvality vyrobcl dovazeného zbozi Ci
v zavadéni importnich licenci a kvét. V automobilovém sektoru doslo v posledni
dobé ke zvySeni celnich tarifd na dily a komponenty, které se pouzivaji
u evropskych znacek pfi mistni kompletaci vozu. U téchto soucastek se navysil celni
tarif z10 na 15 %. Dovoz automobill ze zahrani€i je vystaven celnimu tarifu
ve vySi 100 %, a jejich prodej spada do nejvyssi sazby dané ze zbozi a sluzeb, ktera
¢ini 28 %. S dovozem se poji i dalsi poplatky, jako napf. pfirazka na socialni
zabezpeceni ve vysi 10 % zakladniho cla. Z toho vyplyva nesnadny vstup na indicky
trh zejména pro evropské znacky. To je v8ak dano i velikosti trhu a rozdilnou

podnikatelskou kulturou.
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Mezi dal$i negativni faktory ovlivhujici vstup na trh spada slozitost zalozeni podniku,
nizka uroven vymahatelnosti smluv a registrace nemovitosti. Nové spolecnosti

se musi potykat i s vysokymi naroky a o¢ekavanim mistnich odbérateld.

5.2.3 Substituty

Jako substituty pro automobilovy sektor Ize povazovat ostatni zplusoby dopravy,

jako napf. zelezniéni ¢i autobusovou dopravu.

Potreby uzivatell osobnich automobilt, dvoukolovych, tfikolovych a uzitkovych
vozidel spocivaji zejména v:

e moznosti presunout se z vychoziho bodu do mista uréeni bez prestupu,

e moznosti cestovat kdy a kam chtéji bez omezovani se jizdnimi fady,

e moznosti bezpeéné a pohodiné jizdy, ktera zajisti, ze se nemusi strkat

s davy, fesit dostupnost a nakup jizdenek.

Tyto potreby zelezni¢ni, autobusova ani jina doprava (kromé té automobilové)
nedokaze uspokojit. Avsak zejména chudsi vrstvy indické spoleénosti si nemohou

vozidla dovolit, a proto k cestovani musi vyuzivat hlavné systémy vefejné dopravy.

Tomu odpovida i viastnictvi automobill, které na konci roku 2018 ¢inilo 30 vozidel
na kazdy tisic obyvatel zemé, coz je opravdu malé Cislo vzhledem k populaci Citajici

vice nez 1,3 miliardy (Statista, 2021).

Aby vlastnictvi a samotné prodeje vozidel v Indii byly jesté mensi, musely by
se ostatni zpUsoby dopravy pro cestujici zatraktivnit a to tak, aby se umoznil
pfechod od pouzivani osobnich motorovych vozidel. Toho by Slo docilit zvySenim
kapacity a bezpeénosti zelezniéni a autobusové dopravy, zvySenim rychlosti

cestovani témito typy dopravy a podobné.

Mozna hrozba substituce aktualné spociva v rostouci cené pohonnych hmot a nizké
ekonomické Urovni znaéné Casti obyvatel Indie, coz mlze vést k vyuzivani jinych

typl dopravy.

5.2.4 Vliv dodavatelt

Pravé v automobilovém sektoru byly béhem koronavirové pandemie nejvice

zhrouceny nékteré dodavatelské systémy a retézce, a to jak lokalni, tak globalni.
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Diky tomu bylo jasné prokazano, jak velka je potfeba vyrobcl mit zajistény material,

komponenty a sluzby pro vyzkum, vyvoj a vyrobu.

Poptavka, zavedené normy a predpisy v Indii vedou ke kvalité, ktera odpovida
evropskym standardim (Businessinfo, 2021). To mnohdy donucuje mistni
podnikatele vyhledavat evropské dodavatele, subdodavatele a partnery, jez maji

odpovidajici technologie pro vyrobni spolupraci.

K dispozici je v§ak cela fada dodavatell, a proto maji malou vyjednavaci silu.

5.2.5 Vliv odbératell

Vzhledem Kk obrovské geografické zéné se znalnymi jazykovymi, socialnimi
a kulturnimi odliSnostmi je tfeba prakticky vyuzivat vSechny prvky integrované
tisk. V zemi se denné precte vice nez sto miliont rlznych vytiskd, pfiéemz tento
trend, na rozdil od Evropy, dosud neklesa. Je zapotiebi byt vysoce kreativni

a flexibilni. DUlezitou roli v§ak hraje i interakce mezi prodavajicim a klientem.

Tamni automobilovy trh je netypicky a vyZaduje od vyrobcl individudlni pfistup
(Auto SAP, 2021). V porovnani s Evropany jsou totiz indicti fidi€i zvykli na naro¢ny
a velmi chaoticky provoz, ve kterém vozidla nesetfi, a to jak z pohledu jizdniho stylu,
tak z hlediska vytizeni nakladem a posadkou. Indicti odbératelé proto pozaduji
robustni vzhled, jez sam o sobé signalizuje odolnost vozu a zvladnuti jizdy
v naroéném provozu. Mnoho majitelll vozidel v Indii osobné nefidi, jelikoz maji
vlastniho fidi¢e. Z toho vyplyva dal$i pozadavek, a to sice velky prostor pfi sezeni
na zadnich sedadlech. Naro¢nost odbératell je znacna i v oblastech elektroniky

a vnitfniho vybaveni vozidel.

V indickém automobilovém sektoru mUzeme pozorovat silnou pozici kupujicich.
V ramci krize se zde mnoho odbératelll rozhodlo omezit své vydaje, a z divodu
soucasné nejisté situace a cenové dostupnosti zvazuji odklad koupé vozidla. Mnoho
obyvatel Indie si ale jiz pfed krizi nemohlo dovolit zakoupeni vozidla, pfipadné

nemélo finan¢ni prostredky na jeho provoz.

Shrnuti Porterova modelu 5 sil
Konkurence v indickém automobilovém sektoru je vysokd, ale nejvétsi podil na trhu

ma Maruti Suzuki. Pro vSechny vyrobce se zde v8ak oteviraji nové pfilezitosti pro
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rist v podobé elektromobility. Sektor je specificky nesnadnym vstupem novych
znacek na trh, zejména téch evropskych, a to hlavné kvlli vysi celnich poplatky,
dani a administrativnim ptekazkam. Zadny jiny zplsob dopravy v Indii v sougasnosti
neni schopen uspokojit stejné potireby odbératell vyplyvajici z cestovani osobnimi
vozidly. Obavy z mozné substituce vozidel vSak mohou aktualné spocCivat
v rostoucich cenach pohonnych hmot a nizké ekonomické urovni podstatné ¢asti
obyvatel, coz mUze vést k upfednostnéni jiného typu dopravy pfed automobilovou.
S tim souvisi i mozné riziko pro vyrobce, které predstavuje vyrazné snizeni
poptavky kvlli sou¢asné nepfiznivé situaci, kdy se odbératelé rozhodli omezit své
vydaje, odkladaji koupi vozidel, pfipadné nemaji na nakup ¢i jejich provoz finance.
Je zde proto vidét, jak vyznamny vliv odbératelé maji. Naopak dodavatelé vzhledem

k jejich vysokému poctu maji vyjednavaci silu nizkou.
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6 Analyza vlivi hospodarské politiky Indie na automobilovy
pramysl

Automobilovy primysl, stejné jako jina odvétvi, je v Indii regulovan a ovlivnén
mnoho pfedpisy uzakonénymi rlznymi ministerstvy. Na zakladé toho kapitola
popisuje aktualni vladni opatieni, ktera ovliviuji automobilovy sektor, a to sice jak

samotné automobilové firmy, tak jejich odbératele.

6.1 Importnicla

Indicka hospodarska politika automobilovy primysl, resp. automobilové firmy,
ovlivhuje zejména prostiednictvim importnich cel. Pravé importni cla tvofi indicky
trh velmi unikatnim a kvuli konkurenceschopnosti musi i automobilky ze zahraniéi
vyrabét své modely na misté. VySe importnich cel je znazornéna v Tab. 4
vypracovaneé dle Society of Indian Automobile Manufacturers (dale jen SIAM). CBU

v tabulce pfedstavuje kompletni auto a CKD rozlozeny vz minimalné na 4 &asti.

Tab. 4 Importni cla vozu

o .. Importni

Kritéria / pouzitelnost clo v %
Dovoz ojetych vozu 125
Auta CBU, jejichz hodnota Cost, Insurance and Freight (dale jen CIF) je
vy$Si nez 40 000 USD 100
nebo benzinovy motor> 3 000 cm?
nebo dieselovy motor> 2 500 cm?®
Auta CBU, jejichz hodnota CIF je nizsi nez 40 000 USD
a benzinovy motor <3 000 cm? 60
a naftovy motor <2 500 cm?
Dvoukolové CBU 50
CBU uzitkovych vozidel (nakladni automobily a autobusy) 30
CKD obsahujici motor nebo prevodovku nebo prevodovy
mechanismus v predem smontované formé, ale nemontované na 30

podvozku nebo karoserii (osobni vozidla)

CKD obsahujici motor nebo prevodovku nebo prevodovy
mechanismus v predem smontované formé, ale nemontované na 25
podvozku nebo karoserii (dvoukolky)

CKD obsahujici motor nebo prevodovku nebo prevodovy
mechanismus v predem smontované formé, ale ne namontované na 25
podvozku nebo karoserii (uzitkova vozidla)

CKD obsahujici motor, prevodovku a prevodovy mechanismus neni
v predem smontovaném stavu

15

Zdroj: (SIAM, 2021a)
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Elektromobily

Dle agentury Reuters (2021) Indie uvazuje o vyrazném snizeni importnich cel
u elektromobilt. U dovazenych elektrickych vozidel (dale jen EV), jejichz hodnota
v€etné CIF je nizSi nez 40 000 USD vlada projednava snizeni danové sazby
ze soucasnych 60 % na 40 %. U EV v hodnoté vice nez 40 000 USD by se jednalo
0 snizeni sazby ze 100 % na 60 %. Toto okomentovala ve svém prohlaseni viadé
Tesla, ktera tvrdi, ze snizeni importnich cel na EV na 40 % by zvysilo jejich prode;j
a udélalo je dostupnéjSimi. To v8ak vyvolalo vefejnou diskusi mezi vyrobci
automobilt o tom, jestli by tento krok nebyl v rozporu s tlakem Indie na zvyseni
domaci vyroby. Proti snizeni cel stoji napf. spoleCnost Tata Motors vyrabégjici
cenove dostupné elektromobily v zemi, a spole¢nost Ola podporovana Softbank
Group, ktera je zde €inna ve vyrobé elektrickych skutrd. Nicméné pokud spoleénosti

jako je Tesla poskytuji urtité vyhody domaci ekonomice, je vlada pro snizeni sazeb.

Tamnimu trhu s elektromobilitou by dale mohly pomoci pobidky od ustfednich
a statnich vlad Indie. S timto souvisi program Faster Adoption and Manufacturing
of Hybrid and EV (dale téz FAME). Program byl poprvé uplatnén v roce 2015
avroce 2019 dale aktualizovan, pficemz poskytuje domacim spoleénostem
a odbératelim rdzné pobidky (McKinsey & Company, 2020). Ve druhé fazi FAME
vlada oznamila vydaje ve vySi 1,4 miliardy USD do roku 2022. Kromé dotovani
rozvoje infrastruktury a nakupl EV toto financovani poskytne mistnim vyrobcim
pobidky k jejich vyrobé. EV by se dale mohly stat mnohem dostupnéjsimi diky nizsi
ceneé baterii. O¢ekava se, ze by se cena baterie v Indii do roku 2030 mohla snizit
zhruba na 110 az 120 USD pro kapacitu baterie 5 GWh.

Z vySe zminénych pobidek plyne i ambiciézni cil indické vlady, a to, aby se v zemi
prodavaly pouze EV (IBEF, 2021). Od ¢ervna 2021 tak bylo prostfednictvim pobidek
podpofeno 87 659 elektrickych vozidel a 6 265 elektrickych autobustu bylo
sankcionovano rtznym meéstskym ¢&i statnim dopravnim podnikim. Vlada také
prostifednictvim Ministerstva tézkého prdmyslu v ramci FAME zaradila 11 tamnich

meést do uzsiho vybéru pro zavedeni EV do jejich systému verejné dopravy.

Je tfeba aby primyslové organy nebo sdruzeni, jakoz i viada, pomohly k cesté vpred
pro elektromobilitu a celkové automobilovy pramysl. Onu cestu vpfed by mohlo
nastartovat vytvareni pobidek na podporu pfijeti EV zahrnujici napf. rozvoj mistniho

dodavatelského fetézce, coz by snizilo zavislost dovozu nékterych komponentl. To
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je dulezité zejména u zminénych elektromobill, jelikoZ vice nez 60 % komponentu
pro EV se dovazi (McKinsey & Company, 2020). DalSimi kroky by mohlo byt zfizeni
inkubacnich center, ktera by byla situovana v metropolitnich zénach, a jez podporuji
inovace v Autonomous driving, Connectivity, Electrification, and Shared
mobility (dale jen ACES) a podobné.

6.2 Dan ze zbozi a sluzeb

Dan ze zbozi a sluzeb (dale téz GST) je nepfimou dani, jez v Indii nahradila nékolik
dalSich nepfimych dani, jako napf. spotifebni daneé, DPH a jiné (ClearTax, 2021a).
Jedna-li se o vnitrostatni prodej, uctuje se centralni GST a statni GST. Veskeré

mezistatni prodeje pak spadaji pod integrovanou GST.

Indie tuto dar zavedla od 1. ervence 2017 (SIAM, 2021b). Sazby platné pro vozidla

jsou uvedeny nize v tabulce 5.

Tab. 5 Sazby dané platné pro vozidla

Typ dané Kategorie vozidla Sazba dané
GST Osobni vozidla (benzin, nafta, CNG, elektricky 8 9
hybrid), uzitkova vozidla, tfikolky, dvoukolky °
Elektricka vozidla 5%
Cess Aplll_(ovana
povinnost
Kompenzaéni Osobni vozidla (benzin, CNG, LPG) <4 m na 19 59 o
Cess délku a motor <1200 cm? ° °
Osobni vozidla (nafta) <4 m na délku a motor
3 % 31 %
<1500 cm?®

Stredné velka osobni vozidla (>4 m na délku
s motorem <1501 cm?)
Velka osobni vozidla (>4 m na délku s motorem
>1500 cm?®)
SUV (>4 m na délku s motorem >1500 cm?
a svétlou vyskou >169 mm)

17 % 45 %

20 % 48 %

22 % 50 %

Hybridni vozidla (kromé& malych) 15 % 43 %
>350 cm?® dvoukolky 3 % 31 %
10 — 13mistna vozidla MHD 15 % 43 %

Zdroj: (SIAM, 2021b)

Kompenzacéni dan Cess se vybira dle zdkona o dani ze zbozi a sluzeb z roku 2017

(ClearTax, 2021b). Pfedmétem vybirani dané Cess je kompenzovat statim ztratu
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pfijmu, ktera nastala z divodu implementace GST dne 1. ¢ervence 2017, a to po

dobu 5 let, pfipadné po takoveé obdobi, které doporuc¢uje Rada GST.

Sazba dané u EV byla v rdmci vzniklé GST snizena a pevné stanovena na 5 % pro
podporu elektromobility, coz znaci moznou mezeru pro snizeni 28% sazby GST

u vozidel, coz by zvySilo poptavku a pomohlo automobilovému sektoru.

6.3 Dalsi ekonomicka hlediska

Ekonomicka hlediska Ize povazovat za nejzasadnéjsi faktory ovliviujici prodej
vozidel. Kromé jiz probraného cla a dané se mezi né radi HDP, inflace,

nezameéstnanost, disponibilni dichod, urokové sazby a sménné kurzy.

V roce 2020 indicka ekonomika vykazovala rtst HDP v zapornych &islech, av$ak
za aktualni rok (2021) se ocekava rust HDP ve vysi pres 10 %. HDP na obyvatele
(USD, PPP) pak v roce 2020 cCinilo 6 560 a v aktualnim roce se odhaduje na 7 470.
V tomto pfipadé proto zaznamenavame pozitivni vliv na prodej vozidel, kdy

soucasny vyssi HDP oproti pfedchozimu roku znaci vy$si kupni silu odbératell.

Predikce miry inflace pro rok 2021 je 5 %, coz oproti pfedchozimu roku znaci pokles
0 1,6 %, a v budoucnu se ma nadale snizovat. To v Indii povede k narUstu poptavky,

Cimz se bude zvySovat zaméstnanost a mzdy.

Mira nezameéstnanosti se v roce 2021 predpoklada v hodnoté 8 % a i v nasledujicich
letech ma byt v Indii trend klesajici. Nizsi mira nezaméstnanosti znamena vyssi

poptavku po vozidlech a zaroveri vys$si kupni silu odbératell.

Disponibilni diichod v Indii za rok 2020 ¢&inil pfiblizné 2,7 biliont USD. Do konce roku
2021 se predikuje vyse disponibilniho dichodu kolem 2,8 biliond USD a v roce 2022
cca 3 biliony USD (Trading Economics, 2021a). Rostouci trend pfedstavuje podporu

poptavky, resp. ochoty odbératelll koupit vozidla.

Reverse Bank of India (dale jen RBI) ponechala urokové sazby beze zmény, a to
na rekordné nizké urovni kolem 4 %, aby se tak povzbudilo oziveni ekonomiky
zemé. Je to zpUsobeno plizivou inflaci, diky které ma RBI moznost udrZzovat nizké
urokové sazby (Hindustan Times, 2021). Nizké urokové sazby zabezpecuji snadné
financovani vozidel, resp. povzbuzuji odbératele, aby si pujcili finanéni prostredky

na jejich nakup, coz podporuje prode;.
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V ramci sménného kurzu se odhaduje, ze se jedna indicka rupie bude obchodovat
do konce roku 2021 za 74,63 USD a v horizontu 12 mésict se ma vysplhat
na 75,51 USD (Trading Economics, 2021b). To zapfi¢ini znevyhodnéni dovozcu
do zemé&, a naopak se zvyhodni vyvozci, nebot’ pro zahrani¢ni odbératele se bude

zlevnovat.

6.4 Emisni normy

Emisni normy regulované indickou vladou, jejichz ucelem je kontrola produkce
znecistujicich latek, které vypousti do ovzdusi vozidla se spalovacim motorem
(zkratka ICE), nesou nazev Bharat Stage. Normy se pravidelné aktualizuji, aby

vozidla byla vice ekologicka a Setrna k zivotnimu prostredi (EVO India, 2021).

Jak uvadi India Today (2017) normy byly uvedeny v roce 2000 a jsou prosazovany
podle standardd a harmonogramu stanovenym Ustfedni radou pro kontrolu
znecisténi, ktera patfi pod Ministerstvo Zivotniho prostredi, lest a zmény klimatu.

Samotné normy vsak zavadi Ministerstvo ropy a zemniho plynu.

Aktualné v Indii plati emisni normy BS-VI (viz Tab. 6), které jsou celostatné povinné
od roku 2020 (EVO India, 2021). Latky, které se prostiednictvim emisnich norem
reguluji, jsou zejména uhlovodiky (HC), oxidy dusiku (NOx) a prachové c&astice
(PM). Ty maji negativni dopad na zdravi a zivotni prostredi a jejich snizeni tak vede
k udrzitelné a zelengjSi budoucnosti. Avsak alternativni paliva zacinaji
v automobilovém primyslu tvofit rozruch, a proto se velci vyrobci automobill
odhodlali jit ,zelengjsi cestou” a prejit na elektrickou energii, vodikové palivové

¢lanky a zaclenit etanol pro CistsSi emise.

Tab. 6 Emisni normy BS-VI

Lehka uzitkova Dvoukolova Lehka uzitkova
vozidla (benzin) vozidla vozidla (diesel)
Oxid uhelnaty (g/km) 1 1 0,5
HC (g/km) 0,1 0,1 -
NOXx (g/km) 0,06 0,06 0,08
PM 0,0045 0,0045 0,0045
HC+NOx (g/km) - 0,068 0,17

Zdroj: (EVO India, 2021)
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Pfechod na BS-VI znamenal pro vyrobce automobilt zvysené naklady, a tim i vyssi

ceny vozidel.

6.5 Bezpecfnostni normy

V Indii je bezpecnost silnicniho provozu obrovskym problémem. To je patrné
i ze skuteCnosti, ze Indie vykazuje nejvyssi poCet dopravnich nehod na svété a dle
reportu World Bank (dale téz WB) ma zemé na svédomi 11 % celosvétovych umrti,
ke kterym doslo pfi dopravnich nehodach (Times Now News, 2021). Na zékladée

toho vyviji indicka vlada, resp. Ministerstvo silniéni dopravy a dalnic, usili, aby

Vv

Od 1. fijna 2019 musi byt vSechny nové vozy standardné opatfeny bo¢nim airbagem
u fidi€e, protiblokovacim brzdovym systémem, zpétnymi parkovacimi senzory
a rychlostnim varovnym systémem (Times Now News, 2020). Podstatou téchto
norem vS$ak neni jen ochrana Ffidi¢e a ¢lent posadky. Snahou je chranit i chodce.
V souvislosti s tim musi vyrobci automobill v Indii povinné od 1. fijna 2020
vybavovat vozidla prvky pro bezpeénost chodcl. K bezpeénosti chodcu
se napf. instaluji senzory na predni €ast vozidel pro detekci narazu. U novych

modell aut jsou tyto prvky aplikovany jiz od fijna 2018.

BlizSi informace k bezpecnostnim normam jsou k dispozici v tabulce 7.

Tab. 7 Bezpeénostni normy

Datum realizace — Datum realizace —

Bezpecnostni normy nové modely aut vSechny modely aut

Ochrana fidi€e s ohledem na
naruseni sloupku fizeni 1. fijna 2017 1. fijna 2019
(rychlost narazu 50 km/h)
Ochrana fidi¢li a cestujicich
v pfipadé ¢elni srazky 1. fijna 2017 1. fijna 2019
(rychlost narazu 56 km/h)
Ochrana c¢len(i posadky
v pfipadé boéniho narazu 1. fijna 2017 1. fijna 2019
(rychlost narazu 50 km/h)
Ochrana chodct v pfipadé
kolize

1. fijna 2018 1. fijna 2020

Zdroj: (Times Now News, 2020)
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V letoSnim roce doSlo k aktualizaci bezpeénostnich norem. Ministerstvo silni¢ni
dopravy a dalnic naridilo, aby vSechny nové modely C&tyrkolovych vozidel byly
vybaveny dvojitymi pfednimi airbagy, tzn. airbagem na strané fidiCe a spolujezdce
(Times Now News, 2021). Jiz existujici modely v sestavé automobilek musely témto
normam vyhovovat do 31. srpna 2021. Spolu s tim se dale zvazuji i jiné pfisnéjsi
bezpecnostni normy pro Ctyfkolova vozidla. PFfisnéjsi bezpecnostni normy v zemi

maji pomoci snizit alarmujici po¢et umrti zplsobenych dopravnimi nehodami.

Aktualizace norem vsak vede kvy$Sim cenam vozidel, nebot kvuli zvySeni
bezpecnostnich vybav vozidel rostou vyrobcim naklady, a odbératelé si tak musi

za vozidla pfiplatit.
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7 Vyhodnoceni, navrhy feSeni

Indicky automobilovy sektor byl od roku 2017 ovlivnén zménami, jako bylo zavedeni
dané ze zbozi a sluzeb, preskoceni z emisnich norem BS-IV rovnou na BS-VI
nebo postupné zavadéni novych bezpecnostnich norem. Dale nasledovala

pandemie COVID-19, ktera zesilila zpomaleni, resp. pokles, tohoto sektoru.

Nicméné po uvolnéni omezeni spojenych s COVID-19 zaznamenal tamni
automobilovy pramysl rust. AvSak na jedné zkonferenci SIAM predseda
Maruti Suzuki India uvedl, Ze oZiveni automobilového primyslu nemulze spocivat
ve spalovacich motorech, CNG, biopalivech ¢i elektromobilech, jestli se nikdo
nebude zajimat o otdzku cenové dostupnosti pro zakaznika (India Today, 2021).
Dale zminil, ze vysoké dané a zvysené naklady na vyhovéni novym emisnim

a bezpecnostnim normam je Cini nedostupnymi pro odbératele.

V navaznosti na vyjadfeni predsedy Maruti Suzuki India je nutné, aby viada byla
pragmatickd, pokud jde o zavadéni novych predpist a norem, nebot jejich viivem
zde automobilové spolecnosti Eelily zvySenym nakladim a vyrazné tak vzrostly
ceny vozidel. Dale by prospélo, kdyby indicka vlada pouze nezvysovala své naroky
na kvalitu a bezpecnost vozidel, ale také investovala vice do dopravni infrastruktury,

aby se zlepSila i kvalita a bezpecnost silnic a dalnic.

Zaroven by bylo vhodné, aby vlada podpofila automobilovy primysl snizenim
danovych sazeb uvalenych na tento sektor. Navrhovala bych zvazit zejména snizeni
sazby GST, protoze by to ucCinilo vozidla dostupnéjSi. Obzvlast pak v segmentu

dvoukolovych vozidel, ktera jsou v Indii nejvice vyuzivana.

V budoucnosti by mohl byt indicky automobilovy sektor posilen opatifenimi, jako
napf. zmensenim nakladd na material ¢i komponenty, které jsou potfebné pro
vyrobu. Pomoci by v tomto sméru mohlo zmirnéni zavislosti na dovozu materialu

a nékterych komponentu, nebot jen v ramci EV se jich vice nez 60 % dovazi.

Na automobilovy sektor, ktery se zde vyznacuje velkou konkurenci, do budoucna
¢ekaji mnohé prilezitosti pro rlst automobilovych spoleénosti, jez mohou spocivat
ve vyzve v podobé elektromobility. | indicka vlada si klade za ambiciézni cil v celé
zemi prodavat pouze EV. Je proto tieba vytvaret pobidky pro podporu jejich pfijeti
a vyrobu ¢&i podporovat inovace v ACES. Prihodné by bylo i rozhodnuti vlady

0 snizeni importnich cel (nejen) u EV.
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Je zde vSak riziko, které predstavuje vyrazné snizeni poptavky zapfi¢inéné
nepfiznivou situaci, kdy se odbératelé rozhodli omezit své vydaje a odkladaji tak
koupi vozidel, pfipadné nemaji na nakup ¢i jejich provoz dostatek financi. V ramci
toho je tfeba dostat kladnym predikcim zejména v oblasti inflace, aby vzrostla
hodnota penéz a zdroven i poptavka, coz pomuUze i rUstu zaméstnanosti a mezd.
Soucasné pliziva inflace podporuje nizké urokové sazby, coz hraje ve prospéch
tamnimu automobilovému sektoru, nebot’ nizké urokové sazby predstavuji snadné
financovani vozidel. To je dulezité, protoze podstatna ¢ast nakupl vozidel je v Indii

financovana uvérem.
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Zaver

Bakalarska prace se zabyvala indickou hospodarskou politikou a jejim vlivem na
automobilovy pramysl. Dil¢i cile byly splnény definovanim zakladnich
makroekonomickych pojmu, charakterizovanim indické hospodaiské politiky
a rozebranim tamniho automobilového primyslu. Naplnéni hlavniho cile probéhlo
vymezenim vladnich faktor(, které ovlivauji automobilovy pramysl, zjisténim, jak se
faktory projevuji a jejich naslednym vyhodnocenim a navrhnutymi feSenimi. Byla

provedena i VRIO analyza a Porterlv model 5 sil tamniho automobilového sektoru.

Prostfednictvim VRIO analyzy bylo zjisténo, ze indicky automobilovy sektor ma
potencial konkurovat svétovym lidrim, je zde vSak prostor pro zlepseni. Velikost
a atraktivita, levna pracovni sila a nizké vyrobni naklady v porovnani s jinymi
zemeémi udéluji sektoru docasnou konkurenéni vyhodu. Udrzitelnou konkurenéni

vyhodu predstavuji odolnost a agilita sektoru.

Vysledky Porterova modelu 5 sil reflektuji velkou konkurenci v indickém
automobilovém sektoru, avsak vyrobce Maruti Suzuki ma minimalné v trznim podilu
oproti ostatnim jasnou prevahu. Sektor se vyznacuje nesnadnym vstupem novych
znacek na trh. Hrozba substituce aktualné spociva v rostouci cené pohonnych hmot
a nizké ekonomické urovni znaéné ¢asti obyvatel Indie, coz mlze vést k vyuzivani
jinych typu dopravy. Celkoveé vSak zadny jiny typ dopravy nedokaze uspokojit
potfeby, které vyplyvaji z cestovani, resp. vlastnéni vozidel. Odbératelé zde
vykazuji vyznamnou silu, nebot’ maji vysoké pozadavky a vyvijeji tlak na cenu, coz
ovliviuje automobilové vyrobce. Naopak dodavatelé maji nizkou silu, ktera je

zapri¢inéna predevsim jejich vysokym poctem.

Analyza vlivi hospodarské politiky na automobilovy priamysl odhalila vysoka cla
adané, které jsou uvaleny na tento sektor, a jak aktualizace emisnich
a bezpeénostnich norem vedou k vy$$im nakladim, a tim padem i vy$§im cenam
vozidel. Na zakladé téchto zjisténi bylo navrzeno snizeni dariovych sazeb, zejména
pak sazby GST, a aby vlada byla pragmaticka, pokud jde o zavadéni novych
pfedpist a norem. Dale bylo navrhnuto zmirnéni zavislosti na dovoz materialu
¢i komponentl na vyrobu vozidel, a v ramci EV vytvaret pobidky pro podporu jejich
pfijeti a vyrobu. Vhodné by bylo i rozhodnuti vlady o snizeni importnich cel, a to

nejen u EV.
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