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Abstrakt

SMIDOVA M. Logistické procesy rezanych kvétin z Keni do EU a viiv kvétindrského
priumyslu na tamni regiondlni rozvoj. Bakalaiska prace. Brno: Mendelova univerzita,

2016

Bakalai'ska prace analyzuje logistické procesy fezanych kvétin z Keni do EU. Primar-
nim cilem je navrhnout zménu zpracovatelskych procest a procest logistického fetézce
s touto komoditou a zhodnotit negativni disledky, se kterymi je spojena kontaminace a
odcerpavani vody s jezera Naivasha. Prvni ¢ast prace obsahuje teoretickou reSersi, ve
které je stru¢né popsana teorie logistiky, kvétinového primyslu, cenova tvorba vyrobki,
problematika pesticidli a teorie zabyvajici se vodni stopou a virtudlni vodou, coz
s exportem fezanych kvétin izce souvisi. Ve druhé ¢asti prace je analyzovan kvétinovy
primysl v Keni a jeho logistické procesy do Evropské unie. Posledni kapitolou je navr-
hova cast, kde jsou podany teoretické navrhy a opatieni, které by mohly vést ke zlepSeni
podminek v kvétinovém primyslu pro kenské obyvatelstvo, stejné tak jako ke snizeni
environmentalnich dopadua, které jsou s kvétinovym primyslem Vtéto zemi uzce

spojeny.

Klicova slova: Logisticky fetézec kvétin, pramysl fezanych kvétin, jezero Naivasha,

pesticidy, pieprava kvétin, kontaminace vody, vodni stopa, certifikace kvétin



Abstract

SMIDOVA M. Logistic processes of cut flowers from Kenya to EU and impact of this
industry on regional development of Kenya. Bachelor Thesis. Brno: Mendel University,
2016

This bachelor’s thesis analyses logistic processes of cut flowers from Kenya to EU.
Primary goal is to suggest a change of production and processes of logistic chain with
this good and evaluate negative impacts which are embedded with contamination and
extraction of water from the Naivasha lake. First part of this thesis contains theoretical
research in which is briefly introduced theory of logistics, flower industry, price creati-
on for products, issues concerning pesticides and theory focusing on water footprint and
virtual water which is highly connected to the export of cut flowers. Kenyan cut flower
industry is being analysed in the second part of this thesis as well as logistic processes
of cut flowers to EU. Last chapter is suggesting part where are highlited suggestions,
theories and precautions that might lead to the improvement of conditions in cut flower
industry not only for kenyan population but also for decreasing environmental impacts

which are directly linked to cut flower industry.
Key words:

Logistic chain of cut flowers, cut flower industry, the Naivasha lake, pesticides, trans-

port of cut flowers, water pollution, water footprint, certification of cut flowers
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Uvod

V dnesnim globalizovaném svété ma prumysl fezanych kvétin své pevné misto na trhu.
Lidé zijici v rozvinutych zemich maji kazdy den moznost vybrat si z velkého mnozstvi
riznych druhd kvétin, které jsou do diive lokalniho trhu v kratké dobé dopravovany
nejéastéji z rozvojovych zemi v ramei globalizovaného kvétinového primyslu. Rezané
kvétiny jsou specifickych druhem zbozi, které je naro¢né jak na vyrobu, pfepravu, tak
i na manipulaci a skladovani. Jedna se o rychle se kazici zbozi s dekorativnim charakte-
rem, které se stalo béznou soucasti kazdodenniho Zivota. Kvétinovy primysl by vSak
nemohl existovat bez rozvinutého logistického fetézce, diky kterému jsou kvétiny
v kratkém case piepraveny mnohdy z opacného konce svéta, aby konecnym zikazni-

kim vydrzely nékolik dni ve vaze.

Vybér bakalaiské prace byl inspirovan filmem The Blooming business, ktery vypovida
0 prumyslu fezanych kvétin v Keni. Na rozdil od dokumentu, kde jsou autentické zabé-
ry s pracovnicemi na farmach i s mistnimi lidmi, popisujicimi, jak vlastné kvétinaisky
byznys interné funguje, je tézké najit studii ¢i jiny validni zdroj, nestranné hodnotici
praktiky, bézné pouzivané vici zamestnancim na kvétinovych farmach. Vyjma poruso-
vani lidskych prav vici zaméstnankynim na farmach, maji negativni dasledky tohoto
zemédélského odvétvi spolecného jmenovatele a tim je kontaminovand voda
Z nadmérného pouzivani pesticidi. Z divodu neexistence zaiizeni na odbouravani che-
mikalii, jsou odpadni latky vypoustény do piidy a nasledné do jezera Naivasha. Stejné
tak je i voda z jezera nekontrolovatelné ¢erpana, aby mohla rozsahla kvétinova policka
neustale zavlazovat. Misto toho, aby lokalnim lidem plynul benefit z prace na kvétino-
vych farmach, zplsobuje jim spiSe ijmu na zdravi, kontaminaci zdroji pitné¢ vody a
celkovy ubytek jiz tak vzacné tekutiny. Finanéni ohodnoceni, které za odvedenou préci

dostavaji je smés$na ¢astka v komparaci s kone¢nou prodejni cenou vyrobku.

Kena je jednim z nejvétSich vyvozcl fezanych kvétin na svété. Kvétiny jsou péstovany
pfevazné okolo sladkovodniho jezera Naivasha, v jihozdpadni €asti zemé, nedaleko

hlavniho mésta Nairobi. Obrovské objemy fezanych kvétin jsou dale exportovany



do Evropy, Jizni Ameriky a Asie. Zaméfim Se pouze na evropsky trh, ktery odebira
az 70% tezanych kvétin pravé z Keni. Spolu s exportovanymi kvétinami vSak ze zemé
putuje do cilovych destinaci i velké mnozstvi skryté vody, ktera byla pouzita pii vyrob-

nim procesu.
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Cil a metodika prace

Cilem prace bude navrhnout teoretické moznosti k zefektivnéni logistického procesu
fezanych kvétin z Keni do Evropské Unie za ti¢elem podpory regiondlniho rozvoje vy-

brané oblasti a zmirnéni environmentalni zatéze.

Vedlejsim cilem bude propojeni souvislosti ohledné¢ vypéstovanych a exportovanych
kvétin z Keni véetné popisu prubéhu nezbytného logistického procesu. Nasledné zhod-
notim celkové odhadované mnozstvi vodni stopy, kterd s timto procesem vznika. Rov-
néz budou uvedeny dusledky kvétinaiského primyslu v Keni plynouci pro mistni

obyvatelstvo, faunu a floru z hlediska pouzivani pesticidl

Na zéklad¢ studia odborné literatury a dostupnych zdroji na internetu byla zpracovana
literarni reserSe, ktera vypovida o problematice kvétinového prumyslu a jeho zptisobech
logistiky. Dale je popsana souvislost mezi pouzivanim pesticidu pfi zeméd¢lské ¢innosti
a jejich mozné dopady na Zivotni prostiedi a lidské zdravi. Pii psani bakalafské prace
jsem pouzila reSerSn¢ — kompila¢ni metodu, ktera spociva ve sbéru a komplementaci
dostupnych dat a informaci k danému tématu. VétSina pouzitych zdroji byla psana
v anglickém jazyce, jelikoz v Ceské literatute tato problematika neni doposud dostatecné
zpracovana. Pfi popisu a analyze moznych dusledki kvétinového pramyslu v Keni, kte-
ré jsou pro danou oblast pfedevSim negativni, je pouzita metoda analyzy a syntézy.
Pii hledani validnich zdrojii zabyvajicich se environmentalnimi dopady toho odvétvi
zemédelstvi jsem se setkala s nedostatkem vhodnych dat, proto jsou tyto disledky po-
psané piedevsim v teoretické roviné. V zavéru prace je podan navrh na ptipadna feseni

této problematiky.
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1. TEORETICKA CAST

1.1 Logistika

Krozvoji logistiky, jako samostatného oboru, doslo v 80. letech 20. stoleti
Vv primyslové vyspélych zemich. Hlavnimi faktory, které k jejimu vyvoji pfispély, byly
mechanizace a automatizace vyrobnich i logistickych procesti a modernizace vypocet-

nich a komunikacénich technologii. (Vanécek, 2003)

Pojem logistiky neni ve svétové literatute jednotné definovan, uvedu proto n¢ko-
lik rozdilnych definic od odbornikti na tuto problematiku a poté se je stru¢né sesumari-
Zuji.

Schulte charakterizuje logistiku jako integrované planovani, formovani, provadéni a

kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokti od dodavatele do podni-
ku, uvnitf podniku a od podniku k odbérateli. (Schulte, 1994)

Podle Grose je logistika postup, jak tidit proces planovani, rozmisténi a kontroly mate-
ridlnich a lidskych zdroja, vazanych ve fyzické distribuci vyrobka odbératelim, coz ma

za nasledek podporu vyrobni ¢innosti a nakupnich operaci. (Gros, 1996)

Jurové ve své knize uvadi, ze ukolem logistiky je cilové zamétené planovani a tizeni
materidlovych tokt, v¢etné¢ kontroly provadénych ukonti s ohledem na dosazeni vytyce-
nych cili. Vykonnym cilem logistiky je udrzeni celkové stability v hospodafeni
s materidlem, kdy podminkou je, ze vSechny dil¢i procesy a jednotlivé Cinnosti musi byt

vzajemné propojeny a sladény. (Jurova, 2003)

Oproti tomu Stiisek definuje logistiku jako strategické Fizeni funk&nosti, u¢innosti a
efektivity hmotného toku surovin, polotovart a zbozi s cilem zajistit dodrZeni casovych,
mistnich, kvalitativnich a hodnotovych parametrd, které jsou vyzadovany zdkazniky.
Jeho neodmyslitelnou sloZkou je informac¢ni tok vzajemné propojujici logistické ¢lanky
od poskytovani produktli zdkazniklim (zboZzi, sluzby, pteprava, dodavky) aZ po ziskava-

ni finalnich zdrojt. (Stiisek, 2007)
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Za objekty logistiky mohou byt povazovany vSechny druhy materiald a zbozi, tedy vy-
robni, pomocné a provozni materidly, subdodavky a nahradni dily, obchodni zbozi, po-
lotovary a hotové vyrobky. Mezi funkce, které lze ptiradit k oblasti zdsobovani dale
spada nakup, skladovani, planovani, fizeni vyroby a fizeni zakéazek. Logistika jako ta-
kova je Uizce zaméfena na pozadavky trhu. Cilem veskerych logistickych ¢innosti je
optimalizace logistickych vykont, které vzdy predstavuji marketingové nastroje.
(Schulte, 1994)

VétSina autort se shoduje na tom, Ze logistika je cilené korigovani materialové-
ho a informac¢niho toku od dodavatele surovin pies vyrobce az ke kone¢nému spotiebi-
teli na konci logistického fetézce. Cilem je maximalizace uspokojeni zakaznika, ktery je
za dodané zbozi ochoten zaplatit pfiméfenych nakladi. Néaplni logistiky je predevS§im

planovani, organizovani, pteprava a kontrola materialnich a informacnich toki.

Velmi dulezity pojem v logistice je logisticky retézec. ,JOznaCujeme jim dynamické
propojeni trhu spotieby s trhy surovin, materiala a dilti v jeho hmotném a nehmotném-
aspektu, které uceln¢ vychazi od poptavky (objednavky) konecného zakaznika (kupuji-
ciho, spotiebitele), resp. které se vaze na konkrétni zakdzku, vyrobek, druh ¢i skupinu
vyrobkul.“ (Michalko, Hadek, 2007)

Pernica definuje logisticky fetézec jako prub¢h pifemistovani hmotné a nehmotné stran-
ky pfi pohybu materialového toku. Hmotna stranka tkvi v pfemistovani surovin, nedo-
konCenych a hmotnych produktti, oball, surovin, osob a energie. Nehmotna stranka
zabezpecuje premistovani informaci nutnych k pohybu materialovych hodnot a bezho-

tovostniho pohybu toku penéz. Mezi nejcastéjsi ¢lanky logistického fetézce patfi:
dodavatel surovin — vyrobce — velkoobchod — maloobchod — konecny spotrebitel.

Autor zminuje ekonomické zavislosti mezi logistickymi fetézci a dil¢imi materialovymi

toky a uvadi 5 zakladnich Ciniteld, které ovlivitujici vysi naklada:
e povaha materidlu — u stejnorodého materidlu jsou néklady niZsi,

e mnozstvi materialu — naklady klesaji, se zvySujicim se mnozstvim,
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v

e trasa pohybu — rust nakladt pii vétsi vzdalenosti a ¢lenitéjsi trase,
e urover Fizeni — minimalizace nakladl pti zlepSovani fizeni,
e Cas - pravidelné Casové presuny materidlu maji nizsi naklady.

Logisticka mista styku vznikaji mezi sousednimi ¢lanky v logistickém fetézci. U roz-
sahlejSich logistickych fetézcu je tieba zajistit vice mist styku, k jejichZ feseni je nutné

pouzit technické, ekonomické, organizacni a pravni postupy. (Svoboda, 1995)

Dalsim pojmem, ktery s logistikou uzce souvisi, je distribucni retézec. Distribu¢ni od-
vétvi logistiky je ¢lankem mezi vyrobou a odbytovou casti podniku. Proces distribu¢ni
logistiky zahrnuje vSechny skladové a dopravni pohyby k zdkaznikovi a zabezpecuje téz
informacni, fidici a kontrolni ¢innosti. Cilem je dodat spravné zbozi na spravné misto ve
spravném mnozstvi a kvalité ve spravny Cas. Podniky vyuzivaji alokaci svych produkt
jako nastroje konkurence. Odbeératelé se snazi redukovat své naklady v podob¢ snizova-
ni zasob a preferuji mensi dodavky s kratsi frekvenci. Proto jsou dodavatelské podniky
nuceny vyvijet vhodné strategie se zamétfenim na hlavni problémové oblasti. (Schulte,

1994)

Mezi hlavni ukoly distribucniho fetézce patii funkce skladovaci, diky niz dochazi
k vyrovnavani rozdili mezi nabidkou a poptavkou. Vychystavaci funkce ma za ukol
doplnovani zasilek pro distributory a zdkazniky. B€éhem konsolidace dochazi ke sdruzo-
vani zasilek pro vétsi mnozstvi zakaznikl, cehoz zdmérem je Gspornéjsi vyuziti vozidel.
Manipula¢ni funkce obstarava nakladkové, vykladkové a dalsi zachazeni s komoditou.
Pteprava poté zajist'uje transport zbozi z mista vyroby do mista spotfeby. Dal$im ne-
zbytnym poslanim distribu¢niho fetézce je funkce komunikac¢ni, ktera slouzi k zajisténi

vhodnych informaci, nezbytnych pro uskutec¢néni celého distribu¢niho procesu.

Z hlediska druhu distributora lze strukturu distribuéniho fetézce délit na: velkoobchod,
velkoobchod s maloobchodni siti, primyslovy distributor, Cach and Carry, velkoobchod
s dodavkami na pult, dodavky zvozu, velkoobchod shromazdujici zbozi, zasilkovy

prodej, obchodni agentura a auk¢ni spole¢nost. (Kotula, 2012)
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Nezbytnou soucasti logistického procesu je zajisténi skladit a vhodnych distribucnich
mist. Lambert uvadi, ze ,,skladovani miizeme definovat jako tu ¢ast podnikového logis-
tického systému, kterd zabezpecuje uskladnéni produktd (surovin, dilti, zbozi ve vyrobé¢,
hotovych vyrobkil) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spo-
tteby, a poskytuje managementu informace o stavu, podminkéach a rozmisténi sklado-

vych produktti.” (Lambert, 2005)

Ve skladech jsou umistény vSechny druhy produkti a dochazi tu k manipulaci
ve ¢tyfech cyklech a to v pfejimce, uskladnéni, expedici a nakladce. V distribu¢nich
centrech se nachazi jen minimalni zadsoby produktl, po kterych je nejvétsi poptavka
a cykly jsou tu jen dva a to prejimka a distribuce. Zasadni rozdil tkvi v tom, Ze ve skla-
dech se zamétuji na sniZovani provoznich naklada a pInéni dodavek a cilem distribuc-
nich center je pfidana hodnota a maximalizace zisku. Baleni sortimentu zabezpecuje
funkci ochrany vii¢i poSkozeni a zneciSténi, dale funkci skladovani a piepravy, nebot’
zabalenim jsou vyrobky jiZ pfipraveny pokraCovat v distribu¢nim ftetézci dale. Infor-
macni funkce je zajisténa etiketami a dalSimi oznacenimi na obalu. NejcastéjSim typem

oznaceni zbozi je Carkovy kod EAN. (Schulze, 1994)

Vyse logistickych nakladu tvoti vyznamny podil na uspéSnosti celého logistického pro-
cesu. Mezi nejpodstatnéjsi patii ndklady na fizeni a systém, které zajistuji vylohy
na formovani, planovani, fizeni vyroby a kontrolu hmotnych statki. Dalsi kategorii 1o-
gistickych nakladii jsou naklady na zdsoby, které udrzuji plynulé udrzovani zésob
pro financovani pojisténi, znehodnoceni a moznych ztrat. Pevné¢ urcené skladovaci ka-
pacity jsou urceny v nakladech na skladovéani. Finanén¢ nejnarocnéjs$i jsou naklady
na dopravu, které umoziuji vnitropodnikovou a mimopodnikovou dopravu a také zajis-
tuji energetickou spotfebu dopravnich prostiedkll. Dalsi slozkou ndkladd jsou vydaje

na manipulaci a baleni vyrobkd.

Pribéh celého logistického procesu je limitovan vnéjSimi okolnostmi, mezi které patii
pozadavky trhu, kdy je zapotiebi respektovani jak konkurence, tak zakaznikd. Dal$im
ptedpokladem pro Uspésny prubéh logistického procesu je splnéni pravnich rdmcovych
podminek logistiky, které jsou dany normami pro piepravu zbozi, spocivajicich

V bezpecnostnich ustanovenich, tarifech a jinych subvencich. Pfikladem mize byt uve-
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dena liberalizace dopravniho odvétvi v ramci integrace vnitiniho evropského bloku
z roku 1989. V poslednich letech hraji stale vyznamnéjsi roli technologické urcujici
faktory, které zajist'uji rozvoj informacnich technologii, které vylepsuji efektivnost sys-
tému vytizovani. Dal$im faktorem je vyrobni program, jehoz urCujicimi atributy jsou
jakost, druh, velikost, hmotnost, citlivost a Zivotnost. Tyto vlastnosti totiz ve velké miie
ovliviwji proces skladovani, baleni a dopravy. Vybér vhodného druhu dopravy doprav-
niho prostiedku je zasadnim rozhodnutim, které ovliviiuje pfedevsim celkovou dobu
dodani, kone¢nou cenu vyrobku a mozné environmentéalni dopady na Zivotni prosttedi.

(Schulte, 1994)

1.1.1 Teorie zasob

Zasoby maji zajiStovat zabezpeceni plynulosti vyroby, vyrovnani nabidky a poptavky,
pokryti vSech neptedvidatelnych vykyvl v poptévce €i riznych zadrhelti v distribu¢nim
systému. Zasoby v sobé zahrnuji zna¢né kapitalové prostiedky. Schulte dale uvadi, ze
pofizovani zasob je uskutecovano za cilem rozsahlé nezavislosti zadsobovani ve vyrobe¢.
Tim, ze se védomé udrzuji zasoby, dochazi k zabezpecovani plynulosti vyrobniho pro-
cesu. Vyroba se tedy stava nezavislou jak na dodavatelich, tak na dalSich moznych fak-

torech, které¢ by mohly ptidé€l surovin omezit. (Schulte, 1994)

Néklady na udrZzovani zasob souvisi s mnozstvim zasob na sklad¢. Praxe dokazuje,
ze tento druh nakladi patii v logistice mezi ty nejnakladnéjsi. Sixta a Macat oponuji,
ze V podnicich dochazi ke snaze o postupné snizovani zasob, protoze z hlediska ma-
nagementu, udrzovani nadmérnych zasob nepiinasi podniku ptidanou hodnotu. (Sixta,

Magat, 2005)

1.1.2 Doprava

Doprava je nositelem fyzického piemisténi a puasobi jako intenzifika¢ni faktor
na logistickém ftetézci. Doprava jako lidskad Cinnost, je uréena k uspokojovani potieb
Vv pfemistovani lidi a hmotnych statkt. Kvalita dopravy je schopna optimalizovat pod-

nikové i spolecenské naklady. (Svoboda, 1995)
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Na pielomu 70. a 80. let minulého stoleti doslo k vyraznému posunu v oblasti logistické

dopravy, ptedevsim diky deregulaci dopravniho primyslu. Doprava zajistuje presun

zboZi z mista vyroby do mista spotfeby, coZz ma za nasledek zvySovani produktové hod-

noty. Vcasné a bezproblémové dodani zbozi méa za nasledek zvySeni ptidané hodnoty

pro zékaznika. Logistickd doprava vsak predstavuje nédkladnou ¢ast, ktera se nasledné

odrazuje v konecné vysi ceny vyrobku. Obecné lze o logistické doprave fict, Ze vykazu-

je znacnou €asovou a smérovou nerovnomeérnost, je zavisla na kapacité dopravnich pro-

sttedkli a cest, probihd nepfetrzité, vzajemné provazané a je uskutecnovana

na rozsahlych tzemich. V neposledni fadé vyZaduje vysoké investicni nadklady a vyuZi-

va mezinarodni spolupraci.

DOPRAVNI RETEZEC

' ' '

'

Objekt pfepravy Mobilni prostiedek Dopravni cesta Dopravni terminal
| I I [
pfepravované * automobil * silnice a dalnice parkovisté P&R
zboZi a materialy * viak *  Zelezni¢ni traté viakové nadrazi
kontejnery * lod * feka autobusové
osoby v * letadlo * letova cesta nadrazi
individuainim * produktovod *  potrubi pfistav
vozidle atd. atd. letisté
osoby v terminal
prostfedku MHD kombinovaného
atd. pfepravniho
systému
terminal IDS

Obrazek ¢. 1: Schéma dopravné-piepravniho fetézce

(zdroj: http://www.silnice-zeleznice.cz/clanek/geograficke-informacni-systemy-v-dopravnim-

inzenyrstvi/)

Nejcastéjsimi typy dopravy jsou Silnicni automobilova doprava, zelezni¢ni doprava,

ficni a namotni doprava, letecka doprava a doprava kombinovana.

Vzhledem k hustoté silni¢ni dopravy v Evropé je vyuziti silni¢ni automobilové dopravy

nezavislé na urcitych stanicich. Vyhodou jsou flexibilita pti ménicich se ukonech pie-
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pravy a snadné pfizpisobovani se pozadavkiim na nezbytnou dobu pfedavky. Nevyho-

dou mtize byt hustota silni¢niho provozu ¢i omezeny objem piepravovaného zbozi.

Vyhody kolejové ndkladni dopravy tkvi v piepravé vysokotonaznich zasilek, které by
nebylo mozné piepravovat po silnicich. Tento typ dopravy je vhodny pro piepravu
na sttedni a dlouhé vzdalenosti predevsim hromadnych a rozmérnych dodavek. Nevy-

hodou mtize byt nizka rychlost ¢i nepravidelné jizdy ndkladnich vlak.

Piednosti lodni dopravy je vysokd nosnost nakladi pievazenych pomoci lodi
a nevyhodou je omezena dopravni sit. Namoini pfeprava je vzhledem k piepravni vzda-
lenosti pomérné levna a je uplathovana v piipadech, kdy nezaleZi na rychlosti pfepravy.

Casto je vyuzivana k prepravé produkti, které maji nizkou hodnotu.

Letecka doprava je povazovana za nadstandartni zpasob piepravy, jelikoz poskytuje
mimofadné vysokou piepravni rychlost a kapacitu s relativné vysokou nezavislosti
oproti hustoté letecké dopravy ¢i vlivu pocasi. Leteckd doprava zajistuje rychlou pie-
pravu na stiedni a dlouh¢ vzdalenosti, jeji nevyhodou je vSak vysoka cena a neopominu-

telnym faktem je 1 vysoka zatéz Zivotniho prostiedi.

Kombinované systémy dopravy zajistuji doddvku pomoci vhodné kombinace dvou ne-
bo vice druhii dopravy. Tento typ dopravy je zaloZen na piepravovani zbozi v jedné
nakladové jednotce s postupnym vyuzitim riznych druhti dopravy, av§ak bez manipula-
ce s vyrobky pfi téchto zménach jednotlivych typt doprav. Kombinovand doprava je
dale Clenéna na pfepravu pomoci palet, kontejner, naveést ¢i vymeénnych nastaveb.

(Sixta, Magat, 2005)

1.2 Priamysl Fezanych kvétin a jeho logisticky Fetézec

Soucasny kvétinaisky primysl je dynamickym odvétvim zemédéElstvi, které
v n¢kolika poslednich desetiletich dosdhlo vyznamného tempa riistu. Cena spotieby
fezanych kvétin je odhadovana na 30 miliard eur ro¢né a hlavnimi vedoucimi trhy jsou
Evropa a Severni Amerika. Od roku 1990 byla produk¢ni centra péstiren fezanych kvé-

v

tin pfesunuta ze severni polokoule do rozvojovych zemi, poskytujici ptiznivé;si klima-
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tické podminky, nizs§i vyrobni a mzdové néklady a schopna produkovat vyssi objemy
kvétin. Nova centra vyroby tohoto obchodniho artiklu jsou piedevs§im v zemich, jako je
Kena, Etiopie, Kolumbie ¢i Ekvador. Tyto velkovyrobny fezanych kvétin jsou vsak cha-
rakteristické pouzivanim pesticidi a dalSich agrochemikalii, které evropska legislativa
nepovoluje, ¢i nedistojnymi pracovnimi podminkami pracovnic kvétinovych farem,
které v tomto odvétvi znacné prevysuji pocet zaméstnanych muzii. Vyznamnym pro-
blémem je znecisténi zdroji pitné vody, které jsou kontaminovany v disledku nedosta-
te¢ného teseni otazky odpadového hospodarstvi. Vyse zminéné aspekty zapticinuji, Ze
je kvétindisky pramysl kritizovan za environmentalni dopady, které ma na Zivotni pro-

stredi.

Rozmanitost odrid fezanych kvétin na trhu je obrovska. Existuje na 15 000 rGznych
produktovych kédi, pouzivanych pro kvétiny obchodovanych na nizozemskych bur-
zach. Mezi nejCastéjsi druhy patii rtize, chryzantémy, tulipany, gerbery, lilie a orchideje.
Rezané kvétiny jsou prodavané jako jednotlivé kvéty, monosvazky nebo ve smiSenych
kyticich. Evropsti péstitelé maji konkuren¢ni vyhodu v pouzivani high-tech metod pés-
tovani s vyuzitim umélého osvétleni, automatickych stinovacich siti ¢i doddvanim oxidu
uhlic¢itého. Vyrobci v rozvojovych zemich maji tendenci konkurovat nizkymi vyrobnimi
naklady, ale jsou konfrontovani s vysokymi naklady na dopravu pii exportu na trhy
v Evropé. (Rikken, 2010)

Kvétinovy logisticky fetézec zabezpeCuje propojeni trhu péstitelti s trhem konecnych
zékaznikl, avSak jeho specifikum tkvi v fizeni pomoci prostiednikii, nezli na zaklad¢

ucasti samotnych péstitelll nebo zakaznik.
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L Péstitel/ Exportér ]

Agent

4

[ Kvétinova burza ]

y Y

Tradiéni velkobochod/ { Dodavatel kvtin ]

Exportni velkoobchod

H Maloobchod }

[ Zakaznik

Obrazek &. 2: Typicka struktura logistického fetézce kvétin (zdroj: Klusakova, 2012)
Existuji Ctyfi zakladni typy distribuce kvétin od péstiteli po kone¢né zakazniky. Prvni
variantou je dodavka kvétin od péstitele pies kvétinovou burzu k maloobchodnikovi a
nasledné k zakaznikovi. Kvétinové burzy jsou vhodnym logistickym ¢lankem pro stied-
ni a velkd mnozstvi kvétin exkluzivnich a vysoké kvality. V druhém typu fetézce figu-
ruje pii distribuci na kvétinovou burzu agent. Pii distribuci exkluzivnich kvétin je
nevhodna asistence importniho agenta, protoZe tento typ produktd vyzaduje specialni
zachéazeni a dodate¢nou kontrolu kvality. Dal§im typem je pfimy prodej tradicnim ¢i
exportnim velkoobchodnikiim a posledni moZnosti jsou ptimi dodavatelé kvétin a zpro-

sttedkovatelské kancelate kvétinovych burz. (Klusdkova, 2012)

1.2.1 Mezinarodni trh s kvétinami

Kvétinatsky primysl je charakteristicky zvySujici se mirou internacionalizace. Africké a
evropské zemé jsou hlavnimi dodavateli pro evropsky trh, severo-americky trh je zaso-
bovan z Kolumbie a Ekvadoru, Japonsko a Hong Kong ziskavaji dodavky cerstvych

kvétin z asijskych rozvojovych zemi. VétSina evropskych zemi neni schopna pokryt
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lokalni poptavku po kvétinach v ramci produkce kvétin na svém statnim uzemi. Proto je
do Evropské Unie dovazeno mnozstvi kvétin v hodnoté¢ az 3,3 miliardy eur. Nizozemi je
hlavnim pfedstavitelem v mezinarodnim kvétinovém obchodu. Letité zkuSenosti spolu
S pokrocilymi technologiemi péstovani kvétin zajist'uji i nadale Nizozemsku vysokou
konkurenceschopnost v ramci rozsitujiciho se kvétinového prumyslu. Zaroven je nej-
vétsim importérem kvétinovych produktd z mimoevropskych zemi a soucasné je hlav-
nim dodavatelem kvétin do ostatnich stati EU. Nizozemi reexportuje az 67% vSech
importl do EU ptes kvétinové aukce. Dalsimi vedoucimi dodavateli po Nizozemi jsou
Kena (11% importi do EU), Ekvador (4%) a Etiopie (3%). Nizozemské kvétinové bur-
zy jiz od jejich pocatkd v roce 1928 plnily vyznamnou roli v ramci evropského kvétino-
vého obchodu jak ve formé trzisté, tak 1 jako centrum obchodu pro kvétiny
Z rozvojovych zemi. Pfes aukce prochazi okolo 80% — 90% lokalni holandské produkce
a 60% importovanych kvétin do Nizozemi. Ceny na aukcich poté siln€ ovliviiuji stano-

veni ceny pro velkou ¢ast kvétinového trhu. (Rikken, 2010)

1.2.2 Standardy pro Fezané kvétiny

Uelem norem souvisejicich s odvétvim fezanych kvétin je definovani pozadavka
na jakost Cerstvych fezanych kvétin ve fazi dispecerského pracovisté po tpraveé a baleni
produktt. Vysledné fezané kvétiny musi byt peclivé sklizeny a musi vykazovat piime-
feny stupen ristu v zavislosti na druhu kvétiny. Kvétiny jsou dale klasifikovany do na-

sledujicich skupin dle dosazené kvality.
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Tabulka €. 1: Rozd¢leni kvétin podle stupné kvality
(zdroj: http://www.florea.cz/txt/casto-kladene-dotazy)

Kvalita

Pozadavky na kvalitu kvétin

EX

Kvétiny oznacené stupném kvality EX sice spadaji do tiidy kvality Al,
avSak svou kvalitou tfidu Al ptfevySuji. Trida EX oznacuje nejvySsi moznou
kvalitu kvétin, které jsou na trhu dostupné. Cena téchto kvétin byva

v praméru 0 10-20% vyssi nez u stupné kvality Al.

Al

Stupent kvality A1 nesmi obsahovat zadné viditelné vady. Kvétinové burzy
maji ptisné poZzadavky na pfijimané kvétiny a dovazené kvétiny jsou podro-

bovany ptisnym testovacim kontrolam ve vlastnich testovacich centrech.

A2

Stupen kvality A2 pfipousti drobné odchylky od standardd, je vSak nutné
tento nedostatek adekvatné oznacit. Mezi malé vady, které kvalita A2 pfi-
pousti, patfi zanedbatelné¢ odchylky ve velikosti stonkti a kvéti ¢i nepatrné
odlisné odstiny kvétii ve svazcich. Rozdily v kvalité¢ oproti ttidé Al jsou
v8ak na prvni pohled nerozeznatelné. Cena kvality A2 byva o 10-25% nizsi

nez u kvétin kvality Al.

Bl

Ttida kvality B1 jiz vykazuje okem snadno viditelné rozdily oproti tiidé Al.
Nejcastéjsimi vadami jsou lehce pokiivené stonky, ¢i absence listi v dolnich
patrech stonku. I pfes tyto nedostatky jsou vSak kvétiny této kvality velmi

dobfte pouZitelné a jejich cena byva az o 50% nizni nez u Al ¢i A2.

B2

Kvétiny v kvalité¢ B2 jsou nejcastéji dodavany do hypermarket pro vyrobu
vazanych kytic. V této kategorii jsou kvétiny, které vykazuji viditelné de-
formace, které vSak po svazani do kytic zanikaji. Mezi vady, které tyto kveé-
tiny vykazuji, patii slabé stonky, nesoumérna kvétenstvi nebo vyssi stupeni

nakveteni.

Kazda jednotka obchodni upravy (jednotlivé kvétiny, svazky, kytice atd.) musi obsaho-

vat produkty stejného druhu po dosaZeni jednotné faze vyvoje a stejné jakostni tfidy.

Produkt musi byt zabalen takovym zptsobem, aby byly veSkeré jeho ¢asti fadné chra-

nény. Na obalu ¢i Stitku musi byt uveden druh produktu vcetné odpovidajicitho na-
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zvoslovi, ptivod produktu a jeho péstitelskd oblast a Vv neposledni fad¢ informace
0 balirn€, véetné jména, adresy nebo uznavaného kdédového oznaceni. (UN/ECE stan-

dard for cut flowers)

1.2.3 Certifikace fezanych kvétin

Problematika tykajici se negativnich souvislosti pti produkci kvétinového pramyslu se
Vv poslednich letech diky medializaci dostava az ke kone¢nym spotiebitelim. Kosova
zminuje, ze i piesto, ze je kvalita kvétin prvotnim impulzem k nakupu, zacinaji brat
V poslednich letech evropsti zdkaznici ohled 1 na podminky, ve kterych byly kvétiny
vypestovany a chtéji znat mnozstvi pouzitych pesticidl pti vyrobé€. Tento trend se vSak
doposud netyka Ceské republiky, ale spiSe vyspélych zemi zapadni a severni Evropy.
Existuji spotiebitelské znacky a certifikacni programy fezanych kvétin, které maji za cil
vytesit problémy, se kterymi je kvétinovy byznys spojen. Tyto certifikacni programy
vznikaji sdruzovanim neziskovych organizaci, odborti ¢i mistnich vlad a snaZzi se o zlep-

Seni pracovnich podminek v tomto odvétvi. (Kosova, 2006)

Milieu Programma Sierteelt (MPS ) - tento certifika¢ni program byl jako prvni svého
druhu zalozen v roce 1993 v Nizozemi za G¢elem redukce negativnich environmental-
nich dopadt. Zpocatku byl orientovan pouze na holandskou kvétinovou produkei, nyni
funguje jiz v 15 zemich svéta. Od roku 2000 se tento program zabyva i socialnimi stan-
dardy, zdravim, bezpecnostnimi podminkami a pravy zaméstnancti kvétinovych farem.
Farmy, které jsou pod timto certifikatem zaregistrovany, musi zaznamenavat veskeré
informace o mnoZzstvi pouzitych pesticidi, vody a energie, stejn¢ jako dokumentaci

0 nakladani s odpady.

Kenya Flower Council (KFC) — toto seskupeni vzniklo roku 1994 a zalozilo jej Sest
nejvetsich producentii fezanych kvétin v Keni za asistence tamniho ministerstva zemé-
délstvi a ministerstva prace. U kvétin, které maji tento certifikat, je béhem jejich pro-
dukce zohlednéno pracovni pravo, bezpe€nostni a zdravotni standardy a taktéz
environmentalni nafizeni kvétinového primyslu. Logo tohoto certifikditu znamena,
ze kvétiny vypéstované farmou, jenZ certifikat vlastni, byly vyprodukovany environ-

mentalné Setrnym zplisobem.
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Fair Trade — produkty oznacené timto certifikatem pochazeji nejcastéji z ekonomicky
malo rozvinutych zemi a tento label zarucuje, Ze jejich vyrobni proces, dovoz a prodej
probéhl na zaklade spravedlivého obchodu a ze doslo ke spravedlivému rozdéleni zisku
mezi vyrobce, zaméstnance, dovozce a prodejce. Rezané kvétiny piibyly mezi komodity
spadajici pod certifikaci Fair Trade, kterymi jsou nejcastéji ¢aj, kava, banany a ¢okolada

az v roce 2005.

Max Havelaar Foundation — tato nadace byla zaloZena v roce 2001 ve Svycarsku a je
zaméfena na certifikaci kvétinovych farem v Keni, Tanzanii, Zambii, Zimbabwe a
Ekvadoru. Zejména ve Svycarsku je tato nadace velmi Gispésna i pies vyssi cenu kvétin,

jenz tuto certifikaci vlastni. (www.ekolist.cz)

1.3 Tvorba ceny

Cena je penézni Castka, kterd je sjednana pii nakupu a prodeji veskerého zbozi. Cena je
téz vyjadienim uzitné hodnoty produktu. Jedna se o nastroj, ktery provazi produkt
po celou dobu jeho zivotnich fazi. Pro vétSinu zbozi plati, ze ¢im vySSi cena zbozi je,
tim mensi je odbytové mnozstvi. Pro prodejce je cena vyznamnym ndstrojem, ktery za-
jistuje zdroj pfijmi a soucasn¢ se cena stava ukazatelem ziskové urovné a celkového
prodeje firmy. Za spravnou cenu je povazovana ta Castka, kterou jsou spotiebitelé
ochotni prodavajicimu zaplatit za poptdvané zbozi a statky. Spravné stanoveni ceny by
meélo vychazet ze stanovenych cilii podniku, kterymi mohou byt zisk, trzni podil, rist

objemu prodeje, navratnost investic ¢i vysoka kvalita zbozi. (Jakubikova, Ktika¢ 1995)

Machkova tvrdi, Ze je cena zédkladnim spojovacim ¢lankem mezi prodavajicim a naku-
pujicim. Kone¢na vyse ceny do jisté miry ovlivituje poptavku po produktech. Mezi in-
terni faktory ovliviiujici mezindrodni cenovou politiku spadaji vyrobni naklady, naklady
na mezinarodni logistiku a marketingové cile, které mohou pozadovat rist podilu
na svétovém trhu ¢i maximalizaci zisku. Proces tvorby cen ovliviuji pfedev§im nékla-

dy, poptavka a konkurence. V praxi se objevuje nejcastéji 6 metod pro tvorbu cen.

V metod¢€ stanoveni ceny prirazkou (cost-plus pricing) dochazi k ptipocteni standartni

ziskové prirazky k nakladim uréenym na jednotku vyroby. Vyse této prirazky neboli
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marze, se zna¢né lisi u jednotlivych druhd zbozi a nejvyssich hodnot dosahuje u luxus-
niho ¢i specialniho zbozi, u kterého jsou vydaje na manipulaci a skladovani vysoké.
Tohoto zptlisobu stanoveni ceny nejéastéji vyuzivaji obchodni mezi¢lanky. Dal§i meto-
dou je stanoveni ceny pomoci cilové rentability (break-even pricing). V této nakladoveé
orientované metodé¢ si firma stanovi vysi ceny tak, aby doslo k névratnosti zainvestova-
nych penéznich prostiedkl v piedem stanoveném Casovém useku. V ramci této metody
se neberou v uvahu ceny konkurence ani cenova pruznost popravky a jeji tspésnost
zavisi na odhadu celkovych nékladt a odhadu ocekavaného obratu. Pii stanoveni ceny
podle hodnoty vnimané spotrebiteli (value-percieved pricing), je cilem firmy nabidnout
vyrobek urcité kvality pfesné vymezenému segmentu zdkaznikl za cenu, ktera je déna
tim, jak dany trh vnima nabizenou hodnotu tohoto vyrobku. Vnimani hodnoty vyrobku
byva ovlivnéno ptedev§im podle znacky, obalu, zpisobem komunikacéni politiky nebo
vynikajici arovni znalosti spottebitelské psychologie. Metoda ceny jako pridané hodno-
ty pro zakazniky (value-added pricing) si bere za cil nabidnout nizké ceny svym zakaz-
nikim za kvalitni zboZi. Nizkd cena se stava stimulem K nakupu pro vétsi pocet
zékaznikt. I presto, ze firma dosahne na jednotku zbozi mensiho zisku, vyssi zakoupené
objemy zbozi ji tuto ztratu vynahradi. Pfedpokladem metody ndsledovaini ceny konku-
rence (going-rate pricing) je nastavovani cen na zakladé vySe cen nabizenych konku-
renci i za pfedpokladu nezohlednéni svych vlastnich nakladi. U metody urceni ceny
pomoci cenovych nabidek (sealed-bid pricing) je cena stanovovana tak, aby dana firma

ziskala zakazku. Je obvyklé, ze firma musi nabidnout nizkou cenu, aby pickonala kon-

kurenci. (Machkova, 2006)

1.4 Vodni management

Bratrych ve své knize piSe, Ze oceany, které zabiraji dvé tietiny povrchu Zemé, obsahuji
97,3% veskeré vody na Zemi, coz odpovida 1,39 miliard km?. Mnohonasobné mensi
jsou zasoby vody na pevniné, z nichZ nejvice je akumulovano v ledovcich a to 2,05 %.
Znacnd cast zasob vody je pro Clovéka tézko vyuZitelnd, jako napiiklad vySe zminéna

voda v ledovcich. Mnoho lidi se potyka s nedostatkem vody a zejména na africkém kon-
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tinentu je problémem Spatné hospodafeni s vodou a jeji zneciStovani, kdy je do fek,

jezer a nadrzi vypousténa kontaminovana odpadni voda. (Bratrich, 2005)

V soucasné dob¢ vyuziva lidska populace 54 % vsech dostupnych zasob sladké vody a
do roku 2025 se ma tento podil zvysit na 70 %. Nedostatek vody je proto bezpec¢nostni
hrozbou 21. stoleti. Svétova spotieba vody pro zavlazovani v zemédélstvi se odhaduje
na 2-2,5 miliardy km?®. Témét % obyvatel svéta nema piistup ke kvalitni pitné vodé a
polovina trpi jejim nedostatkem k sanitarnim ucelim. Na nemoci spojené s vodou umira

rocn€ 5 miliont lidi, coz je 10 krat vice, nez ve valkach. (Voda nad zlato, MZP 2003)

Jakost vody je zhorSovana neustdle se zvySujicim mnozstvim produkovaného znecisté-
ni. Odhaduje se, ze vice nez 2,5 miliardy lidi Zije ve Spatnych hygienickych podmin-
kach a ma nedostateCny pristup k nezavadné pitné vodé. Ro¢né zemie na nasledky
kontaminace vody vice nez 1,5 milioni déti zejména z rozvojovych zemi. Denné jsou
do vod vypoustény zhruba 2 miliony tun splaskii a dalSich zneciSt'ujicich latek vcetné
nejrazngjSich chemikalii. V rozvojovych zemich je vétSina téchto odpadnich vod vy-
pousténa bez jakéhokoli ¢isténi ptimo do vod povrchovych. Tyto znecistujici latky vSak
maji za nésledek dlouhodobé negativni ovlivnéni jakosti vody, ktera ma za nasledek

poskozeni lidského zdravi. (Unwater, 2010)

V rozvojovych zemich dochazi ke kontaminaci vody vypousténim odpadi, chemickych
latek a splachii do vodnich zdroju. Stejné tak je voda zne€istovana spadlymi destovymi
srazkami z kontaminovaného vzduchu. Chemické znecisténi ze zemédélstvi ma za na-
sledek znehodnoceni vody povrchové i podzemni. Slégr udava, Ze ptiméfené pouzivani
hnojiv pomaha ke zvySeni vynosu péstovanych plodin, ale jeho nadmérné mnozstvi
pusobi negativng, protoze je rostliny uz nedokazou vyuzit. V tomto piipad€ pesticidy
nedokdze zadrzet ani pidni sorpéni komplex, ¢ehoz nasledkem je vyplaveni chemic-

kych latek z hnojiv do ptid a nasledné& do vod. (Slégr, 2002)

S kvétinovym primyslem tzce souvisi pojmy vodni stopa a virtualni voda. Vodni stopa
zapfi¢inéna Konzumnimi navyky je mnohem vyssi, nez ptima spotieba vody. Velké
mnozstvi v Evropé spotfebovaného zbozi, jako jsou potraviny a jiné zemedélské vyrob-

ky, se vypéstuje a vyrabi jinde. TéZce pochopitelné tedy je, Ze mnoho zemi s nizkymi
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vodnimi zasobami pouziva velkou ¢ast svych vodnich zdsob na vyrobu zbozi uréenych
na export do zemi s bohatymi zasobami vody. (Vyuzivani vody, jak plytvani surovinami

ohrozuje vodni zasoby Zem¢)

Pojem virtudlni voda poprvé pouzil John Anthony Allan v roce 1994, jenz jim nahradil
diive uzivany vyraz pro vodu vlozenou. Vyznam pojmu piedstavuje objem vody, vloze-
ny do produktu pfi jeho vyrob¢. Voda jako soucast globalniho fetézce dodavateli a spo-
tiebitelll zacala byt brana v potaz v roce 2002, kdy ji jeji mySlenku dale rozvinul a
pro praxi  predstavil  Arjen Hokestra. (www.population-protection.eu/prilohy/
casopis/27/173.pdf)

Pojem vodni stopa je definovan jako indikator Cerstvé vody, ktery se nezamétuje pouze
na spotiebu vody vyrobcem a spotiebitelem, ale zaroven zahrnuje neptimou vodni spo-
ttebu. Vodni stopa mizZe byt povazovana za komplexni ukazatel zahrnujici jednotlivé
polozky sladkovodnich zdrojl, vedle tradi¢nich omezenych méteni vod. Vodni stopa
produktu urcuje mnozstvi pouzité vody, kterd je zapotiebi k vyrobé produktu v celém
dodavatelském fetézci. Je to multidimenzionalni indikator, ktery vykazuje celkové
mnozstvi spotiebované vody dle zdroje a zdroven uroven znecisténi vody podle typu
znecisténi. VSechny slozky celkové vodni stopy jsou rovnéz specifikovany geograficky

a ¢asove. (Hoekstra, 2011)

Vodni stopa vyrobku piedstavuje celkovy objem sladké vody, ktera je pfimo ¢i nepiimo
pouzita k vyrob¢ urcitého vyrobku. Je v ni zapoctena spotieba i1 zneCisténi vody
ve vSech fazich vyroby. V ptipadé zeméd¢elskych produktii je vodni stopa nejcastéji vy-
jédtena jako m?*/ litry nebo tuny / kilogramy. V mnoha ptipadech, kdy jsou zeméd¢lské

produkty pocitatelné, miize byt vodni stopa také vyjadiena jako objem vody na kus.

(Hoekstra, 2011)
Ve vyrobnim procesu lze vodni stopu rozlisit na modrou, zelenou a Sedou.

Modra vodni stopa vykazuje spotiebu povrchové a podzemni vody vZdy uvnitf celého
dodavatelského fetézce statku. Spotieba odkazuje na ztratu vody z dostupnych pevnin-
skych zdroju povodi fek. Ke ztraté vody dochazi, kdyz se voda odpatuje, odtéka do mo-

fe nebo je zaclenéna do vyroby statku. Zelena vodni stopa znaci spotiebu destové vody,
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dokud neni zcela vycerpéana. Seda vodni stopa je zamétena na znecisténi a je definovana
jako objem sladké vody, ktera je zatizena zneCiSténim, které je dano piirodnimi pod-

minkami a stavajicimi standardy kvality vody. (Hoekstra, 2011)

Dale je mozné vodni stopu rozdélit na Vodni stopu spotiebitele, komunity, narodni spo-

tteby, podniku a vodni stopu geograficky vymezeného tizemi (Hoekstra, 2011)

Pojem virtualni vody je relativné novy a ve své podstaté predstavuje vodu uzavienou ve
vyrobcich, ktera je vyznamnym ukazatelem pro hodnoceni dopadd lidské spotfeby na
zivotni prostfedi. Jestlize zemé dovazeji mnoho vyrobkd naro¢nych na vodu, mohla by
jejich vodni stopa byt mnohem vyss$i nez domaci odbér vody. Na druhé stran¢ by zemé s
vysokym vyvozem mohly vykazovat niz§i domaci poptavku, nez by odbér vody nazna-
Cil. Zem& s omezenymi zdroji vody by se proto mély soustfed’ovat na vyrobu zbozi,
které nejsou tak naro¢né na vodu a dovazet vyrobky s vysokou vodni naro¢nosti a nao-
pak zemé s velkymi zasobami vody by se mély zamétfovat na vyvoz vyrobkl vyzaduji-
neustale levnéjSimi vyrobky, jsou zemé s bohatymi zasobami vody dovadény do zavis-
losti na virtualnim dovozu vody ze zemi s omezenymi zasobami vody. (Vyuzivani vo-

dy, jak plytvani surovinami ohrozuje vodni zasoby Zem¢)

Chapagain a Hoekstra ve své studii uvadéji, ze 16% globalni spotfeby vody je vyhraze-
no na vyrobu exportniho zbozi a nepouziva se pro domaci poptavku. Z tohoto podilu
61% lze ptidelit obchodu s plodinami a rostlinnymi vyrobky, Zivo¢iSné produkty ptispi-
vaji 17%, pramyslové 22%. (Chapagain, Hoekstra, 2008)

1.5 Pesticidy

Toxické latky v zivotnim prostifedi ohrozuji ovzdusi, veskeré vodni zdroje a vSechny
zivé organismy, véetné ¢loveka. Pesticidni latky maji nékolik kombinovanych vlastnos-
ti. Jsou perzistentni, coZ znamend, Ze maji schopnost dlouhodobé pietrvavat v prostiedi.
Dalsi vlastnosti je jejich biakumulativnost, kterd zajiStuje jejich schopnost hromadit se
Vv zivych organismech. Déle jsou rozpustné ve vodé, mobilni a t€kavé. Vyznamnou sku-

pinou toxickych latek jsou tzv. POP’s, neboli perzistentni organické polutanty. POP’s
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zustavaji v prostiedi po dlouhou dobu, nez dojde k jejich postupné degradaci. Tyto latky
jsou nebezpecné zejména z dlouhodobého plisobeni na organismus. Mezi hlavni zastup-
ce POP’s patii i organochlorované pesticidy (OCP’s), pouzivané v zemédélskych po-
stficich. Pesticidy jsou volné dostupné formou prasku, granuli, acrosoli a roztokti. Hon
uvadi, ze ackoli jiz neni vétsina OCP’s v zdpadnim svété pouzivana, v rozvojovych ze-
mich jsou stale tyto toxické latky vyznamnymi pomocniky. Nejvétsim zasobnikem rezi-
dui, tedy zbytkd pesticidi, jsou zejména vodni ekosystémy. Autor téz zmihuje, Ze
vysledky nejnovéjsich studii ukazuji, Ze n€které pesticidy, naptiklad insekticid chlospy-
rifos miize negativné ovliviiovat vyvoj mozku déti uz béhem jejich nitrodélozniho vyvo-
je, coZz miiZze mit za nasledek snizeni inteligence a dal$i sniZeni mentélnich schopnosti

déti. (Hon, 2013)

Pod nazvem pesticidy se ukryva souhrnné oznaceni pro latky, které jsou urceny
Kk potlaceni Skodlivych organism, které chce ¢lovek z ur¢itého divodu znicit. Jsou po-
uzivany v zemedélstvi k regulaci rtistu rostlin a ochrané proti parazitim ¢i jsou apliko-
vany piimo na rostliny pro udrzeni jejich del$i zivotnosti. Druhy pesticidi se 1i$i svym
chemickym slozenim stejné jako cilovymi skupinami organismti, proti kterym jsou ur-
¢eny. Svétova zdravotni organizace rozliSuje Ctyri zékladni tfidy nebezpecnosti téchto
latek a to dle sily jejich toxicity na extrémné, vysoce, sttedné nebo malo nebezpecné.

(Suta, 2008)
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Tabulka &. 2:Skupiny pesticidi podle jejich u¢inki (zdroj:Suta, 2008)

Skupina pesticidt Nezadouci cilové organismy
herbicidy plevel
insekticidy hmyz
fungicidy houby
akaricidy roztoci
neumaticidy cervi
moluscosidy hlemyzdi a m&kkysi
rodenticidy hlodavci

Utinky pesticida jsou velmi rozmanité, jisté viak je, ze maji schopnost vyvolavat muta-
ce, narusovat nervovy, imunitni nebo hormonalni systém a jsou pfi¢inou vrozené vyvo-
jové vady. V poslednich letech se velmi diskutuje o souvislostech pesticidti se vznikem
civilizacnich chorob jako je rakovina, cukrovka, srde¢né-cévni onemocnéni ¢i Parkin-
sonova choroba. Stejné jako pro ¢lovéka, tak i pro Zivotni prostiedi, pfedstavuji pestici-
dy zavazna rizika. Prinik pesticidi do pudy, vzduchu a vody piedstavuje riziko
nezadoucich U¢ink 1 na necilové rostliny, na voln¢ zijici organismy, pro ptidni ekosys-
témy a celkové pro biologickou rozmanitost. V souvislosti s vodou je proto nutna na-
kladna vodarenska tprava, kterou voda musi projit, aby mohla byt pouZzivana jako zdroj
pitné vody. Dalsi nezbytnosti je i monitorovani miry znec€iSténi povrchovych a podzem-
nich vod. Neptimé vystaveni pesticidi napiiklad v disledku postiiku je zvlasté nebez-
pecné u rizikovych skupin, jako jsou zaméstnanci a obyvatelé¢ zemédélskych oblasti.
Mezi nejrizikovejsi fize zivotniho cyklu pesticidil patii fAze pouziti a obdobi po aplika-
ci. (Suta, 2008)

Chemické znecisténi ze zeméedélstvi ma tak za nasledek znehodnoceni vody povrchové
i podzemni. Autor udava, ze pfiméfené pouzivani hnojiv pomaha ke zvySeni vynosu
péstovanych plodin, ale jeho nadmérné mnoZstvi vSak piisobi negativné, protoze je rost-

liny uz nedokazou vyuzit. V tomto ptipadé hnojiva nedokéaze zadrzet ani pidni sorpcni
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komplex, jehoz nasledkem je vyplaveni chemickych latek z hnojiv do pid a nasledné

do vod. (Slégr, 2002)

Kvétinafstvi je povazovano za zemédélské odvétvi, ve kterém dochézi k nejvétsi spo-
ttebé pesticidi. Pti péstovani fezanych kvétin se pesticidni ptipravky pouzivaji ve vSech
stupnich vyroby. Kosova uvadi, ze béhem rustové faze je na ruze a karafiaty primérné
aplikovano 6 fungicidt, 4 insekticidy, dalsi 3 druhy jedut, které zni¢i hlistice a nékolik
dalsich herbicidd. Nez dojde k ufiznuti kvétiny, je pfedtim oSetfena dal§imi chemikali-
emi, které maji za nasledek udrzeni sv&ziho vzhledu kvétiny a jeji vyssi trvanlivost.
Nasledné co jsou kvétiny sklizeny, dochazi k preventivnimu nastfiku nematocidy, de-
tergenty, akaricidy a je dodana vyZiva pro listy. V rozvojovych zemich jsou hojné vyu-
zivany levné agrochemikalie, které jsou jinak v rozvinutém svété jiz davno zakazany.
Kosova dale udavé, ze v zemich tietiho svéta bylo zjiSténo pouzivani insekticidi
ze skupiny organochlorinli, mezi néz patii DDT, lindan nebo toxafen, které jsou prudce
toxické a v Evropé jiz zakazané. Vysoké pouzivani pesticidii spolu s nedostateCnym
nebo zadnym vodnim managementem v rozvojovych zemich ma za nasledek kontami-

naci vodnich zdrojt. (Kosova, 2006)
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2. ANALYTICKA CAST

2.1 Distribuce kvétin a logistické sluzby

Distribuce kvétinovych produkt na evropské trhy je nejslozitéjsim a nejnakladnéjSim
procesem kvétinového pramyslu. U kazdého typu prepravy musi byt ptitomno chladici
zatizeni, které zajiStuje, aby byla zachovéna Cerstvost a kvalita pfepravovanych kvétin.
Rychlost piepravy velmi ovlivituje konkurenceschopnost kvétin na trzich, protoZe jejich
vzhled je tim zakladnim ukazatelem, podle kterého se spotiebitelé rozhoduji o jeho

koupi a ¢im kvalitnéjsi je, tim vyssi bude jeho konecna cena. (Wijnands, 2005).

Podle Thoena zafind kenisko-evropsky dodavatelsky ftetézec tezanych kvétin
u producentt, dale pokracuje ptfes dopravce, velkoobchodniky a maloobchodniky az
ke kone¢nym spotiebitelim. Tento typ dodavatelského fetézce funguje jak v Keni, tak
I v ostatnich africkych zemich, které exportuji fezané kvétiny do Evropské Unie. Kvéti-
ny jsou zbozim, které ma omezenou dobu trvanlivosti, a proto musi byt kone¢ny pro-
dukt v co nejrychlejSim ¢ase dopraven K findlnim zakaznikiim. Mezinarodni kvétinovy
export musi probihat za pomoci specidlnich chladicich a skladovacich zatizeni, které
zajisti pfepravovanym kvétinam piihodné podminky k zachovani jejich Cerstvosti a od-
povidajiciho vzhledu. Po sklizni jsou kvétiny postiikovany raznymi druhy chemickych
postiiki, za ucelem udrzeni poskliznové kvality. Nasledné se ulozi do chladicich pie-
pravek a jsou deportovany k letiStnim termindlim v Nairobi. Vice nez 40% veskerych
kvétin dovazenych do Evropské Unie vstupuje na trh skrze jednu ze sedmi nizozem-
skych burz, kde se denné¢ v priméru obchoduje s 15 miliony kvétin. Dals§i moZznosti je
obchodovani mimo nizozemsky systém burz, kdy importéti nakupuji kvétiny pro malo-
obchodniky a supermarkety piimo od péstitelskych spole¢nosti v Keni. Vysoce integro-
vany dodavatelsky fetézec se vyznacuje tim, Ze je schopen ve velmi kratkém case
dopravit pozadovany druh a mnoZstvi kvétin k cilovym subjektiim. Cena, ktera je vy-
tvofena pro findlniho zdkaznika v sobé zahrnuje veskeré vyrobni néklady, dopravu, po-

platky, provize a dan z ptidané hodnoty. (Thoen, 2002)
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Vypéstovana kvétina se od péstitele ke spotiebiteli miize dostat ndkolika zptisoby. Cim
vice mezi¢lankd v prodejnich kandlech vysttid4, tim drazsi bude findlni ¢astka, kterou
spottebitel za komoditu zaplati. Rikken definuje 4 meziclanky logistického fetézce te-

zanych kvétin.

Pii aukci jsou dodavky exportovanych kvétin ptivezeny do aukénich budov, piipraveny
k drazbé. Prostiednictvim aukcnich agentii jsou poskytovany sluzby, které umoziuji
snadnéjsi obchodovani mezi vyvozci a kone¢nymi zdkazniky. Agent piijiméd vyrobky,
které bud'to pfipravi na drazbu nebo je dale prodava velkoobchodnikiim. Dal§im moz-
nosti je primy dovoz do velkoobchodii, kdy jsou kvétiny nakupovany velkoobchodniky,
ktefi je dale zpracovavaji naptiklad do pugéti a déle je preprodavaji mistnim ¢i zahra-
niénim velkoobchodim a maloobchodim. Posledni variantou je primy dovoz
do maloobchodii. V tomto piipadé jsou kvétiny prevazeny do maloobchodi, mezi néz

patii pfedevSim velké maloobchodni fetézce. (Rikken, 2010)

Holandské kvétinova burza v Aalsmeeru je nejvetsi svého druhu na svété a se svoji roz-
lohou o velikosti 165 fotbalovych htist’ je druhym nejrozsahlejSim komerénim objektem
na svété. Denné se tu proda vice nez 16 milionli fezanych a okolo 1 milionu hrnkovych.
Oteviraci doba burzy je od 6:00 — 11:00. Za minutu se tu pramérné proda vice nez
60 000 kveétin. Pfi drazbé kvétin pocateéni cena postupné snizuje v urcitych casovych
intervalech o stanovené procento z ceny, dokud se kvétiny nevyprodaji. Kazdy den tu
probéhne vice nez 50 000 obchodnich transakci. Po vyborné organizovaném prodeji
navazuje stejn¢ kvalitné¢ organizovana distribuce. Po drazb¢é dochazi k tfidéni a baleni
kvétin, které jsou dale prostfednictvim klimatizovanych automobilti a nakladnich aut
dopravovany bud’ na 10 km vzdalené letiSt¢ Schipol nebo jsou rozvazeny ke konecnym

zakaznikiim po celé Evropé. (Kvétinova burza Aalsmer, www.tulipapraha.cz)

2.1.1 Letecka doprava

Existuje jen n€kolik zplisobt, jak ptepravit findlni fezané kvétiny z afrického kontinentu
do EU. Jelikoz tento typ zbozi vyzaduje specialni podminky k udrzeni kvality, je nutné
zajistit dopravu co mozna nejrychlej$i, proto jsou nejpouzivangj§im dopravnim pro-

sttedkem pfi pfepravé kvétin letadla. Problémem v tomto piipad¢ je vSak vysokd spo-
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tteba paliva, s niz dale Gzce souvisi vypousténi znecistujicich latek do zemské atmosfé-
ry. Vybér dopravniho prosttedku je dle mého nézoru schopen do zna¢né miry ovlivnit
jak vysi nakladii na samotny proces piepravy, tak i zmirnéni antropogenniho dopadu

na zivotni prostiedi.

Nékladni letecka doprava je nejpouzivanéjSim typem piepravy, ktera je beéhem exportu
fezanych kvétin vyuzivana. Kazdy dopravce musi béhem letu zajistit vhodné teplotni
podminky a zkontrolovat oznaceni a dokumentaci vSech kvétin. Balené kvétiny jsou
dale skladany do palet a umistovany do urcenych, ptedem piipravenych prostort letadla
s konstantni chladnou teplotou. Na leteckych trasach z Keni do Evropy funguje mnoho
komer¢nich leteckych spoleCnosti, ale také charterové spole¢nosti. Mezi aerolinky, kte-
ré dodéavaji na evropsky trh fezané kvétiny, patii Cargolux, Emirates, Kenya Airlines,
KLM, Martinair, Singapore Airlines, Etihad Airways, Lufthansa, Katar a Saudi Airlines
atd. Za bezproblémové nalozeni nadkladu maji zodpovédnost specialni pracovnici, ktefi
se snazi eliminovat veskeré zdrzeni na letisti, protoze v kvétinatském odvétvi priomyslu
hraji rychlé, efektivni a pfesné sluzby prim. Vzhledem k tomu, jak rychle podléhaji kvé-
tiny zkaze, je nutné zajistit vhodné teplotni podminky jak béhem letu, tak i na letisti.
V tomto ohledu je Yomo Kenyatta International Airport v Nairobi velice dobie vybave-
no a uzpusobeno. Kapacita jeho chladicich zatizeni je schopna ustat i obdobi Spicky
kvétinarského primyslu jako je napiiklad Valentyn a Den matek. (Transporting cut

flowers to Europe, www.florinews.com)

Kvétiny vypéstované v Keni urazi praimérné nékolik tisic kilometri z mista sklizné az
ke koneénym evropskym spottebiteliim. Letecka vzdalenost z Nairobi do Amsterdamu
je asi 7000 km. Klusakova dale dodava, ze vdha jednoho ndkladu na jedno letadlo je asi
35 tun rizi, coz prepoctu vychazi na 1,6 dolaru za 1 kg. Letecka pfeprava v tomto pfi-
padé vyprodukuje asi 130 tun oxidu uhli¢ité¢ho a béhem letu dojde ke spotiebé vice nez

55 tisic litra paliva. (Klusakova, 2012)

2.1.2 Preprava po mori

o 24

polozku. Kvalitné rozvinutd namoini a fiéni doprava muze zapfiCinit, ze kensko-
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evropsky dodavatelsky fetézec se stane konkurenceschopnéj$im a mize tak zajistit zlep-
Seni ziskovosti. Potencidl namoini dopravy tkvi v nizkych pfepravnich ndkladech
Vv porovnani naptiklad s drahou leteckou piepravou. Slabinou namotni piepravy je vSak
stale nizky pocet stalych pravidelnych linek z Keni na evropsky trh a téz dlouha doba
prepravy. Dilezitym piedpokladem pro uspéSnou ndmoini ptepravu je vSak kvalitni
chladici zafizeni, které zajisti optimalni a pln€ kontrolovany transport do Evropy. Exis-
tuje pouze jedna piima trasa, ktera nabizi pfimé spojeni do Evropy bez piekladek a ta
zahrnuje ptistavy v Barcelong, Marseille nebo v Janové. Délka piepravy do téchto mist

trv4 piiblizné 20 dni. (Rikken, 2013)

Cesta do destinaci v severozapadni Evropé by potom trvala 25+ dni v zdvislosti na ko-
ne¢ném misté urceni. Velkou vyhodou namoini piepravy je mnozstvi ruzi a jejich hod-
nota, které mohou byt odeslany najednou. Varianta dopravy prostfednictvim namoinich
tras je vyhodna jak pro samotné péstitele, tak i pro importérsky systém managementu.
Aby vsak bylo mozné uplatnit dlouhodobé namotini piepravy, je nutné prozkoumani
jednotlivych odrid razi, které by byly schopné tento dlouhy ¢asovy usek uspésné absol-
vovat. Kvalita pfepravovanych kvétin je primarni proménnou, a proto je tieba elimino-
vat faktory, které by mohly kvalitu ohrozit. Tim nejdilezitéjSim je v tomto piipade
teplota. Je velmi dulezité zajistit, aby cely systém zdsobovani od pcstitele az
k maloobchodnikovi byl navrzen tak, aby optimalné zachoval kvalitni vstup i vystup

piepravovanych kvétin. (Rikken, 2013)

K piepravé kontejneru s kvétinami do Evropy je nutné pocitat s naklady v hod-
noté¢ 10 000-15 000 dolarti. V této Castce jsou jiz zapocitané veskeré transportni poplat-
Ky. Pti letecké prepravé je mozno b&hem jednoho letu prevést piiblizné 11 tun nakladu,
coz odpovida hmotnosti jednoho plného kontejneru. V porovnani s ndmoini piepravou
v8ak cena jednoho letu vyjde na 20 000-25 000 dolard. Rikken na zakladé vyzkumu
dodava, ze pfi namotni piepravé kvétin z Keni do EU po mofi, lze uSetfit v priméru
30 —40% ceny letecké dopravy. Opomenutd vSak nesmi nyt téZ vnitrozemska doprava
zZ ptistavu do finalni destinace, tedy naptiklad ptesunuti kontejneru do Alsmeeru, kde se

nachazi nizozemska burza. Podle Rikkena se tato ¢astka mliZze vySplhat az na 4 500 eur.
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Vyhodou namotni dopravy je vSak mensi zatéz zivotniho prostfedi, nez pieprava letec-

ka. (Rikken, 2013)

Néamofini preprava kvétin po mofti je oproti letecké dopraveé ekonomictéjsi a tvori
uspory mezi 25 az 50 %. Velikou vyhodou je flexibilita ndmoini dopravy a moznost
prevazeni velkého objemu kvétin. Dilezitym aspektem je piredevsim ekologictéjsi vliv

na zivotni prostiedi. (Klusédkova, 2012)

2.2 Kvétinovy pramysl v Keni

Od 80. let dvacatého stoleti kvétinarsky prumysl zménil destinaci z rozvinutych zemi do
zemi tfetiho svéta. Tyto zemé jsou typicky rozvojové staty s vyhodnymi vyrobnimi
podminkami a dostupnou ptidou, s niz§imi naklady na pracovni silu, dobrymi klimatic-

kymi podminkami a danovymi pobidkami. (Rikken, 2010)

Dalsim faktorem, ktery mohl zapficinit pfesun péstovani fezanych kvétin do rozvojo-
vych zemi je ekonomickd situace taméjSich vlad, které vychazeji vstfic zahrani¢nim
investorim a poskytuji jim napiiklad systém danovych ulev, prondjem pidy za nizkou
cenu a jiné vyhody, aby je udrzeli ve své zemi. Maharay a Dorren dale zminuji, ze kvé-
tinaisky pramysl je zaloZen na slozitém fetézci mezi¢lankd mezi mistem vyroby a ko-
necnym mistem distribuce. Velice nerovnomérné je rozdélen podil na zisku v tomto
odvétvi. Nejvetsi profit maji zahrani¢ni investofi a obchodnici, mistni vyssi sféra ¢i Cle-
nové vlady. Radovi zaméstnanci kvétinovych farem maji platy velice nizké. P¥inos kvé-
tinafského prumyslu pro tamni obyvatelstvo je tedy spiSe ve zvySeni zaméstnanosti, nez
ve tvorbé pracovnich mist, kde by mohli mistni obyvatelé ziskat solidni finan¢ni ohod-

noceni. (Maharay, Doren,1995)

V roce 2000 byla plocha obdé¢lavané pidy pro péstovani kvétin v Keni odhadovéana
na 750-1000 ha, které zajiStovala vynos az 38 000 tun kvétin uréenych k exportu.
V roce 2004 byly kvétiny péstovany na plose 0 rozloze 2 000 ha. V soucasné dob¢ je
podle HCDA odhadovano, Ze ptida obdélavana kvétinami je asi 4 039 ha a v roce 2012
bylo z této plochy uréeno 2 164 ha pouze pro péstovani ruzi. (Rikken, 2013)
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V soucasné dobé je v Keni asi 160 péstitelt fezanych kvétin. Vétsina z nich obhospoda-
fuje stiedni az velké komercni péstebni farmy. Asi 20-25 péstiteld jsou velké obchodni
spole¢nosti, které spolecné zajistuji export az 75% z veskerého kvétinového vyvozu.
Tito velkopéstitelé jsou predev§im zahrani¢ni obchodni spolecnosti nebo kensti bohati
podnikatelé. Pievladajici investofi jsou evropsti vyrobcei, kteti se rozhodli vyuzivat celo-
ro¢ni subdodavatelstvi z Keni do Evropské Unie. (Study on the Kenyan-Dutch Horticul-
tural Supply Chain)

Prace na kvétinovych farmach je placend nizkymi mzdami, které v priméru mésicné
¢ini 100 dolart. Podle feditele neziskové organizace Women Working Worldwide, je
mira vykofistovani pracovnic na kvétinovych farmach extrémni v porovnani s dal§imi
odvétvimi, kterymi se tato organizace zabyvala. Zeny tu tvoii vét§inovy podil pracovni-

ki a maji tendenci byt zneuzivany. (www.women-ww.org/)

Opondo uvadi, Ze dal$imi problémy kenského kvétinového pramyslu jsou prace piescas,
neustalé vystavovani nebezpecnym chemikaliim, sexualni obtézovani, nedostatecny
piistup k mateiské dovolené, nejistota zamestnani, Spatnd komunikace mezi pracovniky
a jejich nadfizenymi. Zaméstnanci nemaji zadné pracovni smlouvy a bezpe¢nostni opat-

feni tu neexistuji. (Opondo, 2002)

V ramci globalniho trhu fezanych kvétin, predstavuje africky kontinent produkci nejvét-
Siho objemu této komodity. Dodéavku kvétin do Evropské Unie zajistuje v nejvyssi mife
Kena. Vyznam tohoto odvétvi v keniské ekonomice roste vysokym tempem a stava se
velice konkurenceschopnym. Dtivod, pro¢ byla Kena pfedurcena k mistu produkce Cers-
tvych fezanych rostlin, spociva v tom, Ze se zemé nachdzi na rovniku a délka slunecniho
svitu se tu pohybuje kolem 12 hodin denné. Vyhodné klima téz zajiStuje v priméru
stejné teploty béhem celého roku. Vysoka produktivita prace je pro Kenu klicem
K aspéchu v celosvétové konkurenci. Pieprava kvétin do Evropy je pomérné snadna,
protoze v nedalekém hlavnim mésté Nairobi se nachazi mezinarodni letisté, které je
hlavnim centrem redistribuce vSech exportovanych komodit v okoli. Pfedni letecké spo-
lecnosti a provozovatelé charterovych letli proto umoziuji snadny letecky piistup

na evropské trhy. (Miller, 2012)
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Kefa je hlavnim vyvozcem fezanych rizi do Evropské Unie S trznim podilem az 38%.
Asi 50% exportovanych kvétin je dale prodavano pres holandské aukce. Kenska eko-
nomika je do zna¢né miry zavisla na zeméd¢€lstvi. Kvétinatstvi jako subsektor zemédél-
stvi, je zdrojem zahrani¢nich devizovych piijmt, v hodnot¢ ptiblizn¢ 1 miliardy dolard
ro¢né. Je odhadovano, ze kvétinarsky sektor v Keni zaméstnava kolem 60 000 lidi pii-

mo a vice nez 500 000 neptimo skrze pridruzené sluzby tohoto odvétvi pramyslu.

Rezané kvétiny predstavuji pro kefiskou ekonomiku vyznamny zdroj penézniho toku.
Sektor fezanych kvétin je v soucasnosti nejrychleji rostoucim odvétvim a dokonce pred-
¢il tradi¢ni zdroje zahrani¢nich financi a to turismus a kavu. Z 65-75% tvofi zamést-

nance prevazné zeny. (Dolan, Opondo, 2003)

Za poslednich 30 let doSlo k vyznamnému nartistu objemu exportovanych fezanych
kvétin. V roce 1988 byl kenisky export fezanych kvétin 10 946 tun, zatimco v roce 2015
dosahl hmotnost vice nez 122 tun. Vyvoj objemu exportu a penéZniho mnozstvi za néj
utrzené lze vidét v grafu ¢. 1. V roce 2015 se kvétinafstvi podilelo z 1,45% na tvorbé

narodniho HDP. (The Kenya flower industry)
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Graf ¢ 1: Vyvoj objemu exportu a celkového vynosu za fezané kvétiny z Keni do EU v letech (2007-

2015) (zdroj: vlastni zpracovani z Kenya flower council)
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2.2.1 Péstovani kvétin v okoli jezera Naivasha

Sladkovodni jezero Naivasha se nachazi asi 90 km severozapadné od hlavniho mésta
Nairobi a z ekologického hlediska ma mezinarodni vyznam jako Ramskarské moktady.
Na konci 90. let minulého stoleti doslo k rychlé expanzi kvétinovych farem do oblasti
kolem jezera Naivasha a region se stal dilezitym centrem pro rozvijejici se kvétinarsky
primysl. Kvétinarsky prumysl v Keni poskytuje pracovni mista na farmach, zajisténi
platii a rozvinuti mistni dopravni infrastruktury, vcetné stavby skol a nemocnic v okoli
jezera. Odvracenou stranou kvétinového primyslu je ohrozeni mistni biodiverzity
na zakladé¢ nadmérného vyuzivani vody z jezera k zavlazovani velkokapacitnich skleni-
kl a takeé znecisténi jezerni vody zbytky pesticidli, které jsou bez jakékoli Upravy vy-
poustény do jezera. Celkova zavlazovana plocha komerénich farem kolem jezera se
rozklada na 4 450 ha. Mezi hlavni druhy péstovanych kvétin patii rize, karafiaty a lilie.
Raze dominuji exportnimu trhu a zabiraji az 70% veSkerého exportované¢ho objemu
fezanych kvétin z Keni. DalSimi regiony, kde probihd péstovani fezanych kvétin, ale
v 0 dost niz8i mife, je také oblast Thika a Kiambu. V okoli jezera Naivasha je vSak pro-
dukovano 95% veskerych fezanych kvétin uréenych k exportu. (Mekonnen, Hoekstra,
2012)

Okolo jezera se nachazi mnoho osad, kde Ziji pracovnici farem. Infrastruktura je tu ne-
dostate¢na vcetné absence potrubi na pitnou vodu nebo kanalizace. Do jezera vytékaji
nefiltrované pesticidni latky, které jsou obsazené v postticich na kvétiny. Jelikoz tu vSak
neni jiny zdroj pitné vody, mistni obyvatelé tuto kontaminovanou vodu z jezera denné

piji a jesté za ni museji mnohdy platit pfevozniktim. (Bacovska, 2014)

2.3 Tvorba ceny

Cenova tvorba u kvétin je slozitym procesem, jehoz vysledek je takovy, ze kensti pésti-
telé ve vysledku za své kvétiny dostanou minimalni ¢astku v porovnani s marzi, kterou
obdrzi maloobchodnik pfi prodeji kone¢nym zékaznikiim na evropskych pultech. Kei-
sky malopéstitel béhem celého vyrobniho procesu ¢eli mnoha nevyhodam, oproti napii-
klad péstitelim v Nizozemi. Maharay K této problematice zminuje fakt, ze veskeré

pocatecni a produkéni ndklady nutné pro prosperitu kvétinové farmy jsou zna¢né vyso-
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ké. Pro lokalni péstitele je o to horsi, Ze veSkeré potiebné vybaveni a ochranné pesticid-
ni prostiedky jsou dodavany z Evropy. Kensky péstitel si casto musi nejprve zapijcit
penize, aby si toto nezbytné vybaveni mohl poftidit. Oproti tomu zahrani¢ni producenti,
ktefi vlastni kvétinové farmy v Keni, nemaji finanéni problém s dovazenim agrochemi-
kalii a dalSiho technologického vybaveni z Evropy, ¢imz de facto nuti keniské malopés-
titele k podtizeni se, nez aby vyvinuli snahu k podpoie vyroby téchto prostiedki v Keni.
Kenisti péstitelé proto maji snahu co nejvice eliminovat produkcni naklady, coz se poté
projevuje napiiklad v nedostatecném ochranném vybaveni pro zaméstnance farem ¢i

na vysi vydelku. (Maharaj-Dorren, 1995).

Firmy, které dovazi fezané kvétiny do EU, musi zaplatit nezbytné poplatky spojené
s mezinarodnim obchodem. Mezi zakladni poplatky patii 21 % poplatek z hrubé trzby, a
manipulaéni poplatky, které ¢ini 8-10 %. V porovnani vySe manipulacnich poplatkt
U holandskych péstitela je to asi o 3 % vyssi ¢astka. Dalsi oblast poplatkt tkvi ve vyda-
jich na reklamu a marketing, coZ je asi 1,5 %. Cim vys3i je poet zprostiedkovateld,
kteti zajistuji export do Evropy, tim vyssi je hodnota poplatkli, coZ ma za nasledek sni-
zovani ziska jednotlivych péstiteli. Firmy, které jsou témito zprostfedkovateli, si ob-
vykle Gctuji az 10 % c celkové ceny kvétin. Rozvoz kvétin z nizozemskych burz do siti
maloobchodt je zajistovan pomoci kamionovych dovozcii. Vyse jejich marze se pohy-
buje okolo 25-30 %. Jakmile jsou kvétiny dopraveny k evropskym maloobchodnikim,

ti navysi cenu produktu az o 100—150 %. (Asea, Kaija, 2000)
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Tabulka ¢ 3: Vyvoj ceny u ruzi v keniské-evropském fetézci
(zdroj: http://ww.proverde.nl/Documents/Hortiwise%20-%20Study%200n%20the%20Kenyan-
Dutch%20Horticultural%20Supply%20Chain.pdf?289be7)

ziskova marze

Péstitel
Cena pro péstitele za 1 razi
0,12 €

15 % z maloobchodni ceny

Obsluhujici agent (véetné

0,75% z maloobchodni

zisk 0,005 € exportnich poplatki)
cen
hodnota produktu 0,125 € Y
] Aerolinka
zisk 0,075 € 9% z maloobchodni ceny
Hodnota produktu 0,20 €
Obsluhujici agent (véetné
) 0,75% z maloobchodni
zisk 0,005 € importnich poplatki)
ceny
0,205 €
] Importér 1,25% z maloobchodni
zisk 0,01 €
hodnota produktu 0,215 € ceny
zisk 0,035 € (péstitel a na- Aukce
4% z maloobchodni ceny
kupujici) hodnota produktu 0,24 €
) Velkoobchodnik
zisk 0,04 € (+15%) 5% z maloobchodni ceny
velkoobchodni cena0,29 €
) Maloobchodnik
zisk 0,51 € (+175%) 64% z maloobchodni ceny

maloobchodni cena 0,80 €

2.4 Vodni stopa rizi z Keni

S produkci okrasnych kvétin je spojena enormni spotieba vody. Vodni zdroje jsou
na svété nerovnomeérné rozlozeny, a proto se rizné zemé vyznacuji velkymi rozdily
ve zpusobech jejiho vyuzivani. Africké zemé jsou postizeny jejim nedostatkem, ale pa-
radoxné produkuji komodity na vodu velmi naro¢né. Hoextra dale udava, ze dostupné

obnovitelné zasoby vody jsou v Keni 30,7 Gm?® rocné, coz je vSak nedostacujici
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Kk naplnéni kenskych vodnich vizi. Nedostatek vody za¢ina byt pro Kenu podstatnym

problémem. (Hoextra, Mekkonen, 2012)

Celkova vodni stopa jedné ruze je odhadovana na 7-13 litrd, v zavislosti na velikosti
jednotlivych rizi a jejich stonkii. Mekonnen a Hoekstra ve svych vypoctech uvazovali
primérnou vahu rtze na 25 gramu, potom by jeji zelena vodni stopa ¢inila dva litry,
modra vodni stopa Ctyfi litry a Seda vodni stopa tii litry. Coz ve vysledku udava celko-
vou vodni stopu devét litrti na jednu 25 gramovou razi. Pti faktu, ze az 95% keniského
exportu Fezanych kvétin je vypéstovano v okoli jezera Naivasha, potom celkova virtual-
ni voda spojena s exportem ruzi z této oblasti byla v priméru 16 M m® ro¢né béhem let
1996-2005. Evropska Unie je pro Kefiu hlavnim odbératelskym trhem pro fezané kvéti-
ny. Nizozemi pfedstavuje nejvétsiho importéra a z Keni pfivazi a pres kvétinové aukce
kupuje az 69% veskerych kvétin. Velka Britanie importuje 18% celkového objemu kveé-
tin a do Némecka je dovezeno 7% celkového exportu do Evropské Unie. Spole¢né jsou
Nizozemi, Velka Britanie a Némecko zaroven 1 nejvétSimi odbérateli virtudlni vody a to

az z 90%. (Mekonnem, Hoekstra, 2012)

Maharay dodava, ze v mnoha africkych zemich je kvétinovy pramysl uvadén do spoji-
tosti se snizovanim potravinové bezpecnosti, jelikoz kvetiny zabiraji v Africe urodnou
pudu, déle ji kontaminuji a znehodnocuji. Tato ptida by jinak mohla byt vyuzivana pro
péstovani potravinovych kvétin. Velkym problémem je spotfeba vody, nutnd
k zavlazovani farem, ktera je od¢erpavana na ukor mistnimu obyvatelstvu. Z vy$e zmi-
nénych poznatkli vyplyva, ze kvétinovy primysl v Africe méa podil na zvySujicim se
poctu obyvatel trpicim hladem, coz ve vysledku zplisobuje, ze je potravinova bezpec-

nost zna¢né naruSena. (Maharay-Dorren, 1995)

2.5 Environmentalni dopady pouzivani pesticidu

Rezané kvétiny by jako kazdy dal§i druh importni komodity mély byt zbaveny veike-
rych pesticidnich latek. Problém vSak tkvi v tom, Ze se nejedna o jedlou plodinu. Kvéti-
ny proto nepodléhaji regulacim na rezidua pesticidii a jejich obsah v kvétindch neni

nijak kontrolovan. (Tenenbaum, 2002)
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Globalni obchod s kvétinami ma za nasledek poskozovani ekosystémi v mistech
produkce, cemuz jeSté dopomaha fakt, ze v dasledku kratkého zivotniho cyklu rostlin je
nutna nadprodukce péstovani, ktera vSak vyzaduje pouzivani agrochemikalii. V Keni a
dalsich rozvojovych zemich Afriky je ekonomicky vyhodnéjsi péstovat okrasné kvetiny
fezané kvétiny uréené na export, nez péstovani zemédelskych plodin. Zabory pudy pro
kvétinové farmy zptisobuji ubytek trodné pidy. Ta by mohla byt vyuzita pro péstovani
potravin, které by pomohly zajistit potravinovou sobéstacnost a bezpecnost danych sta-
tt. Pada uréena pro péstovani kvétin je chemicky kontaminovana po zasahu pesticid-
nich pfipravki na ochranu rostlin. Vé&tSina pouzivanych agrochemikalii je vSak
V Evropé €1 USA jiZz po mnoho let zakdzana pro své zjevné karcinogenni ucinky.
K tomu, aby vypéstované okrasné kvétiny splnovaly urcité estetické a funk¢ni pozadav-
ky zapadnich trhi, je zapotiebi intenzivniho pouZzivani pesticidl, fungicidl a dalSich
chemikalii. Pesticidy se rovnéZz pouzivaji k dezinfekci pidy v podobé postiikti proti
plisnim, chorobam a v§emoznym $kidcim. Toxicita téchto latek je sama o sob¢ az troj-
nasobn¢ vyssi pfi aplikaci ve sklenicich. Nemala davka agrochemikalii je posléze apli-
kovana na kvétiny pfed samotnym exportem. Pti styku pesticidni latky s piidou vSak
okamzité dochazi k negativnimu ovlivnéni podzemnich vod v okoli kvétinovych farem.
Urcité mnozstvi téchto latek se dostdva i do ovzdusi a poté prostfednictvim destovych
srazek se vraci opét na zemsky povrch, odkud se v ramci naruSeni celkového ekosysté-
mu mohou dostat az do lidského potravinového fetézce. V souCasné dobé neexistuji
normy, zabyvajici se kvalitou fezanych kvétin, a proto mize byt jejich kvalita jakakoli,
nehled¢ na celkovém mnozstvi pouzitych pesticidi pifi vyrobnim procesu. (Obchod

s kvétinami, www.trideniodpadu.cz/)

Williams ve své studii zjistil, Ze péstovani rizi v Nizozemi je ekologicky méné Setrné
nez péstovani ruzi v Keni, jelikoz produkce v Nizozemi zpisobuje 5,8 krat vyssi uvol-
novani emisi oxidu uhli¢itého nez v Keni. V dalsi studii vSak Williams analyzuje, Ze
vypéstovani a ndsledna dodavka 12 000 kust razi prostfednictvim letecké dopravy zpi-
sobi uvolnéni emisi oxidu uhli¢itého o objemu 2 200 kg. Tato zjisténi dokazuji, ze
i kdyz jsou kvétiny vypéstovany za ekologicky Setrné produkcee, jejich nasledné piemis-

téni skrze leteckou dopravu zplsobuje environmentélni znecisténi. (Abu, 2010)
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2.5.1 Kontaminace vody Vv jezeie Naivasha

Ekosystém jezera Naivasha je dulezitym zdrojem pitné vody pro provincie v okoli jeze-
ra a nachazi se asi 90 severozapadné od Nairobi. V poslednich letech je vSak pod tlakem
rozrustajicich se ekonomickych aktivit s jezerem piimo spojenych. Transformace tra-
di¢niho subsistencniho zeméd€lstvi do zmodernizovaného a industrializovaného zemé-
délského sektoru je fenoménem, ktery je pozorovan napfic rozvijejiciho se svéta. Rist
rozsahlych komerc¢nich aktivit spojenych se vzkvétajicim kvétinovym primyslem okolo
jezera Naivasha ma za nasledek zvysujici se poptavku po ptirodnich zdrojich v tomto
ekosystému. Ekonomické aktivity maji za nasledek populacni rist skrze zajisténi za-

meéstnani na kvétinovych farmach. Tato populace ma benefit z vyuzivani vodniho eko-

systému, na druhou stranu méd vSak negativni dusledek na ekosystém jako takovy.
(Ghawana, 2008)

Jezero Naivasha je primarnim zdrojem vody pro zavlazovani kvétinové produkce. Toto
jezero se rok od roku zmensuje a je ¢im dal vice zne€iSténo chemickym splachem z kvé-
tinovych farem. Pokud se v nejblizsi dobé nezacne s timto problémem nic délat, mize
dojit k iplnému zéniku vSech vodnich organismi a naruseni environmentalni rovnovahy
Vv této oblasti. Hlavni tlohu by vSak v tomto ptipad¢ méla sehrat kenska vlada, prostied-
nictvim adekvatnich zakonl na ochranu vodnich zdroji a zavedeni limitnich opatieni
pii pouzivani pesticidi. S kontaminovanou vodou z jezera totiz souvisi mnoho dalsich
negativnich dasledki, jakym je naptiklad uhyn rybi populace v jezete. Jesté pred néko-
lika lety bylo jezero Naivasha mistem, kde rybaii lovily velké mnoZzstvi ryb jak pro
vlastni spotfebu, tak i v rdmci své obzivy. Nyni je vSak velmi obtizné né¢jaké ryby chy-
tit, protoze po kontaminaci vody uhynuly. JelikoZ mistni lidé vodu z jezera vyuzivaji
K piti, vafeni, prani pradla, ale i k osobni hygieng, jsou nasledkem jejiho pouzivani rtz-

né kozni vyrazky, nevolnosti a dal§i zdravotni kontaminace. (The Bloomig business)

Na zékladé¢ vyzkumu, ktery mél za cil zmonitorovani vyskytu pesticidnich rezidui
V jezete, byly odebrany z jezera vzorky vody, sedimentu a také dva organismy Zziji-
civ jezete a to Cerveny rak (Procambarus clarkii) a ¢erny okoun (Micropterus salmoi-
des). Nasledné¢ byla provedena analyza pfitomnosti organochlorovych a

organofosforecnych pesticidnich rezidui. Vysledkem analyzy byl nalez rezidui pesticid-
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niho ptipravku DDT, ktery je na zéklad¢ Stockholmské timluvy o perzistentnich orga-
nickych polutantech z roku 2001 ve vétSin€ zemi svéta jiz zakdzan. Jeho nédlezem se
vsak potvrdilo jeho pouzivani v Keni. Dale byla zjisténa pfitomnost lindanu, dieldrinu a
aldrinu, ktefi taktéz patfi na seznam zakazanych latek. Z vysledku testu je patrné, ze
organofosfatové pesticidy byly nejpouzivanéjSimi druhy chemickych latek, které byly
do jezera vpoustény. Autofi vyzkumu proto nabadaji, aby bylo uskute¢néno vice tako-
vych vyzkumi a nutny pravidelny monitoring vyskytu pesticidi v jezete. (Harper,
2003)

2.5.2 VIiv pesticidii na zdravi zaméstnanci farem

Zasadnim problémem je nedostatecna bezpec¢nostni informovanost pracovnikti na far-
mach v oblasti pouzivani pesticidii. Margindlnim problémem je téméf Uplna absence
ochranny pomilcek, kter¢ by jinak zabranily v pfimém styku s pesticidnimi latkami.
Kosova uvadi, Ze je obvyklé, aby béhem aplikace pesticidnich postiikli na kvétiny, byly
zaméstnankyné pritomny ve sklenicich. Neexistence vytycenych ¢asovych rozmezi, po
kterych by jiz bylo mozné ptijit do skleniku, ma za nasledek pfimou respiraci pesticid-
nich prostorach. Neopatrna manipulace s chemickymi latkami mé za néasledek zdravotni
komplikace, jejichz nejcastéjSimi symptomy jsou podrazdéni kiize, vyrazky a jiné kozni
abnormalie, bolesti hlavy, krvaceni z nosu a pocity nauzey. Chronické potize spojené
S pfimym ptisobenim pesticidii na lidské zdravi se vSak objevuji az po nékolika letech
od doby, kdy se styku doslo. Pracovnice kvétinovych farem se potykaji s gynekologic-
kymi potizemi, mezi které nejcastéji patii potraty, predcasné porody a narozeni jiz mrt-
vych plodl, narozeni postizenych déti ¢i otravy novorozencl. Je zardzejici, Ze
problematika neSetrné manipulace s pesticidy v kvétinovém pramyslu jesté neni dopo-

sud fadné prozkoumana a zdokumentovana. (Kosova, 2006)

Podle studie z Casopisu Environmental Health Perspectives z roku 2002 bylo zjisténo,
ze u vice nez 50% odpovidajicich respondenti, ktefi byli diive zaméstnani na kvétino-
vych farmach, se objevily symptomy projevujici se po styku s pesticidem, mezi které
patii bolest hlavy, nevolnost, zavraté, mdloby, rizné kozni vyrazky a taktéz prajmy.
(Thomas, 2009)
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3. NAVRHOVA CAST

3.1 Volba dopravniho prostiredku

Kvalita a dlouhd Zivotnost kvétin je tim hlavnim aspektem, na zaklad¢ kterého si spo-
trebitelé kveétiny kupuji, je proto nutné zajistit bezchybny transport s vyuZzitim vysoce

kvalitnich chladicich zafizeni.

Ptednosti letecké dopravy je piedevsim rychlost, za kterou jsou kvétiny doprave-
ny na evropsky kontinent. Pozitivem dopravnich uzli v Keni je letiSté v Nairobi, které
je specidln€ vybaveno pro piepravu kvétin, jakozto komodity podléhajici rychle zkaze.

Je vSak nutné zminit vysoké energetické naklady, které leteckd doprava vyzaduje.

Pokud je zvolena namotini pieprava, ktera je sice Casové del$i, je nutné pocitat
s niz$i kvalitou dodavanych kvétin a jejich kone¢na cena na trhu bude nizsi, avSak vy-
hodu skyta vétsi objem takto prepravovanych kvétin, ¢imz mohou péstitelé¢ usetfit na
dopravnich nakladech. Dalsi nespornou vyhodou je Setrnéjsi vliv na zivotni prostiedi,

jelikoz namoini doprava neprodukuje tolik oxidu uhli¢itého jako doprava letecka.

3.2 Vodni zakony

Problematika vodnich zdroji a zachazeni s nimi vychazi pifedev§im z absence vodnich
zakont. Kenska vlada by se na tuto problematiku méla v zajmu vlastnich obyvatel vice
zaméfit. Piistup ke zdravotné nezavadné pitné vodé by mél byt pro tamni obyvatelstvo

lehce dostupny.

Ekosystém jezera Naivasha byl mél byt chrdnén zdkonem, aby se i do budoucna
udrzela mistni druhova rozmanitost. Nutnosti, je v8ak v prvé fadé omezit vypousténi
odpadnich pesticidnich latek do jezera. V této souvislosti je vSak nezbytné, aby do této
problematiky zasahla vlada vydanim smérnic a restrikci ohledné odpadového hospodar-
stvi kvétinovych farem. Vodni situace v Keni je velmi téZce porovnatelna k situaci
Vv Evropé, dle mého nazoru by se vSak kensti vysoci predstavitelé a vlada méli

Vv evropském vzorci zachazeni a nakladani s vodou inspirovat. Ochrana vodnich zdroji a
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kvalitni vodni management je nutnym predpokladem k udrzeni vodohospodarské stabi-

lity.

3.3 Eliminace pouzivani nebezpecnych pesticidi

Velkym problémem kvétinaiského pramyslu je, Ze u néj nedochazi u ného k regulaci
pfi pouzivani agrochemikalii a pesticidii béhem celého procesu vyroby. Kvétiny by
stejné jako potraviny mély dle mého nazoru podléhat prisnym regulaci ohledné obsahu
pesticidii. Nadmérné pouzivani pesticidnich latek ve vSech fazich vyrobniho procesu
fezanych kvétin je primarnim problémem, ktery ma negativni dopady jak na kvalitu
jezera Naivasha, tak pfimo na zdravi pracovnikd farem. Toxické latky v jezefe maji
za nasledek thyn ryb a degradaci mistniho vodniho ekosystému. Stejné tak se tyto to-
xické latky dostavaji do lidskych organismu mistniho obyvatelstva, jelikoz vodu
Z jezera tu lidé vyuzivaji jak ke konzumaci, tak ik hygiené. Kenska vlada by méla vydat
smérnice, které by zamezily pouzivani toxickych pesticida, které jsou v Evropské unii
jiz n€kolik let na seznamu zakazanych latek spojovanych s karcinogennimi uéinky

na lidsky organismus jako je DDT, lindan atd.

3.4 Certifikace kvétin

Certifikace kv¢tin je dle nazoru, zaloZenému na analyze, jedno z moznych feSeni pro-
blémd, se kterymi je kvétinovy pramysl spojen. Certifika¢ni programy popsané v teore-
tické Casti prace obsahuji podminky, jejichz naplnéni vyzaduje adekvatni finan¢ni
ohodnoceni zaméstnancli, bezpec¢né a dastojné pracovni prostiedi a také se zaméiuji
na snizovani ekologické stopy. Krom¢ samotné certifikace je pro jeji efektivni fungova-

ni zapotiebi vyssi informovanost mezi zdkazniky a obchodniky, tedy jeji propagace.

Je nutné zvysit informovanost konecnych spottebiteli o plivodu a vyrobnich podmin-
kach kupovanych kvétin. Spolu se zvySovanim povédomi o certifikovanych kvétinach,
se bude zvySovat poptavka po kvétinach s certifikaénim oznacenim. Takto oznacené
kvétiny jsou vyrobeny za ekologicky Setrnych podminek, s dokumentaci o pouZzivanych

latkach béhem procesu vyroby. Je mozné piedpokladat, ze pii zvysujici se informova-
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nosti kone¢nych spotiebitelti ohledné ptimych i nepfimych negativnich dopada kvétino-
vého primyslu, bude expandovat pocet uvédomélych spotiebitelii, kteti budou pozado-

vat nakup kvétin bez pesticidi.

3.5 Zména politik

Vladni predstavitelé rozvojovych zemi by méli zajistit dostatek vhodné plidy k udrzeni
potravinové bezpeénosti pro své obyvatelstvo. Rezané kvétiny jakoZzto zbytné vyrobky
produkované predevSim pro zapadni trh by v zddném ptipadé¢ nemély zabirat pidu
k péstovani na tikor zeméd¢€lskych potravin, které by obyvatelim chudych rozvojovych
zemi dokazaly zajistit potravinovou sobéstacnost. Ketiskd vlada, podobné jako vlady
dalSich rozvojovych zemi se snazi vyhovét zépadnim investortim a spole¢nostem, které
na uzemi jejich statu péstuji fezané kvétiny poptipadé jinou komoditu, dale distribuova-
nou na evropské trhy. Poskytovani danovych tlev zahrani¢nim investorim oslabuje
postaveni mistnich drobnych péstitelii, kteti se snazi zdpadnim firmam konkurovat.
Vlada by se naopak méla postarat o to, aby vSichni péstitelé hradili naklady za poskoze-
ni zdravi svych zaméstnanct, ke kterému Casto dochazi skrze nedostatecné bezpecnostni
opattfeni. Stejné tak by firmy mély kompenzovat ijmu, kterou jejich produkce zptsobu-
je na zivotnim prostiedi. To je spojeno zejména s vypousténim odpadnich vod z farem
do jezera Naivasha. CoZ zpusobuje jeho kontaminaci. V1adni pfedstavitelé a minister-
stvo zivotniho prostiedi by dale méli vice brat ohled na kvalitu vodniho ekosystému

jezera Naivasha a zajistit pravidelné monitorovani vyskytu pesticidnich latek ve vode.
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Zavér

V prvni ¢asti prace je zpracovana literarni reSerSe, ve které jsou objasnény pojmy jako
logistika, kvétinovy primysl, vodni management, tvorba ceny a problematika pesticida.
Analyticka ¢ast prace je zaméfena na logisticky fetézec fezanych kvétin z Keni do EU.
Rovnéz jsou uvedeny souvislosti, které vyplyvaji z péstovani kvétin kolem jezera Nai-

vasha.

Piesun kvétinové vyroby z tradiénich mist jakym bylo napf. Nizozemi do klimaticky
vhodnégjSich oblasti, m¢l za cil minimalizaci pocatec¢nich nakladd a produkci nesrovna-
telné vyssiho objemu finalnich vyrobki. Péstovani kvétin v africkych rozvojovych ze-
mich umoznuje produkovat velké mnozstvi riznych druhii kvétin konstantné¢ béhem
celého roku za niz$i naklady, neZ by tomu bylo ve sklenicich v rozvinutych zemich.

Nejvétsim zdrojem kvétin, které dorazi na evropsky trh, jsou kvétiny z plantazi okolo

jezera Naivasha v Keni.

V Keni jsou produkéni naklady na péstovani fezanych kvétin snizovany i za cenu poru-
Sovani lidskych prav. Socialné-ekonomické disledky kvétinového primyslu v Keni se
projevuji zejména ve Spatnych pracovnich podminkach, se kterymi se zaméstnanci kveé-
tinovych farem potykaji. Témi nejéastéj$imi jsou pracovni diskriminace, ¢asto ve formé
sexualniho obtéZovani, dale nizké mzdy a prace piescas a nedostatecné ¢i zadné bez-
pecnostni opatieni pii styku s pesticidnimi latkami, coz ma za nasledek poskozeni jejich

zdravi.

Problematika pouzivani pesticidi v kvétinovém primyslu a jejich mozné negativni dii-
sledky jsou rozepsany na konci analytické ¢asti. Diskutabilnim problémem je pfedevsim
nadmérné pouzivani pesticidnich latek ve vSech fazich kvétinové produkce a jeho nega-
tivni vliv na zdravi zaméstnancii, stejné jako vliv na Zivotni prostfedi. Navzdory tomu,
ze je vody v této oblasti nedostatek, dochdzi k velmi neSetrnému zachazeni s jejimi
zdroji, at’ uz ve formé plytvani ¢i zne¢istovani. Velka spotieba vody k zavlazovani kvé-
tinovych farem vede k od¢erpavani lokalnich zdroji vody, coz vede ke snizovani hladi-

ny jezera, které se za poslednich 20 let zmenSilo o jednu ¢tvrtinu své rozlohy. Pouzita
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voda z farem a splachy, které obsahuji zbytky pesticidii, se dostavaji zpét do jezera a

kontaminuji tak jediny mistni zdroj pitné vody.

Rezané kvétiny jako vyrobky rychle podléhaji zkaze, a proto je tieba béhem jejich pie-
pravy do cilové destinace zajistit Vhodné teplotni podminky, které odpovidaji teploté
kolem 3 °C. Cerstvy vzhled a kvalita kvétin je uréujicim faktorem, ktery ovliviiuje je-
jich koupéschopnost, a proto hraje doprava podstatnou roli v celém logistickém procesu.
Z analyzy vyplynulo, Ze nejvhodné&jsim pfepravnim prostiedkem kvétin z Keni do Ev-
ropské unie by z ekologického hlediska byla namoini pieprava, ktera je schopna
s niz§imi néklady ptepravit velké mnozstvi kvetin, coz péstitelim umoziuje prepravo-

vat vys$$i objemy kvétin s celkoveé niz§imi naklady.

Problematika fezanych kvétin, které jsou denné exportovany z Keni do Evropské
unie, by se méla dostat vice do podvédomi koneénych spotiebiteld. VéEtsina lidi totiz
netusi, za jakych podminek ke kvétinoveé produkci dochdzi. Pokud se spotiebitelé roz-
hodnou pro koupi kvétin s certifikatnim oznafenim, je u takto oznaceného vyrobku
garantovan ekologicky Setrny zptusob produkce a adekvatni finan¢ni ohodnoceni

péstitele.
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Prilohy

Obrazek ¢. 1: Schéma dopravné-piepravniho fetézce

(zdroj:http://www.silnice-zeleznice.cz/clanek/geograficke-informacni-systemy-v-dopravnim-inzenyrstvi/)
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Obrazek &. 2: Typicka struktura logistického fetézce kvétin (zdroj: Klusakova, 2012)
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Tabulka €. 1: Rozd¢leni kvétin podle stupné kvality

(zdroj vlastni zpracovani dle: http://www.florea.cz/txt/casto-kladene-dotazy)

Kvalita

Pozadavky na kvalitu kvétin

EX

Kvétiny oznacené stupném kvality EX sice spadaji do tfidy kvality Al,
avSak svou kvalitou tfidu Al ptfevySuji. Trida EX oznacuje nejvySsi moznou
kvalitu kvétin, které jsou na trhu dostupné. Cena téchto kvétin byva

V pruméru o 10-20% vyss§i nez u stupné kvality Al.

Al

Stupent kvality A1 nesmi obsahovat zadné viditelné vady. Kvétinové burzy
maji ptisné poZzadavky na pfijimané kvétiny a dovazené kvétiny jsou podro-

bovény piisnym testovacim kontroldm ve vlastnich testovacich centrech.

A2

Stupen kvality A2 pfipousti drobné odchylky od standardd, je vSak nutné
tento nedostatek adekvatné oznacit. Mezi malé vady, které kvalita A2 pfi-
pousti, patfi zanedbatelné odchylky ve velikosti stonkli a kvéta ¢i nepatrné
odlisné odstiny kvétii ve svazcich. Rozdily v kvalité¢ oproti tftidé Al jsou
vSak na prvni pohled nerozeznatelné. Cena kvality A2 byva o 10-25% nizsi

nez u kvétin kvality Al.

Bl

Ttida kvality B1 jiz vykazuje okem snadno viditelné rozdily oproti tfidé Al.
Nejcastéjsimi vadami jsou lehce pokiivené stonky, i absence listi v dolnich
patrech stonku. I pfes tyto nedostatky jsou vSak kvétiny této kvality velmi

dobfte pouZitelné a jejich cena byva az o 50% nizni nez u Al ¢i A2.

B2

Kvétiny v kvalit¢ B2 jsou nejcastéji dodavany do hypermarket pro vyrobu
vazanych kytic. V této kategorii jsou kvétiny, které vykazuji viditelné de-
formace, které vSak po svazani do kytic zanikaji. Mezi vady, které tyto kveé-
tiny vykazuji, patii slabé stonky, nesoumérna kvétenstvi nebo vyssi stupen

nakveteni.




Tabulka ¢&. 2:Skupiny pesticidii podle jejich tg¢inki (zdroj vlastni zpracovani dle: Suta, 2008)

Skupina pesticidt Nezadouci cilové organismy
herbicidy plevel
insekticidy hmyz
fungicidy houby
akaricidy roztoCi
neumaticidy cervi
moluscosidy hlemyzdi a m&kkysi
rodenticidy hlodavci




Tabulka ¢ 3: Vyvoj ceny u ruzi v keniské-evropském fetézci

(zdroj vlastni zpracovani dle: http://www.proverde.nl/Documents/Hortiwise%20-
%20Study%200n%20the%20Kenyan-Dutch%20Horticultural%20Supply%20Chain.pdf?289be7)

ziskova marze

Péstitel
Cena pro péstitele za 1 razi
0,12 €

15 % z maloobchodni ceny

Obsluhujici agent (vCetné

0,75% z maloobchodni

zisk 0,005 € exportnich poplatki)
cen
hodnota produktu 0,125 € y
] Aerolinka
zisk 0,075 € 9% z maloobchodni ceny
Hodnota produktu 0,20 €
Obsluhujici agent (véetné
) 0,75% z maloobchodni
zisk 0,005 € importnich poplatki)
ceny
0,205 €
] Importér 1,25% z maloobchodni
zisk 0,01 €
hodnota produktu 0,215 € ceny
zisk 0,035 € (péstitel a na- Aukce
4% z maloobchodni ceny
kupugjici) hodnota produktu 0,24 €
) Velkoobchodnik
zisk 0,04 € (+15%) 5% z maloobchodni ceny
velkoobchodni cena0,29 €
) Maloobchodnik
zisk 0,51 € (+175%) 64% z maloobchodni ceny

maloobchodni cena 0,80 €
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Graf €. 1: Vyvoj objemu exportu a celkového vynosu za fezané kvétiny z Keni do EU v letech (2007-

2015) (zdroj: vlastni zpracovani z Kenya flower council)
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