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Hospodareni a rozvoj fakultni nemocnice
Souhrn

Diplomova prace piiblizuje problematiku zdravotnictvi v Ceské republice, a to
pfedevSim problematiku fakultnich nemocnic. Fakultni nemocnice jsou pfispévkovymi
organizacemi, tudiz nejsou primarné zaméfené na vytvaieni zisku. Mezi jejich cile patii
vyrovnané hospodareni.

Hlavnim cilem této prace je rozbor hospodateni a rozvoj vybrané fakultni nemocnice,
konkrétn¢ Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady.

Prace je rozdélena do nékolika ¢asti, kdy v prvni ¢asti je popsan cil této prace a obecna
metodika finan¢ni analyzy.

Druha &ast této prace popisuje legislativni ramec zdravotnictvi Ceské republiky, metody
financovani zdravotnickych zafizeni, srovnani vybranych fakultnich nemocnic a investicni
rozvoj Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady. V této ¢asti je rovnéz detailnéji predstaven
projekt ,, Traumacentrum®, ktery zamyslelo byvalé vedeni této nemocnice realizovat. Tento
projekt predstavoval vystavbu nové budovy, ktera by i celkové zvysila efektivitu jednotlivych
¢innosti této nemocnice. Z divodu nedostatku finanénich prostiedkd nebyl projekt dosud
realizovan.

Posledni ¢ast prace je zamétena na rozbor pravé této nemocnice, a to pomoci analyzy
rizik, SWOT analyzy a vlastni finan¢ni analyzy. Z vysledku vyplynul soubor opatieni, jehoz

aplikace by mohla finan¢ni situaci zdravotnického zatizeni zlepsit.

Klicova slova: Fakultni nemocnice, zdkon, analyza, ukazatel, hospodatfeni, zdravotnictvi,

zdravotnické zafizeni, pfispévkova organizace, zisk



The economics and development of faculty hospitals

Summary

This thesis focuses on the problems of the healthcare system of the Czech Republic,
namely the problem of faculty hospitals. Faculty hospitals are contribution organizations, and
thus aren't focused on financial gain. Among their goals is having an equilibrated economy.

The main focus of this thesis is the breakdown of the economy and development of a
chosen faculty hospital, specifically the Faculty Hospital Kralovske Vinohrady.

The thesis is divided into several parts. The first describes the goal of this thesis, and the
general methodology of the financial analysis.

The second part of this thesis describes the legislative ramifications of the healthcare
system of the Czech Republic, the methods of the financing of its healthcare equipment, a
comparison with selected faculty hospitals, and the investment growth in the Faculty Hospital
of Kralovske Vinohrady.

In this part we will také a closer look at the ,, Traumacentrum® project, which the previous
management of this hospital meant to put into effect. This project required the building of a
whole new wing, which would also have heightened the effectiveness of the various individual
parts of this hospital. The project has not been realized yet due to lack of suitable funds.

The last part of this thesis focuses on the analytical breakdown of this hospital, using risk
analysis, SWOT analysis, and its own financial analysis. From these results a set of measures

was gathered, the application of which could improve the state of the healthcare equipment

Keywords: Faculty hospital, law, analysis, indicator, economy, healthcare, healthcare

equipment, contribution organization, gain



Seznam pouzitych zkratek:
EKG - elektrokardiograf

FN — fakultni nemocnice

FNKYV — Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady
FNUSA — Fakultni nemocnice u sv. Anny

FRIM — Fond reprodukce investi¢niho majetku
ICHA-HF — Vydaje na zdravotnictvi podle zdrojt financovani
HIM — hmotny investi¢ni majetek

LP — 1écebna péce

LF UK — Lékatska fakulta univerzity Karlovy
ROA — rentabilita aktiv

ROCE - rentabilita investovaného kapitalu

ROE — rentabilita vlastniho kapitalu

ROS — rentabilita trzeb

SR — statni rozpocet

VZP — Vseobecnd zdravotni pojisStovna

ZT — zdravotnicka technika
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1. Uvod

Celosvétova globalizace pfinasi postupné proménlivé ekonomické prostfedi do vSech
kon¢in nasi planety. Naposledy se to ukazalo pfi ekonomické krizi, ktera zacala ve Spojenych
statech americkych, a ktera se v roce 2009 piesunula do Evropy a velice zédhy i do Ceské
republiky, nicméné ve zdravotnictvi se zacala projevovat zhruba o dva roky pozdéji. Tato
skutecnost je zplisobena predevsim tim, ze Ceské zdravotnictvi je z naprosté vétSiny hrazeno
z prosttedkd vetejného zdravotniho pojisténi, coz lze povazovat za urcitou formu dané. Az
s poklesem mezd a zvySenym poctem nezaméstnanych, doslo k nartGstu schodku veiejného
zdravotniho pojisténi, a teprve tehdy zdravotnicka zafizeni pocitila jiz dva roky probihajici
hospodaiskou krizi.

Nemocnice, jako kazdy jiny subjekt zapojeny do hospodaiského procesu, jsou zavislé na
hospodateni celé spolecnosti. S poklesem rastu HDP ¢i dokonce se zapornym vyvojem HDP
jde ruku v ruce pokles piijmli kazdého zdravotnického zatizeni. Leckdo muze tvrdit, Ze
zdravotnictvi neni obchod, nebot’ jde o zdravi clovéka, ale 1 pfesto zde v plném rozsahu plati
hospodaiska pravidla. Managementy zdravotnickych zafizeni si tohoto faktu musi byt védomy
a musi mu pfizplsobit své kratkodobé i dlouhodobé cile. Jinymi slovy, v dob¢ krize se musi
soustfedit na zachovani a udrzeni provozu a rozvoj nechat na pozdéjsi dobu.

Fakultni nemocnice jsou organizace piispévkové a mohlo by se zdat, ze ptipadné
ekonomické problémy svym prispévkem vyftesi stat. VEtsinou tomu tak ale neni. Teprve pfi
velkém propadu v rozsahu okolo 10-20% celkového ro¢niho obratu fakultni nemocnice, stat ze
svého titulu zfizovatele zasahuje a poskytuje provozni dotace. Na druhou stranu v dobach
relativniho pfebytku finanénich prostiedki jsou managementy nemocnic vedeny k tomu, aby
V ramci investic nejen zajistily obnovu, ale také aby naplnily rezervni fondy a pfipravily se tak

na dobu horsi.
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2. Cil prace a metodika

2.1.  Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je rozbor hospodafeni a dalSiho rozvoje fakultni
nemocnice v kontextu posledniho sedmiletého obdobi, to jest obdobi, kdy konéi relativni
konjunktura, po které nasleduje obdobi hospodaiské recese a po ném prichazi krize. Soucasné
je nutné
zohlednit i fakt, ze v obdobi krize neubyva pro nemocnici hlavni ¢innost, to jest poskytovani
zdravotni péce, tzn. ,prace je zajiSténa, nicméné thrada za tuto ,,praci® se vyrazné snizuje,
a to mnohdy i pod hranici rentability, bez moznosti tuto skute¢nost vyrazné ovlivnit (nastaveni
uhradové vyhlasky a limith plateb od zdravotnich pojistoven). Pfesto nemocnice tuto ¢innost
(de facto sluzbu spolecnosti) musi dle platnych zakont (zakon o zdravotnich sluzbach
¢.372/2011 Sb.) bez vyhrady poskytovat.

V této préci je popsdno hospodafeni nemocnice v ndvaznosti na postupné se zhorSujici
vné&jsi podminky. Je zde ukazano, jak je obtizné se s témito podminkami vyporadat, zv1asté pak
s ohledem na vzajemny rozpor dvou cilit nemocnice: poskytovani zdravotni péce na zakladé
vySe uvedeného zakona na strané jedné, a snahy o vyrovnané hospodafeni (zakon 0 majetku
Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich ¢. 219/200 Sb.) na strané druhé.

Prvni €ast této prace je vénovana teorii a metodice financni analyzy, ve které jsou
vysvétleny pojmy a metody souvisejici s Vypracovanymi rozbory a doporuc¢enimi. Je velmi
dilezité znat pojmy, které s touto praci souvisi. Dalsi nedilnou soucasti je prakticka ¢ast této
diplomové prace, ve které bude vypracovan finan¢ni rozbor Fakultni nemocnice Kralovské
Vinohrady. Tento rozbor bude zhodnocen a na zaklad¢ vysledki zhodnoceni budou navrzena

doporuceni, kterd by mohla popsanou situaci zlepsit.
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2.2. Metodika

2.2.1. Finan¢ni analyza

V dnesni dobé se neustale méni ekonomické prostedi a diky témto zménam se méni také
podniky, které jsou jeho soucasti. Aby byl podnik Gspé$ny, musi spravné pouzit i rozbor své
finan¢ni situace. Pii rozboru finanéni situace firmy se pouzivaji metody finanéni analyzy jako
nastroje, které slouzi finanénimu managementu, tzn. vnitini uziti, nebo jako nastroje, které
slouzi ostatnim vnéjS$im uzivatelim, jako jsou externi analytici.

Finan¢ni analyza firmy je postup hodnoceni financniho hospodafeni podniku, pomoci
kterého jsou sesbirand data setfidéna, rozdélena, poméfovana mezi sebou navzajem, jSou
kvantifikovany vztahy mezi jednotlivymi daty, ¢i je identifikovana pii¢inna souvislost mezi
nimi
a rovn¢z se definuje jejich vyvoj. Finan¢ni analyza dale odhaluje problémy finanéni situace
podniku a identifikuje jeji silné a slabé stranky. Informace, které jsou ziskany pomoci této
analyzy, umoziuji dospét k zavérim tykajicich se hospodarské a finan¢ni situace podniku. Tyto
zavéry slouzi managementu podniku jako podklad k dal§imu rozhodovani o subjektu.?

Z vyse uvedeného vyplyva, ze hlavnim vystupem finan¢ni analyzy jsou zavéry o celkové
hospodarské a finan¢ni situaci podniku a piiprava podkladi pro strategicka rozhodovani. Jedna
se o rozbor ucetnich udaji, kde vysledkem bude ocenéni podniku. Nejedna se tedy pouze
0 analyticky proces, ale také o proces hodnotici.? Hlavni cil je sloZen z nékolika &4sti. Mezi né
patii naptiklad posuzovani vlivu vnitiniho 1 vnéjsiho prostfedi subjektu, rozbor dosavadniho
vyvoje, analyza variant budouciho vyvoje a nasledné vybrani nejvhodné;si varianty, a nakonec
interpretace zjisténych vysledktli, v€etné navrhu na finan¢ni planovani a tizeni podniku. Pfi
zpracovani finan¢ni analyzy, je nutno brat v uvahu jeji aplikovatelnost, G€elnost a efektivnost.
Aplikovatelnost je rozhodujici, aby pouzité metody byly vhodné pro dany podnik. Ugelnost v
tomto piipad€¢ znamend, ze finan¢ni analyza splni pfedem stanoveny cil. Efektivni analyza
znamena to, ze naklady, vynalozené podnikem, nepiesahnou ocekavané vynosy, které financni
analyza pfinese.’

Jak uz bylo feCeno, finan¢ni analyza identifikuje i silné a slabé stranky podniku, na

zaklad¢ kterych se firma dale miZze rozhodnout, jak spravné a ucelné naloZit se svym

1 §EDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 152 s. ’
2 CERNAl A., J. DOSTAL, H. SUVOVA, E. SPACEK a K. HUBALEK. Finanéni analyza. s. 2-3
3 SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 152 s.
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bohatstvim at’ uz ve forme penéz ¢i majetku. Podnik, ktery je oznacovan jako financné zdravy,
uhrazuje své zavazky vcas, tedy je likvidni. Pokud néjaky subjekt chce jinému podniku svéfit
svij kapital, vyzaduje ujiSténi, Ze podnik dokaze tento kapital skute¢né zhodnotit, a tim mu
vytvofit zisk. Z toho vyplyvaji dvé zakladni podminky dobrého finan¢niho zdravi. Tou prvni je
schopnost podniku byt rentabilni a druhou je pak likvidita podniku.*

Historie a ucel finan¢ni analyzy

Vznik finan¢ni analyzy je nejspiSe stejné stary jako vznik penéz. Finan¢ni analyza vznikla
podle historicky dostupnych prament ve Spojenych statech americkych, ovSem ze zacatku se
jednalo jen o teoretické prace, které s praxi nemély nic spoleéného. Vyvoj finanéni analyzy byl
dan dobou, ve které¢ méla fungovat. Dilezitym meznikem pro finanéni analyzu je vyuZziti
pocitadli, protoze se zménily principy a icel jejiho sestavovani®.

Nejdiive finan¢ni analyza predstavovala zmény v ucetnich vysledcich. Pak se ale ukazalo,
ze rozvaha a vykaz ziskl a ztrat predstavuje zdroj kvalitnich informaci pro zjisténi bonity
klientd. U podnikil §lo pfedev§im o zachovani schopnosti splacet, a tedy 1 o schopnost piezit.

Pocatkem dvacatého stoleti se na tizemi Cech, v literatuie zadal objevovat pojem ,,analyza
bilan¢ni®, a to ve spise Bilance akciovych spolecnosti, ktery byl sepsan prof. dr. Pazourkem a
vydan roku 1906. Obdobi pfed druhou svétovou valkou bylo jednozna¢né ve znameni
bilan¢nich analyz. Pojem ,, finan¢ni analyza® se zacal vyskytovat aZ po druhé svétové valce
ackoli v Cechach se pro rozbor finanéni situace podniku, jako termin za¢al vyznamné&ji pouzivat
az po roce 1989. V poslednich patnacti letech se finan¢ni analyza stala popularnim nastrojem

pii vyhodnocovani skute€né ekonomické situace podniku.

2.2.2. Podklady a dokumenty pro zpracovani finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza obvykle spoléha na tudaje, které jsou vetejné dostupné, anebo udaje,
které podnik poskytne. VétSinou se jedna o vyrocni zpravu spole¢nosti €1 razné tiskoveé zpravy
a prohlaseni, eventualné jiné finan¢ni vykazy v ptipadech, kdy podnik nezvetejiiuje vyrocni

zpravu.®

vvvvv

s v

data patii ucetni vykazy. K praci s ¢etnimi vykazy je nutna znalost obsahu polozek ucetnich

4 MBKVICKA, Josef. Finanéni analyza. 228 s..
> RUCKOVA, Petra. Financ¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 139 s.

6 KISLINGEROVA, Eva, HNILICA Jifi. Finanéni analyza: krok za krokem., 135 s..
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vykazll a vzajemna souvztaznost mezi uc¢etnimi vykazy, protoze to je primarnim predpokladem
pro praci s nimi, v ramci doporu¢ovanych metod a postupi finanéni analyzy. S témito daty je
nutné pracovat obezietné, jelikoz jsou zpracovavany pro ucely tcetni a danové, a to je divod,
pro¢ tyto data ne vzdy vérné zobrazuji ekonomickou realitu podniku.” Data jsou Ustfedni

soucasti postupnych krokt finan¢ni analyzy, kterymi jsou:

e data

e metody analyzy

e provedeni analyzy

e interpretace vysledkl analyzy

e syntéza nebo-li navrhy a doporuceni a formulace zavért a usudkd.

Hlavnim tkolem finanéni analyzy, jak uz bylo vyse feceno, je tedy ziskat z vykazu
a jinych zdroju takové informace, které posoudi finan¢ni zdravi firmy a pfipravi podklady pro
potfebna rozhodnuti.

Pfi pouziti dat je vhodné vzdy ud¢lat odhad jejich spolehlivosti, protoze mohou byt
zkreslena ¢i muze dojit k poSkozeni dat, jak pfi jejich vzniku, tak i pfenosu, nebo mohou
obsahovat chyby vzniklé neurcitosti, v né€kterych piipadech dokonce i zamérné odchylky.
Odhad neurcitosti zaveéri mize byt pak hlavné ovlivnén chybami, obsazenymi ve vstupnich

datech analyzy.®

7" KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA Drahomira, STEKER Karel. Finanéni analyza: komplexni
pravodce s pfiklady. 236 s.
8 KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA Drahomira, STEKER Karel. Finanéni analyza: komplexni
pravodce s pfiklady. 236 s
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2.2.3. Vstupy a vystupy financni analyzy

Ucetni rozvaha a vyro¢ni zprava ucetnich jednotek zapsanych v obchodnim rejstiiku je
zvefejnéna na webovych strdnkdch obchodniho rejstiiku  (www.obchodnirejtrik.cz).
U ucetnich jednotek, které maji povinnost mit ucetni zavérku ovétenou auditorem se rozvaha a

vyroéni zprava zvefejiuje na strankach obchodniho véstniku (www.obchodnivestnik.cz).?

Rozvaha

Rozvaha nebo bilance ukazuje pohled na majetkovou a finan¢ni strukturu podniku. Na
stran¢ aktiv udava ptrehled o vysi a struktufe majetku, na strané pasiv ukazuje zdroje jejich
financovani, vZdy k urcitému datu. Strana pasiv ukazuje informace, které ukazuji na vysledky
hospodareni podniku. Vysledek hospodateni je obsaZzen ve Vykazu ziski a ztrat a predstavuje
ovlivnily velikost a strukturu vlastniho kapitalu. Aktiva a pasiva se musi rovnat. Pfi analyze
rozvahy se predev§im sleduje stav a vyvoj bilan¢ni sumy, struktura aktiv tedy to v jakych
urcitych druzich je majetek vazan, nakolik je opotfeben, optimélnost sloZzeni majetku, struktura
pasiv tedy vyvoj financovani, z nichz byl majetek pofizen, ptedevsim je kladen diraz na podil
vlastniho kapitalu a cizich zdroji z nichz byl majetek potizen a nakonec se sleduje vztah mezi
sloZkami aktiv a pasiv jako je vztah mezi velikosti stalych aktiv a dlouhodobych pasiv, velikost
stalych aktiv a vlastniho kapitalu, velikost obéZnych aktiv a kratkodobych cizich pasiv, finan¢ni
majetek a kratkodobé pohledavky ke kratkodobym pasiviim.'®Aktivem nebo-li majetkovou
strukturou firmy v rozsahlej$im pojeti se rozumi celkova vyse ekonomickych zdroji, kterymi
podnik disponuje v urcitém ¢ase. Pod pojmem zdroje jako pravni pojeti si lze predstavit majetek
podniku, pod pojmem finan¢ni zdroje se ukryva kapital. DileZzité ale je, zda dané polozky
pfinesou v budoucnu ekonomicky prospéch podniku a to bud’ pfimo, coZ znamena schopnost
cennych papira aktiva okamzit¢ pfeménit na hotovost ¢i neptimo, tj. polozka aktiv se zapoji do
vyrobniho procesu a dale se pfeméni na hotové vyrobky, které se nasledné pomoci pohledavek
zméni na penize. Pasiva, kterd jsou zdrojem financovani firmy, hodnoti finan¢ni strukturu
firmy. Tento pojem piedstavuje strukturu podnikového kapitalu. Tato strana neni clenéna podle

hlediska Casu, tak jako strana aktiv, ale je ¢lenéna z hlediska vlastnictvi zdroji financovani.

9 GRUVNWAI7D, Rolf. Finanéni analyza a planovéani podniku: revue littéraire mensuelle. 318 s.
O RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 139 s.
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Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je soucasti rozvahy a ukazuje jaké ndklady a vynosy za urcité
¢innosti se podilely na tvorbé vysledku hospodateni bézného obdobi, ktery se v rozvaze
vyskytuje jako jediny udaj. Informace z n¢j ziskané slouzi k posouzeni schopnosti firmy
zhodnocovat vlozeny kapital. Tento vykaz je sestavovan tak, aby se jeho transakce zachycovaly
a vykazovaly v obdobi, kterého se ¢asové 1 vécné tykaji a ne podle toho, zda doslo v piislusném
obdobi k finan¢nimu pfijmu ¢i vydaji. Finan¢ni analyza pracuje s vykazem zisku a ztrat tak, ze
na pocatku jsou trzby za prodej zbozi a trzby za prodej vlastnich vyrobkid a sluzeb jako
rozhodujici vynos, ale zména stavu zasob a aktivace je diivodem k uprave ostatnich provoznich
nakladi. Struktura provoznich nakladii obsahuje vyrobni spotfebu, osobni naklady a odpisy.

Existuji dvé zakladni pojeti vysledku hospodateni. Prvni zahrnuje veskeré zisky ¢i ztraty
za urCité obdobi vcetné ziskli a ztrdt mimotfadnych udalosti jako jsou napftiklad Zzivelné
pohromy. Druhé pojeti udava, ze vysledek hospodateni by se mél stat kritériem vydélkové
schopnosti podniku, proto by zde nemcély byt zahrnuty mimotddné zisky a ztraty, které
vzniknou v daném obdobi. Toto pojeti klade dliraz na vztah nakladt a vynost k ¢innosti obdobi.
Z toho vyplyva, ze je nutné vyloucit takové polozky, u kterych tento vztah neni, naptiklad zisky
a ztraty, které vzniknou prodejem aktiv, které nejsou za ti€¢elem prodani nakoupeny nebo skody
ze zivelnych pohrom, které se obvykle nepojistuji ¢i tvorba a zactovani rezerv, ¢asového
rozliSeni a opravnych poloZek. V Ceském ucetnictvi se tento problém zohlediiuje pomoci
vicestupnového vykazu zisku a ztraty, kde je n€kolik typt vysledku hospodatfeni. Mezi typy
patii provozni vysledek hospodateni, finan¢ni vysledek hospodateni, vysledek hospodateni za
béZnou ¢innost a nakonec mimotadny vysledek hospodafeni. Informace, které jsou takto

ziskany lze pouzit pro rozbor vysledku hospodateni firmy, hlavné pro vypocet riznych

hospodaieni, ndkladové tiroky a nakonec vysledek hospodateni za béZnou ¢innost.*

Penézni toky - Cash flow

Vedle informaci o majetku a jeho kryti, vynosech a nékladech, je nutné také znat penézni
toky podniku, to znamena penézni ptijmy - vydaje. Sledovani Cash flow zabraiiuje obsahovému
1 ¢asovému nesouladu mezi naklady - vydaji, vynosy - pfijmy, ziskem a stavem penéznich
prostiedkil, ktery vznik4 diky rozvaze a vykazu ziskid a ztrat, protoZe rozvaha je tvofena k

uréitému okamziku, vykaz ziskll a ztrat zaznamenava polozky v obdobi jejich vzniku bez

11 GRUNWALD, Rolf. Finanéni analyza a planovani podniku: revue littéraire mensuelle., 318 s.
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ohledu na vzniklé skute¢né realné penézni piijmy ¢i vydaje. Cash flow je dilezitym prvkem
finan¢niho fizeni a finan¢ni analyzy podniku, jelikoz souvisi se zajistovanim likvidity firmy.
Vykaz penéznich tokli obsahuje zmény stavu penéznich prostredki, tedy sleduje a vysvétluje
prirastky a ubytky penéznich prostredki, dale divody pro¢ k nim doslo. Penéznimi prostredky
jsou mysleny penize v hotovosti, na bankovnich uctech, penize na cesté ¢i ceniny. Termin
penézni ekvivalenty zahrnuje kratkodoby likvidni majetek, tedy takovy majetek, jez je snadno
a rychle sménitelny za predem zndmou castku penéznich prostiedki naptiklad likvidni a
obchodovatelné cenné papiry nebo kratkodobé pohledavky splatné do 3 mésici.'?

Vykaz Cash flow se fadi k i€etnim vykaziim, ptestoze Casto jde spiSe o analyticky nastroj
manazert, ktery ale podle GAAP (vSeobecné uznavané ucetni principy) patii mezi ostatni
vykazy, jenz tvofi soubor uéetnich vykazi kompletni.!®
Penézni toky se déeli na:

1.  Provozni ¢innost - vyd€lecnd Cinnost podniku, jednd se o rozdil mezi piijmy a

vydaji spojenymi s béznou ¢innosti.

2. Investi¢ni ¢innost - pofizovani a vyfazovani dlouhodobého majetku pomoci jejich
prodeje nebo také ¢innost souvisejici s poskytovanim uvéru, ptjcek a vypomoci
sptiznénym osobam, coz neni povazovano za provozni ¢innost.

3. Financni Cinnost - zde se uvadeji zmény tykajici se vyse a struktury vlastniho
kapitalu a dlouhodobych zavazkl napiiklad pfirGstky - ubytky dlouhodobého
kapitalu &i pfijaté a vyplacené dividendy.'*

Soucet penéznich prosttedki a penéznich tokli na zacatku obdobi se rovna stavu
penéznich prostiedkd a ekvivalenti na konci obdobi. Tento vykaz zobrazuje redlné penézni
pfijmy a vydaje, proto se vyuZziva pii posouzeni likvidity a platebni schopnosti podniku.

Podnik miiZe mit nizké penéZni pfijmy a stav penéznich prostredki, ale mize vykazovat
vysoké trzby a zisk v ucetnictvi, coz je prave disledek nesouladu mezi ¢asovym a vécnym
hlediskem mezi naklady - vydaji, vynosy - pfijmy, ziskem a stavem penéZnich prostredk.
Pravé proto je zapotiebi sledovat a analyzovat cash flow, tedy pohyb tokli penéznich

prostredk, jelikoZ riist zisku neznamena vzdy rist pen&znich prostiedki.™®

12 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanéni analyza: komplexni
pravodce s pfiklady. 236 s.

13 COOKE, Robert A. Finance pro nefinanc¢niky. 289 s.

14 GRUNWALD, Rolf. Finanéni analyza a planovani podniku: revue littéraire mensuelle. 318 s.

15 GRUNWALD, Rolf. Finanéni analyza a planovani podniku: revue littéraire mensuelle. 318 s.
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Priloha

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky pro v§echny typy tcetnich jednotek. Obsahuje
dopliujici a vysvétlujici informace obsazené v rozvaze a vysledovce a objasniuje nekteré
skutec¢nosti diilezité pro externi uzivatele udetni zavérky. ®Je tvofena tak, aby externi uzivatelé
si mohli vytvofit pravdivy usudek o finan¢ni situaci a o vysledcich hospodafeni podniku,
provést srovnani s minulosti a odhadnout budouci vyvoj. Obsahuje napiiklad informace o
pouzitych metodach, obecnych ucetnich zasadach, zplisobu ocenovani a odpisovani, hmotny
majetek, jenz je zatizen zastavnim bfemenem, ¢i nemovitost zatizenou vécnym biemenem,
odmény c¢lenim piedstavenstva, dozorci rady nebo vedoucim pracovniktim, dale napiiklad
strukturu osobnich nékladi ¢i ndklady na védu a vyzkum atd. Dilezité je si ptilohu prostudovat
pted tvorbou finan¢ni analyzy, protoze zde se nalezne vysvétleni pro celou fadu vyznamnych

informaci.t’

16 STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA. Jak &ist detni vykazy: zaklady &eského udetnictvi a
vykaznictvi. 264 s.
1 GRUNWALD, Rolf. Finanéni analyza a planovani podniku: revue littéraire mensuelle., 318 s.
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2.2.4. Metody finan¢ni analyzy

Jak uz bylo, feceno financ¢ni analyza sleduje financni situaci podniku. Ta se miize
provadét riznymi zplisoby, riznou mirou podrobnosti a nakonec riznymi technikami. Nelze ji
provadét pouze vypoctem, také se pouziva usudek, ktery se vyvozuje pomoci rtiznych indicii,
které jsou naznaCeny relevantnimi testovanymi kvalitativnimi vztahy.

Finané¢ni analyza neni nijak pravné upravena, coz je problém, ktery dopada predevsim na
terminologii, postupy, nejednoznacnost vykladu, interpretaci a sledovani vysledk, jelikoz je
pfifazovan rizny obsah stejnym nazviim a naopak. I pfes to existuji obecné postupy, které
vyuzivaji riznych metod a maji za cil pravdivé a vérné zobrazit finanéni situaci podniku.*®

Je dulezité si nicméné uvédomit, ze musime vybrat metody finan¢ni analyzy s ohledem
na uéelnost, spolehlivost a nakladnost. U&elnost z toho diivodu, e musi odpovidat piedem
zadanému cili. Nékladnost v tomto smyslu znamena to, aby se ndklady spojené s provadénim
finan¢ni analyzy vratily. A nakonec spolehlivost, coz je spolehlivost vstupnich informaci,
protoze ¢im budou spolehlivéjsi, tim bude kvalitnéjsi finan¢ni analyza a tim bude nizsi riziko
chybného rozhodnuti a tim vyssi nadéje na uspéch. Dalsi dulezitou véci je si uvédomit, komu
budou vysledky prezentovany a tomu naslednou prezentaci pfizpusobit, protoze zadavatele
nezajima az tak, jakym zplsobem bylo dosazeno vysledki, ale pfedev§im co vysledky
znamenaji pro podnik. °

Zékladem raznych metod finan¢ni analyzy jsou finan¢ni ukazatele, které jsou
charakterizovany jako formalizované zobrazeni hospodatskych procest. Finan¢nich ukazatelt
existuje celd fada a také je celd fada pro jejich ¢lenéni. Volba typu finan¢nich ukazateld je dana
tim, pro koho budou vysledky slouzit a jaky cil maji splnit, protoze finan¢ni analyza zjiStuje
silné a slabé stranky finanéniho zdravi firmy.?°

Obecnym c¢lenénim se ukazatele déli na absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele.
Absolutni ukazatele posuzuji hodnoty jednotlivych polozek, které jsou v ucetnich vykazech, ale
nezpracovavaji zddnou matematickou metodu. Mezi tyto ukazatele patii predevSim horizontalni
a vertikalni analyza. Rozdilové ukazatele predstavuji rozdil mezi urcitymi polozky aktiv a
pasiv. Do této skupiny patii analyza fondt a cash flow analyza. Pfima analyza pomé&rovych
ukazateld jinak nazyvana pomeérovd analyza zahrnuje ukazatele rentability, aktivity,

zadluzenosti, likvidity, kapitalového trhu, cash flow. 2

18 GRUNWALD, Rolf. Finanéni analyza a planovani podniku: revue littéraire mensuelle. 318 s.
19 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 139 s.
20 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 139 s.
21 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi.:139 s.
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2.2.5. Analyza absolutnich ukazatel

Do této kategorie spada horizontalni a vertikalni analyza. Horizontalni analyza nebo také
analyza trendi predstavuje Casové zmény absolutnich ukazatell. Jednd se o predvidani
budoucnosti z minulého vyvoje. Je nutné vytvofit dostate¢né dlouhé Casové fady, protoze ty
mohou znamenat mén¢ nepiesnosti z hlediska interpretace vysledkt. Dale ¢lovek, ktery vytvari
tuto analyzu, by mél brat v potaz prostiedi, ve kterém podnik funguje. Musi se tedy uvazovat
Vv hlubSim kontextu. Pfi této analyze uvazujeme, jak se urcita polozka v ucetnim vykaze méni
Vv zavislosti na minulém roce, jak v absolutni, tak v relativni vysi. Protoze se porovnavani
provadi po fadcich, je tato analyza nazyvana horizontalni.??

Vertikalni analyza zkouma vnitini strukturu zvolenych ukazatelii. Zde se predpoklada
opét zména struktury v Case. Porovnava jednotlivé polozky zdkladnich ucetnich vykazi
K celkové sumé aktiv nebo pasiv. Jedna se o procentni rozbor, kdy jako zéklad tedy 100% je
celkova suma zkoumaného ukazatele. Cilem procentniho rozboru je tedy zjistit, jak se
jednotlivé polozky podilely na celkové bilanéni sumé. Diky tomu, ze tato analyza je udavana
Vv procentech slouzi také k porovnavani firem stejného oboru ¢i s obecné odvétvovymi pruméry.
Rozbor je kapitalovy, ktery ptedstavuje stranu pasiv tedy zdroje financovani, anebo rozbor
majetkové struktury (stranu aktiv). Technika spocivd v tom, Ze analyza je zpracovédna
Vv jednotlivych letech od shora doli. Pokud finan¢ni analytik bude porovnavat vysledky
vertikalni analyzy s bilancnimi pravidly, pak miize Cinit rozhodnuti ohledn¢ financovani

podniku tak, aby firma dosahovala dlouhodobé finanéni stability.?

22 MACE, Miroslav. Finanéni analyza obchodnich a stétnich organizaci: praktické priklady a pouZiti.,
155s.

2 MACE, Miroslav. Finanéni analyza obchodnich a stétnich organizaci: praktické priklady a pouZiti.,
2006, 155 s.
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2.2.6. Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim néstrojem pro finan¢ni analyzu. Jedna se o ¢iselny
vztah, ve kterém jsou uvadény finan¢né - Gcetni informace. Bézné se vypocitavaji jako zlomek
jedné polozky ¢i skupiny polozek jinou polozkou nebo skupinou polozek, které¢ jsou uvedeny
ve vykazech, a predev§im které spolu obsahové souvisi. Diraz je kladen na vypovidaci
schopnost pomérovych ukazatelli, vzajemnou zavislost, interpretaci a ptfedevsim na vyznam,
ktery je jim pfisuzovan v ramci posouzeni ekonomické situace podniku. Zde je nutné fici, Ze
neplati pravidlo ,, ¢im vice, tim 1épe*, zaroven nelze vyvodit Spatnou finané¢ni situaci podniku
pouze z jednoho ukazatele, ktery se jevi prilis vysoky ¢i nizky. Pokud se nicméné podaii vybrat
spravné ukazatele, mize se ukazat problém, u které¢ho je nutné dale patrat po jevech, které ho
zpusobuji.?*

Jak uz bylo vySe popsano, analyza pomérovych ukazatelll patii k nejcastéji vyuZivanym
ukazatelim finan¢ni analyzy diky své jednoduché konstrukci a dobré interpretovatelnosti.
Nicméng¢, velmi ¢asto se 1ze setkat pouze s tim, Ze finanéni analyza je ziizena na vypocet fady
ukazatell a tato fada je pak dale porovnavana s doporu¢enymi hodnotami. Aby firma dosla k
ucelenému pohledu na svij finanéni stav, musi provést diukladny rozbor vypoctenych
pomérovych ukazatelli a zohlednit veskeré okolnosti, které pfimo ¢i neptimo ovlivnily vysi
pomérovych ukazatel.?®

Ukazatele se déli na dvé kategorie. Tyto dvé kategorie se prolinaji. Prvni kategorii jsou
provozni ukazatele, které vyjadiuji celkovou urovenn hospodafeni s majetkem a financni
vykonnost podniku. Druhou kategorii jsou finan¢ni ukazatele. Ty ukazuji finan¢ni pozici,
tj. finan¢ni strukturu, zadluZenost a likviditu podniku, jinak fe¢eno schopnost splaceni zavazku.

Kategorie se dale dé€li na 5 zékladnich skupin:

rentabilita
aktivita
likvidita

financ¢ni stabilita (zadluZenost)

o~ w D

ukazatele kapitalového trhu

24 HOLEGKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. 208 s.
25 REZKOVA, J. Analyza rentability a fizeni pracovniho kapitélu (Finanéni analyza uéetnich dat v praxi
I). 6/96

22



Rentabilita ukazuje schopnost podniku vydé€lavat a to, jak se managementu podniku
podatilo vyuzit zdroje k vytvafeni piebytki.?® Jedna se o poméfeni zisku ke kapitalovym
vstuptim. Ukazuje kladny ¢i zaporny vliv fizeni aktiv, financovani firmy a likvidity na
rentabilitu. 2/

Aktivita hodnoti vazanost kapitalu v jednotlivych formach majetku. Vyuziva se k vypoctu
rychlosti obratu, tj. kolikrat se za stanoveny Casovy interval obrati konkrétni polozka majetku,
nebo vypoctu doby obratu, ktera udava dobu po kterou je majetek vazan.

Likvidita udava, jak rychle je podnik schopny obstarat hotovost pro splnéni svych
zavazki. 2

Finan¢ni stabilita vyplyva ze zadluZenosti a zahrnuje mnoho ukazateli hodnoticich
finan¢ni strukturu podniku.

Ukazatele kapitalového trhu se vyuzivaji u akciové spoleénosti, pokud jsou jeji akcie
vetejné¢ obchodovatelné. Vzhledem k tomu, Ze tato prace je zaméfena pouze na fakultni

nemocnici, nebudou tyto ukazatele ddle komentovany.?

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, také nazyvany jako ukazatele vynosnosti, navratnosti ¢i
profitability, jsou sestaveny jako pomér vysledku hospodaieni (vystup), k srovnavaci zakladné
(vstup). Ukazatele popisuji kladny ¢i zaporny vliv fizeni aktiv, financovani podniku nebo
likvidity na rentabilitu.*

Ptfedevsim se pouZziva v oblasti dlouhodobych rozhodnuti, které se projevi v pribéhu

vice let. Obecny vzorec rentability:!

Zisk(¢isty, upraveny
Rentabilita = (Cisty, up 2

VloZeny kapital

% M. SARNGADHARAN, RAJITHA S. KUMAR, M. Sarngadharan, Rajitha S. Kumar. Financial
analysis for management decisions., 354 s.

2" HOLEGKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. 208 s.
28 GALLAGHER J.T., ANDREW J.D. Financial management: principles and practice., 640 s.

29 HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. 208 s.
30 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance., 811s.

31 HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. 208 s.
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Prvnim jmenovanym ukazatelem bude rentabilita aktiv, tzv. ROA (Return On Assets),
ktera méti vysledek hospodateni s celkovou hodnotou zdroji vyuzitych k financovani aktiv.

Ukazatel ma nékolik variant, nejkomplexn&jsi je®:

Cisty zisk
ROA =

Aktiva celkem

Tato varianta je vhodnéd naptiklad pfi zméné struktury financovéni, ¢i v piipadé

porovnavani podnikii s riiznou strukturou financovani.

Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE (Return On Equity) ukazuje produktivitu vlastniho
kapitalu, tedy kolik korun zisku pfipadne na jednu korunu vlozeného kapitalu.
Pfi vypoctu tohoto poméru analytici nejcastéji pouzivaji Cisty zisk ku vlastnimu kapitalu
K poslednimu dni Vv roce. Mize vSak dojit ke zkresleni tohoto ukazatele, napiiklad pokud

akcionafi vlozi penize tésné pred koncem roku, ktery se ale nepromitne v zisku.>

Cisty zisk

ROE =
Vlastni kapital

Rentabilita trZzeb - ROS (Return On Sales) udava, kolik korun zisku pfinesla podniku
jedna koruna trzeb. ROS proti sobé& stavi Cisty zisk firmy a celkové trzby. Pokud ukazatel

nebude dobry, miize podnik pedpokladat $patnou situaci i u ostatnich ukazatela®*

Cisty zisk
ROS = ———
Trzby

Rentabilita nakladi - ROC (Return On Cost) vyjadiuje vysi ndkladd, ktera ptipada na
jednu korunu trzeb a vyuziva se pti dlouhodobém klesani ziskové marze. Pokud firma snizi
naklady, bude to mit za nésledek zvySeni hospodaiského vysledku a ukazatele rentability trzeb.

Cwwroe

Cim niz§i je hodnota ROC, tim je niz§i podil nakladd na jedné korund trzeb.%

%2 REZNAKOVA, Méria. Efektivni financovdni rozvoje podnikani., 142 s.

3 FRIDSON,Martin, Alvarez Fernando. Financial statement analysis a practitioner's guide. 416 s.

3 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy, 268 s.

3% MACE, Miroslav. Finanéni analyza obchodnich a stétnich organizaci: praktické priklady a pouZiti.,
155s.
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B Cisty zisk

ROC = ————
Naklady

Ukazatele aktivity

Diky témto ukazatelim analytik zjiStuje, jestli je velikost jednotlivych druhti aktiv
V rozvaze v poméru k soucasnym ¢i budoucim aktivitdm podniku, pfimétend. Pokud ma firma
prili§ mnoho aktiv, je jeji trokové zatizeni zbytecné velké, naopak pokud ma ptiliS malo
produktivnich aktiv, nemiize mit vSechny potencialn¢ vyhodné podnikatelské pftilezitosti.
Ukazatelé aktivity se méfi pomoci obratu zasob, nebo doby obratu zasob, pohledavek a

zavazka.

Obrat zasob vyjadiuje intenzitu vyuziti zasob, tudiZ jak je fizeni zasob uc¢inné. Ukazuje

pomér ro¢nich trzeb k roénim zasobam podniku.3®

Triby

Obrat zasob = —/———
rat zaso Zasoby

Pokud by byla hodnota obratu zasob nizkd, doba obratu vysoka a ukazatel likvidity by
byl vysoky, miize to znamenat zastaralé zasoby v podniku, jejichZ realnd cena je nizsi, nez je

oficialni u¢etné vedena cena.®’

3% BAGAD, V.S. Managerial Economics And Financial Analysis, 209s.
3" MACE, Miroslav. Finanéni analyza obchodnich a statnich organizaci: praktické pfiklady a pouZiti.,
155s
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Doba obratu zasob udava dobu nutnou k tomu, aby penézni fondy ptesly ptes vyrobky
a zbozi znovu do penézni formy. Mnohdy je vhodné&j$i pouzit misto trzeb naklady, napt. u zbozi

naklady na prodané zbozi.3® Vyjadiuje dny, kdy jsou ob&Zna aktiva vazana ve formé zasob.®

) Priamérny stav zasob
Doba obratu zasob = - x360
Triby

) Primérny stav zasob
Doba obratu zasob = - x360
Naklady

Doba obratu zavazkia ukazuje dobu, ktera uplyne mezi nakupem zasob a platbou za

nakup zasob.*

) . zavazky
Doba obratu zavazki = t“—x360

riby

Doba obratu pohledavek, jinak feceno doba inkasa, udava, za jak dlouhou dobu, jsou

pohledavky v priméru splaceny. Jednad se o dobu, kterd existuje mezi vystavénim faktury

odbérateltim, az po piijeti penéznich prostiedkd. Podnik chce mit tuto hodnotu co nejnizsi.
. Pohledavky
Doba obratu pohledavek = ———x360
trzby

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou celosvétové normovany podle tiiprvkového schématu.
Doporuc¢ené hodnoty maji charakter priméru priméri, a proto nejsou nijak vazany na poméry
v uréitém oboru ¢ odvétvi. Kazdy obor & odvétvi miize mit vyrazné odlisné hodnoty likvidit.*!

Zodpovidaji otazku, zda je firma schopna vcas splacet své kratkodobé zavazky. Pocitaji
se z polozek rozvahy, kde jsou aktiva fazena podle stupné své likvidity, tedy podle toho, jak

jsou schopné se pfeménit v hotové penize. Pokud firma chce byt solventni, musi mit ¢ast svych

% BLAHA, Zdenek Sid. Jak posoudit finan¢ni zdravi firmy. 194 s.
39 MACE, Miroslav. Finanéni analyza obchodnich a statnich organizaci: praktické priklady a pouZiti.
155s.

% MACE, Miroslav. Finanéni analyza obchodnich a stétnich organizaci: praktické priklady a pouZiti.,
155s.

41 KALOUDA, Frantigek. Finan¢ni analyza a fizeni podniku., 287 s.
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aktiv vysoce likvidni. Podniky s velkym podilem vysoce likvidniho majetku maji povétSinou

nizsi rentabilitu, protoze likvidita ma protikladny vztah k rentabilité.

Okamzita likvidita ukazuje schopnost ucetni jednotky hradit okamzité splatné zavazky.
Vypocita se jako podil finanéniho majetku (penéz v hotovosti, na uctech a kratkodoby finanéni

majetek) a kratkodobych zavazki.*?

e ey Finantni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita vylucuje vliv zasob, protoze zasoby jsou nejméné likvidnimi slozky

podniku, od ob&znych aktiv. Velmi ¢asto je uvadéna doporucena hodnota v intervalu 2-1,5.4

e Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
Bézna likvidita ukazuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty ob&Zznymi aktivy.
Vypovida o tom, jak by firma uspokojila své véfitele, pokud by veSkerd obézna aktiva podniku

proménila na hotovost. Ukazatel vyjadfuje miru budouci solventnosti podniku®*.

Obéina aktiva

B&na likvidita =
C2na HEVIARa = 1 atkodobé zavazky

Ukazatele finanéni stability (zadluZenosti)

Ukazatele vychazi ze zadluzenosti. Zadluzenosti podniku se rozumi mira financovani
svych aktiv jak z vlastnich, tak i cizich zdroji. Podnik vyuzije cizi kapital v ptipadech, kdy
vynosy z ciziho kapitalu jsou vétsi nez naklady s nim spojené. Jde o to, Ze cizi kapital miize byt
levnéjsi nez vlastni, protoze cizim kapitalem se snizuje danové zatizeni podniku pomoci trokt,

které jako soucést nakladl snizuji zisk. Je jasné, Ze pokud je firma velmi zadluzend, nese také

2 MACE, Miroslav. Finanéni analyza obchodnich a stétnich organizaci: praktické priklady a pouZiti.,
155 s.

4 MACE, Miroslav. Finanéni analyza obchodnich a stétnich organizaci: praktické priklady a pouZiti.,
155 s.

4“4 VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 248 s.
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vysoké riziko, protoze musi byt schopna svym zavazkim dostat a splacet je i pfes Spatnou

situaci.*®

Celkova zadluZenost Vv praxi také nazyvana jako ,,ukazatel vétitelského rizika® ukazuje,
jak podnik vyuziva cizi zdroje ke svému financovani aktiv. Ukazatel¢ dlouhodobé a kratkodobé

zadluZzenosti jsou dil¢imi ukazateli celkové zadluZzenosti*®

Cizi kapital
Celkova Aktiva

Celkova zadluzenost =

ZadluzZenost vlastniho kapitalu ukazuje, kolikrat je dluh vyssi nez hodnota vlastniho

kapitalu*’

Cizi zdroje

Zadluz t=
aatuzenos Vlastni kapital

Urokové kryti uvadi, do jaké miry jsou uroky kryty ziskem. Tento ukazatel méfi, kolikrat
by se mohl zmensit zisk pfed zdanénim a troky, neZ se podnik dostane na troven, kdy uz
nebude schopen dostat svym trokovym zavazkiim. To by dédle mohlo vést k tomu, Ze véfitelé

by navrhli firmu do konkursniho Fizeni.*®

Zisk pred zdanénim a uroky

Urokové kryti =
roxkove kryti Nakladové uroky

% MACE, Miroslav. Finanéni analyza obchodnich a stétnich organizaci: praktické priklady a pouZiti.,
155 s.

46 REJNUé, Oldfich. Financni trhy. 768 s.

YNYVLTOVA, Romana, MARINIC Pavel. Finanéni fizeni podniku: moderni metody a trendy. 208 s.
4 BLAHA, Zdenek Sid. Jak posoudit finanéni zdravi firmy. 194 s.
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2.2.7. Analyza rizik

Analyza rizik zkouma pusobeni hrozeb, jakym je firma nebo instituce vystavena.

Zakladni otazkou je, do jaké miry jsou jeji aktiva, vaci témto hrozbam odolnd, jak vysoka je

pravdépodobnost, ze hrozba se stane redlnou skutecnosti a co to pro dany subjekt znamena.

V analyze rizik se obvykle pouZivaji dale uvedené pojmy:*°

aktivum (asset) - v8e co ma pro spole¢nost n&jakou hodnotu a mélo by byt
odpovidajicim zplisobem chranéno

hrozba (threat) - jakakoliv udalost, ktera muze zpUsobit naruSeni divérnosti,
integrity a dostupnosti aktiva

zranitelnost (vulnerability) - vlastnost aktiva nebo slabina na urovni fyzické,
logické nebo administrativni bezpecnosti, kterd miize byt zneuzita hrozbou.
riziko - pravdépodobnost, ze hrozba zneuZije zranitelnost a zpisobi naruseni
davérnosti, integrity nebo dostupnosti.

opatieni (countermeasure) - opatfeni na urovni fyzické logické nebo
administrativni bezpecnosti, které snizuje zranitelnost a chrani aktivum pied

danou hrozbou.

V praxi velmi ¢asto dochazi k zaméné pojmu riziko a hrozba. Je vSak potieba uvédomit

si, ze hrozba muze byt zdrojem pro jedno ¢i vice rizik, ale sama o sobé riziko nepfedstavuje.

Hrozby pouze zneuzivaji zranitelnosti vedouci k ohrozeni, kterym je riziko. To lze snizit

pomoci opatieni chranici aktiva pied plisobenim t&chto hrozeb.*

4 Analyza rizik: Jemny Uvod do analyzy rizik. Clever and smart [online]. 20.1.2013 [cit. 2015-12-30].
Dostupné z: http://www.cleverandsmart.cz/analyza-rizik-jemny-uvod-do-analyzy-rizik/
%0 Analyza rizik: Jemny Gvod do analyzy rizik. Clever and smart [online]. 20.1.2013 [cit. 2015-12-30].
Dostupné z: http://www.cleverandsmart.cz/analyza-rizik-jemny-uvod-do-analyzy-rizik/

29



Sestaveni analyzy rizik
V soucasné dob¢é nabyva na vyznamu procesni fizeni a s nim souvisejici standardizace.
V Evropé jsou to pfedev§sim normy ISO/IRC. Pokud se jedna o provedeni analyzy rizik, tak

napi. ISO/IEC 13335 uvadi &tyfi riizné piistupy:>?

Zakladni pristup - zadna analyza rizik se neprovadi, pouze je vybrana a

implementovana zakladni sada opatfeni z n¢jakého katalogu.

e Neformalni pfistup - jednd se o pragmaticky pfistup k analyze rizik, kdy se
provadi rychla, orientacni analyza rizik zaloZena na zkuSenostech experti a
vyhodnoceni moznych scénari.

e Formalni pfistup - jednd se o detailni analyzu rizik, kdy se provadi hodnoceni
aktiv, hrozeb a zranitelnosti nejCast¢ji za pouziti matematického aparatu.

e Kombinovany pfistup - na zdklad¢ provedené orientacni analyzy rizik, kdy byla

pro organizaci identifikovéna kriticka aktiva nebo procesy, se provede detailni

analyza rizik.

Od ur¢ité velikosti a slozitosti systému, Ktery je pfedmétem analyzy rizik, v piipad¢ této
prace - fakultni nemocnice, je vhodné analyzu rizik pojmout pomérné komplexné, a to
s vyuzitim kombinovaného pfistupu. Souhrnné je mozno konstatovat, Ze analyza rizik ukazuje,
co vSechno se muize stat, pro¢ se to muze stat, jak se to muze stt, kde se to miiZe stat a koho se
to mlZe tykat.

Vlastni provedeni analyzy rizik se sklada z nasledujicich fazi:

identifikace a kvantifikace aktiv

) nalezeni hrozeb a zranitelnosti
° stanoveni rizika nebo rizik
o nastroje a cesty omezeni nebo Uplného vylou€eni plsobeni rizika

51 Analyza rizik: Jemny Gvod do analyzy rizik. Clever and smart [online]. 20.1.2013 [cit. 2015-12-30].
Dostupné z: http://www.cleverandsmart.cz/analyza-rizik-jemny-uvod-do-analyzy-rizik/
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Pro uspesné provedeni analyzy rizik je ve vztahu ke zkoumanému systému nutné:

. vybrat spravné zdroje informaci

. ziskat spravné (relevantni) informace

. informace kvalitné vyhodnotit a popsat (dokumentovat)

o vysledky dobfe interpretovat a piipadné ovéfit (verifikovat)

2.2.8. SWOT analyza

Tato analytickd metoda je urcend pro identifikaci silnych a slabych stranek, které jsou
dany pozici a vnitinim stavem (situaci) instituce a dale stanovuje (pomaha nalézt) ptilezitosti
a hrozby, které jsou dany vné&jS$im prostiedim a jeho plisobenim.

Analyza byla vyvinuta Albertem Humphreym, ktery vedl v 60. a 70. letech 20. stoleti
vyzkumny projekt na Stanfordové univerzité, pii némz byla vyuzita data od 500
nejvyznamngéj$ich americkych spole¢nosti t¢ doby.

Nézev vychazi zpocateCnich pismen anglickych slov Strengths - silné stranky,
Weaknesses - slabé stranky, Opportunities - pfilezitosti a Threats - hrozby (SWOT), které
reprezentuji 4 oblasti analyzy. SWOT analyza patii mezi metody strategickych analyz
vychoziho stavu bud’ ¢asti organizace €i celé organizace, kdy pomoci vnitini analyzy a vnéjsi
analyzy jsou produkovény alternativy strategii.>?

Cilem tedy je zjistit, jak soucasnd strategie podniku reaguje na silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby. Analyza se sklada ze dvou analyz - analyza SW a analyza OT. Nejprve by
se mélo zacit analyzou OT- pftilezitosti a hrozby, které jsou diisledkem vnéjSiho prostiedi a
zahrnuji jak makroprostfedi (technologické, politicko-pravni, ekonomické a socidlné kulturni
faktory), tak i mikroprostiedi (vefejnost, odbératelé, zakaznici, dodavatelé.)>® Dalsim krokem
by méla byt SW analyza - analyza vnitinich zdrojti a schopnosti subjektu rozpoznat silné a slabé

stranky podniku a specifické piednosti, ale dobré je hodnoceni omezit na 7-8 charakteristik.

52 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manaZzera: 33
nejpouzivanéjsich metod strategického fizeni., 325 s.
3 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: [strategie a trendy]., 269 s.
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Analyza vnitiniho prostiedi
Vnitini prostfedi urcuje silné a slabé stranky. Ty jsou piimo ovlivnitelné danym

subjektem. Toto ovlivnéni ma pfimou vazbu na finan¢ni zdroje, které jsou casto limitovany,
pusobi tak na vnitini prostfedi a ne vzdy je lze v plném rozsahu ménit. Analyza vnitiniho
prostiedi se zamétuje na:

e pozici na trhu,

e personalni vybaveni,

e cexistenci informac¢niho systému,

e technickou a technologickou troven,

e financovani podniku,

e oblast marketingu

e Vztah se zakazniky,

o dodavatele aj.

Analyza vnitiniho prostiedi je také zaméfena na porovnani s vngj§im vlivem, zejména s
konkurenci a to jak u silnych stranek, kde je dana instituce lepsi, tak i1 u slabych stranek, kde je

lepsi konkurence.

Analyza vnéjSiho prostiedi

Druhou oblasti SWOT analyzy je analyza vnéjsiho prostiedi, kde pusobici vlivy lezi
mimo kontrolu instituce a jako celek je nelze ovlivnit. Ugelem analyzy vnéjsiho prostiedi je
nalezeni pftilezitosti pro dalSi a soucasné¢ udrzitelny rozvoj, a zérovein identifikace moznych
rizik, které by ptredpokladany rozvoj mohly znemoznit a Casto ohroZuji 1 samu existenci
instituce.

Hrozby dané vnéjSim prostiedim neni mozné vyloucit, ale je nutna jejich dobra znalost i
mira pusobeni. Nasledné je tieba cilené a systematicky minimalizovat jejich vliv a na jejich

pripadné disledky se dobfe pfipravit a jejich pisobeni eliminovat.

5 ZAMAZALOVA, Marcela. Marketing. 2., 499 s.
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Analyza vnéjsiho prostiedi se zamétuje na:*°

e spolecenskou (socidlni) situaci ve vztahu k zdkaznikim,

vlivy demografické,

e kulturni faktory,

e technické a technologické prostiedi,
o ckonomické vlivy a jejich ptsobeni,
e politické a legislativni vlivy,

e potencialni konkurenci.

Ptilezitosti i hrozby se mohou s postupem ¢asu meénit, a proto je dilezité jejich pribézné
sledovani a vyhodnocovani. K tomu je nutné pribézné vyuzivat a vyhodnocovat vSechny
informacni zdroje o vnéj$im prostiedi. Ptilezitosti je ucelné vyuzivat pro posileni své pozice,
a to s vyuzitim vech nastrojii podporujicich rozvoj. %

Vysledek SWOT analyzy by mél vypovidat o realit¢ podnikani dané firmy a ukazat
stranky podniku, které by mély byt déle vyzdvizeny a maji strategicky vyznam, a v nékterych
ptipadech slaba mista podniku, kterym by se méla firma vyhnout. SWOT analyza poskytne
dobry zéklad pro strategii firmy, pozici firmy na trhu, obchodni nabidku a myslenky ve kterych

stoji za to pokradovat.®’

Strategie plynouci ze SWOT analyzy

Strategiemi jsou oznacovany rozhodujici akce, které organizace zamysSli povést pro
naplnéni strategickych cilii. V kazdém odvétvi je mozno volit ze Siroké skaly variant strategie.
Vychodiskem pro tvorbu variant strategie, predstavuji vysledky jak internich tak externich
analyz, tak scénafe vyvoje podnikatelského prostredi.

Vymezenim konkrétnich slabych a silnych stranek, pfileZitosti a ohrozeni pro dany
podnik na zakladé SWOT analyzy, lze sumarizovat vysledky, které dale umoziuji prvni

generovani strategickych alternativ.

55 ZAMAZALOVA, Marcela. Marketing. 2., 499 s

% SEDLACKOVA, Helena. Strategické analyza., 121 s.

S LAWRENCE G. FINE. The SWOT analysis: using your strength to overcome weaknesses, using
opportunities to overcome threats. S.I. 74 p..
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Z matice SWOT analyzy vyplyvaji ¢tyfi mozné strategie:

1. SO strategie vyuziva silné stranky podniku k vyuziti pfilezitosti identifikovanych
ve vnéj$im prostiedi. Je vSak nutné respektovat i vliv slabych stranek a ohrozeni.
Tato situace se vyskytuje malokdy, spise se k této strategii snazi vétSina podniki
alespon pfiblizit.

2. WO strategie odstranuje slabé stranky s vyuzitim identifikovanych externich
prilezitosti. Pro odstranéni slabych stranek se ¢asto vyuziva strategie, join venture
(spole¢ny podnik).

3. ST strategie se daji vyuzit, pokud je subjekt dostate¢n¢ silny na piimou
konfrontaci s ohrozenim. Strategie vyuziva silné stranky k odvraceni ohrozeni.
Pokud bude tato strategie vhodné koncipovand, mize podniku pfinést posileni
konkuren¢ni pozice na trhu.

4. WT strategie je defenzivni strategie, kdy se redukuji slabé stranky a podnik se
vyhyba ohrozeni zvenci. Nejistd a riskantni pozice podniku vede k vyuziti vSech
defenzivnich strategii jako jsou fuze, omezeni vydaj, vyhlaSeni bankrotu ¢i
likvidace.

Vybér vhodné strategie je vzdy podminény vyfazenim moznosti, ze rizikové faktory,
které byly zjiStény, zplsobi destrukci uvaZzované strategie. Vybér jedné ze Ctyf strategii
nezalezi pouze na intuici, ale také na kvalitativnim a kvantitativnim porovnavani vlivu

externich i internich faktord.>®

8 FOTR, Jiii. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 384 s.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1.  Legislativni ramec

V dnesni dobé ma vSe sviij pravni ramec, kterym se obcané musi fidit. Pravo na
bezplatnou pé¢i je v Ceské republice zakotveno jiz v Listiné zakladnich prav a svobod, ktera je
soucasti ustavy, kde v Hlavé ¢tvrté, clanku 31 je napséano: ,, Kazdy ma pravo na ochranu zdravi.
Obcané maji na zdklade verejného pojisteni pravo na bezplatnou zdravotni péci a na zdravotni
pomiicky za podminek, které stanovi zdkon. “>®

Dalsim dualezitym zakonem je zékon ¢.48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi,
ktery upravuje vefejné zdravotni pojisténi, hrazeni zdravotnich sluzeb z tohoto pojisténi, zptisob
stanoveni cen a tuhrad 1éCivych pripravki. Zakon ¢.372/2011 o zdravotnich sluzbach
a podminkach jejich poskytovani (zakon o zdravotnich sluzbach) upravuje zdravotni sluzby
a jejich poskytovani, dale formy a typy zdravotni péce, prava a povinnosti pacientt, povinnosti

a prava poskytovatelti zdravotni péce a zdravotnickych pracovnikd.

Zakon ¢.48/1997 Sb., o verejném zdravotnim pojiSténi a o zméné a doplnéni

nékterych souvisejicich zakoni

Tento zakon, jak uz bylo vyse popsano, vysvétluje vetejné zdravotni pojisténi. Na zacatku
tohoto zakona je popsano, kdo a za jakych podminek je pojistén. Pojistén je ¢lovek s trvalym
pobytem na uzemi Ceské republiky &i osoby, co nemaji trvaly pobyt v Ceské republice, ale jsou
zaméstnany zamé&stnavatelem, ktery ma trvaly pobyt & sidlo v CR .5

Potom je zde vysvétleno, kdy vznika a zanikd zdravotni pojiSténi, kdo je platce
pojistného, v kterych ptipadech pojisténi hradi stat prostfednictvim statniho rozpoctu, prava

a povinnosti pojisténctl a platct pojisténi, kdy l1ze ménit zdravotni pojistovnu. Hrazené sluzby
vtomto zdkoné¢ vysvétlené zahrnuji zdravotni péci:  preventivni, lazenskou,
klinickofarmaceutickou, rehabilitaéni posudkovou, zdravotni péci o darce krve, tkani, bunék
a organil, prepravu pojisténcli a ndhradu cestovnich nékladi, pitvu zemfelého cloveéka atd.
Hrazené¢ sluzby déle zahrnuji urcité typy vakcin (naptiklad vakcinace proti vztekling, tetanu) ¢i

séra (proti hadimu jedu, zaskrtu...) Ve sbirce zdkont je vycet toho, co se nehradi z pojisténi, jde

59 Cesko. Listina zékladnich prav a svobod.
80 Cesko. Zakon ¢. 48/1997 ze dne 7.3.1997 o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni
néekterych souvisejicich zédkont.
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napiiklad o 1é¢ivé ptipravky a potraviny pro zvlastni lékaiské ticely: podptirné a doplikové,
nebo které nemaji dostatecné dikazy o terapeutické Gi¢innosti atd.

Zakon obsahuje seznamy zdravotnickych prostiedkii a zdravotnich vykonti at” uz plné
hrazenych, ¢astecné hrazenych ¢i nehrazenych z pojisténi. Zakon stanovuje regulacni poplatek
ve vysi 90 K¢ za vyuziti 1ékaiské pohotovostni sluzby nebo pohotovostni sluzby v oboru
zubniho 1¢ékafstvi. Tento poplatek je pfijmem poskytovatele a poskytovatel je povinen vyuzit
vybrané regula¢ni poplatky na naklady spojené s pohotovostni sluzbou a na modernizaci
zdravotnického zafizeni. Limity doplatkti na Ié¢iva Ci potraviny pro zvlastni 1ékarské ticely jsou
stanoveny na ¢astku S000K¢ v ptipadé ditéte do 18 let, nebo na 2500 K¢ v ptipad¢ pojisténce
nad 65 let. Pokud c¢astka doplatkii za rok pievysi tyto limity je pojisStovna povinna uhradit
¢astku, o kterou je tento limit pfevySen. Zakon popisuje, jak casto ma pojiSténec narok na
preventivni prohlidku, dale definici pojistovny, jak probihaji kontroly zdravotnickych zafizeni,
jak se provadi klasifikace zdravotnich pé¢i i pokuty za nesplnéni oznamovaci povinnosti
pojisténci. Také vysvétluje pojem Zajistovaci fond, ktery slouzi k uthradé zdravotni péce
poskytnuté zdravotnickym zafizenim pojiSténcim zaméstnanecké pojistovny, kterd je v
likvidaci a je predluZzend. Nemize tudiz zaplatit vSechny své pohleddvky. Zaméstnanecka
pojistovna musi povinn¢ odvadét do fondu prispévek ve vysi 0,5 % prumérnych ro¢nich vydaji

zakladniho fondu pojistovny.5t

Zakon ¢.592/1992 Sb., zakon Ceské narodni rady o pojistném na vieobecném

zdravotnim pojisténi

Zakon upravuje vysi pojistného na vetejné zdravotni pojisténi, dale stanovuje penale
a zpusob jejich placeni, kontrolu pojistného, vedeni evidence platcti pojistného a ziizeni
zvlastniho Gctu vetejného zdravotniho pojisténi. Jak uz bylo vyse popsano, vySe pojistného je
stanovena na 13,5 % z vyméfovaciho zakladu za rozhodné obdobi. V zdkoné¢ je vysvétleno, co
je rozhodné obdobi a vymeétovaci zaklad, odvody pojistného, pieplatek, nedoplatek Cci
promlceni pojistného a pendle. Penale jsou stanoveny ve vysi 0,05% dluzné castky za kazdy
kalendarni den ve kterém skuteCnost trvala. Tyto pendle jsou stanoveny pro pojistovnu i
Vv pfipad€, ze nezaplatila v¢as pieplatek. Déle zdkon v ¢asti 3 §20 uvadi prerozdélovani
pojistného, kde je popsana povinna existence zvlaStniho uctu verejného zdravotniho pojisténi,

ktery slouzi k financovani hrazenych sluzeb na zaklad¢ prerozdé€lovani pojistného a dalSich

61 Cesko. Zakon ¢. 48/1997 ze dne 7.3.1997 o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni
nekterych souvisejicich zakoni
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pfijmu zvlastniho Gctu podle poctu pojisténct, vékovych skupin, pohlavi a ndkladovych indexti
vékovych skupin vetejného zdravotniho pojisténi. Existuje 18 vékovych skupin pojisténci pro
kazdé pohlavi - skupiny jsou stanoveny pro kazdych pét let véku. Nakladovy index se vypocita
jako podil primérnych néklad na pojisténce v dané skupin¢ dle véku a pohlavi po odecteni
¢asti nakladii na nakladné pojisténce dle § 21 a odstavce 3 a primérnych nakladi na
standardizované pojisténce. Spravce Uctu stanovuje pramérné naklady na pojisténce v urcité
skupiné jako primér nakladi vSech zdravotnich pojistoven na vSechny pojisténce v dané
skupiné podle pohlavi a véku. Primérné néklady na standardizovaného pojiSténce stanovi

spravee uétu jako primér nakladt viech zdravotnich pojistoven na zeny ve véku 15 az 20 let.®?

Zakon ¢.372/2011 Sb. ziakon o zdravotnich sluzbach a jejich poskytovani

Zakon popisuje, kdo je poskytovatelem zdravotnich sluzeb, co jsou zdravotni sluzby, kdo
je pacient, oSetfujici zdravotni pracovnik, registrovany poskytovatel, co je individudlni 1é¢ebny
postup a hospitalizace, dale jak se ¢leni zdravotni péce (podle Casového rozliSeni - na
neodkladnou, akutni a nezbytnou péci, podle ucelu poskytnuti na preventivni, diagnostickou,
dispenzarni, 1éCebnou, posudkovou, léCebnou rehabilitacni, oSetfovatelskou, paliativni,
I¢karenskou a klinickofarmaceutickou), formy zdravotni péce- ambulantni, jednodenni,
luzkovéa. Dale zakon udava, kdo udéluje opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb, jaké jsou
prava a povinnosti pacienta, definuje co je utajeny porod, €O je poskytovani zdravotnich sluzeb,
co obsahuje zdravotnicka dokumentace, spolupraci Ministerstva vnitra, Policie CR, Ceského
statistického ufadu a ministerstva pii poskytovani Gdaji ze zakladnich registri a dalSich
informaénich systémil vefejné spravy.s®

Dulezitou ¢asti pro tuto praci je definice Fakultni nemocnice. Ta je definovana jako
ptispévkova organizace, kterou zfizuje ministerstvo. Fakultni nemocnice kromé poskytovani
zdravotnich sluZeb, také vykonava souvisejici vyzkumnou a vyvojovou ¢innost. Na odbornych
pracovistich se vyucuje klinickd a prakticka vyuka v akreditovanych studijnich programech
vSeobecného 1ékarstvi, zubniho 1ékarstvi a farmacie. Za timto uUCelem uzavira Fakultni
nemocnice smlouvu s 1ékatfskou fakultou, kde je uvedena struktura vyuky, personalni zajiSténi
vyuky, zachazeni s majetkem fakultni nemocnice, podminky vyuziti nemocnice, zachdzeni

s majetkem fakulty v ramci poskytovani sluzeb, vzajemna spoluprace mezi nemocnici

62 Cesko. Zakon &. 592/1992 ze dne 7.3.1997 o pojistném na vefejné zdravotni pojisténi.
83 Cesko. Zakon €. 372/2011 ze dne 6.11.2011 o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani

(z&kon o zdravotnich sluzbach)
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a fakultou a nakonec néklady spojené s vyukou, vyzkumnou a vyvojovou ¢innosti. Zakon uvadi,
ze spole¢nym pracovistém jsou kliniky a tstavy v jejichz ¢ele stoji prednosta, kterého jmenuje
¢1 odvolava teditel nemocnice po dohodé s dékanem fakulty. Kliniky a ustavy mize ménit ¢i
rusit opét feditel nemocnice po dohod¢ s dékanem fakulty.

Na konci zdkonl jsou déle popisovany spravni delikty, kterych se mtizou dopustit
poskytovatelé zdravotnich sluzeb a pokuty za tyto spravni delikty od vyse 50 000 K¢ az do vyse
1000 000 K¢.%

3.2.  Metody financovani zdravotni péce

Metody financovani patfi mezi vyznamnou slozku systému zdravotni péce, ktery si kazdy
stat voli sam. Mezi nejzakladnéjsi modely miize patfit financovani zdravotni péce pomoci
soukromého pojisténi, kde si jedinec sam plati zdravotni pojisténi, ze kterého se mu poté hradi
potfebnd zdravotni péce. Pokud si toto pojiSténi neplati a nemé finanéni obnos na zaplaceni
spojené se zdravotnim vykonem, dostane se mu pouze nejzakladnéj$i zdravotni péce, ktera
zahrnuje standartni oSetfeni, nejhorsi 1éky apod. Nicméné na chemoterapie a lepsi vySetieni uz
tento neplatici jedinec nema narok. Jedna se o takzvany liberalni systém, kdy si kazdy ¢loveék
muze zvolit, zda si bude platit pojisténi ¢i ne. Tento systém vyuzivaji Spojené staty Americkeé.
V praxi to zde vypada tak, Ze clove€k ptijde k 1ékafi, ktery ho vysetti a pfedlozi mu ucet, ktery
se bud’ v ptipad¢ soukromého pojisténi zasle pojistovné ¢i ho musi jedinec zaplatit rovnou na
miste.

Dal$im systémem je takovy typ, ktery vyuziva predevsim statni rozpocet, nebo-li finan¢ni
zdroje, které vznikly zdanénim populace. Lidé plati dang, stat nasledné z toho plati zdravotnicka
zafizeni. Zde neexistuje pojiSténi. Tento systém se vyuziva ve Velké Britanii, Kanadé a ve
Skandinavskych zemich.

Nicméné, nejcastéji vyuZivanym systémem je placeni povinného, vetejného zdravotniho
pojisténi, tzv. Bismarckovsky model, jezZ funguje na odvodu urcitého finanéniho obnosu z platu
zamestnance. Obnos je dale doplnén o piimé platby, soukromé pojisténi, statni rozpoctové
platby a fondy EU. Z toho se nasledné plati zdkladni rozsah zdravotni péce. V Ceské republice
se jedna o 13,5 % z hrubé mzdy, ale 2/3 z toho plati zamé&stnavatel a 1/3 zaméstnanec. Fyzické

osoby samostatné¢, vydélecné ¢inné, plati celych 13,5 % samy.

84 Cesko. Zakon &. 372/2011 ze dne 6.11.2011 o zdravotnich sluzbach a podminkéach jejich poskytovani
(zakon o zdravotnich sluzbach)
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Castka takto odvedena a pierozdélena riznym pojistovnam je nejvy$sim procentem
pfijmu vétsiny zdravotnickych zatizeni. Napftiklad v nejmenované nemocnici ¢astka ¢ini okolo
85% vsech piijmi nemocnice. Zbylych 15 % jsou ostatni platby, jez se skladaji z pfimych
plateb, vefejnych plateb a dotaci. Systém je vyuzivan dale naptiklad ve Francii, Némecku,
Polsku a Nizozemi. Bismarckovsky systém se ale i lisi v t€chto zemich. Napiiklad ve Francii
se vyuziva tak, ze ¢lovek si dojde na vySetfeni, dostane ucet, ten zaplati a az nasledné€ potom
probéhne vyuctovani s pojisStovnou. V Nizozemi je zdravotni péce financovana, jak statnim
sektorem, tak soukromym sektorem. Castka se skladd z nomindlniho (vefejného) pojisténi
a z prispévki od pojisténct, které jsou vybirany s dani. Kazdy rok je vySe nomindlu jiné. Také

je stejna pro vSechny.

3.3.  Model financovani zdravotni péfe v CR

Zdravotnictvi patii podle ¢lenéni ekonomickych sektorti do oblasti sluzeb a kazdého ¢lena
spole¢nosti se dotyka. Diky vysi castek, které jsou do zdravotnictvi sméfovany z veiejnych
I soukromych zdroji patfi k nejvyznamnéj$im odvétvim ekonomiky. Zdravotnické Gcty se
vyuzivaji k porovnani vydaji do zdravotnictvi a jsou pouZivany v mnoha zemich OECD.

Hlavnim vystupem zdravotnickych ucti jsou tedy zdravotnické vydaje:

1. vydaje na zdravotni péci dle druhu péce a zdroje financovani
2. vydaje na zdravotni péci dle druhu péce a typu poskytovatele
3. vydaje na zdravotni péci dle typu poskytovatele a zdroje financovani

Mezi hlavni zdroje financovani zdravotnictvi v Ceské republice patii zdravotni
pojistovny pokryvajici 77% vsech zdravotnickych vykont, 14% dale tvoti domdcnosti, které si
plati 1éky, lazenské pobyty, rizna potvrzeni od praktickych doktorti, pohotovostni poplatky a
v neposledni fad¢ také nadstandartni péci u lékati, predevSim stomatologl. Z vetejného
rozpoctu se hradi zdravotni péce za neproduktivni obyvatele - déti v détskych domovech,
dichodci, lidé bez domova atd. Z vetejného rozpoctu se také hradi vydaje na vzdélavani
zdravotnickych pracovniku, vydaje na védu, ¢innost hygienickych stanic, prevence a provoz
statni zdravotni spravy (Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky, Statni zdravotni Ustav,
Statni ustav pro kontrolu 1é¢iv, Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR. Rozpoéty se

déli na centrdlni a mistni rozpoCty. Zdravotnické ucty klasifikuji poskytovatele na primarni a
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sekundarni poskytovatele. Primarni poskytovatelé jsou zdravotnickd zatfizeni, jejichz hlavni
¢innosti je poskytovani zdravotni péce, sekundarni poskytovatelé maji tuto Cinnost jako
vedlejsi. Typickym ptikladem sekundarniho poskytovatele jsou zafizeni socidlni péce.
Zvlastnim piipadem jsou podniky a domaécnosti, kdy podnik muze poskytovat zavodni
preventivni péci diky lékaitm, ktefi jsou zaméstnanci podniku, domacnost je poskytovatelem
v ptipad¢, ze ne¢ktery z ¢lenti domacnosti poskytuje zdravotni pomoc jinému ¢lenu domacnosti,
ktery ji potiebuje a za to dostava urcity transfer nazyvany podpora pii oSetfovani nemocného
¢lena rodiny. Nemocnice je nadfazeny pravni subjekt nékolika riznorodych zafizeni, protoze

zde existuje samotnad nemocnice, zafizeni LDN, doprava a vétSinou i lékarna.

Analyza vydaju ve zdravotnictvi
Jak uz bylo vySe popséno, nejvice se na financovani zdravotnictvi podili zdravotni
pojistovny, vetfejné rozpocty a domacnosti. V tabulce €. 1, je uvedeno srovnani vydaji na

zdravotnictvi od roku 2000 do roku 2013.%°

Tabulka 1:Vydaje na zdravotnictvi podle zdroju financovani v mil. K¢

Primérné
rocni
Zdroj financovani tempo
2000 2005 2010 2011 2012 2013 rustu od
roku 2005
(ICHA-HF) (v %)
1 Vladni vydaje 132 962 191 356 238 387 243 822 245614 246 946 3,24
1.1 Verejné rozpocty 17170 21263 24 487 20 966 19 579 22 440 0,68
1.1.1 Statni rozpocet 8319 12 334 13 337 11123 9151 9486 -3,23
1.1.3 Mistni rozpocty 8 851 8930 11150 9843 10 428 12 954 4,76
1.2 Zdravotni pojistovny 115792 170 093 213900 222 856 226 035 224 506 3,53
2 Soukromy sektor 13 873 27 418 45754 45 358 46 388 45573 6,56
2.2 Ostatni soukromé 530 427 377 620 475|136
isténi
2.3 Domacnosti 13 873 23110 41 867 42 275 43634 42 246 7,83
2.4 Neziskové instituce - 3172 2559 1798 1263 1851 -6,51
2.5 Korporace - 606 901 908 871 1001 6,47
Celkem 146 835 218 774 284 141 289 180 292 002 292 519 3,7

Zdroj: Zdravotnické ucty 2000-2013

8 Vysledky zdravotnickych G&th 2014 dostupné z WWW :(https://www.czso.cz/csu/czso/vysledky-
zdravotnickych-uctu-cr-v-roce-2014
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Z dat ziskanych do roku 2013 je patrné, jak se postupem Casu vydaje na zdravotnictvi
zvétsovaly. Nejvetsi narist mame mezi rokem 2000 a rokem 2005 a poté dalsi skok v roce 2010.
Vladni vydaje neustale rostou, ale situace se jiz pomalu stabilizuje. Z tabulky vidime, Zze vydaje
zdravotnich pojistoven, v roce 2013 poklesly oproti lofiskému roku o 0,7%.

Dale je vidét, ze od roku 2010 az do roku 2012 klesaji vydaje na zdravotnictvi z vefejného
rozpoc¢tu. Diivodem nejspiSe budou tspory ve statnim rozpoctu. V roce 2013 se vydaje do
zdravotnictvi z vefejného rozpoctu zvysily. Je otazkou, zda tyto vydaje v dalSich letech budou
rust ¢i ne.

Soukromé vydaje, které mély rustovou tendenci, oproti roku 2012 mirné poklesly.
Nejspise tento jev bude zptuisobeny vyhlaskou ¢. 267/2012 Sb., ktera platila od fijna 2012, ve
které se snizuje pocet diagndz vhodnych k lazeniské péci a zkratila se 1 doba 1écebného pobytu,
jak u komplexni, tak u pfispévkové rehabilitacni péce. Pokud pacient podstoupi piispévkovy
lazenisky pobyt, pojistovna mu uhradi pouze standartni péci, ale stravu a ubytovani si plati sam.
Tato vyhlaska byla k 1. 1. 2015 zrusena Ustavnim soudem. Oviem nejvice financi domacnosti
vydavaji na léky a prostiedky zdravotnické techniky. Od roku 2008 byly zavedeny regulacni
poplatky, které také domacnostem zasahly do rozpoctu. Poplatky, kromé regulac¢niho poplatku
ve vysi 90 K¢ za pohotovostni sluzby a pohotovostni sluzby v oboru stomatologie, byly od
1. 1. 2015 zrugeny. Podle Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR doslo se zavedenim
regulacniho poplatku za pohotovostni sluzby k poklesu poctu oSetfeni na l1ékar'ské sluzbé prvni

pomoci pro dospélé o 41,1 %, pro déti a dorost o 25% oproti roku 2007.%

3.4. Pojistovaci systém a zdravotni pojistovny

V Ceské republice se vyuziva vefejné zdravotni pojisténi, které se vypo&itava z hrubého
platu, tudiz zéalezi na vysi platu. Vefejné zdravotni pojisSténi vychazi ze zdkona a nechova se
jako pojisténi, ale se spiSe jako dan, ktera je povinna. Zakon neumoZiluje zadnou diferenciaci
ohledné pojistovacich plani pojistoven. V Ceské republice neni mozné se pfipojistit na lepsi
zdravotni péci. Pojistovny nemohou mit rizné pojistné plany ohledné zdravotniho pojiSténi.

V tomto sektoru pojisStovny nemohou nabizet rlizné benefity pro zékazniky, jelikoz
nemaji co nabizet a ani nemohou odménovat své zakazniky. BohuZel, si ani nelze platit

piipojisténi, které by zajistovalo lepsi péci ve zdravotnickych zatfizenich (nadstandartni pokoj,

8 Vysledky zdravotnickych uéti 2014 dostupné z webu https://www.czso.cz/csu/czso/vysledky-zdravotnickych-
uctu-cr-v-roce-2014
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strava atd. - to si ¢lovek muze zaplatit pouze za hotové penize a na misté, dale neumoziuje
pfednéjsi terminy na vySetfeni atd.) Kdyz ¢lovek vlastni auto, musi mit zakonné pojisténi, ale
jako dopln€k si mlze zaplatit i havarijni pojisténi, tzn., kdyZ auto naboura, pojistovna mu
zaplati vylohy ohledn¢ opravy jeho auta. Pokud by pojisténi nemél, musi si vSe zaplatit na
vlastni naklady. Stejné je to i u pojisténi domacnosti, kde mohou pojistovny nabizet rizné
sluzby a snazit se tak zdkazniky nalakat ke své firmé.

Dani pojistovny vybiraji a dale pierozde€luji zvIast pro ambulantni péci, lizkova oddéleni
a naslednou péci, stomatologii a praktické 1ékare. Pro ambulantni péc¢i se vyuzivd bodovy
systém, ktery spociva v tom, zZe nemocni¢ni zafizeni dostane penize za vykazané body. Tyto
body vykazuje 1¢kat na zaklad¢ pacientovych vySetfeni. Nicméné Castka je omezena na jedno
rodné ¢&islo. U luzkovych oddé€leni se vyuziva tzv. DRG platba, coZ je platba za diagnédzu,
respektive za konkrétni diagnosticky ¢i lécebny ptipad véetné komplikaci. Platba DRG se
pouziva pouze pii hospitalizaci na lizkovém oddéleni, pokud zde ¢lovék lezi ambulantng,
vyuziva se bodovy systém.

Je otazkou, zda je takovy systém efektivni. Dalo by se fici, Ze ne, protoZe diky tomu, Ze
si lidé nemohou pfiplacet za 1écbu, vznika i Sedd ekonomika, zpisobena rtiznymi "dary" pro
1ékate za rychlejsi a lepsi 1é¢eni pacienta. Dale diky tomu, Ze pojistovny nemaji moznost volby,
tak nehledaji usporn&j$i varianty a uhradi cenu nafizenou vyhlaskou. Casto tedy dochazi
K ptedepisovani pfili§ drahych 1ékd, vypisovani zadanek na vySetieni, ktera leckdy doty¢ny
nepotiebuje a podobné. Pojisténci netesi, kolik se za né€ utrati, protoze neplati nic navic. A tak
Casto dochazi k prepliiovani ordinaci a nevCasnému vySetfeni pacientii, ktefi to opravdu
potiebuji, protoze zatizeni jsou plna lidi, ktefi jsou sice zdravi, ale 1ékat jim predepsal toto
vySetieni jako prevenci. Naopak lidé, ktefi by toto vySetieni akutné potfebovali, musi pockat,
draZsi, protoZe moZnost je pfedem déna.

Absurdita systému spociva také v platbach zastfeSovanych pauSdlem, to je maximalné
mozna ¢astka, kterou naptiklad zdravotnické zafizeni lizkového typu dostane. U ambulantnich
zafizeni je to ¢astka, zprimérovana maximalni thradou na jedno rodné ¢islo. Pokud ov§em tuto
sumu piesahne, tak uz zdravotnické zatizeni zadné dalsi finance nedostane. Pokud ji nevycerpa,
musi zbytek vratit pojistovné. U ambulantni péce bohuzel neni platba online, to znamena, ze
vySetieni nejsou zaplacena v obdobi, kdy byla provedena. V praxi to chodi tak, ze zdravotnicka
zafizeni béhem roku dostavaji kazdy meésic zalohy. Zalohy jsou vypocitdvany podle
referen¢niho obdobi, které je dva roky nazpét. Jestlize je tedy rok 2015, referen¢ni obdobi je

rok 2013. Spocitaji se vykdzané naklady za cely rok 2013 a tato ¢astka se vydéli 12 a vyjde
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zaloha na mésic pro rok 2015. Celkové vyuctovani, ale probéhne za rok 2015 az v roce 2016.
DalSim problémem je fakt, Ze pojiStovny maji lhitu predlozit vyuctovani az do 30. 6.
nasledujiciho ti¢etniho obdobi. Jenze dan ze zisku ma byt ptiznana do 31.3. Navic ¢asto dochazi
k prodluzovani zaplaceni penéz za vykazana vysetieni ¢i k odmitnuti thrad, protoze pojistovny
nemaji tolik penéz. To dale vede k nejistote piijmi u poskytovatele.

U pftispeévkovych organizaci mize vést pozdni vyuctovani k tomu, ze hospodarsky
vysledek dané organizace, jez je provazan se statnim rozpoctem, muze byt pozitivné nebo
negativné zkreslen, nebo muze dochézet k manipulaci s hospodaiskym vysledkem pomoci
takzvanych dohadnych polozek. Naptiklad nemocnice pocitd vysledek hospodateni za rok
2015. V roce 2015 dostala na zalohach 600 000 000 K¢&, ale vi, ze vykazala o 350 000 000 K¢
vic. Problém je, Ze zdravotni pojiStovna nedoda vylictovani v€éas a nemocnice tedy nevi, zda
penize budou proplaceny ¢i ne. Nicméné pocitaji s proplacenim a téch 350 000 000 K¢ si daji
do dohadnych uctl a vypocitaji zisk. Problém nastane, kdyz se takhle uzavie Ucetnictvi
nemocnice do 31. 3. 2016 a potom nemocnici pojisStovna ¢astku neproplati, protoze tim padem
se nemocnice nedostane do plusu, ale tieba do minusu, nicméné bude mit vykazany zisk,

ptestoze to nebude pravda. A za par let by nemocnice mohla i zkrachovat.

3.5.  Srovnani zdravotnickych zarizeni

V Ceské republice je 9 fakultnich nemocnic. Z tohoto poétu jsou 3 fakultni nemocnice
Vv Praze - Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady, Fakultni nemocnice v Motole a VSeobecna
fakultni nemocnice v Praze. Dals§i dvé jsou v Brn€ - Fakultni nemocnice Brno a Fakultni
nemocnice u svaté Anny. Dale v CR nalezneme Fakultni nemocnici Plzefi, Fakultni nemocnici
Hradec Kralové, Fakultni nemocnici Ostrava a Fakultni nemocnici Olomouc. VSechny fakultni
nemocnice jsou zfizovany Ministerstvem zdravotnictvi CR a spolufinancovany statnim
rozpoctem. Tato kapitola pfedstavi nékteré nemocnice a déale zobrazi vysledky hospodateni

jednotlivych nemocnic a jejich vyvoj v letech 2010-2014.

Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady

Diplomové prace se zabyva pfedev§im touto nemocnici, takze bude v této kapitole
popsana jen stru¢n¢, podrobnéji bude vSe vysvétleno v nésledujicich kapitolach. FNKV
v roce 2014 vycerpala veskeré své rezervy a zahajila uspornad opatfeni, kterd se projevila
pfedevsim v Gsporach nakladl na opravy a udrzbu a dale v investi¢nich Gsporach. Z tabulky ¢.2

1ze vy¢€ist Vysledek hospodateni za rok 2014, ktery byl diky veskerym opatfenim kladny.
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Tabulka 2: Vynosy, naklady, vysledek hospodareni FNKV v tis. K¢

FNKV 2010 2011 2012 2013 2014
v 3486 223 3576 022 3528 292 3 524 266 3675 861
N 3480619 3569619 3519982 3519053 3670104
HV 5604 6403 8310 5213 5757

Zdroj: Vyrocni zprava FNKV 2014, vlastni zpracovani

Celkem je zde 1113 lizek a jejich vyuziti v procentech je 83,8 %, coz je v porovnani
s ostatnimi Fakultnimi nemocnicemi pomérné vysoké c¢islo. PocCet hospitalizovanych za rok
2014 neni zjiStén, ale v roce 2013 pocet ¢inil 52 066. Celkem tato nemocnice zaméstnava 2866

zaméstnanci. Tato nemocnice velmi izce spolupracuje s 3. Lékatskou fakultou UK. ¢

Fakultni nemocnice v Motole

Fakultni nemocnice v Motole vznikla v roce 1971 slou¢enim Détské fakultni nemocnice
a Méstské nemocnice. Nemocnice se rozklada na 39 ha a tim se stala nejvetsi nemocnici v
Ceské republice. Veskeré provozy nemocnice jsou soustiedény do dvou stavebnich monobloka.
Rok 2014 byl pro FN Motol Gspésny. Nemocnice obhajila 3. akreditacni certifikat Spojené
akreditadni komise, dale dokon¢ila rekonstrukci détské &asti lazkového kiidla.®® Také zaujima
1. misto v kategorii Fakultni nemocnice v projektu Health Care Institution (dale HCI), ktery se
zabyval spokojenosti pacienti v nemocnicich. V projektu hodnoceni finan¢niho zdravi
nemocnic v CR se nemocnice celkové umistila na 5. mist&.®°

V Tabulce €. 3 jsou uvedeny vysledky hospodafeni v daném roce a v minulych letech.

Tabulka 3: Vynosy, naklady, vysledek hospodareni FN-MOTOL v tis. K¢

FN MOTOL 2010 2011 2012 2013 2014
\ 6443567 | 6830039 7169647 | 7152775 7488001
N 6439712 6826595 7167908 | 7151254 | 7486988
HV 3855 3444 1739 1521 1013

Zdroj: Vyrocni zprava FN MOTOL, vlastni zpracovani

87 Viyroéni zprava 2014 [online]. [cit. 2015-12-30]. Dostupné z:
http://www.fnkv.cz/soubory/838/vyrocni_zprava_fnkv_2014.pdf

88 Vyroéni zprava 2014 [online]. [cit. 2015-12-30]. Dostupné z:
http://lwww.fnkv.cz/soubory/838/vyrocni_zprava_fnkv_2014.pdf

8 \/ysledky celostatniho hodnoticiho projektu ,NEMOCNICE CR 2014*[online]. [cit. 2015-12-30].
Dostupné z: http://www.hc-

institute.org/userfiles/files/Projekt%20Nemochnice%20CR%202014 tiskova%20zprava.pdf
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Nejvétsim procentem se na celkovych nakladech podileji mzdové naklady, které tvoii
39%. Je ziejmé, ze na vynosech se nejvice podileji platby za zdravotnické vykony. Z tabulky
je vidét kladny vysledek hospodaieni. PoCet ambulantnich vySetfeni Cinil 751 269 a pocet

hospitalizaci 78 760. Luzek celkem je ve FN Motol 2189.7°

VSeobecna fakultni nemocnice v Praze

Historie této nemocnice saha az do roku 1781, tedy do panovani cisatfe Josefa Il.

V roce 2014 byla nemocnice UspéSna. Ziskala narodni akreditaci Spojené akreditacni
komise CR. Déle v jiZ zmifiovaném projektu HCI, kde se provadél monitoring poskytovéani péce
a meéfeni spokojenosti pacientd se VFN umistila na 2. mist¢ v hodnoceni z pohledu
ambulantnich pacientl a na tfetim misté z pohledu hospitalizovanych pacientd.

V roce 2014 zah4jila VFN vybér a instalaci tomoterapeutického ozafovace, ktery bude
pfinosem pro pacienty s nddorovym onemocnénim. Tento ozafovac¢ bude prvni svého druhu v
CR. Do obnovy pfistrojového vybaveni investovala VFN 90 milionti korun. Védecko -
vyzkumna c¢innost patfi mezi hlavni ¢innosti nemocnice a je realizovana ve spolupraci s
1. 1ékatskou fakultou’?.

Tabulka 4: Vynosy, ndaklady, vysledek hospodareni VFN v tis. K¢

VFN 2010 2011 2012 2013 2014
\ 6803352 6848775| 6843166| 6996305| 7229688
N 6798342 6810390 | 6841484 | 6996208 | 7229167
HV 5010 38 385 1682 97 521

Zdroj: Vyrocni zprava VFN, viastni zpracovani

Pro udrZeni vyrovnaného rozpoctu a kviili akreditaci musela nemocnice realizovat béhem
roku 2014 také mnoho tspornych opatieni napf.: omezeni prostiedkti na investice, opravy a
udrzby, vést aktivni obchodni politiku pti ndkupu potiebného zbozi a sluzeb ¢i snizit objem
outsourcovych sluzeb. V roce 2014 44% z celkovych nakladi tvofily materidlové néklady, které
predstavovaly nejvétsi polozku v nakladech. Zvyseni ndkladt oproti roku 2013 bylo zplisobeno

predevsim zvysenou spotiebou 16kt ve specializovanych centrech o 12 %."2

0 Vyroéni zprava 2014: FN MOTOL [online]. [cit. 2015-12-30]. Dostupné z:
http://www.fnmotol.cz/_sys_/FileStorage/download/2/1417/vyrocni-zprava-2014-fn-motol.pdf
" Vyroéni zprava 2014 [online]. [cit. 2015-12-30]. Dostupné z:
http://www.vfn.cz/priloha/4d00b337cb232/vfn-vyrocni-zprava-2014.pdf

2 \lyroéni zprava 2014 [online]. [cit. 2015-12-30]. Dostupné z:
http://www.vfn.cz/priloha/4d00b337cb232/vfn-vyrocni-zprava-2014.pdf
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FN Brno
Fakultni nemocnice Brno je nejvétsi nemocnici na Morave. V roce 2014 se s pomoci

dotaci z Integrované¢ho opera¢niho programu EU a z vlastnich zdroji podatilo uskutecnit
nékolik projektl, mezi néz patii zrekonstruovani a zmodernizovani komplexniho
cerebrovaskularniho centra, rekonstrukce casti rehabilitacniho oddéleni a otevieni nové
1ékarny.”

Tabulka 5: Vynosy, ndaklady, vysledek hospodareni FN BRNO v tis. K¢

FN Brno 2010 2011 2012 2013 2014
v 5057325| 6054254 | 6223475| 6139322| 6588 113
N 5957217| 6053378| 6223294 6436238| 6587570
HV 108 876 182| -296915 543

Zdroj: Vyrocni zprava FN Brno, viastni zpracovani

Pocet luzek celkem ¢inil 1906, procento vyuziti bylo 72,3. Pocet hospitalizaci za rok 2014
byl 71 736, pocet ambulantnich vySetieni byl 1 036 358.7

Fakultni nemocnice u svaté Anny

Fakultni nemocnice u svaté Anny sice vznikla v roce 1989, nicméné jeji koteny sahaji
také az do dob Josefa II. V roce 1983 bylo rozhodnuto o vystavbé $pitdlu u sv. Anny.
Nemocnice je druhou nejvétsi v Brné a spolupracuje s Lékaiskou fakultou Masarykovi

univerzity.”™

Tabulka 6. Vynosy, ndklady, vysledek hospodareni FN U SV ANNY v tis. K¢

FN u svanny 2010 2011 2012 2013 2014
\4 2985569 | 3018632 3137748 2888 517 3465 205
N 2982312 3016960 | 3136364 3255 253 3460 104
RV 3257 1672 1384 -366 736 5101

Zdroj: Vyrocni zprava FN u svaté Anny, vilastni zpracovani

Hospodateni FNUSA v roce 2014 skoncilo ziskem, nicméné tohoto zisku se sice podatilo

docilit riznymi uspornymi opatienimi, ale také predevsim diky mimotadné provozni dotaci od

8 Vlyroéni zprava 2014: Fakultni nemocnice Brno [online]. [cit. 2015-12-30]. Dostupné z:
http://www.fnbrno.cz/vyrzpri4/f

7 Vlyroéni zprava 2014: Fakultni nemocnice Brno [online]. [cit. 2015-12-30]. Dostupné z:
http://www.fnbrno.cz/vyrzpri4/f

s Vyroéni zprava 2014 [online]. [cit. 2015-12-30]. Dostupné z:
http://www.fnusa.cz/files/vyrocni_zpravy/FNUSA_VZ2014.pdf
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zfizovatele, ve vysi 650 miliond korun. Nemocnici se podafilo v roce 2014 nasmlouvat nové
kapacity s VZP, dale vyjednat snizeni regulacnich sankci za zdravotni péci ve spornych
piipadech. Mezi uspornd opatieni taktéz patfila realizace prodeje nepotiebného majetku ¢i
personalni opatieni vedouci k optimalizaci poCtu pracovnich mist a Gspoie nakladud. I presto
osobni naklady cinily 43,61 % z celkovych ndkladt. Pocet pracovniku k 31.12.2014 byl
evidovan jako 3101. Nemocnice disponuje s 913 lizky. Hospitalizovano bylo 27 308 pacientii

a ambulantné jich bylo oSetieno 1 266 159.7

Fakultni nemocnice Ostrava

Fakultni nemocnice Ostrava v roce 2014 realizovala mnoho investi¢nich akci. Mezi
nejvyznamnéjsi z nich patii otevieni nové Spickové angiolinky, zprovoznéni supermoderniho
digitdlniho mamografu, zahéjeni rekonstrukce pracovisté vaskularnich intervenci a zatepleni
diagnostického komplementu. Dal§im dilezitym meznikem v roce 2014 bylo zdvojnasobeni

poétu psychiatrickych lazek”.

Tabulka 7: Vynosy, ndklady, vysledek hospodareni FN Ostrava v tis .K¢

FN Ostrava 2010 2011 2012 2013 2014
v 4 008 661 4095428 4116 253 4127705 4 286 230
N 3983 431 4064 499 4 087 225 4 096 464 4 254 534
HV 25230 30929 29028 31241 31696

Zdroj: Vyrocni zprava 2014 FN OSTRAVA, vlastni zpracovani

Vysledek hospodareni pred zdanénim ¢ini 31 696 000 K¢. Pocet lizek v FNO je 1127
a jejich vyuziti se rovna 78,2%. Pocet hospitalizovanych v roce 2014 byl 46 946 a pocet
ambulantnich osetieni 611 846. Nemocnice méla k 31. 12.2014 celkem 3190 zaméstnanc.”®

FNO je jedinou fakultni nemocnici v CR, kterd ma mezinarodni akreditaci JCI. Tato
prestizni akreditace byla ve FNO postavena na zékladech systému kvality nastaveného dle

standarddi Spojené akredita¢ni komise, 0.p.s.”

6 VlyroGni zprava 2014 [online]. [cit. 2015-12-30]. Dostupné z:
http://www.fnusa.cz/files/vyrocni_zpravy/FNUSA_VZ2014.pdf
"\'yro¢ni zprava 2014 [online]. [cit. 2015-12-30]. Dostupné z:
http://www.fno.cz/documents/documents/869_FNO_VZ 2014 www.pdf
8\yro¢ni zprava 2014 [online]. [cit. 2015-12-30]. Dostupné z:
http://www.fno.cz/documents/documents/869_FNO_VZ 2014 www.pdf
™ Vyroéni zprava 2014 [online]. [cit. 2015-12-30]. Dostupné z:
http://www.fno.cz/documents/documents/869_FNO_VZ 2014 www.pdf
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Fakultni nemocnice Olomouc

Historie nemocnice je datovana az do roku 1896. Nemocnice je Sestou nejvetsi nemocnici
v CR. Mezi nejvyznamnéjsi investice roku 2014 patfily: standartni GdrZba pro ziizeni ozafoven
brachyterapie a onkologicky stacionaf v hodnoté 21 mil. K&, dale SU objektu

L + K hematoonkologické kliniky (lizkové pokoje, vySetfovny, stacionar pro aplikaci
cytostatik v celkové hodnot¢ 6,4 mil. K¢ a také udrzba pro ozatfovnu radioterapeutického RTG
onkologické kliniky v hodnoté 1,2 mil. K. OvSem nejvyznamnéjsi investici byla vystavba

nemocni¢ni I€karny, ktera se oteviela v poloving prosince 2014. Naklady na jeji vystavu Cinily

okolo 106 mil. K¢&.80

Tabulka 1:Vynosy, naklady, vysledek hospodareni FN OLOMOUC v tis. K¢

FN Olomouc 2010 2011 2012 2013 2014
\ 4724 347 4902 521 |4 734 418 | 4 828 190 | 5 376 500
N 4584 021 | 4 860 683 | 4654 836 | 4 780617 | 5177 942
HV 140326| 41838] 79582| 47573| 198558

Zdroj: Vyrocni zprava FN Olomouc, viastni zpracovani

Z tabulky je vidét, Ze FN Olomouc ma velmi vysoky kladny vysledek hospodateni.
Respektive ho ma nejvyssi ze viech fakultnich nemocnic v CR. Poéet Itizek v nemocnici - 1184.
Pocet zaméstnancti - 482. Pocet ambulantné osetfenych pacientt je 838 000 a hospitalizovanych
50 000.8

Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Fakultni nemocnice Hradec Kralové také patii mezi nejlepsi nemocnice v CR Nemocnice
planuje okolo roku 2018 oteviit novou budovu Cinské mediciny Cesko - spolupracuje s
Lékatskou fakultou v Hradci Kralové Univerzity Karlovy v Praze a dalSimi partnery jako je
Vojenska l1ékaisk4 akademie J.E. Purkyné a Farmaceuticka fakulta UK.

Tato nemocnice se snazi ziskat vysokou investici ve vysi 2 miliardy K¢ bez DPH na
vybudovani integrované¢ho pavilonu chirurgickych oborti, kde bude koncentrovana veskera
chirurgicka péce. Dale vedeni nemocnice uvazuje o koupi robota, ktery by byl predevsim a tzce

vyuzivan v chirurgické oblasti. .82

8 Vyroéni zprava 2014 [online]. [cit. 2015-12-30]. Dostupné z: http://www.fnol.cz/pdf/2014.pdf

81 Viyroéni zprava 2014 [online]. [cit. 2015-12-30]. Dostupné z: http://www.fnol.cz/pdf/2014.pdf

8 FAKULTNI NEMOCNICE HRADEC KRALOVE: Viyroéni zpréva za rok 2014 [online]. [cit. 2015-12-
30]. Dostupné z: https://www.fnhk.cz/o-fakultni-nemaocnici/vyrocni-zpravy
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Tabulka 9: Vynosy, ndklady, vysledek hospodaieni FN HRADEC KRALOVE v tis. K¢

FN Hradec

Kralové 2010 2011 2012 2013 2014
V 4999 143 5173090 5125418 5193 538 5382 567
N 4998 602 5156 003 5124 917 5192 905 5 380 651
HV 541 17 087 501 633 1916

Zdroj: Vyrocni zprava Fakultni nemocnice Hradec Kralové , viastni zpracovani

Nemocnice navrhovala zisk vlozit do rezervniho fondu. Zdravotnické zafizeni disponuje
s 1368 lizky. Za rok 2014 bylo ambulantné osetieno okolo 700 000 pacientd a 41 766 jich bylo
hospitalizovano. Pocet zaméstnancti k 31.12.2014 €inil 4803. V roce 2014 byl dokoncen projekt
dotovany Evropskou unii se spolutcasti FNHK ve vysi 15 % ,,Modernizace FN Hradec Kralové
v oblasti prevence nozokomindlnich infekci 3*“. Z projektu ve vysi vice jak 15 mil. K¢ byly
zakoupeny nejmodernéjsi piistroje: sterilizatory ve vysi 2,6 mil. K¢ pro ortopedickou kliniku,
automatické desinfektory a skiin€ pro endoskopy pro II. interni gastroenterologickou kliniku
ve vys$i 2,8 mil. K¢ a pro pradelnu zehlici linka ve vysi 8,2 mil. K¢, atd. Také byla zahajena
realizace projektu ,,Modernizace a obnova ptistrojového vybaveni komplexniho onkologického
centra FN Hradec Kralové 2, ktera bude dokoncena v roce 2015. FN Hradec Kréalové nakoupila
riizna zafizeni a p¥istroje z dotace Evropské Unie a Ministerstva zdravotnictvi CR v hodnoté 40

miliont KC.8

Shrnuti

Tato kapitola detailngji predstavila vétsinu fakultnich nemocnic v CR. Vsechny
nemocnice hospodaii s vyrovnanym kladnym vysledkem hospodateni. Nékteré z nich s vétSimi
a nekteré¢ z nich s mensimi problémy. Jinak feceno, nékteré dostavaji vysoké dotace od
Ministerstva zdravotnictvi CR, diky kterym se dale mohou rozvijet, a bohuzel nékteré
nemocnice ziskaji pfili§ nizkou provozni dotaci, kterd sotva staci na udrzeni chodu nemocnice

a pouze se z ni daji zaplatit havarijni stavy ¢i nezbytné opravy.

8SEAKULTNI NEMOCNICE HRADEC KRALOVE: Viyroéni zpréva za rok 2014 [online]. [cit. 2015-12-
30]. Dostupné z: https://www.fnhk.cz/o-fakultni-nemaocnici/vyrocni-zpravy
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3.6. Rozvoj nemocnice

Fakultni nemocnice jako pfispévkovéa organizace méla, ma a bude mit hlavni zdroj
financovani z vefejnych rozpoctl a to predevsim ze zdravotniho pojisténi. Ze stavajicich cca
3,6 miliard korun z vefejného rozpoctu tvoii pfiblizn¢ 3 miliardy finan¢nich zdroji z bézného
zdravotniho pojisténi a zbylych 0,6 miliard je tvofeno piijmy:

1. obchod s 1é¢ivy (1ékarna)

2. obchod s krvi a krevnimi derivaty (transfizni stanice)

3. piimé platby (stomatologie, plasticka chirurgie, platby od cizincu...)
4, podnikova kuchyn pro zaméstnance a navstévniky

Z ptedchazejiciho textu je patrné, ze zdravotni pojisténi by mélo predev§im predstavovat
zdroj pfijmu na takzvany ,,udrzitelny rozvoj nemocnice* to znamena dostatek prostiedkii na
obnovu technicky 1 moralné zastaralych prostfedki movitého 1 nemovitého majetku.

Je tfeba fici, Ze tomu tak neni, zdroje prakticky nestaci ani na udrzeni provozu a investi¢ni
rozvoj zavisi na ptipadnych dotacich ze statniho rozpoctu ¢i Evropskych strukturalnich fonda.
V situaci, kdy volné prostfedky nemocnice zpravidla nestac¢i kryt povinnou spoluucast
zdravotnického zatizeni ve vysSi 15-30% celkové investice. V ptipad€ prazské nemocnice a
Evropskych strukturalnich fondi se jednd az o 45% celkové investice, tim padem je investi¢ni
rozvoj velmi omezen. Z G€etniho pohledu je v nemocnici teoreticky pocitdno s odpisovanymi
prostiedky do tzv. FRIM (fond reprodukce investi¢éniho majetku) ve vysi kolem 180 miliont
korun za kalendaini rok. Nicméné na celou tuto ¢astku jednak nejsou volné prostiedky, a jednak
se jeji nevyCerpani v urcité vysi ucetné presouva do piijmové stranky rozpoctu a timto
Lucetnim® zplisobem v souladu s pfisluSnou legislativou zlepSuje celkovy hospodaisky
vysledek za ucetni obdobi.

V praxi by se daly investice nemocnice rozdélit na malé investice, stfedni investice
a velké investice. Malé investice by se daly charakterizovat ¢astkou do 2 000 000 K¢. Jedna se
0 ty investice, které se nemusi fidit zdkonem ¢. 137/ 2006 Sb., zdkonem o vetejnych zakazkach,
napt. nova Satna, EKG, novy zachod atd. Stfedni investice by byly charakterizovany jako
investice do 10 000 000 K¢ napf. sanitka, ventilator, atd. Do velkych investic by se v piipade
nemocnice zafadil napi. CT pfistroj, magnetickd rezonance ¢i ozafova¢. Dale by se daly
investice rozdélit na zbytné, nezbytné a tzv. ,,koncepcéni a rozvojové * investice.

Nezbytné jsou ty véci €i sluzby, které 1 kdyz na n€ neni dostate¢ny finan¢ni obnos, musi
byt zajistény ¢i vymeénény. Napiiklad je ze zdkona dano, Ze na kazdém oddéleni musi byt

defibrilator nebo musi byt v nemocnici ur€ity pocet dychacich pfistrojl, také na traumacentru
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musi byt CT a ndhradni CT, v onkologickém centru musi byt dva ozafovace, na popaleninovém
centru musi byt ur€ity pocet vzdusnych lazek atd. VSechny tyto véci se musi vzdy zajistit,
1 kdyZ na to nemocnice finance nema.

Zbytné investice jsou takové véci, které nejsou nutné potiebné, ale jsou ekonomicky
vyhodné at’ uz z pohledu toho, ze jsou dobie placené pojistovnami (kterykoliv dalsi ozatovac,
vybaveni kteréhokoliv dal§iho kardiologického salu, stomatologicka kiesla, laserova operativa)
nebo z pohledu frekventovanosti vyuzivani.

Koncep¢ni a rozvojové investice jsou takové investice do véci, které ziizeni nemusi nutné
mit a ze zacatku nejsou ani ekonomicky vyhodné, protoZze jsou velmi drahé, ale pokud je
zafizeni mit bude, zvysi se prestiz, pfibydou novy pacienti a tim padem i vice penéz do
nemocnice. Napfiiklad by se do této skupiny dala pfifadit velmi Casto diskutovana roboticka
invazivni chirurgie. Operace muZského organu prostaty v piipadé rakoviny organu muize byt
délana bud’ operatérem a nebo robotem kterého tidi operatér. Rozdil je v cené, protoze operace
robotem je zpravidla az 8x drazsi, ale zaroven Sance na uplné vyléceni bez ztraty moznosti
erekce je podstatné vyssi, protoZe robot vedeny operatérem je mnohem piesnéjs$i nez samotny

operater.

3.6.1. Rozvoj vybrané fakultni nemocnice v Praze

Vybrana fakultni nemocnice v minulych letech udélala spoustu investic. Mezi
nejvyznamnéjsi patfi:

1.  Vystavéni bunkru (olovénd stavba) a koupé linearniho ozafovace - cca
12 000 000 K¢, rok 2015

2. Postaven novy ptijem ortopedicko-traumatologické kliniky - cca 15 000 000 K¢,
rok 2014/2015

3. Vystavéni potrubni poSty- doprava laboratornich vzorkli na centralni
zpracovani-cca 6 000 000 K¢, rok 2014

4.  Obnova pavilonu CH- tustav patologické anatomie a soudniho 1ékafstvi — cca
23 000 000 K¢, rok 2013/2014

5. Modernizace a obnova piistrojového vybaveni pro potieby Iktového centra - cca
18 000 000 K¢

6.  Nakup biochemické linky - cca 15 000 000 K¢

7. Rekonstrukce pavilonu G a K (Gstav biochemie, mikrobiologie a hematologie -
cca 18 000 000 K¢

8.  Rekonstrukce pavilonu M1 na pracovisté vydeje 1ékarny - cca 3 500 000 K¢.
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Vsechny tyto investice byly vlozeny do nemocnice, aby zlepSovaly oSetfovani pacientli
a zefektivnili praci. OvSem nejvétsi investici mé€lo byt vystavéni nového traumacentra, ke

kterému bohuzel jesté nedoslo.

3.6.2. Traumacentrum

Z rozhodnuti vlady CR v prvnim kvartalu 2009 bylo uvolnéno ze statniho rozpoétu cca
110 000 000 K¢ na planovanou piipravu akce, to jest projektova dokumentace a s tim souvisejici
kroky (vrty, geologické pruzkumy atd.) na investi¢ni akci nazvanou ,, Traumacentrum®.
Hlavnim cilem bylo:

1. Soustiedit vyznamné provozy (nikoliv v§echny) v jedné budové — monoblok,

2. zefektivnit timto 1éebnou ¢innost poskytovanou v nemocnici, a to jak po strance
odborné, tak po strance ekonomické (pacient se nemusi prevazet z riznych klinik
sanitkami, nemusi byt tolik pfistroju, 1ékafi nemusi dochazet na rizné kliniky atd.),

3. vyhnout se nakladné rekonstrukci technicky a moralné zastaralych budov, pficemz
fada z nich byla postavena jiz na pocatku 20. stoleti,

4. uvolnit ¢ast arealu majetku statu k jinému vyuZiti naptiklad vyuka pro Univerzitu
Karlovu, vznik védeckych tstavii v ndvaznosti na Statni zdravotnicky ustav,

5. dat na dlouho dobu (20-30 let) odborné i laické vefejnosti novy impuls k navstéve

nemocnice jakozto Spickového zdravotnického zatizeni.

V ramci tohoto projektu se pocitalo s uvolnénim cca 5 Ha z 15 Ha celkové plochy
nemocnice, pravé tim, ze by se zrusily pavilony A, B, C, D, E, F, G, K, L. Do nového
traumacentra by byla pfesunuta cela traumatologicka klinika (asi 100 lizek), celéd chirurgie (asi
30 lizek), celé ARO (asi 22 lazek), celé pracovisté nuklearni mediciny, které je velmi dobte
placené, cela plasticka chirurgie a RTG pracovisté. Do pavilonu H by se pravé prestéhovaly
zrusené oddé€leni - ocni, dermatovenerologie, a do pavilonu plastické chirurgie by
se prest¢hovalo gynekologické oddéleni, ambulantni stomatologie, porodni oddé€leni a
pediatrie. Na popaleninové klinice by se pfistavél vlastni heliport a také by se postavil spojovaci
kréek (vysuta chodba, kterd by pro pacienty spojovala nové traumacentrum, popaleninovou
Kliniku a pavilony S a S1)

Celkové néklady na vybudovani traumacentra bez vybaveni by €inily cca 3,6 miliardy

korun véetné DPH.
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Fakultni nemocnice diky jizZ zminéné spoluucasti uz proinvestovala na projekéni prace az
do vydani stavebniho povoleni 150 000 000 K¢. Diky tomu, Ze nemocnice musi mit spoluticast
na investici 30 %, coz je v tomto ptipad¢ asi 1 080 000 000 K¢, kterou nemocnice neni schopna
dat z vlastnich zdroji dohromady, musela by se cela ¢astka tedy 3,6 mld. K¢ objevit v planu
rozpoctu zdravotnictvi, coz se zatim nestalo. Ztohoto divodu se tak bohuzel nové

traumacentrum nezacalo, a nejspise v blizké budoucnosti ani neza¢ne, staveét.
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4.  Vlastni prace - Pripadova studie rozvoje nemocnice

Déle uvedenda studie je ptikladem vyznamné Fakultni nemocnice v Praze. Fakultni
nemocnice na rozdil od ostatnich nemocnic maji za kol nejen poskytovat 1é¢ebnou péci, ale
soucasn¢ jsou odbornou zékladnou jedné nebo vice Iékarskych fakult. Soucasné plni tlohu
vyzkumné organizace, tim ze provad¢ji klinické studie a fesi razné projekty védy a vyzkumu.

Vzhledem k charakteru a zadani diplomni prace je v nasledujici ¢asti vénovana pozornost
zejména finan¢n€ ekonomickym aspektim a otazky léCebné péce jsou diskutovany jen

v rozsahu, ktery je nezbytny pro udrZeni potfebného informa¢niho obsahu.
4.1.  Charakteristika vybrané fakultni nemocnice v Praze

Fakultni nemocnice (dale FN) je jednim ze zakladnich pilift zdravotni péce v Praze. Na
vysoké odborné urovni poskytuje a rozviji specializovanou, superspecializovanou i zakladni
1é¢ebnou péci (LP).

V tadé oboril je $pickovym pracovistém v ramci celé Ceské republiky a je klinickou bazi
jedné z 1ékaiskych fakult Univerzity Karlovy v Praze. Pravni formou je pfispévkova organizace
a jejim zfizovatelem je Ministerstvo zdravotnictvi CR. Organizaéni strukturu tvoii 34
pracoviSt: kliniky, Gstavy, oddéleni, Lékarna a Sprava nemocnice. FN ma v soucasné dob¢
1 205 lazek, uvedenych ve smlouvach se zdravotnimi pojiStovnami. Hospitalizovanych

pacienti je rocné vice jak 35 000 a na 60 ambulantnich pracovistich je ro¢né osetfeno 600 000

pacientd.
Ro¢ni obrat: 3,675 mld. K¢
Hospodaisky vysledek (2014): 0,857 mil. K¢
Pocty zaméstnanci celkem: 2 499
Z toho zdravotnicti zaméstnanci: 2 100
nezdravotnicti zaméstnanci: 399

* (2014 - prepoéteny stav)
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Z pohledu poskytovani 1é¢ebné péce zahrnuje spadova oblast FN cca 1,2 miliond obyvatel ze
tfi hlavnich tizemi:

1. piirozené spadové tizemi - zdkladni péce obyvatelim Casti prazskych obvodua

2. blizké spadové tizemi - LP o pacienty s polytraumaty - oblast stfednich Cech

3. rozsitené spadové tzemi - kliniky popalenin a kardiocentra LP - oblast Cech

Vyznam FN pro 1écbu akutnich diagnéz ukazuje skutecnost, Zze pocet piijizdéjicich
sanitek dosahuje v priméru 20 000 roéné a z toho cca 1 000 je ze stiednich Cech.

Uvedeny stru¢ny vycet ukazuje vyznam uvedené FN a souCasné také miru slozitosti jejiho
fizeni vécného i finan¢niho.

Realizace rozvojového zadméru musi byt provazana jak v oblasti vécné LP, tak finan¢né
ekonomické. Pro UspéSnou realizaci dalSiho udrzitelného rozvoje je nezbytné identifikovat

hlavni ptekazky a problémy, a soucasn¢ hledat jejich feSeni.

4.2, Ekonomika a financovani FN

Otazky ekonomiky a procesu financovani je nutné fesit v tésné vazbé na vécnou
rozvojovou vizi a strategii FN.

Dalsi rozvoj FN charakterizuje dale uvedend zakladni rozvojova vize jejiho vedeni:

Poslanim FN je zajistovat ambulantni a lizkovou LP prakticky ve vsech klinickych
oborech mimo ltuzkovou psychiatrii a transplantace organd.

Zakladem struktury FN jsou medicinskd pracovisté - kliniky, ustavy a samostatna
oddéleni. Ta budou i nadale organiza¢nimi jednotkami poskytujicimi LP, a z pohledu
ekonomického tizeni budou nakladoveé vynosovymi stiedisky.

FN se bude cilen¢ orientovat na rozsifovani specializované a superspecializované 1é¢ebné
péce v lécebnych centrech a soucasné také na 1é€bu vSech pacientd, pro které je FN nejblizSim
vhodnym zdravotnickym zafizenim.

Dominantni, z pohledu poslani FN, je dalsi rozvoj akutni Traumatologie.

Rozvoj 1écebnych center bude déle cilené podporovan pro jejich Gcinnost, efektivitu
a komplexnost poskytované 1é€ebné péce i dosahovanych vysledkd.

FN ma stanoveny strategické cile v rozvoji jak ambulantni, tak i lazkové LP.

Hlavni vécné problémy s pfimou vazbou na ekonomiku je mozno souhrnné a struéné

definovat v nésledujicich okruzich problému financovani FN:
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4.2.1. Vnitini dluh

Vnitini dluh je vyjadfeni miry nedostate¢ného financovani obnovy, rozvoje i provozu.
Byl zptisoben fadou dlouhodob¢ netfesenych problémti financovani investi¢niho rozvoje, a to
zejména v oblasti ZT.

Dal8im diivodem jeho vzniku bylo nevyuzivani odpist pro reprodukci ZT a jejich vyuziti
pro financovani provoznich nékladt do roku 2007. Zékladnim problémem je také skutecnost,
ze ptijmy od ZP nehradi stavebni odpisy. Existence vnitiniho dluhu negativné piisobi nejen na
finan¢ni stabilitu, ale omezuje rozvoj trovné i kvality LP ve FN.

Vyvoj vnitiniho dluhu a souvisejicich procesti byl vyhodnocovan na zaklad¢é ¢asovych
fad ekonomickych a finan¢nich tdaji od pocatku pisobeni nového vedeni FN, a to pro obdobi
let 2007 az 2010 a dale pro obdobi do roku 2013.

Analyza vnitiniho dluhu provedena v poloviné roku 2010 a zohlediujici vyhled do konce
roku 2010 ukézala, ze FN se podafilo efektivné snizit vnitini dluh o 1 099 mil. K¢
(0 73%), na hodnotu 398 mil. K¢ (27%) z ptvodni vyse, kterd byla v roce 2007. Od té doby,

v disledku stagnace uhrad ZP za LP, zacal vnitini dluh opét nartstat.
4.2.2. Financovani vybaveni ZT a provoznich technologii

Zakladnim tikolem pro dalsi rozvoj je definovani a finan¢ni zajiSténi investic potfebnych
pro realizaci strategickych cilti FN. Investi¢ni politika FN ma sva specifika, ktera se odvijeji od
jejich zésadnich provoznich a rozvojovych potieb.

Dale uvedené skutecnosti vyrazné podminuji dalsi rozvoj FN.
4.2.3. Narist rozsahu a kvality 1é¢ebné péce

Ohromny pokrok lékarské védy a medicinské techniky pfimo stanovuji pozadavky na
i technického zazemi. Tyto zmény neni schopen sledovat stavebni a prostorovy rozvoj arealu
FN.

Zastaralé budovy arealu FN pochazi z prelomu 19. a 20. stoleti, kdy byla nemocnice
zalozena a jsou jiz davno za hranici efektivni vyuzitelnosti pro zdravotnicky provoz. Obdobné
velmi rychle zastaravaji i objekty z druhé poloviny 20. stoleti, a 1 ptes jejich rekonstrukce
je obtizné dale zkvalitiiovat a efektivné rozvijet procesy poskytovani zdravotni péce. Jedna
se zejména o modernizaci zdravotnické techniky a poskytovani modernich sluzeb LP na Grovni

standardua 21. stoleti.
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4.2.4. Financovani LP a provozu FN
Dale uvedené informace souhrnné¢ charakterizuji hlavni okruhy problémt, které ovliviuji

financovani LP a provozu.

K¥izové financovani
Vznika v disledku nerovnomérmného ocenéni vykonti LP ze strany ZP na jednotlivych
klinikach resp. oborech, a to:
1l.pftimo - podhodnocenim nakladd na vétsinu vykont LP ze strany ZP
2.nepiimo - jako nedostatecnd thrada nakladi za vykony LP pro pacienty, které je
nutno 1€¢it na specializovanych pracovistich, i kdyZz povaha jejich onemocnéni

odpovidéa bézné LP v regiondlnich nemocnicich.

Tento jev je patrny z porovnani vynost za LP nejen mezi traumatologickymi a internimi
obory, ale také i v rdmci jednotlivych oborti traumatologie. JeSté nepiiznivejsi je srovnani

nakladl a vynosii u oborit komplementu.

Vyuziti FRIM pro provozni financovani
je pouziti FRIM pro provozni financovani nezadouci. (FRIM - Fond Rozvoje Investi¢niho

Majetku = odpisy).

Vynosy z obchodni ¢innosti
V disledku cenové politiky ZP a postupii v oblasti minimalizace cen i vybérovych

fizeni pii nakupu 1ékti a SZM, se moznosti ziskani finan¢nich bonusii vyrazné snizuji.

Zajisténi vyrovnaného rozpoctu

Podminky pro provozni financovani, obnovu 1 investi¢ni rozvoj se od roku 2010 stile
zhorSuji, nebot’ v prubéhu let 2007 - 2010 byly, diky systematické racionalizaci procesi,
vycerpany vnitini provozni rezervy.

Soucasn¢ byly ve FNKV takika vyCerpany dosazené vnitini uspory vzniklé
z provedenych personalnich opatieni pro zvyseni efektivnosti, restrukturalizace i optimalizace
poctu lizek a vétsi vyuzivani vybérovych fizeni nebo e-aukci.

V obdobi od roku 2010 byly pro dotovéani rozpoctu vyuzivany zejména finan¢ni bonusy
ziskané efektivni obchodni ¢innosti v oblasti 1€kt a SZM, regulacni poplatky a ¢astecné¢ FRIM.

V roce 2014, pro dosazeni kladného HV 0,5 mil. K¢, bylo nutno dotovat rozpocet

celkovou finan¢ni ¢astkou cca 331 mil. K¢. Ta byla tvofena z ¢asti vlastnimi zdroji - finan¢ni
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bonusy 150 mil. K¢, ¢ast FRIM 50 mil. K¢ a regulaéni poplatky 23 mil. K¢&. Dale bylo proto

nutno ziskat dodate¢né finan¢ni zdroje ve vysi 108 mil. K¢.

4.2.5.

4.3.

Souhrnny pohled na problémy financovani FN

Investovani do rozvoje ZT a ostatniho HIM prakticky kopiruje mirné rostouci troven
odpist a z hlediska potizovacich cen vSak neodpovida ani prosté obnove.

Investovani do rozvoje ZT a ostatniho HIM neodpovidéa stavu vybavenosti a nartistu
vykont LP.

Uroveti odepsanosti ZT a ostatniho HIM po vy&erpani vnitinich rezerv roste.

Finan¢ni dotace ze SR pro FN jako ptispévkovou organizaci se ve sledovaném obdobi
prakticky blizi nulové hodnoté.

Néklady na nafizené zvySovani mezd nejsou kompenzovany piijmy ze SR ani

zdravotnich pojistoven.

Strategie a zajisténi dalSiho udrzitelného rozvoje

Zakladni podminkou dal§iho rozvoje je postupné zvySovani celkové efektivity pii

poskytovani LP a sou¢asné zvySovani v oblasti finan¢né ekonomické.

Pro zajisténi dalsiho udrzitelného rozvoje FN je nutno fesit nékolik zasadnich problémi

v oblasti financovani. Jedna se zejména o dale uvedené problémy, bez jejichz feSeni nelze

dosahnout pozadované stability rozvoje FN. V nasledujici ¢asti jsou uvedeny charakteristiky

hlavnich okruhti problémi a opatfeni pro jejich feseni.

4.3.1.

Oblast strategického Fizeni

restrukturalizace financovani LP ve smyslu rozvoje traumatologie (spolecenska
potieba), kardiologie, kardiochirurgie, onkologie, hematologie a s témito obory
souvisejicimi ¢astmi komplementu. Ostatni obory byly rozvijeny v potfebném rozsahu
péce o spadovou oblast a pro potfeby LF UK,

obnova a rozvoj piistrojového vybaveni ZT se soucasnou optimalizaci vyuziti fondu
budov FN formou rekonstrukci nebo vystavby modernizovanych pracovist,

zvySeni vyuziti lidského potencidlu spolu se vznikem pozitivniho klimatu uvniti
nemocnice, ekonomické a profesni zdzemi a jasné moZznosti profesniho ristu. S tim
souvisela také postupnd obména vrcholového managementu jednotlivych klinik a

zlepSovani pracovnich i finanénich podminek zaméstnanct.
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4.3.2. Ekonomicka stabilizace

Pribézné je realizovana tada opatieni v oblasti LP, ekonomického i provozniho fizeni,

vvvvvv

1. ocenéni nakladii a vynosti na LP a obsluznych procesti ve FN s cilem optimalizace

ekonomické efektivnosti,

2. disledné tizeni Iékové politiky s vyuzitim Lékovych seznami a fizenim obchodnich
aktivit v oblasti nakupu 1éki a SZM,

3. zvySeni vybavenosti a obnovy ZT z vlastnich zdroju a ve spolupraci se zfizovatelem |
zdravotnimi pojiStovnami (ZP),

4. fizeni procest vyvoje zavazkl, pohledavek a celkového financovani FN,

5. zavedeni systému fizeni ndkladové vynosovych stiedisek podporou informacnich a
komunikac¢nich technologii (ICT),

6. nalezeni dalSich zdrojl pro financovani rozvoje vybavenosti véetné oblasti vyzkumu,

klinickych studii a sponzorskych darti.

Stabilita a v€asnost provozniho financovani
FN pracuje bez avéra a piispévki od ztizovatele. Moderni ZT pofizuje prakticky pouze
z ¢asti FRIM a grantl ziskanych ve vetfejnych soutézich. Hlavnim zdrojem piijmi jsou thrady

za LP od ZP. Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj pfijmi od jednotlivych ZP v poslednich letech.

Tabulka 10: Casovy vyvoj trzeb FN z tihrad od ZP za lécebnou péci v tis. K¢

Zdravotni P 2010 2011 2012 2013 2014
VZP 1786864 | 1730506 | 1800986 | 1648685 | 1708932
Ostatni ZP 627564 | 663896 | 694196 | 709690 | 737697

Celkem uhrady ZP 2414428 | 2394401 | 2495181 | 2358 375 |2 446 629

0 -20027 | 100780 | -136 806 88 254
Zména uhrad ZP meziro¢né

0,0% 99,2% 104,2% 945% | 103,7%

Zména oproti 2010 100,0% 99,2% | 103,3% 98,7% | 101,3%

Zdroj: Vliastni zpracovani

Z uvedenych udaju je zfejmé, Ze v obdobi 5 let trzby FNKV z uhrad od ZP za poskytovani

LP prakticky stagnuji. Naproti tomu se ekonomické prostfedi v uvedeném obdobi neptiznivé
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méni, nebot’ trvale rostou provozni néklady, po¢inaje osobnimi naklady, ptes DPH a potraviny,
az po naklady na léky a zdravotnicky material.

FN je ptispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem je Ministerstvo zdravotnictvi, jak uz
bylo vyse popsano. Od roku 2007 byly kazdy rok piispévky na jeji rozvoj od ztizovatele v fadu
pouze jednotek % z vySe celkovych odpist. (FRIM). Navic od roku 2010 je ¢ast FRIM
vyuzivana pro kryti provoznich potieb tak, aby byl udrzen nezdporny hospodarsky vysledek.

Vzhledem k tomu, Ze FN nema dostatek finan¢nich zdroji pro obnovu i rozvoj ZT a

¢astecné 1 pro provoz, dochdzi opét k nariistani vnitiniho dluhu.

4.3.3. Rozvoj vybavenosti ZT a zkvalitiiovani prostor pro poskytovani LP
V pribchu nasledujicich let je nezbytné provadét priibéznou obnovu a modernizaci

vybaveni ZT. Vyrazné zlepSeni prostiedi pro poskytovani LP v hlavnich medicinskych oborech
FN lze zajistit vybudovanim moderniho Traumacentra FN. Dutvody, a soucasn¢ piinosy,
vybudovani nového komplexniho centra pro poskytovani zejména akutni traumatologické péce

formou monobloku:

Zkvalitnéni poskytované zdravotnické péce
Vybudovani moderniho provozu

Humanizace zdravotnické péce

1

2

3

4, Centralizace zdravotnické péce

5 Specializace na superspecializovanou a specializovanou péci
6

Poskytovani LP podle standardti EU

Vyvoj medicinskych technologii, postupt a logistiky jde neustale pfevratnym tempem
kuptedu. FN v minulosti zaostavala hlavné nedostateCnym rozvojem vybavenosti ZT a
technologickou vybavenosti. Pfi snaze o aplikaci modernich metod LP se jednoznaéné projevuji
(a projevovaly se jiz v minulosti) nevyhody pavilonového systému. Rozttisténost jednotlivych
kapacit je logisticky naro¢na piekazka v diagnosticko—terapeutickych postupech. Markantné se
tato situace projevuje hlavné u akutnich stavii, kdy transport nemocnych mezi pavilony zabira
tolik drahocenny ¢as. Navic je provozné, personalné a finan¢né velmi naro¢ny, nemluveé
0 komfortu pacient. Monoblokovy systém umoZzni poskytnout pacientim s akutnim, Zivot
ohrozujicim onemocnénim, urychlenou a komplexni diagnostiku s naslednou terapii, a to vSe

bez Casovych ztrat.

N4

jako soucasti stavby, umozni urychlené pievzeti pacienta od zachranné sluzby a prakticky
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okamzitou moznost diagnostiky a operac¢niho feSeni tymem, do jehoz odbornosti onemocnéni
patii. Z pohledu poskytované LP toto feSeni pfinasi:
e moznost soucinnosti riznych Iékatfskych specializaci a soucasné vykony LP pii
komplikovanych diagn6zach
e centralizaci resuscitacni a souc¢asn¢ intenzivni LP

e centralizované moderni opera¢ni saly, které jsou vétsi zarukou pozadované sterility

4.3.4. Rizika ovliviiujici dalsi udrzitelny rozvoj FN

Z analyzy procest, analyzy rizik a informaci uvedenych v této piipadové studii
jednoznacéné vyplyva, ze hlavnim rizikem a sou¢asné hrozbou pro dlouhodobé udrzitelny rozvoj
FN je zajisténi prabézného, stabilniho a dostatecného financovani provozu i rozvoje

vybavenosti. VSechna identifikovana rizika maji ptimou vazbu na tGroven financovani FN.

4.3.5. Shrnuti
Rozhodujici pro dalsi udrzitelny rozvoj FN jsou déale uvedené skutecnosti:

e dosazeni potfebné trovné finan¢nich zdrojl pro provozni financovani
e 7ajiSténi obnovy a rozvoje vybavenosti ZT

e vybudovani nového pracovisté pro nosné obory - Traumacentrum

Souhrnné je mozno konstatovat, ze hlavni hrozbou pro rozvoj FN je nedostate¢né a

nestabilni financovani provozu, obnovy a investic zejména do zdravotni techniky.
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4.4.  Analyza rizik

Pro analyzu rizik byl v diplomni praci, v navaznosti na jeji teoreticky popis uvedeny
v kap. 2.2.7. zvolen procesni postup ocenéni aktualniho stavu a navazné predikce o¢ekavaného
vyvoje rozhodujicich aktiv. Soucasné bylo komplexné posouzeno piedpokladané plisobeni

vnéjSich vlivil na udrzitelny rozvoj FN.

Analyza rizik FN byla pojata komplexné a byla definovana hlavni rizika pro zajisténi
provozu, a zejména jeji dlouhodobé udrzitelny rozvoj. Informace pro analyzu rizik jsou

souhrnné uvedeny v kap 4.1. a 4.2., ktera obsahuje piipadovou studii FN.

4.4.1. SWOT analyza

SWOT analyza se vyuziva pro strategické fizeni a informace, které analyza poskytuje, by
mély byt vyuzivany pfi kazdém planovani strategie instituce. Casto se také SWOT analyza
vyuziva pii posuzovani konkrétniho projektu ve vztahu k instituci, ktera jej realizuje nebo
k investorovi, ktery jej financuje. S vyuziti SWOT analyzy je mozné vyhodnotit situaci, nalézt
problematické oblasti a soucasné také nové moznosti pro dalsi udrzitelny rozvoj.

Dale uvedenda SWOT analyza byla vyuZzita v souladu s cilem diplomové prace, jeji

praktické vyuziti je vSak $irs$i, zejména pro dalsi strategické fizeni FN.

SWOT analyza je souhrnnym pohledem na stav i situaci vnitiniho a vné&jSiho prostiedi
vzhledem k analyzované FN. S pomoci SWOT analyzy byla souhrnné vyhodnocena aktualni

situace, a byla hledana vychodiska pro dal$i udrzitelny rozvoj FN.
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Tabulka 2: SWOT analyza FNKV

pusobeni na dosazeni cile
vlivy
Podporuje Brzdi
Silné stranky Slabé stranky
- poskytovani specializované a | - vnitfni dluh ve vybavenosti zejména ZT
superspecializované LP - Centra LP - nizka a stagnujici uroven Uhrad od ZP
- kvalitni Traumatologie a Popéleninova e - .
- minimalni finanéni podpora ze statniho rozpoctu
medicina
- nevyhodny pomér poctu pacientl specializované
- Siroké spektrum medicinskych odbornosti a zakladni LP
- kvalitni lidské zdroje G R
- pavilénové uspofadani arealu
- Vyzkumna i pedagogicka spoluprace s | nutnost pouzivat ¢asti FRIM a vynosy z obchodni
= Universitou Karlovou v Praze , . , - ALl
£ ¢innosti pro financovani provoznich nékladi
S - aktivni zapojeni do program(i VaV
=
- - budovani vlastni zakladny VaV pro podporu
rozvoje LP
Prilezitosti Hrozby
- dal8i rozvoj ginnosti Center LP a tim také | - dlouhodobé stagnace Urovné Uhrad za LP ze ZP
specializované a superspecializované LP - zvySovéni vnitiniho diuhu
- Vystavba Traumacenira FNKV - nerealizace vystavby Traumacentra FNKV
- rozS8ifeni spoluprace s Universitou Karlovou ) , ey
- konkurence lépe vybavenych pracovist zejména v
. v Praze oblasti kardiologie
f= vy v s o .
3 g - Vyuziti dotacnich - programd pro rozvoj | riziko odchodu kvalifikovanych Iékafi a sester
= 2 vybavenosti ZT
) g - zhorSovani vnéjSich ekonomickych podminek
=]
N & (DPH, tlak na zvySovani mezd, ceny energii,
vody, sluzeb, atd.)

Zdroj: Vlastni zpracovant

Vystup SWOT analyzy je vyuzitelny pro vytyceni korporatni strategie rozvoje FN.
V tomto piipadé musi nemocnice zvolit WT strategii, kterd je obrannou strategii a odstrafiuje
slabé stranky a ohroZeni zvenci, protoze jeji finan¢ni zdroje jsou ¢im dal mensi. Tim padem,
pokud FNKYV nedostane v dalsich letech dotace od ministerstva zdravotnictvi CR, nelze vyuzit

ptilezitosti pro rozvoj a tedy neni mozné vyuzit jinych SWOT strategii.
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Na zaklad¢ analyzy hlavnich procesti a SWOT analyzy byla ve FN provedena identifikace

kritickych aktiv a nasledné byla zpracovéana vlastni analyza rizik, a to v dale uvedenych krocich:

1 identifikace a kvantifikace aktiv
2 nalezeni hrozeb a zranitelnosti

3. stanoveni rizika nebo rizik
4

nastroje a cesty omezeni nebo uplného vylouceni ptisobeni rizika

V teoretické Casti jiz bylo uvedeno, ze analyza rizik zkouma jakému ptisobeni hrozeb je
FN vystavena. Zakladni otazkou je, do jaké miry jsou aktiva FN vi¢i témto hrozbam odolna a
jak vysoka je pravdépodobnost, ze se potenciondlni hrozba stane redlnou skutecnosti, a co to

pro dany subjekt znamena.

4.4.2. Vybér rozhodujicich aktiv (kriticka aktiva)

V daném piipadé je mozno identifikovat Ctyfi rozhodujici (kritickd) aktiva, u kterych je

nutno stanovit jejich miru piisobeni na vznik rizik.

1) Pacienti
Hospitalizovanych pacienti je rocné vice jak 35 000, a na 60 ambulantnich pracovistich

je roéné oSeteno 600 000 pacientd.
Roéni obrat byl 3,675 mld. K¢, HV: + 0,857 mil. K¢ (2014).

V soucasném obdobi ma FNKV dostatek pacient. Vzhledem k demografickému vyvoji
obyvatelstva a poétu pacientt v jeji spadové oblasti 1ze, na zakladé analyzy informaci CSU a
UZIS, odhadnout meziroéni nartist pacientti 2 - 3%.

V nékterych oborech, jako tfeba v oblasti v oboru traumatologie, popaleninové mediciny
a kardiologie, je spadovym tzemim celd Ceska republika, pfiemZ pravé popéleninova
medicina nema na uzemi Cech zadnou dalsi alternativu.

Ani do budoucna v této obecné roving, to jest bez oborového rozliSeni, nelze v oblasti

dostatku pacientl spatiovat riziko.

2) Podminky pro poskytovani lé¢ebné péce
Prosttedi a podminky pro poskytovani LP je mozno rozd¢lit do dvou zdkladnich oblasti,
ve kterych pisobi jednotlivé faktory. Souhrnné Ize definovat dvé zékladni kategorie podminek:

veécne a systémove.

Vécené podminky miizeme rozdélit na hmotné a nehmotné.
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Hmotné podminky jsou dany mirou vybavenosti movitym a nemovitym majetkem i jeho
mirou opotiebeni. Ve zdravotnictvi hovofime o prostorovém, pfistrojovém a persondlnim
zajisténi urcité poskytované LP.

Nehmotné podminky tvoii soubor raznych legislativnich a dalSich opatfeni, které
poskytovatel zdravotni péce musi spliovat.

Z uvedeného vyplyva ze, aby bylo mozno spliiovat nehmotné podminky, musi materialni
a technické vybaveni FN odpovidat ur¢itym minimalnim pozadavkiim a standardim danym
pravidly akreditace. K nehmotnym podminkam také patii celkovy obraz FN jako
zdravotnického zatizeni poskytujiciho komplexni a Spickovou LP.

Ve zdravotnictvi dochazi pomérné rychle nejen k moralnimu, ale i technickému
zastaravani zdravotnického i nezdravotnického vybaveni a pfistroji. Tento stav, pokud neni
v disledku nedostatku finan¢nich prostiedkt feSen, piinasi riziko zhorSeni trovné poskytované

LP a tim i ohrozeni FN jako nemocnice nejvyssi irovng.

Systémové podminky jsou dany zejména zplisobem financovani ¢eského zdravotniho
systému popsaného v kap. 6.1. a dale samotnym dlouhodobym vyvojem ¢eského zdravotnictvi,
které smétfuje k samovolné koncentraci specializované LP do velkych Komplexnich [é€ebnych
center. Tento vyvoj z hlediska ekonomického pisobeni mize byt pro FN nepfiznivy.

Tim je myslen proces, kdy pfiliv béznych pacientii nevyzadujicich vyss§i miru odborné
specializace LP nutné vyuzivd nakladné technické i personalni vybaveni FN urcené pro
specializovanou LP, avSak thrady od ZP odpovidaji standardni LP. Uvedeny proces
automaticky zvysSuje provozni ndklady, nebot vybavenost musi odpovidat standardim
poZadovanym podminkami akreditace FN.

Druhym problémem, jiZz historického charakteru, je skutecnost, ze n¢které¢ medicinské
obory jsou za svou praci finanén¢ hodnoceny hiife neZ jiné a pfitom FN musi poskytovat LP ve
vSech oborech.

Ttetim problémem FN obecné je vysoky podil Traumatologie, kdy poskytovani LP nelze
planovat ani tidit, nebot’ se jedna o akutni LP, ktera vyzaduje trvalou technickou i personalni

pfipravenost.

3) Finan¢né ekonomicka situace a pusobeni vnéjsich vlivi
Financni situace FN je dlouhodobé¢ neptizniva. Poskytovani akutni vysoce specializované
LP je velmi nakladné. Jiz nékolik let stagnuji thrady od ZP, a to zejména VZP. V disledku

nedostate¢ného financovani LP je ekonomicka stabilita celého systému FN ohroZena.
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Uvedena situace je specifikum zdravotnického systému v CR. Na jedné stran& dostatek
pacienti a na druhé strané nedostatek uhrad od platci, a to jak v segmentu bézné, tak
i specializované LP (akutni traumatologie, popaleninova medicina, kardiochirurgie, apod.). Pfi
zédkonné povinnosti zajistit celé spektrum LP (dané zfizovaci listinou FN) pro Sirokou
pacientskou vefejnost, nelze tuto LP omezit.

Je mozno fici, Ze dlouhodobé v oblasti provoznich prostiedkli chybi na uhradach od
zdravotnich pojistoven primérné 200 milioni K¢ roéné. To je piiblizné 6% celkovych uhrad
za LP. Nedostatek investi¢nich prostiedkt ve vysi dal$ich 180 - 200 milionti K¢ ro¢né pouze
celkovou situaci zhorsuje.

Tento stav predstavuje dlouhodobé riziko pro FN jako vyznamného poskytovatele LP.
Schodek ve financovani FN byl do konce roku 2014 vyrovnavan ptedevsim obchodni politikou,
coz znamena zvySenou efektivitu ndkupu lé€iv a zdravotnického materialu. Tato obchodni
politika pfinasela navic ro¢né ptes 200 milionu korun. Z dlouhodobého hlediska je trvalou
hrozbou a potencionalnim rizikem, nejen pro FN, kazdoro¢ni mensi nebo vétsi zména uhradové
vyhlasky. Vyhlagka je vydavana ministerstvem zdravotnictvi CR, a to v piipadé nedohody mezi
poskytovateli a pojiStovnami, coz v segmentu lizkové péce nastava vzdy.

Uhradova vyhlaska kazdoroéné uréuje vysi uhrad, v tomto piipadé pro lazkova zafizeni.
Jeji textace je velmi slozitd a vypocty komplikované. Obecné lze fici, Ze neslouzi k tomu, aby
poskytnutad péce byla fadné uhrazena, ale k tomu aby v systému vesSkerych thrad z povinného
zdravotniho pojisténi penize ,,néjakym* zplisobem vystacily, a tomu je podfizeno vse.

Zaroven tento zpusob nevyvolava zdsadni potiebu feSit problém financovani
zdravotnictvi jakoukoli vnitini ¢i vnéjsi reformou. ZjednoduSené, prostfedky, které systém
zdravotniho pojisténi vybere, také rozdé€li, coz je na prvni pohled pochopitelné, ale ve
skute¢nosti to velmi limituje rozvoj kteréhokoliv zdravotnického zafizeni.

V roce 2015 doSlo pfi vymén€ managementu FN k odbourani zavedeného systému
ziskavani finan¢nich prostiedkl z aktivni obchodni politiky v oblasti 1éki a zdravotnického
materialu.

V dusledku toho bude mit FN v roce 2016 pravdépodobné zaporny hospodarsky vysledek
kolem 120-150 milionti korun.

Diky pozadavku zfizovatele feSit vSe pouze vnitinimi Gspornymi opatienimi vznikaji
rizika zajiSténi kvality LP.

Z hlediska dalSich dlouhodobych vlivii ekonomického charakteru je dulezity neptiznivy

vliv starnuti obyvatelstva pfi souCasné stagnaci poctu pracujicich obyvatel, coz znamena
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zvysuyjici se finan¢éni narocnost 1écby a snizujici se pocet téch, kteti do systému vetejného
zdravotniho pojisténi ptispivaji.
Ptedevsim tento fakt ohrozuje cely systém financovani zdravotnictvi a do budoucna bude

muset projit nezbytnou reformou.

4) Lidské zdroje

Jen pomaly nartGst platd u lékaiského i nelékaiského zdravotnického personalu
predstavuje stale vice rostouci riziko selhani schopnosti FN poskytovat LP, protoze bohuzel
platy zaméstnanct nerostou tak, jak by mély. Cast zaméstnanci, a to zejména kvalifikovanych,
kvuli malému platu odejde jinam, obvykle bud’ do soukromé sféry ¢i rovnou do zahranici, kde
jsou Iépe finan¢né ohodnoceni. Nyni se to projevuje u zdravotnich sester a laborantt, ale i u
nékterych lékatrskych oborli jako je neurochirurgie, cévni specialisté, vSeobecni internisté

a patologové.
4.4.3. Identifikace a stanoveni rizik

V této Casti prace jsou stanovena a kvantifikovana vSechna slabd mista, ve kterych

vznikaji hrozby a souvisejici rizika.

Stanoveni miry pusobeni rizik
Na zakladé znalosti aktiv, pravdépodobnosti piisobeni hrozeb a miry zranitelnosti byla
stanovena hlavni rizika. Na zaklad¢ kvantitativni analyzy rizik byla stanovena mira rizika ve

stupnich - mala, stfedni a vysoka. Jedna se o dale uvedené oblasti, kde je Gcelné stanovit miru

rizika:

1.  podminky pro poskytovani lé€ebné péce malé riziko

2. vybavenosti zdravotnickou technikou stiedni riziko
3. stability a rozvoje lidskych zdrojt sttedni riziko

4.  investice pro poskytovani LP vysoké riziko

5. investice pro provoz arealu FN stfedni riziko
6.  financ¢ni stabilita provozniho financovani vysokeé riziko

7. dlouhodobé¢ udrzitelného rozvoje vysoké riziko

Z analyzy procest, analyzy rizik a ptipadové studie jednoznacné vyplyva, Ze hlavnim
rizikem a sou€asné hrozbou pro dlouhodobé udrzitelny rozvoj FN, je zajisténi prubézného,

stabilniho a dostate¢ného financovani ve vSech uvedenych oblastech.
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4.4.4. Vyhodnoceni analyzy rizik

Byly posouzeny vzajemné vazby kritickych aktiv, hlavnich procesti a stanovena mira
rizik pro jednotlivé oblasti, které ovliviiuji dlouhodob¢ udrzitelny rozvoj FN.

Z analyzy procest ve FNKV, SWOT analyzy a piipadové studie jednoznacné vyplyva,
ze hlavnim rizikem, a soucasné¢ hrozbou pro dlouhodob¢ udrzitelny rozvoj FN, je sloZitost
zajisténi prubézného, stabilniho a dostatecného financovani ve vSech uvedenych oblastech.

Vsechna identifikovana rizika maji pfimou vazbu na Groven financovani FN. Souhrnné
je mozno konstatovat, ze hlavni hrozbou pro rozvoj FN je nedostatecné a nestabilni financovani

provozu, obnovy a investic zejména do zdravotni techniky.

4.5.  Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza vyhodnocuje finan¢ni situaci podniku, v daném ptipadé FN. Provadét
se muze ruznymi zpisoby a ruznymi vypoctovymi technikami. Typicky ptiklad finan¢ni
analyzy je popsan v teoretické Casti.

Finan¢ni analyzu vSak nelze provadét jen pouhym vypoctem, ale je nezbytné podivat se
na analyzovany subjekt z pohledu jeho ¢innosti, funkci a vécnych i finan¢nich procest, které
V ném probihaji. Pokud by se pouze pouzil dostupny soubor dat z finan¢nich vykazl a obvykly
matematicky postup vypoctu ukazateld, dostaneme sice piesné vypoctené hodnoty, ale jejich
vypovidaci schopnost bude minimélni a v fad¢ ptipadl zcela zavad¢jici. Aby v daném piipadé

byla finan¢ni analyza i¢elna, je nezbytné definovat okrajové podminky feseni dané ulohy.

Pti zpracovani finan¢ni analyzy FN, jejiz pfipadova studie je v této kapitole, je nezbytné
zohlednit pfedevsim nasledujici skute¢nosti:

1. Trzby za poskytovanou LP maji charakter plateb od ZP regulovanych

Uhradovou vyhlaskou Ministerstva zdravotnictvi, ktera je zaloZena na netransparentnim

systétmu pferozdélovani finan¢nich zdroji a nerespektuje redlné skutecnosti

ekonomického 1 vécného charakteru ¢innosti FN.

2. Odpisy ZT nerespektuji standardni odpisové sazby pro jednotlivé
odpisové skupiny a jsou nastaveny na dobu odepisovani 7 rok,

3. Pro odpisy budov pouzivaji skupinu 6 tedy dobu 50 let, ,a to i pro
technologie spojené s budovou, jako jsou vytahy, klimatizace apod., dle nafizeni

Ministerstva zdravotnictvi CR
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4. FN neni podnikatelsky subjekt jehoz primarnim ekonomickym cilem je
vytvaret zisk, u hospodarského vysledku pfed zdanénim je snaha udrzet alespoii
minimalni kladnou hodnotu, a to i za cenu pouziti ¢asti FRIM (odpisy) na sniZeni

nakladu.

Z uvedeného je ziejmé, ze v piipadé FN se nejednd o standardni finanéni analyzu
podnikatelského subjektu orientovaného na tvorbu pfiméfené miry zisku. A proto absolutni
hodnoty jednotlivych ukazateli efektivmosti maji malou vypovidaci schopnost. Jedna se
predevsim o ukazatele ROA, ROE, ROC, ROS. Divodem je zejména to, ze hospodarsky
vysledek je regulovan a soucasné rozdil absolutnich hodnot jednotlivych ukazatela
a hospodarského vysledku, které vystupuji v podilu, se lisi o tii fady.

Ukazatele aktivity jsou dalsi skupinou ukazateli, kterou nelze standardné pouzit. Jejich
ucelem je stanovit, zda vybrané ukazatele z rozvahy jsou pfiméfené aktivitam dané instituce.
Pokud ma firma ptili§ mnoho aktiv, je jeji trokové zatizeni zbytecné velké, naopak pokud ma
prilis§ malo produktivnich aktiv, nemize mit vSechny potencidlné vyhodné podnikatelské
ptilezitosti. V ptipadé¢ FN opét nelze pouzit standardni postupy, nebot’ v ptipadé poskytovani
LP a zejména akutni traumatologické LP se nejedna o procesy které je mozno jakkoliv planovat.

Ukazatele aktivity jsou obrat aktiv, obrat zasob, doby obratu zasob, pohledavek
a zavazki.

Zasoby - zdravotnické zatfizeni poskytuje LP, a proto nema zasoby hotovych vyrobk.
Zasoby 1€kt a zdravotnického materidlu, potravin a dal$i jsou udrZzovany na minimalni urovni,
ktera je dana standardy pro poskytovani LP a souvisi s akreditaci FN. Zasoby jsou soucasné
minimalizovany trvalou snahou o usporu nakladd.

Pohledavky - jsou dominantné tvofeny pohledavkami za ZP, coZ je dano casovym
rezimem Uhrad za LP od ZP, ktery FN prakticky nemutze ovlivnit.

Zavazky - jsou tvofeny zejména zavazky k dodavateliim 1ékt a zdravotnického materialu.
Existuji zavazky do doby splatnosti faktur, ktera ¢ini 60 dnli a zavazky po 1htité splatnosti, které

jsou minimalni a tvofi jednotky % z celkovych trzeb.
Finanéni ukazatele pouzité pro hodnoceni FN

Pro finan¢ni a ekonomické hodnoceni FN je mozné pouzit ukazatele, které maji
pfiméfenou vypovidaci schopnost a jsou to zejména likvidita a cash-flow. Dale ve finan¢ni
analyze byla pouzita rentabilita a aktivita, na kterych je nazorn¢ predvedena mala vypovidaci

schopnost téchto ukazatelll v piipad€ FN.
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Opét nejde o stanoveni absolutnich hodnot ukazateli, a proto ptedlozend finan¢ni analyza

si klade za cil jen zjistit dynamiku vyvoje téchto vybranych ukazateld.

45.1. Likvidita

Ukazatelé¢ likvidity patii do skupiny tzv. pomérovych ukazatell, které¢ vam jednoduchym
nahlédnutim do rozvahy a vykazu zisku a ztraty umozni zdkladni analyzu stavu dané skupiny
ukazateld u vybrané spolecnosti. Ukazatel¢ likvidity se pfitom zaméfuji na schopnost

spolecnosti kratkodob¢ dostat svym zavazktim, v ptipad¢ vzniku neocekévanych problémii.

Tabulka 3:Financni ukazatele pro vypocet likvidity v tis. K¢

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Stala akiiva 2001384 2202884 2440387 2440159 2546949 2571152 2449705 2446 850
Obéné aktiva 566070 555788 620802 671853 786071 758080 787167 821839
Zasoby 66200 87122 79851 95045  O7378 94849 117526 113181
Kratkodobé 350363 331453 530747 342930 374554 493056 373807 426390
pohledavky
Kratkodoby

T 140417 160178 19204 232978 314139 170175 295834 282268
finanCni majetek

Aktiva celkem 2567454 2758672 3070189 3112012 3333020 3329232 3236872 3268689
Vlastni kapital 1907259 2131648 2365869 2389483 2424452 2496780 2451918 2406133

Cizi zdroje 660195 627024 704320 722529 869077 832452 784954 862556
KD zavazky 628940 627024 704320 722529 906668 832452 780454 858056
Pasiva celkem | 2567454 2758672 3070190 3112012 3293529 3329232 3236872 2406133
Pohledavky +

A 499780 468666 549951 575909 688693 663232 669641 708 658
finanéni majetek

Cizi zdroje 660195 627024 704320 722529 869077 832452 784954 862 556
Bézna likvidita 0,900038 0,88639 0,894199 0,929863 0,8669888 0,910659 1,008601 0,957792
Pohotova

likvidita 0,794639 0,747445 0,780825 0,797073 0,7595868  0,79672 0,858015 0,825888

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 1: Vyvoj likvidity
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Likvidita II. stupn€ (pohotova likvidita) je svou vypovidaci schopnosti urena pro
rozhodovani banky, zda poskytnout podniku kratkodoby Uvér ¢i nikoliv. Charakterizuje
schopnost podniku kryt svymi pohleddavkami a penéznimi prostfedky své bézné potieby
a kratkodobé dluhy (napft. splatky kratkodobych uvérti). Za piijatelny vysledek lze povazovat
vyvoj ukazatele > 1,5. Pomér = 1 znamen4, Ze subjekt je jesté¢ schopen uhradit své dluhy, aniz
by prodal své zasoby. Pii poméru < 1 musi podnik spoléhat na prodej zasob, coz neni ptijatelné
pro jeho stabilitu, ani pro pfipadné financovani tvérem.

Likvidita III. Stupné (béZna likvidita) hodnoti obézny majetek podniku ke kratkodobym
cizim zdrojim. V pfipad€, Ze ukazatel dosahuje hodnoty niZ§i nez 1, opét to znamena
neschopnost podniku pfemeénit aktiva na hotovost. Z tabulky ¢.12 je mozné vidét, Ze nemocnice
ma likviditu III. stupné sice nizsi nez 1, ale hodnota se k 1 ptiblizuje. Z uvedenych kritérii je
ziejmé, ze FN nema, z podnikatelského pohledu, dostate¢nou troven likvidity, stoupajici trend
vyvoje pohotové likvidity je pozitivni. Je to dano zejména stavem dlouhodobého provozniho

I investi¢niho podfinancovani.
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45.2. Cash-flow

Vzhledem k tomu, Ze FN neni typickym podnikatelskym subjektem, je pro financni

analyzu velmi dtlezité posoudit hodnoty nékladii a vynost, jejich strukturu a zejména vyvojové

trendy. Nasledujici tabulka ukazuje naklady a vynosy ve struktufe nejdilezitéjSich polozek.

Tabulka 4.:Ndaklady, vynosy a hospodarsky vysledek FNKV v tis. K¢

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014

Vjnosy od ZP 2819 480 2818 898 2 855 349 2819 151 2984172
Bonusy 102 933 188 992 225 701 232622 192 375
Cerpéni FRIM 0 0 14 000 43600 56 150
Ostatni vinosy 417637 421863 433244 428893 443163
Celkem vynosy 3340 049 3429753 3528 294 3 524 266 3 675 861
Léky, SZM, Krev 1203 629 1299 834 1322214 1355 795 1490 546
Spotieba energil 82395 87 679 77944 83 847 73 264
Osobni néklady 1388 526 1410018 1463 140 1433617 1478 020
E:Iflgrgya ostatni 514 657 471596 465 303 446 213 442 555
Odpisy 145 238 155 002 197 054 204 226 190 619
Celkem naklady 3 334 445 3424130 3 525 655 3523 699 3675 004
HV 5 604 5 623 2638 568 857

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za ptedchozich udajii je zfejmé, jakym zplsobem je tvofen hospodaisky vysledek.

Nasledujici graf ukazuje vyvoj

provozniho hospodaiského vysledku vznikajiciho

hospodafenim FN, a dale dokumentuje snahu vedeni FN vyrovnat ucetni hospodaisky vysledek

dal§imi finan¢nimi zdroji, které nevznikaji poskytovanim LP.

Nasledujici graf ukazuje prohlubujici se problém nedostatku financnich prostiedki

a nutnosti dofinancovani provozu FN z jinych zdroji neZ jsou trzby za LP, které jsou vytvorené

zejména obchodni ¢innosti (finan¢ni bonusy) a uZitim FRIM.

Pojem ,,Dotace rozpoctu* oznacuje chybéjici objem finan¢nich prostiedki, o ktery bylo

nutno doplnit (dotovat) financni zdroje FN v roce 2014.
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Obrazek 2: Vyvoj provozniho vysledku hospodareni
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Zdroj: Vlastni zpracovani

45.3. Rentabilita

Rentabilita znamené dosazeni vynosii za pomoci vloZenych prostiedki. Protoze fakultni
nemocnice jsou prispévkovymi organizacemi, jejich dosazené hodnoty jsou odchylné od
klasickych obchodnich spolecnosti ¢i jinych organizaci pravé proto, Ze jsou primarné
neziskové.

V tabulce ¢.14 jsou uvedené vstupni data a vysledné¢ namétené hodnoty rentability:

Tabulka 5: Ukazatelé rentability v tis. K¢

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
St. aktiva 2001384 2202884 2440387 2440159 2546949 2571152 2449705 2446850
Ob&3. Aktiv 566070 555788 629802 671853 786071 758080 787167 821839
Kratk.Poh 350363 331453 530747 342930 374554 493056 373807 426390
,*f/l;ajztfe'ia”' 140417 160178 19204 232978 314139 170175 295834 282 268

Aktiva celkem | 2567454 2758672 3070189 3112012 3333020 3329232 3236872 3268689
Vlastni kapital 1907259 2131648 2365869 2389483 2424452 2496780 2451918 2406133

Cizi zdroje 660195 627024 704320 722529 869077 832452 784954 862556
Pasiva celkem [ 2567454 2758672 3070190 3112012 3293529 3329232 3236872 2406133
Trzby 2396890 2696008 2951482 3069709 3064104 3100912 3051815 3231743

Vynosy Celkem | 2696 937 3033444 3401368 3486223 3576022 3528292 3524266 3675861
Néaklady Celkem | 2813806 3014748 3390080 3480619 3569619 3519982 3519053 3670104

Provozni HV 116869 18698 11288 5604 6403 8310 5213 5757
Daf z prijma 4057 4357 0 0 898 5672 4645 4900
‘z’é’:r"edek po 120926 14341 11288 5604 5505 2638 568 857
ROA 471%  052%  037%  048%  0A7%  008%  002% _ 0,03%
ROE 6,34%  067%  048%  023%  023% 0%  002% _ 0,04%
ROS 488%  0,69%  038%  048%  021%  021%  017% _ 0,18%
ROCE 6,34%  067%  048%  023%  023%  011%  002% _ 0,04%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 3: vyvoj ukazatelii rentability
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Zdroj: Vlastni zpracovani

ROA- rentabilita aktiv udava, jak je v podniku tvofen zisk bez ohledu na to, zda zisk je
tvofen z cizich ¢i vlastnich zdroji. Z uvedenych naméfenych hodnot, je mozno vidét, Ze trend
je od roku 2008 klesajici a v roce 2014 témét na 0. Ve to prave souvisi i s klesajicim vysledkem
hospodarent, ktery v letech 2008 dosahoval 14 341 000 K¢ a v roce 2014 pouze 857 000.

ROE- rentabilita vlastniho kapitalu je také v roce 2007 zaporna a 2008 kladna, ale je videét,
Ze hodnoty jsou potad velmi nizké. ROE ukazuje, kolik zisku bylo vyprodukovéno z kazdé K¢
vlastnich zdroju.

ROS-rentabilita trzeb urcuje zisk, ktery ptipada na 1 K¢ trzeb. Také tento trend vychazi
velmi negativné.

ROCE- rentabilita dlouhého kapitadlu vypovida o efektivité¢ investovanych zdroji z
dlouhodobého hlediska.

ROC- rentabilita nakladti udava, kolik K¢ musi podnik vynalozit, aby dosahl 1 K¢ zisku.
Jinymi slovy, kolik se podniku vrati z 1 K¢ vynaloZenych nékladi v podobé zisku. Bohuzel,
op¢t je tento ukazatel pro FNKV velmi nizky.

Nékladovost — Ukazatel popisuje, kolik % z 1 K¢ trzeb pfipadne na celkové naklady.

Tento ukazatel se snazi FNKV udrZovat na stejné trovni.
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Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady, jak uz bylo n¢kolikrat vySe uvedeno, je
ptispévkovou organizaci a ty maji bud’ pouze hlavni Cinnost, kterd je charakterizovana
vyrovnanymi vynosy a naklady, nebo také doplitkovou ¢innost, coz je tvorfeni zisku. FNKV se
zabyva predevsim hlavni ¢innosti, a proto i veskeré trendy vychazeji spiSe negativné. Jako
cateringové sluzby. Nejvyssi hodnoty byly spocitany pro rok 2008, coz by mohlo byt zptisobeno
tim, ze v roce 2007 byl zaporny vysledek hospodafeni a doSlo k vyméné vrcholového
managementu. V roce 2008 byl také zaznamenan velky nartst vynost a to cca o 336 mil K¢
oproti 2007 a po odecteni nakladd se nemocnice dostala ze zaporného vysledku hospodaieni do

kladného.

454. Aktivita

Udava, jak efektivné firma spravuje sva aktiva. V tabulce ¢.14 jsou zobrazena vstupni
data pouzitd pro vypocet aktivity véetné namétenych hodnot.

Tabulka 15: Ukazatelé aktivity v tis. K¢.

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Stala aktiva 2001384 2202884 2440387 2440159 2546949 2571152 2449705 2446850
Zasoby 66 290 87122 79 851 95 945 97 378 94849 117526 113 181

Kratkodobé pohl. 359363 331453 530747 342930 374554 493056 373807 426390
Aktiva celkem 2567454 2758672 3070189 3112012 3333020 3329232 3236872 3268689

Vlastni kapital 1907259 2131648 2365869 2389483 2424452 2496780 2451918 2406133
Kratkodobé zav. 628940 627024 704320 722529 906668 832452 780454 858 056
Cizi zdroje 660195 627024 704320 722529 869077 832452 784954 862556
Pasiva celkem 2567454 2758672 3070190 3112012 3293529 3329232 3236872 2406133
Trzby 2396890 2696008 2951482 3069709 3064104 3100912 3051815 3231743

VynosyCelkem | 2696937 3033444 3401368 3486223 3576022 3528292 3524266 3675861
NakladyCelkem | 2813806 3014748 3390080 3480619 3569619 3519982 3519053 3670104

Provozni HV 116869 18698 11288 5604 6403 8310 5213 5757
Dan z pfijmu 4057 4357 0 0 898 5672 4645 4900
‘z’é’:r'fdek po 420926 14341 11288 5604 5505 2638 568 857
Obrat aktiv 1,05 110 111 112 1,07 1,06 1,00 112
Obrat zésob 4068 3482 4260 3634 3672 3720 2999 3248
Doba obratu 9 10 9 10 10 10 12 11
zasob

el stz 48 39 56 35 38 50 38 42
pohl.

doba obratu zav. 84 74 75 75 91 85 80 84

Zdroj: Vyrocni zpravy FNKV, viastni zpracovani
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Obrazek 4: vyvoj ukazatelii aktivity
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Jako prvni ukazatel je hodnocen obrat aktiv, ktery ukazuje, kolikrat se celkova aktiva
obrati za jeden rok bez ohledu kryti t€chto aktiv. Z tabulky je vidét, Ze tento trend se neustéle
méni. V letech 2008 - 2011 mél rostouci tendenci, ale od té doby klesa. Doporuc¢end minimalni
hodnota je 1, coz FNKV spliiuje.

Obrat zasob vysvétluje, kolikrat je kazda polozka zasob podniku proddna a opét
uskladnéna. Tento trend je také proménlivy.

Doba obratu zasob se pohybuje v rozmezi 9-12 dnti a udéva priimérnou dobu, kdy zasoby
jsou vazany v podniku do jejich spotieby.

Doba obratu pohledavek ukazuje pruimérny pocet dnti od prodeje na obchodni avér, do
doby nez pfijde platba od odbératele. V piipadé FNKV byl nejhorsi rok 2009, kdy nemocnice
¢ekala na platbu 56 dnti. V roce 2010 to bylo o 21 dni mén€. Hodnoty jsou ovlivnény piedevsim
platbami od zdravotnich pojistoven.

Doba obratu zavazkli se v hodnocenych letech pohybovala mezi 74 - 91 dny, coz
znamend, ze nemocnice splatila primérné v daném roce svlij zdvazek ode dne, kdy zdvazek

vznikl, po 74 dnech nejméné a 91 dnech nejvice.
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45.5. Souhrnny pohled na finan¢ni analyzu FN

Pokud chceme FNKV hodnotit z pohledu ekonomiky jako podnikatelsky subjekt, tak
standardni finan¢ni analyza nedava pln¢ relevantni vysledky. Tato skute¢nost je ddna zejména
celkovym rezimem financovani FNKV jako subjektu, ktery se nemuze fidit standardnimi
trznimi pravidly jako bézné podniky.

Nejlepsi vypovidaci schopnost v oblasti finan¢ni analyzy FNKV ma analyza cash flow a
trendu jeho vyvoje ve vazb¢ na tvorbu hospodaiského vysledku.

Pokud bychom chtéli finan¢ni analyzu pouzit jako nastroj podporujici fizeni FN, tak lepsi
vypovidaci schopnost maji trendy vyvoje jednotlivych ukazateld oproti jejich absolutnim

hodnotam.
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5.  Shrnuti vysledkii a doporuceni

Jak jiz bylo popsano, finan¢ni analyza fakultni nemocnice se li§i od finan¢ni analyzy
klasické obchodni spolecnosti, protoze prvotnim cilem neni vlastni vytvareni zisku, ale
poskytovani 1é¢ebné péce, coz vyjadiuje 1 status prispévkové organizace ve vlastnictvi statu.
Jelikoz vysledek hospodateni zvolené FN stale klesa, je potieba tuto situaci aktivné fesit.

Pro rok 2016 je uhradova vyhlaska opét velmi slozita. Na rok 2016 byla stanovena pro
ptipadovy pausal (DRG platby) v rozmezi 99% - 103%. Z téchto skutecnosti vyplyva
predevsim, ze pro zvolenou FN, by mezi prvni opatieni na rok 2016 pattilo nejspiSe dodrzeni
produkece, tj. poctu hospitalizovanych pacientt a celkova velikost case — mixa v systému DRG
nebo-li ,,vah piipadi‘“ hospitalizovanych pacienti (case — mixy se odvijeji od nakladovosti
jednotlivych diagndz, ptipadné s jejimi komplikacemi, ve srovnani s case mixem 1,0 ocenénym
na dvacet Ctyfi tisic korun) na arovni 99% referen¢niho obdobi, coz je pro rok 2016 rok 2014,
Pti poklesu ,,produkce* pod 99% by doslo ke kraceni thrad a pfi produkei 99%-103% ( nejlépe
99%) bude uhrada na rok 2016 ve vysi 103% roku 2014. Pfi prekroceni by byla tato produkce
ztratova. To v praxi znamena, Ze Se velmi casto FN v prvnim pul roce snazi mit co nejvice
zakrok, ale ke konci roku, aby neptesahli limity stanovené thradovou vyhlaskou a nedoslo ke
kraceni uhrad, pacienty zamérné objednavaji na nasledujici obdobi (dalsi rok) a snazi se Setfit.

Logicky by tak FN méla, jako prvni opatieni, zajistit udrzeni produkce okolo 99 %, max.
100%, aby nemocnice obdrzela za hospitalizované pacienty thradu 103% produkce.

Doporucéeni ke zvySeni piijmové stranky by V neposledni fadé mélo rovnéz obsahovat
zvySeni dohledu nad fadnym vykazovanim zdravotnickych sluzeb, tedy case-mixd (hovotime
o fadném koédovani diagnoz), kdy zlepSenim vlastniho vykazovani dosahneme moZznosti zvysit
ptijmy bez soucasného zvyseni nakladu.

. Na druhou stranu nespravné vykazovani (podhodnoceni) péce piipravuje nemocnici o
finan¢ni prostfedky, které jiZz realné¢ byly vynaloZeny.V praxi to znamend, Ze napiiklad
vykazana operace "vynéti zluéniku pro kamen, bez komplikaci" (latinsky cholecystectomiam
propter cholecystolithiasis) - case-mix piiblizné 0,5 tj. 12.000,-K¢, je-li vSak se zanétem,
koduje se tzv.case-mix jako (cholecystectomiam propter cholecystitis et pericholecystitis cum
cholecystolithiasis) cca. 1,0, tedy za 24.000,- K¢.

Z uvedeného piikladu jednoznaéné vyplyva, ze praveé nezbytnost spravného a uplného

vykazovani poskytnuté péce.
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Pokud jde 0 segment ambulantni péce, i zde plati diisledné a kvalitni vykazovani, nicméné
situace je o néco jednodussi, nebot’ se vykazuji jednotlivé vykony, a s tim spojené bodové
ohodnoceni.

Jako nezbytné se jevi vEétsi zapojeni SirSitho okruhu managementu do tvorby piijmové
I vydajové stranky rozpoctu. Jednim z moznych, ale i nezbytnych, opatfeni je vydani ptikazu
prednostim a primarum jednotlivych klinik a oddé€leni navrhnout takova opatteni, ktera by
pfinesla Usporu, pfipadné navyseni piijmu, ve vysi 5-10%. Zdaleka ne vSude je to mozné.
V celkovém disledku by mohlo dojit ke snizeni provoznich nékladii o 5%, pfipadné k navyseni
piijma.

Obecné lze ftici, ze FNKV ma urcité rezervy, které by bylo vhodné vyfesit. Naptiklad by
se nemocnice neméla zaméfovat pouze na sledovani vydaju, ale prohloubit sledovani vynosd.
Pokusit se ptedevsim o zvySeni ptijmu od ZP, snazit se sledovat a zlepsit technicky pokrok a
lepsi zdravotnické vybaveni, a v pfipadé FNKV se pokusit o ziskani dotaci od Ministerstva
zdravotnictvi pomoci riznych projekt. Dalsim doporucenim by mohlo byt soucasné zvyseni
vyuziti 10Zek, které v roce 2014 bylo 83,8 %. Neméné diilezitd by méla byt snaha o zlepSeni
»goodwillu“ nemocnice tak, aby patfila ke Spickovym zdravotnickym zafizenim a byla

vyhledavana i zahrani¢nimi pacienty.
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6. Zavér

Diplomova prace méla za ukol predstavit vybranou fakultni nemocnici a na tuto
nemocnici sestavit financni analyzu, zhodnotit jeji vysledky a doporucit Vhodna opatieni, ktera
by finan¢ni zdravi nemocnice zlepsily.

Prvni ¢ast prace je zaméfend na obecnou metodiku finan¢ni analyzy a analyzy rizik.
zabyvajici se zdravotni péci, metody financovani LP, srovnani vybranych fakultnich nemocnic
a rozvoj Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady, kde jsou popsany nejdulezitéjsi investice
nemocnice v poslednich letech. V této kapitole je rovnéz podrobnéji predstaven projekt
vybudovani nového traumacentra, které byvalé vedeni nemocnice zamyslelo. Tato investice v
hodnoté¢ 3,6 miliardy korun méla byt jednou z nejvétsi investici v historii FNKV.
Nejdulezitéjsim ptinosem tohoto planovaného projektu mélo byt zefektivnéni 1écebné Cinnosti
poskytované v nemocnici soustfedénim vyznamnych provozoven do jedné budovy, vyhnuti se
nakladnym opravdm ostatnich, moralné¢ zastaralych, budov, a ptedev§im snaha o celkové
zlepseni prestize zdravotnického zafizeni, které by pftilakalo 1 pacienty z okolnich evropskych
zemi.

Hlavni a nejdulezité;jsi ¢asti této prace je jeji prakticka ¢ast, ktera charakterizuje Fakultni
nemocnici Kralovské Vinohrady, pfedevsim z pohledu jeji ekonomiky a financovani.

Z ptedlozenych udajli jednoznacné vyplyva, Zze FNKV se potykd, nebo v nejblizsi dobé
bude, potykat s celou fadou probléma.

V prvé fadé se jedna o prakticky neustéale rostouci "vnitini dluh" (tedy zanedbani investic)
nemocnice. Lze dovodit, ze tato situace je pravdépodobné zapii¢inéna diiveéj$im
managementem nemocnice (pted rokem 2007), které nedostate¢né vyuzivaly FRIMu (Fondu
rozvoje a investic majetku, ktery je napliiovan z odpistt). Tyto odpisy Ize G€etné z €asti pouZit
ke zlepSeni hospodatského vysledku, ovSem za cenu, Ze majetek pak neni fadné obnovovan.
K této skutecnosti pfispivaji 1 piijmy od zdravotnich pojistoven, ve kterych z vétsi ¢asti nejsou
zakalkulovany odpisy majetku (tj. techniky a nemovitého majetku).

Dalsim problémem, hlavné v poslednich letech, je nedostatek provozniho kapitalu, coz je
opét dano zhorSovanim vyse uhrad (jejich podhodnocenim) u vétSiny diagndz, které FNKV
provadi. Tato skuteCnost se tyka predevSim akutni a neodkladné péce Traumacentra. Zde je
patrné, ze na rozdil od bézné obchodni spole¢nosti, nelze tuto ztratovou péci zastavit nebo

odlozit, pti€emz role statu jako zfizovatele, ktery by tuto situaci u¢inné fesil, v podstate selhava.
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Také skladba pacientd, tj. smésice zakladni 1é€ebné péce, charakteru okresni nemocnice,
s poskytovanim vysoce specializované péce charakteru univerzitni nemocnice, situaci spise
zhorSuje. Zde se jednd predevSim o to, ze na vysoce "ndkladném " (mysSleno provozné i
investi¢né nakladném) ltizku univerzitni nemocnice lezi pacienti, ktefi potiebuji pé¢i méné
nakladnou. Jako ptiklad uved’'me komplikovany srde¢ni infarkt vyzadujici monitoraci a um¢lé
dychani s invazivnimi zakroky charakteru dilatace srde¢nich tepen apod., coz je ptijmove dobie
hodnoceno versus hospitalizace pacienta - seniora, ktery zije sam a ma vleklou bronchitidu
(zanét prudusek), coz je pomérné Spatn¢ hodnoceno, ale provozni nadklady nejsou az tak
rozdilné.

S tim souvisi pfedev§im pro budoucnost navrh rozdélit lazkova zafizeni Prahy a
Sttedodeského kraje na zafizeni zakladni 1é¢ebné péce (tedy 1. typu) pro pacienty s béznymi
diagnézami, kde péce neni tolik nakladnd a uhrady spiSe (ne Upln¢) dostacuji, a na zatizeni
specializované 1écebné péce(2.typu) pro pacienty vyzadujici specializovanou a
superspecializovanou péci, ktera je 1épe (n€kdy 1 velmi dobfe) hrazena. Tim by alesponi ¢aste¢né
doslo k efektivnéjSimu vyuziti finanénich prostfedki a kapacit jednotlivych nemocnic, pfi¢emz
by nedochazelo k souasnému pfetizeni specializovanych nemocnic Vzhledem k tomu, Ze
prevazna ¢ast zdravotnictvi v CR je fizena statem, je tento navrh primarné politickou zaleZitosti
a tim spojenym rizikem pro jejiho ptipadného predkladatele.

Dale byla provedena analyza udrZitelného rozvoje, kterd poukazuje opét na nedostatek
finan¢nich prostfedkli pro provozni financovéni, zajiSténi obnovy a rozvoje vybavenosti
zdravotnické techniky a vybudovani nového pracovisté- Traumacentra. Analyza rizik
poukdzala, jakym hrozbam je FNKV vystavena. Nejdfive byla provedena SWOT analyza, kde
byly popsany silné — slabé stranky nemocnice, a dale pfilezitosti - hrozby. Nasledné byla
identifikovana kritickd aktiva, kterymi jsou pacienti, podminky pro poskytovani 1écebné péce,
finan¢ni ekonomicka situace a piisobeni vngjSich vlivii a v neposledni fadé lidské zdroje.
Nasledovalo stanoveni miry ptisobeni rizik a jejich vyhodnoceni, které vedlo k opétovnému
zaveéru, Ze nejvetsi riziko a zaroven nejveétsi hrozba je nedostateéné zajisténi prubézného a
dostatecného financovani jednotlivych hodnocenych ¢asti.

Na zéavér praktické Casti byla provedena finan¢ni analyza FN, kterd vyhodnocuje jeji
finan¢ni zdravi. K sestaveni analyzy byla pouzita likvidita, analyza cash flow, rentabilita a
aktivita. Pfi zpracovani financni analyzy byl zohlednén fakt, Ze nemocnice, ktera je
pfispévkovou organizaci statu, se snazi, diky svému zamé&feni pfedev§im na neodkladnou péci,

o vyrovnané hospodateni spiSe nez o tvorbu zisku, pfi¢emz jde hlavné o fadné poskytovani
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1écebné péce. Vysledkem je potvrzeni, ze bézné hodnocend kritéria - predevsim rentabilita a
aktivita - nedosahuji hodnot bézné obchodni spole¢nosti.

Nasledovala doporuceni tykajici se financni situace FNKV. Mezi nejdulezitéjsi patii
sledovani a snaha o0 udrzovani produkce (poc¢tu pacientl, case-mixti a vykonovych bodi) na
urovni lehce nad 99% referencniho obdobi, jimz je rok 2014, s cilem ziskat 103% thrad
referencniho obdobi a tim uSetfit na nakladech. U nemocnice jako FNKV, kterd méa 75-80%
neodkladné péce, neni jednoduché toto opatfeni dodrzet. Také je nezbytné dale sniZzovat
piredevsim provozni naklady, pfi¢emz v oblasti mezd je tento kol prakticky nemozny, a to
I V souvislosti s vladnim nafizenim o valorizaci mezd ve vysi 5%.

V oblasti pfijmi by pomohlo navyseni plateb od ZP a pfedevsim zjednoduseni thradové
vyhlasky a hlavné jeji stabilizace tak, aby se thrady neménily kazdym rokem. Navyseni by se
melo tykat hlavné Spatné nastavenych thrad za ¢ast poskytované péce (predevsim thrad
Vv systému DRG - platby za diagnozu). V soucasné dobé mohou nemocnice na tento problém
pouze veiejné upozoriiovat, vlastni feseni p¥islusi Ministerstvu zdravotnictvi CR.

Dal$im neméné dulezitym doporucenim bylo, aby nemocnice se pokusila o zlepSeni
»goodwillu®, ktery by ji zajistil ptiliv pacientl, pfedev§im ze zahranici.

Kromé zajisténi $pickové zdravotnické techniky, opraveni moralné zastaralych budov ¢i
dokonce vystaveni nového Traumacentra, musi nemocnice dale zajistit vyssi motivaci pro
udrzeni lékatského persondlu, piestoze stavajici situace v CR tuto situaci zhorSuje, nebot
mnoho edukovanych specialistd z divodu nevyhovujicich platovych podminek odchézi do
zahranici.

V neposledni fadé€ je nutné doporucit opatieni Vedouci k efektivnéj$i praci a zlepSeni péce
0 pacienty spocivajici ve stanoveni Vvybranych ukazateld planu hospodafeni, stanoveni
odpovédnosti organizacnich jednotek za vlastni vysledky hospodafeni. Pti splnéni planu
vhodné personal ohodnotit, naopak pfi nesplnéni planu jednoznaéné stanovit sankce vhodné
motivujici jednotlivé zaméstnance.

Zpracovanymi analyzami a popsanymi doporuc¢enimi byl stanoveny cil této prace splnén.
Na zavér uz Ize jen konstatovat, ze prioritou kazdého zdravotnického zafizeni musi i nadale byt
spravné oSetfeny pacient a ne jen ekonomika zdravotnického zafizeni, ktera vSak na druhou
stranu musi jit ,,ruku v ruce” s dlouhodobé kvalitni a 1é¢ebnou péci. Efektivita a produktivita

nemocnice by méla byt harmonizovana s prospéchem pro pacienta a etikou ve zdravotnictvi.
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