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1 Uvod

Pfedmétem bakalaiské prace je ftizeni logistického toku v podniku s cilem zachytit
problematiku logistiky v praxi na spolecnosti MEZ stroje s.r.o., zejména pak v oblasti jeji
zasobovaci logistiky, Cilem prace je navrhnout doporuceni vedouci ke zlepSeni efektivity
logistiky zasobovani konkrétni organizace na zaklad¢ analyzy souc¢asného stavu.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé Casti, a to na teoretickou a praktickou ¢ast. V ramci
teoretické Casti je provedena literarni reSerSe zaméfend na problematiku logistiky a zejména
na jeji dil¢i ¢ast — zasobovaci logistiku. V ramci ni je definovan pojem logistika, jeji cile a
déleni logistickych cilti. Samostatna kapitola se pak vénuje problematice zdsobovaci logistiky,
kdy je zminéna podstata logistiky zasob a jeji strategie. Na to navazuji metody méfeni
efektivity zdsobovaci logistiky a ¢lenéni zasob podle jejich funkce v logistickém fetézci.

V teoretické Casti se také zabyvam problematikou planovani zasob a naklady, které
v ramci zasobovaci logistiky vznikaji. Zavér teoretické prace je pak vénovan metodam fizeni
zasob.

V ramci praktické ¢asti byly uplatnény zjisténé teoretické poznatky do praxe na vyrobni
spole¢nost MEZ stroje s.r.o., kdy Gvodni strany praktické casti byly vénovany predstaveni
spolecnosti a sezndmeni se soucasnym stavem zdsobovaci logistiky podniku. Na to navazuje
samostatna kapitola, ktera se vénuje navrhu aplikace vybranych metod fizeni zasob v podniku

MEZ stroje s. r. 0. V zavéru praktické ¢asti je provedeno shrnuti zjisténych skuteCnosti a

navrzena doporuceni, kterd by méla vést ke zlepSeni zadsobovaci strategie daného podniku.



2 Logistika

Prestoze je logistika Casto spojovdna pouze s vyrobnimi podniky lze ji uplatnit i
v organizacich nevyrobniho charakteru, jako je vetfejna sprédva, nemocnice, Skolskéa zatizeni,
bankovni a jiné finan¢ni organizace nebo podniky poskytujici sluzby. Nicméné nasledujici

stranky budou vénovany zasobovaci logistice ve vyrobni sféfe.

2.1 Definice logistiky

Logistikou se rozumi proces planovani, realizace a efektivni fizeni toku zbozi, materialu
a sluzeb z mista jejich vzniku do mista jejich spotfeby. Soucasti logistického procesu jsou
také nasledné procesy, jako je likvidace, recyklace a opétovné pouziti produkti, jelikoz se
tyto oblasti logistiky stavaji v dnesni dob¢ soucdsti podnikové strategie vénované spolecenské
zodpovédnosti firem.'

Logistiku vSak lze chapat také jako fizeni materidlového, informac¢niho a finan¢niho
toku s ohledem na vcasné splnéni pozadavkll zakaznika a nutnost tvorby zisku v celém

materialovém toku.

2.2 Cile logistiky
Naplnéni cili podnikové logistiky zavisi na jejich stanoveni, kdy tyto cile musi
vychézet ze strategickych planti podniku a podilet se na jejich dosazeni, zaroven vSak musi
zabezpetit splnéni prani zdkaznikil na pozadované trovni, a to pfi minimalnich nakladech.’
To znamena, ze cilem logistického fizeni je dostat zbozi vCas na pozadované misto
v pozadovaném mnozstvi a kvalité, a to s vynalozenim minimalnich ndkladd. Jejim samotnym
poslanim pak je vytvofeni systému, ktery by tohoto cile dosdhl, pficemz lze jeho funkcni

ohrani¢eni znazornit nasledovng:>

"LAMBERT, Douglas, James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika. 1. vyd. Praha: ComputerPress, 2000, s.
3. ISBN 80-7226-221-1.

SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouzivané pro Feseni logistickych projektii. Vyd. 1. Brno:
ComputerPress, 2009, s. 15, 19. ISBN 978-80-251-2563-2.

*MIKULEC, Petr, Magda POLASKOVA, Lucie RUDLOVA a Jiti SVOBODA. Logistika: Shirka prikladii. 1.
vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, 2005, s. 6. ISBN 80-7318-340-4.
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Schéma 1: Funk¢éni ohraniceni logistického systému dle fazi vécnych tokii v podniku
(Zdroj: MIKULEC, 2005)

Z vySe uvedeného schématu je patrné, Zze zdkladem logistiky je systémovy piistup
k logistickému fizeni materialu, zboZzi a personalu, v rdmci néhoz je nutné chapat vSechny
¢innosti probihajici uvnitt podniku jako vzajemné se ovliviujici prvky, které jsou navic
ovlivilovany 1 jinymi elementy a ¢innostmi, se kterymi v ramci logistick€ého fizeni ptichazeji
do styku.”

Za zékladni cil logistiky lze pak oznacit optimalni uspokojovéani potieb zakaznika,
ktery predstavuje nejdulezitéjsi Clanek logistického ftetézce, jelikoz od ného vychazi
informace o pozadavcich na zabezpeCeni dodavky zbozi a sni souvisejicich sluzeb. U

zékaznika také konci logisticky fetézec, ktery zabezpecuje pohyb materialu a zbozi.

2.2.1 Prioritni cile

Vnéjsi prioritni cile logistiky se zaméfuji na uspokojovani pfani zakaznikd, ¢imz
prispivaji k udrzeni ¢i rozsifeni rozsahu realizovanych sluzeb. Mezi tyto cile patii naptiklad
zvySovani objemu prodeje bez potieby navySovani objemu vyroby, zkracovani dodacich lhiit,
zlepSovani spolehlivosti a Gplnosti dodavek a dale zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb.
Vykonové cile logistiky pak zabezpecuji pozadovanou (optimalni) Groven sluzeb tak, aby
pozadované mnozstvi materidlu nebo zbozi bylo dopraveno ke spravnému zakaznikovi ve

spravném mnozstvi, druhu a jakosti, na spravné misto ve spravném case.

‘LAMBERT, Douglas, James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika. 1. vyd. Praha: ComputerPress, 2000, s.
8-9. ISBN 80-7226-221-1.



2.2.2 Sekunddrni cile

Vnitini sekundérni cile se zaméfuji na snizovani nékladd pii sou¢asném napliiovani
vngjsich cila, pficemz se tykd predevsim nakladi na zdsoby, dopravu, manipulaci a
skladovani, ale 1 vyrobnich nakladi a ndkladl na fizeni.

S vyse uvedenymi cily do zna¢né miry souvisi také ekonomické logistické cile, jejichz

i¢elem je zabezpedit logistické sluzby s vynalozenim p¥iméfenych(optimalnich) nakladi.’

*

Vné&jsi cile Vykonoveé Vnitini cile Ekonomické
cile cile

Schéma 2: Déleni cili logistiky (Zdroj: SIXTA 2005)

S ——
—
e [

Schéma 3: Clenéni logistiky (Zdroj: SIXTA, 2005)

SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouzivané pro Feseni logistickych projektii. Vyd. 1. Brno:
ComputerPress, 2009, s. 19-20. ISBN 978-80-251-2563-2.



3 Zasobovaci logistika

Zasobovaci logistika je do zna¢né miry spjata s logistikou nakupni, protoze ta zodpovida
za fizeni vyrobnich zdroji v podob¢ surovin, materialu, komponentd, polotovarti, nahradnich
dila, obald a obalového materidlu, ale taky fad¢ dalSich druhd zasob nutnych pro zajisténi

vyrobni ¢innosti.

3.1 Podstata Fizeni zasob

Ukolem fizeni zasob je udrzovat jejich stav na takové tirovni, ktera zajisti asovy nebo
mnozstevni soulad mezi procesem vyroby u dodavatele a spotfebou u zakaznika, ptipadné
zabrani ¢i zmirni disledky vzniklé ndhodnymi ¢asovymi ¢i mnozstevnimi vykyvy mezi témito
dvéma procesy.’

Aby mohlo byt daného ukolu dosazeno, je zapotiebi, aby se zdsobovaci logistika
zaobirala ¢innostmi zaméfenymi na prognozovani, analyzovani, planovani a operativni fizeni

jednotlivych druhti zasob, ale i1 zasob jako celku, a to z divodu dosazeni stanovenych

. ’ 710 . x: s 1127 r v ’ w7 57 7
podnikovych cilil pfi minimalnich ndkladech vynaloZenych na fizeni zasob.

Fasohy N Zisoby PR
surovin ve virobé ————| v¥robkd v provozu

'Y a
&

- Lasoby
J—— Z""‘“_’h} ; hotovyeh virobki
dodavatele v dodivkovych mistech

4

Zisoby
u spotfehitele

.

Plepracovini )

nebo opélovnd i

zabaleni vyrobki ‘
Iy

v
. Odpad Likvidace
a vedlejdi produky oelpadi

Schéma 4: Pohyb zasob v logistickém Fetézci (Zdroj: LAMBERT, 2000)

®SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. 3. vydani. Praha: GradaPublishing, a.s., 2003, s. 229. ISBN 80-247-
0515-X.

"STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych retézcich. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 83. ISBN 978-
80-7179-534-6.
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3.2 Zasobovaci strategie

V ramci zasobovaci logistiky se setkdvame s dvéma pfistupy fizeni zdsob, a to
s operativnim fizenim zasob a se strategickym fizenim zdsob. Cilem operativniho fizeni zasob
je udrzovat konkrétni druhy zasob materialu v takové vysi a struktute, ktera jejim uzivatelim
(vnitropodnikovym spotiebiteltim) zajisti plynulou a kontinualni ¢innost, a to s co nejmensim
vynaloZenim ndkladl na jejich potizeni, dopliovani, skladovani, udrzovani a spravu.

Oproti tomu je predmétem strategického fizeni zasob rozhodovéni ,,0 mnoZstvi
financnich zdroju, které podnik miize z celkovych disponibilnich zdrojit optimalne vyclenit na

Jjejich financni kryti.“®

3.3 Méreni efektivity Fizeni zasob
Zda je tizeni zasob efektivni ¢i nikoliv se posuzuje na zdkladé¢ dopadu zasob na
rentabilitu podniku, pficemz danou efektivitu lze zvySovat bud’ prostfednictvim snizovani

nakladi, nebo zvySenim jejich prodeje, ptipadné sledovanim vybranych finan¢nich ukazateld.

3.3.1 Metoda sniZzovani nakladii

V ramci metody snizovani nakladti mizeme zefektivnit fizeni zasob za pomoci snizeni
poctu nevyfizenych objednavek, urychlenim dodavek, zbavenim se zastaralych polozek a tzv.
mrtvych zasob, piipadng zlepsit progndzovani poptavky po daném vyrobku, zbozi & sluzbg.’

Dalsi moznosti jak snizit nédklady spjaté s pofizenim a udrzovanim zasob je zavedeni
optimalizacniho pfistupu pii jejich fizeni, ktery je zalozen na principu udrzovani bézné a
pojistné zasoby na takové urovni, ktera vyvold minimalni nédklady na potizovani, skladovani a
udrzovani zasob a zaroven i minimalni nédklady vzniklé pfi nekryti ¢i opozdéném kryti potieb

, 10
zasob.

*SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovi ekonomika. 5., pieprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck,
2010, s. 202-203. ISBN 978-80-7400-336-3.

’LAMBERT, Douglas, James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika. 1. vyd. Praha: ComputerPress, 2000, s.
120. ISBN 80-7226-221-1.

""SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pieprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck,
2010, s. 203. ISBN 978-80-7400-336-3.

11



V podstaté je tento pristup zaloZzen na vypoctu optimalni vyse dodavky, ktery ma

nasledujici podobu:

Dopi= JCN D)

Nii
Dopii..... velikost dodavky i-tého materialu v penéznich jednotkach
Nii..... naklady na zajisteni jedné dodavky i-tého materialu (dopravni naklady, naklady
skladovacich, manipulacnich a zasobovacich utvarii)
Nsi..... ndklady na skladovani a udrzovani zasob v penéznich jednotikach na jednotku zdasoby

i-tého materidlu a jeden den"’

3.3.2 Zvyseni prodeje

Z hlediska zvySovani prodeje pak lze zvysit efektivnost fizeni zasob prostfednictvim
zvysSeni hladiny zésob, ktera povede k vétsi dostupnosti zdsob a zaroven i k vyssi Grovni
zékaznického servisu, jehoz vykonnost se méfi ukazatelem miry plnéni doddvek. Ten je
nejcastéji vyjadfovan procentem jednotek, které jsou zdkaznikovi dostupné v okamziku, kdy

je potiebuje.

3.3.3 Obrat zasob a doba obratu zasob

Dalsi metodou méfeni efektivity zasob je vypocet obratu zasob, u né¢hoz plati, ze
pokud vypoctena hodnota dosahuje v case stdle vysSich hodnot, pak to znamend, ze
podnikové fizeni zdsob je efektivni, jelikoz zasoby prochazeji podnikem rychle a nejsou
udrzovany na skladé, kde by zadrzovaly finan¢ni zdroje vynaloZené na jejich obstarani a

skladovani.'? Vzorec pro vypocet obratu zasob je pak nasledujici:

Obrat zasob =trzby

o v s 13
prumérna zasoba

Jelikoz jsou zasoby zpravidla ocenovany v nakladech na jejich pofizeni, je vhodné
v Citateli pouzit misto trzeb ,,ndklady na prodané zbozi“, ¢imz se ziskaji ptesnéjsi informace o

poctu obratek zasob za sledované obdobi.

"SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 3. vydéni. Praha: GradaPublishing, a.s., 2003, s. 234-235. ISBN
80-247-0515-X.

L AMBERT, Douglas, James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika. 1. vyd. Praha: ComputerPress, 2000,
s. 121-122. ISBN 80-7226-221-1.

3 SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika, 3. vydani. Praha: GradaPublishing, a. s., 2003, s 357. ISBN 80-
247-0515-X.

12



Obrat zdasob = naklady na prodané zbozi

o v, 14
prumérna zasoba

Efektivitu fizeni zdsob mizeme také hodnotit prostfednictvim ukazatele doby obratu
zasob, ktery vyjadiuje pocet obratek zasob ve dnech, po které postaci primérna zasoba pokryt

prumérnou spotiebu.

Dobra obratu zdasob = (naklady na prodané zbozi/primeérna zasoba)x360

3.4 Clenéni zasob z hlediska jejich funkce v logistickém Fetézci
Efektivni fizeni zasob se neobejde bez jejich vhodného rozclenéni dle funkce, jakou

zastavaji v logistickém fetézci. RozliSujeme nasledujici zasoby:

* béZnou zasobu — jeji ,,vznik a pohyb je dan tim, Ze jeji , porizeni” se uskutecnuje
v davkach, zatimco Cerpani je uskuteciiovano v castéjsich a mensich davkach “

* pojistnou zasobu — tlumi ndhodné vykyvy na strané vstupu (velikost a interval
dodavek) a na stran¢ vystupu (velikost a interval ¢erpani)

e zasobu pro predzasobeni — vyrovnava piepokladané vétsi vykyvy na vstupu nebo
vystupu zpusobené napiiklad vétsi sezonni vyrobou ¢i spotifebou, dovolenou u
dodavatele nebo pti ocekavani potizi s dodavatelem ¢i dopravou

* zasobu strategickou — ma zajistit preziti podniku pti nepiedvidanych udalostech, jako
je napiiklad stavka, konflikt s dodavatelem, kalamitni dopravni situace apod.

* zasobu spekulativni — utvaii se za ucelem dosazeni mimotadného zisku napftiklad pii

docasném snizeni ceny zasob ¢i pied prepokladanym zvySenim cen
Z hlediska funk¢niho stavu pak miizeme zasobu rozdélit na:
* okamzitou zasobu-— Cleni se na fyzickou zasobu, kterd vyjadiuje skutecny stav zasob

na sklad¢, na zasobu dispozi¢ni, ktera predstavuje skute¢nou zdsobu snizenou o jiz

uplatnéné pozadavky (vnitropodnikové objednavky, doklady k vydeji) a dale na

“SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 3. vydani. Praha: GradaPublishing, a.s., 2003, s. 357. ISBN 80-
247-0515-X.
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zasobu bilané¢ni, jiz se rozumi dispozi¢ni zasoba zvétSend o nevytizené, ale potvrzené
objednavky
e prumérnou zasobu -ma vyznam pro sledovani a analyzovani vazanosti finan¢nich

prostredki v zasobach'’

stav
zasob
1. cyklus 2. cyklus n-ty cyklus
B N .| bod w
objednavky
il = AY v A X \\ \ Xmax
| II» AN N&~ \\ N N\
% X NT S S X
vyl \ [ %
xp .
g te (t_p> ¢as

Obrizek 1: Pribéh stavu vybranych druhii zisob v ¢ase (Zdroj: Sixta, Zizka, 2009, 64 s.)

3.5 Planovani zasob

Uspé$nost vyrobni &innosti je zavisld na kvalité planovani zasob, kdy nedostatek
surovin muze vést k vypadku vyroby nebo ke zméné jejiho rozvrhu, coz by se nasledné
projevilo zvySenim néakladi spjatych s fizenim zdsob nebo nedostatkem hotovych vyrobki.
Proto se fada podnikti snazi uzce spolupracovat s dodavateli a dopravci v oblasti zlepSeni
spolehlivosti dodavek, ktera jim umozni snizit objem surovin, které musi na sklad¢ udrzovat
v podobé pojistné zasoby.

Efektivni planovani zasob vsak také umoznuje udrzovat rovnovazny stav zasob, ktery se
nasledné projevi ve zkvalitnéni zdkaznického servisu, protoze jejich prostiednictvim podnik
snizuje pravdépodobnost, ze se zdsoba vycCerpa v disledku nepiedvidané poptavky po
vyrobku ¢i zbozi. Pfitom za rovnovazny stav zdsob povazujeme takové mnozstvi zasob, kdy

objem kazdé polozky zasoby odpovida jeji piedpokladané poptavee.'®

SSYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 3. vydani. Praha: GradaPublishing, a.s., 2003, s. 229-230. ISBN
80-247-0515-X.

"LAMBERT, Douglas, James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika. 1. vyd. Praha: ComputerPress, 2000,
s. 114. ISBN 80-7226-221-1.
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3.6 Naklady zasobovaci logistiky
Néklady zasobovaci logistiky mizeme rozdé€lit do tfi skupin, a to na néklady na
objednavku, dodavku a piejimku, dale na naklady udrzovani, skladovani a spravu zasob a

v neposledni fad¢ na naklady nedostatku (deficitu).

3.6.1 Naklady na objednadvku, dodavku a prejimku
Néklady na objednavku, dodavku a pfejimku jsou vyvolany aktivitami a vécnymi
rezijnimi ndklady, které¢ vznikaji v disledku potizeni zasob, pficemz mezi n¢ mizeme zatadit

naklady na:

* pripravu a umisténi objednavky — predikce, vyzkum a vybér dodavatele, pfiprava a
objednéni dodévky, komunikace s dodavatelem pted uskutecnénim objednavky apod.

* dopravu — ¢ast ndkladu, kterd se neméni bez ohledu na velikost jedné dodavky a ktera
neni zahrnuta do ceny

e prejimku, kvantitativni a kvalitativni kontrolu dodavky, informacni zpracovani
prijmu, uskladnéni a zaevidovani dodavky

o aktivity pri likvidaci ¢i ahradé faktur

Pro vycisleni téchto nakladii se pouzivaji statisticko-odhadové, statisticko-zkuSebni
(snimky a chronometraz pii uskutectiovani danych aktivit) a statisticko-normativni metody,
pfipadné metody kalkula¢ni, které jsou zaloZzeny na podrobné analyze nakladovych polozek

podle prvotnich dokladi.

3.6.2 Naklady na udrzovani, skladovdni a sprdavu zdsob

Néklady na udrzovani, skladovani a spravu zasob zahrnuji naklady na:

* vazanost financ¢nich prostiedki v zasobach — napf. uroky z uvéru poskytnutého za
ucelem financovani udrzovani, skladovani a spravy zasob

* skladovani a spravu zasob zjisténé kalkulaci nékladt, které souviseji s provozem
skladu a evidenci zasob (napf. ndklady na skladové a manipulacni zatizeni, odpisy
budovy skladu, spotieba energie, mzdy skladovych pracovnikl a ostrahy, pojisténi
budov a skladovych zasob)

* naklady z rizika — , jedna se o ndklady, které souviseji s vyrazenim nevyuzitelnych

zasob “(napt. poskozenych, zniCenych, zkaZenych, znehodnocenych stafim,

15



neprodanych v disledku zmény vyrobniho programu), pfi¢emz jsou zjisStovany

odhadem jako procento z hodnoty primérné zasoby

3.6.3 Ndklady nedostatku

Néklady nedostatku neboli deficitu vznikaji tehdy, kdy mnozstvi skladovych zasob nestaci
k v€asnému uspokojeni potieb vnitropodnikovych odbératell, pfi¢emz tyto naklady nejcastéji

vznikaji:

e primo v nakupu — ndklady na urychlené zajisténi ndhradniho plnéni (cestovné, vyssi
ceny apod.)

* ve vyrobé a dalSich vnitropodnikovych spotiebitelli — nédklady spojené s nevyuzitim
vyrobni kapacity, prodluzovanim doby vyroby ¢i hromadénim zésob rozpracované
vyroby atd.

e pri prodeji — jedna se o naklady, které vznikaji naptiklad v disledku nesplnéni
zavazki vici odbératelim, ze ztraty zdkaznika, z poskozeni image firmy ¢i naklady

1A g ; . 1
vzniklé v ramei urychleni expedice a dopravy'’

3.7 Metody Fizeni zasob

3.7.1 ABC analyza

Uzitecnym krokem je provedeni analyzy vyrobktl ve vztahu k rychloobratkovym /
pomaluobratkovym polozkdm pomoci ABC analyzy. Zahrnuje klasickou Paretovu
analyzu. Znamena, ze 20 % pficin ovlivituje 80 % dusledkll. To tedy znamena — Ze 20 %

polozek predstavuje 80 % spotieby.

Principem analyzy ABC je, Ze:
* A polozky (rychloobratkové polozky) = velky objem, malo fadkt
* B polozky (polozky se stfedni obratkovosti) = stfedni objem, stfedni pocet
radku
« C polozky (pomaluobratkové polozky) = maly objem, hodné fadka'®

SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. 3. vydani. Praha: GradaPublishing, a.s., 2003, s. 232-233. ISBN
80-247-0515-X. 5
"8 EMMETT Stuart. Rizen{ zdsob. Brno: Computer Press, a.s. 2008, s. 38 —39. ISBN 80-251-1828-3
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Pti klasifikaci polozek do kategorii A, B a C se vychazi z ro¢ni hodnoty spotieby
jednotlivych typovych &isel (polozek ve skladu)'
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Obrazek 2: Priklad zavislosti komulované hodnoty spotieby na poétu polozek (Zdroj:
Horakova, Kubat, 1998, 193 s.)

Kategorie A predstavuje velmi dualezité polozky, tvoficich 80% hodnoty spotieby. Ke
stanoveni jejich optimalnich mnozstvi (dodavek, pojistné zasoby) se pouzivaji slozité, ale
pfesné metody. Kvuli jejich vyznamu je nutné tyto vypocty Casto aktualizovat a kvili jejich
vysoké hodnoté (vazani kapitalu) objednavat spiSe mensi mnozstvi, ale cast&ji. Pro tuto

kategorii se pouziva vétSinou Q-systém fizeni zasob.

Kategorie B zahrnuje stfedné dulezité polozky. Ty predstavuji dalSich asi 15% hodnoty
spotieby. Jsou zde pouzivany jednodu$si metody, objednavky probihaji spolu s jinymi

polozkami, mén¢ ¢asto nez u kategorie A. Zde se setkavame s P — systémem fizeni zasob.

Kategorie C — jednid se o malo dilezité¢ polozky o hodnoté asi 5%, naopak ve vétSich
mnozstvich. Pouzivaji se zde velmi jednoduché metody, jako odhad na zdklad¢ minulych

pramérnych spotteb. Tvoii se spise vyssi zdsoba jednorazovou objednavkou. Pouziva se

19 HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob: logistické pojeti, metody, aplikace,
praktické ulohy. 3. ptepracované vydani. Praha: Profess Consulting, 1998. 236 s.
ISBN 80-85235-55-2
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Obrazek 3: Lorenzova kiivka (Sixta, Zizka, 2009, 67 s.)

3.7.2 Metoda XYZ

Analyza XYZ je moznym rozSifenim analyzy ABC. Pii pouZiti této metody
ptfifazujeme jednotlivym polozkdm statistické vahy podle rozloZeni jejich potieby v delSim
sledovaném obdobi.

Polozky zasob tedy zatazujeme do skupin takto:

X — skupiny polozek s konstantni spotfebou (pouze piilezitostné vykyvy) a tedy s vysokou
predikéni schopnosti

Y — skupiny polozek se siln¢j$imi vykyvy ve spotiebé (stfedni predikéni schopnost)

Z — polozky se zcela nepravidelnou spotiebou (vysoky stupen nejistoty)

Pii poZiti tohoto rozsifeni ABC analyzy, je tfeba pfi volbé modelu zasobovani vénovat

nejvétsi pozornost skupinam AX, BX a AY.*!

20 SIXTA, J., ZIZKA, M. Logistika: pouzivané metody. 1. vydani. Brno: ComputerPress, 2009. 238 s. ISBN
978-80-251-2563-2

' DANEK, J.: Logistika, 1. vydani, Ostrava 2004, VSB Technicka univerzita

Ostrava, 190 s., ISBN 80-248-0705-3
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Charakteristika firmy MEZ stroje s.r.o.

Spolecnost byla zalozena v roce 1996 péti spolecniky, tehdejSim managementem MEZ
Mohelnice s.p.. VSichni spole¢nici maji dlouholeté zkuSenosti se strojirenskou vyrobou a

vazby na dodavatele a potenciondlni zdkazniky v tomto oboru ¢innosti v tuzemsku i zahranici.

Spolecnost MEZ stroje s.r.o. navazuje na vSechny tradice MEZ Mohelnice s.p. vetné
zaméfeni na kusovou malo opakovanou zakazkovou vyrobu. Spolecnost pokracuje
v kvalifikované strojirenské vyrobé v oboru produkce pro navijarenské technologie pro
elektromotory a generatory, ostatni technologie pii vyrob¢ elektromotorti, manipulace k t€émto
technologiim, v oboru jednoduchych pievodovek a kooperaéni vyrobé naro¢nych
strojirenskych dilcti a strojnich skupin.

Spole¢nost navrhuje a vyrdbi nastroje pro navijarenské technologie a projektuje,
konstruuje a vyrabi zafizeni pro svazkovani plechil, statorti a rotort pro elektromotory a
generatory.

Spolecnost pokracuje v kooperacni zavedené vyrob¢ zatizeni pro manipulaci v linkach a
navySuje vyrobni a technické kapacity tak, aby byla schopna pokryt potieby zdkazniku

v terminech a rozsahu.

4.2 Obchodni partneri

VeétsSinu zékaznikt firmy MEZ stroje s. r. o. tvofi podniky v Némecku, dale ve Francii a

v Chorvatsku. V tuzemsku pak firma dodava stroje v pievazné mife firm¢ Siemens, s. 1. 0.
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Nasledujici grafy zndzoriuji podil zédkazniki na obratu firmy a jejich narodnostnim

zastoupeni.

Zakaznici: Podil na vynosech dle zemé ptivodu

Ceska republika
10%

Chorvatsko 15 %

Obrazek 4: Zakaznici: Podil na vynosech dle zemé puvodu (Zdroj: interni material firmy

MEZ s. r. 0., autor)

4.3 Skladovani

Ve firmé MEZ stroje s.r.o. je sklad rozdélen na tfi ¢asti.

Hlavni skladovaci prostor o rozloze cca 900 m2 slouzi k uskladnéni drobnych
soucastek, drahych kovli a v neposledni tadé¢ jiz vyrobenych ptevodovek, které slouzi
k vyrobé samotnych strojt.

Venkovni skladovaci prostor, ktery je umistén podél hlavniho skladu, slouzi
k uskladnéni nadmérného a tézkého materialu. Tento prostor je piimo zéavisly na umisténi
manipulativnich jetdbu umisténych z vyrobni do montazni haly.

Tietim skladem je sklad malirny, ktery je umistén z bezpecnostnich divodu
v samostatné stojici nemovitosti. V tomto skladu jsou skladovany malirenské materialy,

hoflaviny a chemikalie slouzici ke konecné upraveé hotovych strojt.

20



Hlavni sklad, ktery je zaroveil piijmovym a vydejnym mistem materidlu maji na starosti
Ctyfi zaméstnanci nesouci hmotnou zodpovédnost za tok materialu. Sklad je veden
elektronickymi skladnimi kartami. Zasoby jsou uskladiiovany na pozice, které maji dany piesny
popis. Napftiklad skladové pozice 041103 znamend, ze zdsoba bude naskladnéna na misto, které
odpovida ¢tvrté rade, jedenactému regalu a odspoda tretimu paletovému mistu. Kazda tato pozice
je zaroven opatfena ¢arovym kodem pro potireby evidence pohybi zasob.

Pokazdé, kdyz je dana polozka naskladiiovana nebo naopak vyskladiiovana, tak je
pracovnikem skladu za pomoci ¢tecky sejmut ¢arovy kod dané skladové pozice a tim je zajisténa

evidence pohybu materiali.

4.3.1 Prijem materidlu

Jelikoz jsou dodavky materidlu ve firm¢é MEZ stroje s.r.o. nepravidelné v zavislosti na
aktualni potfebé¢ materidlu na objednané stroje je zpravidla naskladnéni materialu od
dodavatele provadéno v provozni hodiny skladu po domluvé s dopravecem i1 mimo tuto dobu
v pfitomnosti mistra a manipulanta obrobny.

Pii pfijeti materidlu je pfijemcem kontrolovana neporuSenost obalu (pokud se nejednd a
kov), poCet dodanych kust, ktery musi souhlasit s dodacim listem. Po kontrole nasleduje

piijeti na sklad a zaznamenéni nové ptijatého materidlu na skladni kartu.

4.3.2 Expedice

Jelikoz ve firmé MEZ stroje s.r.o. je pouze zakazkova jednokusova vyroba je expedice
hotovych strojii provadéna nepravidelné po domluvé s odbératelem a dopravcem na zakladé

objednavky a faktury.

4.3.3 Vydej materialu

Na zaklad¢ Zzadanky ptedlozené manipulantem obrobny nebo montdZe je material
vyskladnén az v okamziku jeho potfeby. Systém Kanban neni zatim vyuZivan, protoze to
neumoziuje soucasné prostorové uspotradani vyrobnich linek ve vyrobni hale. Se zavedenim
syst¢ému Kanban ve vyrobé se vSak pocitda v nov€é naprojektované hale, ktera by mela byt
postavena zatatkem roku 2015. Zadanka ma své specifické &islo, které je zaroved i &islem
zakazky na kterou je material uréen a obsahuje mimo jiné ¢islo pozadovaného materialu,
mnozstvi, které ma byt vyskladnéno a vyrobni oddéleni které o material zad4. Zadanka je
vystavena ve dvou kopiich. Prvni pro sklad samotny. Druhé pro vystavitele Zddanky — vyrobni

stiedisko.
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4.4 Rizeni zasob

Spole¢nost MEZ STROIJE s. r. o. se zaméfuje na kvalifikovanou strojirenskou vyrobu,
kde je nejvétsi diraz kladen na rychlost, pruznost a spolehlivost dodavek. Pokud chce podnik v
tvrdém konkurenénim boji uspét, musi drZet zdsoby na optimalni Urovni, kterd umoZiuje
vyrobnimu podniku pruznou reakci na potieby zdkaznika a zaroven neptedstavuje pro podnik
velké finan¢ni biemeno v podobé drzeni neimérné velkych zasob.

Za vybér dodavateld, vyjednavani podminek a uzavirani kontrakti je v podniku odpovédné

oddéleni zasobovani.

4.4.1 Rizeni optimdlniho stavu zdsob

V podniku se rozliSuje zasoba:

a) voln¢ pouzitelnd - uskladnénd v centrdlnim ¢i externim skladu nebo na pfisluSnych

vyrobnich linkach,

b) zasoba v kontrole jakosti - zasoba, ktera praveé dorazila od dodavatele a ¢eka na uvolnéni

kontrolou kvality,

c¢) blokovana zasoba - v daném okamziku nepouzitelnd zasoba, na niz byl zjistén kvalitativni

nedostatek,

d) mrtva zasoba - chybéjici zasoba, ktera byla zjisténa priabéznou inventurou. Musi byt ihned

vyloucena z voln¢ pouzitelné zasoby, aby se objednala nova zasoba.

Primarnim tkolem logistiky je udrzovat zasoby na optimalni irovni. Stav zasob a jejich
uroven ovliviuji:

a) zékaznik — svym aktudlnim objemem poptavky a vykyvy v poptéavce,

b) dodavatel — svou schopnosti reagovat na zmény v poptavce,

¢) sjednané podminky — jako napiiklad objednané, balici jednotka, dodaci podminky
atd.,

d) zpiisob planovani vyrobniho planovace a jeho rozhodnuti o nastaveni systému, tedy

napiiklad stanoveni pojistné zasoby, ¢asu na dopravu nebo €asu na piijem zasoby.

22



4.4.2 Analyza zdsob
Analyzu zasob je mozné rozd¢lit na dva mozné pristupy fizeni zasob. Jejich
podskupiny jsou zobrazeny v tabulce ¢. 1. Pro bakalatrskou praci je ucelné vyuzit analyz ABC
a XYZ.
Tabulka 1: Analyzy zasob (Zdroj: LAMBERT, 2000)

ABC analyza Statisticka analyza prubéhu spotieby zasob
XYZ analyza Simulace prubéhu spotieby zasob

Analyza obratkovosti

Analyza termini posledni spotieby

Z majetkové bilance ve zkraceném rozsahu ke konci roku 2012 je patrna vysoka
vazanost kapitdlu v zdsobach a to ve vysi 34 221 000 K¢. Rozhodla jsem se na tuto skutecnost
reagovat analyzou zasob. Vyuzijeme analyzy ABC a XYZ pro rozdéleni jednotlivych polozek
do skupin. V tabulce 3. je seznam meésicni spotieby konkrétnich polozek, které podnik

vyuziva k vyrobé vlastnich produkta.

Tabulka 2: mésicni spotieba v tis. K¢ vybranych poloZek podniku (Zdroj: vlastni

zpracovani)

Roéni |Roéni

spotieba | spotieba
Cislo | Mzsiéni spotieba v tis. Ké. v tis. [v%
polozky | I II I v |V Vi (VI | VI | IX |X X1 | X Ke z celku
1 189 | 188 |185 |[184 |186 |193 [195 |195 |185 |199 |180| 188 2267 6.625
2 18 19 20 21 17 14 16 19 25 19 14 |15 217 0.634
3 210 (220 |190 |220 |215 |180 |245 (215 [190 |235 |210|190 2520 7.364
Bl 32 28 26 24 38 36 38 24 22 34 52 140 394 1.151
5 1155 | 1255 (1345 (1105 | 1005 | 1405|1112 0 1105|958 |0 0 10445 | 30,522
6 44 40 38 36 52 54 |48 41 48 48 40 |39 528 1.543
7 236 246 |216 |219 |248 |260 |180 (356 [120 |268 |226|250 2825 8.255
8 10 8 6 4 8 12 14 6 8 20 14 |15 125 0.365
9 1026 | 1100|958 | 850 |1250 (822 [958 |[1300|1200|1100]|950] 800 12314 |35.984
10 56 50 48 55 78 48 49 55 55 58 65 |55 672 1.964
11 50 55 55 45 45 65 45 55 58 45 52 |45 615 1,797
12 43 52 51 55 55 60 60 0 0 50 0 0 426 1.245
13 43 42 41 45 45 50 50 |40 38 40 58 |40 532 1,555
14 16 11 10 0 24 0 15 0 0 11 0 0 87 0.254
15 20 25 21 24 28 26 25 24 18 16 14 |13 254 0.742

Celkem |34 221
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Dale jsme polozky materidlu setfidili v sestupném potfadi a vypocitali jejich

procentualni podil z celku a komulativné.

Tabulka 3: Setridéni poloZek materialu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cislo Rocni spotreba v %
polozky |Z celku kumulativne
9 35.98 35.98

5 30,52 66.50

7 8.26 74.76

3 7.36 82,12

1 6.63 88.75
10 1.96 90.71

11 1.80 92.51
13 1.56 94.07

6 1.54 95.61
12 1.25 96.86

4 1.15 98.01
15 0,74 98.75

2 0.63 99,38

8 0.37 99.75
14 0.25 100.00

4.4.3 Klasifikace materialovych poloZek do skupin A, Ba C

Do skupiny A patii polozky ¢&islo 5, 9. Tyto polozky tvoii 66,5% ro€ni spotieby. Z
celkovych 14ti polozek tvofi skupina A 13,33%. Do skupiny B patii polozky ¢islo 7, 3, 1.
Tyto polozky tvoii 22,25% roc¢ni spotieby. Z celkového poctu 14ti polozek tvoii skupina B
20%. Do skupiny C patii zbyvajici polozky, které tvoii 11,25% rocni spotieby. To je
celkového poctu polozek 66,67%.

Tabulka 4: Klasifikace materialovych polozek do skupin A, B, a C,
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet polozek v
Skupina | Cisla polozek Rocni spotreba v % %
A 5.9 66.5 13.33
B 7.3.1 22,25 20,00
C 10.11,13.6.12.4,15.2.8.14 11.25 66.67
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Zjisténé udaje jsme zpracovali pomoci Lorenzovy kiivky.
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Obrazek 5: Klasifikace materidlovych poloZek formou Lorenzovy krivky (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Pozn.: Spotieba jednotlivych polozek se bude u riiznych podnikt odliSovat, ale tvar ktivky bude podobny.

Rizeni viech polozek zasob stejnym zptisobem je pro podnik neefektivni. Systém, ve
kterém by byla individuélni pozornost vénovana v§em skladovym polozkam, je zjevné pracny
a nakladny. Pokud bychom zvolili pro vS§echny polozky stejny systém fizeni zasob, vedlo by
to ke zvyseni vazanosti kapitélu v zasobach, nebo by nastaly problémy ve vyrobé. Resenim je
klasifikace materidlu do skupin. Obecné plati, ze vyrobky skupiny A maji pro vyrobu
rozhodujici vyznam, proto vyzaduji pravidelnou kontrolu jak pifi objedndvani, tak pfti
skladovéni. Diky vysoké hodnoté¢ jednotlivych zdsob, predstavuje kazdé zbytecné skladovani
umrtveni kapitalu.

Dulezité je individualni sledovani jejich spotfeby. Nejmensi pozornost zasluhuji polozky
skupiny C, jejichz ekonomicky vyznam je relativné maly. Uvedené polozky mohou byt

skladovéany po delsi dobu bez vétSich dopadii na efektivnost hospodateni.
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4.4.4 XYZ analyza zasob

XYZ analyza slouzi k rozd€leni polozek do skupin podle variability spotieby. V
bakalatrské praci je feSime problematiku polozek spadajici do skupiny A, které tvoii 66,5% z
celkové hodnoty spotieby polozek, a dale spadajici do skupiny X. Jedna se tedy o velice
problematické polozky.

Tabulka 5: XYZ analyzy zasob (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rom Roéni
spotieba spofeba | pg nams
Cislo Meésicni spotieba v tis. K¢. v ts | % spoficha v
polozky | I I mI N |V VI |vo (V@D |IX (X XI | XO Ké zeelku | tis. K&
1 180 (188 | 183 |184 (186 |193 [195 |195 (185 |199 | 1830|182 2267 6.625 18892
2 18 19 20 21 17 14 16 19 25 19 14 |15 217 0.634 18,08
3 210 (220 190 | 220 (215 | 180 (245 |215 (190 |235 | 210|190 2520 7.364 210,00
4 32 28 26 24 38 36 38 24 12134 52 |40 EL 1,151 32,83
3 1135 (1255 | 1345 | 1105 [ 1005 | 1405 [ 1112 |0 1105|958 (0 |0 10445 | 30,322 | 870,42
6 44 40 38 36 32 34 |48 41 48 |48 40 |39 528 1.543 44.00
7 236 (246 216 | 219 (248 | 260 [1B0 |356 (120 |268 |226|230 1825 8,255 23542
8 10 2 6 4 8 12 14 & 2 20 14 |13 125 0,365 10,42
o 1026 (1100 | 958 | 850 (1250 | 822 ([958 | 1300 (1200 | 1100 | 930 | 80D 12314 | 35984 |1026,17
10 36 50 48 55 78 45 |48 53 55 58 63 |35 672 1.964 56,00
11 30 33 35 43 43 65 |43 55 38 |45 32 (45 615 1.797 31,23
12 43 53 i1 53 35 &0 60 ] 0 50 (0 |0 426 1,245 35,50
13 43 42 41 45 45 50 50 40 3B |40 [38 |40 532 1,555 4433
14 16 11 10 0 24 0 13 0 0 11 0 |0 87 0.234 1.23
13 20 25 21 24 28 26 23 24 18 16 14 |13 254 0.742 21,17
Celkem |34221

Vzorec 1 — Primérnd spotteba

hi= Y xi/n

Vzorec 2 — Smérodatna odchylka
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Si= |Il~z{hrj— hi)>

\I M

Vzorec 3 — Varia¢ni koeficient

Vi=Si/ hi

Podle danych vzorci jsme spocitali primérnou spotfebu v tisicich, smérodatnou

odchylku a varia¢ni koeficient, které jsme zaznamenali do nasledujici tabulky.

Tabulka 6: Priamérné spotieby,
variacni koeficient (Zdroj: vlastni zpracovani)

smérodatna odchylka a

Cislo

poloz | Prumérna spotieba v |Smérodatna | Variacni
ky tis. K¢ odchylka koeficient
1 18892 5,30 280

2 18,02 3,04 16,81

3 210,00 18,71 801

4 32,83 830 25,29

5 27042 516,96 59.39

6 44.00 5,61 12,76

7 23542 53,09 2235

8 10,42 446 42,84

0 1026,17 150,47 15,54

10 56,00 8,00 14,43

11 51,25 6,29 12.27

12 35,30 25,46 71,73

13 4433 5,53 12.47

4 735 .00 110,36

15 21,17 476 2248
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4.4.5 Rozdéleni polozek do skupin XYZ

Pro materidly zatazené do skupiny X (80 %) je nutné vypracovat systém zasobovani
synchronizovany s vyrobnimi procesy. Je zde nutna dobré predikce spotieby. Pfi tvorbé zasob
neni potieba predpokladat vysoké urovné zajisténi.

U materidli ze skupiny Y je vhodné zohlednovat vytvotfeni urcité trovné skladovych
pojistnych zasob (13,33 %). Existuje zde omezend moznost predikce.
U materidlu skupiny Z je nutné zohlediiovat nepravidelnost spotieby a kryt se vysokou

pojistnou zasobou nebo vyssimi néklady specialni nabidky.

Tabulka 7: Rozdéleni poloZek do skupin XYZ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Skupina | Cisla polozek Varnacni koeficient Pocet polozek v %
X 123467.8910,11.13.15 do 30% 80

Y 5,12 od 50 do 90 % 13.33

z 14 nad 90 % 6,67

4.4.6 Rozdéleni polozek do skupin AX, BX a AY

Dalsi uzite¢né informace mize pfinést pouziti kombinace analyzy ABC a XYZ.
Naptiklad pro skupiny AX, BX, pfipadné¢ AY, tj. pro vyrobky vyznacujici se vysokou
pravidelnou spotiebou, kde je duraz kladen na bezproblémové dodavky synchronni s vyrobou
vytvorit optimalni velikost pojistné zasoby.

Vysledkem je identifikace polozek vhodnych pro fizené skladovani. Podniku jsme na
zaklad¢ analyz ABC a XYZ doporucila vytvofit zasobu pojistnou u konkrétnich polozek
skupin AX, BX a AY.

U jednotlivych skupin jsme pak navrhli tvorbu pojistné zasoby u takto nové vzniklych

skladovych zdsob vhodnym nasobkem koeficientu jisténi a smérodatné odchylky.

Tabulka 8: Rozdéleni poloZek do skupin AX, BX a AY (Zdroj: vlastni zpracovani)

Skupina Cisla polozek Koeficient jisténi
AX 1.2.3.4,56,7.89.10,11,13.15 1,645

BX 7.3,1.2.46,89.10,11.13.15 2

AY 5,912 24
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5 Navrhy a doporuceni

Pomoci téchto analyz doSlo ke snizeni nakladli vztahujicim se k zasobam. Konkrétné
doslo ke snizeni ndkladli na objednavani a nakladl z nadbyte¢ného drzeni maloobratkovych
zasob. Tato optimalizace se projevila efektivnim fizenim zasob. Umoznila tvorbu pojistnych
zasob u konkrétnich polozek, dale ptinesla usporu logistickych nakladii a vyvarovani se

tvorby tzv. ,lezakt*.

Na vyjadieni efektivnosti zavedenych opatfeni kombinaci analyz ABC a XYZ pro fizeni
zasob je v soucasnosti problematické nazirat z kvantitativniho hlediska. Hospodarska krize
promitajici se v recesi ekonomiky, zpomaluje tempo ristu ekonomickych ukazatelii, a proto
zkresluje vysledek zavedeni téchto opatteni. I piesto 1ze vSak pozorovat zlepSeni hospodateni

se zasobami diky sniZeni poctu ,,lezak a sniZeni nakladi na objednavani zhruba o 15%.

Na zaklad¢ zlepSeni hospodaieni o 15% diky naSim doporuc¢enim a vzniku volnych
skladovacich prostor ve vnitinim skladu (ubytek tzv. lezdkli) jsme se rozhodli navrhnout dalsi
snizeni nakladu na skladovéani. Tyto Uspory vSak nelze predikovat, ale jsou logickym

vyusténim kvalitnéjsi organizace vnitiniho skladu.

Jedna se predevsim o pfesun materialu z venkovnich skladovacich prostor, ktery podléhal
korozi a v ¢astych ptipadech byl k dal§imu pouziti nepouzitelny nebo na jeho upotiebeni ve
vyrobé byla nutnd vétsi spotieba pracovnich normohodin a tim logicky dochézelo ke zvySeni

nakladl na vyrobu daného stroje.

Kompletni analyza a jeji vysledky v€etné naSich doporuceni byly pfedani vedeni spolec¢nosti
MEZ stroje s.r.0. Po navstéve, kterd byla cca po tfech mésicich od ptedani nasich doporuceni
muzeme s potéSenim konstatovat, Ze nase doporuceni byla uvedena v praxi a dochéazi podle

slov vedeni firmy k nemalym tspordm, za coz nam jsou velmi vdécni.
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6 Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo navrhnout doporuceni vedouci ke zlepSeni efektivity
logistiky zasobovani na zdklad¢ analyzy soucasné¢ho stavu a doporucit moznd opatieni ke
zlepSeni stavajici situace.

Teoretické poznatky z odborné literatury jsme aplikovali v praktické casti své bakalarské
prace. Pii zpracovani jsme vychazeli ze skutecnych udaji firmy MEZ stroje, s. r. 0. a také ze
znalosti zaméstnancti a vedouci firmy. Veskeré uvedené udaje tedy odpovidaji skutecnosti.

V praktické c¢asti je nejdiive priblizena firma MEZ stroje, s. r. o., zejména jeji
logistickych ¢innosti.

Pti navrhu a doporuceni na mozna zlepSeni efektivity logistiky zasobovani jsme se
rozhodli vyuZzit kombinace analyz ABC a XYZ a navrhnout feSeni, kterd byla uplatnéna.
Pomoci rozdéleni zasob do jednotlivych skupin AX, BX a AY doslo ke snizeni vazanosti

kapitalu v zasobach.

30



7 Seznam pouzité literatury

DANEK, J.: Logistika, 1. vydani, Ostrava 2004, VSB Technicka univerzita Ostrava, 190 s.,
ISBN 80-248-0705-3

EMMETT Stuart. Rizeni zdsob. Praha: Computer Press, a.s. 2008, s. 38 — 39. ISBN 978-80-
251-1828-3

HORAKOVA, H., KUBAT, J. Rizeni zdsob: logistické pojeti, metody, aplikace, praktické
ulohy. 3. ptepracované vydani. Praha: Profess Consulting, 1998. 236 s.
ISBN 80-85235-55-2

LAMBERT, Douglas, James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika. 1. vyd. Praha:
ComputerPress, 2000, 589 s. ISBN 80-7226-221-1.

MIKULEC, Petr, Magda POLASKOVA, Lucie RUDLOVA a Jiti SVOBODA. Logistika:
Sbirka prikladii. 1. vyd. Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve Zling, 2005, 115 s. ISBN 80-7318-
340-4.

SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouzivané pro reseni logistickych
projektii. Vyd. 1. Brno: ComputerPress, 2009, 240 s. ISBN 978-80-251-2563-2.

SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd. 1. Brno: CP Books, 2005,
320 s. ISBN 978-80-2510-573-3.

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovi ekonomika. 5., pteprac. a dopl. vyd.
Praha: C.H. Beck, 2010, 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3.

SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 3. vydani. Praha: GradaPublishing, a.s., 2003,
472 s. ISBN 80-247-0515-X.

STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych retézcich. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2007,
228 s. ISBN 978-80-7179-534-6.

31



8 Seznam obrazku

Obrazek 1: Pribéh stavu vybranych druhii zasob v ¢ase (Zdroj: Sixta, Zizka, 2009, 64 s.).... 14
Obrazek 2: Ptriklad zavislosti komulované hodnoty spotfeby na poctu polozek (Zdroj:
Horakova, Kubat, 1998, 193 S.) ..iiiiiiieiieeie ettt vte e e e e e e e s ree e esaeeesanaeea 17
Obrazek 3: Lorenzova kiivka (Sixta, Zizka, 2009, 67 S.) ittt e e 18
Obrazek 4: Zakaznici: Podil na vynosech dle zemé ptivodu (Zdroj: interni material firmy
MEZ S. T. 0.y QULOT) c.utieiiiieeiiee et e ettee et e e e et e e stteessaeeessbeeesseeessseeansseesssseesssaeessseeensseeennseeens 20

Obrazek 5: Klasifikace materidlovych polozek formou Lorenzovy kiivky (Zdroj: Vlastni

ZPTACOVAIT) .ottt ettt ettt ettt ettt ettt et e e bt et e s a et et e e sbe e et e e subeenbeesseeebeesateenneennees 25

32



9 Seznam tabulek

Tabulka 1: Analyzy zasob (Zdroj: LAMBERT, 2000) ........cccceeiiiiiiiiiiieeieeieeie e 23
Tabulka 2: mésicni spotieba v tis. K¢ vybranych polozek podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)
.................................................................................................................................................. 23
Tabulka 3: Setfidéni polozek materidlu (Zdroj: vlastni zpracovani)..........cccceeevverieecieennennen. 24

Tabulka 4: Klasifikace materidlovych polozek do skupin A, B, a C, (Zdroj: vlastni

401 € 16101 72: 111 | RSOSSN 24
Tabulka 5: XYZ analyzy zasob (Zdroj: vlastni zpracovani)...........ccceeceerieenieniiienienieeneeeenn 26
Tabulka 6: Primérné spotfeby, smérodatnd odchylka a varia¢ni koeficient (Zdroj: vlastni
ZPTACOVAINT) c.vveeiiieeeiiieeeiieeeite et te et ee ettt e e et e etteeensteeanseeeansaeesnsaeensseeansseeensseeesseeensseesnsseesnsneens 27
Tabulka 7: Rozdéleni polozek do skupin XYZ (Zdroj: vlastni zpracovani) ........c.ccceevveeruveenns 28
Tabulka 8: Rozd¢leni polozek do skupin AX, BX a AY (Zdroj: vlastni zpracovani) ............. 28

33



10 Seznam schémat

Schéma 1: Funkéni ohraniceni logistického systému dle fazi vécnych tokli v podniku (Zdroj:

MIKULEC, 2005) ...evtetteiieeitesieee sttt ettt sttt este st e aeeste s st ensesneesseenseensesseenseensesseensesneenees 8
Schéma 2: Déleni cill logistiky (Zdroj: SIXTA 2005) ....cc.cooiriiniriiniinieeieneenieeeeseeeeeenene 9
Schéma 3: Clenéni logistiky (Zdroj: SIXTA, 2005) ......vueveeueeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeesese s 9
Schéma 4: Pohyb zéasob v logistickém fetézci (Zdroj: LAMBERT, 2000).........cccccccveeeviennens 10

34



11 Seznam priloh

Ptiloha 1: Pojizdné paletove T@ZALY.......ccoviviiiiiiieiieeieeieeete ettt 36
Ptiloha 2: Dopravnik pro vyrobni inku Statorll.........ccccuveeciieiiiieiiieecie e 36
PTiloha 3: PaK@tOVY SEIO]J .ouvieiiiiiieiie ettt sttt et st e e 37
PFIOhA 41 NAVIJECT SITOJ...eeuvieiieiiieiiie ettt ettt ettt ettt et e s te et e st e esbeesabeebeesnaeenseesnseenees 37
Ptiloha 5: Stroj pro konecné tvarovani €el vynuti Statorti...........cceceveereeiienienieeiienieneeieene 37

35



12 Ptilohy

Piiloha 1: Pojizdné paletové regaly

Ptiloha 2: Dopravnik pro vyrobni linku statora

36



Priloha 4: Navijeci stroj

Priloha 5: Stroj pro kone¢né tvarovani ¢el vynuti statoru

37



