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Anotace

Bakalarska prace se zabyva feSenim pozadavku na zménu jednoho z informacnich
systémU vyuzivanych velkym vyrobnim podnikem. V teoretické ¢asti jsou definovany
hlavni pojmy skladového hospodafrstvi, poté je popsan ERP systém a jsou uvedeny
kroky implementacniho procesu. Nasledné jsou stru¢né predstaveny dva ERP
systémy, plvodni a novy. Na zacatku praktické Casti je charakterizovan vyrobni
podnik, ktery pozaduje zménu informacniho systému. Poté je podrobné popsan
stavaijici ERP systém, jsou predstaveny skladové procesy spole¢nosti a nakonec jsou
uvedeny slabé stranky systému. Dale nasleduje popis reseni zalozeného na novém
ERP systému, ktery obsahuje detailni informace o nastaveni a také o optimalizaci
skladovych procesl. Na konci jsou uvedeny vysledky, pfinosy zavedeni a moznosti

budouciho rozvoje na zakladé implementovaného systému.

Klicova slova

ERP systém, informacéni systém, ERP POHODA, ERP Helios Inuvio, skladové

hospodafrstvi a procesy, vyrobni podnik.



Annotation

The bachelor’s thesis addresses the need to change one of the information systems
used by a large manufacturing company. In the theoretical part, the main concepts of
warehouse management are defined, followed by a description of an ERP system and
an outline of the steps involved in the implementation process. Subsequently, two ERP
systems are briefly introduced: the original system and the new one. At the beginning
of the practical part, the manufacturing company requesting the change of the
information system is characterized. Then, the current ERP system is described in
detail, the company's warehouse processes are presented, and finally, the
weaknesses of the system are identified. This is followed by a description of a solution
based on a new ERP system, which includes detailed information on system
configuration as well as the optimization of warehouse processes. In conclusion, the
results, the benefits of the implementation and the possibilities for future development

based on the implemented system are presented.

Keywords

ERP system, information system, ERP POHODA, ERP Helios Inuvio, warehouse

management and processes, manufacturing company.
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Uvod

V dnesnim ekonomickém prostredi je primarnim cilem kazdé organizace zajisténi
udrzitelného rlstu trzeb. Dosazeni tohoto cile zavisi nejen na externich faktorech, jako
je poptavka a konkurencni prostredi, ale do znacné miry také na efektivité internich
procesl spole¢nosti. Pro vyrobni spole¢nosti hraji obzvlasté dllezitou roli interni a

externi logistika a vyrobni procesy.

S rychlou digitalizaci svéta mnoho spole¢nosti implementuje moderni informacni
systémy, které optimalizuji fizeni firemnich procesi a zajistuji bezpeéné zpracovani a
ukladani dat s minimalnim rizikem ztraty. Pouzivani takovych systémd pomaha zvysit
efektivitu procesl a zlepsit kvalitu manazerskych rozhodnuti. V praxi se organizace
Casto setkavaiji se situacemi, kdy implementace jednoho informacniho systému neni
dostatec¢na a vyzZaduje jeho nahrazeni. To se tyka zejména rychle rostoucich podnikd,
u nichz plvodné zavedeny systém postupné prestava plné vyhovovat jejich

pozadavkdm.

Cilem prace ,Implementace a optimalizace skladovych procesll s vyuZzitim ERP
systému Helios Inuvio” je feSeni pozadavku na zménu jednoho z informacnich
systémU vyuzivanych velkym vyrobnim podnikem. Prvni ¢ast feSeni je zamérena na
identifikaci nedostatkl stavajiciho informaéniho systému z hlediska skladovych
procesll, a to na zakladé teoretickych znalosti a praktickych dovednosti ziskanych
béhem rocni praxe. Druha ¢ast navazuje na provedenou analyzu a navrhuje feseni
vedouci k odstranéni identifikovanych problémd a ke zvyseni efektivity procesl ve

skladu prostrednictvim nového informaéniho systému.

V teoretické Casti prace jsou nejprve predstaveny kliCové pojmy, v€etné vyrobniho
podniku, skladovych proces( a skladové evidence. Déle jsou definovany informacni
systémy typu ERP, jejich faze implementace a funk&ni moznosti. Prakticka cast
zahrnuje charakteristiku vyrobniho podniku a podrobnou analyzu sou¢asného stavu
pouzivaného informacniho systému, véetné popisu klicovych skladovych proces(. Na
zakladé popsanych procesl je déle v praktické ¢asti navrzen novy informacni systém
schopny odstranit zjisténé nedostatky a zvysit efektivitu stavajicich skladovych
procesl. Na konci jsou popsany vysledky navrzeného feseni na zakladé nového

informac¢niho systému a doporucéeni pro dalSi rozvo;.
Béhem psani bakalarské prace byla pouzita uméla inteligence pro jazykovou korekci.
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1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Skladové hospodareni

1.1.1 Vymezeni pojmu vyrobni podnik

Synek (2002) pod pojmem vyrobniho podniku rozumi podnik, ktery béhem své
¢innosti pfreménuje vyrobni faktory (materialy, stroje, vykonna prace) do hmotnych
vyrobk( a sluzeb. Je Uzce propojen s logistikou a skladovym hospodarstvim, protoze
tyto procesy zajistuji, aby podnik obdrzel potfebné materialy v uréitém ¢ase, v uréité

kvalité a v uréitém mnozstvi.

1.1.2 Role a druhy skladu ve vyrobnim podniku

Sklad predstavuje kli€ovy prvek vyrobniho podniku. Lze ho definovat jako jakékoliv
prostor, ktery mlze podnik vyuzit ke skladovani svych potfebnych zasob, bud

materiald nebo hotovych vyrobkd. (Flidr, 2023)
Sixta a Macat (2005) uvadéji mezi hlavni role skladu:

e Vyrovnavaci funkce v situacich s odliSnym materidlovym tokem a
materialovou potiebou z hlediska objemu nebo ¢asové distribuce;

e Zabezpecovaci funkce, souvisejici s neocekavanym rizikem v pribéhu
vyrobniho procesu;

o Kompletaéni funkce pro tvorbu sortimentu v obchodé nebo sortimentu
prizplisobeného potfebam konkrétnich vyrobnich oblasti nebo zakaznik(;

o Spekulaénifunkce, vyplyvaijici z pfedpokladaného rlistu cen na zasobovacich

a odbytovych trzich.

Existuje nékolik kritérii, podle kterych Ize sklady rozdélit do rlznych typdQ, a to na
zakladé jejich role a specifik jejich internich procesl. Jednim z nejbéznéjsich kritérii
pro rozdéleni sklad(, je déleni podle faze hodnototvorného procesu, pfi kterém se
rozlisuji vstupni sklady, mezisklady a odbytové sklady (Sixta a Macat, 2005). Flidr
(2023) rozdéluje druhy skladl podobnym zplsobem, ale pouziva na to jiné oznaceni.

Podle jeho déleni existuji:

o Sklad materiald (materialy pro vyrobu)
o Sklad polotovarl (rozpracovana vyroba)

o Sklad expedice (sklad hotovych vyrobk{)
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1.1.3 Procesy skladového hospodarstvi

Skladové procesy lze klasifikovat rliznymi zpUsoby, ale na uvod je dllezité pochopit
samotnou podstatu slova proces. Repa (2006) pise, Ze proces je ,souhrn &innosti
transformujicich (pomoci lidi a nastrojli) souhrn vstupl do souhrn vystupl (zbozi

nebo sluzeb), pficemz tyto vystupy jsou uréeny pro jiné lidi nebo procesy".

vvvvvv

e Skladovani

e PFijem do skladu

o Vydej ze skladu

o Prevod mezi sklady

e Inventura

Pro komplexni pochopeni skladovych operaci je nezbytné rozumét kazdému z téchto

procesU, a také dokladlim, na zakladé nichz tyto procesy probihaiji.

Skladovani predstavuje fundamentalni ¢ast podnikového systému, ktera zajistuje
uskladnéni produktl (materiall, polotovarli, hotovych vyrobk() v mistech jejich
vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich finalni spotfeby, a ktera poskytuje

informace o stavu skladovanych polozek. (Lochmannova, 2022)

Nezbythou soucasti skladovani je pfijem na sklad, ktery predstavuje vstupni fazi toku
zasob. Lochmannova (2022) uvadi, Ze pfijem predstavuje proces prevzeti materialu
nebo vyrobku na sklad a také kontrolu tohoto materialu nebo vyrobku, zda je ve
spravném mnozstvi a kvalité. V pfipadé materialu prijem vétSinou probiha na zakladé
dodaciho listu, ktery vystavuje dodavatel a ktery slouzi k prvotni evidenci materialu.
Pfi prevzeti materidlu nebo vyrobku vznika interni podnikovy doklad, ktery se nazyva
prijemka.

Lochmannova (2022) dale definuje proces vydeje. Vydejem ze skladu rozumime
proces, pfi kterém vyskladhujeme z konkrétniho skladu material nebo vyrobek bud
do vyroby nebo k zakaznikovi. Doklad, na zakladé kterého probiha vydej, se nazyva

vydejka.

Kromé pfijmu a vydeje existuje také proces prevodu mezijednotlivé sklady, spocivajici
v pfemisténi skladovych zdsob z jednoho skladu do druhého formou vydeje z jednoho
skladu a pfijmu do druhého. Tento proces se provadi na zakladé dokladu, ktery se

nazyva prevodka. (Eurofaktura s.r.o, 2025)
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Na vySe uvedené skladové pohyby navazuje dUlezity proces inventury. Skalova
(2020) pise, ze obecné ucelem fyzické inventury je srovnani skute¢ného stavu zasob
s ucetnim stavem. Ze systémového pohledu ale jeSté existuje jina definice, ktera
pojem inventury predstavuje jako porovnani fyzického stavu zasob s evidencnimi
daty ve skladovém hospodafstvi. (Kozak, 2025) Rozdily mohou byt kladné (prebytky)
nebo zaporné (manko). Pfebytky vznikaji, kdyz je fyzické mnozstvi vysSi,

zatimco manko oznacuje opacny stav.

1.2 Skladova evidence

Pro efektivni fungovani skladového hospodarstvi je nezbytné kromé popsanych
procesl také spravné vedeni skladové evidence. Jedna se o systematicky zpUsob
spravy zasob, jejich veskerych pohybl, aktualniho mnozstvi, hodnoty a umisténi v

ramci podniku. (Kriidkova, 2024)

1.2.1 Zakladni pojmy skladové evidence
Kislingerova (2025) piSe, Ze material je ¢ast zasob uréenou predevsim k vyrobé.

Polotovar je podle ni produkt vyrobniho procesu, ktery ale jesté neprosel finalnimi
kroky vyroby, aby se stal plnohodnothym vyrobkem. S timto pojmem souvisi dalsi
dllezitad kategorie, a to je vyrobek. Vyrobkem Kislingerova (2025) nazyva produkt

vznikajici v ramci vyrobniho procesu v podniku.

S pojmem ,vyrobek"” se také Casto spojuje pojem ,kusovnik”. Flidr (2023) pise, ze
kusovnik obsahuje seznam v8ech komponent, z nichz se sklada finalni vyrobek.
Kromé toho, popisuje i jiny, ¢asto pouzivany pojem, ,podsestava”. Podsestava

prfedstavuje vyrobek, v jehoz kusovniku se nachazi jina vyrabéna polozka.

1.2.2 Skladova karta

Skladova karta, v papirové ¢i elektronické podobé, pfedstavuje kliCovy nastroj pro
evidenci skladovych zasob. Tento dokument zahrnuje detailni informace o kazdé
skladované polozce, véetné jejiho nazvu, mnozstvi, cenovych aspektl a pohybl ve
skladu. (Kincl, 2025)

1.2.3 Metody ocenovani zasob

Stejné dlleZitou soucasti skladovani je volba spravné metody ocenovani zasob.
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Jednou z nich je metoda FIFO, coz v angli¢tiné znamena First In First Out, neboli ze
prvni na sklad, prvni ze skladu. Tato metoda ocenéni zasob spociva v tom, ze pri
vyskladnéni je pouzivana nejstarsi cena pofizeni, za kterou byla zasoba naskladnéna.
(Strouhal et al., 2014)

Dalsi metodou je metoda vazeného aritmetického préméru. Lochmannovéa (2022)
piSe, ze pri této metodé se prlbéziné prepocitdva cena zasob na skladé a pfi

vyskladnéni se zasoby ocefiuji priimérnou cenou k danému datu.

1.2.4 Kanban jako nastroj rizeni zasob

Systém fizeni zasob Kanban existuje pomérné dlouho a v souc¢asné dobé je Siroce
vyuzivan ke snizovani nadbytec¢nych zasob. Lambert (2000) uvadi, ze systém vznikl
diky spole¢nosti Toyota Motor Company v priibéhu 50. a 60. letech. Metoda Kanban
prfedstavuje princip fizeni zasob zalozeny na skutec¢né spotfrebé. Doplnéni zasob
probiha az v okamziku dosazeni pfedem stanovené minimalni urovné, ktera vychazi

ze spotieby.
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1.3 Podnikové informacni systémy ERP

1.3.1 Definice IS typu ERP a divody zavadéni

Informacni systém predstavuje kombinaci lidskych zdrojl, technickych prostiedk( a
metod (programl), zabezpecujici sbér, pfenos, zpracovani, uchovani dat, za ucelem
poskytovani relevantnich informaci pro potfeby uzZivatelll zapojenych do fidicich

procesl. (Molnar, 2009)

Enterprise Resource Planning (ERP) predstavuje integrovany a flexibilni informacni
systém, ktery propojuje a centralizuje vesSkeré podnikové procesy a data. (Malik a
Khan, 2021)

Existuje mnoho dlvod{, pro¢ by spoleCnost mohla potiebovat implementovat
informacni systém typu ERP. Hlavnim dlvodem je ¢asto obrovské mnozstvi dat, ktera
firmy, velké i malé, potfebuji ukladat na jednom misté pro lepsi prfehlednost. ERP
systém navic umoznuje optimalizaci uréitych manualnich procest a moznost kdykoli

komplexné zkontrolovat vSechna data za konkrétni obdobi.

1.3.2 Hlavni kroky implementace

Implementace pfedstavuje postup, jehoz cilem je integrovat softwarové sluzby nebo
komponenty do pracovniho toku organizace. U ERP systém(, které podniklim
umoznuji spojit veskere jejich zakladni procesy, jde o klicovy proces, ktery se stava

obtiznym, ¢asové naro¢nym a finanéné nakladnym. (Erazo et al., 2017)

Samotny proces se sklada z nékolika krokd, které jsou relevantni pro implementaci
systému pro jakykoli typ podniku. Flidr (2023) proces implementace rozdéluje do 6
fazi, kterym predchazi prfedimplementaéni analyza, v niz by meély byt vyjasnény
podnikové procesy a prani ohledné informacniho systému. Po analyze nasleduji tyto

kroky:

o Nastaveni databaze

e Testovani funkcionalit
o Skoleni uzivatell

¢ Pilotni testovani

e« Komplexni testovani

e Finalniimporty dat

Po vSech téchto fazich dochazi ke spusténi nového informacniho systému.
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1.3.3 Dlvody zmény systému

Spole¢nost se mlze rozhodnout nahradit sv{j stavajici informacni systém novym a na

to mohou existovat rlizné pficiny. Flidr (2023) uvadi, Ze mezi hlavni divody patfi:

e Systém neni schopen vyuzivat moderni technologie, na které mnoho firem
pfechazi;

o Nasazeni systému prfed mnoha lety, coz by mohlo vést k tomu, Ze systém jiz
nedokaze uspokoijit rostouci potfeby spolecnosti;

e Vysoké poplatky za udrzbu systému, které rok od roku rostou, i kdyz
poskytovatel IS neprovadi v systému zadné vyznamné zmény;

o UZivatelsky privétivéjsi ovladani a grafika jiného IS.
1.3.4 Funkéni vymezeni IS pro fizeni sklad{

Pour (2004) je si jisty, Ze informacni systémy maji podobné funkcionality pro feseni
rlznych oblasti fizeni podniku, napf. v oblasti nakupu, vyroby nebo skladového
hospodarstvi. Pro kazdou oblast fizeni podniku Pour (2004) pouziva termin ,,modul”

a popisuje hlavni charakteristiky téchto moduld.

Hlavnim cilem skladového modulu je poskytovat informace o stavu a pohybu zasob

ve skladech a také umoznovat analyzu téchto zasob pomoci rliznych kritérii.

Pour (2004) také uvadi priklady dil¢ich funkci skladového modulu. Tyto funkce

obvykle zahrnuiji:

e Zpracovani a sprava cen

o Prijem a vydej ze skladu véetné generovani doklad{
e Sprava skladovych umisténi

o Skladové uzavérky

e Zpracovani inventur

e Analyza zasob
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1.4 ERP systémy

1.4.1 Helios Inuvio
ERP systém Helios je produktem vyvinutym spole¢nosti Asseco Solutions, a.s.

Spole¢nost na svych oficidlnich webovych strankach pise: ,Asseco Solutions je
jednim z mnoha ¢lend Uspésné nadnarodni ICT skupiny — Asseco Group, kterd je
jednou z deseti nejvétsich kétovanych IT spoleCnosti v Evropé. Skupina ASSECO je
mezinarodnim uskupenim prosperujicich evropskych IT spole¢nosti, které poskytuji
komplexni IT feSeni véem segmentlm ekonomiky v mnoha zemich Evropy”. (Asseco
Solutions, 2026)

Spole¢nost nabizi pét rliznych druh@ ERP Helios. To jsou Helios Red, Helios Easy,
Helios Inuvio, Helios Nephrite a Helios Fenix. Tato prace se zaméfuje pouze na

produkt Helios Inuvio, ktery je ur¢en pro SME segment trhu.

V ramci systému Helios Inuvio Ize fesit rlizné oblasti, které jsou potiebné pro podniky,
jako jsou ekonomika, vyroba, obchod, sklady, personalistika a mnoho dalSich, a takeé
je mozné resit i individualni pozadavky.

1.4.2 POHODA

ERP systém POHODA je produktem spole¢nosti STORMWARE, s.r.o.

Spolec¢nost je na svych oficidlnich webovych strankach stru¢né popsana jako uz 32
let vyvijejici softwaroveé produkty pro podniky, které usnadnuiji fizeni financi, danoveé
agendy, mezd a personalistiky. (STORMWARE, 2026)

Kromé hlavniho produktu spole¢nost nabizi také programy jako PAMICA, TAX a

nékteré dalsi.

V ramci systému POHODA je mozné feSit oblasti jako jsou sklady, fakturace,

objednavky, hotovostni prodej a dalsi.
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https://www.helios.eu/helios-red
https://www.helios.eu/helios-easy
https://www.helios.eu/helios-inuvio
https://www.helios.eu/helios-nephrite
https://www.helios.eu/helios-fenix

2 Analyza vybraného podniku

Implementace systému Helios Inuvio byla realizovana ve spole¢nosti ATREA, s.r.o.

2.1 Charakteristika spole¢nosti

2.1.1 Zakladni informace o spolecnosti

Firma ATREA, s.r.o. byla zalozena v roce 1990 jako soukroma firmaIng. Petra
Moravka, CSc. a jeho syna Daniela. Diky odbornosti jejiho zakladatele, pruznosti
malého rodinného podniku a dynamickému obchodnimu pfistupu se spolec¢nost

ATREA zaradila mezi predni evropské vyrobce vzduchotechniky. (ATREA, 2026)

Firma ATREA se v soucasné dobé fadi mezi lidry na evropském trhu s vétracimi
systémy vybavenymi tepelnou rekuperaci. SpoleCnost se primarné zaméfruje na
vyrobu vzduchotechnickych jednotek, kromé toho vsak vyviji a vyrabi specifické a
moderni ventilacni systémy urcéené pro profesionalni kuchyné. Tato spole¢nost, sidlici
v Jablonci nad Nisou v Ceské republice, zaméstnava priblizné 400 pracovnikd
plsobicich v deseti rliznych zemich. Jeji vyrobni zavod je vybaven nejmoderné;jsimi
robotickymi systémy a pokrocilou automatizaci, coz umoznuje vyrobu produktl
nejvyssi kvality. (ATREA, 2026)

2.1.2 Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni struktura pod znackou ATREA zahrnuje nékolik spolecnosti v ramci

skupiny ATREA Group a.s. Nékteré dcefiné spole¢nosti plsobi i v zahranici.

Spole&nost ATREA, s.r.o. v CR ma v souéasné dobé dva sklady - ,Rynovice" a ,Alej",
které jsou zaroven propojeny s vyrobnimi stfedisky. Podrobnéjsi struktura skladového

systému je popsana v nasleduijici kapitole.
2.1.3 Skladova struktura a sortiment

Skladovy sortiment spole¢nosti je pomérné Siroky. Jadro sortimentu tvori materialy,
které spole¢nost nakupuje od rliznych dodavatell nejen v Ceské republice, ale i v
zahranici. Vyznamnou ¢ast materialQ tvori plechy, které se zpracovavaiji pro oplasténi
jednotek. Po zpracovani na vyrobni lince se z nich stavaji plechové dily. Dale se

nakupuji nékteré dily vyrabéné dodavateli podle vlastnich vykres( spole¢nosti ATREA.
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Dalsi kategorii jsou podsestavy, které si spolecnost vyrabi pro vlastni potfebu. Tyto
podsestavy se nasledné pouzivaji pfi vyrobé hotovych vyrobk( pro zékaznika. Z
hlediska skladového oznacCeni podniku ATREA jsou podsestavy a plechové dily
polotovary. Takze globalné by se dalo fict, ze skladovy sortiment je tvofen na jedné

strané materialy a na druhé strané skladovymi zdsobami polotovarl viastni vyroby.

Posledni kategorii jsou vyrobky. Jejich pfevazna ¢ast patri do tzv. zakazkové vyroby,
C0Z znamena, ze pred vyrobou jednotky museji byt nakreslené a zkonstruované podle

pozadavk( konkrétniho zakaznika.

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost ma v soucasné dobé dva fyzické sklady -, Rynovice"
a ,Alej". ,Rynovice” je hlavni a primarni sklad. Cleni se na jednotliva oddéleni: sklad
zakladniho materialu, sklad expedice, sklad nahradnich dilll a dalsi. Ve skladu ,Alej”
probihaji podobné vyrobni a skladové procesy, ale je vyrazné mensi nez sklad

+Rynovice", a proto ma pouze oddéleni zakladniho materialu a expedice.
2.1.4 Pouzivané informacni systémy a jejich propojeni:

Spole¢nost ATREA neni zdaleka mala firma, takze v ni je historicky vyuzivano velké
mnozstvi autonomnich systémU pro jednotlivé ¢innosti. Vzhledem k tomu, Ze ne
vSechny systémy jsou napojeny na stavajici IS, v této praci budou zminény pouze ty
systémy, které jsou napojené na ERP POHODA a funkéné se prekryvaji s ERP Helios

Inuvio, kterym ma byt soucasny IS nahrazen.

Samotny ERP systém POHODA ve spoleé¢nosti ATREA slouzi k evidenci zasob a

objednavani materialll. Podrobné&ji bude popsan v dalsi kapitole.

Podle analyzy byly definovany C&tyfi systémy, které pfimo souviseji se systémem
POHODA:

Prvni z nich je Microsoft CRM. Tento nastroj od spolec¢nosti Microsoft je primarné
uréen pro fizeni vztahl se zakazniky. (Microsoft Dynamics 365, 2026)
Prostfednictvim néj je v organizaci ATREA realizovan cely obchodni proces vcetné

poptavek, nabidek a objednavek.

Druhym systémem je Autodesk Vault od spolec¢nosti Autodesk, ktery slouzi ke spravé
produktovych dat. (Software Autodesk Vault, 2026) Spolu s Autodesk Inventor se ve
spole¢nosti ATREA pouziva k vytvareni a spravé modell a kusovnikl vsSech

vyrabénych polozek. Tyto udaje jsou nasledné integrovany do ERP POHODA.
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Treti systém je ADU. ADU je Atrea Design Unit, coz je konfiguracni software, vyvijeny
pfimo spolec¢nosti ATREA. V tomto softwaru se konfiguruje zakazkovy vyrobek, tedy
finalni vyrobena jednotka, ktera bude prodana zakaznikovi. Po provedeni konfigurace
v systému ADU, dochazi k prenosu dat do ERP POHODA, pfi kterém se vytvari
zakazka a aktualni kusovnik dané zakazky. Kusovnik vznikd na zakladé modelu ze
systému Autodesk Vault, dat ze systému ADU, dat z MS Excel a polozek z IS POHODA.

Poslednim systémem je OSEON TRUMPF. Systém je urCen pro tvorbu nastfihovych
plant a Fizeni vyrobni linky, ktera slouzi k vyrobé plechovych dilll a automatizuje
¢innosti, napriklad fezani, ohybani a dalsi. (Trumpf, 2026) Ve spolec¢nosti ATREA
integrace IS POHODA a OSEON probiha tak, ze ze systému POHODA se exportuje

XML soubor s prehledem plechovych dill, které je nutné vyrobit.

Zjednodu$ena interakce vSech téchto systéml je znazornéna na nasledujicim

diagramu:

ADU

Prenosy konfigurace zakazky

POHCDA

. tiselniky . Microsoft CRM

OSEON . PF, VF, pokladna, banka | OPoustranna Nabid
Trumf p | acetni denik ’ synchronizace N . K abi Il(y

) 4 skladové hospodarstvi 4 . Upn,_lifnT ouvy
Vyrobni linka . majetek Fak‘turgce
phijaté, vydané a ramcové
objednavky

Autodesk
Vault

Konstrukéni data

Obrdzek 1Interakce IS systémi ve spoleénosti ATREA, s.r.o.
Zdroj: viastni zpracovdni pomoci programu Draw.io
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2.2 Skladové hospodarstvi v ERP POHODA

Jak bylo uvedeno v pfedchozi kapitole, vSechny skladové procesy spolec¢nosti jsou
v soucasnosti realizovany v systému POHODA. Tato kapitola se zameéruje na popis
stavajicich procesl prostfednictvim BPMN diagram( vytvofenych v programu

Draw.io.

Obrazek 2 znazornuje definici kli¢ovych prvkd pouzitych pfi tvorbé diagram.

Zbyvajici elementy, pouzité v programu Draw.io, odpovidaji standardni BPMN notaci.

s ™
Fyzicky krok
\ J
I )
faca
UzZivatelsky
krok
\. J
)
Systemowy
krok
\ J

Obrdzek 2 Definice blok( v programu Draw.io
Zdroj: vliastni zpracovani v programu Draw.io

2.2.1 Nastaveni skladového modulu

Stejné jako u témér kazdého ERP systému je pfed zahajenim prace s konkrétnim
modulem nutné provést jeho globalni nastaveni. Systém POHODA umoznuje nékolik

typU globalnich nastaveni, napf. nastaveni pro sklad, dokumenty, pohyby a ceny.

Zakladnim nastavenim je metoda ocenéni zasob. V ERP systému POHODA je
ocenovani skladovych zasob realizovano pomoci vazeného aritmetického priiméru, a

toto je jedina podporovana metoda.

Globalni systémové nastaveni v ERP POHODA pro modul ,Sklady"” je nasleduijici:
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ace Sklady Mzdy Jizdy Majetek MNapoveda

Logo
Razitko
Adresar
Dokumenty
CRM
GDPR
Doklady
Cislovani
Cleneni
Historie
Cizi meny
Uzaverka kurz.
Zalctovani

Zasoby

PouZivat panel ¢lenéni skladi

Povolit smazat zasoby véetné pohybl

Nepovolit duplicitni kéd zasoby ve skladu

Nepovolit duplicitni €arovy kod zasoby ve skladu
Automaticky generovat PLU

Automaticky dopocitat ¢arovy kad dle normy EAN
Automaticky zafazovat zboZi do nadfazenych kategorii
Zobrazit nahled obrazku v agendé Zasoby

080000 o

Evidence Prevod mezi sklady

Kod ~ Text
Car.kod @ M.
Typ a Clenéni
Nazev @

Poplatky

Preplatky
Dane

DPH

DPH - ostatni

Kontrolni hlasen

Dan z prijmu
Pohledavky
Zavazky

Evidence vyrobnich cisel

Evidence ZarZi

1gg

Evidence expiraci

Evidence zaruk

[ LN

Kontrolovat zaruky

Priplatky

Predkontace
Cestovni prikazy
Majetek

Leasing
Intrastat
mPOHODA

oK ATREA s.r.o. 2026 @ L4 EDIT

Obrazek 3 Globdini nastaveni ERP POHODA
Zdroj: ERP POHODA
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Kromé nastavéni tykajiciho se samotného modulu ,Sklady” je dllezité uvést cenové

nastaveni, které zobrazuje Obrazek 4.

! Soubor MNastaveni Adresar Ucetnictvi Fakturace Sklady Mzdy Jizdy Majetek Napoveda

POl | | RARCES RN=]] YN 2 ol - G [F] B I
Sekce | ceny a slevy < I L4 -
Logo
Razitko Ceny a slevy
Adresar I L e .
Automaticky pfepocet vaZene nakupni cen e

Dokumenty ky prep £ g @
CRM Automaticky prfepocet stavu zasob
GDPR Povolit individudlni slevy
Do U individualnt dé | dokladech Q

Cslovant individualni ceny uvadét procento slevy na dokladec e

Cleneni PouZivat individualni a akéni slevy pro poloZky sloZenych zasob O
H_|s"cor|e Kontrolovat prodejni cenu s nakupni ]
Cizi meny

Uzaverka kurz. rozdilu Kontrolovat prodejni cenu s vaZzenou nakupni OJ
Zalctovani Pii zméné kurzu pfepoéitavat ceny v cizi méné

Izg: Ezs'd?:l,:ie " Zobrazovat akéni cenu pfi vydeji O
Platby Uzaviene cenové akce nepfevadét datovou uzavérkou OJ

Pokladna Prodejni ceny pocitat ze zaokrouhlené ceny ]

Poplatky . o

Preplatiy Vedlejsi naklady Priority cen
Dane Nabizet zplsob rozpoéitani vedlejéich nakladd [ ] PouZivat nejnizii cenu

DPH .

DPH - ostatni Rozpoditavat dle  Ceny ~ Priorita cen

Kontrolni hlaseni 1) Individualni cena

Danlz prijmu 2) Akeni cena pro odberatele
Pc’:hledavky 3) Akeni cena pro skupinu
Zavazky 4) Akcni cena
Sklady

Doklady se zasobami

Pohyby

Ceny a slevy

Sklady A

Prodejky

Obrdzek 4 Globdini nastaveni "Ceny a slevy" ERP POHODA
Zdroj: ERP POHODA

Co se tyCe cenové oblasti, vSechny prodejni ceny jsou vedeny v systému MS CRM.
Nakupni ceny jsou FeSeny v systému POHODA a jsou ve spravé oddéleni nakupu ve
spole¢nosti ATREA.

Po spravném globalnim nastavéni je nutné vytvorfit systémova struktura skladl
spole¢nosti v modulu ,Sklady”. ERP POHODA umoznuje vytvareni skladld vcetné

¢lenéni az do 8 urovni pomoci modulu ,Clenéni skladu®.
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i ¥ Viechny sklady .= Viybrat/odebratsklad Zaznam Napoveda

Hl‘|EJU:"ﬁ”@' | : | . | | | 'E==|
Sklad @
Nazev | PR Prijem
Skladnik g

Povolit stav zasob do minusu [

PLU
PouZit rozsah PLU ]
Dolni mez 11

Horni mez 1

Obrazek 5 Zalozeni skladu v ERP POHODA
Zdroj: ERP POHODA

Na zakladé procesl organizace ATREA a redlné existujicich skladd, v IS POHODA byly

definovany nasledujici sklady:

Tabulka 1 Sklady v ERP POHODA

Nazev Popis

Pracovni odévy Oddéleni skladu Rynovice pro skladovani pracovnich odévU

Naradi Oddéleni skladu Rynovice pro skladovani naradi

Rynovice Kanban | Oddéleni skladu Rynovice pro rezijni material objednany podle metody
Vrabec & Vrabec KANBAN

Rynovice SZM Oddéleni skladu Rynovice pro skladovani zakladniho materialu

Rynovice Expedice Oddéleni skladu Rynovice pro skladovani hotovych vyrobkl k expedici
Prijem Oddéleni skladu Rynovice, na ktery se naskladnuje material v moment pfijmu
Sklad vyrobkd Oddéleni skladu Rynovice pro vyrobky, které se jesté nebudou expedovat,

protoze nejsou zabalené

Reklamace Evidencni sklad pro ucely dodavatelskych reklamaci

Sklad rezerv Oddéleni skladu Rynovice pro skladovani rezervnich vyrobkU

Servis Eviden¢ni sklad pro ucely zakaznickych reklamaci

Vyfazeno Sklad pro archivni polozky

STOPA Oddéleni skladu Rynovice pro skladovani materiall do Kardex Stopa pro
vyrobni linku OSEON

Nahradni dily Oddéleni skladu Rynovice pro skladovani nahradnich dild

Vyzkum a Vyvoj Oddéleni skladu Rynovice pro vyvoj novych vyrobk

Alej Kanban Vrabec & | Oddéleni skladu Rynovice pro rezijni materidl objednany podle metody
Vrabec KANBAN

Alej SZM Oddéleni skladu Alej pro skladovani zakladniho materialu

Alej Expedice Oddéleni skladu Alej pro skladovani hotovych vyrobkl k expedici

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zakladnim prvkem skladového hospodarstvi je skladova zasoba. Za tvorbu zasob
v systému POHODA odpovida modul ,Zasoby". Obrazek 6 zobrazuje pfehled tvorby

noveé zasoby.

! Soubor Nastaveni Adresar Ucetnictvi Fakturace Sklady Mzdy lJizdy Majetek Zaznam MNapoveda

AR = R AREINN RSAN | B _EX RN | B2 ] o\ Yl Ci~ & B E
Obchodni Udaje | Doplnkové Gdaje |Za0ctovén|’| Internet |
Zasoba Ceny @
Typ Karta ~  Odbyt Skupina | VaZenanc 0
Internet ]
Kod Nakupni bez DPH Marze [ | 0.00
Carkod DPH nakup |21 % v Prodejni (] 0.00 bez DPH Rabat 0.00
PLU DPH prodej |21 % v
Stav zasoby 0 Objednavky 0
Nazev K vydeji 0 Rezervace 0
Limit [m.j.] Reklamace 0
Text Hmot/Objen Servis 0
M. ks — 2j. = 3J. = Dodavatel % =
Obj.nazev
Clenéni hd Objednat 0 Objednano 0

Obrdzek 6 Tvorba zdsoby v ERP POHODA
Zdroj: ERP POHODA

Pfi vytvareni nové polozky je nutné nejprve vybrat typ zasoby. Systém umoziuje
vybér ze Sesti typl zasob. Prvni tfi typy se nazyvaiji ,jednoduché zasoby". Ostatni tfi

jsou ,polozkové zasoby", které obsahuiji jiné polozky. (POHODA, 2026¢)

e Karta-bézny typ zasoby;

o Sluzba -typ zasoby, u které se sleduji pohyby, cenu a stav skladu, ale takova
zasoba nevstupuje do celkového ocenéni skladu;

o Textova -typ zasoby, u které se nesleduje ani stav skladu;

e Souprava - typ zasoby, ktera se sklada z jinych polozek. Nema svUj vlastni
stav skladu, a pfi pridani soupravy na doklad se na dokladu objevi jen polozky,
ze kterych se sklada. Cena tohoto typu zasob je tvorena cenami dil€ich
polozek soupravy;

o Komplet-typ zasoby, podobny souprave, ale umoznuje zménit celkovou cenu
kompletu;

o Vyrobek —typ zasoby, ktery je tvofen z béznych polozek.
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Mezi povinné atributy zasoby v systému POHODA patfi nazev polozky, sklad (v
systému oznacCované jako Clenéni), do kterého bude polozka pfifazena a cenova

skupina.

Mezi dalsi atributy, které jsou volitelné, ale je ¢asto nutné je specifikovat, patfi mérna
jednotka, nakupni cena a limit (minimalni a maximalni Uroven zasob). Lze také nastavit

text k zasobé, hmotnost, objem a dodavatele.

Stav skladl v IS POHODA ovliviuji pfijmové a vydajové doklady. Pfijemka slouZzi
k naskladnéni zbozi na sklad a zvySeni stavu skladu. Prijemky se spravuji v modulu
LPrijemky”. (POHODA, 2026b) Vydejka naopak slouzi k vydeji ze skladu a snizeni jeho
stavu a vznika v modulu ,Vydejky". (POHODA, 2026d)

Samostatnym modulem pro prfevody mezi sklady je modul ,Prevod”. Pfi tvorbé
dokladu typu prevodka v systému POHODA je automaticky vytvorena pfijemka na
cilovy sklad pro prevod a vydejka ze skladu, ze kterého je zasoba prevadéna.
(POHODA, 2026a)

Pred vystavenim pohybovych dokladl je nutné nadefinovat fady téchto doklad(
v modulu ,Ciselné fady". V ERP systému POHODA maiji této fady spise tfidici vyznam.
Slouzi predevsim k automatickému c¢islovani dokladl, které umoznuje prehledné
rozdéleni jednotlivych typ( dokladll v systému a jejich snadnéjsi evidenci. U fad
dokladll je mozné definovat pouze zakladni parametry, jako jsou nazev, kod fady a
typ pohybu (pfijem, vydej, objednavka atd.). (POHODA, 2026c)

Na zakladé potreb spolec¢nosti ATREA byly v systému definovany nasledujici Ciselné

fady doklad(:

Tabulka 2 Rady doklad( v ERP POHODA
Nazev

Prijemka — nakup tuzemsko

PFijemka — nakup EU

Pfrijemka — nakup 37

Prijemka — pfevodka

Pfijemka — inventura

Pfijemka z vyroby

Pfrijemka — vratka

Vydejka — dodaci list tuzemsko
Vydejka — dodaci list EU
Vydejka — dodaci list 3Z
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Vydejka — prfevodka

Vydejka — inventura

Vydejka — spotfeba

Vydejka - likvidace

Vydejka do vyroby

Zdroj: vilastni zpracovani
2.2.2 Procesy pfijm0 a vydejd

Vzhledem k tomu, Zze ve skladu ,Alej" probiha pouze mensi ¢ast ¢innosti a vSechny
skladové procesy jsou nastaveny totozné jako ve skladu ,Rynovice”, v této praci bude

popsan pouze sklad ,Rynovice”.
Skladové procesy Ize rozdélit podle toho, o jakou ¢ast sortimentu se jedna.

Nejvétsi ¢ast vSech prijmQ tvofi pfijem material(, protoZze nakupovanych polozek v
podniku ATREA je kolem 25 000. Samotny ndkupni proces probiha nasledujicim
zpUsobem: Kazdy material v ERP POHODA ma minimalni a maximalni mnozstvi na
skladé zakladniho materialu ,Rynovice SZM", specifikované na karté zasoby. Toto
pozadované minimum a maximum je nastaveno podle progn6z nakupniho oddéleni,
které vychazi z historickych dat o spotfebé. Jakmile mnozstvi materialu klesne pod
minimalni hranici, nakupni oddéleni spole¢nosti ATREA vytvofi vydanou objednavku a
doplni skladovou zdsobu na definované maximum. Vydanou objednavkou se rozumi
objednavka vystavena na dodavatele k nakupu konkrétniho produktu. (HELIOS Inuvio,
2026c¢) Dodavatel odesle pozadovany material, ktery potom dorazi na sklad. Fyzicky
se vSe naskladni na jednu rampu a skladnik jej nasledné odveze bud do oddéleni
skladu ,Rynovice SZM" nebo ,STOPA". V ERP POHODA z objednavky vznikne
prijemka na sklad ,PFijem", a potom vzniknou prevodky na sklad ,Rynovice SZM" nebo
sklad ,STOPA".

Nasledujici Obrazek 7 popisuje proces pfijmu material(:
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Nakup materialt
Skladnik Vedouci skladu Dodavatel Oddéleni nakupu

Zasoby jsou
pod min.?

y
>
Dodani Tvorba
materialu ‘.’Fda“e
objednavky

® Tvorba
piijemky na
sklad "Pfijem”

Naskladnéni na
jednu rampu

stavu skladu
"Pfijem"

2 Tvorba
pfevodky na
sklad v
souvislosti s
pem material

Generovani
vydejky ze skladu
"Pfijem" a sniZeni
stavu skladu

Premisténi Generovani
materiald do pfijemky na sklad v
pfislusného souvislost s typem
oddéleni na materialu a zvyseni

skladé stavu skladu

Obrdzek 7 Proces pfijmu materidlG v ERP POHODA
Zdroj: viastni zpracovdni pomoci programu Draw.io

Kromé hlavniho nakupniho procesu materialll probihd také proces dopliiovani
rezijniho spojovaciho materialu pomoci metody Kanban. Kazdé dva tydny oddéleni
nakupu posilad prehled stavd vybranych kanbanovych polozek ve formé excelové
tabulky firmé Vrabec & Vrabec, ktera na zakladé toho zajistuje jejich doplfiovani bez
nutnosti vystaveni objednavky. Po fyzickému doplnéni zasob se v systému zadava

prijemka na sklad ,Rynovice Kanban Vrabec & Vrabec".

Jelikoz je ATREA vyrobni spole€nost, tak jeji hlavni ¢innosti je vyroba. Tu se da rozdélit

na vyrobu interni a zakazkovou. Posledni bude popsana v pfisti kapitole.

Interni vyroba souvisi s vyrobou podsestav, které se ve spole¢nosti ATREA vyrabéji
do zasoby a pak se pouzivaji ve vyrobé zakazkovych jednotek. Kazda takova
podsestava v ERP POHODA na skladé ,Rynovice SZM" ma své minimum a maximum,
podobné jako ma nakupovany material. V pfipadé, Ze mnozstvi na skladé klesne pod

minimum, oddéleni vyroby vystavi interni vydanou objednavku, aby mnozstvi bylo
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doplnéno na maximum. Tento pozadavek se pfedava do vyroby. Pro vyrobu se vydava
potfebny material ze skladu ,,Rynovice SZM", probéha vyrobni proces a nasledné se
hotova podsestava naskladnuje do oddéleni ,Rynovice SZM". Ze systémového
pohledu v ERP POHODA vznikd vydejka materidlu ze skladu ,Rynovice SZM" a
nasledné pfijemka hotové podsestavy na tentyz sklad ,Rynovice SZM". Tim proces

kondéi.

Nasledujici diagram znazornuje proces vyroby podsestavy:

Vyroba podsestav
Vyroba Skladnik QOddéleni vyroby

Zasoby jsou
pod min.?

Y

) Tvorba
"Interni”
vydané

objednavky

-

Tvorba
vydejky na
material

potfebny pro
vyrobu

Vyskladnéni

. . & Snizeni stavu
Vyroba materialu na
odsestav yrobni skladu
P y vy "Rynovice SZM"

pracovisté

& Tvorba
prijemky
podsestavy

h

@ 7zvyseni
stavu skladu
"Rynovice
SZM"

Zaskladnéni
hotové
podsestavy

Obrdzek 8 Proces vyroby podsestavy v ERP POHODA
Zdroj: vlastni zpracovani pomoci programu Draw.io

U spojovaciho materiall ze skladu ,Rynovice Kanban Vrabec & Vrabec” (napf. nytky,
Sroubky a podobné), které jsou také potfebné pro vyrobu, se neprovadi samostatné
vydeje. Pouze jednou mési¢né se mnozstvi téchto polozek v systému snizuje na

skladé ,Rynovice Kanban Vrabec & Vrabec" prostfednictvim inventurni vydejky.
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Specifickym procesem interni vyroby je proces vyroby plechovych dilli na vyrobni
lince OSEON. Cast dildl se vyrabi do zasoby a ma maximalni a minimalni mnozstvi na
skladé. Z hlediska skladovych procesl je vyroba na lince OSEON podobna vyrobé
podsestav, ale vydej materialu probiha ze skladu ,STOPA". Jednou mésicné se poté

odepise inventurni vydejkou spotfebované mnozstvi materiald na vyrobni lince.

Nasledujici diagram znazornuje tento proces:

Vyroba OSEON
Vyrobni linka Skladnik Oddéleni vyroby

Zasohy jsou
pod min.?

2 Tvorba
"Interni”
vydané

objednavky

Y
% Vyskladnéni f&\zxpm do

materialu na
vyrobni linku

XML souboru

i

fa

Tvorba
prijemky

A

@ zvyseni
stavu skladu
"Rynovice
SZM"

Zaskladnéni
hotového
polotovaru

Obrazek 9 Proces vyroby na vyrobni lince OSEON v ERP POHODA
Zdroj: viastni zpracovani pomoci programu Draw.io

2.2.3Zpracovani celé zakazky

Hlavnim procesem ve spolecnosti ATREA je vyroba zakazkovych jednotek. Proces se
zaCina v systému MS CRM, kde oddéleni obchodu konfiguruje, jakou jednotku
zakaznik pozaduje. Po dohodé vznika prijata objednavka, ktera v sobé zahrnuje
vyrobek poZadovany zdkaznikem a cely seznam materiall a podsestav, které budou
potfeba pro vyrobu. Tento vycCet je v podstaté kusovnikem pro tuto konkrétni

zakazkovou jednotku, ktery vznika v systému ADU. Pfijatd objednavka se poté
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prenasi do IS POHODA. Prijata objednavka kromé jednotky a jejiho kusovniku, mlze
dale obsahovat poloZzky sluzeb nebo pfislusenstvi, které je volitelné a mlze se
dodavat jak s jednotkou, tak samostatné. Z pohledu skladovych zasob se jedna bud
0 podsestavy nebo preprodej nakupovanych material. Prijatou objednavkou se
rozumi objednavka od zakaznika, ktery pozaduje konkrétni zbozi nebo sluzbu od
firmy. (HELIOS Inuvio, 2026¢c) Teprve potom se zalinaji predvyrobni a vyrobni

procesy.

Po obdrzeni pfijaté objednavky oddéleni vyroby pfipravuje v ERP POHODA vydejku
materiall a podsestav ze skladu ,Rynovice SZM". Tato vydejka je fyzicky v papirové
podobé predana skladnikovy a ten vyskladniuje material na vyrobni pracovisté. Pro
vSechny jednotky je nutné zadat vyrobu plechovych dill na vyrobni linku OSEON, coz
jde kompletné mimo informacni systém. Na vyrobni lince OSEON se ru¢né zadavaji
pfikazy na dily, které je tfeba na miru vyrobit pro zakazkovou jednotku. Po dokonceni
vyrobniho procesu a kompletnim smontovani findlniho vyrobku, v IS POHODA se
hotovy vyrobek pfijme pomoci pfijemky na sklad ,Sklad vyrobk(". Tento krok
znamena, Ze jednotka je vyrobena, ale jesté neni zabalena pro finalni odeslani
zakaznikovi. Pro finalni baleni je také potfeba pridat prislusenstvi, které se pomoci
prevodky ze skladd ,Rynovice SZM" pfesune na sklad ,Sklad vyrobk({". Jakmile je
vyrobek s pfislusenstvim zabalen, v ERP POHODA se vytvofi prevodka na sklad
+Rynovice Expedice”. Kdyz je zabaleny vyrobek s pfislusenstvim v systému na skladé
+Rynovice Expedice”, tak to je pokyn, ze se da vyrobek expedovat k zakaznikovi.
Posledni kroky, za které odpovida oddéleni odbytu, jsou objednani dopravy, tvorba

vydejky ,Dodaci list” a odeslani zakaznikovi.

Nasledujici diagram popisuje tento proces:
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Zpracovani celé zakazky

Vyroba Skladnik Qddéleni vyroby QOddéleni odbytu

) Tvorba
vydejky %5 Pfineseni
materiald a objednavky do
podsestav pro ERP POHODA
vyrobu

¥ Snizeni stavu
skladu "Rynovice
SZMm"

Vyroba Vyskladnéni nal
jednotky pracovisté J‘

v
[@D Tvorba pfijemky J

finalniho vyrobku

Naskladnéni

52y Zvy3eni stavu

skladu "Sklad
vyrobkd"

v
fa Tvorba pfevodky J

vyrobku na
misto baleni

materiald a podsestav

|

& Generovani vydejky ze
skladu "Rynovice
SZM" a sniZeni stavu skladu,

€37 Generovani
prijemky na sklad
"Sklad
vyrobkd" a zvygeni
stavu skladu

Vyskladnéni
materiald a
podsestav na
misto baleni

Baleni

v
[@D Tvorba pfevodky J

zabaleného vyrobku

|

&e¥Generovani vydejky ze
skladu "Sklad vyrobk("a
sniZeni stavu skladu

|

enerovani piijemky |
na sklad

"Rynovice Expedice” a

zvyseni stavu skladu

-
>

l Tvorba vydejky

y
L
Snizeni stavu

skladu "Rynovice
Expedice”

Vyskladnéni [«

Obrdzek 10 Proces vyroby zakdzkové jednotky v ERP POHODA
Zdroj: vliastni zpracovani pomoci programu Draw.io
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2.3 ldentifikace slabych mist a priciny zmeny ERP

Existuje fada objektivnich dlvod(, pro¢ se spole¢nost ATREA rozhodla pro zménu
svého soucasného IS. Patfi mezi né nejen omezena funkcionalita systému POHODA v
oblasti skladového hospodareni. Ackoliv je tento faktor vyznamny, souCasny ERP
systém také neposkytuje komplexni pfehled o vyrobni ¢innosti spolechosti. Konkrétné
systém nepodporuje oblasti, jako jsou samotna vyroba, planovani kalkulacnich
naklad( a dalSi souvisejici procesy, coz omezuje moznosti efektivniho fizeni podniku

jako celku.

Po analyze soucasného ERP a procesl ve firmé ATREA Ize identifikovat nasledujici

problémy:

e Stavaijici informacni systém neumoznuje planovani vyroby, coz vede k nakupu
materialu na zakladeé historicky stanovenych minimalnich a maximalnich urovni
zasob, nikoli na zakladé potfeb vyroby. Tim vznikaji nadbytec¢né zasoby, které
zabiraji prostor potfebny pro jiné Ucely a zvysuji naklady spole¢nosti;

e VétsSina dokladl mezi skladem a vyrobou je zadavana ru¢né a predavana
vyhradné v papirové podobé, coz cely proces vyrazné komplikuje a vytvari
prostor pro vznik chyb;

o Neékteré procesy, napriklad vyroba pres vyrobni linku OSEON, castec¢né
probihaji mimo informaéni systém, coz vede knemoznosti spravné
vyhodnocovat spotfebu materialu a vysledky procesu;

o Vzhledem k neznalosti vyrobniho planu a velkému poctu zakazek se Casto
opakuji vydané objednavky kazdy den pro stejné polozky, protoze kvdli
propadu pod minimum se znovu objevi v potfebé objednani;

e Stavajici informacni systém ¢im dal tim vice vyZaduje nadstandardni
programovaci feseni, které jsou v jinych systémech uz bézZnou soucasti

zakladnich funkci.

Kromé uvedenych problém0 existuji i dalsi v jinych oblastech podniku, jako jsou
procesy QMS a servisni ¢innost, které spole¢nost ATREA jiz neni schopna efektivné
fesit pomoci ERP POHODA a fesi je pomoci excelovych soubord nebo jinych ne pfili$

vhodnych pomUcek. V dlsledku v§eho vyse uvedeného se zména IS stala nezbytnou.
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3 Navrzené reseni zalozené na ERP Helios

Inuvio

3.1 Globalni nastaveni

Jak jiz bylo uvedeno, ERP systém Helios Inuvio je univerzalni feSeni schopné
podporovat Sirokou skalu procesl napfi¢ odvétvimi a velikostmi firem. Jednou ze
silnych stranek tohoto systému je komplexni feseni skladového hospodareni, které je

klicové pro mnoho podniké, zejména vyrobnich.

Podobné jako v IS POHODA a vétsiny ERP systémU, zakladem pro spravné fizeni
skladového hospodareni v Helios Inuvio jsou globalni nastaveni systému, definice
skladl a skladovych polozek a nastaveni fad pohybovych dokladd, prostfednictvim

kterych jsou realizovany jednotlivé skladové operace.

Na zakladé provedené analyzy a pozadavk( spoleCnosti byla navrzena nasledujici

globalni konfigurace:
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Helios Editor

“ 7 Globalnf konstanty A Sklady, nakup a prodej
+ & Firemnf konstanty
£ Banka Druh skladu: ol
& DPH Priméry -
8 EeT e - - e
8 Evid Metoda stanovenf evidencni ceny: Zpusob realizace: Metoda skladové evidence:
vidence posty T — s - — I - T
8 Fakturace samostatné pro jednotliva VC ~ spolecna realizace mnozstevni i finanéni ~  rozsifena evidence v provo -
& Firemnf aktivity Seznam sluzeb:
B Kontaktnf centrum 999 Sklad sluZeb
& Mzdy - o : e
= — Rada dokladu pro inventurni piijem: Rada dokladu pro inventurni vydej:
- T
& Polozky dokladi 1320 -| Pfijemka - inventura \ 1420 | Vydejka - inventura
& Storna dokladl Délka registracniho &isla: Zplusob zarovnanf registracniho ¢isla:
& Ceny 30/E| |Bez kontroly [+
Slevy a souvisejici .. | | i ) Iy ‘ : o
S vy‘ . uv', g Datum pro pozdéjsi realizaci: Zobrazeni poctu desetinnych mist mnoZstvf:
& Souvisejici naklady = | — .
8 Pokladna otaz | 7| |(neurceno v
& Pokladni prodej UZivatelské obdobf pfi u¢tovani skladu: Kurz pfi generovani poloZek dokladu:
& piiprava vyroby Prebirat z dokladu ~| Zachovat kurz -
& Rizeni vyroby . L B ‘
+ B Ucetnictvf £pEs00 oKl HIVT celen po Zackioulient ["] Zastavit realizaci dokladu pfi prvni chybé
. Ze sumy poloZek v hlavni méné v 4
& Vykazy pro PO/PKP P Povolit ruéni editaci mnozstevniho stavu V.
5] Max. Groven generovani stromu navaznych dokladd (prehled): =
D,Okumemy 9 = P : — L] Metoda spotfebni dané
4 B Systémové konstanty ol
= Notifi
Hifimce / Sutomal Max. Grover generovani stromu navaznych dokladd (Info panel):
Y Rychly filt g Y
ychly filtr -
XK Vykon ”
4 Profily pro e-mail a cl... Cislo organizace pro SSCC kod:
8 Uzivatelé 1 Q&OC nrn widsi v EC Aktivujte Window v
- bz S ave ¥

(o ] somo

Obrdzek 11 Globdini nastaveéni ERP Helios Inuvio
Zdroj: ERP Helios Inuvio
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Mezi globalnimi nastavenimi, ktera by méla byt popsana podrobnéji, jsou nasleduijici:

e Druh skladu - umoznuje vybrat metodu ocenovani skladu. Je mozné zvolit
FIFO nebo prémér. V pfipadé spole¢nosti ATREA byla zvolena metoda prdmér,
coz odpovida metodé vazeného aritmetického priiméru, ktery byl pouzivan
v ERP POHODA;

e Seznam sluzeb - urcuje specialni sklad sluzeb v ramci systému;

e Rady dokladl pro inventurni vydej/pfijem - umoziuje pfednastaveni fad

dokladl pro inventuru;

Po spravném nastaveni globalnich konstant je dalsim krokem vytvoreni organizacni
struktury pomoci modulu ,Organizacni struktura”. Tento modul umoznuje simulovat

strukturu podniku, véetné skladl a zavoda.

V systému Helios Inuvio je mozné vytvofit strukturu skladd, kterd mUze mit ¢lenéni az
do péti urovni, jako jsou zavody, stfediska, provozy, provozovny a dilny, coz zobrazuje
Obrazek 12.

Organaaéni struktura

[1] Uroveri
Nazev. Druh skladu
Podle globaini konfigurace
Cislo atvaru Typ stiediska
20002101 typ stfediska neni definovan |~
[2] Struktura [3] Workflow
Zéavod: Workflow
200 Nézey pro WF
Stredisko:
02101
Provoz [4] Dalsi adaje
Barva pro stavovy fadek
- <vychozi>
Danovy sklad pro tcely vykazu lih
[Tok | | Storno

Obrdazek 12 ZaloZeni skaldu v ERP Helios Inuvio
Zdroj: ERP Helios Inuvio

Kazdy sklad ma sv{j nazev a ¢islo utvaru. Kromé toho je dilezité zvolit druh skladu a

typ strediska.

Co se tyCe druhu skladu, ten mlze zlstat stejny, jak je definovan v globalni
konfiguraci, nebo mize byt zménén, pokud bude odlisSny od globédiniho nastaveni

(FIFO nebo priimér). Dale je nutné definovat sklad typu ,sluzba”. Sklad tohoto typu,
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znamena, ze se u kmenovych karet, které jsou na tento sklad pfifazeny, nesleduje
stav skladu. (HELIOS Inuvio, 2026f)

V ERP Helios se mohou vyskytovat tyto typy stfediska (HELIOS Inuvio, 2026f):

o Sklad - typ stfediska pro skladovani polozek;

e Vyrobni / Montazni stfedisko — typy stfedisek, na kterych se mohou vytvaret

pracovisté ve vyrobé. Rozdil mezi nimi prakticky neni. Vyrobni stfedisko se

chape jako pracovisté se stroji, zatimco montazni stfedisko predstavuje

pracoviste, kde se hotové polozky montuji;

o Nakladové - typ stfediska pro vyhodnoceni.

Struktura skladu pro spolec¢host ATREA, s ohledem na strukturu v IS POHODA a také

nové pozadavky, je popsana pomoci nasledujici tabulky:

Tabulka 3 Sklady v ERP Helios Inuvio

Nazev

Popis

Pracovni odévy

Oddéleni skladu Rynovice pro skladovani pracovnich odévl

Naradi

Oddéeleni skladu Rynovice pro skladovani naradi

Kanban Vrabec & Vrabec -
Rynovice

Oddéleni skladu Rynovice pro material objednany podle metody KANBAN

Polotovary — Rynovice

Oddéleni skladu Rynovice pro skladovani polotovar(

SZM - Rynovice

Oddéleni skladu Rynovice pro skladovani zakladnich materialQ

Expedice/Sklad
vyrobk{

hotovych

Oddéleni skladu Rynovice pro skladovani hotovych vyrobk( a nasledné

expedice

Reklamace - dodavatelské

Evidenc¢ni sklad pro ucely dodavatelskych reklamaci

Reklamace - zakaznické

Evidencni sklad pro ucely zakaznickych reklamaci

Sklad rezerv

Oddéleni skladu Rynovice pro skladovani rezervnich vyrobnich jednotek

Kardex ND Oddéleni skladu Rynovice pro skladovani spojovacich materiall
STOPA Oddéleni skladu Rynovice pro skladovani nafadi do Kardex Stopa
Nahradni dily Oddéleni skladu Rynovice pro skladovani nahradnich dilt

Kanban Vrabec & Vrabec -
Alej

Oddéleni skladu Alej pro material objednany podle metody KANBAN

Polotovary — Alej

Oddéleni skladu Alej pro skladovani polotovar(

SZM - Algj

Oddéleni skladu Alej pro skladovani zakladnich materiald

Expedice — Alej

Oddéleni skladu Alej pro skladovani hotovych vyrobk( a nasledné expedice

Vyzkum a Vyvoj

Oddéleni skladu Rynovice pro vyvoj novych vyrobkl

Sklad sluzeb

Specialni sklad sluzeb v ramci Helios Inuvio

Zdroj: vlastni zpracovani
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Po nastaveni globalni konfigurace a definovani organizacni struktury je stejné dllezité
definovat Ciselnik v modulu ,Skupiny karet”, protoze vyplnéni tohoto Ciselniku je
povinné pfi vytvareni nové kmenové karty. Primarné Ciselnik ,Skupiny karet” slouzi k

seskupeni polozek podle obecné platné viastnosti. (HELIOS Inuvio, 2026h)

Podle analyzy sortimentl spolecnosti ATREA a na zakladé moznosti plvodniho

systému ERP POHODA, byly zavedeny nasledujici skupiny karet:

Tabulka 4 Skupiny karet v ERP Helios Inuvio
Nazev skupiny karet Popis

Nakupované VsSechny nakupované materialy

Skupiny Materialti - SMT Nakupovany material typl plech, izolace pro vyrobni linku OSEON

Nakupovany vyrabény Nakupovana polozka, vyrabéna dodavatelem podle vykresu firmy
ATREA

Dil Vyrabény dil na vyrobni lince OSEON

Podsestava Skupina dill, ktera ma staticky kusovnik

Baleni Baleni

Zakazkovy kusovnik Zakazkova jednotka s dynamickym kusovnikem

Odpady - vedlejsi produkty | Produkty pro odpadové hospodarstvi

Sluzby Sluzboveé polozky

Zdroj: viastni zpracovani
Také je dllezita cenova otazka v rdmci ERP Helios Inuvio. Prodejni ceny, stejné jako
v ERP POHODA, nebudou feSeny v IS Helios Inuvio, ale v MS CRM. Do nového ERP se

budou objednavky nacitany synchronizaci véetné cen a slev z MS CRM.

Ceny dodavatelll budou feseny importem jejich cenikll do IS Helios Inuvio
prostfednictvim excelovych tabulek s prfedepsanou strukturou na zakladé dat
ze systému POHODA. Import cenikll se dé provést v modulu ,Cenové Urovné”.
(HELIOS Inuvio, 2026a)
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Nakupni cena

omat  Piehled O fkce  Sysém

< y €3 Obnovit Kontingenéni tabulky + —
o.g;. IEN = r\%} ﬂ[;:- z[mé ECE[.- UE @ Jednoduchy/Razifeny filtr ;am, - % E? EE:N Z": fw)l
nabidkovych cen sestavy - o/ Master x Detail Office -
Akce Zakladn: Sestavy Vystupy dat Ostatni

® obsa B za¢ina na ® obsahuje = se rovna = se rovna El zacina na = se rovna ® obsal 5.
SK Reg. ¢ Nazev 1 Alternativni cena Cena v HM Typ ceny | Cena valuty 1 Ména 1 - ~
120 42-482100 DrZak registru rekup. 0,000000 0,61000 Bez dani 0,00000 g
120 42-482101 Drzak registru vent 0,000000 6,01000 Bez dani 0,00000 i
120 42-482104 Drzak registru bok 0,000000 6,01000 Bez dani 0,00000 %;
120  42-482106 drZak predehfivace Il. 0,000000 77,00000 Bez danf 0,00000
120 42-482108 DrZak predehfivate bok 0,000000 16,48000 Bez dani 0,00000
120 42-486103 nastaveni registru 0,000000 6,01000 Bez dani 0,00000
120 42-496102 Kryt elektro 0,000000 6,01000 Bez dani 0,00000
120 42-497100 Boénice elimimatoru 4... 0,000000 6,01000 Bez dani 0,00000
120 42-497200 Celo eliminatoru spodni 0,000000 6,01000 Bez dani 0,00000

A 120  42-497300 Celo eliminatoru hornf 0,000000 6,01000 Bez dani 0,00000

120 42-497400 Boénice elimimatoru 0,000000 0,61000 Bez dani 0,00000

) Lo Ll 120 42-510701 Ram - ¢ast 1 0,000000 495,00000 Bez dani 0,00000
120 42-510703 Ram- cast 6 0,000000 458,00000 Bez dani 0,00000
120 42-510705 Ram- Cast 2 0,000000 299,00000 Bez dani 0,00000
120 42-510706 Ram- cast5 0,000000 149,00000 Bez dani 0,00000
120 42-510707 Ram- €ast 5 0,000000 132,00000 Bez dani 0,00000
120 42-510709 Ram- €ast 3 0,000000 143,00000 Bez dani 0,00000

Obrdzek 13 Ndkupni cenik v ERP Helios Inuvio
Zdroj: ERP Helios Inuvio

Jadrem skladovani v IS Helios Inuvio je kmenova karta. Na rozdil od ERP POHODA ma
systém Helios Inuvio jiny proces vytvareni karet. Modul ,Kmenové karty” umoznuje
tvorbu a spravu vsech karet bez ohledu na sklad. Kmenova karta v systému vypada
takto:

Helios Akce

~
) 23]
Recyklaéni piispévek  Sazby

/ Dalsi idaje DPH
Akce

Editor  Usivatelské editory

Skupina:  Registraén &islo: Nazev 1

300

1 - Zakladni Udaje 2 - Viastnosti | 3 - Dodatky 4 - Uctovani 5 - Ceniky a Slevy | 6 - Obrazek | 7 - CLO a Celnisklad | 8 - Viyrobni &isla 9 - Externf informace

[1] Zakladni ddaje [2] Mémé jednotky %

Dopliikovy kéd: Sortiment Nazev sortimentu: M) evidence: M vstup: MJ vystup: M| inventura:
(neni) = ((neni) ~| |(nenn neni -
Nazev 2:
[3] Ostatni MJ 0
Nazev 3: = =
] e e £
[l obsahuje (=] obsahuje = se rownd =serovr | .
Nazey 4:
| B
Hiavni méma jednotka Odvozena méma jednotka = Pocet hlavni M) Poéetody’ &
Upozoméni: 2
o 2| | B
Poznsmka: [H HELUM\HE = 2 HELIUM\kseniia.iak & ATREA_Cviéna (HeliosCvic 7 @ 0j0:000
(4] Carové kody ¥

Obrazek 14 ZaloZeni kmenové karty v ERP Helios Inuvio
Zdroj: ERP Helios Inuvio

Kazda karta se musi zalozit do néjaké skupiny karet a musi mit své registracni Cislo.

Kombinace skupiny karet a registracniho Cisla musi byt unikatni.
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Na zalozce ,Zakladni udaje” kmenové karty je mozné zadat Nazev 1 az 4, doplnkovy

kod, viastni vytvoreny sortiment, upozornéni a poznamku. Neméné dllezité stanovit i

mérné jednotky kmenové karty.

Na zalozce ,Vlastnosti” I1ze prednastavit rozméry pro kmenovou kartu véetné Sirky,

vysky, hloubky, objemu a hmotnosti a také aktualniho dodavatele a jeho parametry,

jako jsou dodaci Ih(ta a dalsi.

1 - Zékladni idaje | 2 - Viastnosti | 3

[1] Rozmery

Sifka

Vyska:

Hloubka:

Hmotnost:

Obrazek 15 Viastnosti kmenoveé karty v ERP Helios Inuvio
Zdroj: ERP Helios Inuvio

Dodatky || 4 - Uctovan

2] Logistika

Pocet baleni ve vrstvé:

5 - Ceniky a Slevy | 6 - Obrazek | 7-C
[5] Vyrobce
Vyrobce
0@
e [6] Dodavatel
Aktualni dodavate

Dodaci Ihita:

Lhuta naskladnéni:

Minimum odbératel:

Na zalozce ,Dodatky” se da urcit, jestli je karta blokovana, bézna nebo archivni.

S béZnym zaznamem se da provadét jakékoliv operace. Pfiznak ,Archivni” pfi pokusu

0 zadani na doklad vyvola informacni hlasku, jinak se chova jako bézny zaznam.

Pomoci moznosti ,Blokovano” se kmenova karta zablokuje a nebude mozné ji pouzit

na novych dokladech. (HELIOS Inuvio, 2026¢)
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1 - Zakladni udaje | 2 - Vlastnosti | 3 - Dodatky 4 -1L

[1] Dodatky

Druh skladu:

bl rFir -
adle globalni konfigurace

Zadavani umisténi na poloZkach dokladd:
Dle nastaveni skladu

Blokovano:

Béiny zaznam v
Druh karty pro e-shop:

Pomogny text

Obrdzek 16 Dodatky kmenové karty v ERP Helios Inuvio
Zdroj: ERP Helios Inuvio

Pomoci posledniho pfiznaku bylo mozné odstranit sklad ,Vyfazeno”, ktery plvodné
existoval v ERP POHODA.

Jakmile je kmenova karta zalozena a jsou zadany vSechny potfebné informace, lze ji
pfidat do konkrétniho skladu. Systém k tomuto ucelu pouziva modul ,Stav skladu”,
kde se da vytvorit skladovou kartu. Na rozdil od kmenové karty je skladova karta
pfimo propojena s konkrétnim skladem a zaroven obsahuje vSechny informace

zadané na kmenové karté.
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RN ice  Dopl Systém

H
[‘_% [‘1\ [s O::ﬂ::: - @ [7] Kontingenéni tabulky - cbdy gt — () B

Nowi | Zrokit P [ 0 © - £k magneticky se zivitovym Eepem M4, pr. 16mm, Nd NiCuivZn

Zakladni Helios Editor  Ulivatelské editory

Skupina: Registracnf &islo: Nazev 1:

300 20-180180 Drzak magneticky se zavitovym ¢epem M4, pr. 16mm, Nd NiCuNi/Zn

1 - Zakladni udaje 2 - Uctovani 3 - Ceny a vlastnosti 4 - Kmenové karty 5 - Logisticky sklad

[1] Stav skladu

MnozZstvi skladem: MnozZstvi k dispozici: Minimum skladu: Maximum skladu:
100 100 1208
Finanéni stav: Finanéni stav + SN: Vypocteny primeér: Zadany prameér:
2 066,00 2 066,00 20,66
Inventurni mnoZstvf. Inventurni finanénf stav: Akce:
(o)} 08 (neni)

E Storno
Obrdzek 17 Skladovd karta v ERP Helios Inuvio
Zdroj: ERP Helios Inuvio

Na skladové karté Ize nastavit minimalni a maximalni mnozstvi zasoby. Tyto parametry

plati pro konkrétni sklad.

Po pfifazeni kmenové karty ke konkrétnimu skladu se da zobrazit rizné metriky. Lze
napt. ziskat informace o finan¢nim stavu jednotlivych polozek, o jejich skutechém

mnozstvi na skladé, mnozstvi k dispozici a dalSi, coz zobrazuje Obrazek 18.

Stav polodky —

ol — * Pohyby viech dokladd — 1= ® =
e su: k R Sty skiads Pohyby Pch,::.mm 5] Dotié objednivy - Kontrolni Sklid::ph]m_v \-‘,E‘ u}\'%n- PE!‘, %\? Dck%ﬂ ke D;sl
Generyj objednivky datu Dispozice na skladech - polozky - plany avydee = éisla - - - diuh = kmenove karté  akee =
Zikladni Stavy Pohyby ams Ostatni
Stav skladu
Bl zadind na ® obsahuje = se rovna [ obsahuje = se rovnd = serovnd = serovna = se rovna = se rovn 5
@
3
Reg. €. « |Nazev 1 Skladem  MJ eviden... Pramér Pramér+SN Finanéni s... Finanéni stav  Objednan” -
+ 20-180160 Trubice smritovaci 4:1 ... 526,78 m 96,81 96,81 5099764 50 997,64 g
20-180161 Trubice smritovaci 4:1 ... 170,38 m 124,63 124,63 2123418 2123418 g
20-180180 Drzak magneticky se za... 100 ks 20,66 20,66 2 066,00 2 066,00 %
20-180208 Deska CPM-10 véetné v... 240 ks 2087,00 208700 50088000 500 880,00 o
20-180233 Zatka kulata 25x17,6x6, 735 ks 5,80 580  4263,00 4 263,00 %
20-180249 Pasek magneticky sam... 2200m 13,31 13,31 29282,00 29 282,00 %
20-180250 Matice 1/2*, Sestihrann... 400 ks 13,00 13,00 5 200,00 5 200,00 |2
20-180251 Zatka 1/2" Cu 316 ks 14,00 14,00 4 424,00 4 424,00
20-180252 Drzak magneticky se za... 988 ks 9,12 9,12 9010,56 9010,56
20-180332 Vyvodka nerez PG 7 0ks 0,00 0,00 0,00 0,00
20-180350 Matice pojistna PG29, ... 200 ks 206,59 206,59 41 318,00 41 318,00
20-180445 Trubice smritovaci 3:1 ... 300 m 1302,85 1302,85 390 853,80 390 853,80
20-180446 Trubice smritovaci 2:1 375/m 233,72 233,72 87 644,69 87 644,69
20-180555 Sroub M6x80mm, hl. ok... 13 228 ks 0,88 0,88 1166166 11 661,66
20-180557 Vrut do dieva 4,5x45m... Oks 0,00 0,00 0,00 0,00
20-180618 Silentblok KP-D 20/15, ... 1033 ks 27,20 27,20 2809760 28 097,60 v

Obrazek 18 Stav skladu v ERP Helios Inuvio
Zdroj: ERP Helios Inuvio
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Mnozstvi na skladé ovliviuji pfijemky a vydejky. V ramci ERP systému Helios Inuvio
je pfijemka definovana jako doklad, ktery vede ke zvyS$eni skladovych zasob. Vydejka
je naopak doklad s opacnym ucinkem, tedy ten, ktery snizuje skladové zasoby.
(HELIOS Inuvio, 2026d)

Pred vytvorenim skladovych doklad( je nutné nejprve definovat fady dokladl. Ty se
vytvareji v odpovidajicim systémovém modulu s ndzvem ,Rady dokladd"”. Tento modul
je Ciselnikem typl dokladU, ktery se nasledné pouziva pfitvorbé konkrétnich doklada.
Systém rozliSuje dva typy dokladl: doklady, které ovliviuji stav skladu neboli
pohybové doklady, a doklady, které neméni stav skladu. (HELIOS Inuvio, 2026g) Do
prvni skupiny patfi zejména doklady o pfijmu a vydeji, do druhé skupiny patfi
napfiklad doslé a vydané objednavky, které samy o sobé skladové zasoby nemeéni.
Kromé toho, rlizné fady umoznuiji rozliSeni dokladd na zakladé dalSich kritérii, jako je

ména nebo zplsob stanoveni ceny.

Na zakladé analyzy potfeb a procesl spolec¢nosti ATREA a dosud pouzivanych fad
dokladd v ERP POHODA byly navrzeny nasledujici fady pfijmovych a vydejovych
dokladd.

Tabulka 5 Rady doklad( v ERP Helios Inuvio

Nazev Druh pohybu zboZzi
Prijemka — nakup tuzemsko Prijem na sklad
PFijemka — nakup EU PFijem na sklad
Prijemka — nakup 3Z Prijem na sklad
Prijemka — pfevodka Prijem na sklad
Prijemka — inventura Prijem na sklad
Pfijemka z vyroby Pfijem na sklad
PFijemka zmetk( z vyroby PFijem na sklad
PFijemka — vratka PFijem na sklad
Storno pfijemky — nakup tuzemsko Storno pFijmu
Storno pfijemky - nakup EU Storno pfijmu
Storno pfijemky — nakup 3Z Storno pfijmu
Storno pfijemky — pfevodky Storno pfijmu
Storno pfijemky - inventury Storno pfijmu
Storno pfijemky z vyroby Storno pfijmu
Storno prijemky zmetk( z vyroby Storno pfijmu
Storno prijemky - vratka Storno pfijmu
Vydejka — dodaci list tuzemsko Vydej ze skladu
Vydejka — dodaci list EU Vydej ze skladu
Vydejka — dodaci list 3Z Vydej ze skladu

49



Storno vydejky — dodaci list tuzemsko Storno vydeje
Storno vydejky — dodaci list EU Storno vydeje
Storno vydejky — dodaci list 3Z Storno vydeje
Storno vydejky — pfevodky Storno vydeje
Storno vydejky - inventury Storno vydeje
Storno vydejky — spotreby Storno vydeje
Storno vydejky - likvidace Storno vydeje
Storno vydejky do vyroby Storno vydeje
Vydejka — pfevodka Vydej v evid. cené
Vydejka — inventura Vydej v evid. cené
Vydejka — spotfeba Vydej v evid. cené
Vydejka - likvidace Vydej v evid. cené
Vydejka do vyroby Vydej v evid. cené

Zdroj: viastni zpracovani
Pfijemky a vydeje se vytvareji v modulech ,Pfijem"” a ,Vydej", pficemz kazdy doklad

je svazan s konkrétnim skladem, na kterém se zaklada.

Na rozdil od ERP POHODA v ERP Helios Inuvio doklady typu pfijem a vydej museji
jesté byt zrealizovany, protoZe jen po realizaci dokladl se zméni stav skladu.
Realizovany doklad nejde smazat ani opravit v systému, takze kvUli tomu existuji
v systému specialni fady, které maji nazev ,storno doklady”. Tento typ dokladu
umoznuje stornovat pfijem nebo vydej, a pak smazat plvodni a storno doklad. V ERP
POHODA tento typ dokladu nebyl potfebny kvlli tomu, Ze se tam da pohybovy doklad
kdykoliv opravit, coz je ovéem problematické z hlediska prémérnych skladovych cen

a mésic¢nich uzavérek skladd.

VSechna vyse uvedena nastaveni modull a pfedbézna pfiprava tvori nezbytny zaklad
pro uspésnou praci sjakymkoli informacnim systémem, vcCetné systému Helios

Inuvio.
3.2 Optimalizace pfijmovych a vydejovych procesl

Po analyze stavajicich procesl ve spolec¢nosti ATREA, které jiz fungovaly v systému
POHODA, klicovym ukolem uz nebylo pouze tyto procesy prenést z jednoho systému
do druhého, ale také se pokusit o jejich vyrazné zlepSeni, a o zjednoduseni s vyuzitim

nového informacniho systému.

Prvnim z téchto procesq, ktery prosel zménami, byl proces nakupu materialu.
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Zaprvé misto rué¢niho hledani nedostatku material po poklesu pod minimum byl
pouzit nastroj systému Helios Inuvio, ktery se nazyva ,generator”. Tento nastroj
funguje nasledujicim zplsobem: pfi spusténi nad veskerym nakupovanym materialem
generator ukaze presné pohyby polozek a také okamzik, pfi kterém zasoby klesnou

pod stanovené minimum. Na zakladé tohoto okamziku také nabidne objednaci

mnozstvi. Kromé toho generator umoziuje zahrnout spotfebu ve vyrobé, bud
skute¢nou nebo planovanou, coz umoznuje planovani nakupu materiall nejen podle
skute¢ného stavu zasob na skladé, ale i podle budoucich potfeb vyroby, spo¢tenych

z vyrobniho planu. Samotny generator a jeho nastaveni ukazuje Obrazek 19.

m - Genesovni objednivek m o
Helios  Editor  Usivatelské editory

1- Parametry 1 2 - Parametry 2

[1] Respektovat

<1 Nerealizované prfjemky Vyrobni poZadavky.
/| Nerealizovana storna prfjemek
/I Nerealizované vydejky 7 Vyrobnf plan
Nerealizovana storna vydejek 7l Vyrobnf pitkazy

Respektovat vypocet aktivniho kapacitniho planu
Expedi¢ni pikazy

Rezervace Projektové fizen:
Vydané objednavky Materialové poZadavky

Doslé objednavky

Odvolavky pfijaté
Odvolévky vydané

[2] Generovani hlavicek objednavek

® Pro kaZdv sklad samostatné

Na sklad

[Prednastaveni... tualizace rozpadu planované vyrd oK Storno

Obrazek 19 Generdtor v ERP Helios Inuvio
Zdroj: ERP Helios Inuvio

Zadruhé, vzhledem k tomu, ze systém Helios Inuvio zpracovava pfijem materialu ve
dvou fazich - tj. nejprve se zalozi pfijemka a teprve jeji realizaci v systému se zvysi
zasoby ve skladu - zcela odpadla potfeba skladu ,Prijem"”, ktery existoval v systému
POHODA. Diky tomuto dvoufazovému procesu vedouci skladu jednoduse zada do
systému prijmovy doklad na zdkladé vydané objednavky pro pozadovany sklad (pro
obecny material — sklad ,SZM - Rynovice"”, pro material pro plechové dily — sklad
~STOPA") a poté skladnik po fyzickém prijeti realizuje pfijemku, ¢imz zvysi zasoby v

systéemu.

Tim byl v systému eliminovan cely sklad ,Pfijem"” a také zbytec¢ny mechanismus

prevodu mezi sklady.

Transformovany proces pfijmu materialQ ilustruje nasledujici diagram:
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Nakup materiall

Skladnik Vedouci skladu Dodavatel Oddéleni nakupu
S pousiti
generatoru
% Tvorba
Prijmuti materiald a prijemky na
umisténi do sklad v Dodani | (>Tvorba
e oo - . e [ vydané
prisluéného souvislosti s materiald i .
objednavky

oddé&leni na skladé typem e
materialu

4

2 Realizace
pfijemky

h 4

el Zvyseni stavu
prisluéného skladu

¢

Obrazek 20 Proces piijmu materidli v ERP Helios Inuvio
Zdroj: viastni zpracovani pomoci programu Draw.io

Proces nakupu materiald metodou KANBAN zlstava zcela nezménén. Nakupni
oddéleni bude stejné jako v ERP POHODA posilat tydenni informace o stavu skladu
,Kanban Vrabec & Vrabec - Rynovice"” formou excelové tabulky. Po skute€ném pfijmu
materiald do skladu bude v systému vytvoren pfijmovy doklad, ktery bude ihned
zrealizovan. Zlepseni, ke kterému doslo na konci tohoto procesu, se tyka tvorby
prijemky na sklad ,Kanban Vrabec & Vrabec — Rynovice”. Plivodné se pfijemka tvorila
ruéné a obsahovala stovky polozek. Nyni se do ERP Helios Inuvio bude automaticky
importovat pri spusténi externi akce, coz usetii spoustu ¢asu pfi plivodnim rué¢nim

zadani.

DalSim procesem, ktery byl modernizovan, byl proces vyroby podsestav. V tomto
procesu se také bude pouzivat generator, ktery ale bude spustén nad vyrabénymi
podsestavami. V pripadé poklesu zasob pod minimum, bude vygenerovan vyrobni
prikaz pro danou podsestavu misto interni objednavky, kterou bylo nutné vytvaret
rucné. Na zakladé vyrobniho pfikazu se vygeneruje doklad vydaje materidlu pro
vyrobu ze skladu ,SZM - Rynovice". Skladnik doda material do vyrobniho pracovisté
a zrealizuje vydejku, ¢imz snizi mnozstvi na skladé. Nasledné pokracuje samotny

vyrobni proces. Po jeho dokoncéeni bude vygenerovan doklad o pfijmu podsestavy na
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sklad ,Polotovary — Rynovice", o jehoz zalozeni v novém ERP bylo rozhodnuto v ramci
analyzy, aby se efektivné oddélily nakupované polozky od vlastni vyroby. Tento krok
uvitalo jak oddéleni logistiky, tak ekonomické oddéleni. Skladnik nasledné zaskladni
podsestavu do skladu a zrealizuje pFijemku, coz povede ke zvySeni mnozstvi na

skladé.

Nasledujici diagram znazornuje vylepseny proces vyroby podsestavy:

Vyroba podsestav
Vyroba Skladnik Oddéleni vyroby

B pouziti
generatoru

Tvorba
vyrobniho
piikazu

@ Tvorba
vydejky na
material,
potfebny pro
vyrobu

Vyskladnéni
materialu na
vyrobni pracovisté

€2y Snizeni stavu
skladu "SZM —
Rynovice”

Vyroba
podsestavy

Automaticka
tvorba prijemky
podsestavy

Fizické naskaldnéni
hotové podsestavy

& Realizace

prijemky

w2 Zvyseni stavu
skladu "Polotovary
— Rynovice”

Obrdzek 21 Proces vyroby podsestav v ERP Helios Inuvio
Zdroj: vliastni zpracovani pomoci programu Draw.io

Proces, ktery se témér kompletné zmeénil, je vyroba prostfednictvim vyrobni linky
OSEON. Tento proces bude nyni feSen v systému komplexné. Zacatek je stejny jako
u vyroby podsestav. Kdyz skladové mnozstvi dilQ, které se vyrabi pres systém
OSEON, klesne pod minimalni uroven, coz bude zjisténo pres generator, vznikne v

systému vyrobni pfikaz. Tento pfikaz bude synchronizovan se systémem pro spravu
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vyrobni linky OSEON. Po vyrobé systém OSEON vrati seznam vyrobenych dill a
mnozstvi pouzitého materialu ze skladu ,STOPA". Po zpate¢ni synchronizaci se
systémem Helios Inuvio bude pro dily vytvoren doklad o pfijmu na sklad ,Polotovary
- Rynovice", ktery skladnik zrealizuje po odvezeni dilCi z vyrobni linky do skladu. Po
realizaci stav skladu se zvysi o vyrobené dily. Zaroven po synchronizaci bude
vytvofena a automaticky realizovana vydejka, ktera ponizi material pouzity vyrobni
linkou OSEON na skladé ,STOPA".

Nasledujici diagram predstavuje uplné nové feseni pro evidenci spotfebovaného

materialu a vyrobenych dilll v rdmci vyrobni linky OSEON:

Vyroba OSEON
Vyrobni linka Skladnik Oddéleni vyroby

S PouzZiti
generatoru

8 Tvorba
vyrobniho
" A

@ WWyskladn&ni
materialu na
vyrobni linku

& Synchronizace s
vyrobni linkou

% Automaticka
tvorba a realizace
vydejky pouZitého
materialu

P
@snizeni
stavu skladu
"SZM-
Rynovice"

& -
Automaticka
tvorba prijemky
dild

Zaskladnéni
hotovych dili

Realizace
prijemky

i

P
@z vysen
stavu skladu
"Rynovice
SZMm"

Obrdzek 22 Proces vyroby na vyrobni lince OSEON v ERP Helios Inuvio ™~
Zdroj: vliastni zpracovani pomoci programu Draw.io
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3.3 Navrh zpracovani cele zakazky

Co se tyce kliCového procesu spojeného s vyrobou zakazkovych jednotek, zacatek
tohoto procesu zlstava stejny. V systému MS CRM po ovéfeni vSech detaill se
zakaznikem, oddéleni odbytu pfipravi dosSlou objednavku. Stejné jako dfive bude
nutné k této objednavce pfirfadit unikatni kusovnik ze systému ADU, ktery bude
vyvijen konstrukénim oddélenim. Do systému Helios bude objednavka, obsahujici
v nove verzi procesu pouze findlni produkt a pfisluSenstvi, pfenesena synchronizaci
mezi obéma systémy. Pro tuto objednavku bude také vytvofena unikatni zakazkova
modifikace, obsahujici odpovidajici unikatni kusovnik pro naslednou vyrobu.
Zakazkova modifikace v ERP Helios Inuvio se nazyva nestandardni vyroba dilce,

kusovnik ktery se v né¢em lisi od predem definovaného. (HELIOS Inuvio, 2026b)

Na zakladé této objednavky vyrobni oddéleni vygeneruje v systému vyrobni plan a
nasledné jednotlivé vyrobni prikazy podsestav. K témto vyrobnim pfikazim budou
vydany potifebné materialy a polotovary ze skladovych zasob. Ve vSech pripadech
findlni vyrobek vyzaduje vyrobu zakazkovych dilll na vyrobni lince OSEON. Timto
pozadavkem vzniknou v ramci zakazkové modifikace i vyrobni pfikazy pro vyrobu
plechovych dilll. Ostatni plechové dily jsou soucasti skladu polotovarli a do zakazky
se dostavaji stejné jako materialy vyskladnénim ze skladu. Pro zbyvajici vyrobni
prikazy budou obecnym zplsobem generovany vydeje ze skladl ,SZM - Rynovice" a
.Polotovary — Rynovice"”. Tyto doklady zrealizuje skladnik, ktery doda material do
vyroby. V ERP Helios Inuvio se tim krokem ponizi mnozstvi na prislusnych skladech.

Pak nasleduje samotny vyrobni proces zakazkové jednotky.

IS Helios Inuvio po dokoncéeni vyroby automaticky vytvofi prijemku na sklad
,Expedice/Sklad hotovych vyrobk{". Skladnik ji zrealizuje, kdyz doda hotovy vyrobek
do balici zony. Kromé toho, ze sklad(l ,SZM - Rynovice" a ,Polotovary — Rynovice"”
vzniknou prevodky pro pfislusenstvi, které budou zrealizovany, kdyz je skladnik také
doda do balici zény. Sklad ,Sklad vyrobk(" byl zrusen, protoze v systému Helios pro

tuto situaci bylo navrzeno jiné reseni.

Po prijeti zbozi do skladu ,Expedice/Sklad hotovych vyrobkd" systém Helios
umoznuje funkci blokovani vyrobku pro konkrétni doslou objednavku. Takova funkce
umoznila vyloucit situaci, kdy byla jednotka jiz vyrobena, ale jeSté nebyla zabalena.
Jakmile je zbozi fyzicky zabaleno, vyrobni oddéleni ho na skladé ,Expedice/Sklad

hotovych vyrobk(" zablokuje a tim dava pokyn oddéleni odbytu, Ze vyrobek je
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pripraven k odeslani. Toto feSeni umoznilo eliminovat potfebu skladu ,Sklad vyrobk(*
béhem prechodu na novy systém. Zavéreéné faze procesu zlstavaji nezménény.
Oddéleni odbytu sjednava prepravu zasilky k zakaznikovi a pfipravuje vydejku, kterou

skladnik zrealizuje po skute¢ném odeslani.

Nasledujici diagram popisuje zlepSeny proces pro vyrobu zakdzkoveé jednotky:
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Zpracovani celé zakazky
Vyroba Skladnik ‘Oddéleni vyroby Oddéleni odbytu

2 Tvorba
vydejek
materiall a
podsestav pro

Pfineseni

objednavky do
ERP Helios Inuvio

vyrobu

% SniZeni stavu
skladu "SZM -
Rynovice" a "SZM -
Polotovary"

Vyroba
jednotky

Automaticka
tvorba pfijemky
vyrobku

Naskladn&ni
vyrobku na
misto baleni

& Realizace
piijemky

Zvj'éeni stavu
skladu

LExpedice/Sklad

hotovych vyrobkd®

3 Tvorba prevodek
materiald a polotovyri

Generovani vwydejek z
prislusnych skladd,
automaticka realizace a
snizeni stavd skladd

enerovani pfijemek
na sklad

,Expedice/Sklad

hotowych wrobka®

Vyskladnéni
materiall a
polotovari na
misto baleni

& Realizace
prijemek

€3 7vyseni stavu
skladu

JExpedice/Sklad

hotovych vyrobkd®

PouZiti

funkce
.Blokovano®

&

Tvorba vydejky

Vyskladnéni

%% gnizeni stavu
skladu

Expedice/Sklad

hotovych vyrobkd®

Obrazek 23 Proces vyroby zakdzkového vyrobku v ERP Helios Inuvio
Zdroj: viastni zpracovdni pomoci programu Draw.io
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4 Zhodnoceni navrzeného reseni

Pfed hodnocenim zavedeni nového ERP je dllezité uvést, Ze pozadovanym
vysledkem bylo preneseni v§ech dat a procesi ze systému ERP POHODA do nového
ERP Helios Inuvio. BEhem analyzy plvodniho ERP systému bylo navic zajisténo, ze
nékteré Casti procesl Ize vylepsit. Tudiz bylo snahou co nejvice téchto Uprav zaclenit

do nového systému.
4.1 Vysledky, zmeény a prinosy

Hlavnim vysledkem se stalo kompletni prfeneseni dat a procest do nového ERP
systému Helios Inuvio. Navic implementacni projekt umoznil pfi pfenosu dat nékteré
Z nich, zejména kmenova data, ocistit. Tim se zvysSila kvalita systémovych dat. Také
doslo k sjednoceni skladovych a vyrobnich procesd v ramci jednoho prostiedi, coz

spolec¢nost ATREA dfive viibec neméla.

VedlejSimi vysledky jsou zmény ve skladové struktufe a skladovych procesech. Za
prvé novy systém Helios Inuvio umoznil eliminovat nékolik skladl, jako napfiklad
,Prilem” a ,Sklad vyrobk{" které komplikovaly procesy v systému, zvySovaly
mnozstvi zbytecnych dokladl a krok( a obcas i vytvarely zmatek pfi inventurach.
Odstranénim téchto skladl se podafilo zbavit se velkého mnozstvi pfevodek, a tim

vyrazné zjednodusit skladové pohyby klicovych procesu.

Za druhé prechod na novy systém umoznil pfehodnotit zadsoby polotovard a odhalit
potfebu rozdéleni skladd ,,SZM" na materialy a polotovary jak v Rynovicich, tak i v
Aleji. Tento krok poslouzil k poskytnuti presnéjsiho prehledu o zdsobach materiall a

polotovard.

Pfechod na novy ERP systém dale vyrazné zjednodusil a zautomatizoval vyrobni
proces pres vyrobni linku OSEON. P¥i planovani nakupl jsou nyni pfesné informace o
mnozstvi nakupovanych materiall ve skladu kdykoli k dispozici, nikoli pouze na konci

meésice, jak tomu bylo pfi inventurnich meési¢nich vydejkach v ERP POHODA.

Méné znatelnym, ale vyznamnym zleps$enim byla optimalizace tisku doklad(. Dfive se
mnoho doklad{, zejména téch, které se tykaly vyroby a skladovani, tisklo a prenaselo
ruéné. Nyni jsou vSechny doklady snadno dohledatelné v systému v€etné navaznosti

a pro fadu procesl byla zcela zrusena potrfeba tisténych formulara.
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Funkce ,Generator” navic umoznila vyrazné zlepSeni planovani nakupu materialu ve
spojeni s vyrobou. To umoznilo snizit maximalni stav zasob u urcitych nakupovanych
polozek, zejména u téch drahych, ¢imz se snizilo zatizeni skladu a snizily se naklady

ha skladovani.

Ve vysledku se diky podrobnéjSimu rozdéleni skladu ocekava, ze inventury budou
trvat pouze jeden den namisto tfi, coz prfedstavuje pro organizaci s tak velkym

rozsahem vyroby vyznamnou Usporu ¢asu a navyseni vyrobni kapacity.

4.2 Moznosti dalSiho rozvoje a rozsireni systemu

Jak uz bylo zminéno, plvodnim cilem byl pouze hruby pfechod z jednoho systému
do druhého s drobnymi vylepsenimi. Z tohoto dlivodu ma firma ATREA stale mnoho
procesU, které by mohly byt optimalizovany, anebo zcela zavedeny do systému Helios

Inuvio.

Mezi oblasti s nejvyssSim potencionalem pro zlepsSeni, které se nabizeji pro dalsi

rozvojove projekty, by bylo vhodné zaradit nasledujici prvky.

Za prvé se jedna o propojeni se systémem WMS, které umozni pouziti ¢teCek, dale
snizi potiebu tisku dokladl a zjednodusi praci skladniklim. Takovy systém by mohl
umoznit efektivnéjsi vyhledani, pfeskladnéni a vyskladnéni zasob prostrednictvim

navigace pres mapu skladu.

Za druhé lze vyuzit nastroje ERP Helios Inuvio pro kapacitni pldnovani ve vyrobé.
V souCasném stavu je kapacitni planovani realizovdno pomoci excelové tabulky, coz

vlbec neni vhodny zplsob pro dlouhodobé planovani vyroby.

Za treti by se jednalo o zavedeni a optimalizaci procesd, jako je servis a vyfizovani
zdkaznickych a dodavatelskych reklamaci, do systému Helios. Nékteré z téchto
procesl dokonce neexistovaly ani v systému POHODA. Proto by jejich implementace
v ramci systému Helios mohla byt dalSim krokem ke komplexnimu zlepSeni provozu

spole¢nosti.
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Zaver
Hlavnim cilem prace ,Implementace a optimalizace skladovych procesl s vyuzitim
ERP systému Helios Inuvio” bylo vyresit pozadavek vyrobni spole€¢nosti na vymeénu

jednoho z jejich informacénich systéml. Pozadovanym vysledkem bylo kompletni

preneseni dat a procesl z jednoho systému do druhého.

Klicovy cil byl pInohodnotné dosazen, a kromé toho se podafrilo odstranit nedostatky
pavodniho systému v oblasti skladového hospodarstvi a vyroby a také zefektivnit

samotné skladové procesy.

Tento cil byl dosazen s vyuzitim teoretickych poznatk( popsanych v teoretické ¢asti
prace a také praktickych znalosti ziskanych béhem ro¢ni staze a v ramci samotné

prace na implementa¢nim projektu.

Detailni analyza skladovych procesl a nedostatk( plivodniho ERP systému s vyuZzitim
diagram@ umoznila spravny navrh globalni konfigurace pro novy systém a také

zjednodusila optimalizaci skladovych procesl spolecnosti.

V pribéhu této prace byly ziskany cenné zkusenosti s analyzou procest, optimalizaci
procesl skladového hospodarstvi a navrhem finalniho feseni pro ERP systém. Tato
prace mulze slouzit jako vychozi bod pro dal$i rozvoj systém0 v podniku. Konkrétné
je mozné zavedeni a optimalizace dalSich proces, jako jsou feseni reklamaci, servis

a mnoho dalsich.
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