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1 Uvod

Podniky, které chtéji v dnesni dob€ obstat na trhu, musi umét predvidat svoji
ekonomickou situaci a pouzivat v§echny mozné dostupné prostiedky k tomu, aby byly
schopny dostat svych zavazkd. Pravé k témto ucelim, muze podnikatelsky subjekt

vyuzit tvorbu rezerv.

Rozhodnuti, zda bude podnik vyuzivat rezervy je plné¢ v kompetenci ucetni
jednotky samotné. Je tedy velmi dulezité, aby o tvorb¢é rezerv mél podnik dostatek
informaci a dané problematice rozumél. Pokud tuto problematiku podnik spravné

pochopi, lze fici, ze ma dobré fizeni finan¢nich prostredka.

Cilem prace je vymezeni a porovnani rezerv z pohledu ucetniho a datiového.
Predmétem praktické casti je aplikace teoretickych poznatkl o rezervach v konkrétnim
podniku a to predevsim navrh vybranych typt rezerv, zptisob uctovani a jejich dopad

na vysledek hospodareni.

Prace bude strukturovana do zakladnich deseti kapitol, ve kterych bude vzdy

podrobné vysvétlena problematika tykajici se rezerv.

Prvni kapitola bude vénovana pravni Gpravé rezerv, vymezeni samotného pojmu
»rezerva®“ a zakladni mozné dé€leni rezerv. V druhé kapitole bude popsano, jak jsou
rezervy zachyceny v tcetnictvi. Jakym zptsobem lze rezervy ocenit a stanovit jejich
vys$i a do jakych vykazii podniku rezervy zasahuji. Rezervy jsou upraveny také
dle IFRS/IAS a toto vymezeni rezerv bude vysvétleno v dalsi kapitole. Jelikoz rezervy
mohou vyrazné ovlivnit finan¢ni fizeni podniku a mohou ovlivnit jednotlivé finanéni

ukazatele i této problematice bude vénovana samostatna kapitola.

V tomto okamziku budou rezervy v bakalafské praci teoreticky vysvétleny

a budou nasledovat kapitoly, které tyto poznatky zobrazi na konkrétnim podniku.

V metodice bude struéné vymezen postup, ktery bude dodrZzovéan v praktické
Casti bakalafské praci. Soucasti praktické casti bude i1 charakteristika vybraného
podniku, kde bude zobrazena jeho finan¢ni situace a tvorba rezerv v minulosti.
Od téchto informaci se bude odvijet obsah nasledujicich kapitol, kdy na tyto skute¢nosti
bude bran zietel. V sedmé a osmé kapitole bude kladen diraz na vymezeni
navrhovanych rezerv a nasledné jejich dopad na vysledek hospodateni v jednotlivych

letech. Zhodnoceni, zda-li je pro podnik vhodné o rezervach uctovat bude



Vv pfedposledni kapitole a Vv posledni kapitole bude navrZzen navrh vymezeni rezerv

ve vnitropodnikovych smérnicich.



2 Pravni aprava rezerv a jejich teoretické vymezeni

Pod pojmem rezerva si lze predstavit urCité zajisténi pro piipad nepfiiznivé
situace v budoucim obdobi. Je to vlastné vnitini dluh podniku. Rezerva je povazovana
za dlouhodoby zdroj, jelikoz musi byt tvofena na dobu delsi nez jeden rok. Rezerva je
vykazovéana v penézni formé. Resi situaci v podniku, kdy dochéazi k odtoku financi
z o¢ekéavanych rizik a zdvazkl. O tvorbé rezervy rozhoduje bud’ podnikatel sam, nebo

mu je tato povinnost udélena zakonem.

2.1 Pravni uprava

V Ceské republice jsou rezervy upraveny témito piedpisy:

1) Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozd¢jSich predpist (dale

jen Zdakon o danich z prijmii)

2) Zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z piijmd,

ve znéni pozdé&jsich predpist (dale jen Zdkon o rezervich)

3) Zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisii (dale jen
Zdkon o ucetnictvi)

W

4) Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi

Vv soustaveé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdejsich piedpisi (dale jen Vyhliska)

5) Ceské uéetni standardy pro podnikatele ¢. 004 — Rezervy (dale jen Ceské

ucetni standardy pro podnikatele)

Je nutné také podotknout, ze do Ceské legislativy stale vice zasahuje legislativa
mezinarodni. A vyjimkou neni ani oblast tvorby rezerv. Je tedy dilezité sledovat
I mezinarodni pravni Upravu a to zejména Mezinarodni ucetni standardy (IAS)

¢. 37 - Rezervy, podminéna aktiva a podminéné zavazky a dale IV. Direktiva EU.

2.2 Vymezeni rezerv
Vymezeni pojmu rezerva neobsahuje Zakon o ucetnictvi, ale 1ze toho vymezeni
najit ve VyhlaSce § 57 Postup tvorby a pouziti rezervy, dle kterého jsou rezervy urceny
k pokryti budoucich zavazkd nebo vydaji, u nichz je znam tucel, je pravdépodobné,
7e nastanou, avsak zpravidla neni jistd ¢astka nebo datum, k némuZ vzniknou. Uelem
rezerv je tedy umoznit podnikatelim zohlednéni budoucich rizik a ztrat plynoucich

z jejich podnikatelské ¢innosti. (Zakon o rezervach)
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Mezinarodni ucetni standardy vymezuji rezervy pod ¢. 37. Jsou zde zahrnuty
rezervy, podminéné aktiva a podminéné zavazky. Rezerva jako takové je definovana
jako zavazek s nejistym ¢asovym uréenim nebo ¢astkou a musi byt v rozvaze vykazana
na samostatném fadku. Tvorba rezerv je podminéna tfemi podminkami. Prvni podminka
fikd, Ze spolecnost méa soucasny zéavazek (nezalezi na tom, zda je smluvni nebo
mimosmluvni) jako vysledek minulé udalosti. Zdalsi podminky vyplyva
pravdépodobnost, ze vypotadani zavazku zpusobi odliv zdroji pfinasejicich
ekonomicky prospéch ucetni jednotce. Tieti podminkou je mozZnost spolehlivého
odhadnuti ¢astky zavazku. Pokud nejsou vSechny tii podminky splnény, nelze rezervu
vV rozvaze vykazat. Podrobnéjsi informace o rezervach tvofenych dle Mezinarodnich

ucetnich  standardi  jsou uvedeny vsamostatné Kkapitole ,,Vymezeni rezerv
dle IFRS/TIAS*. (Krupova, 2009)

Dle IV. Direktivy EU ma rezerva slouzit k pokryti ztrat nebo dluhd, jejichz
podstata je jasn¢ definovana a u kterych je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné
anebo jisté, Ze budou vynaloZeny, ale neni jistd jejich vySe obdobi, ve kterém budou
vynalozeny. Navic mohou rezervy slouzit 1 k pokryti zamyslenych vydaji, pokud jsou

vySe zminéné podminky splnény. (Kynclova, 2005)

2.3 Déleni rezerv
Rezervy je mozno délit podle riznych hledisek, zalezi, z jakého pohledu je na né

nahliZeno a podle toho je 1ze rozdélit na rizné druhy. Rezervy rozliSujeme:
1) podle toho, zda je upravuje zdkon, na:

a) zakonné (danové) rezervy

Bankovni rezervy

Banky maji moZnost vytvaret ve zdanovacim obdobi rezervy na poskytnuté
bankovni zaruky za uvéry poskytnuté bankami, pfi kterych jim vzniknou néklady
na dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijmt. Pfi tvorb&é nesmi celkova vyse rezervy
za zdanovaci obdobi pfesahnout vysi 2% prumérného stavu poskytnutych bankovnich
zaruk za uvéry poskytnuté bankami. Rezervy musi byt pfifazeny k jednotlivym
zarukdm. Primérné stavy se vypocitaji z mési¢nich ziistatki k poslednimu dni v mésici

a zustatku k 1. lednu pfislusného zdanovaciho obdobi. (Zakon o rezervach)



Rezervy v pojistovnictvi

Z technickych rezerv v pojistovnictvi dle zakona upravujiciho pojistovnictvi
se pro ucely zajisténi zakladu dané z piijmu v obdobi, za které se podava danové
pfiznani, uznava tvorba rezerv zaucltovana podle tuzemského zdkona upravujiciho

ucetnictvi, kterd je vydajem na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi a to:

a) z technickych rezerv na nezivotni pojisténi tvorba napf.: rezervy na prémie

a slevy, rezervy na pojistné plnéni a rezervy pojistného nezivotnich pojisténi

b) ztechnickych rezerv na Zivotni pojisténi tvorba napf.: rezerva
na nezaslouzené pojistné, rezerva pojistného zivotnich pojisténi a rezervy zivotnich
pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik. U poplatnika se sidlem mimo
tizemi Ceské republiky je tvorba technickych rezerv vydajem maximélné do vyse,
kterou by mohl uplatnit poplatnik se sidlem na uzemi Ceské republiky.

(Zakon 0 rezervach)
Rezerva na opravu hmotného majetku

Dle Zdkona o rezervich lze tuto rezervu tvofit pouze na majetek, jehoz doba
odepisovani je pét a vice let (2. az 5. odpisova skupina) a musi se jednat o majetek
ve vlastnictvi poptipad€ s pravem hospodafeni nebo o pronajaty majetek, k jehoZz

opravam je ndjemce smluvné pisemné¢ zavazan.

Technické zhodnoceni podle zédkona neni povazovano za opravu, tudiZ nelze
tvofit rezervu na tuto operaci. Dale se rezerva nesmi vytvaret v ptipadé, kdy je hmotny
majetek urcen k likvidaci, u opravy majetku v disledku skody ¢i jiné nepiedvidané
nebo nahodilé udalosti, opakujicich se oprav na majetku a u majetku, ktery vlastni

poplatni, vii¢i jehoZ majetku trvaji €inky prohlaseni konkursu.

Rezervu na opravy lze tvofit minimalné jedno zdafiovaci obdobi a maximalni

doba tvorby je zavisla na zafazeni majetku do opisovych skupin.



Tabulka 1 - Maximalni doba tvorby rezervy u dlouhodobého hmotného majetku

Odpisova skupina Maximalni doba tvorby rezervy
2. 3 zdanovaci obdobi
3. 6 zdanovacich obdobi
4. 8 zdanovacich obdobi
5.a6. 10 zdanovacich obdobi

Zdroj: Zakon o rezervach, vlastni zpracovani

Vyse rezervy se stanovi u kazdého hmotného majetku urc¢eného k opravé
a charakteru této opravy samostatn¢. Pokud oprava, na kterou byla tvofena rezerva,
nebude zahajena v predpokladaném zdanovacim obdobi, rezerva musi byt zruSena.
Za zahdjeni opravy se povazuje termin, ve kterém se zacnou fyzicky provadét prace
na véci, ktera je urcena k opravé. Pokud se oprava provadi mimo pracovisté poplatnika,
termin zahdjeni opravy je od doby ptevzeti véci do opravy, osobou, kterd je k tomu

povolana.

Jestlize se v pribchu tvorby rezervy na opravu hmotného majetku stal z najemce

tohoto majetku vlastnik, mize v Gctovani rezervy dale pokraCovat. (Zakon o rezervach)
Rezerva na péstebni ¢innost

Podle Zdakona o rezerviach se za péstebni Cinnost pro ucely zakona rozumi
obnova lesa a veskeré vychovné ¢innosti provadéné v porostech do Ctyficeti let jejich
veéku, ochrana lesa a opatieni k obnové porosti s nevhodnou nebo nahradni dievinnou
skladbou. Rezervu lze tvofit a Cerpat jen na ur€ité vykony. Za vykony tohoto zdkona

Se povazuji:

obnova lesa (prvni vysev osiva, opakovany vysev osiva)

e obnova lesa sadbou (prvni sadba, opakovana sadba)

e piiprava pudy pro obnovu lesa (pfiprava plidy pro pfirozenou obnovu lesa,
ptiprava pudy pro obnovu lesa vysevem osiva, pfiprava pidy pro obnovu lesa
sadbou)

e oSetfovani dievin mladych lesnich porost

e mechanickd a chemické ochrana mladych lesnich porostl proti zvéti

e zfizovani oplocenek pii oplocovani mladych lesnich porostl

e ochrana mladych lesnich porostli ostatni (proti bufeni, proti hlodavcim,

proti klikorohu borovému, vysek plevelnych dievin)
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e profezavky, prostiihavky a vykony spojené s vytvotrenim rozclefiovaci linie

e ochrana lesa proti zvéfi mechanickd, chemickd, udrzba a oprava oplocenek

e ochrana lesa proti hmyzim $kiidcim

e hnojeni lesnich porostt

e vyvétvovani lesnich porosta

e odstraiiovani klestu

e probirky do 40 let véku lesnich porosti

e opatieni k obnove porostli s nehodnou nebo nahradni dievinnou skladbou

Rezerva na péstebni ¢innost mize byt tvofena pouze poplatniky dané z piijma,

ktefi jsou povinni podle zdkona ¢. 289/1995 Sb., o lesich a o zméné a doplnéni

nékterych zakont, provadét obnovu, ochranu a vychovu lesnich porosti.

Rezerva je tvotfena podle vySe vytéZzené¢ho objemu dievni hmoty v m?. Poplatnik
si stanovi vysi rezervy sam v rozpo¢tu nakladl na péstebni Cinnost. Cerpani rezerv
nastava pfi realizaci praci péstebni Cinnosti, a pokud tyto prace nejsou provedeny

V rozpoctovém objemu, rezerva musi byt zrusena.
Ostatni zakonné rezervy

Dle Zakona o rezervach se pro ucely zjisténi zakladu dané z piijml uznavaji

I tyto rezervy:

e rezerva na odbahnéni rybnika — touto rezervou se rozumi rezerva na odstranéni
nanost ze dna rybnika zpusobenych erozi okolnich pozemku; tuto rezervu
Ize tvotit maximalné 10 po sob¢ jdoucich zdanovacich obdobi,

e rezerva na sanaci pozemku dotéenych tézbou,

e rezerva na vypofadani dalnich Skod podle zakona ¢. 44/1988 Sb., o ochrané
a vyuziti nerostného bohatstvi, ve znéni pozd¢jSich predpist,

e rezervy, u kterych zvlaStni zakon uvede, Ze jde o vydaj na dosaZeni, zajiSténi

a udrZeni piijmu.



b) Udetni rezervy

V Zakon¢ o ucetnictvi v § 26 odstavci 3 jsou vymezeny podminky pro tvorbu

a uctovani téchto rezerv:
Rezerva na rizika nebo ztraty z podnikani

Tato rezerva je tvotfena v ptipadé, kdy jsou tcetni jednotce znamy budouci rizika
nebo ztraty z podnikani na zaklad¢ soucasnych skutecnosti, dle jednotlivych ptipada,
ze kterych jsou tato rizika a ztraty ocekdvana. Neni mozné tvofit obecnou
neidentifikovatelnou rezervu napi. na podnikatelskd rizika. Vzdy musi byt rezerva
vytvotrena na jednotlivé, individudlné uréené piipady budoucich ztrat a rizik. Tvorba
avyse rezervy se musi pokazdé odvijet od uskuteCnénych ucetnich operaci nebo
od skutecnosti, které stale nebyly zatctované, ale daji se na jejich zakladé odvodit
budouci ztraty a rizika. Tato rezerva je zaloZzena na odhadu, zkuSenosti z minulych let,
statistickych Setfeni nebo se stanovi procentem z pfislusné zakladny. Jelikoz je tato
rezerva tvofena na zaklad¢ predpokladanych rizik a ztrat v budoucim ucetnim obdobi,
jeji uskutecnéni je redlné a pravdépodobné vzhledem ke skutecnostem znamym ke dni
tvorby rezervy. Jedna-li se o udalost, ktera je zna¢né€ nejista, netvoii se rezerva na vrub
nakladt, nybrz se tato skute¢nost zapiSe v podrozvaze nebo Vv piiloze k Gcetni zavérce
s pfislusnou charakteristikou této skutecnosti a potencidlnim odhadem ztraty.

(Rynes, 2011)
Rezervy na diichody a podobné zavazky

Podle Vyhlasky § 16 je tato rezerva tvofena na zakladé povinnosti vyplacet
zamé&stnanciim dichody nebo obdobné pozitky vyplyvajici ze smlouvy nebo z pravniho
pfedpisu. Tato rezerva je vykazovana vrozvaze jako polozka ,B.1.2. Rezervy

na diichody a podobné zavazky*.
Rezerva na restrukturalizaci

Rezerva je tvofena a Cerpana na naklady vynalozené k uskutecnéni programu

restrukturalizace, ktery nesouvisi s pokracujicimi ¢innostmi ucetni jednotky. (Vyhlaska)
Rezerva na dan z prijmi

Dle Vyhlasky jsou rezervy na dan z pfijma tvofeny V situaci, kdy piedchazi
okamzik sestaveni uCetni zavérky okamZik sestaveni fadného danového pfiznani.

Zauctovani rezervy je ve vysi predpokladané dané€. Pokud je vySe zalohy na dan vyssi



nebo rovna predpokladané dani, ucetni jednotka tuto rezervu neuvede jako polozku
vrozvaze ,B.1.3. Rezerva na dan zpiijmu“. V pfipadé, ze je tato zaloha nizsi
nez predpokladand dan, ucetni jednotka uvede v rozvaze polozku ,,B.1.3. Rezerva
na dan z ptijma“ ve vysi vytvoiené rezervy snizenou o uhrazené zalohy na dan z piijmu.
Nelze tuto rezervu tvofit na jinou dan nez na dan z pfijmt. Tato rezerva je danové

neuznatelnym nakladem.
2) dle § 16 Vyhldasky (vymezeni rezerv v rozvaze)

a) podle zvlastnich pravnich ptedpist (polozka "B.I.1. Rezervy podle zvlastnich
pravnich ptredpisu")

b) na dichody a podobné zavazky (polozka ,,B.1.2. Rezervy na dichody a podobné
zavazky*)

€) nadan z pfijmu (polozka ,,B.1.3. Rezerva na daf z piijmu*)

d) ostatni rezervy (polozka ,, B.I1.4. Ostatni rezervy®)

3) podle urceni

a) rezervy s konkrétnim uréenim (napiiklad rezerva na opravu hmotného majetku,
rezerva na odbahnéni rybnika)

b) rezervy s obecnym uréenim (napiiklad rezervy na rizika nebo ztraty z podnikani)

2.4 Penézni prostiedky tykajici se tvorby rezerv

Zadkon o rezervach v §10a upravuje zachazeni s pené¢znimi prostiedky tykajici
se tvorby rezerv. Tato Uprava zamezuje vyuZzivani rezerv k zdmérnému snizovani
zakladu dané. PenéZni prostiedky ve vysSi tvofenych rezerv musi byt ukladany
na samostatny ucet, ktery je zalozen u banky se sidlem v Ceské republice nebo
se sidlem na uzemi jiného €lenského statu Evropské unie, pokud k tomu dostala Gcetni
jednotka souhlas od opravnéného tiadu. Tento ucet je vytvoien vyhradné na ukladani
pendZnich prostiedkti tykajicich tvofenych rezerv. Udetni jednotka zaloZi
pro individualni ucel rezervy pokazdé pouze jeden vazany ucet k rezervam. Tento ucet

1ze vést v eurech nebo v ceskych korunach.

Tato povinnost se tyka pouze vybranych rezerv. Mezi tyto rezervy patii zejména
rezerva na opravu hmotného majetku, rezerva na odbahnéni rybnika ¢i rezerva

na péstebni ¢innost.
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Tyto penézni prosttedky mohou byt Cerpany pouze na ucely, pro které byly

rezervy vytvoreny.
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3 Zachyceni rezerv v ucetnictvi

,,Rezervy jsou ur¢eny k pokryti budoucich zavazkt nebo vydaji, u nichz je znam
ucel. Je pravdépodobné, Zze nastanou, avSak zpravidla neni jista ¢astka, ani datum,

k némuz vzniknou.” (Valder, 2008)

V ucetnictvi jsou rezervy a dalsi polozky povazovany za ucetni nastroje, kterymi
je realizovana zasada opatrnosti a vérného a poctivého zobrazovani. Néklady na rezervy
jsou zahrnovany do obdobi, se kterym vécné a ¢asove souvisi. Do skupiny cizich zdroji
se rezervy fadi, protoze vyjadiuji potencidlni zdvazek vuCi tfetim osobdm a je
ptedpokladano, ze je vynalozen vnitini dluh Ucetni jednotky (vynalozeni vydaji
vV budoucim obdobi). Rezervy jsou pravem oznaCovany za dlouhodoby cizi zdroj
¢i dlouhodobé zavazky, jelikoz je znamo, Ze jsou to zavazky trvajici déle nez jeden rok.

(Ryneg, 2011)

3.1 Tvorba, ¢erpani a uctovani rezerv
V Gctové osnoveé pro podnikatele je rezervam vyhrazena supina 45 ve 4. uctové

ttideé — Kapitdlové ucty a dlouhodobé zavazky. V této skupiné jsou to prave tyto ucty:
451 — Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisii
459 — Ostatni rezervy
453 — Rezerva na dan z prijmii
Dale jsou pouZivany ucty z 5. uctové ttidy — Naklady a to pfedevsim cty:
552 — Tvorba a zuctovani zakonnych rezerv podle zvlastnich pravnich predpisii
954 — Tvorba a zuctovani ostatnich rezerv
574 — Tvorba a zuctovani financnich rezerv
584 — Tvorba a zuctovani mimordadnych rezerv

599 — Tvorba a zuctovani rezervy na da z prijmii

Ucetni jednotka musi tvofit rezervu na konkrétni ucel nebo piedvidatelné riziko.
Zpisob tvorby a cCerpani rezervy upravuje Ucetni jednotka ve svych vnitinich

podnikovych smérnicich.
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Tvorba rezervy se zauctuje jako zvyseni nakladi na stranu MD ucty ¢. 552 ¢i
554 podle toho o jaké rezervé je ucCtovano. Souvztaznym zapisem je zauctovani
na stranu D pasivniho uctu €. 451 nebo 459, zase zélezi, jaky druh rezervy je tvoien.

Tudiz se po této ucetni operaci zvysi stav nakladl a nastane také zvySeni stavu rezerv.

Cerpani, zruSeni ¢i snizeni vytvofené rezervy se zaucCtuje ve prospeéch
nakladového uctu (na stranu D a na souvztaznou stranu MD je proveden zapis

na snizeni stavu rezerv. Pouzité ucty jsou zavislé na druhu rezervy.

Tyto ucetni operace jsou uctovany na zakladé vnitfniho (interniho) ucetniho
dokladu. Pfi tvorbé rezerv nikdy nesmi nastat aktivni ziistatek, protoze neni mozné

Ji ptecerpat a nelze ji tvofit na ocenéni aktiv.

Ptiklad znazornujici ucetni operace tykajici se tvorby a Cerpéani rezervy urcené
na opravu hmotného majetku. Jsou zde pouzity uéty 221-1 — Bé&zny bankovni Gcet
a221-2 — Zvlastni bankovni ucet vytvofeny na odlozeni finanénich prostiedkl
tykajicich se tvorby rezerv, 261 — Penize na cesté, 321 — Zavazek vic¢i dodavateliim,

511 — nakladovy ucet Opravy a udrzba.:

Utetni operace tykajici se i¢tovani rezerv v roce 200x MD D
1. Tvorba rezervy na opravu hmotného majetek 552 451
2. Pfevedeni financnich prostfedkl na zvlastni tcet 221-2 221-1

Ucetni operace tykajici se u¢tovani rezerv v roce 200x+1

3. Tvorba rezervy na opravu hmotného majetku 552 451
4. Odvod finan¢nich prostiedkt z bézného uctu 261 221-1
5. Ptijem finan¢nich prostiedkl na zvlastnim bankovnim Gctu 221-2 261

Ucetni operace tykajici se u¢tovani rezerv v roce 200x+2

6. Tvorba rezervy na opravu hmotného majetku 552 451
7. Odvod finan¢nich prostredki z bézného uctu 261 221-1
8. Piijem finan¢nich prostiedki na zvlastnim bankovnim G¢tu 221-2 261

Ucetni operace tykajici se u¢tovani rezerv v roce 200x+3

9. Cerpani vytvofené rezervy 451 552
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10. Faktura pfijatd za opravu hmotného majetku 511 321
343 321
11. Proplaceni faktury pftijaté za opravu hmotného majetku 321 221

Obdobnym zplsobem jsou uctovany i rezervy jin¢ho typu, pouze jsou pouzity

ucty, které s iiCtovanou rezervou souvisi.

3.2 Ocenovani a stanoveni vyse rezerv
Doba pro tvorbu rezerv je nejcastéji v obdobi, pfed koncem ucetniho obdobi.
Toto obdobi je zvoleno z divodu uzavirani ucetnich knih, pii kterém musi ucetni
jednotka zohlednit zndma rizika a ztraty. Je zde velmi dilezit¢ dodrzovat zésady
opatrnosti, vérného a poctivého zobrazovani. Pokud jsou zjistény ucetni jednotkou
skutecnosti, které jsou rozhodnym faktorem pro tvorbu rezerv, musi byt rozhodnuto,
Vv jaké hodnoté budou rezervy vytvoreny. Tento krok je velmi dilezity, aby nedochdzelo

k nadhodnoceni ¢i podhodnoceni vyse rezervy.

Podle Ceskych téetnich standardii pro podnikatele jde stanovit vysi zdkonnych
rezerv dvéma zpisoby. Zakonnou rezervu lze stanovit procentem z uréitého zakladu,

anebo je vyse rezervy stanovena Vv absolutni ¢astce.

V piipadé, Ze chce Ucetni jednotka ocenit Gcetni rezervu, je plné€ v jejich rukou
rozhodnuti o zplsobu stanoveni vysSe této rezervy. Zpusob ocenovani ucetni rezervy
neni pfedepsan v zadné legislativé. Zpusob, jakym bude ucetni jednotka stanovovat vysi
tvofené rezervy, musi byt uveden v jejich smérnicich. Uetni jednotka by méla

co nejlépe odhadnout ¢i odvodit hodnotu rezervy.

3.3 Vykazovani rezerv
Rezervy jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty, rozvaze, cash flow, ptiloze

a Vv inventarizaci.
Vykaz zisku a ztraty

Vysledovka je vykaz, ktery poskytuje veskeré informace o ndkladech, vynosech
a vysledku hospodareni. Umoziuje zjistit icetni jednotce finanéni vykonnost podniku.
Rezervy se ve vysledovce vykazuji v ndkladech. Néklady jsou znaceny velkymi
pismeny z latinské abecedy. Rezervy jsou vykazovany ve Vykazu zisku a ztraty
Vv ¢innosti bézné, a to v provozni Cinnosti jako polozka ,,G. Zména stavu rezerv

a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladi pfistich obdobi®,
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ve finan¢ni Cinnosti jako polozka ,,M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek

ve finan¢ni oblasti, i v ¢innosti mimotadné.
Rozvaha

Rozvaha je souhrnny piehled o sloZzeni majetku v podniku (aktiva) a ptehled
finan¢nich zdrojl, z jakych byl tento majetek pofizen (pasiva). Suma aktiva a pasiv
se musi vzdy rovnat. Rezervy jsou vykazovany v rozvaze na strané pasiv V polozce

,B.1. Rezervy“, jelikoz ptedstavuji cizi zdroj kryti.
Priloha

Ptiloha informuje o ucetnich metodach, o obecnych tucetnich zasadach,
0 ocenovani a o odepisovani. Poskytuje doplnujici informace k vykazu zisku a ztraty
arozvaze. Na rezervu nema piiloha zadny pozadavek. V ptiloze Ize uvést jednotlivé

rezervy a skutecnosti, které se tykaly rezerv v pritbéhu ucetniho obdobi.
Cash flow

Vykaz Cash flow informuje o zptisobu, jakym podnik vyprodukoval a pouzil
penézni prostiedky. Timto vykazem lze zjistit v jaké je podnik finan¢ni situaci,

zda vykazuje platebni schopnost ¢i nikoliv.

Cash flow abstrahuje vSechny tcetni nesrovnalosti spojeny s aktualnim
principem, napiiklad uctovani opravnych polozek, rezerv, odpisi dlouhodobého
majetku nebo ¢asového rozliSeni. Smyslem vykazu jsou pfirtstky a Ubytky penéZznich
prostiedkii. Tento vykaz ma dopliujici funkci k rozvaze a vykazu zisku a ztraty.

(Rynes, 2009)

Jelikoz vykazovani rezerv ovliviluje v podniku tok finan¢nich prostredkd,

tudiz jsou i rezervy soucasti vykazu cash flow.
Inventarizace

U rezerv se provadi dokladové inventura, pfi které je kontrolovana jejich vyse
ajejich odivodnénost. Pokud je nalezena néjakd nesrovnalost, ktera souvisi s vysi
rezervy, musi byt provedena Uprava této zmény v obdobi, se kterym tato skutenost
vécné 1 ¢asove souvisi. Rezervy musi byt provétovany, aby nedochazelo k zdmérnému

snizovani hospodarského vysledku.
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4 Vymezeni rezerv dle IFRS/IAS

»IAS 37 (Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva) je zaloZen
na disledném uplatiiovani definic zavazku a aktiv tak, jak jsou obsazeny v Koncepcnim

ramci IFRS.“ (Dvotakova, 2009)

,Rezerva je standardem definovana jako zavazek s nejistym ¢asovym rozvrhem
a vy§i. Terminu rezerva nelze dle standardu uzivat v souvislosti s polozkami vzniklymi
ze snizovani hodnoty aktiv ve smyslu odpisu nebo tvorby opravné polozky (tedy

napiiklad ve smyslu rezerv na nedobytné pohledavky).* (Dvordkova, 2009)

4.1 Podminky pro uznani rezerv

Rezervu lze podle standardu vykazat:

a) existuje-li soucasny zavazek v dusledku minulé udalosti. Dilezité je
identifikovat minulou udalost, jelikoz uruje obdobi, do kterého musi byt rezerva

vytvofena.

b) pokud je pravdépodobnost, Ze k vypotadani zavazku bude nevyhnutelny

odtok prosttedkl (aktiv penéznich a nepenéznich), které predstavuji ekonomicky uzitek.

c) pokud jde zavazek spolehlivé ocenit. U tohoto pozadavku jde pouze o obecné
kritérium uznatelnosti rozvahové polozky, kterd je jiz obsazena v Koncepcnim ramci.
Jsou-li pfedchozi dvé podminky splnény, nepfedpoklada se, Ze by spolehlivé ocenéni
rezerv nebylo mozné, spise je tento jev ojedin€ly. Pokud vSak takovato situace nastane,
pozaduje se od podniku, aby rezervu publikoval v ptiloze jako podminény zavazek.
(Vasek, 2012)

Rezervu Ize tedy vykazat, pokud existuje souCasny zavazek, ktery je vysledkem
minulych udélosti, s moznosti spolehlivého ocenéni a je pravdépodobné, Ze nastane

odliv prostfedki na vypofadani tohoto zadvazku. (Mirza, 2013)
Pokud nejsou splnény vSechny tyto podminky nelze rezervu vykazat.

Nastane-li situace, kdy si podnik neni jisty, zda existuje soucasny zavazek, mél
by vyuzit dostupnych informaci nebo naptiklad vyuzit pomoc odbornika. Pokud nelze
uréit pravdépodobnost existence souCasného zavazku, rezerva se zvefejni
jako podminény zavazek. Zvetejnéni podminénych zavazki nastane také v piipade,
ze je nepravdépodobny odliv prostiedktl, které piinaSeji ekonomicky prospéch podniku.

(Krupova, 2009)
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Podle dodatku B, ktery neni formalni soucasti standardu, jde urcit, zda ma byt
Vv dané situaci vykdzana rezerva nebo ma byt tato situace zvefejnéna jako podminény

zavazek, anebo nedélat nic.

Obrazek 1 -Vyvojovy diagram

Existuje v soucasnosti zavazek, ktery
vznikl v disledku minulé udalosti?

NE
ANO
Je budouci odtok prostfedkl na thradu Existuje potencidlni
zavazku pravdépodobny? zavazek?
ANO NE ANO
Je vycisleni vySe zavazku Je budouci odtok prostredki
spolehlivé? pfili§ nepravdépodobny?
ANO | NE NE ANO
Podnik vykaze ’chdnik v eﬁ.lo’ze k aé?t?i , . e
zavérce zverejni podminény Podnik neudéla nic.
rezervu. R
zavazek.

Zdroj: Krupova, 2009

V dodatku C jsou ustanoveny konkrétni situace a doporuceni, zda rezervu tvofit

¢1 nikoliv.
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Tabulka 2 - Seznam situaci upravenych dodatkem C

Oblast Rezerva
Zarucni opravy ANO
Kontaminovana plida ANO
Likvidace vrtnych ploSin v mofich ANO
Refundacni politika podniku pfi prodeji zboZzi ANO
Uzavreni divize - neprojednané k datu vykazu NE
Uzavrenidivize - projednané a pfipravované k datu vykaz( ANO
Nafizeni prislusnych organt na potizeni protikourovych filtr( NE
Preskoleni zaméstnancl v souvislosti se zménami v danovém systému NE
Nevyhodnda smlouva ANO
Individualni zaruka, kterd pravdépodobné nebude vyuZzita NE
Individualni zaruka, kterd pravdépodobné bude vyuzita ANO
Soudni spory pravdépodobné prohrané ANO
Opravy a udrzba NE

Zdroj: Krupova, 2009

Ocenovani a stanoveni vyse rezerv
Vyse rezervy je stanovena na zadkladé nejlepSiho odhadu penéznich toki
(vydaji), které budou nezbytné nutné k vyporadani soucasného zavazku, ktery je
zauCtovan k rozvahovému dni. Pro zajisténi nejlepSiho odhadu rezervy jsou brany
V potaz veskera rizika a nejistoty. (Jilek, 2011) Je zapottebi brat v ivahu také zmény
Vv legislativé. Samoziejm¢ musi existovat dikaz, Ze ke zménam dojde. (Krupova, 2009)
I u rezerv dle standardi nelze zapomenout na zasadu opatrnosti, kterou musi Ucetni

jednotka pfi tvorbé rezervy respektovat.

Uketni jednotka by neméla zapomenout pii ocefiovani rezerv na souvisejici
rizika, ktera jsou spojena s odhadem castky budouci platby. Vychozim bodem
pro odhad by méla byt analyza rtiznych variant budouciho vyvoje. Odhad by mél byt
v souladu se zasadou opatrnosti, to znamend, Ze odhadnutd ¢astka je spiSe vyssi, nezli
niz§i. Castka odhadnutého zivazku nesmi byt podhodnocena. Zaroven nesmi dojit

k nadhodnoceni rezervy. Jestlize je kdispozici ocenéni rezerv lep$im odhadem,
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K rozvahovému dni je stavajici ocenéni rezerv provéfeno a  zpiesnéno.

(Dvotakova, 2009)

»Nejlepsi odhad muze vychazet zusudku vedeni podniku, opirajiciho
se 0 zkuSenosti z podobnych transakci nebo o informace nezavislych expertii.“ Rezervu
lze ocenit bud’ ocekavanou hodnotou, nebo vysledkem, ktery je nejpravdépodobné;jsi

(zaleZi na situaci, kvili které je feSena tvorba rezervy). (Sramkova, 2010)

V uvahu musi vzit ucetni jednotka také Casovou hodnotu penéz. Pii tvorbé
rezerv se ocenuji rezervy v soucasné hodnoté budoucich vydaju. V ptipad¢, ze Casova
hodnota penéz neni vzhledem k piedpokladanému obdobi trvani zavazku vyznamna,
diskontovani rezervy neni nutné. Je zapotfebi davat pozor na specifickd rizika,
ktera byla zahrnuta do vySe zavazkl, aby nedochazelo k duplicitnimu promitnuti

do diskontni sazby. (Dvotakova, 2009)
Rezervy jsou ocenovany v ¢astce pied zdanénim.

Budouci udalosti, u kterych je pravdépodobné, ze ovlivni ¢astku vyporadani

rezervy, musi byt také zvazovany.

4.2 Uétovani rezerv
Rezervy musi byt zauctovany, pokud vznikne skute¢nost nebo jakdkoliv Cinnost,
ktera zavazuje podnik k budouci platbe. Vznik zavazku ¢i snizeni vysledku hospodateni

musi byt zauctovano do obdobi, se kterym vécné a Casove souvisi.

Na nize uvedenych schématech je znazornéna situace postupu, kdy zékaznikovi
podnik poskytne dvouletou zaru¢ni lhatu. Jelikoz je tato zarucni lhita poskytnuta

na kratké obdobi, neni nutno diskontovat.
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Na prvnim schématu je znizornéna tvorba a Cerpani rezerv, kterd je vazana

na druhové ¢lenéni nakladt a vynosu v roce 2xx1:

Rezerva na zarucni opravy N - zaruéni opravy V - trzby za 7boZi Odbératelé
Tvorba rezervy na zaru¢ni
opravy vyrobki prodanych v
roce 2xx1 Trzby za prodané vyrobky
Vv roce 2xx1
Cerpani rezervy v letech 2xx2 a

2xx3 ve vysi provedenych
zaruénich oprav

N

Rozpusténi eventuelng
nevycerpané rezervy vytvorené
v roce 2xx1 na konci roku 2xx3,

kdy kon¢i zaruéni lhtita

Dodavatelé N - sluzby
Fakturované zarucni opravy
prodané smluvnim dodavatelem
(externé) v roce 2xx2 a 2xx3

Vv

Zdroj:Dvorakova, 2009

Nasledujici schéma zobrazuje tvorbu a Cerpani rezerv, které je vazano

na ucelové ¢lenéni nakladi a vynost v roce 2xx1:

Rezerva na zaru¢ni

N - zaru¢ni opravy V - trzby za zboZi Odbératelé
opravy
Tvorba rezervy na Trzby za prodané
zaruéni opravy vyrobki vyrobky v roce 2xx1

prodanych v roce 2xx1
<

7

Zdroj: Dvotakova, 2009
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V roce 2xx2 a 2xx3 nasleduje Cerpani a rozpusténi rezervy:

Rezerva na zarucni
opravy
PZ
Cerpéni rezervy v letech 2xx2
a 2xx3 ve vysi provedenych
zarucnich oprav

Dodavatelé

N - zaru¢ni opravy
Rozpusténi eventuelné

nevycerpané rezervy
vytvorené v roce 2xx1 na konci
roku 2xx3, kdy kon¢i zaru¢ni
Ihtita

Zdroj: Dvotakova, 2009
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5 VIliv rezerv na finanéni fizeni podniku

Komplexni zhodnoceni financni situace podniku Ize zjistit z finan¢ni analyzy.
Tato analyza poskytne podniku informace o jeho ziskovosti, o slozeni kapitdlové
struktury, zda efektivné vyuziva sva aktiva, o schopnosti vcasného splaceni svych

zéavazki atd. (Knapkova, 2013) Jejim hlavnim ukolem je poskytnout informace o zdravi

podniku z finan¢niho pohledu. (Synek, 2001)

Udaje z finan¢ni analyzy nejvice vyuziji manazefi. Finan¢ni analyza pomiize

manazerim pfi feSeni nejriznéjsich rozhodovacich tkonech.

Samoziejmé& nelze ovlivnit financni analyzou minulost. Analyza vSak muze
poskytnout cenné informace, které podnik miize vyuzit v budoucim obdobi. Vysledky,

nejen zZe slouzi k internim potfebdm podniku, ale zaroven slouzi pro externi uzivatele.

Aby byla finan¢ni analyza co nejvice objektivni, musi byt pouzita data, ktera
jsou ovétena. Za vychozi zdroj dat je povazovana rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha,
ptehled cash flow a piehled o zménach vlastniho kapitalu. Lze pouzit dalsi vykazy

¢i zpravy podniku.

Ve vztahu k rezervam lze vybrat ukazatele rentability a zadluzenosti, které jsou
zatazeny do analyzy pomérovych ukazatelti. Dale Ize vybrat vykaz cash flow, ktery je
ve finan¢ni analyze také ovlivnén tvorbou rezerv. Jednotlivé ukazatele jsou popsany viz

nize.

5.1 Analyza pomérovych ukazatelu
Analyza pomoci pomérovych ukazateli je charakterizovana vztahem mezi
dvéma ¢i vice absolutnimi ukazateli za pomoci podilu. Tento zpiisob analyzy je velmi
oblibeny z divodu rychlosti a nendkladnosti vypoctu, ktery pfinese podniku zakladni

finan¢ni obraz o situaci v podniku. (Sedlacek, 2009)

Analyza rentability
Mezi nejsledovanéj$i ukazatele financ¢ni analyzy patii ukazatelé rentability
neboli vynosnosti, ziskovosti. Témito ukazateli je méten Cisty vysledek podnikového

snazeni. (Marek, 2009)

Obecné je rentabilita pocitana jako podil zisku v potiebné upravené formé
k vynalozenym prostiedkiim. Za vynalozené prosttedky lze povazovat investice nebo

naklady.

22



Jelikoz rezervy, jakozto naklad, ovliviiuji vysledek hospodatreni podniku, musi

byt bran ohled i v analyze rentability, Ze rezervy tento vysledek ovlivni.

Rentabilita viastniho kapitalu je ukazatelem vyjadiujici pfinos vynosu z kapitalu
vlozeného vlastniky (akcionafi, investoii). Zda tento vlozeny kapital vyuziva podnik
s odpovidajici velikosti vici jejich investicnimu riziku. Vypocet rentability vlastniho
kapitalu je nasledujici:

zisk

rentabilita vlastniho kapitdalu = - —
vlastni kapital

Dal$im ukazatelem, ktery je ovlivnén tvorbou rezerv je rentabilita celkovych
vioZenych aktiv. Tento ukazatel vypovidda o schopnosti spole¢nosti zhodnotit
investovand celkova aktiva, bez ohledu na zdroje jejich financovéani (zda se jedna
0 zdroj vlastni, cizi, kratkodoby nebo dlouhodoby). Vzorec pro vypocet rentability aktiv
je:

zisk

rentabilita celkovych vloZenych aktiv = -
aktiva

Ukazatelem rentabilita viozeného kapitalu neboli rentabilita investic je mozno
ohodnotit podnikatelskou ¢innost spolecnosti. Ukazatelem lze vyjadiit schopnost
pusobeni celkového vloZeného kapitdlu do podnikani a to bez ohledu na to, jakymi

zdroji je tento kapital financovan. Vypocet této rentability je nasledujici:

zisk

rentabilita vlozeného kapitalu = - —
celkovy kapital
Analyza zadluZenosti
Ukazatele zadluZenosti apeluji na vztah mezi vlastnimi zdroji financovani
a cizimi zdroji financovani tedy na zadluZenost podniku. Pokud je podnik zadluzen
Vv optimalni mife, neni to na Skodu. Riist zadluzenosti mé prospésné dopady na celkovou
rentabilitu podniku a k vyssi trzni hodnoté podniku. Pti zvySovani zadluzenosti zaroven

roste riziko finan¢ni nestability. (Sedlacek, 2009)

Jednim z mnoha ukazatelli slouzici k vypoctu zadluZenosti je ukazatel celkové
zadluzenosti. Celkovou zadluZzenost je tfeba hlidat, aby podnik nemél problémy

se ziskanim nového ciziho zdroje (avéru).

Celkova zadluzenost je pocitana s hodnotou ciziho kapitdlu. Rezervy jsou

povazovany za cizi zdroj, proto je tento ukazatel vyznamné ovlivnén uU¢tovanim
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o rezervach. Utova skupina 45 je vénovéana rezervam, ktera je zahrnovana v rozvaze
na strané¢ pasiv do polozky cizi zdroje. Vzorec pro vypocet ukazatele celkové

zadluzenosti je:

cizi kapital

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Ukazatel miry zadluzenosti udavéa podil ciziho kapitdlu na vlastnim kapitélu.
Vyvoj tohoto ukazatele je velmi dulezity pro banky, pfi rozhodovéani o poskytnuti
bankovniho Uvéru podniku. Kratkodobé zdroje jsou pro podnik daleko rizikovéjsi
nez dlouhodobé zdroje, proto je dulezité pii interpretaci vysledku miry zadluzenosti

vénovat této skutecnosti vétsi pozornost.

Ve vypoctu se opét objevuje polozka cizi zdroje, kterd je ovlivnéna vysi tvofené

¢i rozpousténé rezervy v daném obdobi. Vypocet je nésledujici:

cizi kapital

mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Ukazatel informujici o nasobku prevyseni zisku nad placenymi uroky se nazyva
ukazatel virokového kryti. Cast zisku, ktera byla vyprodukovana cizim zdrojem, by méla

stacit na uhradu nakladi na cizi kapital.

Rezervy do wukazatele turokového kryti zasahuji ucétovanymi néklady,

jenz ovliviuji vysledek hospodateni podniku. Vzorec pro vypocet je:

zisk pred zdanénim a Uroky

arokové kryti = -
y uroky
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6 Metodika

Cilem praktické casti bakalarské prace je aplikace teoretickych poznatka
0 rezervach v konkrétnim podniku. PfedevS§im zde bude proveden névrh vybranych typt

rezerv, zpusob Uc¢tovani a jejich dopad na vysledek hospodateni.

Potfebné podklady a informace pro zpracovani praktické ¢asti byly poskytnuty
firmou Lesy a rybniky mésta Ceskych Budgjovic, s. r. o.. Firma podnikd zejména
Vv oblasti lesnictvi, chovu ryb a vodni dribeze. Pii zpracovani jednotlivych oblasti
praktické casti tykajicich se aplikace rezerv bude vychazeno hlavné z vykazi zisku
aztraty zlet 2008-2012. Problematiku rezerv v podniku vysvétlili ekonomem
spole¢nosti, na kterého byla moznost se kdykoliv obratit k ziskani dalSich potiebnych

podkladu.
Prakticka ¢ast bude zamétena na tyto tématické okruhy:

e navrh tvorby a Cerpani konkrétnich rezerv,
e dopad navrhovanych rezerv na vysledek hospodafeni v jednotlivych

letech,
V tomto kroku bude pti vypoctech jednotlivych polozek postupovano takto:

Zmé&na stavu rezerv = puivodni stav + navrhovana rezerva

Provozni vysledek hospodatfeni = plivodni stav + navrhovana rezerva

Finan¢ni vysledek hospodateni zlistava beze zmen, jelikoz tvorba rezerv tuto polozku

neovlivni.

Pii vypoctu zakladu dané je zapotiebi zjistit plivodni zaklad dan€ a dafov€ neuznatelné

polozky pro zji§téni zakladu dané.

Pivodni zdklad dan€ = ptivodni splatné dan / sazba dané *100

Danové neuznatelné polozky = pivodni zaklad dané - piivodni vysledek hospodateni

pfed zdanénim
Zaklad dané = vysledek hospodateni pted zdanénim + daflové neuznatelné polozky

Danova povinnost = zaklad dané * sazba dané /100

Daii z ptijmt za béznou ¢innost = daiiova povinnost + pavodni odlozena dan
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Vysledek hospodateni za béznou ¢innost = provozni vysledek hospodatfeni + financni

vysledek hospodateni — dan z piijma za béznou ¢innost

K vypoctu budou pouzity udaje z vykazu zisku a ztraty za jednotlivé roky.
V kazdém roce bude pfistup k vypoctu individudlni, jelikoz je zapotiebi sledovat,

zda jsou navrhované rezervy tvofeny ¢i rozpoustény.

Pro zjednoduseni ndzorného piikladu budou naklady spojené s navrhovanymi
rezervami ve stejné Castce jako je vySe navrhované rezervy a v prubéhu tvorby

navrhovanych rezerv nebude probihat pfecenéni hodnoty rezerv.

e zhodnoceni vhodnosti navrhovanych rezerv a

e navrh vymezeni rezerv ve vnitropodnikovych smérnicich.

Pro vlastni zpracovani praktické casti je dualezité spravné pochopit chod
spoleCnosti. Seznamim se Sucetnimi operacemi, které se tykaly tvorby rezerv

v minulosti a hlavné davod tvorby.

Pfi navrhovani tvorby rezerv je zapotiebi brat zietel na jejich potfebnost a vysi.

Uctovani o téchto rezerv se bude Fidit podle zvyklosti uéetni jednotky.

Nésledné bude provedeno porovnani vlivu rezerv na vysledek hospodateni
Vv jednotlivych letech za ucetni obdobi 2008-2012. Ze zjisténych vysledku lze zjistit,

zda by bylo vhodné v podniku tvofit navrhované rezervy.

Do névrhu vnitropodnikovych smérnic budou zakomponovany pouze ty rezervy,
které podnik nejvice vyuzije pii své podnikatelské cCinnosti. Zde budou sepsana

pravidla, ktera musi ucetni jednotka dodrzovat pfi tvorbé rezerv.
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7 Charakteristika vybraného podniku

Spolegnost Lesy a rybniky mésta Ceskych Budg&jovic s. r. 0. mé sidlo v ulici
Jaroslava Hagka ¢. p. 1588/4 v Ceskych Bud&jovicich. Zapis do Obchodniho rejstiiku
probéhl 25. zati 1996. Podnik plisobi pouze na domdacim trhu. Vyhradnim spole¢nikem
spole¢nosti je mésto Ceské Bud&jovice, které ziskava pravo na jmenovani dozoréi rady
a statutarni zastupce spole¢nosti. Rada mésta Ceskych Budg&jovic je Valnou hromadou

spolecnosti.

Spole¢nost vroce 2014 zaméstndva 54 zaméstnanct, ktefi spravuji
a obhospodaruji na zdkladé nijemni smlouvy majetek mésta souvisejici s potiebami
spole¢nosti k podnikani. Mezi pronajaty majetek patfi také obsluzny majetek, basty,
sadky, hajenky a zemédélské objekty v okoli meésta. Dale spolecnost hospodari

na lesnim a zemédélském majetku, ktery je pronajaty od jinych subjektii.

Spole¢nost ma samostatnou ekonomiku, kterd je zcela nezavisla na rozpoctu
mésta Ceské Bud&jovice. Za pronajaty majetek, ktery obhospodafuji, plati méstu

a ostatnim subjektim n4jemné.

Obrazek 2 - Pohled na majetek spolecnosti

Zdroj: Interni zdroj podniku

Jiz podle nazvu spole¢nosti 1ze odhadnout jejich predmét podnikéni. Spolec¢nost

vyuziva zejména piirodni zdroje ke své vydelecné ¢innosti. Pfedmétem podnikéni je:
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e vyroba, obchod a sluzby

o zemédélstvi vcetné prodeje nezpracovanych zemédé€lskych vyrobkl
za ucelem zpracovani nebo dalSiho prodeje, vyuzivani rybnikl a jinych
rybochovnych zatizeni k chovu ryb a vodni driibeze

e silni¢ni motorova doprava.

Produkty pfedmétu podnikani, které maji nejvétsi podil na vysledku

hospodateni, jsou predevsim:

e dfevo pro nejriizn&jsi pouziti (9000 m®/rok)

e trzni ryby s vysokym podilem kapra (230 t/rok)

e pernata zvétina — kachna divoké a bazant (12 tisic ks/rok)

e mléko (300 000 I/rok)

¢ mlady skot

e zpracované sladkovodni ryby, zvéfina.

Finanéni situace podniku je velmi stabilni. Podnik vykazuje kazdy rok kladny

vysledek hospodateni (zisk) v uspokojivé vysi. Lze fici, Ze je podnik schopen celit
vngj$im nezadoucim vliviim, jako jsou napiiklad rostouci konkurence anebo neptiznivé

ptirodni podminky. V rozvaze je vidét, jak podnik hospodafi se svymi aktivy a pasivy.
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Tabulka 3 — Zkracena verze rozvahy 2007-2012 (v tis. K¢)

Rozvaha 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 82610 86 894 86 687 79120 78175 79 366
Dlouhodoby majetek 57 884 62 450 59 469 58 667 55986 55723
Dlouhodoby nehmotny majetek 158 142 126 109 101 94
Dlouhodoby hmotny majetek 57726 62 308 59343 58 558 55 885 55629
ObéZny majetek 24300 23833 27157 20336 22137 23573
Zdsoby 10218 10278 9459 10 808 10310 11354
Dlouhodobé pohleddvky 212 192 172 174 132 114
Krdatkodobé pohleddvky 8004 5238 9604 5730 8161 7075
Kratkodoby financni majetek 5866 8125 7922 3624 3534 5030
Casové rozligeni 426 611 61 117 52 70
PASIVA CELKEM 82610 86 894 86 687 79120 78175 79 366
Vlastni kapital 66 806 71442 68 849 68 535 69 055 69 451
Zdkladni kapitdl 64113 64113 64113 64113 64113 64113
Kapitdlové fondy 3000 3000 3000 3000 3000 3000

Rezervni fondy, nedélitelny fond a
ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let - 4759 - 4296 - 4428 - 4422 - 4416 - 4419

Vysledek hospodareni bézného

2756 4071 5506 5713 5681 6093

Géetniho obdobi 1693 4554 658 131 677 664
Cizi zdroje 14739 15429 17831 10585 9120 9915
Rezervy 3984 4113 3635 0 0 0
Dlouhodobé zdvazky 4792 2033 4440 4418 4368 4400
Krdtkodobé zdvazky 6426 5708 4267 4241 4156 4 665
Bankovni uvéry a vypomoci 537 3575 4489 1926 596 850
Casové rozligeni 65 23 7 0 0 0

Zdroj: Interni zdroj podniku

Ve zkracené verzi rozvahy, kterd pro ucely zpracovani bakalarské prace postaci,
je zndzornéna struktura aktivnich a pasivnich slozek podniku. V poloZce rezervy je
ziejmé, ze podnik od roku 2010 o rezervach neuctuje. Tato polozka ma tudiz nulovy

zustatek.

Ve vykazu zisku a ztraty lze zjistit, jaké podnik pii své ¢innosti vynaklada
naklady a jaké vynosy zni plynou. Podnik v poslednich letech generuje zisk

Vv dostacujici vysi.
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Tabulka 4 — Zkracena verze vykazu zisku a ztraty 2007-2012 (v tis. K¢)

Vykaz zisku a ztraty 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zmé t
mena stavu rezerv a 174 | - 445 | - 555 | -3397 222 | - 40
opravnych poloZek
* Provoznivysledek
. . 2519 3013 1155 480 930 911
hospodareni
* Financnivysledek
., - 236 - 226 - 282 - 267 - 89 - 99
hospodareni
Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost 565 -1767 215 82 164 148
* % Vysledek h dareni
| ysiedexhospodarent |1 693 | 4554 658 131 677 664
za béZnou Cinnost
* %% Vysledekh dareni
T ¢ vysiedeknospodarenti g gg3 | 4554 658 131 677 664
za Ucetni obdobi
* % %% Vysledek
e . . 2283 2787 873 213 841 812
hospodareni pred zdanénim

Zdroj: Interni zdroj podniku

Do roku 2010 podnik vytvéfel, Cerpal a rozpoustél rezervy riznych druhil
dle své potieby. O rezervach podnik jiz neuctuje ani o jejich tvorbé v nasledujicim
obdobi neuvazuje. Diivodem pro toto rozhodnuti byla zména vedeni spole¢nosti, které
rozhodlo o rezervach jiz neuctovat. Vedeni usoudilo, Ze pro podnik neni vhodné uctovat
0 rezervach, ptfedev§im z divodu novely zdkona, kdy musi podniky tvofici rezervy

odvadét financni prostiedky na samostatny tcet.
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Tabulka 5 — Stru¢ny piehled o rezervach v podniku v letech 2005-2010 (v K¢)

Rok Rezerva Tvorba Rozpusténi
2005 Rezerva na opravy hrazi rybnik( 2 500 000,00

Rezerva na péstebni ¢innost 1000 000,00
2006

Rezerva na opravu BraniSovské vytérové soustavy 562 528,00

Rezerva na péstebni ¢innost 2458 477,00

Rezerva na péstebni ¢innost 1 000 000,00
2007 Rezerva na opravy hrazi rybnik( 2 500 000,00

Rezerva na opravu BraniSovské vytérové soustavy 562 528,00

Rezerva na opravu stfechy v Korosekach 400 000,00

Rezerva na péstebni ¢innost 2 500 000,00

Rezerva na péstebni ¢innost 2458 477,00

Rezerva na opravu BraniSovské vytérové soustavy 1125 056,00
2008 Rezerva na opravu BraniSovské vytérové soustavy 562 528,00

Rezerva na opravu stfechy v Korosekach 400 000,00

Rezerva na opravu hospod. budov v Korosekach 247 349,50

Rezerva na opravu BraniSovské vytérové soustavy 562 528,00

Rezerva na opravu stfechy v Korosekdch 800 000,00
2009 Rezerva na péstebni ¢innost 2 500 000,00

Rezerva na opravu hospod. budov v Korosekach 247 349,50

Rezerva na opravu BraniSovské vytérové soustavy 1125 056,00
2010 Rezerva na opravu hospod. budov v Korosekach 494 669,00

Do roku 2006 vytvatel podnik rezervy v pomérn€ malych ¢astkach.

kalamitami, které vyrazn¢ ovlivnili finanéni situaci v podniku.

Zdroj: Interni zdroj podniku

vrwe

V roce 2007 vyt&zila spolecnost velké mnozstvi dieva (25120 m®), z diivodu

rozsédhlé vétrné kalamity zplUsobené orkdnem Kyril. Trzby z prodeje dieva tudiz

vzrostly na neuvétitelnych 30,4 mil. K¢. Z tohoto diivodu se vedeni podniku rozhodlo

vytvofit rezervy ve vysi téméf 3,5 mil., velka ¢ast trzeb byla pouZita k napravé Skod

zpusobenych vétrnou kalamitou a také podnik investoval do nakupu nového majetku.

Na zacatku roku 2008 opét zasdhla lesy vétrna kalamita. Bylo nutno vytéZit

22 625 m® dieva, coz predstavovalo 23,4 mil. K& trzeb. Podnik snizoval sviij vysledek

hospodateni tvorbou dal§ich rezerv.
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V dalSich letech podnik Vtvorb&é rezerv pokracoval a nasledné Ccerpal

ke stanovenym tcéeltim. Nové rezervy jiz podnik nezacal vytvaret.
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8 Navrhované rezervy v letech 2008-2012

Jak jiz bylo zminéno, vybrany podnik v soucasné dobé o rezervach nelctuje.
V této kapitole bude naznacena situaci, kdy podnik dale, bez zadného pteruseni, tvoril
rezervy. Dopad zasahne predevSim vysledek hospodaieni. Nesmi byt opomenuta

povinnost odkladani penéznich prostfedkl na zvlastni bankovni tcet.

Rezervy budou tvofeny na cinnosti, které by podnik ve svém piedmétu

podnikéni nejvice vyuzil.

Prvni navrhovanou rezervou je rezerva na odbahnéni rybnika. Odbahnéni

rybnika probéhne na rybniku Maly braniSovsky v letech 2010-2011.

Obrazek 3 - Maly braniSovsky rybnik

Zdroj: www.mapy.cz

Vyse navrhované rezervy je 1 800 000 K¢. Tato ¢astka je urCena z predchozich
zkuSenosti podniku pii odbahnovani rybnikd s podobnou rozlohou. Rezerva by byla
V plné vysi vytvofena béhem tii ucetnich obdobi a ve ¢tvrtém ucetnim obdobi by byla
rezerva vycerpana k ucelim proplaceni faktury pfijaté za cinnosti spojené s odbahnénim
rybnika. Po¢ate¢nim rokem pro tvorbu by byl rok 2008.

Vyse tvofené rezervy v jednotlivych letech byla vypoctena takto:

1 800 000 K¢ / 3 roky = 600 000 K¢&/rok

33



Tabulka 6 - Uétovani rezervy na odbahnéni rybnika (v K¢&)

Rok Doklad Ugetni p¥ipad Céstka MD D

vUD Tvorba rezervy 600 000 552-2 451-2

VBU Odvod penéznich prostredkl 600 000 261 9911
2008 z bézného bankovniho uctu

. Prijem penéznich prostredkd
VBU Y, L. 600 000 221-2 261
na zvlastni bankovni ucet

vUD Tvorba rezervy 600 000 552-2 451-2

Odvod penéznich prostredkd

VBU 600 000 261 221-1
2009 z béného bankovniho Gttu
. Prijem penéznich prostfedku
VBU e L 600 000 221-2 261
na zvlastni bankovni ucet
vUD Tvorba rezervy 600 000 552-2 451-2

. Odvod penéznich prostredki
VBU 600 000 261 221-1
2010 z béZného bankovniho uctu

| pHj &¥nich prostredkd
vBU fijem penéznich prostredkd 600000 | 221-2 | 261
na zvlastni bankovni ucet

Odbahnénirybnika 1800000 511 321
FAP
DPH 20% 360 000 343 321
2011
VBU Proplaceni faktury pfijaté 2 160000 321 221
vUD Cerpanirezervy 1 800 000 451-2 552-2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhou navrhovanou rezervou je rezerva na péstebni cinnost. Rezerva by byla
tvofena vroce 2010 a cerpana vroce 2011. VySe rezervy je odvozena od vyse
vytéZeného objemu dfevni hmoty v m°. Vyse je zjisténa podle skute¢nych nakladi
na péstebni ¢innost v roce 2010, vynasobenych koeficientem, ktery je vypocten z podilu
planované tézby v roce 2011 a skuteéné tézby v roce 2010. Vyse tvofené rezervy je

zjisténa tedy takto:
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Tabulka 7 - VySe rezervy na péstebni ¢innost

Skutecna téZba dreva v roce 2010 7670m3
Pldnovana tézba dfeva v roce 2011 8500 m3
Koeficient 111%
Naklady na péstebni ¢innost v roce 2010 2010000 K¢
Rezerva na péstebni ¢innost (2010000x 1,11) 2231100 K¢

Zdroj: Interni zdroje podniku, vlastni zpracovani

Tato rezerva je pro podnik velmi uzite¢na. Trzby z tézby dfeva maji nejvyssi

podil na celkovych trzbach podniku, proto je dillezité investovat do obnovy lesniho

porostu a do spravy o toto pfirodni bohatstvi. Béhem né¢kolika let se tato investice

podniku mnohondsobn¢ vrati.

O této rezervé by podnik uc¢toval takto:

Tabulka 8 - Zptisob uctovani rezervy na péstebni ¢innost (v K¢)

Rok Doklad Ugetni pFipad Céstka MD D
vUD Tvorba rezervy 2231100 552-3 451-3
. Odvod penéznich prostredkl
VBU 2231100 261 221-1
2010 z béZného bankovniho uctu
. Pfijem penéZnich prostredkd
VBU . D 2231100 221-2 261
na zvlastni bankovni ucet
Naklad jené s péstebni
| axiadyspojene spestednl 15531100 | 501,511 | 321
FAP cinnosti
2011 DPH 20% 446 220 343 321
VBU Uhrada nakladd 2677320 321 221
vUD Cerpénirezervy 2231100 451-3 552-3

Zdroj: Vlastni zpracovani

U této rezervy je nutné podotknout, ze do nakladii spojenych s péstebni ¢innosti

nejsou zahrnuty vnitropodnikové sluzby. Do nakladt souvisejicich s péstebni ¢innosti

V hodnoté¢ 2 231 100,- jsou zatazeny napiiklad sazenice stromkili, oplocenky, hnojiva,

chemické a mechanické ochrany porostu, atd.
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Dalsi navrhovanou rezervou je rezerva na opravu vnitinich prostor prodejny
v ulici Jaroslava Haska ¢. 4 v Ceskych Budgjovicich. Pfedpokladand vyse oprav je
V hodnoté 750 000,- K¢&. Tato castka byla odhadnuta odbornikem na Cinnosti souvisejici
sopravami a rekonstrukcemi objekti. Oprava by byla naplanovand na rok 2012.
Rezerva na tuto opravu by byla tvofena v letech 2009, 2010 a 2011 a v roce 2012 by

nasledovalo Cerpani rezervy.
O této rezerve by v podniku bylo uctovano takto:

Tabulka 9 - Uétovani o rezervé na opravu prostor prodejny (v K&)

Rok Doklad Ugetni pFipad Céstka MD D
vUD Tvorba rezervy 250000 | 552-1 451-1
. Odvod penéznich prostredk
VBU 250000 261 221-1
2009 z b&zného bankovniho uctu
. Prijem penéznich prostredkd
VBU e L 250000 221-2 261
na zvlastni bankovni ucet
vUD Tvorba rezervy 250000 552-1 451-1
VBU Odvod penéznich prostredkl 250000 261 9911
2010 z bézného bankovniho uctu
. Pfijem penézZnich prostredkd
VBU e D 250000 221-2 261
na zvlastni bankovni Gcet

VuD Tvorba rezervy 250000 552-1 451-1

VBU Odvod penéznich prostredkd 250000 261 9911
2011 2 bé#ného bankovniho uctu

— o mich orostredil
vBU riem peneznich prostrediku 250000 | 221-2 261
na zvlastni bankovni ucet

Naklady spojené s opravou prodejny 750000 511 321
FAP
DPH 20% 150 000 343 321
2012 ——
VBU Uhrada nakladt 900 000 321 221
vUD Cerpanirezervy 750000 | 451-1 552-1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud by chtél podnik doopravdy mnou navrhované rezervy tvofit, musi feditel
podniku schvalit a podepsat dokument, ktery opraviiuje o téchto rezervach tétovat. Toto
povoleni je v podniku vedeno jako ,,Pokyn feditele k vytvotreni rezervy®, ktery obsahuje
nazev rezervy, vyse a vypocet hodnoty rezervy, obdobi, po které¢ bude rezerva tvotena,

pravni Uprava, datum a podpis feditele podniku.

V souhrnné tabulce lze jednoduse zjistit o jakych rezervach a v jaké vysi

by podnik uctoval.
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Tabulka 10 - Souhrnna tabulka navrhovanych rezerv (v K¢)

Rok
Rezervy
2008 2009 2010 2011 2012

Rezerva na odbahnénirybnika
- tvorba 600 000 600 000 600 000 - -
- rozpusténi - - - 1800 000 -
Rezerva na péstebni ¢innost
- tvorba - - 2231100 - -
- rozpusténi - - - 2231100 -
Rezerva na opravu prostor prodejny
- tvorba - 250000 250000 250000 -
- rozpusténi - - - - 750000
Dopad na vysledek

., - 600000 | - 850000 | -3081100| 3781100 750000
hospodareni

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce, kdy dochazi kK realizaci ¢innosti souvisejici s navrhovanou rezervou,

musi podnik fakturu pfijatou zaplatit a zatuctovat.

Tabulka 11 - Naklady spojené s navrhovanymi rezervami (v K¢)

Naklady

2008

2009

2010

2011

2012

Rezerva na odbahnénirybnika

511 - Opravy a udrZovani

1 800 000

Rezerva na péstebni ¢innost

501 - Spotfeba materialu

511 - Opravy a udrzovani

2231100

Rezerva na opravu prostor prodejny

511 - Opravy a udrzovani

750 000

Celkové naklady

4031 100

750 000
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Ze dvou predchozich tabulek lze dopocitat celkovy dopad rezerv a nakladd

na vysledek hospodareni.

Tabulka 12 - Celkovy dopad na vysledek hospodateni (v K<)

Dopad 2008 2009 2010 2011 2012
Rezervy 600 000 850000 | 3081100 | -3781100| - 750000
Naklady - - - 4031 100 750000
Celkovy dopad na vysledek
. - 600000 | - 850000 | -3081100 | - 250000 0
hospodareni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Navrhované rezervy by byly tvofeny a rozpustény béhem let 2008-2012. V roce
2008 by byla tvofena pouze rezerva na odbahnéni rybnika ve vysi 600 000,- K¢.

V dal§im roce by podnik pokracoval v tvorbé rezervy na odbahnéni rybnika
a realizoval by tvorbu rezervy na opravu prostor prodejny. Celkovy dopad na vysledek
hospodateni by ¢inil - 850 000,- K¢.

V roce 2010 by dale pokracovala tvorba rezerv na odbahnéni rybnika a opravu
prostor prodejny a navic by podnik zahajil tvorbu na péstebni ¢Einnost ve vysi
2 231 100,- K¢&. Dopad na vysledek hospodateni za rok 2010 by ¢inil - 3 081 100,- K¢.

V roce 2011 by doslo k rozpusténi rezervy na odbahnéni rybnika a rezervy
na péstebni ¢innost, kterou by podnik tvofil pouze jeden rok. Dale by pokracovala
tvorba rezervy na opravu prostor prodejny. Dopad rezerv vroce 2011 by byl
3781100,- K¢ a naklady by byly vhodnoté 4 031100,- K¢. Jelikoz by nastalo
rozpus$téni rezerv, vysledek hospodateni by byl zvySen o rozpusténé rezervy. Zaroven
by se vSak vysledek hospodatfeni snizil o vzniklé ndklady. V tomto obdobi by dosla
faktura pfijatd na uvhradu nakladii za cinnosti souvisejici s odbahnénim rybnika

a péstebni ¢innosti. Celkovy dopad na vysledek hospodateni by byl tedy 250 000,- K¢&.

V roce 2012 by nasledovalo rozpusténi zbyvajici rezerva na opravu vnitinich
prostor prodejny. Vyse rozpusténé rezervy by ¢inila 750 000,- K¢&. O tuto ¢astku by byl
vysledek hospodateni navysen, jelikoz dochazi ke snizeni nakladt. Soucasné by v tomto
roce prisla faktura na uhradu néakladi souvisejicich S opravou prodejny, které

by vysledek hospodaieni snizily.
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9 Dopad navrhovanych rezerv na vysledek hospodareni

Vsechny navrhované rezervy jsou vymezeny zakonem o rezervach a jsou tedy
dafiové uznatelné. Pii vypoctu zdkladu dané jsou tyto rezervy brany jako uznatelné
naklady pro zjisténi zakladu danég, tudiz neni tfeba feSit otazku danové neuznatelnych

nakladi, o které se musi vysledek hospodateni navysit.

V piipadé vypoctu daitové povinnosti je zapotiebi pouZzivat sazbu dané, kterd je
V jednotlivych letech stanovena zakonem. Jelikoz by byly navrhované rezervy uctované

od roku 2008 do roku 2012, danové sazby byly v téchto letech nasledujici.

Tabulka 13 - Vyvoj zmén sazeb Dan¢ z piijmt pravnickych osob

Rok 2008 2009 2010 2011 2012

Sazba DPPO 21% 20% 19% 19% 19%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je ziejmé, sazba dan¢ se v poslednich letech nékolikrat zménila. Vyse sazby
dané ovlivni v podniku vysledek hospodaieni po zdanéni (Cisty vysledek hospodafeni)

a s tim je tfeba pocitat pti zpracovani této kapitoly.
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Tabulka 14 - Dopad navrhovanych rezerv ve vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)

Vykaz zisku a ztraty 2008 2009 2010 2011 2012

Zména stavu ndkladu spojenych s rezervami 0 0 0 4031 750
Zména stavu rezerv a opravnych polozZek 155 295 - 316 -3499 - 790
* Provoznivysledek hospodareni 2413 305 -2601 680 911
* Finan¢nivysledek hospodareni - 226 - 282 - 267 - 89 - 99
Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost -1893 45 - 16 117 148
* % Vysledek hospodareniza béZnou ¢innost 4080 - 22 -2 852 474 664
* % *x Vysledek hospodareniza ucetni obdobi 4080 - 22 -2 852 474 664
* % %% Vysledek hospodareni pred zdanénim 2187 23 -2 868 591 812

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 15 - Dopad navrhovanych rezerv v rozvaze (v tis. K¢)

Rozvaha 2008 2009 2010 2011 2012
Kratkodoby financni majetek 7 525 6472 -1450 -1790 - 294
Rezervy 4713 5085 4531 750 0
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9.1 Dopad navrhovanych rezerv na vysledek hospodareni v roce
2008

V roce 2008 byla navrhovana rezerva pouze jedna a to rezerva na odbahnéni

rybnika. Tvorba rezervy byla zauctovana ve vysi 600 000,- K¢. Tato ¢astka snizila

vysledek hospodafeni a zéklad dané jiz nebyl dale upraven, jelikoz je to danové

uznatelna polozka.

V rozvaze tato ¢astka ovlivnila pfedev§im polozku ,,Rezervy*“ a ,,Kratkodoby

finan¢ni majetek*, dale ovlivni vysi daitové povinnosti.
Z vykazu zisku a ztraty lze zjistit dil¢i polozky vysledku hospodateni.

U tohoto vykazu je nutné vysvétlit postup vypoctu dil¢ich polozek. Bylo nutné
brat ohled na veSkeré nédklady a vynosy sohledem na uznatelnost pifi uprave
hospodaiského vysledku na zéklad dané. Vychozim bodem byl pivodni vykaz zisku

a ztraty pro rok 2008, ktery je ovéien auditorem.

Zpisob vypocétu (v tis. K¢&) nékterych slozek vykazu, u kterych je nutné

vysvétleni:
o Zéklad dané:

529 (pivodni splatna dan) / 21 (sazba dané€ pro rok 2008) * 100 =
2 519 (ptivodni zéklad dang)

2 519 (ptivodni zaklad dang) - 2 787 (ptivodni vysledek hospodaieni

pted zdanénim) = - 268 (danové neuznatelné polozky)

2 187 (vysledek hospodateni pfed zdanénim) — 268 (dafiové neuznatelné

polozky) = 1 919 (danovy zaklad)
. Vypocet dafiové povinnosti:

1919 (danovy zaklad) * 21 (sazba dané pro rok 2008) / 100 = 403 (danova

povinnost)
o Dan z piijmi za béznou ¢innost:
403 (danova povinnost) — 2 296 (pivodni odlozena dan) = - 1 893

Je zfejmé, ze tvorba rezerv ovlivnila jak vysledek hospodateni, tak i dafiovou

povinnost. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim byl ve srovnani s piivodni hodnotou
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0 600 tisic niz§i. Pokud je nahlizeno na vysledek hospodateni po zdanéni, pak je
hodnota ve srovnani s piivodnim vysledkem hospodaieni po zdanéni nizsi o 474 tis. K¢.
Vypocet je nasledujici:

2 787 (pavodni vysledek hospodareni pred zdanénim) — 529 (ptivodni danova

povinnost) = 2 258 (ptvodni vysledek hospodafeni po zdanéni)

2 187 (vysledek hospodateni pied zdanénim) — 403 (dafiova povinnost) =
1 784 (vysledek hospodateni po zdanéni)

2 258 (puvodni vysledek hospodaieni po zdanéni) — 1 784 (vysledek

hospodateni po zdanéni) = 474

Danova povinnost byla v zavislosti na vysledku hospodafeni také nizsi a to
0 126 tis. K& (526 tis. K¢ — 403 tis. K¢), coz bylo pro podnik vyhodné, jelikoz se mu

snizil zavazek vuci statu.

9.2 Dopad navrhovanych rezerv na vysledek hospodareni v roce
2009
V roce 2009 byla tvofena rezerva na odbahnéni rybnika v hodnoté 600 000,-K¢&
arezerva na opravu prostor prodejny v hodnoté¢ 250 000,-K¢. Suma tvofenych rezerv
byla 850 000,-K¢.

Vypocet byl proveden obdobné jako u roku 2008. Jelikoz probihala v tomto roce

pouze tvorba rezerv, byly zmény ve vykazu pocitany stejnym zptisobem.
V roce 2009 byla sazba dané zménéna na 20%.

Pro vypocet téchto vykazu poslouzil vykaz zisku a ztraty z roku 2009 v plném

rozsahu, jenz byl ovéten auditorem.
Zkraceny popis vypoctu poloZek ve vykazu zisku a ztraty:
o Pivodni zaklad dané:
189 (pivodni danova povinnost) / 0,2 (sazba dang) = 945
. Neuznatelné polozky pro zjiSténi zakladu dané:

945 (ptvodni zaklad dan€) — 873 (pivodni vysledek hospodareni pfed zdanénim) =

72 (danové neuznatelné polozky)

o Uprava vysledku hospodaieni na zaklad dang:
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23 (vysledek hospodateni ped zdanénim) + 72 (pficitatelné polozky) = 95
. Vypocet danové povinnosti:
95 (zéklad dang) * 20 (danova sazba) / 100 = 19
. Dan z piijmt za béznou Cinnost:
19 (danova povinnost) + 26 (odlozena dan) = 45
9.3 Dopad navrhovanych rezerv na vysledek hospodareni v roce

2010

V roce 2010 podnik déle tvofil navrhovanou rezervu na odbahnéni rybnika
ve stale stejné ¢astce 600 000,- K¢, rezervu na opravu prostor prodejny v hodnoté
250 000,-K¢ a nové zacal tvorit jednoletou rezervu na péstebni €innost v hodnoté

2 231 100,-K¢. Suma tvotenych rezerv ¢inila 3 081 100,-K¢.
Dariova sazba pro rok 2010 byla 19%.

K vypoctu vykazu zisku a ztraty byl pouzit vykaz zisku a ztraty podniku z roku

2010, ovefeny auditorem.

Pti vypoctu byl postup obdobny jako u piedchozich let. Jelikoz podnik pouze

tvofil a neCerpal rezervy, postup je stejny.
Vypocty pro zjisténi mezivysledki jsou nasledujici:
. Pivodni zaklad dang¢:
98 (ptivodni danova povinnost) / 0,19 (sazba dan¢) = 516
o Neuznatelné polozky pro zjisténi zékladu dané¢:

516 (pivodni zéklad dan€) — 213 (ptivodni vysledek hospodateni

pted zdanénim) = 303 (pficitatelna polozka)
. Uprava vysledku hospodateni na zaklad dané:

-2 868 (vysledek hospodaieni pfed zdanénim) + 303 (danové neuznatelna

polozka) = -2 565
o Dan z piijmi za béznou ¢innost:

— 16 (pavodni odlozena darl)
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Tvorba rezerv vtomto roce vyrazné ovlivnila vysledek hospodafeni. Podnik
se dostal do vyrazné ztraty a to z divodu tvorby rezerv ve velmi vysokych ¢astkéach.
Kdyby podnik netvofil navrhovanou rezervu na péstebni Cinnost, tato situace

by nemusela nastat nebo by nebyla pro podnik tak nepiizniva.

Pti povinnosti odkladani penéznich prostfedkii na samostatny ucet by mél

podnik potize.

9.4 Dopad navrhovanych rezerv na vysledek hospodareni v roce
2011
V tomto roce nastal zlom. Rezerva na odbahnéni rybnika byla c¢erpana
Vv planované hodnoté 1 800 000,- K¢ a dale je Cerpana i rezerva na péstebni ¢innost
V hodnoté 2 231 100,- K¢. Podnik déale pokracoval v tvorbé rezervy na opravu prostor
prodejny v ¢astce 250 000,-K¢.

V roce 2011 byla sazba dané 19%.

Opét byl pouzit pii vypoctu vykaz zisku a ztraty pro rok 2011 v plném rozsahu.
V tomto ptipadé byl postup pii vypoctu jednotlivych polozek vykazu trochu jiny:
. Zmeéna stavu rezerv:

-1 800 (rezerva na odbahnéni rybnika) — 2 231 (rezerva na péstebni ¢innost) +

250 (rezerva na opravu prostor prodejny) = -3 781
o Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich
nakladi pfistich obdobi:
282 (puvodni stav polozky) — 3 781 (zména stavu rezerv) = -3 499

o Provozni vysledek hospodateni:
930 (ptivodni stav) — 250 (tvorba rezervy) = 680

V provoznim vysledku hospodateni byla odectena od plivodniho stavu pouze
castka 250 000,-K¢. Néklady spojené s odbahnénim rybnika a péstebni ¢innosti Cinily
4 031 100,-K¢, po odecteni zmény stavu rezerv, kdy dochazi ke snizeni nakladt

V hodnoté¢ — 3 781 100,- K¢ vysla jiz zminovana hodnota 250 000,-K¢.
o Neuznatelné polozky pro vypocet zakladu dané (v hodnoté 254 tis. K&) byly
dopocitany stejnym zpusobem jako v piedeslych letech.
o Zéklad dang¢:
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591 (vysledek hospodaieni pted zdanénim) + 254 (danové neuznatelné polozky)
=845

o Danovéa povinnost:
845 (zéklad dan¢) * 19 (danova sazba) / 100 =161
o Dan z piijmil za béznou ¢innost:
161 (danova povinnost) — 44 (odlozena dan) =117
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost:

680 (provozni vysledek hospodaieni) — 89 (finan¢ni vysledek hospodaieni) —

117 (dan z pfijmu za béZnou ¢innost) = 474

Jak je ziejmé, v roce 2010 tvorba rezerv ovlivnila vysledek hospodaieni. Podnik

mél ve skutecnosti v tomto roce zisk za béznou ¢innost 677 tis. K¢&.

V piipad¢, ze by podnik o navrhovanych rezervach neuctoval a musel by provést
odbahnéni rybnika a péstebni ¢innost, tak by byla situace podniku urc¢ité jina. Podnik by
se dostal zcela jist¢ do ztraty. Podnik by se ocitl s nejvétsi pravdépodobnosti také

ve financni tisni a nebyl by schopen uhradit faktury pfijaté spojené s t€émito ¢innostmi.

Jelikoz o navrhovanych rezervéach bylo fiktivné u¢tovano, podnik by mél v roce
2011 zisk 474 tis. K¢. Povinnost odkladani penéznich prostiedkti na samostatny tucet
v pribéhu tvorby rezerv, feSi problematiku nasledné uhrady faktury piijaté
za provedené Cinnosti souvisejici s tvorbou rezerv. | v tomto roce by méla povinnost
odloZeni penéznich prostiedki negativni dopad na hospodateni podniku s penéZnimi

prostiedky.

9.5 Dopad navrhovanych rezerv na vysledek hospodareni v roce
2012

V poslednim roce, kdy bylo o navrhovanych rezervach Gc¢tovano, nasledovalo

¢erpani rezervy na opravu prostor prodejny v hodnoté 750 000,-K¢.
Sazba dané z ptijmi pravnickych osob byla pro rok 2012 opét 19%.

K vypoctu byl pouzit vykaz zisku a ztraty podniku z roku 2012.
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Jelikoz byla v tomto roce rezerva pouze Cerpana a podnik nevytvaii zadné jiné
rezervy, nastala zvlastni situace. Vysledek hospodaieni se ve srovnani s ptuvodnim

vysledek hospodafeni viibec nezménil.
Vysvétleni pomoci jednoduchého vypoctu:

K tomuto roku pftisla do podniku faktura pfijatd na tthradu ¢astky 750 000,-K¢,
ktera ptedstavovala pro podnik néaklad. Ponévadz byla rezerva Cerpana Vv hodnoté
750 000,-K¢, doslo v podniku ke snizeni nakladt. Tyto dvé ¢astky se od sebe odecetly

a z této ucetni operace vysel nulovy vysledek hospodareni.

Podnik pouze uhradil fakturu pfijatou ze specialniho uctu, na ktery po dobu

tvorby rezervy odkladal finan¢ni prostiedky.
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10Zhodnoceni vhodnosti tvorby navrhovanych rezerv
v konkrétnim podniku

Pro zhodnoceni, zda je pro podnik vhodné o navrhovanych rezervach uctovat,
bylo nutné zjistit, jaky dopad tyto rezervy maji na vysledek hospodateni v prub¢hu let,

kdy byly tvotfeny a nasledné Cerpany.

Tento krok by meél podnik udélat vzdy, jeste pred tim, nez se rozhodne
0 rezervach skute¢né uctovat. Podnik si vytvori dlouhodoby plan pro zjisténi vhodnosti

vyuziti rezerv v nasledujicich letech.

Pti zpracovani praktické ¢asti bylo postupovano trochu jinak. Jelikoz podnik
roku 2010 uctoval o rezervach naposledy, bylo vyuzito této skutecnosti. V tvorb¢ rezerv
bylo pokracovano od roku 2008. Za vychozi podklady pro zjisténi dopadu
navrhovanych rezerv na vysledek hospodaieni v jednotlivych letech byly pouzity

auditorem ovétené vykazy.

Dopad navrhovanych rezerv na vysledek hospodaieni byl znaéné viditelny.
Pti porovnani skutecného (ptivodniho) vysledku hospodafeni podniku a vysledku
hospodafeni s navrhovanymi rezervami (viz tabulka ¢&. 16), lze usoudit, ze by
pro podnik nebylo vhodné o navrhovanych rezervach uctovat najednou. Pokud by vSak
podnik o navrhovanych rezervach uvazoval, ur¢it¢ by bylo vhodné promyslet vysi

tvofenych rezerv a obdobi zahgjeni, aby se podnik nedostal do velké ztraty.

Tabulka 16 — Souhrnna tabulka vyslych a skute¢nych vysledki hospodateni (v tis. K¢)

Souhrn 2008 2009 2010 2011 2012
Vysledek hospodareni pfed zdanénim
) 2187 23 -2 868 591 812
(po dopadu navrhovanych rezerv)
PlGvodnivysledek hospodareni
. . 2787 873 213 841 812
pred zdanénim
Vysledek hospodareni po zdanéni
i 4080 - 22 -2852 474 664
(po dopadu navrhovanych rezerv)
Pavodnivysledek hospodareni
., 4554 658 131 677 664
po zdanéni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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wrwe

2 231 100,- K¢. Jiz samotna Castka na tvorbu rezervy byla vysoka a k ni byla pfipoc¢tena

nasledné ¢astka 850 000,- na tvorbu ostatnich navrhovanych rezerv.

Je velmi slozité, zkombinovat pii navrhovani rezerv spravnou vysi a obdobi,
ve kterém bude rezerva tvotena. Také je dulezité pti zpracovani navrhu na tvorbu rezerv
brat ohled na stavajici situaci podniku a na dalsi faktory, které mohou v budoucnu

ovlivnit chod spole¢nosti.
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11 Navrh vymezeni rezerv ve vnitropodnikové smérnici

Navrh vnitropodnikové smérnice

Firma: Lesy a rybniky mésta Ceskych Bud&jovic, s. r. o.

Vnitropodnikova smérnice:

Zasady pro tvorbu a ¢erpani rezerv

Platnost od: 1. 1. 2014

Vymezeni obsahu smérnice:

Tato smérnice vymezuje rezervy, které jsou podnikem Lesy a rybniky mésta
Ceskych Budg&jovic nejéastéji vytvafeny. Je zde popsan zpiisob tvorby rezervy,

odtvodnénost jeji tvorby a vymezeni zptisobu ¢erpani.
Pravni predpisy upravujici tvorbu rezerv:

. Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozd¢jSich predpisi

o Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané€ z ptijmi, ve znéni
pozdé¢jsich predpist

o Zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpisii

o VyhlaSka ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi
V soustaveé podvojného tcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisa

. Ceské tgetni standardy pro podnikatele &. 004 — Rezervy

Ugetni jednotka pravdépodobné bude nejéastgji tvofit tyto tfi rezervy:

e rezervu na odbahnéni rybnika,

e rezervu na péstebni ¢innost a
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e rezervu na opravu hmotného majetku.

Rezerva na odbahnéni rybnika

Rezerva je tvofena k uc¢elim, které jsou stanoveny zakonem o rezervach pro
zjisténi zakladu dané z piijmt. Zpuasob tvorby a vesSkeré dalSi povinnosti plynou

Ze zakona o rezervach.

Stanoveni vySe rezervy musi byt podlozeno naplanovanym rozpoctem naklada
na odbahnéni rybnika. Déale musi byt stanoven pldnovany termin zahajeni odbahnéni

rybnika.

Za zpracovani planu rezerv na odbahnéni rybnika odpovida ekonom spole¢nosti.

Rezerva na péstebni ¢innost

Rezerva na péstebni c¢innost je tvofena zplsobem a k Gcelim, které jsou
stanoveny v zdkoné o rezervach. Tento zdkon stanovuje i zplsob vypoctu rezervy

a vykony, na které se tato rezerva vztahuje.

Plan tézby dfeva a plan rezerv na péstebni ¢innost ma povinnost vypracovat

vedouci lesni vyroby za dohledu ekonoma spole¢nosti.

Rezerva na opravu hmotného majetku

Vsechny povinnosti spojené s tvorbou rezervy na opravu hmotného majetku,

zpiisob tvorby této rezervy a ucel tvorby vyplyva ze zdkona o rezervach.

Na zdaklad€ rozpoctu nékladl je stanovena vySe rezervy. Za tento rozpocet

odpovidéa ekonom podniku.

Termin zahajeni oprav musi byt uveden v planu rezerv.
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Nézorné ukazka uctovani rezervy na opravu hmotného majetku:

Rok Doklad Ucetni pfipad Céstka MD D
vUD | Tvorbarezervy 100000 | 552-1 | 451-1
. Odvod penéznich prostfedki z bézného
1 VBU peneznich p 100000 | 261 | 221-1
: bankovniho uctu
. Pfijem penéZnich prostfedkl na zvlastni
VBU L 100 000 221-2 261
bankovni Gcet
vUD Tvorba rezervy 100000 552-1 1| 451-1
. Odvod penéznich prostfedkl z bézného
5 VBU vocpeneznich p Hene 100000 | 261 | 221-1
. bankovniho Gctu
. Ptijem penézZnich prostredkl na zvlastni
VBU L 100 000 221-2 261
bankovni Gcet
vUD Tvorba rezervy 100 000 552-1 1| 451-1
. Odvod penéznich prostfedkl z bézného
3 VBU o 100000 261 221-1
' bankovniho uctu
. Pfijem penéznich prostfedk( na zvlastni
VBU S 100 000 221-2 261
bankovni Gcet
Naklady spojené s opravou hmotného
ady spol pravod 300000 | Sxx | 321
FAP majetku
4 DPH (dle aktudlni sazby) 21% 63 000 343 321
VBU | Uhrada nakladd 363 000 321 221
VUD | Cerpanirezervy 300000 | 451-1 | 552-1

Spoleéna ustanoveni pro tvorbu rezerv

Zplsob UCtovani ostatnich rezerv je obdobny, jako u zndzornéného uctovani

rezervy na opravu hmotného majetku. UCtovani rezerv vyplyva z pravni Upravy rezerv.

Zpracovany plan pro tvorbu rezervy, ktery udava pokyn k zahijeni tvorby

rezervy, musi byt potvrzen feditelem spolecnosti.

Rezerva musi byt vzdy na konci ucetniho obdobi provétena, zda stale trva diivod

pro jeji tvorbu. Pokud je nutné hodnotu rezervy navysit ¢i snizit, vzdy o tomto kroku

rozhodne feditel spolecnosti.

Pro uc¢tovani o rezervach budou pouzivany tyto analytické ucty:

451-1
451 -2
451 -3
451 -4

Rezerva na opravu hmotného majetku

Rezerva na odbahnéni rybnika

Rezerva na péstebni ¢innost

Ostatni rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

o1

S




552 -1  Tvorba a zi¢tovani rezerv na opravu hmotného majetku
552 -2 Tvorba a zuctovani rezerv na odbahnéni rybnika
552 -3  Tvorba a zG¢tovani rezerv na pestebni Cinnost

552 -4  Tvorba a zG¢tovani ostatnich rezerv podle zvlastnich pravnich predpist

221-1 Bézny bankovni ucet

221 -2  Zvlastni bankovni ucet na odkladani penéznich prostredki pti tvorbé rezerv

Osoby zodpovédné za dodrzovani této smérnice:

V Ceskych Budé&jovicich dne 1.12.2013 Schvalil: ...
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12 Zaveér

Rezervy, jako takové zaujimaji v Gcetni a daitové problematice rozsahlou oblast,
kterou by podnik nemél prehlizet. Pro podnikatelské subjekty je velmi dulezita
orientace Vv dafovém systému, ucetnictvi a moznostech vyuzivani dostupnych

prostiedktl, které podniku pfinasi vyhody na trhu.

Cilem bakalaiské prace bylo vymezeni pojmu ,,rezervy* z ucetniho a danového
hlediska, zpusob jejich kalkulaci a zau¢tovani, dopad na finan¢ni fizeni podniku

a nasledné zobrazeni plisobeni rezerv v konkrétnim podniku.

V teoretické Casti bakalaiské prace byly shrnuty poznatky tykajici se rezerv
vramci dostupné literatury. Dle vytyCenych bodi byly zpracovany vSechny oblasti
souvisejici s rezervami. Do téchto oblasti patéi pravni Uprava rezerv, zakladni déleni,
zpusob ocefovani, stanoveni vyse, nazorné zobrazeni uctovani, vliv rezerv na vysledek

hospodatreni a v neposledni fad¢ také vymezeni rezerv dle IFRS/IAS.
Tyto poznatky byly vyuzity pii zpracovani praktické ¢asti bakalarské prace.

V ramci ziskanych informaci o spoleénosti Lesy a rybniky mésta Ceskych
Bud¢jovic, s. r. 0., byl podnik pouzit pro ndzornou ukazku vlivu rezerv na jejich

hospodaiskou situaci.

Pfi navrhu rezerv byl bran zfetel na jejich pfedmét podnikéani, aby byly podniku
navrhnuty rezervy ku prospéchu. Vybrany byly tii zakladni rezervy a to: rezerva
na odbahnéni rybnika, rezerva na péstebni ¢innost a rezerva na opravu vnitinich prostor
prodejny. K vypoctu vyse rezerv bylo pfistupovano individudlné za pomoci internich
zdroji podniku. Navrhované rezervy byly tvofeny v letech 2008-2012. U jednotlivych
rezerv byl zobrazen zpiisob uctovani po celou dobu tvorby a cCerpani. Podrobné

informace o navrhovanych rezervach byly zahrnuty do samostatné kapitoly.

Dle vypracované metodiky byl vypocitan dopad navrhovanych rezerv
na vysledek hospodateni v jednotlivych letech, kde byl hlavnim podkladem vykaz zisku

a ztraty ovefeny auditorem za dané roky.

Dle vysledki by se podnik dostal vroce 2010 do zaporné¢ho vysledku
hospodareni (- 2 852 tis. K¢) a to z divodu zahajeni tvorby rezervy na péstebni ¢innost.
Tato rezerva velmi vyrazné ovlivnila vysledky v nasledujicich letech, proto by bylo

vhodné tuto rezervu navrhnout jinym zplisobem neZz bylo provedeno Vuvedeném
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navrhu. Aby se podnik nedostal do podobné situace, byl vytvofen navrh vymezujici
rezervy ve vnitropodnikovych smérnicich. Zde byla zakomponovana pravidla, ktera by
mél podnik dodrzovat pii zpracovani navrhu na tvorbu rezerv, zpisob jejich uctovani

a seznam analytickych ucth tykajici se rezerv.
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13 Summary

The aim of work is to analyze the types of provisions, methodology of their
calculation and accounting, including the impact of the financial management.
The stated theory then apply in terms of the selected company. The work is divided into

a theoretical and a practical part.

The first part is focused on theoretical knowledge of reserves. | dealt with
a legislation of reserves, in what way it is possible to classify and value reserves, and
definition of the term reserve. The entry of reserves in accounting was illustrated and
subsequently explained in a separate chapter. The reserves are also adjusted according
to IFRS/IAS to which the attention was also paid. The creation of reserves affects also

the financial management of enterprise.

In the practical part, | investigated how my proposed reserves will affect
an operating result in a concrete enterprise. In proposing the reserves | took into account
the subject of business, and also the use of created reserves. Further, |1 showed clearly
a way of accounting and the impact of these proposed reserves on the operating result in
particular years. At the end of practical part | evaluated whether the reserves are
a suitable choice for the enterprise or they are not, and | proposed intercompany

directives which delimit the way of reserve creation in the concrete enterprise.

Key words:

Accounting, tax, provision, economic result.
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