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Anotace

Diplomova prace se zabyva tématem tvorby vzd€lavaciho programu v ramci
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pamatkové péce. Je popsana pripravna faze vzdélavaciho programu, samotna realizace,
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programem a na dobrovolnickou <¢innost seniorskych poslucha¢i v Narodnim
pamatkovém tustavu. Andragogické znalosti, dovednosti a ziskané poznatky, které jsou
uvedeny Vv teoretické Casti prace, se promitnou do samotného projektovani vzdélavaciho
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UvVOD

Na uvod diplomové prace snazvem ,Tvorba vzdélavaciho programu v ramci
celozivotniho uceni/vzdélavani je dilezité objasnit, proC si zvolila autorka pravé toto
téma. Zasadni vliv na volbu tématu méla soucasna profese autorky, jenz ptisobi na pozici
lektora odboru edukace a dalsiho vzdélavani Narodniho pamatkového ustavu,
v kombinaci s tématem prace bakalarské ,,Vzdélavani senioru“. BP byla zaméfena
na motivaci seniort ke studiu na Univerzit¢ tfetiho véku. Empirické Setieni bylo
orientovano na volbu didaktickych metod uc¢ebnich aktivit, kterymi bylo u¢ivo senioriim
zprostiedkovano. Na zaklad¢ téchto ziskanych poznatkli, v navaznosti na ukoncené
bakalarské studium na Univerzit€¢ Jana Amose Komenského v Praze, obor Vzdélavani
dospélych a orientaci v oboru pamatkové péce (piiloha J), byla oslovena vedenim
Nérodniho pamatkového tustavu, aby vytvofila koncepci vzdéldvaciho programu
uréeného pro seniorské posluchace v oboru pamatkové péce. Vzdélavaci program byl
Vv fijnu roku 2019 uveden do zivota, pod nazvem Pamatkova akademie tfetiho véku.
Vzdélavaci program pro seniorské posluchace bude tématem praktické ¢asti prace.

Teorie slouzi jako vychodisko tvorby metodiky pro lektory vzdélavacich
programi. Pomoci odborné literatury jsou popsany jednotlivé kroky, které nelze
opomenout pii tvorbé edukacnich aktivit v ramci celozivotniho uceni/vzdélavani. Do
souvislosti budou dany pojmy celoZivotni uceni, vzdélavaci program, kurikulum
a vzdélavaci potieba. Dal§imi dllezitymi stavebnimi pilifi pfi tvorbé vzdélavaciho
programu, at’ uz vramci profesniho vzdélavani, ¢i zajmového a obcanského, jsou
vyukové cile, formy a metody vyuky, kterymi se plni obsah programu. V praci je kladen
diraz na vybér lektorského a persondlniho tymu, na materidln¢ technické zajiSténi
a harmonogram, které dokresluji pozitivni vysledky celé vzdélavaci aktivity. Nedilnou
soucasti vSech krokil je i provedeni rozpoctu a zavérecné evaluace. Samotny zavér
teoretické Casti je vénovan orientaci podavani zadosti o akreditaci vzdélavacich

programdl.

Prakticka ¢ast popisuje poslani, cile a organiza¢ni strukturu Narodniho

pamatkového ustavu, na jehoz pud¢é je realizovan vzdé€lavaci program ,,Pamatkova
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akademie tretiho veéku®, ktery je predmétem empirické Casti prace. Budou pfedstaveny
nékteré¢ ze vzdelavacich aktivit a programt, které tato instituce, vV ramci celozivotniho
vzdélavani nabizi odborné a laické vetejnosti.

Do praxe budou uvedeny poznatky, kterym byla vénovana pozornost v teoretické
¢asti prace, tykajici se tvorby vzdelavaciho programu. Budou popsany ukony a postupy,
které je zapotifebi ucinit v ptipravné fazi projektu a bude predstavena faze realizacni.

Cilem vzdélavaciho programu je osvojeni si hodnot a vyznamu kulturniho
dédictvi, které by seniofi mohli uplatnit v aloze dobrovolnikd, v oblastech k tomuto t¢elu
vhodnych, nebo pfi potenciondlni praci privodcti na objektech ve spravé Narodniho
pamatkového tstavu. Bude uvedeno do souvislosti i téma mezigeneracniho uceni.

Evaluace je provedena na konci 3. semestru, prostiednictvim dotaznikového
Setfeni, které je zaméfeno na spokojenost tcastnikil vzdélavaciho programu po strance
organizac¢ni, na spokojenost s odbornou erudici a prezentaci lektorského tymu, na zvolené
tematické okruhy prednéasek a na to, jak posluchaci reagovali na nec¢ekané zmény, které
vyvstaly v dusledku pandemie COVID - 19. Pozornost zavére¢ného hodnoceni je dale
sméfovana K naplnéni stanovanych cili vzdélavaciho programu, kterymi bylo nabidnout
seniorim praktické informace a rady, jenz je mohou k dalsimu vzdélavani v tomto oboru
podnécovat a piipadné je vést i k dobrovolnickym ¢innostem v pamatkové péci.
Vyzkumné zavéry o dobrovolnické ¢innosti ucastnikd 1. béhu Pamatkové akademie
budou komparovany S daty poskytnutymi hlavni koordinatorkou dobrovolnickych

¢innosti.
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TEORETICKA CAST

1  CELOZIVOTNI UCENI/VZDELAVANI

Vydame-li se ke kofentim lidské vzdélanosti, dojdeme jisté az k antické filosofii.
Snad i proto nese jeden ze vzdé€lavacich programti Evropské unie symbolicky jméno
ucence, jenz vetil, ze védénti je sila, ktera ¢ini clovéka svobodnym. Timto u¢encem, neni
nikdo jiny neZ Sokrates. Aristotelova Metafyzika pak zacina slovy: ,,vSichni lidé
od ptirody usiluji o védéni“. (Liessmann, 2008, s. 27)

Anticky pojem moudrosti ,,sophia“ pfedstavuje védomosti, zkusenosti, dovednosti
a znalosti, které ziskavame béhem celozivotniho poznavani (tamtéz), tedy i myslenka
uéeni jako celozivotniho procesu neni v Evropé nikterak nova. Evropska piedstava
0 vzdélaném ¢loveéku se zaklada na antickém idealu ,kalokagathia™ - ktery se zabyva
télem 1 dusi a pocita tedy nejen s rozumem (hlavou), ale i srdcem (citem) - vyjadiujicim

vyvazenost a soulad vSech ¢asti celku. (Brezinka, 1996, s. 97)

K myslence celozivotniho ueni pfispiva o né€kolik set let pozd€ji Jan Amos
Komensky (uved’'me si pro ptiklad, Ze i jeden z dalsich vzdélavacich programu Evropské
unie nese nazev Comeniust), jenz vyslovuje pfani, aby byl ¢lovék vzdélan celistvé
a ve vSech vécech, které ,,dovrSuji podstatu lidskosti“ (Kalous, Vesely, 2006, s. 26), aby

mu byl skolou cely jeho zivot a veskery svét. (Tamtéz, S. 26)

Pojem celozZivotni vzdélavani, resp. celozivotni uceni (angl. lifelong learning) se
zacalo uzivat ve dvacatych letech dvacatého stoleti, do praxe je uvedeno o néco pozdéji,
v letech sedesatych. Je vnimano jako propojeny celek, ktery se prubézné realizuje s cilem

dosahnout zdokonaleni dovednosti, znalosti a odbornych pfedpokladi.

! Comenius program je zaméfen na vyukové a vzdélavaci potieby osob v pfedskolnim a $kolnim
vzdélavani az po ukoncené vyssi stfedni vzdélani a na instituce a organizace, které toto vzdélavani nabizeji.
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Podle doc. Muzika probih4d v nasledujicich etapach: predskolni a zakladni
vychova a vzdélavani, vSeobecné¢ vzdélavani realizované na gymnaziich, profesni
vzdélavani praktikované na stfednich odbornych ucilistich a stiednich odbornych
Skolach, vyssi odborné a vysokoskolské vzdélavani. Vzdélavani dospélych zahrnuje
obdobi produktivniho véku a obdobi po skonceni ekonomické aktivity jedince. (Muzik
2012, s. 24)

Na celozivotnim vzdélavani by se meéla podilet celd vzdélavaci politika
a vzdélavaci systém. Jednotlivé nadnarodni subjekty dle svych moZznosti a zamétenti,
pojaly vyzvu celozivotniho uéeni/vzdélavani. Jiz v r. 1970 UNESCO predstavilo koncept
Llifelong learning®, v r. 1972 navazala Rada Evropy ,,education permanente“av r. 1982
komise ministrii Skolstvi Rady Evropy uznala vzdélavani dospélych jako vyznamny
faktor hospodaiského a spoleenského rozvoje. O Sest let pozd¢ji pak deklarovala rada
zavedeni evropské dimenze do vzdé€lavacich systémi jednotlivych zemi. Po vzniku
Evropské unie byly zpracovany postupy obecnégjsiho, ale i vice specifického razu, jako
napf. Zelena kniha o evropské dimenzi ve vzdélavani® z r. 1993. (Pricha, Veteska, 2014,
s. 60)

Za velmi vyznamny rok je povazovan r. 1996, ktery byl Evropskou unii vyhlaSen
jako ,,Evropsky rok celozivotniho uceni* a byla ptijata tzv. ,, Bila kniha o vzdélavani*.
V témze roce byla organizaci UNESCO publikovana tzv. ,, Delorsova zprava “ s ndzvem*
Uceni — skryté bohatstvi®“. Zprava rozpracovava celozivotni uceni do 4 pilift: ucit se
veédeét, ucit se délat, ucit se spoluziti a ucit se byt. (Palan, Langer, 2008, s. 21)

V roce 1997 piinesla Amsterdamska smlouva koncept ,,Europe of Knowledge*,
jehoz hlavnim cilem je vytvoftit konkurenceschopnost a dynamickou ekonomiku, ktera
reaguje na nové poznatky a rozvoj informacnich a komunikacnich technologii.

Celozivotni uéeni se ale dotyka pouze otazky ¢asového rozmezi. Z tohoto diivodu

413

byl zaveden aktualizovany pojem ,,vSe-Zivotni uceni (life-wide learning), tykajici se

2V Zelené knize o evropské dimenzi ve vzdélavani se zmifuje spoluprace mezi jednotlivymi

vzdélavacimi institucemi formou nadnarodni mobility jak uditeld, tak i student, piedavani nabytych
informaci v oblasti vzdélavani. Hovoii se zde o planu rozvoje vyucovani cizich jazykti, 0 snaze zapojeni
multimédii a dalSich inovaci do vzdélavani nebo spolupraci stati ve vzdélavani uciteltt apod. Zelena kniha
se dotyka problematiky uznavani zkousek a vystupti vzdélavani v evropské dimenzi. Poukazuje na zakladni
problém celého planu, a to na diverzitu jednotlivych narodnich vzdélavacich systémt. Jednotné hodnoceni
systému ve vzdélavani se ukazuje byt nezbytné. Vystupy by pak byly pfenositelné z jedné vzdélavaci
instituce na druhou a pted zahajenim mobility by byly feseny i jazykové problémy. (i. Forum, 2005)
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vzdelavani v celé rozmanitosti aktivniho zivota clovek. Pfinasi posun od institucionalniho
pojeti vzdélavani k rozvoji dalsich forem. (Pricha, Veteska, 2014, s. 60-61).

Pro vzd€lavani dospélych se jevi jako velmi pfinosny rok 2000, v némz byla
piijata tzv. , Lisabonskd strategie®” kterou se Evropska unie zavazuje investovat

do lidskych zdrojt ¢i boji proti socidlnimu vylu¢ovani.

V tomto roce bylo publikovano ,,Memorandu o celoZivotnim uceni* kde jsou
definovany tii zakladni kategorie uceni: formalni, neformalni a informalni.
Memorandum ma Sest kliGovych myslenek, které poskytuji strukturovany ramec

pro otevienou debatu o zavedeni celozivotniho uéeni do praxe:

1. nové zdkladni dovednosti pro vsechny — takové, které umozni aktivni wGcast
ve spolecnosti a ekonomice znalosti, tykd se otdzek kurikula a tzv. kli€ovych
kompetenci, hovofi o v§eobecném a trvalém pfistupu k uceni,

2. vice investic do lidskych zdroju,

3. inovace ve vyucovani a uceni — nové metody uceni a promény role ucitelt
a instruktoru,

4. ocenovat uceni — otazka modernizace narodnich certifikacnich systémi
a uznavani vysledkt neformalniho ucent,

5. prehodnotit poradenstvi — zména role poradce jako zprostfedkovatele informaci
s holistickym pfistupem,

6. priblizit uceni domovu — umoznit ptistup k celozivotnimu uceni v daném misté
a regionu, vyznam celoZivotniho uceni pro mistni a regionalni rozvoj. (Evropska

komise, 2000)

3 Na zasedani Evropské rady v Lisabonu na jafe roku 2000 byla schvilena Lisabonské strategie
s desetiletym Casovym horizontem do roku 2010. Jejim hlavnim cilem je podpora ekonomického ristu
a konkurenceschopnosti EU zejména ve vztahu k USA. Na plnéni cili Lisabonské strategie participovala
jiz v piedvstupnim obdobi Ceska republika a byla jednou ze zemi, které uplatitovala aktivni piistup v otazce
jejiho zaméfeni, zejména pak v nutnosti institucionalnich zmén fizeni celého procesu. Mnohé z podnéti,
které byly Ceskou republikou prezentované na jednanich, na tirovni Evropské unie, se promitly do navrhu
nového cyklu fizeni. (www.mpo.cz, 2005)
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Obr. ¢. 1 — Celozivotni vzdélavani podle doc. Muzika:

Zdroj: Muzik 2012, s. 24
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2  VZDELAVANI DOSPELYCH

Vzdélavani dospélych vystizn€é definuje Palan (1997, s. 130): ,, Vzdélavani

dospélych je obecny pojem pro vzdélavani dospélé populace a zahrnuje veskeré

vzdelavaci aktivity, realizované jako radné skolské vzdelavani dospélych nebo jako dalsi

vzdelavani a vzdelavani seniorii. Proces cilevédomého a systematického zprostredkovani,

osvojovani a upeviiovani schopnosti, znalosti, dovednosti, navykii, hodnotovych postojii

| spolecenskych forem jednani a chovani osob, jez ukoncily skolni vzdélani a pripravu

na povolani a vstoupily na trh prdace .

Vzdélavani dospélych je vSak tfeba odlisit od celozivotniho vzdélavani, nebot’ se

stava jednou z jeho nejvyznamnéjsich sloZek, viz obrazek nize:

Obr. €. 2 — Vzdélavani dospélych

Ucelené  (formalizované)
studium
na  Skolach:  prezencni,

distan¢ni, dalkové, vecerni,
externi — zakladni, vyuceni
V oboru, maturitni studium,
VOS, celozivotni vzd&lavani
umoziuje doplnit si i

takovéto druhy vzdélavani po

cely zivot (i na vysoké skole)

Dalsi profesni vzdélavani —

realizované riznymi subjekty

(podnik a dalsi
zameéstnavatelé, urady,
ministerstva, vzdélavaci

instituce, nadace, soukromé

0soby)

Obcanské a

zdjmové
vzdélavani —

realizované riznymi subjekty

(podnik a dalsi
zameéstnavatelé, urady,
ministerstva, vzdélavaci

instituce, nadace, soukromé

0soby)

Zdroj: Muzik 2012, s. 24
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Vzdélavani dospélych je pojem s velmi Sirokym obsahem a nékolika
synonymnimi a podfizenymi pojmy. Pro nase ucely si uvedeme, jak se o vzdélavani
dospélych hovotilo na 5. mezinarodni konferenci UNESCO?, ze které vzesel dokument,

kterym je Hamburské deklarace o vzdélavani dospélych.

., Vzdeélavani dospelych se proto stava vice nez pravem; predstavuje jakysi klic
k branam 21. stoleti. Je jednak vysledkem aktivné uplatiiovaného obcanstvi, a jednak
podminkou pro plné zapojeni clovéka do spolecnosti. Jedna se o koncepci, ktera ma veliky
vyznam pro posilovani ekologicky udrzZitelného rozvoje, podporu demokracie,
spravedInosti, rovnosti pohlavi, védeckého, spolecenského a ekonomického rozvoje a pro
budovani svéta, ve kterém nasilné konflikty nahradi dialog a mir, zaloZeny
na spravedinosti. Vzdeélavani dospélych miize dotvaret identitu clovéka a dat jeho Zivotu
zcela jiny vyznam. CeloZivotni uceni vyzaduje zrevidovani jeho obsahu tak, aby
respektovalo faktory jako je vék, rovnost pohlavi, invalidita, jazyk, kultura a ekonomicka

nerovnost. “ (MSMT, 1997, s. 2)

2.1 Vzdélavani dospélych v produktivnim véku
Vzdélavani dospélych v produktivnim veéku podle Bockové (2002, s. 17)
zahrnuje:
- Skolni vzdélavani
- dalsi profesni vzdelavani
- obcanské vzdelavani

- zajmové vzdélavani

* 5. Mezinarodni konferenci UNESCO se konala v roce 1997, ve dnech 14. - 18. ervence v Hamburku,
zucCastnilo se ji 1507 delegétii. Cilem konference bylo piijeti dvou zadkladnich dokumentti. Prvnim
dokumentem byla HAMBURSKA DEKLARACE, druhym dokumentem byla AGENDA PRO
BUDOUCNOST — akéni program pro rozvoj vzdélavani dospélych na obdobi do dalsi konference. Bylo
konstatovano, Ze jednotlivé Clenské staty maji odlisné politické a socialni systémy, ale i vladni struktury,
a proto opatieni, ktera mohou jednotlivé vlady zavést za ucelem lepsiho prosazovani uvedenych cilii, budou
uréovana na zakladé specifickych podminek jednotlivych &lenskych stati. (MSMT, 1997)
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v Skolni vzdélavani dospélych je formalni vzdélavani na skolach a piedstavuje $anci
pro dospélé ziskat stupent vzdélani, jenz bézné nabyvaji zaci. Lze jej absolvovat
ve form¢ prezen¢niho studia, vecerniho, dadlkového, externiho, kombinovaného

¢i distanéniho

V' Dalsi profesni vzdélavani je zpravidla vazano na profesi, respektive pracovni
pozici dospélého a na jeho ekonomickou aktivitu. Plni nezastupitelnou roli
Z pohledu narokti pro vykon urcité profese. Do této oblasti spada i vzdélavani
rekvalifikacni, coz je moment, kdy jedinec v pribéhu svého pracovniho zivota

musi zménit svou ptivodni kvalifikaci. (Muzik 2012, s. 25)

v’ Obcanské vzdeélavani — nejcastéji se spojuje s konceptem aktivniho ob&anstvi
abyva zfeteln¢ vniméno jako soucédst celozivotniho uceni. V politickych
dokumentech Evropské komise® a Rady Evropy® lze nalézt rliznd vymezeni
obcanské aktivity. Jeho ukolem je vychovavat svobodné obCany k vlastnimu
kritickému Gsudku o vetejnych zéalezitostech a k osobnimu aktivnimu zapojeni se
do vetejného déni. Méli by pii tom respektovat zakladni lidské a politicka prava
ostatnich obCanl. Vzdé€lavani je zaméfeno na vefejné otazky (statni, regionalni,
mistni), které jsou orientovany na uspokojovani spoleCenskych potieb a zajmu
obcanl, nebo na zdokonalovani zivota jejich spoleCenstvi a na vytvafeni

skupinové integrity.

5 Jedno z vymezeni aktivniho ob&anstvi nalezneme v dokumentu Evropské komise: ,,Aktivni ob&anstvi
se zaméfuje na to, zda a jak se lidé podileji na vSech sférach spolecenského a hospodarského Zzivota,
na Sance a rizika, s nimiz se pfitom setkavaji, na miru soundlezitosti, kterou pocit'uji ke spolecnosti, v niz
7iji a na vahu vlastniho slova, které v ni maji“. (Memorandum, 2000, s. 8)

6 Aktivni ob&anstvi je rovn&z vyznamnym cilem Rady Evropy, z jejiz iniciativy je jiz od roku 1997
realizovan projekt Vychova k demokratickému obcanstvi (Education for democratic citizenship). Jeho
hlavnim cilem je pomoci formovat odpovédné a informované obCany v kontextu evropské integrace.
Projekt je zaméfen na mladé lidi i dospélé a jde v ném predevSsim o to vybavit obCany znalostmi,
dovednostmi a kompetencemi potiebnymi pro aktivni participaci v ramci demokratické obdanské
spole¢nosti; vytvaret piilezitosti pro dialog. (Vychova k ob&anstvi ve skolach v Evropé, 2005, s. 17)
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v’ Zdjmové vzdélavani — piesnou definici nalezneme v Bilé knize’ — Narodnim
programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice. Palan (1997, s. 135) jej definoval
také jako sociokulturni vzdélavani, diive byl pouzZivan pojem mimoskolni

vzdélavani. Uvadi nasledujici atributy pro zdjmové vzdélavani:

» Vytvafii ptedpoklady pro kultivaci osobnosti na zaklad¢ jejich zajmu.

* Uspokojuje vzdélavaci potteby v souladu s osobnostnim zaméfenim.

* Dotvaii osobnost a jeji hodnotovou orientaci.

* Umoziuje seberealizaci ve volném case.

* Nabizi Sirokou obsahovou orientaci — kulturni, estetickou, filozofickou,

nabozenskou, zdravotnickou, sportovni apod.

2.2 Vzdélavani dospélych v seniorském véku

Stari a starnuti v pojeti dnesni doby ziskdva novy rozmér. Stdva se pomeérné
dlouhou a ocekavanou etapou lidského Zivota, kterda ma svou vlastni hodnotu, své
specifické problémy a dané Zivotni tikoly.

Edukac¢ni aktivity zvySuji kvalitu této vyvojové etapy Zivota, ptispivaji k pocitu
dastojnosti, zivotniho uspokojeni, posiluji integraci seniortt do spole¢nosti a podporuji
jejich dusevni i fyzické zdravi. Vzdélavani seniortl, kterym se zabyvé gerontagogika®, je
nezbytnou podminkou zorientovani se v rychle se ménicim svéte.

Tohoto véku se doziva stale vétsi pocet nasi populace, a proto si uvédomme, ze
seniofi budou predstavovat velkou cilovou kategorii ticastnikl vzdélavani. Méla by to byt

pro nas vyzva, pro zaloZeni stalych edukacnich aktivit.

" Zajmové vzdélavani v dokumentu Bild kniha: ,,Zdjmové vzdélavani, iniciované zpravidla ze strany
jednotlivce, sice slouZzi zpravidla predevsim rozvoji zalib nebo osobné motivovanych znalosti, zaroven v§ak
jsou jeho vysledky vyuzitelné i v profesni kariéfe jednotlivee a prispivaji ke zvySovani urovné vzdélanosti
ve staté”. (Bila kniha, 2001 s. 83-84)

8 Gerontagogika, lze pouzit i pojem geragogika. Zaklad pojmu tvoii dvé fecka slova — geron=staiec
a agon=vést nékoho. Poprvé se tento pojem objevuje vroce 1962 v praci némeckého filozofa
a vysokoskolského ucitele Otto Friedricha Bollnowa. Navrhl realizovat vychovnou pomoc ve stafi,
ke zvladani smysluplnych Zivotnich situaci v této fizi ontogeneze. (Veteska, 2017)
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Mezi zékladni instituce vzdélavani seniorti patii Univerzita tietiho véku,
Akademie tfetiho véku a Univerzita volného casu, které jsou mezi soucasnymi seniory
velmi vyhledavané. Instituce nabizeji aktivity a programy, které seniorim pomahaji
smysluplné naplnit Cas, poznat nové pratele a obohatit své védomosti o novd poznani.
Umoznuji jim se aktivné zapojit do spolecenského zivota. V obdobi ,,tfetiho véku* uz lidi
nezene kupiedu touha vylepSit si kariéru, ale jejich cilem je vzdélavani pro vlastni
potiebu, spokojenost a seberealizaci. V neposledni tadé je jejich potfebou byt stéle
platnym a uzitenym ¢lenem spoleCenstvi a byt v kontaktu s lidmi podobnych zajm,
sdilet své zkuSenosti s ostatnimi, nerezignovat ve staii, nybrz stale usilovat

0 sebezdokonalovani. (Spatenkova, Smékalova, 2015)
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3  VZDELAVACIi PROGRAM A JEHO TVORBA

Na vzdé€lavaci program lIze pohlizet jako na projekt vyuky, pfi jehoz tvorbé
muzeme vyuzit znalosti dvou zakladnich postupt tvorby projektu. (Eger, 2002). Prvni
postup se aplikuje v piipadé, Ze budoucnost vychazi plynule ze soucasného stavu, otazky
maji nasledujici podobu (Prasilova, s. 18-20):

o Kde jsme nyni?

o Kde bychom chteli byt? Kam smerujeme?
e Jak se tam dostaneme?

o Jak zajistime, Ze se tam dostaneme?

o Jak pozname, zZe jsme se tam dostali?

Druhy postup se pouziva za predpokladu, Ze je ndm jiz znamo, Ze budoucnost
bude zasadn¢ odliSna od soucasnosti. Otazky pak maji nasledujici podobu:
e Kde bychom chtéli byt? Kam smérujeme?
o Kde jsme nyni?
e Jak se tam dostaneme?
o Jak zajistime, Ze se tam dostaneme?

e Jak pozname, zZe jsme se tam dostali?

Vzdélavaci program ma v pfipadé prvnim umoznit maximalné¢ mozny rozvoj
osobnosti, Vv ptipadé druhém ma zabezpecit dosazeni piesné stanoveného standardu
absolventa® vzdélavaci akce. Oba postupy, v prvni a druhé otazce, vymezuji vykonnostni
mezeru, kterou ma vzdélavaci program pieklenout. Vykonnostni mezerou pak rozumime
to, co jiZ jedinec umi a co by umét mél, pfipadné¢ vykonnostni mezera mezi jeho
stavajicim vykonem a vykonem pozadovanym. Jakym zptsobem ji dokdZeme pieklenout
a jak se potvrdi, Ze se nam to podaftilo, fesi odpovédi na zbyvajici tfi otazky postupu.

(Présilova, 2006, s. 21)

% Standardem absolventa vzdélavaci akce je mySlena schopnost vykonat isp&$né predepsanou zkousku,
nebo napsat test na potfebny pocet bodd apod.

21



Termin vzdélavaci program se pouziva v n€kolika vyznamech, jak uvadi Pricha,

Walterova, Mares, (1998):

e Kurikularni dokument, ktery vymezuje komplexnim zptisobem koncepci,
jeji cile, obsah, pfipadné i jiné parametry vzdélavani v ur€itém stupni
¢1 druhu skol. Je obvykle schvalovan centralnimi organy a ma normativni
charakter.

e Termin oznacuje charakteristicky profil vzdélavani, specificky ucebni

plan na konkrétni Skole ¢i jiném vzd€lavacim zafizeni.

V oblasti dal$iho vzdélavani chapeme vzdé€lavaci program vétSinou ve druhém
vyznamu. Pfedstavuje zdkladni dokument pro planovani, realizaci a vyhodnoceni
vzdélavacich akci. Vychazi ze vzdé€lavacich potfeb konkrétni cilové skupiny, ma
stanoveny ucebni cile, na nichz jsou sestaveny ucebni plany a osnovy. Nasledn¢ jsou
pouzity metody vzdélavani a didaktické prostiedky. Kazdy vzdélavaci program je
sestaven z pozadavki na lektory a metody a néstroje hodnoceni vzdéldvaciho programu.
Je vhodné pfipraveny vzdélavaci program nejprve otestovat na reprezentativnim vzorku
cilové skupiny, ¢imz se ziskaji pfipominky tc¢astniki k obsahu, k formé a k didaktickym
metodam. Tyto pfipominky je pak tieba zapracovat do vzdélavaciho programu pied jeho

vlastnim uvedenim. (Dobes, Palan, 2011)

Philip Kotler (1988) pfipomina jako dilezitou pted-etapu tvorby vzdélavaciho
programu analyzu konkurence, jejiZ soucasti je analyza z4jmu a potieb s cilem zlepSeni
obsahu, forem a prezentace. Doporucuje se zchyb konkurence poucit a vyhodnotit

nasycenost trhu jiz v etap€ pted zahdjenim pocatecnich piiprav vzdélavaciho programu.

Maé-1i vzniknout opravdu ucinny vzdélavaci program, mé¢l by se opakované
provétovat, a to co neni funk¢ni, se v ném postupné opravuje. Muzik (2004) doporucuje
dodrzovat nasledujici etapy pii tvorbé vzdélavaciho programu:

a) Vytvofeni prvni ,,pilotni“ verze, ktera se bude testovat na vzorku cilové
skupiny, bude pribézné monitorovan priubéh, vyhodnoti se a provedou se

pottebné korektury, coz povede ke vzniku nasledné verze, tzv. definitivni.
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b) Realizace definitivni verze, neboli ,,nulté” verze se uskute¢nuje na cilové
skuping. Je priibézn€¢ monitorovan jeji pribeh, vyhodnoti a provedou se
korektury, poté vznikne tfeti verze, ktera je pfipravena k realizaci.

c) Realizace programu.

Kazda §kola si tvoii §kolni vzdélavaci program (dale jen SVP) samostatng, na coZ
nas odkazuje §5 odst. 1 $kolského zakona. SVP musi byt ale v souladu s ramcové
vzdélavacim programem'® (dale jen RVP), ktery byl pro n&j vydan. Skola v ném miize
zohlednit své moznosti vybavenosti, kvalifikaci ucitelti, spolupraci s jinymi skolskymi
zafizenimi apod. Vzd¢€lavaci programy jsou dokumenty vefejnymi, mize do nich
kdokoliv nahliZet a pofizovat Si opisy ¢i kopie. RVP jsou volné dostupné na webovych
strankach Vyzkumného ustavu pedagogického, SVP ma feditel za povinnost zvefejnit na
ptistupném misté ve Skole napf. na webovych strankach skoly, nebo na informacnich
tabulich. Trochu jina situace je s tvorbou vzdélavaciho programu pro dospélé a nasledné
pak i pro seniory. V profesnim vzdélavani, ale i v rozvoji zajmového vzdélavani seniort
jsou ucitelé ¢i lektoti kurzii zvykli ptipravovat vzdélavaci program samostatné pro kazdy
kurz. Jsou znamy obecné postupy této tvorby a jejich spolehlivost je praxi ovéfena.
Velkou roli v tom hraji dosavadni védomosti a dovednosti dospélych, kteti se kurzl
ucastni. A proto by mél byt lektor pted kazdou tvorbou vzdélavaciho programu seznamen
s védomostmi a dovednostmi celé skupiny, aby mohl program naprojektovat podle
pozadavkl vzdélavanych. (Prasilova, 2006)

Tvorba vzdélavaciho programu by méla vychazet ze zisad orientovanych
na klienta a z okolnosti, které vysledny produkt ovliviiuji. Podle Muzika (2010, s. 284—
286) jsou to nasledujici okolnosti:

V" Dostupnost vzdéldvani — obsah a cena vzdélavaciho programu by méla byt

dostupna co nejsirSimu poctu dospélych.

10 Ramcové vzdélavaci programy vymezeny Vv dokumentu Nérodniho Ustavu pro vzdélavani:
»~Ramcové vzdélavaci programy (RVP) tvofi obecné zavazny ramec pro tvorbu Skolnich vzdélavacich
programt Skol vSech oborG vzdélani v predskolnim, zakladnim, zakladnim uméleckém,
jazykovém a stfednim vzdélavani. Do vzd&lavani v Ceské republice byly zavedeny zakonem &. 561/2004
Sb., o piedskolnim, zékladnim, stiednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavanic. (NUV, 2011)
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v Rovnost pristupu ke vzdéldni — nelimitovat pocet piihlagenych, stejny
pfistup pro Zeny i muze.

v’ Kvalita vzdélavaciho procesu — je dobré poskytovat poradenské sluzby,
které mohou kvalitu a dobré jméno vzd€lavaci instituce znacné podpofit.

v’ Adaptabilita vzdélavacich programii — pruzna reakce na potieby a nabidky
vzdélavacich moduli.

v Komplexnost nabidky vzdéldvani — souvisi se soucasnou nabidkou
lidského kapitalu®® na trhu prace.

v Individualizace vzdéldvani — moZnost nestudovat pouze organizované
ve skole, ¢i vzdélavacim zafizeni, nybrz mit Sanci studovat individudlné

a smétovat studium dle své oblasti vzdélavaciho z4jmu.

3.1 Poradi krokt pri tvorbé vzdélavaciho programu

Pro tvorbu vzdélavaciho programu nelze nabidnout detailni a jednoznaény postup,
existuji vSak poznatky, jejichz vyuziti mize tvorbu znacné usnadnit. Jsou to vSechno
poznatky sd¢litelné, praxi ovétené. Béhem ptipravy se zjistuje: kdo a pro¢ se ma
vzdélavat, jaké jsou jeho momentalni znalosti, dovednosti, zkuSenosti a postoje; co piesné
ma student po absolvovani vzdélavaciho programu umét. Dalsim krokem je Casovy
harmonogram planovaného vzdé€lavani, jeho organizace, vzdélavaci strategie, potiebné
studijni opory a zpiisob, kterym bude ovéteno, zda planovaného cile bylo dosazeno.
Prasilova (2006, s. 32) uvadi nasledujici strukturu:

a) Zjistit vzdélavaci potieby a urcit specifika osob, kterych se tyto potieby
tykaji.
b) VytycCit programové cile, potazmo konkrétné a kontrolovatelné

pojmenovat vystup z programu.

1 1idsky kapital je na trhu prace symbolizovan zpravidla dosazenym $kolnim vzdélanim (diplomem).
Z ekonomického hlediska jde o to pfidat k vychozimu kapitalu pfidanou hodnotu, kterou jsou védomosti,
dovednosti a schopnosti.
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Rozpracovat cil do konkrétnich dil¢ich realizacnich cil? usporadanych
V Case.

Ur¢it vhodné ucivo, které bude doplnéno dalSimi realizaCnimi nastroji
vzdélavatele.'®

Stanovit postupy a nastroje pro ovéieni, zda bylo dosazeno stanovenych

cili a jakym zptisobem.

Déle Présilova uvadi, Zze nékteii odbornici navrhuji postupy a néstroje ovérovat

radéji hned po formulaci vystupt, aby se nestalo, Ze by tyto postupy a néstroje ovétovaly

spise obsah vyuky nez vysledny vykon studenta. Struktura by pak méla tuto podobu

postupu:

a)

b)

e)

Zjistit vzdélavaci potieby a urcit specifika osob, kterych se tyto potieby
tykaji.

Vyty€it programové cile, potazmo konkrétné¢ a kontrolovatelné
pojmenovat vystup z programu.

Rozpracovat cil do konzisten¢nich dil¢ich realizacnich cili uspotfadanych
Vv Case.

Stanovit postupy a nastroje pro ovéteni, zda bylo dosazeno stanovenych
cilt.

Urcit vhodné ucivo, které bude doplnéno dalSimi realizaCnimi ndstroji

vzdélavatele.

Odbornici v riznych obménach uvadéji postupy pro tvorbu vzdélavacich
programu (Kotasek, 1983; Koubek, 1995; Prokopenko, 1996; Belcourt, Wright, 1998;
Armstrong, 1999; Muzik, 200; Pokorna, 2000; Nezvalova, 2004; Préasilova, 2006; Palan,

Langer, 2008 atd.). Uved'me si pro ptiklad tvorbu vzdélavaciho programu od Kotaska,

ktery vysel z poznatkii autorti Gagného a Briggse!4. PiestoZe prezentovany postup vznikl

12 Rozpracovani az na nejmensi troveii zcela konkrétnich a méfitelnych cil@l (vystupnich vykontl) se
nazyva operacionalizace. (Prasilova, 2006)
13 Realiza¢nimi nastroji rozumime metody, organizaéni formy, uéebni tlohy, pomticky, potieby atd.

14 Gagné a Briggs pfi formulovani krokd, které jsou nezbytné v kazdém projektovant, poéitali s tim, Ze
metodicky uspofadana fada Cinnosti bude chapana jako cyklicky proces (jednotlivé kroky maji vazby
doptedu a i dozadu, nekteré useky fady vyzaduji né€kolikanasobné opakovani).
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pted vice nez tficeti lety, miizeme jej bez obav aplikovat pii tvorbé¢ Skolniho vzdélavaciho

programu i dnes. (Prasilova, 2006, s. 37):

a)
b)
c)
d)

e)
f)
9)
h)
i)
)
K)

Analyza vzdélavacich potreb,

Vymezovani obecnych a specifickych cilu vyuky,

Stanoveni organizacnich struktur tvorby realizace vyukovych systémii,
Charakteristika vyukového systéemu z metodického hlediska (vypracovani
komponent vyuky na zaklade didakticke kvalifikace projektanta),
Posuzovani predpokladii a omezujicich faktorii vyukového systému,
Minimalizace omezujicich faktorii,

Vyber nebo vyvoj studijnich materialii,

Konstrukce nastrojii pro zjisteni vykonu Zakii,

Ovérovani ve vyukové praxi a formativni hodnoceni,

Dalsi prizpiisobovani a upravy vyukového systéemu,

Zavedeni do skolské praxe

Jako dalsi piiklad si uvedeme zakladni kroky projektové piipravy, resp.

projektovani v andragogice podle Palana a Langera (2008, s. 162-167):

a)

b)

c)

d)

9)

Identifikace vzdélavacich potreb, stanoveni pozadavkii — 0¢elem této faze
je zjistit, k jakému cili je potiecba dospét

Identifikace ucastnikii vzdélavani — cilova skupina (pocet ucastnikd,
pohlavi, vék, vzdélanostni struktura, cile a zajmy ucastniki)

Stanoveni cili vzdelavani — profil absolventa — konkrétni identifikovani
toho, co by mél absolvent umét

Urceni obsahu vzdeélavani — stanoveni penza znalosti a dovednosti, které
je tieba ticastnikiim pfedat a trénovat je v nich, aby byly cile akce naplnény
Systematizace obsahu vzdélavani — konkrétni ucivo a ucebni latka;
roz¢lenéni celého obsahu do tematickych celkti — bloku, kapitol ¢i modult
Vytvoreni casového harmonogramu — moduly by mély byt z casového
hlediska vzdy ukoncené. Jedna ucebni jednotka se rovnd 90 minutdm a je
mezi nimi patnacti minutova piestavka. Dbat na zasady psychohygieny

Vytvareni studijnich opor
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h) Stanoveni androdidaktickych forem a metod — napt. vyuziti metody
teoretické, teoreticko-praktické, praktické, vykladoveé ilustrativni,
dialogické, nebo problémové; formy se pak daji vyuzit napt. monologické,
dialogické, kolektivni, laboratorni, institucionalni ¢i organiza¢ni

1) Urceni a zajisteni didaktické techniky

1) Stanoveni lektorského a dalsiho tymu — komplexni personalni zajisténi —
neopomenutelnd soucast vzdelavaciho projektu; vytvoreni pifesného
popisu ¢innosti, véetné finanéniho ohodnoceni

k) Technicko — organizacni zajisténi — ucebni prostory, ubytovaci prostory,
zajisténi nezbytného servisu pro ucastniky akce, administrativa

I) Ndvrh metod evaluace® vzdélavaci akce — systematické zkoumani
hodnoty ¢i kvality vzdélavaciho programu

m) Zpracovani rozpoctu a kalkulace ceny vzdélavani — finan¢ni rozvaha,
kalkulace ptfijmi a vydaji; mzdové ndklady, ndklady na pronajem prostor
a techniky, rezijni ndklady, materialné-technické zabezpeceni a dalsi dle

typu akce

3.2 Kurikulum ve vzdélavani dospélych

Prostiedkem k realizaci andragogickych cili ve vzdélavacich institucich je
kurikulum®®, Je chapano jako souhrnna informace o vzdé&lavacich zdmérech, ktera
vypovidaji komplexné o vzdélavacim procesu, o realizaci a vysledcich. Teorie kurikula
se zaméfuje na ucebni cile, obsahy uciva, ale i organizaci uéiva, studijni metody
a prostedky, evaluaci a na ramcové podminky realizace uceni a vyuky. Praxe vzdélavani
dospélych je piilis slozita a v teoriich vzdélavani dospélych existuje vicero piistupd, jak

ji uchopit a teoreticky reflektovat. Neni to jednoduché, proto ani zkoumani kurikula

15 Evaluace = Hodnoceni; Evaluace je zamé&fena na dva aspekty: a) na evaluaci uéastnika a za b) na
evaluaci tcastnikem.

16 Kurikulum = latinsky ,curriculum® — ptvodné znamenalo béh, v pedagogickém smyslu si
vysvétlujeme kurikulum jako pohyb, planovanou trasu vzdélavani. Zahrnuje vzdélavaci program, ale také
obsahovou napli vyuky i dosazeny vysledek a zkuSenost, kterou si student ve $kole podle ur¢itého kurikula
osvoji. (NUOV, 2008)
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ve vzdélavani dospélych a jeho tvorby neni mozné omezit na jeden piistup a jedno
doporuceni. (Prusakova, Matasova, 2018, s. 13)
Eger (2002, s. 100) kurikulum popisuje nasledovné:

v’ Je to program a zivot §koly.

v' Je to plan obsahu vyuéovani.

v’ Zahrnuje ulivo, vztahy uditele, studentl a prostiedi.

v’ Je to planovana a fizena uéebni ¢innost.

Z hlediska obsahu pak podle Palana a Langera (2008, s. 133-134) d¢lime
kurikulum na:

v’ Pldnované — ugebni cile a plany, cile zamyslené s pfedpokladanym
obsahem a organizaci, s planovanymi formami a metodami a dohodnutym
zpusobem kontroly hodnoceni

V' Realizované — skute¢né realizovany pribéh a mira odchylky od kurikula
planovaného

v Osvojené — mira skute¢ného osvojeni obsaht Gi¢astnikil

Z hlediska téelu délime kurikulum podle Palana a Langera (2008, s. 133 - 134)
na.

v' Formdlni — program/projekt, pii kterém ziskame obecné uzndvany
certifikat a kvalifikaci

v Neformalni — doplnéni formalniho vzdélavani, ziskané vétSinou
Vv neformalnim prostredi*’

v’ Informalni — kazdodenni vzdélavani, které nemusi byt zamérné,
vzdélavaci klima, kam patfi napf. vztahy, image, podnikova kultura

vzdélavaci instituce, postojové a hodnotové plisobeni

Andragogické kurikulum je oproti pedagogickému, které je formulovano statni
kurikulu jen zprostfedkované. Kurikula jsou dana obecnymi tendencemi, vyvojem
spolecnosti, spolecenskou a politickou situaci, rozvojem védy a techniky, aktualni situaci

na trhu prace. V soucasném svété je dulezitd koncepce celozivotniho uceni, kterad

17 Vzdélavaci instituce, knihovny, internet apod.
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umoziiuje spojovat uéeni ve viech oblastech zivota — Lifewide learning — LWL

a v riznych oblastech Zivota — Lifelong learning — LLL. Palan, Langer (2008, s. 138)

3.3 Principy a zasady tvorby vzdélavaciho programu

Pfi tvorbé vzdé€lavaciho programu je zapotiebi vychdzet ze zdkladnich
didaktickych zasad a principi, ktera jsou obecné platnd pro vzdélavani dospélych.
(Dobes, Palan, 2011) V odborné literatufe je problematika didaktickych principti a zasad
pojata dosti jednostranné. Jsou pojimany jako ur¢ity normativ, ktery se vztahuje na vznik,
pribéh a samotny vysledek vyucovani, avSak pro préci lektora vzdélavani, i pro uceni

ucastnika v ramci vyuky, jsou logické a pfinosné.

Z odborn¢ literatury si uved'me urcité piiklady didaktickych principi. Dobe$
a Palan (2011, s. 7) uvadéji tyto:

e Princip participativnosti a aktivity — program, ktery je u¢astnikovi nabizen
by mél byt postaven tak, aby se s nim mohl ztotoznit, aby chapal smysl
uceného a mél by mit moznost vyuzit zkuSenosti a motivi, se kterymi
do studia pfichazi.

e Princip ndzornosti — program by mél umoziovat pfedavani didaktickych

informaci, které by se vnimaly vicero smysly — zrakem, sluchem.

18 Lifewide learning — LWL — strategie vyuky a piistup k uceni a osobnimu rozvoji, udeni studentl
Vv realnych kontextech a autentickém prostiedi. (Education Bureau, 2013)

19 Lifelong learning — LLL — Lifelong learning platform LLLP — program celoZivotniho uéeni
Platforma shromazd’uje 42 evropskych organizaci, které jsou ¢inni v oblasti vzdélavani, odborné ptipravy
a mladeze. Cile organizace jsou: vedeni aktivnich dialogl s evropskymi institucemi; UmoZnit vyménu
osveédCenych postupd, zkusSenosti a odbornych znalosti; §ifit informace o kliCovych otazkach v oblasti

celozivotniho uceni; organizovat akce a rozvijet aktivity v prifezovych tématech celozivotniho vzdélavani,

vvvvvv
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e Princip individualniho pristupu a primérenosti — narocnost programu
musi byt vyvazena; cile, formy a obsahy musi odpovidat zjisténé analyze
ucastniki

e Spojeni teorie s praxi — ob¢ slozky by mély byt zastoupeny

Mezi didaktické , klasiky* vzdélavani dospélych patii Husen (1967), ktery uvadi
nasledujici principy:
e Aktudlnost, ktera se vztahuje k zajmim Gcastniky
e Aktivity, participace ucastnika na prub&hu vyuky
e Ndzornost a pomoc ucastnikovi k ziskani zprostiedkovaného kontaktu se
skutecnosti

o Techniky dusevni prdce, ucebni latka je roz€lenéna a pouzivaji se priklady

Tyto principy jsou formulovany pro ucastnika, ktery je ve vzdélavani veden
k samostatnosti mysleni. Vyukovy proces by nemél byt pouze monologem lektora, ale
podporou.

V andragogické didaktice lze principy vymezit jako pozadavky obecného razu
didaktického procesu, kterymi se lektor fidi ve vyucovani, uiastnik pfi uceni a manazer
vzdélavani pti zpracovani vzdélavacich konceptil, projektt a programii. Pro vzdélavaci
¢innost, zvlaSt€¢ v oblasti dalS§iho vzdélavani a pro jeji uspésné provadeéni lze
charakterizovat tyto dvé zakladni zasady (Muzik, 2010, s. 77):

a) Zdsada partnerského pristupu k ucastnikovi — je zalozena na aktivaci
tcastnika. Lektor je profilovan do polohy facilitatora?® a do popredi
vyucovéni vstupuje skupinova spoluprace?

b) Zdsada nepretrzité zpetné vazby — prestavuje hlavni zptisob posuzovani
kvality a efektivity vyuky

Mezi zékladni marketingové zasady, které je nutné pii tvorb& vzdélavaciho
programu respektovat, patii obecné zasady zformulované Muzikem a Palanem (2008, s.
33-34):

2 Facilitator uceni — odbornik usnadfiujici studentovi uceni, ¢imZ jej vede k jeho efektivité a
uspésnosti.
2L Skupinova spolupréce je blize vysvétlena v kapitole &. 5, ktera se zabyva formami vyuky.
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a) zdsada dostupnosti — myslime tim dostupnost fyzickou — dopravni,
casovou apod.

b) zdsada rovnosti pristupu ke vzdélavani — odstranovat bariéry, které souvisi
s nevyhodnou socidlni pozici jednotlivel — z diivodi véku, pohlavi,
etnické pfislusSnosti apod.

C) zdsada kvality vzdélavaciho procesu — znamena vytvofeni vnitinich
mechanismu pfipravy, realizace a vyhodnocovani vzdélavaciho programu

d) zdsada adaptability vzdélavacich programii — je jednou ze zasadnich
marketingovych zasad dalSiho vzdé€lavani, které ma moznost, a tudiz
I povinnost pruzné piizpisobivosti.

Na zavér je vhodné si jesté zminit zasady praktické pro firemni vzdélavani??

(Muzik, 2010):
e zasada jednotnosti
e zasada ekonomicnosti
e zésada ptizpisobeni vzdélavani potfebam firmy
e zésada ptizpisobeni vzdeélavani potiebadm cilové skupiny
e Zzasada permanentnosti vzdélavani
e zasada vSeobecné zavaznosti

e zésada operativnosti ve vedeni vyuky

22 Pro hlubsi zdjem o tuto tematiku a podrobné vysvétleni jednotlivych zéasad firemniho vzdélavani
odkazuji na publikaci — Andragogicka didaktika. Rizeni vzdélavaciho procesu (Muzik, 2010, s. 77-78)
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4  ANALYZA VZDELAVACICH POTREB
AANALYZA UCASTNIKU VZDELAVANI

Dfive nez se zatneme zabyvat analyzou vzdélavacich potieb, je nutné pochopit

pojem potieba?® a vzdélavaci potieba, coz si vysvétlime v nasledujici podkapitole.

4.1 Vzdélavaci potieba

Vzdélavaci potieby jsou potieby socialni, ziskdvané v pribchu Zivota a je mozné
je chapat jako urcity deficit védomosti, dovednosti, informaci, schopnosti a navyki,
na stran¢ druhé je lze vnimat jako jisty potencial, ktery nas vede k sebenaplnéni. Tento
potencidl, ¢i deficit se miize vztahovat ke spolecenskym, obanskym a profesnim rolim.
Piedmétem deficitu je piipravenost nakladat se sebou sama a vychazet s dal§imi lidmi.
MiiZe to byt i pfipravenost uplatnit se v Sir§im spole¢enském prostiedi a v neposledni fadé
piipravenost pracovat s objektem profesni ¢innosti. (Sed’ova, Novotny, 2006, s. 142)
Autofi Buckley a Caple (2004) rozliSuji vzdélavaci potfeby na proaktivni a reaktivni.
Proaktivni se soustfedi na budoucnost, vztahuji se k podnikové strategii organizace
a planum lidské sily, reaktivni vznikaji v moment¢, kdy dojde na pracovisti k poklesu
vykonnosti z diivodu nedostatku vzdélavani.

Fakta, ktera uvadéji autofi vySe, vyvolavaji vzdélavaci poptavku. Chceme-li
efektivné vzdélavat, musime respektovat vzdélavaci potieby. Je nezbytné prubézné
zjistovat, co si Klienti pieji a jaka jsou jejich ocekavani, pfizptisobovat sluzby jejich
potiebam a ocekavanim, dbat na to, aby sluzby byly ve v§eobecném povédomi vefejnosti
a dbat timto na to, aby nedavali pfednost konkurenci pfed nami, kteti vzdélavaci program

nabizime.

23/ obecné roviné lze potiebu definovat jako: ,,wychozi motivacni stav, ktery je charakteristicky
néjakym deficitem®. (Nakone¢ny, 1996, s. 27) Hartl, Hartlova (2010, s. 433) potiebu chapou: ,,jako
,,NUtnost organismu néco ziskat, nebo se néceho zbavit“.
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4.2 Analyza a identifikace vzdélavacich poti'eb

Analyza vzdélavacich potieb, se také nékdy nazyva jako identifikace vycvikovych
je zjistit co nejpiesnéji, k jakému cili je prostiednictvim vzdélavani dospét. K tomuto
uréeni disproporce mezi tim ,,co je* a tim ,,co je zadouci* (Muzik, 2011, s. 273) slouzi
tzv. analyza potfeb. Jejim cilem je pfesné definovat a vymezit vykonnostni mezeru,
kterou je mozné zaplnit vzdélavacim programem. (Prasilova, 2006, s. 52)

Ucelend sofistikovand metodika, ktera by optimalizovala proces zjisténi
vzdélavacich potfeb, nam zatim schazi. Mnohé vzdé€lavaci instituce se fidi heslem:
»zverejni a uvidi§“, aniz by provedly analyzu poptavky a nabidky. Nékteré mensi
vzdélavaci instituce fesi situaci nabidkou ,,ad hoc*, systémem pokus — omyl. Vzdélavaci
instituce vétSiho charakteru, které nemaji dostate¢né propracovany marketing, fesi tuto
situaci Sirokym v¢jifem nabidky a doufaji, ze urcitou c¢ast bude trh akceptovat. Tyto
pripady vyzaduji vysoké pracovni nasazeni s neadekvatnim vysledkem. (Dobes, Palan,
2011, s. 14-15)

Pti analyze a identifikaci vzdélavacich potieb tvotfime plan vzdélavacich aktivit,
které musi byt projektovany za ptedpokladu, ze piesné vime, co a pro¢ ucit. Zakladnim
pfedpokladem je efektivita, adresnost a vyhodnotitelnost vzdélavaciho procesu. Proto
piipravé vzdélavaciho programu vénujeme vzdy zvySenou pozornost a zacindme

analyzou vzdé¢lavacich potieb.

Muzik (2011, s. 273) shrnul analyzu vzdélavacich potieb takto:

e ldentifikace rozdilu mezi tim ,,co je“ a tim ,,co je Zadouci“ ve smyslu
kompetenci.

e Identifikace cilovych skupin.

e Piiprava pracovniki na prevzeti dalSich povinnosti, odpovédnosti
a pravomoci.

e Urceni parametrii podnikového vzdélavani.

e Navrzeni témat a forem pro dalsi vzdélavani.
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Bartak (2007, s. 19-20) shrnuti dale doplnuje takto:

e Popis praci a ukolii s cilem stanovit priority pozadavkii na vzdélavani a rozvoj.

e Identifikace silnych a slabych stranek jednotlivct a tymu, moznych o¢ekavani
a hrozeb (analyza SWOT?4).

e Komparace popisti kompetenci jednotlivei s dohodnutymi standardy.

e Podpora osobniho i tymového rozvoje, véetné¢ optimalizace forem a metod

K jejich dosaZeni.

Shrneme — li vyse uvedené definice, zjistime, Ze pro analyzu vzdélavacich
potieb neexistuje univerzélni a striktni navod. Po prostudovéani odborné literatury?®,
je mozné fici, ze se vétSina autort shodla na tom, aby se pouzivaly tfi skupiny zdroja
informaci. Informace, které se tykaji organizace jako celku, informace pro ucely
identifikace tykajici se pracovnich mist a ¢innosti a informace jednotlivych

pracovnikd.

421 Analyza vzdélavacich potieb na urovni organizace

Analyza organizace spociva ve studiu celé organizace, vzdélavaci potfeby se musi
zaméfit na komplexni posouzeni firemnich moznosti. Je zapotiebi zvazit koncepéni cile,

Gidaje o struktufe organizace, zdroje organizace?®

, organizacni strukturu a zplsob fizeni,
ve vztahu motivovanosti a zainteresovanosti pracovnikll. Podle Belcourta a Wrighta
(1998) je zapotiebi navic reflektovat kulturu, zvyky, postoje a vztahy lidi ve vztahu
k nadfizenym, praci postupim a Skoliteliim, zakony a vyhlasky, které ovliviuji chod
a fungovani organizace. Analyzujeme také strategii ve vztahu k vyvoji trhu a konkurence.

Pfi analyze, kterd ma slouzit k zjisténi vzdélavacich potieb, se zaméfujeme
na zptisob organizace podnikového vzdélavani, jeho planovani, zpiisob realizace,

uskute¢néni vzdélavani a jeho UCinnost a efektivnost. Zaméfujeme se 1 na zjiSténi

ptipadnych bariér a efektivitu vysledku. (Dobes, Palan, 2011, s. 21)

24 SWOT je zkratka z anglického originalu, kde S = Strengths (Silné stranky), W = Weaknesses (Slabé
stranky), O = Opportunities (Piilezitosti), T = Threats (Hrozby). SWOT spociva v rozboru a hodnoceni
soucasného stavu organizace (vnitini prostfedi) a soucasné situace okoli organizace (vné&jsi prostiedi).

% Odborna literatura — Bartak, 2011; Muzik, 2007; Palan, Langer 2008; Prasilova, 2006.

% 7droje organizace = lidské zdroje, vybaveni organizace, finanéni zdroje.
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4.2.2 Analyza vzdélavacich poti'eb na irovni pracovnich mist

Systematicky proces shromazd’ovani a hodnoceni tidajii o pracovnich mistech
a zpusobu chapani pracovnich roli pfedstavuje analyza prace. Je to proces zaméieny
na ukoly, vysledky, nebo chovani, ze kterého pak vyplyvaji pozadavky na kvalifikaci:
znalosti, schopnosti, dovednosti, kompetence a zkuSenosti. Piimé informace nam
dodavaji pracovni popisy a kvalifikaéni charakteristiky. (Dobes, Palan, 2011, s. 21)
Je dobré porovnat vlastni kompetencni pozadavky s pozadavky danymi Narodni
soustavou kvalifikaci?’,

Podle Bartaka (2011) pozadavky na kvalifikaci neznamenaji pouze pozadavky
na zpusobilost a znalosti pracovnika, nybrz zdlraziiuje zvazit i jeho adaptaci, rozvoj,
vzdélavani, hodnoceni a odménovani. Vhodnéjsi je vsak analyzovat potieby na urovni
organizace, nebot’ ta je socialnim ttvarem. Jsou to lidé, ktefi ji tvofi, a proto by méli byt
pfi analyze zvazovany postoje a vztahy lidi ke svym nadfizenym, podfizenym, praci

a cilim organizace.

4.2.3 Analyza vzdélavacich poti‘eb na urovni jednotlivych pracovniki

Analyza jednotlivych pracovnikl je poslednim zdrojem informaci, diky niz
lze podle Muzika (2011) identifikovat vzdé&lavaci potiteby, které se vztahuji
ke zlepSeni pracovnich vykont jednotlivych pracovnikti, nebo mohou vést k rozvoji
jejich potencialu. Muzik (2011) doporucuje provadét tuto analyzu formou rozhovoru
mezi konkrétnim pracovnikem a jeho nadfizenym.

Analyza Grovné pracovnikl je zkoumdnim Urovné disponibilnich lidskych
zdrojii a lidského kapitalu. Odhaluje mozny deficit ve kvalifikaci a kompetentnosti
U jednotlivych pracovnikli. Podle zjisténych potieb lze pfipravit individualni
vzdélavaci projekt, ktery mize slouzit jako soucast kariérové drahy. Analytickym

procesem zjistujeme rozdily mezi pozadovanym a skutecnym vykonem.

27 Narodni soustava kvalifikaci (NSK) — informaéni portal o soustavé celostatné uznavanych profesnich
kvalifikaci v CR.
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Na zaklad¢ vyse uvedenych informaci identifikujeme vzdélavaci potieby
pracovnikd a jsme ve fazi, kdy jsme schopni urcit, koho a pro¢ vzdélavat. Analyza
a identifikace vzdélavacich potieb je nejkriti¢téjsi fazi tvorby vzdélavaciho programu,

je proto nutné se této fazi vénovat dostatecné peclive, s ptimérenymi naklady.

4.3 Analyza wucastnikd vzdélavani, cilova skupina, profil

absolventa

Pii tvorbé vzdélavaciho programu musime zohlednit slozeni skupiny, pro
kterou je program tvofen, a to jak pti formulaci programového cile?®, tak pii volbé
vzdélavaci cesty. Pro zjisténi specifika slozeni skupiny se provadi tzv. analyza
ucastnikil vzdélavani. Zjist'uji se predevsim informace o schopnostech ucastniki ,,ucit
se““ a to v oblastech intelektualni zptisobilosti, ve znalostech a odbornostech v oblasti,
kterou chceme vyucovat, a v neposledni fad€ se zjiStuje samotna motivace k uceni.
(Prasilova, 2006, s. 61) Zjistuje se dale, zda bude skupina ucastnikti homogenni,
¢1 heterogenni. Homogenita souboru vzdélavanych lidi byva vhodna, zjednodusuje
tvorbu a samotnou organizaci a realizaci programu. Muze byt profesni, vékova,
vzdélanostni, tematicka, ¢i podle pohlavi a fyzického stavu.

Po vyjasnéni toho, co je ucelem vzdelavaci akce, je potteba definovat cilovou
skupinu a pro presné stanoveni cilové skupiny musime zjistit nasledujici udaje
0 ucastnicich vzd¢lavaci akce:

v’ pocet ucastnikl
vek a pohlavi
vzdélanostni struktura
struktura podle oboru a délky jejich praxe
pozice Ucastnikl v socialni, nebo firemni hierarchii

ZkuSenosti s vyucCovanym tématem

AN N N N IR

Motivace, cile, zajmy ucastnikli vztahujici se k vyuCovanému tématu

28 Programové cile jsou podrobnéji popsany v kapitole 5, vénované cilim vzdélavaciho programu.
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Jakmile stanovime cilovou skupinu, je zapotiebi jeji vlastnosti nadale

respektovat pti vSech nasledujicich slozkach tvorby vzdélavaciho programu.

Profil absolventa je idealni stav, jehoz chceme prostifednictvim vzdélavaci
akce dosahnout u cilové skupiny a jejich clend (absolventll). Je optimalni
pozadovanou strukturou dovednosti, védomosti, navyki a postoji, obecné¢ mozno fici
kompetenci, kterych hodlame andragogickym plisobenim dosahnout.

Soucasné trendy zlepSujici kvalitu dal§iho vzdélavani v zemich Evropské unie
smétuji ke standardizaci a srovnatelnosti certifikati a diplomt dal$iho vzd¢lavani.
Cilem je wvyS8i transparentnost kvalifikace s moznosti vzdjemného uznavani

narodnimi staty. (Muzik, 2010, s. 289)
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5 VYUKOVE CILE VZDELAVACIHO PROGRAMU

Cile vzd¢lavaciho programu maji vyznam v jeho pfipravé a zpracovani. Jsou
myslenkovou anticipaci?® oéekavanych vysledki vzdélavaci aktivity a musime je stanovit
tak, abychom vzdélavaci program mohli provést a kontrolovat jeho uspé$nost. Vzdélavaci
cile jsou vypoveédi o tom, ¢eho chce ucitel (lektor, vzd€lavatel, organizator) dosahnout.
Vzhledem ke slozitosti vzdélavaciho procesu jde pfevazné o cely soubor cili, které jsou
zpravidla vécné a hierarchicky strukturovany. Naplnéni vzdélavacich cilii zajistuji ucebni
cile, které maji jasnou piedstavu o form¢ chovani studujiciho, nebo o jeho dispozicich
K ur¢itému chovani (schopnost, dovednost, kvalifikace), ziskanych diky vyuce. Cile
urcuji, co bude ucastnik schopen délat na konci jednotlivych lekci nebo vzdélavaciho
programu. (Muzik, Palan, 2008, s. 36) Aby byly cile funk¢ni, musi splilovat nasledujici
Ctyti vlastnosti: komplexnost, konzistentnost, kontrolovatelnost a pfimétenost.

Cile mohou byt rizné strukturovany. Nejznaméjsi je teoretické rozdéleni podle
dimenzi uéeni, ktera uvadéji Muzik a Palan (Tamtéz, s. 36):

e kognitivni cile — poznavaci: védomosti, teoretické schopnosti

e afektivni cile — postojové, hodnotové: cit, emotivni a mravni postoje

e psychomotorické cile — konani praktickych dovednosti, Sikovnost

e psychosocialni cile

Cilu pfi procesu vzdélavani mize byt celd fada. Problémem zlstava, které cile
vybrat, aby byly optimaln¢ kompatibilni se zamérem, a pfitom byly komplexni,
konzistentni, kontrolovatelné a pfimétené.

Didaktika®® se snaZi tento proces usnadnit optimalnim uspofadanim cil@1, jejich
systematizaci a klasifikaci.

Existuji ndvodna usporadani ucebnich cilt, kterym fikdme taxonomie ucebnich
cilt, tzv. klasifikace, uspofddani do kategorii. Jedna se o taxonomii kognitivnich

(poznavacich) cil, taxonomii cilii psychomotorickych, ktera je zaloZena na principu stéle

2 Anticipace je psychicky proces predjimani jevil, které se maji vyskytnout. V profesich jako jsou
manazefi, 1ékafi, vyzkumnici, piloti aj., jejichz slozkou je rozhodovani, a kde hraje anticipace vyznamnou
roli.

% Didaktika je pedagogicka disciplina a je v&dou normotvornou, zabyvajici se teorii vzd&lavani
a vyucovani, zkouma vyucovaci proces, pii kterém dochazi k osvojovani si védomosti, dovednosti
a navyku.
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se zdokonalujicich pohybovych dovednosti a taxonomii cilii postojovych a hodnotovych
(afektivnich). (Prasilova, 2006, s. 127)

V Ceském prostiedi se miizeme setkat S Bloomovou taxonomie kognitivnich cila,
ktera Cleni ucebni cile do Sesti hierarchicky uspofadanych kategorii a s Niemerkovou
taxonomii, kterd se vénuje zapamatovani a porozuméni poznatkl. Principy zachovavaji
stejné, 1isi se pouze poctem kategorii cili a tfidéni se do nich. Diky nim Ize zpracovat
projekty kurzt a hodnotit kvalitu vzdélavacich opatteni. (Dobes, Palan, 2011, s. 11)

V tomto textu si ukazeme Bloomovu taxonomii kognitivnich cila — od
nejjednodussi urovne narocnosti, po uroven naro¢néjsi, kterou je hodnotici posuzovan:

1. znalost (védomost, zapamatovani) — metod a specifik
porozuméni (pochopeni) — reprodukce a interpretace
aplikace — pojmu a obsahti
analyza — prvkl a vztahd

syntéza — tvorba plant a ¢innosti, stanoveni hypotéz

o g~ w N

hodnoceni (posouzeni) — z hlediska vnitinich dikaza a vné&jSich kritérii

V 50. letech 20. stoleti byl vyvinut manazersky systém fizeni podle cila
(Management by Objektives), jehoz poznatky jsou vyuzitelné i v oblasti vzdélavani. Byla
vytvofena jakasi mnemotechnickd pomiicka tzv. SMART®, uréujici zékladni kritéria

cilt: Specificnost, Métitelnost, Akceptovatelnost, Redlnost a Terminovanost.

Po zvladnuti a vysvétleni si této kapitoly, si jisté uvédomime, jak dtlezita je prace
samotné¢ho tvirce — lektora, manaZzera vzdélavaciho programu. Dobry vzdélavaci
program, ktery je postaveny na hierarchii funk&nich vyukovych cilt, motivuje vzdélavané

K jejich dalsi Gi¢asti na vzdélavani a Setii energii, Cas a finance.

31 SMART (Dobes, Palan 2011, s. 12)
Specifi¢nost — vztah K uréitému konkrétni ¢innosti
Meéfitelnost — stanoveni pozadované kvality i kvantity
Akceptovatelnost — soulad se zajisténymi potfebami
Realnost — realna Sance pro vSechny ucastniky, aby dosahli cile
Terminovanost — splnéni cilti v potfebném Case
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6 DIDAKTICKE FORMY A METODY VYUKY

Pti zpracovavani vzdélavaciho programu jsou didaktické formy a metody jednim
ze zakladnich stavebnich kamenii. Jsou vyjadfenim urcitého organiza¢niho ramce vyuky,
tj. vyuCovani a uceni. Vzdé¢lavaci formou je mysleno vnéjsi organiza¢ni usporadani
vzdé¢lavaci akce, urcujici podminky, okolnosti, zptisobu uspofadani, metodou rozumime
konkrétni nastroje, které jsou vyuzitelné v konkrétnim vzdélavani neboli prostiedek ¢i
algoritmus postupti, ktery fidi proces uceni. V nasledujicich podkapitolach si déleni

forem a metod blize popiseme a podivame se na n¢ z riznych hledisek.

6.1 Formy vyuky

Didaktické formy vyuky jsou jakymisi zptuisoby fizeni, organizace a regulace
didaktického procesu. Pfiblizime si Clenéni forem podle nékolika autort odborné

literatury. Palan (1997, s. 40) uvadi toto déleni forem vzdélavani dospélych:

o Casové prostiedi — trvani a fazeni zakladni vyucovaci jednotky na vyucovaci
hodinu, ve vzdélavani dospélych to byva dvouhodina.

e Vyucovaci prostiedi — vyuka ve tfid¢, na pracovisti, v laboratofi, dilng
V plenéru, mimo pracovni proces.

e Organiza¢ni uspotradani studujicich — vyu€ovani typu individualni, skupinové,
smiSené, frontalni, kaskadové®, veetné typu interakce vzdélavatel
a vzdélavany, kterou rozdéluyjeme na piimou, kam patii vyuCovani
kooperativni, participativni, individualizované a formy fizené a volné, kam

jako priklad patii forma vzdélavani pomoci internetu.

32 Kaskadové vzdélavani je forma podnikového vzdélavani, uplatiiujici se predev$im pii zmé&nach
technickych, technologickych, a organiza¢nich. Skoleni se provadi shora doli*, kdy se kazdy nadfizeny
zucastni Skoleni u svého nadfizeného, a nasledné skoli své podtizené. (Palan, 2004)
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e Stav systému, v nichz vzdélavani probihd — tyto systémy se rozd€luji na zivé, kam
spada lektor, ucitel, konzultant a nezivé, tim je minéna vyucovaci technika
a didaktické pomucky.

e Zameéfeni pedagogické akce — kvalifikani ¢i rekvalifikaéni kurzy, zajmové

vzdé€lavani, specializa¢ni kurzy, inovaéni apod.

Rehak (1981, s. 8) &leni formy na ty, které maji trvalé sloZeni u¢astniki — studijni
skupiny, kurzy, seminaie a formy s nestalym slozenim uc¢astniki — tematické vecery,
vzdélavaci cykly. Manak (1997) rozdéluje formy vyuky podle vztahu k osobnosti
studenta, podle charakteru vyukového prostiedi a podle délky trvani.

Clenéni didaktickych forem ve vzdélavani dospélych se v soudasné dobg, do jisté
miry, ustalilo na ¢tyfi zakladni — pfima forma (prezencni), distanéni vzdélavani,
kombinované studium a sebevzdélavani.

Prima forma (prezencni) — jedna se o denni dochazku studujiciho do vzdélavaciho
zafizeni. Teorie 1 praxe ukazuji, Ze tato forma lektorské prace je zaloZena na pfimém
partnerstvi ve vyuce a lektor si musi vybudovat svou autoritu, jak odbornou, didaktickou,
tak i na komunikacni urovni.

Distancni forma vzdéldavani — studujici a vyucujici jsou fyzicky oddéleni, a to jak
V Case, tak i v prostoru. K interakci mezi vzdélavanym a vzdélavatelem dochazi vétsinou
zprostiedkované za pomoci nejriznéjSich médii. Lze tedy fici, ze tato forma vzdélavani
vyuziva multimédia jak pro prezentaci uciva (specidlni tiS§téné ucCebni materialy,
audionahravky, videonahravky, programy v sitich, specialni interaktivni CD, TV,
internet, intranet atd.), tak pro komunikaci se studujicimi, kam patii rizné informace,
konzultace, podpora, poradenstvi skrze telefon, fax, e-mail apod.

Kombinované studium — je kombinaci distan¢niho studia s prezen¢ni vyukou a je
typické pro vysokoSkolské vzdélavani. Kombinovanou vyuku obvykle tvofi: 1. vstupni
seminaf, 2. individualni studium, 3. tréninkové kurzy, 3. zavérecné zkousky

Forma sebevzdélavani — vyznacuje se tim, ze role lektora a iCastnika vyucovaciho
procesu jsou spojeny Vv jednu. Pti této form¢ studia roste tloha nové formy vzdélavani
dospélych, kterym je e-learning, proces tcelného a ucinného vyuziti informacnich

a komunikacnich technologii ve vzdélavani. Lze ho charakterizovat jako kombinaci
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vyukové a vycvikové ¢innosti a modernich a komunikac¢nich technologii. (Muzik, 2010,
s. 84-86)

Rozhodovani a vybér formy vyuky se opird o kritéria, ktera vedou ke srovnani
a uvédomeni si rozdilit mezi jednotlivymi didaktickymi formami. Tato kritéria 1ze chépat

jako hlavni rysy vyuky dospé€lych a jsou zndzornéna v nasledujicim ptehledu:

Obr. ¢&. 3 — Clenéni didaktickych forem a jejich kritéria

Hlavni rysy Prezencni Distan¢ni Kombinovana Sebe-
vyuky forma forma forma vzdélavani
Vyukova Piima Omezena Omezena Minimalni
komunikace (osobni)
Kontakt lektora Osobni Maly Maly Bez kontaktu
a ucastnika
Casové Pevné Podle Podle Zcela
rozloZeni studijni individualni individualni individualni
plany potieby potieby
Socialni kontakt
S ostatnimi Piimy Limitovany Limitovany | Prakticky zZadny
ucastniky
Vyuzivani
vyukovych Podle Je nezbytné Je nezbytné Je nezbytné
technologii moznosti nutné nutné nutné
Ucebni texty Dopln¢k Dulezité Dulezité Hlavni vyukové
vyuky medium medium medium

Zdroj: Muzik 2010, s. 88

Volba vzdé€lavacich forem mé pro didakticky proces velky vyznam a casto
predurcuje volbu didaktickych metod, kterym se budeme vénovat v nasledujici

podkapitole.
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6.2 Metody vyuky

Vyukova metoda = didakticka metoda je nejjednodussi postup za urcitym cilem.
Je systémem vyucovacich Cinnosti ucitele a ucebnich aktivit studentl, které
sméiuji k dosazeni edukacnich cild. Prostfednictvim vyukovych metod se dé&je
komunikace a interakce mezi ucitelem a studenty, smétujici k dosazeni nadefinovanych

edukacnich cilu.

V praxi se postupem ¢asu vyuzivaji rizné kombinace vzdélavacich metod, které
muzeme roztiidit do riznych skupin, podle riznych hledisek. (Bartak, 2015, s. 45)
Jednim z ptikladti mize byt déleni podle Muzika (2005) na metody:

e Teoretické — vhodné k pteddvani informaci a teoretickych znalosti
pusobenim na rozumovou stranku jedince — klasicka prednaska, prednaska
s diskusi, seminaf

e Teoreticko — praktické — zaméfeny na analyzu problémdi a jejich feSeni —
diskuse, projektova a programova vyuky

e Praktické — sméfuji k rozvoji praktickych dovednosti — instruktaz,

koucink, mentoring, exkurze, staz, rotace prace
Jinou moznosti klasifikace metod, dle moznosti miry aktivity a samostatnosti
vzdélavani je pojeti Viery Prusdkové. Metody rozliSila na vykladové ilustrativni,

dialogické a problémové. (Palan, Langer, 2008, s. 155).

Nejcastéjsi rozdeleni didaktickych metod vzdélavani dospélych je podle mista

jejich vykonu aktivity, a to na pracoviSti a mimo pracoviste.
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6.2.1 Metody aplikované na pracovisti

Instruktaz — jedna z nejjednodussich a nejcastéji rozsifenych metod. Zkuseny
zaméstnanec/lektor predvadi pracovni postup a zaméstnanec se prostiednictvim
pozorovani a napodobovani snazi pracovni postup osvojit. Tato metoda je velmi

jednoduché a rychla, ale neni vhodné ji vyuzivat pii slozitéjSich pracovnich

postupech.

Asistovani — patifi mezi Casto vyuzivané a oblibené metody ve vzdélavani
pracovnikd. Byvd vyuzZivdno pii zaskolovani pro manudlni praci, ale
| pti zdokonalovani vedoucich pracovniki a odborniki. Ke zkuSenému
zaméstnanci je prifazen zaSkolovany pracovnik a uc¢i se od n€j pracovnich
postupii. Postupné se ve vykonavani kol osamostatituje, do momentu, kdy

ukoly pracovniho mista plni zcela sam.

Koucovani — moderni, v dnesni dobé velmi oblibend metoda, provadéna tzv.
koucem, ktery klade oteviené otazky s cilem nalézt feSeni pro dany problém.
Resitelem problému nesmi byt koug, nybrz koucovany. Kougink je zalozeny
na tom, Ze lidé v dnesni dob¢ touZzi po Uspéchu, a Ze jsou ochotni se stale vice
zlepSovat a zdokonalovat se. Touha dosahovat na vy$s§i mety je pro koucovani
typickd. Podle Vosse (1997) je podminéna tim, Ze lidé musi pochopit, co délaji
apro¢ je to dilezité. Musi citit uznani za to, co délaji a museji mit moznost

zlepSeni v ptipadé, ze udélaji chybu.
Mentorovani — obdoba koucovani, stim rozdilem, Ze mentor
zaSkolovanému/mentorovanému piimo radi, doporucuje, usmériiuje ho

a stimuluje jej. Mentora si mentorovany voli zpravidla sam.

Counseling — jedna z nejnovéjsich metod, jednd se o vzajemné ovliviiovani

a konzultovani mezi vzdélavanym a vzdé€lavatelem, ¢i podifizenym a nadiizenym.
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Skoleny zapojuje vlastni iniciativu a pfichdzi sdm s navrhy feSeni problémi

a prinasi nové napady.

Rotace prace — dulezity nastroj rozvoje pracovnikl. Jde o systematické zmény
pracovnich mist s cilem pracovnika umistovat postupné¢ na rtizna pracoviste
po urcita obdobi — tzv. rotuje po organizaci. Pracovnik mize rotovat vertikaln¢ —
na riznych urovnich organizacni struktury, ¢i horizontdlné¢ — na stejné Grovni

fizeni. (Koubek, 2007)

Trainee program — tato metoda mize byt aplikovana na pracovi$ti i mimo ngj.
Jednd se o cilené programy na pfipravu zaméstnancii k pfevzeti sloZitych
pracovnich tkold, ¢i o ptipravu studentl stfednich a vysokych Skol na ptipadné

budouci povolani pfimo V urcité organizaci.

6.2.2 Metody aplikované mimo pracovisté

Prednaska — klasickd metoda, vhodna k pfeddvani ucelenych poznatki, co
nejvetSsimu mnozstvi posluchacli; je nendrocnd na prostorové podminky

a vybaveni

Seminai — obdoba piednasky, jde 0 zprostiedkovavani znalosti, s tim, Ze
do vyuky jsou posluchaéi vice zapojeni napi. piipravou referati a jejich

naslednym pfednesem posluchaciim.

Demonstrovani — zprosttedkovavani znalosti a dovednosti prostfednictvim

pomucek, pocitacli, audiovizualni techniky, stroji ve zkuSebnich dilnach.
Pripadova studie — oblibena metoda vzdélavani dospélych, nebot” jsou zapojeni

do hry. Jedna se o popis redlného ¢i fiktivniho problému a jeho detailni vyliceni.

Nasleduje analyza konkrétni situace skupinou ucastnikti, poté diskuse, pfi které
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se nalézaji alternativni feSeni, kterd se posuzuji a formuji se vystupy vlastniho

feSeni problému.

e Workshop = pracovni dilna — doslovny nazev. Vzd¢lavaci aktivita pro dospélé,
Casto se pod nim odehréavaji porady, konference a rizné pracovni jednani. Palan
s Langerem (2008, s. 156) jej definovali jako: ,, uzaviené pracovni a vzdélavaci
setkani nad urcitym problémem (okruhem problémii), jehoz cilem je tyto problemy
vyresit, zejména neotielym a inovativnim pristupem s vyuzitim synergického

efektud® .

e Brainstorming = boufe mozki — doslovny nazev. Metoda, ktera sméfuje
k stimulovani kreativity. Cilem je ziskani maximalniho mnozstvi napadu k feseni

urcitého problému.

e Simulace — jedna se o aktivni zptisob feSeni schopnosti a dovednosti. Uc¢astnici
maji k dispozici detailni scénaf, ve kterém rizné situace musi fesit. V pribéhu

simulace se stupiiuje obtiznost jednotlivych problémii.

e Hrani roli — jde o inscenacni metodu, procviCuji se redlné situace z praxe

ve vyukovém prostiedi.

e Development centre (DC) — metoda oblibena ve firemni praxi. Ugastnici fesi
rizné zadané ukoly, prostiednictvim psychodiagnostickych a dalSich technik.
Vystupem je stanoveny osobnostni profil zaméstnance a jeho rozvojovy potencial.

(Palan, Langer, 2008, s. 159) Cilem DC je vysoka motivace zamé&stnancu.

e OQutdoor training — moderni metoda aktivit probihajicich mimo pracovisté
Vv ptirodé¢, télocvicne, na hiisti, nebo ve specialné vybavenych ucebnach. Metoda

je pouzivana spiSe pro vzdélavani vedoucich pracovnikili. Prostfednictvim her

33 Synergicky efekt = efekt spole¢ného piisobeni vice prvki, ktery je obvykle vétsi nebo kvalitativné
lepsi nez prosty soucet efektl ze samostatného pisobeni jednotlivych prvkda.
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a pohybovych aktivit manazefi zdokonaluji své dovednosti, prohlubuji vztahy
a snazi se o vytvareni soudrzného tymu. Po skonceni aktivity probihd kolektivni
diskuse nad manazerskymi znalostmi a dovednostmi, kterych se vyuzilo k feSeni

ukolu.

e E-learning — vzdélavani pomoci pocitacl, vzdélavani zprostfedkovavané
prostfednictvim informacnich a komunikaénich technologii — internetem ¢i CD

a DVD. Metoda je spojovana s distanénim studiem.
O vysledném efektu vzdélavani do znaéné miry rozhoduje vybér metod
vzdélavani. Na nize uvedeném obrazku si ukdzeme, jaké faktory ovliviuji volbu metod

vzdélavani.

Obr. €. 4 — Faktory ovliviiyjici volbu metod vzdélavani a rozvoje

Cile
vzdélavani
a rozvoje
Motivace Lidské
1dSKE
a pgiflt}lp, ke faktory
vzdaclavani
\Volba
metod
Casove Predmét
a
materialni adg?,s ah ,
faktory vzdclavani

Zdroj: Vodak, Kuchar¢ikova, 2007, vlastni zpracovani
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7 OBSAH VZDELAVACIHO PROGRAMU

V piedeslych kapitolach jsme se zabyvali, v souvislosti s tvorbou vzdélavaciho
programu, otdzkami — pro¢ a pro koho je program tvoten, jakych cilli chceme dosahnout
a jakych forem a metod bude pii vyuce vyuzito. Nyni se zaméfime na to, jakym zptisobem
bude cilti dosazeno.

Samotné ucivo vznikd zpracovanim obsahi, predstavujicich razné oblasti
(kulturu, védu a techniku, uméni, Cinnosti, hodnoty aj.). Struktura uciva odpovida
osobnosti vzdélavaného a od ni se odviji déleni cilt na cile kognitivni, psychomotorické
a afektivni®*,

Kdyz tvotime vzdélavaci program, dlouhodobého charakteru, je zapotiebi spojit
logickou ¢ast tematickych celkl s Casovymi udaji. Takovémuto uspofadani se fikéa ucebni

plan.
7.1 Ucebni plany

Ucebni plan je dokument, ktery obsahuje seznam predmétl a témat, které

vzdélavajici se musi absolvovat.

Existuji tfi moznosti, jak ucivo v uebnich planech uspofadat. Uvedeme si

roziazeni podle Prasilové (2006, s. 150):

* Podle predmetu — v ceskych Skoldch ma toto uspotfadan tradici. Jsou zde
zohlediiovany meziptedmétové vztahy a je preferovana spoluprace uciteld,
pfednasejicich ptibuznych predméti

* Projektové uspordadani — toto usporadani propojuje obsah vzdélavani
S riznymi oblastmi ¢innosti praktickych

*  Modelové usporadani — toto uspoifadani reaguje na nedostatky piedchozich

S 4

zpusobti uspofadani uciva — vytvaii tematické bloky

3 Podrobnéji jsme se tomuto tématu vénovali v piedeslé kapitole &. 5.

48



Pti tvorbé kratkodobéjsiho vzdelavaciho programu, které je zaméeteno na profesni,
¢i zajmové vzdélavani, projektant nepotiebuje vytvaret ucebni plan, vystaci si jen

S uéebnim rozvrhem.

Nize si tvorbu u¢ebniho planu ukdzeme na ptikladu z praxe. Jedna se o vzdélavaci

program — Zaklady podnikéni.

Tabulka ¢. 1 — Piiklad uc¢ebniho planu pro vzdélavaci program Zaklady podnikani

NAZEV PREDMETU POCET HODIN TEORETICKE
VYUKY
(45minut)
Pouceni o BOZP 2
Podnikova ekonomika 32
Marketing 12
Zaklady ucetnictvi 40
Danova evidence, dan¢, legislativa 32
Podnikatelsky zamér 32
CELKEM HODIN 150
Zaveérecné zkousky 2

Zdroje: Dobes, Palan, 2011, s. 32

7.2 Ucebni osnovy

Ucebni osnovy jsou zakladnim dokumentem pro realizaci obsahu vzdélavani, jak
ve formalnim, tak i v neforméalnim vzdélavani. Pro jednotlivé pfedméty na Skolach byly
diive zdvaznou normou. V souasnosti jsou nahrazeny ramcovymi vzdélavacimi
programy. Ve vzdélavani dospélych jsou nezbytnou soucasti jakéhokoliv vzdélavaciho
projektu ¢i vycviku a slouzi ke zkontrolovani postupu vhodného pro dosazeni
projektovanych cilt. Tvirce vzdélavaciho programu Vhodné voli ucivo, vymezuje

potiebny rozsah a navrhuje vyukové metody a organiza¢ni formy.
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Tabulka ¢. 2 — Priklad uc¢ebnich osnov pro vzdélavaci program Zaklady podnikani

OSNOVA

POCET
HODIN

POCET
HODIN
CELKEM

Pouceni 0o BOZP

Zakony, piedpisy, nafizeni v oblasti BOZP
Rizika na pracovisti

Zasady pii poskytovani 1. pomoci

Pozarni rizika a pozarni a evaluacni fady

Pouceni o pouzivani hasicich pfistroju

1. Podnikova ekonomika

1.1 Zakladni ekonomické pojmy

1.2 Specifika malého a sttedniho podniku,
zakladni principy organizace podniku

1.3 Trh, jeho funkce, subjekty trhu, trzni chovani,
nabidka, poptavka, jejich interakce

1.4 Finanéni trh — charakteristika, ¢lenéni, nastroje

1.5 Pravni formy podnikani

1.6 Kalkulaéni systém — druhy, charakteristika

1.7 Investi¢ni rozhodovani

1.8 Bankovnictvi, tloha a postaveni CNB,
formy platebniho styku, hospodarska politika statu

a jeji nastroje

~ b B b O

32

2. Marketing
2.1 Zakladni marketingové pojmy a jejich vyznam

2.2 Etc.

12

Zdroje: Dobes, Palan, 2011, s. 33
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8 LEKTORSKE ZAJISTENI

,, Uspéch vzdélavaci akce zavisi predevsim na lektorové schopnosti umét, pokud
MozZno prostiednictvim prozitku, spravnym zpiisobem podat dané skupiné posluchacu
pozadované téma.* (Vodak, Kuchar¢ikova, 2007, s. 102) K tomu, aby byl cely proces
vzd€lavani uspés$ny, je zapotiebi vybrat vhodné lektory, ktefi musi mit jisté kvality
a osobnostni piedpoklady. Z ¢ehoz vyplyva, Ze lektor musi byt vnitiné zrala osobnost,
musi umét ziskat respekt, ale také duvéru. (Vodak, Kuchar¢ikova, 2007, s. 101) Dale
musime vénovat pozornost odbornosti, dostupnosti, zkuSenosti, finanénim narokim
a pedagogickym dovednostem jednotlivych lektord. V profesnim vzdélavani je dobré

vybirat lektora, ktery se umi pfibliZit Grovni uc¢astniki a sdm ma praktické zkuSenosti.

Lektofi by dale méli pfi vyuce umét pouzivat didaktické pomicky, které
pomahaji ke zptistupnéni, prohloubeni a rozsiteni sdélovanych informaci. Proto by méli
sledovat neustaly vyvoj didaktickych prostfedk a pomucek a méli by je umét vhodné

a ucinné vyuzivat v rdmci celého vzdélavaciho procesu (Bartak, 2015, s. 145).

Neopomenutelnym néstrojem lektora je komunikace. Lektor by mél zvladnout
verbalni komunikaci, kterd spociva v jeho obsahu projevu. Ale 1 komunikaci neverbalni,
pomoci které, ovliviiuje tspéch pochopeni jeho projevu. Mezi tyto projevy patii
predevsim celkova image lektora, ocni kontakt, drZzeni spravného postoje a dodrzovani
vzdalenosti. Tieti neméné diilezitou slozkou komunikace, kterou by mél lektor ovladat je
komunikace paralingvisticka, coz je prace s hlasem. Zahrnuje barvu hlasu, intonaci
a hlasitost. Nejedna se tedy o obsah projevu, nybrz o to, jak obsah poslucha¢tim

podavéame.

Profesi lektora v Ceské republice 1ze rozdélit podle Muzika a Palana (2008, s. 13)
do ctyt zakladnich skupin:
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* Lektori podnikatelé — osoby pracujici na zéklad¢ Zivnostenského opravnéni

(OSV(C)®

* Lektori zameéstnanci — jejich pracovni ¢innost je orientovdna na vyuku

a trénink pracovnikll ve vzdélavacich institucich, organizacich, podnicich, ale

1 mimo né

*  Manazeri a specialisté — vzdé&lavaci Cinnost je jejich pracovni naplni,

vyskytuji se zejména tam, kde se zajiStuje vzdélavaci Cinnost prevazné

kompetenci a kvalifikaci internim zptsobem

» Lektori — pracovnici v neziskové sfére — pracuji na dobrovolnickém principu

Vv oblasti socialnich sluzeb, kultury, zdjmové ¢innosti, sportu apod.

Lektor ve vzdélavani dospélych je v zasad€ ucitel dospélych. Jelikoz je jeho

vzdélavaci ¢innost velmi rozmanitd, I1ze jej pojmenovat dal§imi zpiisoby. Napt. Palan

(2002) uvadi tyto:

v

NN NN

Konzultant — poradce, odbornik

Kouc¢ — vzdélavatel, se zaméfenim na jednéni a chovani lidi

Mentor — skolitel, pracujici s ucastnikem na pracovisti

Moderator — zaméteny prevazné na tymovou praci ucastniki

Tutor — poradce ucastnika zejména v distanénim a kombinovaném studiu

Instruktor — odborny s$kolitel, ktery vede prakticky vycvik

Lektorskou pozici lze vymezit evropskym rdmcem ucitelskych kompetenci

a kvalifikaci.

Prvni kompetenci je schopnost pracovat s ostatnimi, umét podporovat potencial

kazdého uciciho se a doprovazet jej pii jeho rozvoji.

Druhou kompetenci lektora je prace s informacemi, které by mél umét ziskéavat,

analyzovat je, reflektovat na n¢ a umét je predavat dale pouzitim vhodnych technologii.

% Vykon lektorského povoleni upravuje § 25 Zivnostenského zdkona a ptiloh vyhldsky vlady &.
140/2000 Sb., kterym se stanovi seznam obort Zivnosti volnych, ve znéni nafizeni vlady ¢. 492/2004 Sb.
a nafizeni vlady ¢. 100/205 Sb. (Muzik, 2010, s. 218)
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Treti dulezitou kompetenci je prace se spolecnosti a prace v rdmci spolecnosti.

6

Lektoti by méli byt znali faktord, které vedou k socialni kohezi*® a naopak socilni

exkluzi®’. (Muzik, 2010, s. 221)

Kompetencim lektora ve vzdélavani seniori vénujeme samostatnou stat’
v podkapitole 8.1, nebot’ seniorsky vék se svymi specifiky predurcuje parametry edukace,

na které by mél byt lektor seniorského vzd€lavani nalezité pripraven.

Predpisy, které by jednoznacné stanovovaly kvalifika¢ni pozadavky na lektory
profesniho, zajmového, &i oblanského vzdélavani v Ceské republice nejsou. V ramci
akreditacniho ftizeni, které zajist'uji pfisluSné ustfedni organy statni spravy, se provadi
registrace lektora®®. Pozice lektora se dale vyskytuje v tzv. Kartotéce typovych pozic,

ktera je soudasti integrovaného systému typovych pozic MPSV CR.

8.1 Lektor ve vzdélavani senioru

Lektor ve vzdélavani seniori by mél vystupovat predevsim v roli facilitatora, jenz
usnadiiuje uceni a je zaméfen na potieby, z4jmy a osobnost ucastnika a podporu jejiho
sebe-fizeného uceni. Pozadavky na praci lektora vyplyvaji ze specifik seniorského veku.

Kompetence Ize identifikovat nasledujicim zptisobem (Spatenkova, Smékalova, s. 187):

% Socidlni koheze = socidlni soudrznost — je pojem ozna¢ujici kapacitu spole¢nosti k zajisténi
blahobytu vsech jejich ¢lent, bez opomijeni a za soucasné minimalizace rozdilti mezi jednotlivymi ¢leny
spolecnosti.

37 Socialni exkluze = vylouceni — je proces vydélovani jedinci i socidlnich skupin ze spole&nosti.

38 Registrace lektori plsobicich v povolovanych vzdélavacich programech se déli podle kritérii
akreditacni komise posuzujici odborné predpoklady lektorti pro vzd€lavani pedagogickych pracovnika
podle zakona ¢. 563/2004 Sb.; vyhlaska ¢. 524/2004 Sb., o akreditaci zafizeni k provadéni rekvalifikace
uchazecli o zaméstnani a zajemcl o zaméstnani; zakon ¢. 96/2004 Sb. o celozivotnim vzdélavani
nelékarskych pracovniki; zakon ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach. (Muzik, 2010, s. 222)
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+  Kompetence osobnostni — zahrnujici etickou®, empirickou®®, sebe-reflektivni**
a intersubjektivni*> kompetenci

* Kompetence odborna — oborové a mezioborové védomosti

+ Kompetence andrago-geragogické — penzum védomosti a dovednosti
z andragogické metodologie a specifickych znalosti a dovednosti geragogiky*®

* Kompetence lektorskd — didaktickd, psychodidaktickd, psychosocidlni, rétoricka,

interpersonalni

., Lektor by didakticky proces mél umet pripravit tak, aby seniory nezatézoval
nadbytecnym pamétnim ucenim nybrz, aby cvicil jejich pamét. Déti a mladez se uci
S ohledem na perspektivu, dospély se uci s ohledem na prakticky vykon, avsak seniori se
uci pro pritomny okamzik. Je vhodné pri didaktickém procesu vyuzivat porozumeéni,
nadhled a nazor obohaceny vlastnimi prozitymi zkusenostmi®. (Pavkova, 2019)
Z hlediska psychosocialni kompetence by seniofi méli zazit ze strany lektora duchovni

a psychosocialni oporu.

39 Eticka kompetence — obsahuje humanizac¢ni aspekt, vyjadiuje respekt, ictu a odpovédnost.

40 Empirick4 kompetence — diiraz je kladen na $iroké zkusenosti vzdélavatele.

41 Sebe-reflektivni kompetence — umozituje posuzovat své chovani a vyvodit z n&j patfiéné zavéry,
ochota k celoZivotnimu uceni.

“2 Intersubjektivni kompetence — vyjadfuje sdileni, porozuméni, empatii.

43 Geragogika = gerontagogika — v&dni disciplina, slouzici k ptipravé dospélych ob&antl na aktivni
a tvlrci etapy stafi a to z hlediska vychovnych a vzdélavacich potteb, zajmu, funkci a cili. Zahrnuje v sobé
pojeti vychovy ke staii a praktickd feSeni a metodické postupy pfi realizaci vychovy a vzdélavani
dospélych. (Livecka, 1979, s. 3)
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9 TECHNICKO - MATERIALNE — ORGANIZACNI

ZAJISTENI

Neopomenutelnou soucasti vzdélavaciho projektu je jeho komplexni personélni

zajisténi. Tim nemyslime jen lektorsky sbor, administratory, koordinatory vzdélavaci

akce, ale 1 fidi¢e, kuchate, tklidovou sluzbu apod. dle rozsahu a zadani vzdé¢lavaci akce.

S dostateCnym piedstihem je potfeba se vSemi osobami vyjednat jejich zapojeni do akce,

jejich presny popis pracovni Cinnosti, véetné jejich finanéniho hodnoceni. Je vhodné

podepsat smluvni zavazek formou ,,smlouvy o smlouvé budouci, ¢imz se zvysi jistota

vyborné ptipravené akce po strance personalni.

Do technicko — materialné — organiza¢niho zajisténi mtzeme zahrnout podle

Paldna a Langera (2008, s. 166) nasledujici nélezitosti:

Ucebni prostory — prostory vlastni, ¢i pronajaté, vybaveni uceben
didaktickou technikou, dle dohody s lektory; dostupnd software;
specifikovat vybaveni pro praktickou vyuku

Ubytovaci prostory — tyka se vzdélavacich akei vicedenniho charakteru,
¢i akce mimo bydlisté ucastniki. Je potifeba dbat na hygienické podminky
a umisténi ucastnikl na pokojich

Zajisteni nezbytného servisu pro ucastniky akce — stravovani, parkovani,
internetové pripojeni, kopirovani apod.

Administrativa — vlastni administrator, propagace, reklama

E-learning — neopomenout studijni opory
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10 CASOVY HARMONOGRAM

Harmonogram je casovy plan, ktery definuje délku trvani v navaznosti
jednotlivych praci. Doba potfebna pro piipravu a realizaci zadaného vzdé€lavaciho

projektu se 1isi v zavislosti na jeho charakteru, naroc¢nosti a dalsich okolnostech.

U firemniho vzdé€lavani je zapotiebi zohlediiovat dobu, po kterou mohou byt
vzd¢lavani na pracovisti, jiné priority budeme sledovat u akce uréené pro matky s détmi
a u vzdélavani seniord. Zde bychom neméli opomijet zatazovat psychodidaktickou
prestavku, tj. aktivitu, kterd nesouvisi s ucivem a v disledku toho dojde k odpoutani
pozornosti od obsahu prednasené latky. Tato prestavka navozuje relaxaci a umoziuje
realizovat potiebny pozadavek na zménu ¢innosti. (Spatenkova, Smékalova 2015)

., Pri planovani c¢asového harmonogramu miizeme vyuzit metodu kritické cesty.
Jejim cilem je stanoveni doby trvani projektu na zaklade délky tzv. kritické cesty, coz je
sled vzdjemné zavislych cinnosti s nejmensi casovou rezervou. UmozZnuje casovou
koordinaci  dilcich, vzdjemné na sebe navazujicich cinnosti v projektu ‘.

(www.projektove.cz)

Ucebni moduly je potfeba z ¢asového hlediska rozdélit tak, aby byly vzdy
ukoncené, nebot’ pfenaseni témat do vice ucebnich tisekli mize Gcastniky dezorientovat.
Ve vzdélavani dospélych vyuka zpravidla neza¢ind pred 8 h a nekonc¢i po 18 h. Jedna
ucebni jednotka je rovna 90 minutdm a délaji se mezi nimi 15 — ti minutové prestavky.

V poledne je tieba pocitat s delsi prestdvkou a dbat na zasady psychohygieny.

Pokud pfipravujeme vzdé€lavaci akci vicedenni, je tfeba brat v tivahu fadu faktori
— zda jsou Ucastnici po dobu vzdélavani uvolnéni z prace; maji — li moznost odpocinku
mezi vzdélavacimi akcemi a zaméstnanim; kolik ¢asu jim zabere dojizdéni.

Pti realizaci projektu je tfeba sledovat odchylky od pldnovaného harmonogramu

a provadét aktualizaci podle skute¢nosti.
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11 METODY EVALUACE VZDELAVANI

Slovo evaluace = hodnoceni, jako nastroj zjistovani kvality vzdélavani je
Vv soucasné dob¢, v oblasti dalSiho vzdé€lavani, velmi frekventované. Jedna se
0 systematické zkoumani kvality a hodnoty vzdélavaciho programu, instituce ¢i lektora.

Uginnost vzdélavaciho programu a jeho hodnoceni 1ze rozdélit na dvé ¢asti. Prvni
¢ast se tyka zkoumani didaktické ucinnosti v priabehu vzdélavaci akce, coz znamena
narast védomosti a dovednosti, u profesniho vzdélavani nartst profesnich navykt. Druha
provadéni pracovnich ¢innosti absolventti vzdélavacich programi. (Muzik, 2010, s. 295)

Aby byl vzdélavaci program dokonéen, musi prob&éhnout jeho vyhodnoceni, coz
neni jednoduchy tkol. I Vodék a Kucharc¢ikova (2011, s. 125) popisuji vyhodnocovani
jako velmi slozity a komplikovany proces, ktery je nezbytny k tomu, aby byl proces
vzdelavani dokoncen.

Aby evaluace slouzila, jako nastroj zjistovani kvality ve vzdélavani, musi byt
provadéna profesionalné a komplexné. Realizace by méla proto probihat v riznych fazich
ptipravy i samotné realizace vzdélavaci aktivity a méla by byt zaméfena na riizné aspekty
této aktivity.

Evaluace mize probihat na zacatku vzdélavani, kdy je zaméfena na ucastniky,
na jejich vstupni znalosti a dovednosti a jejich ocekéavani od kurzu.

V pribéhu vzdélavaci aktivity se evaluace provadi u dlouhodobéjsich
vzdélavacich programt, kde se zjist'uji ndzory na lektory, prostiedi vyuky, didaktické
metody a techniky, studijni materialy aj. Vysledky pak mohou poslouzit pii planovani
a realizaci dalSich podobnych kurzi.

Findlni, ¢i sumativni evaluace, kterd se provadi na konci vzdélavani je zamétena
na zjisténi reakci ucastnikli vzdélavaciho programu, na vysledky jejich uceni, potazmo

na to, zda byly naplnény stanované cile vzdélavaci aktivity. (www. nuv.cz)
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Jednim z efektivnich nastroju pro realizaci evaluace je model, ktery v 60. letech
20. stoleti vytvoril Donald L. Kirkpatrick**. Tento model byl zkonstruovan pro oblast
firemniho vzdélavani (obrazek a), da se s uritymi modifikacemi vyuzivat pro vSechny

oblasti dalsiho vzdélavani (obrazek b).

Obr. ¢. 5 — Kirkpatrickliv model evaluace

v y
3. ni

Obrazek a) Obrazek b)
Kirkpatrickiiv model evaluace Modifikovany Kirkpatrickiiv model evaluace

Zdroj: www.nuv.cz, vlastni zpracovani

4 Kirkapatricktiv model — Podrobnosti nalezneme v publikaci: Evaluating Training Programs: The
Four Levels.

58


http://www.nuv.cz/

Kirkpactrik identifikoval na piedeslém obrazku ctyfi urovné evaluace
vzdelavaciho programu a kazda evaluace by méla zacit urovni 1. reakce a pak potupné
a hledame pfi nich odpovédi na nasledujici otazky:

1. Reakce (Libilo se jim to?) = nazory, postoje / forma evaluace — pozorovani,
rozhovory, dotazniky

2. Uc€eni (Naucili se to?) = znalosti, dovednosti / forma evaluace — Gsti, pisemné,
praktické zkousky

3. Chovani (Pouzili to na pracovisti?) = vykon / forma evaluace — rozhovor,
dotaznik

4. Vysledky (Doslo ke zméné efektivity organizace?) = tvrda data — obrat,

produktivita, kvalita.

Pomoci vyse uvedenych modeli mizeme komplexné zjistovat kvalitu a efektivitu
vzdélavaciho programu. Dulezité pii tom je spravné nastaveni cili vzd€lavaci aktivity,
napf. podle aktivity SMART, vysvétleno v kapitole €. 5 Vyukové cile vzdélavaciho

programu. (WwWw.nuv.cz)

Takto realizovana evaluace neni zdaleka jedinym ndstrojem zjisStovani kvality
vzdélavaci aktivity, instituce, ¢i lektorti. Hodnoceni byva provadéno pomoci standardi,
pfedem stanovenych poZadavki na trovei jakosti nabizenych produktl. V oblasti dalSiho
vzdélavani se pouZiva Oborova certifikace a zdkaznicky systém G-For, v profesnim
vzdélavani se pak pouziva model EFQM, nebo klasické normy CSN EN 9001:2001 dalsi.
(Muzik, 2010, s. 304) Kromé nich jsou uZzivany dal$i néstroje kvality, jako je napf.

benchmarking, akreditace apod.
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12 ROZPOCET VZDELAVACIHO PROGRAMU

Uvahy o tom, zda vznikajici vzdé&lavaci projekt je ,,ufinancovatelny* se tyka viech
tvlrci a projektant vzdélavacich programii. Musime umét posoudit finan¢ni naro¢nost
vznikajiciho programu, vzhledem k realnym moznostem.

Pfi komer¢nim nasazeni ceny se obvykle cena urcuje podle konkurence, pokud
jsou v ramci obdobnych vzdélavacich akci nabizené sluzby stejné nebo srovnatelné.

Kalkuluji se:

e Lektor — odména, cestovné, oblerstveni, vicenaklady aj.;

e Odvody ze mzdy na zdravotnim a socidlnim pojiSténi;

e Prongjem uceben — napt. ucebny, cvicné dilny, cviéné kuchyné apod.

e Naklady na pouziti vyucovaci techniky — napt. zpétny projektor, video, psaci
stroje, pocitae vcetné software pouzitého v pfiprave; trenazéry, stroje,
nastroje a zatizeni pouzité v praktické pripravé apod.

e Propagace (tisk, postovné, kopirovani materialu aj.);

e Naklady na realizacni tym;

e Ucebni texty;

e Stravné;

e Nipoje v pribéhu akce;

e Exkurze, odborna praxe;

e Ozvuceni salu, nataceni videa - napf. pfi vycviku rétoriky, aj.;

e Metodicky dozor organizace, ktera vydavéa kvalifikacni doklady; naklady
na zkousky a vydani kvalifika¢nich dokladii externi (opravnénou) organizaci;

e (ena rekvalifikacniho kurzu mize zahrnovat dail z ptidané hodnoty v pfipad¢, ze
vzdélavaci zafizeni je platcem DPH, pfitom Zakon ¢. 588/1992 Sb., o dani
z ptidané hodnoty, v plathém znéni v § 25 odst.1 pism. f) a § 31 odst.1 pism. b)
stanovuje, Ze od dané je osvobozena ¢innost provadéna za ucelem rekvalifikace
zabezpeCovand poveéfenymi vychovné vzdélavacimi zafizenimi — S odkazem

na § 8 vyhlasky ¢. 21/1991 Sb., v platném znéni. (Kraj¢ik, Bydzovska, 2004)
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13

AKREDITACE VZDELAVACICH PROGRAMU

Tvorba vzdélavacich programii v oblasti dal§iho vzdélavani neni jednotné

upravena, existuje fada zdkonii a vyhlasek, které¢ vymezuji pro urc¢ité¢ vzdélavaci

programy akredita¢ni povinnosti. V souc¢asné dob¢ jsou to tyto:

a)

Vyhléaska €. 176/2009 Sb., kterou se stanovi nalezitosti zadosti o akreditaci
vzdélavaciho programu, organizace vzdélavani v rekvalifikacnim zatizeni
a zpusob jeho ukonceni. (http://www.msmt.cz)

Zakon ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.*®

Pokyn MSMT ¢&. 18242/2001, o akreditaci vzdélavacich programi
v oblasti sportu.*®

Zakon ¢. 312/2002 Sb. ze dne 13. Cervna 2002, o ufednicich uzemnich
samospravnich celkil a o zméné nékterych zakont; v § 29-31.47

Zakon ¢. 96/2004 Sb. ze dne 4. tnora 2002, o podminkach ziskévani
a uznavani zpusobilosti k vykonu nelékatiskych zdravotnickych povolani
a kvykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce
ao0zmén¢ nékterych souvisejicich zakonl (zdkon o nelékatskych
zdravotnickych povolanich).*®

Zakon ¢. 108/2006 Sb. ze dne 14. bfezna 2006, o socialnich sluzbach;
v§117.%

45 Zakon €. 563/2004 Sb., dostupny na strankach: https:/ppropo.mpsv.cz/zakon 563 2004

46 Komise pro akreditaci vzdélavacich programi v oblasti télovychovy a sportu byla zfizena na zakladé
§ 3, odst. 1 pism. f) zdkona ¢. 115/2001 Sb., o podpoie sportu a piikazu ministra Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy &. 17/2001 ze dne 2. 11. 2001 — Znéni pokynu MSMT &. 18242/2001, o akreditaci vzdélavacich
programii v oblasti sportu; dostupné na strankach: http://www.msmt.cz/sport/komise-pro-akreditaci-
vzdelavacich-programu-v-oblasti-sportu

47 Z4kon &. 312/2002 Sb., dostupny na strankach: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-312
48 Zakon &. 96/2004 Sb.; dostupny na strankach: https://ppropo.mpsv.cz/zakon_96 2004
49 Z&kon €. 108/2006 Sb.; dostupny na strankach: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-108#cast10
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Podle uvedenych pravnich predpisi provadi akreditaci vzdélavacich
programu:

* Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy pro rekvalifikacni programy,
pro vzdelavaci programy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
a vzdélavaci programy v oblasti sportu.

* Ministerstvo vnitra pro vzdélavaci programy pro ufedniky uUzemnich
samospravnych celki.

*  Ministerstvo zdravotnictvi pro ziskdvani a uznavani zpisobilosti k vykonu
nelékarskych zdravotnickych povolani.

* Ministerstvo prace a socidlnich véci pro oblast socidlnich sluzeb.
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14 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V prvnich dvou kapitolach teoretické Casti, ktera je zaméfena na problematiku
metodického postupu pii tvorbé vzdélavaciho programu v kontextu celozivotniho uéeni/
vzdélavani, je popsan pojem celozivotniho vzdélavani s jeho etapizaci, kterou lze rozd¢lit
do dvou zakladnich etap. Oznacujeme je jako vzdélavani déti a mladeze a vzdélavani
dospélych, které je pak dale rozdéleno na vzdélavani Skolni, dalsi profesni, zajmové
a obcCanské. Jedna se o vzdélavani dospélych v produktivnim véku a vzdélavani seniort.

Treti kapitola se vénuje samotnému vzdélavacimu programu a jeho tvorbé.
Zkonstruovat vzdélavaci program je vysoce specializovana ¢innost, ktera predpoklada
zvladnuti fady odbornych dovednosti. Mlzeme to shrnout pod pojem pedagogické
projektovani. (Blizkovsky, 1992) Dnesni pojeti role lektora v sobé mimo jiné zahrnuje
roli realizatora osnov a roli projektanta vzdélavani.

Vzdélavaci program ma umoznit rozvoj osobnosti a pomoci n¢j, by mél jedinec
pteklenout vykonnostni mezeru, ¢imz rozumime to, co jedinec jiz umi, a co by uméet mél.
V oblasti dalSiho vzdelavani se vychazi ze vzdélavacich potieb konkrétni cilové skupiny,
se kterymi podrobné¢ seznamuje kapitola €. 4., ktera popisuje, Ze je zapotiebi piesné védet,
jak narocné jsou vyukove cile, kterych ma byt v ramci programu dosaZeno. K posouzeni
obtiznosti cili a zvoleni postupt, jak jich v systému vyuky dosahnout, lze vyuzit
taxonomii vyukovych cildi, tzn. klasifikaci, se kterou jsme se seznamili v kapitole €. 5.

Pti tvorbé vzdélavaciho programu je u¢ivo uspotadano do celki, coZ fesi obvykle
dokumenty, kterym fikame ucebni plany, a na né navazuji ucebni osnovy. Tato stat’ je
podrobné popsana Vv kapitole ¢. 7. Nasledn¢ jsou definovany formy a metody, které se pii
vzdélavani pouzivaji a faktory, které je ovliviiuji. V kapitolach ¢. 8 a¢. 11 je pozornost
vénovana pozadavklim na lektory a ndstrojim hodnoceni vzdéldvaciho programu.
Hodnoceni vysledka vzdélavani je procedura, ktera poukazuje na to, zda bylo dosazeno
projektovaného programového cile (Prasilova, 2006, s. 134), coz znamena, zda byla diky
realizaci vzdélavaci akce skute€né uspokojena potieba vzdéldvani. Na samy zavér
teoretické casti prace se autorka vénovala druhim podévani Zadosti o akreditaci

vzdélavacich programii.
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Po prostudovani jednotlivych kroku pii tvorbé vzdélavaciho programu, za pomoci
odborné literatury, autorka ptredpokladd, ze budeme umét postup tviréim zptisobem
vyuzit pii feSeni praktickych ukoll, a ze dokdzeme posoudit kvalitu piedlozené¢ho

vzdélavaciho programu, ¢i se budeme umét sami zhostit role projektanta vzdélavani.
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PRAKTICKA CAST

15 TVORBA VZDELAVACIHO PROGRAMU -
PAMATKOVA AKADEMIE TRETIHO VEKU

Cilem praktické ¢asti diplomové prace je tvorba vzdélavaciho programu v oboru
pamatkové péce, urceného seniorskym poslucha¢lim. Pamatkova akademie tietiho véku,
bude probihat ve Ctyfech semestrech a je realizovana pod zastitou Narodniho
pamatkového ustavu, oddélenim edukace a dalSiho vzdélavani. Garantem programu je

autorka préace.

Autorka se zhosti role projektanta, koordinatora, facilitatora, ale i lektora
vzdélavaciho projektu. Andragogické, potazmo geragogické znalosti, dovednosti
a ziskané poznatky uvedené v teoretick¢ casti prace, zabyvajici se dil¢imi kroky
pfi tvorbé vzdélavaciho programu, budou implementovany do projektovani a realizace
vzdélavaci aktivity.

V nasledujicich kapitolach a podkapitolach bude uvedeno poslani, cile, pracovni
napli a organizacni struktura Narodniho pamatkového tistavu a odboru edukace a dalsiho
vzdélavani, jenz je organizatorem a poradatelem mnoha vzdélavacich aktivit v oboru
pamatkové péce a ochrany kulturniho dédictvi pro odbornou i laickou vetejnost.

Budou pfiblizeny pojmy, kterymi jsou funkce a formy vzdélavani seniord
a Akademie tfetiho ve€ku. Pozornost bude vénovana samotnému projektovani
vzdé€lavaciho programu od piipravné faze ptes fazi realizace, kterou tak jak tomu bylo
Vv Casti teoretické, projdeme krok po kroku, az po fazi evaluace, kterd bude zamétena
na spokojenost posluchacli vzdélavaciho programu, po strance organizacni 1 odborné.
Respondenti budou dotazovani na to, zda byli spokojeni s odbornou erudici a prezentaci
lektorského tymu, a zda jim vyhovovaly zvolené tematické okruhy prednasek.
V neposledni fadé dojde k vyhodnoceni naplnéni stanovanych cilli vzdélavaci aktivity,

které jsou smétovany k dobrovolnickym ¢innostem v Narodnim pamatkovém ustavu.
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15.1 Narodni pamatkovy ustav — predstaveni spole¢nosti

Narodni pamatkovy ustav (dale jen NPU) je odbornou a vyzkumnou piispévkovou
organizaci, ve smyslu pamatkového zakona o statni pamatkové pééi (Zakon ¢. 20/1987
Sb., ve znéni pozdgjsich zmén), fizenou Ministerstvem kultury CR.

NPU se po transformaci prob&hlé k 1. lednu 2013 &leni na nasledujici organizaéni
celky. Generalni feditelstvi, sidlici v Praze #idi a metodicky vede celkovou &innost NPU
a v rozsahu vymezeném zakonem, statutem a vnitfnimi pfedpisy piimo zajistuje ukoly
pamatkové péce. Uzemni odborna pracovisté v jednotlivych krajich zajist'uji ukoly statni
pamatkové péce v plném rozsahu daném zdkonem ve své uzemni plisobnosti a dale
poskytuji odbornou a metodickou pomoc vlastnikiim a spravcim pamatek. Uzemni
zastit'uji a prakticky vedou spravu hradl, zamkul a ostatnich pamatek v majetku statu.

(Www.npu.cz)

Obrazek ¢. 6 — Organizaéni struktura Narodniho pamatkového tstavu

sekce prvniho
— nameéstka generalni

feditelky
| generalni feditelkou
pfimo fizené utvary 4 Gzemni
pamatkové spravy -
Vv Praze,
sekce sprav Ukl
— : , ot yc
pamatkovych objektl Budgjovicich,
Generélni feditelstvi na Sychrové
sekce provozné - a v Krometizi
ekonomicka

14 tizemnich

) ) odbornych
sekce pamatkové pracovist
péce : .,
v jednotlivych
krajich

| sekce projektového
fizeni

Zdroj: Vyro¢ni zprava z roku 2018, vlastni zpracovani
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Uzemni odborna pracovisté, ktera jsou piedstavena na obrazku ¢&. 9, se zabyvaji
poznavanim, dokumentaci, odbornou péci a ochranou pamatek, jejich soubori
a pamatkovych tizemi (rezervaci a zon). Bezplatné poskytuji poradenstvi pro zachovani,
udrzbu a obnovu pamatek. Pti restaurovani a rekonstrukcich pamatek zajistuji odborny
dohled. Pamatky také rlznymi formami prezentuji a pfiblizuji kulturni dédictvi

vefejnosti. (WWw. npu.cz)

Obréazek ¢. 7 — Uzemni odborna pracovi§té NPU

— Uzemni odborné pracoviste¢ v Brné

Uzemni odborné pracovisté
v_Ceskych Budéjovicich

Uzemni odborné pracoviste
v Josefové

Uzemni odborné pracovisté
v Liberci

— Uzemni odborné pracovisté¢ v Lokti

Uzemni odborné pracovisté
v Olomouci

. Uzemni odborné pracoviité
| v _Ostravé

Uzemni odborné pracovisté
v Pardubicich

14 tizemnich odbornych
pracovist’

— Uzemni odborné pracovisté v Plzni

ra Oy |
— Uzemni odborné pracovisté v Praze

Uzemni odborné pracovisté w
Stiednich Cech

\

— Uzemni odborné pracovisté v Tel¢i |

Uzemni odborné pracoviste ‘

v Usti n. Labem

Zdroj: www.npu.cz, vlastni zpracovani
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15.2 Cile a poslani spole¢nosti

Hlavni ¢innosti NPU miizeme rozdélit do dvou zakladnich skupin:

- vyzkum a vyvoj; odborné a metodické ¢innosti usmérnujici k péci o pamatky
ve vlastnictvi a sprave jinych subjektti a o pamatkove chranéna izemi

- péci o soubor zpiistupnénych kulturnich pamatek, zejména statnich hrada

a zamkd, ale také klastert, nebo technickych pamatek

Dalsi, neméné¢ dilezité ¢innosti NPU jsou:
- Vzdélavani a edukacni ¢innost V oboru pamatkové péce

- Publikaéni ¢innost

Nize si uvedeme nékterd diilezita poslani NPU. Celé znéni je pak mozné nalézt

ve Vyrocni zprave z r. 2018 na www.npu.cz:

- plni ukoly stanovené zakonem ¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci;

- koordinuje a z velké ¢asti vlastnimi odbornymi kapacitami zajistuje zakladni
a aplikovany védecky vyzkum pro zkvalitnovani védeckého poznani
kulturniho dédictvi;

- vydava v zajmu zvySovani odbornosti a dosaZeni jednotnych standarda
kvality, doporucené odborné metodiky a metodicka vyjadieni,

- zabezpeCuje odbornou a metodickou ¢innost tykajici se péfe o nemovité
a movité kulturni pamatky, jejich soubory, pamatkové rezervace, pamatkové
zony, ochrannd pasma a Gizemi s archeologickymi nalezy;

- shromazd'uje a odborné zpracovava védecké poznatky souvisejici s kulturnimi
pamatkami, které jsou dily vytvarnych uméni nebo uméleckofemeslnymi
pracemi, a napomahat jejich praktickému uplatnéni;

- pro vykonéavani odbornych ¢innosti systematicky oSetiuje, vyuziva, spravuje
a dopliiuje dokumentacni sbirky a informacni fondy obsahujici pisemnou,
grafickou, mapovou a fotografickou dokumentaci;

- podle kapacitnich moznosti své dokumentaéni sbirky zpfistupnuje

anapomahd vlastnikim kulturnich pamatek odbornym poradenstvim
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pfi vyhledavani archivni dokumentace a dal§imi odbornymi sluzbami, pfitom
vyuzivat i fond archivli, muzei a galerii v€etn¢ informacnich bazi odborné
literatury;

vede Ustiedni seznam kulturnich pamatek Ceské republiky a podili se
na zkvalitiovani dat v ném obsazenych jak vlastnimi vyzkumy, tak koordinaci
vyzkumu pamatek a pfevodem jeho vysledkl do ptislusné evidence;
zabezpeCuje postupnou digitalizaci udaji o kulturnich pamatkach,
pamatkovych rezervacich, pamatkovych zénach a ochrannych pasmech;
vyjadiuje se k navrhiim na prohlaseni nemovitych a movitych véci za kulturni
pamatky nebo Kk zruseni prohlaseni véci za kulturni pamatku, zpracovavat
i vlastni navrhy na prohlaseni véci za kulturni pamatku;

ptipravuje podklady pro izemni pamatkovou ochranu, zejména pro prohlaseni
meéstskych a vesnickych pamatkovych rezervaci a pamatkovych zon a pro
uzemni rozhod-nuti o ochranném pasmu nemovitych kulturnich pamatek,
pamatkovych rezervaci a pamatkovych zon;

pro Ministerstvo kultury pfipravuje dokumentaci pro navrhy kulturnich
pamatek a vybranych pamatkovych uzemi k nominaci do Seznamu svétového
dédictvi;

zabezpecuje odborny dohled nad provadénim komplexni péce o kulturni
pamatky, pamatkové rezervace, pamatkové zony a ochrannd pasma; dava
navrhy na odstranéni zjisténych zadvad organtim statni pamatkové péce;
sleduje technologické zplsoby obnovy kulturnich pamatek, shromazduje
a vyhodnocuje poznatky, zkuSenosti a informace o historickych i novodobych

technologiich a materialech a dalsi. (www.npu.cz)
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15.3 Vzdélavaci systém spole¢nosti

Narodni paméatkovy tstav se dlouhodobé vénuje Siroké skale vzdelavacich aktivit,
zamé&fenych na pamatkovou péci. A pravé proto je jednim z jeho hlavnich cili pomoci
kurzii, vyukovych programii, workshopii a dalSich vzdélavacich akci uréenych skolam
I jednotliveiim objevovat hodnotu pamatek a vytvaret si k nim trvaly vztah.

Vzdélavaci programy a aktivity ma ve své spravé odbor edukace a dalsiho
vzdélavani generélniho feditelstvi NPU.

Odbor edukace a dal$iho vzdélavani zejména:

- koordinuje spolupraci se vzdélavacimi institucemi na vzdélavacich ¢innostech

NPU;

- vyhodnocuje vzdélavaci pfilezitosti zajiStované jinymi subjekty vhodné
pro celoZivotni vzd&lavani zaméstnanct a edukaéni aktivity NPU a piedklada
vedeni informace o podminkach jejich vyuzivéni;

- spolupracuje na tvorbé a realizaci koncepce personélni politiky v NPU;

- spolupracuje na tvorbé systémli Narodni soustavy povolani a Narodni
soustavy kvalifikaci;

- podili se na vyzkumu a vyvoji NPU (Www.npu.cz)

Poradnim orginem generalniho feditelstvi NPU ve vécech edukace a dalsiho

vzdélavani je ,,Pedagogicka rada®.

Pedagogickd rada se vyjadiuje k ndvrhiim, koncepcim a ucebnim plantim
celozivotniho profesniho vzdélavani organizovaného NPU. Doporuéuje ¢leny
lektorského sboru, doporucuje odborniky pro oponentska fizeni pfi vyhodnocovéni
seminarnich a zavérecnych praci, ¢leny zkuSebnich komisi. Kriticky vyhodnocuje

dosazené vysledky v bézicich vzdélavacich programech.

Uved’me si n&kolik ptikladt vzd&lavacich aktivit, které NPU nabizi:
* Dvoulety rekvalifika¢ni kurz pamatkové péce
Kurz je akreditovany ministerstvem Skolstvi a je uren vSem zdjemclim
0 pamatkovou péci, kteti maji stfedoSkolské vzdélani ukoncené maturitou. Vychazi
Z potteb pamatkarské praxe a poskytuje ticastnikiim uceleny piehled o vSech ¢innostech

souvisejicich s pééi o pamatky — od zdkladni charakteristiky pfes pravni ochranu
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az K problematice péce o jednotlivé druhy pamatek a zakladni technologické postupy
pii opravé, obnove a restaurovani pamatek a jejich prezentaci. (Www.npu.cz)
Zahrnuje predméty:
- vybrané kapitoly z filozofie
- vyvoj architektury a stavitelstvi
- historie pamatkové péce
- d¢&jiny vytvarného uméni v ¢eskych zemich
- pruzkumy, evidence a dokumentace pamatek
- préavni tprava péce o pamatky, vyklad zdkona
- ekonomické aspekty pamatkové péce
- vyvoj krajiny a osidleni v ¢eskych zemich
- teoretickd vychodiska a metodické postupy pamdatkové péce
- historie sbératelstvi a vyvoj uméleckych femesel
- technologie tidrzba a obnovy stavebnich pamatek
- technologie restaurovani uméleckych pamatek
- prezentace zpiistupnénych pamatek a priivodcovska sluzba
V ramci studia absolvuji posluchaci 4 zkousky formou testu, 1 ustni zkousku,
vypracuji 1 esej a 3 pisemné semindrni prace. Vyuka je doplnéna né¢kolika exkurzemi.
Studium je ukonceno zavéreCnymi uUstnimi zkouskami a obhajobou pisemné prace.

Uspésni absolventi obdrzi vysvédceni spolu s osvédcenim o rekvalifikaci.

* Trilety kurz Femeslné obnovy historickych staveb

Ttilety kurz seznamuje ucastniky se zaklady femeslnych technik, postupi
a materiali vhodnych pro citlivou pamétkovou obnovu dle standardéi NPU, provadénou
Vv interiérech i exteriérech historickych budov. Kurz poskytuje prifez zaklady stavebnich
a umeéleckych femesel, které se pouzivaji pii obnové pamatek. Dilny trvaji obvykle 3—-5
dni, volné na sebe navazuji a vzajemné se dopliuji. (Www.npu.cz)

1 rok — podlahatska, kamnaiska, kamenicka, Stukatérska, blok teorie

2 rok — kovarska, klempitska, tesafska, truhlaiska, nabytkarska

3 rok — malii'ska, Stukatérska, zednicka, obkladac¢ska, blok teorie
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* Pamatkova akademie tietiho véku
Dvouleté¢ studiu zamétené na seniorskou populaci, které si klade za cil vzd€lavat
seniorské ucastniky v oblasti pamatkové péce a rozSifovat jejich védomosti a znalosti.
(Www.npu.cz)
(ptipravu a samotnou realizaci vzdélavaciho programu pro seniorské ti¢astnik si

podrobné rozepiseme v kapitole 16)

*  Workshopy — pamatkové obnovy a tradi¢ni stavebni Femesla
vlastnima rukama

Terénni workshopy pro ufedniky s agendou pamatkové péce a uredniky
stavebnich tfadi obci s roziifenou piisobnosti, magistrati a krajskych ufadt. Ucast
na workshopech umozni zajemctiim vyzkouset si zaklady tradi¢nich stavebnich femesel,
pracovat s tradi¢nimi materidly a podilet se bezprostiedné na pamatkové obnove. Dale
mohou ziskat praktické zkuSenosti s tématy, s nimiz se Ufednici pamatkovych
a stavebnich odborti denné setkéavaji, avSak je znaji spiSe teoreticky, z pracovnich spist.

(www.pamatkynasbavi.cz)

* Odborné vzdélavani zaméstnanci Narodniho pamatkového
ustavu
Projekt, jehoZ cilem je dalSi odborné vzdélavani zaméstnanci NPU zaméfené

zejmeéna na prohloubeni jejich odbornych znalosti a rozvoj interpersonalnich dovednosti

* Letni Skoly pamatkové edukace

«  Programy pro MS, ZS, gymnizia a SS
P#. Objevovani barokni zahrady zamku Cesky Krumlov
Prohlidka zamecké zahrady pod vedenim lektora. Zaci objevuji
pravidla a zakonitosti, podle kterych zahradni architekti v dob¢ baroka
zahradu tvofili, kaskddovou fontdnu s velkolepou sochaiskou
vyzdobou, letohradek Bellaria s iluzivnimi nasténnymi malbami
¢1 hudebni pavilon, ktery byval skryty uprostfed habrového bludisté.
Poznavaji kvétiny, stromy a kefe, které v zahrad& rostou. Ugastnici

maji k dispozici pracovni listy. (Www.npu.cz)
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Obr. ¢. 8 — Pracovni napli odboru edukace a dal§iho vzdélavani

metodicky tidi, koordinuje a koncipuje edukacni
a populariza¢ni projekty, v€etné programu
navazanych na ramcové vzdélavaci programy,
priblizujici kulturni dédictvi a pamatkovou péci
vetejnosti, a podili se na souvisejicich odbornych
aktivitdch GnR i tzemnich pracovist

koordinuje a koncipuje
—{ vzd¢lavaci programy
pro Skoly

rvs

Zdroj: Hlavni organiza¢ni fad Néarodniho pamatkového ustavu, vlastni zpracovani
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16 VZDELAVACI PROGRAM

PAMATKOVA AKADEMIE TRETIHO VEKU

16.1 Vzdélavani senioru

Jednim z vyznamnych demografickych trendii soucasné doby je starnouci
populace, ktera se stava v celosv€tovém méfitku aktualnim tématem 21. stoleti.
Vzdélavani seniorti bylo artikulovano jako jedna s premis Evropského roku aktivniho
starnuti a mezigenera¢niho dialogu, ktery byl vyhlasen v roce 2012. Uvedena informace
nas upozoriuje, ze seniofi maji pravo zit kvalitni Zivot a je tudiz evidentni potieba
nabidnout jim irokou paletu vzdélavacich a volno¢asovych moznosti. (Spatenkova,
Smékalova, 2015)

Nase vlada musela reflektovat danou demografickou situaci a promitla koncept
aktivniho starnuti do prohlaseni Narodniho programu piipravy na starnuti na obdobi
2013-2017 (Kvalita zivota stafi), aktualné na n€j navazuje Strategie pfipravy na starnuti

spole¢nosti 2018-2022.

Edukacni aktivity zvySuji kvalitu této vyvojové etapy zivota, ptispivaji k pocitu
zivotniho uspokojeni a dlstojnosti, posiluji integraci seniori do spolecnosti a podporuji
jejich fyzické i dusevni zdravi. Vzdélavani seniord je nezbytné pro zorientovani se
Vv rychle se ménicim svété a nabidka vzdelavacich aktivit pro seniory se proto musi odvijet
od aktudlnich pozadavkil, které ménici se spole¢nost klade na vSechny obcany.
(Spatenkova, Smékalova, 2015, s. 37)

Vzdélavanim seniorl se zabyva gerontagogika, 1ze pouzit i pojem geragogika.
Zéklad pojmu tvoii dvé fecka slova — geron=stafec a agon=vést né¢koho. Poprvé se tento
pojem objevuje v roce 1962 v praci némeckého filozofa a vysokoskolského ucitele Otto
Friedricha Bollnowa, ktery navrhl realizovat vychovnou pomoc ve stafi, ke zvladani

smysluplnych zivotnich situaci v této fazi ontogeneze.
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MSMT schvalilo projekt SENIOR (projekt vyplyvajici z Narodniho programu
pfipravy na starnuti). Nabidka zahrnuje zajmové vzdélavani na akademiich tfetiho véku,
rekvalifikaéni programy, vyuku prace s poc¢itatem a internetem.

Zajmové vzdelavani seniorii je zaméteno na historickou, literarni a uméleckou
oblast, kulturni a pfirodni pamatky regionu, zdravy zivotni styl a péc¢i o vlastni zdravi

V seniorském véku.

Narodni pamatkovy ustav na vSechna vySe zminovana fakta zareagoval
avyhodnotil, Ze seniofi budou ptedstavovat velkou cilovou kategorii ucastnikt
vzdélavani. Nasledné bylo vydano rozhodnuti, které vedlo kK vytvoteni koncepce nového
vzdélavaciho programu ,,Pamétkové akademii tetiho véku®.

Pamatkova akademie si klade za cil vzdélavat seniory v oblasti pamatkové péce,
rozSifovat jejich dosud jiz nabyté odborné védomosti a znalosti. Studijni plan je
koncipovan s cilem nabidnout praktické informace a rady, které mohou seniory k dal§imu
vzdélavani v tomto oboru podnécovat a piipadné je vést i k dobrovolnickym ¢innostem
V pamatkové péci.

Zaroven Pamatkova akademie vytvari prostiedi, které umozni seniorskym
ucastniktim setkavat se se skupinou podobn¢ naladénych lidi a tim se aktivné zapojit
do projektu aktivniho starnuti a strategie pfipravy na starnuti spole¢nosti. Narodni
pamatkovy ustav se tak stal prvni ptispévkovou organizaci MK CR, ktera se do t&chto

programu aktivné zapojila.

16.2 Akademie tietiho véku

Co nabizi Akademie tietiho veku, dale jen A3V? Je jednou z forem vzdélavani
seniord, které nepozaduji, na rozdil od univerzit tretiho véku, od ucastnikd studia vyrazné
uéebni nasazeni a plnéni studentskych povinnosti. A3V nabizeji z pravidla tematicky
uceleny program, ktery senior piijima, aniz by vyvijel zvySenou intelektualni Cinnost,
pfitom se né€emu novému nauci a rozviji své z4jmy. Byvaji organizovany pod zastitou

ruznych organizaci, napt. knihoven, stfednich kol ¢i kulturnich domi. Vyuka probiha

75



zpravidla ve dvousemestralnich cyklech, bud’ monotematickych piednasek a besed, nebo
jsou zaméfena na rtizna témata. (Spatenkova, Smékalova, 2015)

A3V vznikaly v 80. letech 20. stoleti. Posluchacem se muze stat kdokoliv, nebot’ se
nevyzaduje dana uroven dosazené¢ho vzdélani a nekonaji se zde zkousky, které by
ovéiovaly ziskané dovednosti a znalosti. Vstupni hranici byva dosazeni véku 55 let, ani

toto vSak neni podminkou.

16.3 Piipravna faze

Pii piipravé koncepce nového vzdélavaciho programu v rdmci celozivotniho
vzdélavani v oboru pamatkové péce, ktery je porddan Narodnim pamatkovym Ustavem,
bylo zapotiebi provést prizkum mezi ostatnimi pfispévkovymi organizacemi, jaké
vzdélavaci programy a aktivity Siroké vetejnosti nabizeji.

Prizkum autorka provedla v ¢ervnu r. 2019 a to nejen mezi piispévkovymi
organizacemi MK CR, ale i na vysokych $kolach, které pofadaji v ramci celozivotniho
uceni Univerzity tfetiho véku.

Pro akademicky rok 2019/2020 bylo otevieno nespoéet studijnich kurzii pii CZV
na vysokych skolach. Pozornost byla zamétena na fakulty, které se zabyvaji vyukou
kulturniho dédictvi, historie, architektury, ¢1 d€jinami uméni. Napf. na Pedagogické
fakult¢ UK v Praze, na Ceském vysokém uceni technickém v Praze, na Teologické
fakult¢ UK v Praze, na Masarykové univerzit¢ v Brné, Filozofické fakulté Univerzity
Palackého v Olomouci, nebo na Filozofické fakulté JihoGeské univerzity v Ceskych
Budgjovicich aj.

Vysledky provedeného prizkumu ukazaly, ze uceleny piehled prednasek v oboru
pamatkové péce seniorské populaci neni zadnou instituci nabizen.

Autorka prace 0 vyhodnoceni prizkumu informovala vedeni NPU, a to dalo

souhlas k vytvoteni koncepce vzdélavaciho programu ve formé Akademie tietiho véku.

Dalsi kroky ptipravy, které nasledovaly pied samotnou realizaci, probihaly

v mésicich Cervenec az zati 2019 a nize Si je postupné piedstavime:
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f)

9)
h)

sestaveni tematickych okruhii vzdélavaciho kurzu na obdobi dvou let, na které
se nasledné vytvorfil u¢ebni plan. (Témata jsou piedstavena v zavére¢né Casti
piipravné faze vzdélavaciho programu. Ucebni plan, spolu s u¢ebni osnovou
a samotnym rozvrhem nalezneme v realiza¢ni Casti prace.)

navrzeni harmonogramu vyuky

vytvoreni piirucky — Privodce studiem pamatkové akademie (Ptiloha A)
vytvoieni propagacniho letaku (Piiloha B)

zajisténi propagace na webovych strankach NPU, na webovych strankach
portalu ,,Pamétky nas bavi“ — spoluprace s webovou redakci NPU a v ¢asopise
PROPAMATKY (Piiloha C)

zajiSténi adresafe potencionalnich studentl, kterym se nabidka studia
rozeslala e-mailem

zajisténi prostor — ucebny pro vzdélavaci program

osloveni lektort, z fad zamé&stnanct NPU, ale i externich lektord, nasledné
na to sestaveni lektorského tymu

vytvofeni rdmcového rozpoctu

zajidténi spoluprace s ekonomickym a persondlnim oddélenim NPU,
vsouvislosti  plateb  tykajicich se tGhrady Skolného  ucastnikil
vzdélavani a vyplaty oducenych hodin lektorim

komunikace s uchazeéi o vzdélavani, poskytovani podrobnych informaci
koordinace pfi rozesilani prihlasek ke studiu

rozesilani sdéleni o pfijeti a nasledné zatazeni do studijni skupiny. (Vzhledem
k velkému zajmu o nové nabizeny vzdélavaci program se autorka Vv prub&hu
ptipravné faze rozhodla, Ze otevie dvé studijni skupiny, které byly pracovné
nazvany PAO1 a PAO2, po 40 studentech.)

koordinace pfi sledovani tthrady Skoleného

rozeslani informa¢niho dopisu k zahajeni samotného studia, spolu s rozvrhem
na ZS 2019/2020

pfiprava proslovu k zahéjeni vyuky

7



16.4 Realizaéni faze

Zahajeni Pamatkové akademie tietiho véku, probéhlo ve dnech 14. 10. 2019
pro studijni skupinu PAO1 a pro studijni skupinu PA02 dne 21. 10. 2019, Vv prostorach
prednaskového salu Generalniho teditelstvi NPU, na adrese Liliova 5, Praha 1 — Staré
Meésto. Samotného zahajeni a uvitani studentt se zhostila autorka prace. Nasledujici avod
do problematiky pamatkové péce se ujal emeritni profesor pamatkové péce a president
poradniho komitétu ICOMOS® Josef Stulc, ktery studenty seznamil s historickym
vyvojem vztahu ¢loveéka k pamatkam, pamatkové péci a ochrany kulturniho dédictvi
Vv kontextu svétovych dé&jin s dirazem na Ceské zemé (Ptiloha D - Tiskova zprava

ze zahgjeni studia).

Pro studeny bylo po dobu vyuky zajist€éno V prostorach Mazhauzu drobné
obcerstveni, které meli moznost vyuzit pal hodiny pfed za¢atkem vyuky a o pfestavce,
mezi dvéma vyucujicimi bloky. M¢li tak moznost navazat mezi sebou blizsi kontakt.

Autorka povazuje tento moment, v pribéhu vzdélavaci aktivity, za velmi dulezity.
Vzdélavani seniori neplni pouze funkci vychovné-vzdélavaci, nybrz i socidlni.
Volnocasové aktivity rozvijeji u seniori kompetence socialni, persondlni a obcanské.

Jedné se o podporu jejich sebedlvéry a kvality mezilidskych vztahd.

V pribéhu realizace studia doslo k mnohym, ne¢ekanym zménam, v navaznosti
na opatfeni vydana vladou CR, ktera byla spojena s pandemii COVID-19. Vyuka byla
v mésicich bfezen az srpen 2020 pozastavena. V zafi byla ¢innost Pamatkové akademie
obnovena. Aby byl chod vzdélavaciho programu V nasledujicim obdobi zachovan a byl
slucitelny se vS§emi bezpec¢nostnimi epidemiologickymi opatienimi, byla zprostiedkovana
posluchacim forma distanéniho vzdélavani. Vyuka probihala v mésici fijnu formou
prezen¢niho studia, pro max. pocet 20 posluchaci v poslucharng, pro ostatni byl
pofizovan videozaznam, ktery byl pies YTB kanal zpfistupnén. Nasledné se do vyuky

ve vyssi mife zatadily exkurze, které byly smétovany do pfiméstskych pamatkovych zon

0 |COMOS - v origindle International Council on Monuments and Sites. ICOMOS = Mezinarodni
rada pro pamatky a sidla je mezinarodni organizace, ktera se zabyva ochranou kulturniho dédictvi po celém
svéte. ICOMOS sidli v Pafizi a je hlavnim poradnim organem UNESCO ohledné Svétového dédictvi.
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v okoli Prahy, do prazské Invalidovny nebo do zahrad a venkovnich arealt pamatkovych
objektti. Nejenze se tato forma setkala s pfiznivym ohlasem u posluch¢t, ale predevsim
tak bylo mozné zajistit vSechna bezpecnostni epidemiologicka opatieni. Vyklad je
seniorim pienaSen do sluchatek pomoci tlumocnického zafizeni, a tak je mozno

dodrzovat natizené rozestupy («> 2 m).

16.4.1 Cilova skupina

Cilovou skupinou jsou seniofi. Vstupni vékova hranice je 55 let, pozadovana vyse
dosazeného vzdélani neni uvedena.
Doporuceny pocet ucastnikii vzdélavaciho programu je 40 osob v jedné studijni

skupiné (s ohledem na kapacitu prednaskové mistnosti).

16.4.2 Cil vzdélavaciho programu

Pamatkova akademie si klade za cil vzdélavat seniory v oblasti pamatkové péce,
roz§itfovat jejich dosud jiz nabyté odborné védomosti a znalosti. Teorie, ale i1 ptiklady
z praxe budou rozsifovat poslucha¢lim poznatky o pamatkach a péci o nase kulturni
dédictvi. Vniméani pamatek pak muze automaticky pfechazet do jejich kazdodenniho
zivota. Mohou objevovat a pozorovat hodnoty vytvofené naSimi piedky s vétSim
porozumeénim.

Studijni plan je koncipovan tak, aby nabidl praktické informace a rady,
podnécoval ucastniky k dalSimu vzdélavani a ptipadné je vedl k zapojeni se
do dobrovolnickych aktivit na poli ochrany pamatek.

Posluchaci by po dobu dvou let méli ziskat ucelené informace o historickém
vyvoji vztahu ¢lovéka k pamatkam, budou jim osvétleny zakladni pojmy a terminologie.
Duraz je kladen na otazky hodnot a hodnoceni pamatek, jejich autenticitu, originalitu
a pavodnost. Studium je zaméfené na rozdéleni pamatek podle kategorii a typl
na pamatky movité a nemovité. Seznami se s pé¢i o historické zahrady a parky, a budou

uvedeni do péce o archeologické nalezy. V neposledni fad¢ se seznami s prezentaci
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zptistupnénych pamatek, zaméfenou na interiérové instalace a expozice na objektech
NPU. Kazdému tématu je vénovan uceleny soubor piednasek v rozsahu jednoho
semestru.

Pfednasena témata piitom mohou studenti vyuzit ve svém soukromi, volném case,
nebo v pécéi o historické domy a zahrady ve svém vlastnictvi, ¢i zvelebovani okoli

a komunitniho zivota v misté svého bydlisté.
16.4.3 Forma vyuky

Jedna se 0 prezencni, hromadnou formu vyuky = kolektivni — obsahujici
jednotny obsah a rozsah uéiva pro posluchace obou studijnich skupin. Tato forma vyuky
podnécuje pozitivni socidlni vztahy. Didaktickd komunikace mezi lektorem a studentem
ma vzdé¢lavaci hodnotu i pro ostatni Gcastniky vzdélavaci aktivity. V dobé pandemie

COVID - 19 se vyuka ptizpisobuje na formu distan¢niho vzdélavani.
16.4.4 Metody vzdélavani
Pii realizaci vzdélavaciho programu jsou vyuzity frekventované metody
vyuky, které se vyuzivaji pti zajmovém vzdélavani. Metody jsou uvedeny na obr.

¢. 9:

Obr. ¢. 9 — Metody vzdélavani

Monologické = { Prednaska l

Slovni
|
|

Diskuse

Dialogické
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Pomoci obrazt

Nazorné€ demonstraéni

(pozorovani predmétii a
jevi pomoci nazornych
pomucek)

Audiovizudlni prezentace

exkurze - do objektli ve spravé
Metody praktické Ii NPU a do venkovskych
pamatkovych zon

Zdroj: vlastni zpracovani autorky
16.4.5 Didaktické prostiedky
V ramci vzdélavaciho programu jsou doporuceny didaktické prosttedky: ucebna
a tabule s psacimi prostfedky. Podrobn&jsi vycet je uveden v podkapitole 16.4.9
Materialni a technické zabezpeceni.

16.4.6 Obsah vzdélavaciho programu

Obsah vzdélavaciho programu je rozdé¢len na:

a) ucebni plan, b) uc¢ebni osnovy

a) Ucebni plan
Tabulka ¢. 3 - UCEBNI PLAN PAMATKOVE AKADEMIE TRETIHO VEKU

Pocet hodin teoretické
NAZEV PREDMETU vyuky -1. roénik
(45minut)
Historicky vyvoj pamatkové péce 2
Kulturni dédictvi hmotné a nehmotné 2
Movité kulturni pamatky 6
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Depozitni fondy, péce o historicky mobiliaf 6
Archeologicka pamatkova péce 8
Péce o historické zahrady a parky 8
Celodenni exkurze k tématu historické zahrady a parky 8
CELKEM HODIN 40

Pocet hodin teoretické

NAZEV PREDMETU vyuky- 2. roénik
(45minut)
Prezentace zp¥istupnénych pamatek a priivodcovska sluzba NPU 8
Genealogie 4
Péce o nemovité kulturni paméatky 10
Péce o pamaétky lidové architektury 6
Spoluprace s policii CR pii hledani odcizenych pamatek 4
Celodenni exkurze k tématu Prezentace zpfistupnénych pamatek 8
CELKEM HODIN 40
CELKEM HODIN ZA 2 ROCNIKY 80
Zdroj: vlastni zpracovani autorky
b) Ucebni osnovy
Tabulka €. 4 — ucebni osnovy pro 1. rocnik
Pocet hodin Pocet
NAZEV PREDMETU Cgcl’lfgrr}]
Historicky vyvoj pamatkové péce 2 2
Kulturni dédictvi hmotné a nehmotné 2

- Kulturni dédictvi hmotné a nehmotné, zakladni
kategorie pamdatek. Pamatky svétového dedictvi
UNESCO a Narodni kulturni pamatky.

Prehled  objekti  ve  sprav€é  Narodniho
pamatkového ustavu
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Movité kulturni pamatky

Historicky vyvoj sbératelstvi. Uvod do péée o
movité pamatky

Uvod do znalectvi deskové malby, drobné
plastiky, uméleckého femesla

Lidové fezbarstvi — Betlémy

Depozitni fondy, péce o historicky mobiliar

Depozitni fondy ve spravé Narodniho
pamatkového ustavu a zékladni kategorie
sbirkovych pfedméta a souborti

Uvod do znalectvi historického nabytku,

historie nabytkarstvi — gotika, baroko, historismus
Preventivni péce o historicky mobiliaf;

Priklady z praxe

Archeologicka pamatkova péce

Uvod do archeologie, méstska archeologie.
Priklady z praxe

Archeologie v krajiné

Préce s archeologickymi nalezy

(Téma — Dobrovolnické prace v archeologii)
Exkurze archeologické laboratoie

N NN

Péce o historické zahrady a parky

Vyvoj historickych zahrad a parkd v CR, kulturni
krajina a krajinna tvorba

Parky a zahrady ve spravé Narodniho
pamatkového ustavu

KaZdodenni péce o historickou zahradu v pribéhu
roku z pohledu zahradnika specialisty

Exkurze — navstéva Zahrad pod Prazskym hradem

Celodenni exkurze k tématu historické zahrady a
parky — Hospital Kuks

CELKEM HODIN

40

Zdroj: vlastni zpracovani autorky
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Tabulka €. 5 —u€ebni osnovy pro 2. ro¢nik

NAZEV PREDMETU

Pocet hodin

Pocet hodin
celkem

Prezentace zpristupnénych pamatek

- Prezentace zpiistupnénych pamatek a
pravodcovska sluzba NPU 1.
- Prezentace zpiistupnénych pamatek a
privodcovska sluzba NPU 11
- Celodenni exkurze na SH KarlStejn — ukazka
prezentace zpristupnéného objektu
- Interiérova instalace a expozice na objektech
NPU, pravodcovské texty
- Soucasné trendy interiérovych instalaci
Spoluprace s policii CR p¥i hledani odcizenych
pamatek

16

Genealogie

- Uvod do genealogie
- Genealogie II.

Péce o0 nemovité kulturni pamatky

- Zaklady péce o nemovité kulturni pamatky

- Poznavéni a dokumentace pamétkového fondu
- Nemovité pamatky — drobné pamatky v krajiné
- Exkurze do objektu Invalidovna

N N NDDN

Péce o pamatky Zidovské kultury

- Uvod do péée o pamatky lidové architektury

- Dfevéné sakralni pamatky v CR

- Exkurze — Za pamatkovymi zonami prazské
vesnické architektury

N

CELKEM HODIN

40

CELKEM HODIN ZA OBA ROCNIKY
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Zdroj: vlastni zpracovani autorky
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16.4.7 Casovy harmonogram

Pfi tvorbé vzdélavaciho programu ur¢eného pro seniory nesmime opomenout
zohlednéni Casu na uceni, kterého tato cilova skupina pro osvojeni si u¢iva potiebuje vice,
nem¢éli by se dostat do ¢asového stresu, coz by bylo kontraproduktivni pti vzdélavacim
procesu. Na zietel by se mél dat urcity fad, ktery ac se to na prvni pohled nemusi zdat, je
do zna¢né miry dulezity, pro pocit bezpeci. Senior presné vi, co bude a jak to bude a tim
se zmirnuje jeho pocit napéti a ptipadna uzkost a stres.

Doporu¢eny harmonogram vzd¢lavacich aktivit pro seniorské ucastniky je
Vv dopolednich hodinach.

Byla zvolena frekvence piednasek 1x mésicné od 9:30 do 13:00h. Pfednasky jsou
ve dvou blocich 9:30 — 11:00h, nasleduje 15 minovy prostor pro diskusi k tématu, 15 min
ptestavky a poté navazuje druhy blok ptednasek od 11:30 - 13:00h.

16.4.8 Lektorské a personalni zajiSténi

K vybéru slozeni lektorského tymu pfistupovala autorka tak, jak bylo zmifovano
V teoretické Casti prace. Méla na paméti, ze k tomu, aby byl cely proces vzdélavani
uspésny, je zapotiebi vybrat vhodné lektory, ktefi musi disponovat jak odbornymi
kvalitami, tak osobnostnimi pfedpoklady. Odbornymi kvalitami jsou Vv naSem piipadé
mySleny védomosti a odborné znalosti v oborech souvisejicich s pamatkovou péci
a ochranou kulturniho dédictvi. Takovymi obory jsou napf. déjiny uméni, archeologie,
nebo znalosti architektury, genealogie ¢i péce o historické parky a zahrady.

Lektorsky tym byl sestavovan po jednotlivych semestrech, vzdy s dostate¢nych
Casovym predstthem. Témét vétSina lektord je zfad zaméstnancti Nérodniho
pamatkového ustavu. Pro téma Kazdodenni péci o historickou zahradu v praxi byl
osloven zahradni specialista, ktery osobné pecuje o floru v palacovych zahradach pod
Prazskym hradem. Dalsi externi lektor byl osloven pro téma genealogie.

Personalni ¢innosti zajiStovala autorka po celou dobu realizace vzdélavaciho
programu sama, méla vSak pro piipad nemoci, ¢i indispozice zajiSt€no zastoupeni,

prostfednictvim kolegyné z oddéleni dal$iho vzdélavani.

85



V uvedené tabulce €. 6 si predstavime prehled jednotlivych témat prednasek spolu

s lektorskym obsazenim a zafazenim v ramci NPU.

Tabulka &. 6 - Piehled lektortt NPU v pamatkové akademii tietiho véku

Lektori Predmet Zameéreni
Lektor 1 HIStorl,Ck},’ A VZtahl,l ClOV’ek?}v . Emeritni profesor

, k pamatkam, zrod pamatkové péce jako . frx
kmenovy - | oboru a védecké disciplin pamatkove pece,
pracovnik NPU prny. GR

Kulturni dédictvi hmotné a nehmotné,
Lektor 2 Zalvdadl’,ll kat?gf)rle’pamatek. Pama,tky ’ Ved. odboru edukace a
kmenovy svétového dédictvi UNESCO a Narodni daléiho vzdelavani. GR
pracovnik NPU | kulturni pamatky. Pfehled objekti ve ’

spravé Narodniho pamatkového tstavu.

Uvod do znalectvi historického nabytku, Vyzkumny a vyvojovy
Lektor 3 S o : .

. historie nabytkaistvi — gotika, baroko, pracovnik, odd.

kmenovy histori 4 vch
acovnik NPy | Mistorismus evidence movityc

P pamatek, GR

Lektor 4 Uvod do znalectvi deskové malby, drobné LA .

, ) y e Pamatka¥, odd. evidence
kmenovy plastiky, uméleckého femesla movitvch pamatek. GR
pracovnik NPU yenp ’
Lektor 5 Depozitni fondy ve spravé Narodniho Kurétor, odd. spravy a
kmenovy pamatkového tstavu a zakladni kategorie prezentace mobilidrnich
pracovnik NPU | sbirkovych pfedméti a souborti fondii, GR
Lektor 6 Preventivni péce o historicky mobiliafr; Kuréator, odd. spravy a
kmenovy Ptiklady z praxe prezentace mobilidrnich
pracovnik NPU fondt, GR
Lektor 7 L v i 1 ax -

, Historicky vyvoj sbératelstvi. Uvod do péce | Pamatkar, odd. evidence
kmenovy | 0 movité pamatk movitych pamatek, GR
pracovnik NPU P Y yenp ’
Lektor§ I . Pamatkar, odd. evidence
kmenovy Lidové fezbarstvi — Betlémy movitveh pamatek. GR
pracovnik NPU yenp ’
Lektor 9 Vyvoj historickych zahrad a parkt v CR, Vedouci metodického
kmenovy kulturni krajina a krajinna tvorba centra, UOP v
pracovnik NPU Kroméfizi
Lektor 1,0 Parky a zahrady ve spravé Narodniho Vedouci metodickeho
kmenovy amatkového Ustavu centra, UOP v
pracovnik NPU P Krométizi
Lektor 11 Uvod do archeologie, méstska archeologie. | pracovnik pamatkové
kmenovy Priklady z praxe péce vV odd. pamatkove
pracovnik NPU archeologie, GR
Lektor 12 . oy pracovnik pamatkové
kmenovy Archeologie v krajing péce v odd. pamatkové
pracovnik NPU archeologie, GR
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Lektor 13

Prace s archeologickymi nélezy

feditel izemniho

kmenovy Dobrovolnické prace v archeologii odborného pracoviste v
pracovnik NPU Praze
Lektor 14 feditel uzemniho
kmenovy Exkurze — archeologické laboratote odborného pracovisté v
pracovnik NPU Praze
Lektor 15 Kazdodenni péce o historickou zahradu Pamatkar V,UOP M .
, o1 o . Praze, pamatky zahradni
kmenovy Vv prub¢hu roku z pohledu zahradnika . o,
; , - 1 architektury a historicka
pracovnik NPU | specialisty »
zelen
Lektor 16 Specialista na péci o

Externi lektor

Exkurze — navstéva Zahrad pod Prazskym
hradem

historické zahrady a
parky

ll(_ ektor ],'7 Prezentace zptistupnénych pamatek a Kurétor, odd. spravy a
menovy . C T , e
pracovnik NPU privodcovska sluzba NPU L. preze:ntacve mobilidrnich
fondu, GR

Lektorl8 Prezentace zptistupnénych pamatek a Kuréator, odd. spravy a
kmenovy privodcovska sluzba NPU 1. prezentace mobilidrnich
pracovnik NPU fondt, GR
Lektor 19 Interiérova instalace a expozice na Vedouci oddé€leni spravy
kmenovy objektech NPU, pravodcovské texty a prezentace
pracovnik NPU mobilidrnich fondii, GR
Lektor 20 Vedouci oddéleni spravy
kmenovy Soucasné trendy interiérovych instalaci a prezentace
pracovnik NPU mobilidrnich fondii, GR
Lektor 21 Celodenni exkurze na SH Karlstejn — Privodce SZk KarlStejn +
kmenovy ukézka prezentace zptistupnéného objektu garant projextu
pracovnik NPU
Lektor 22 . ,
Externi lektor Uvod do genealogie Certifikovany genealog
Igigﬁ; 1263;<t01‘ Genealogie I1. Certifikovany genealog
llzsqtilool;;dr Zaklady péce o nemovité kulturni pamatky E::Eg:ﬁ?;’cﬁiirﬁztlgznce
pracovnik NPU GR
Lektor 25 Poznavani a dokumentace pamatkového Pamatkar, odd. evidence
kmenovy fondu nemovitych pamatek,
pracovnik NPU GR
Lektor 26 B , Pamatkat v UOP

, Nemovité pamatky — venkovska .
kmenovy . | architektura Josefoy, odd. evidence
pracovnik NPU nemovitych pamatek
Lektor 2,7 Péce o pamatky lidové architektury Pamatkar, odd.
kmenovy o
pracovnik NPU specialistii, GR
Lektor 28 Exkurze — Za pamatkovymi zonami Pamatkar, odd.

Externi lektor

prazské vesnické architektury

specialisti, GR
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ll{_;t:ﬁ;zg Spoluprace s policii CR pii hledani Pamatkar, odd. evidenvce
pracovn?]k NPU odcizenych pamatek movitych pamatek, GR
Lektor 30 ] .

kmenovy Exkurze — Objekt Invalidovna v Praze Privodee objektu +
pracovnik NPU garant projektu
;;;t;%l;?,’l Celodenni exkurze Kk tématu historické PrGivodce Hospitalu
pracovngk Npy | Z8hrady a parky — Hospital Kuks Kuks + garant projektu

Zdroj: vlastni zpracovani autorky

16.4.9 Materidlni a technické zabezpeceni

Vzdé&lavani probiha v prednaskovém sale NPU, s kapacitou pro 42 ucastniki,
vybavenou notebookem, dataprojektorem, dotykovou tabuli, flipchartem, mikrofonem,
kamerou a pfistupem k internetu. Uebna musi umoznit ucastnikim psat si poznamky,
piipadné pouzivat vlastni notebook.

Vzdélavaci zazemi by mélo umoznit G¢astniklim 1 prostory pro spolecné aktivity
a odpocinek traveny mezi prednaskovymi bloky a timto prostorem je Mazhauz, kde maji

studenti k dispozici drobné obcerstveni.

16.4.10 Rozpocet

Uvahy o tom, zda vznikajici vzdélavaci projekt je ,,ufinancovatelny* nebyl pfi
projektovani klic¢ovou otazkou, nebot’ byl vzdélavaci program plné hrazen z rozpoctu
odboru edukace a dal§iho vzdélavani na roky 2019 az 2021. Bylo vSak nutnosti propocitat
naklady, které budou vynaloZeny za odmény pro lektory interni i externi, za vylohy
spojené s exkurzemi (doprava) a za drobné obcerstveni, toto vSe se promitlo do
pozadavkl na €erpani rozpoctu, za kazdy kalendarni rok.

Ptrednaskovy sal, véetn€ vyucovaci techniky je soucasti vybaveni odboru edukace
a dalSiho vzde€lavani. Propagaci, smérovanou k vefejnosti, zajistovala webova redakce
NPU a grafické zpracovani propaga¢nich materialii zaji§tovala pracovnice oddéleni

edukace.
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Ke studiu se prihlasilo 82 uchazect a za kazdy semestr zaplatili po 500,- K¢&.
Ve tietim semestru, z divodu pandemie COVID-19 se pocet frekventanti mirn€ snizil
na celkovych 60 posluchact. Pamatkova akademie disponovala 142 000,- K&, které by
na pokryti nakladu projektantovi vystacily, coz je zobrazeno v tabulce ¢. 7, kde je

rozpocet predstaven po jednotlivych polozkach.

Tabulka ¢. 7 — Rozpocet pamatkové akademie

Rozpocet

Planovany pfijem
1 rok 82 000,-
2 rok 60 000,-
Celkem 142 000,-

Planované vydaje

OON lektort
1 rok 1200,-
2. rok 1200,-
Odmény zaméstnancti NPU za prednasky
1. rok 12 000,-
2. rok 12 000,-
sluzby - autobus exkurze

1. rok (jednodenni exkurze - pro obé¢ studijni skupiny) 25 000,-
2. rok (jednodenni exkurze - pro ob¢ studijni skupiny) 25 000,-
Celkem vynos 65 600,-

Zdroj: vlastni zpracovani autorka

89



16.5 Evaluace vzdélavaciho programu

16.5.1 Vymezeni vyzkumného cile, cilova skupina, sbér dat, vyzkumna

metoda

Cilem empirického Setfeni je ziskdni ptehlednych informaci o 1. béhu
vzdélavaciho programu. Setfeni je zaméfeno na spokojenost posluchadti Pamatkové
akademie tfetiho véku s prostiedim vzdélavaci aktivity, S organizaci vyuky, s kvalitou
pfednasejicich a zpisobem prezentace pfedndsek. Prizkum je déle zaméfen na to,
co osobné studium poslucha¢im piineslo, zda na né&j Ize nahlizet jako na formu
mezigeneraniho uceni a vV neposledni fad¢ je provedeno Setfeni, které smétuje k naplnéni
stanovanych cili vzdélavaci aktivity, kterymi bylo aktivné proskolit seniory pro moznost
jejich uplatnéni v uloze dobrovolnikt, Vv oblastech ktomuto tu¢elu vhodnych,
¢i potencionalnich priivodcti na objektech ve spravé Narodniho pamatkového tustavu.
Vyzkumné zavéry o dobrovolnické ¢innosti ucastnikii 1. béhu pamatkové akademie
budou komparativni metodou srovnany s daty poskytnutymi hlavni koordinatorkou
dobrovolnickych ¢innosti.

Cilovou skupinu, v dob¢ provadéného vyzkumu tvofilo 76 posluchac¢t Paméatkové
akademie.

Pro sbér dat a zplisob vyhodnoceni je zvolen kvantitativni vyzkum. Byla pouzita
technika dotaznikového Setfeni. Dotaznik byl distribuovan elektronicky posluchacim

Pamatkové akademie v fijnu roku 2020.

Nasledné¢ byla elektronickou formou oslovena, v fijnu 2020, hlavni koordinatorka
dobrovolnickych ¢&innosti v NPU Katefina Samojska, s dotazem vztahujicim se
k dobrovolnické ¢innosti.

Otazka znéla:

,»Jaky pocet seniorl se piihlasil a nasledné pak aktivné zapojil v letech 2019-2020
do dobrovolnickych  &innosti v NPU  prostiednictvim  webovych  stranek

https://www.npu.cz/cs/dobrovolnici? (Pfiloha G)

Vyzkum probihal v obdobi 10-12/2020, vcetné ptipravy, vlastniho Setfeni

a zpracovani vysledkda.
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https://www.npu.cz/cs/dobrovolnici

Vyhodnoceni dotazniku absolventd dvouletého studia pamatkové akademie

poslouzi pro moznost zkvalitnéni studia dalSich pfipravovanych ro¢niku.

16.5.2 Stanoveni vyzkumné hypotézy

Vyzkumna otazka
Zapoji se poslucha¢i Pamdtkové akademie tretiho veku po ukoneni 1. béhu
dvouletého studia (2019-2021) do dobrovolnickych ¢innosti a aktivit v Narodnim

pamatkovém ustavu, které se tykaji zachrany kulturniho dédictvi?

Hypotéza

V roce 2021 se posluchac¢i Pamatkové akademie po ukonceni dvouletého studia
V oboru pamatkové péce zapoji do dobrovolnickych aktivit v Narodnim pamatkovém
ustavu ve vyS§im poctu, nez tomu bylo v letech 2019-2020, kdy se senioii mohli
dobrovoln¢ prihlaSovat pouze prostiednictvim webovych stranek

https://www.npu.cz/cs/dobrovolnici.

16.5.3 Struktura dotazniku

Dotaznik byl koncipovan tak, aby poskytl nejen zakladni piehled o spokojenosti
poslucha¢ti s prostfedim vzdélavaci aktivity, s organizaci vyuky, S kvalitou
prednaSejicich a zpiisobem prezentace prednasek, ale také o naplnéni stanovenych cilti
vzdélavaci aktivity tykajici se dobrovolnické ¢innosti.

Odhad casové dotace na vyplnéni dotazniku je 15-20 minut. Dotaznik vyuZziva
uzavieného a polootevien¢ho typu otazek. Samotnému vyplnéni dotazniku ptedchéazelo
uvodni slovo se zakladnimi informacemi o vyzkumu. Byl uzpisoben tak, aby vedl
respondenty od konkrétnich a specifickych otdzek (odbornad erudice, zplsob vedeni
prednasek, dobrovolnickd Cinnost, mezigeneracni uceni) ke vSeobecnym a formalnim

(nejvyssi dosazené vzdélani, veék, demografické udaje). (Chraska, 2007)
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16.5.4

Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Uved’te prosim miru Vasi spokojenosti s kvalitou prednasejicich lektor.

Zakrouzkujte krizek (X) V prislusném radku a sloupci.

Tabulka ¢&. 8 - Spokojenost s kvalitou prednasejicich lektort

Velml- Pomerné Nespokojen/a
spokojen/a spokojen/a

Odborna erudice 39 1

piednasejicich

Kvalita prednasek a 36 4

prezentaci

Zpisob vedeni prednasek 37 3

Graf ¢. 1 — Spokojenost s kvalitou piednasejicich lektort

Mira spokojenosti posluchacu s kvalitou

prednasejicich lektori

® Odborna erudice prednasejicich

m Kvalita pfednasek a prezentaci

Zpisob vedeni pirednaSek

Pomérn¢ spokojen/a ﬂ

Nespokojen/a
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2. Uved’te prosim miru Vasi spokojenosti s jednotlivymi ¢astmi organizace a

realizace studia.

Zakrouzkujte kiizek (X) v prislusném radku a sloupci. V daném radku uvedte

jen jednu odpovéd.

Tabulka ¢. 9 — Spokojenost s jednotlivymi ¢4stmi organizace a realizace studia

vzdélavaciho programu

Velmi Pomérné nespokoien/a
spokojen/a spokojen/a pOXO)
Informovani o studiu pied
e, 39 1
zahdjenim
Informovani béhem studia 40
Misto konani 39 1
Den a ¢as konani 36 4
Posk¥t9vane studijni 29 10 1
materialy
Kvalita organizatort
A 40
vzdé¢lavaciho programu
Realizace exkurzi 39 1
Socialni dovednosti a
kompetence organizatorii 39 1

Graf ¢. 2 — Spokojenost s jednotlivymi ¢astmi organizace a realizace studia

Miru spokojenosti poslucharii s jednotlivymi ¢astmi
organizace a realizace studia

B Informovani o studiu pied zahajenim

B Informovani béhem studia

H Misto konani

H Den a ¢as konani

B Poskytované studijni materialy

m Kvalita organizatord vzdélavaciho programu

m Realizace exkurzi

E Socialni dovednosti a kompetence organizator vzdélavaciho programu

Velmi spokojen/a
Pomérné spokojen/a

Nespokojen/a ’
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3. Vzhledem k tomu, Ze vyuku zasahla opatieni spojena s Sifenim nakazy
COVID-19, ktera byla natizena vladou CR, do$lo ke zméné pivodné
planovaného rozvrhu. Vyuka byla na jare 2020 pozastavena. Do vyuky
se na podzim r. 2020 zaradilo vétSi mnozstvi exkurzi, kterymi se snaze
dala zajistit bezpecnostni epidemiologicka opatieni, diky kterym se dalo
ve vyuce pokracovat.

Vedla pravé tato zvolena varianta vyuky k tomu, Ze jste ve vzdélavani
zistali a studium jste neukoncili?
Zakrouzkujte kiizek (X) v prislusnem radku a sloupci.

Tabulka €. 10 — Nové zatazené exkurze do vyuky z divodu COVID-19

33 | Ano, praveé tato zvolena varianta vyuky vedla k mému rozhodnuti, Ze ve slozité
epidemiologické dobé jsem ve vzdélavani zlstal/a aktivni

Ne, ani tato zvolend varianta vyuky nevedla k mému setrvani ve vyuce. Mé

6 |zdravotni, ¢i jiné€ osobni divody mi to jiz neumozhovaly. Pfesto tuto variantu
vyuky povazuji za dobie zvolenou formu vzdelavani pro cilovou skupinu
seniorskych posluchact

1 | Upfednostiiuji vzd€lavani formou piednasek, vzdélavani formou nové
zafazenych exkurzi a zménou v ucebnich osnovach mé¢ nenapliuje.

Graf ¢. 3 — Nov¢ zarazené exkurze do vyuky z divodu COVID-19

Vedly nové zarazené exkurze do vyuky k tomu, Ze jste
ve vzdélavani zistali a studium jste neukonéili?

H Ano, pravé tato zvolena varianta vyuky vedla k mému rozhodnuti, Ze ve slozité
epidemiologické dob¢ jsem ve vzdélavani zlstal/a aktivni

H Ne, ani tato zvolend varianta vyuky nevedla k mému setrvani ve vyuce. M¢é zdravotni, ¢i
jiné osobni diivody mi to jiz neumoziovaly. Pfesto tuto variantu vyuky povazuji za
dobte zvolenou formu vzdélavani pro cilovou skupinu seniorskych posluchact

i Uptednostnuji vzdélavani formou prednasek, vzdélavani formou noveé zatrazenych

exkurzi a zménou v uc¢ebnich osnovach mé nenapliuje.
33
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4. Dobrovolnicka ¢innost.
Pokud bychom Vas kontaktovali ve véci dobrovolnické cinnosti pro Narodni
pamatkovy ustav, znéla by Vase odpoved’? Zakrouzkujte krizek (X) u Vasi
odpoveédi.

Tabulka ¢. 11 — Dobrovolnicka ¢innost
23 ano
17 ne

Graf ¢. 4 — Dobrovolnicka ¢innost

Dobrovolnicka ¢innost v NPU

HANO ®NE

5. Dobrovolnicka ¢innost v praxi.
Pokud jste na vyse uvedenou otazku odpovédel/a ano, kterou ze zvolenych
cinnosti byste zvolil/a?
Zakrouzkujte kiizek (X) u Vasi odpovedi. Muizete zaskrtnout vice moznosti.

Tabulka €. 12 — Dobrovolnické ¢innost v praxi

Udrzba zameckych parkii a zahrad ve spravé NPU (napf. Zahrad pod

6 Prazskym hradem, zdmeckého parku ve Veltrusech, Kvétné zahrady
v Kroméftizi aj.)
10 Pomoc pti fofo-dokumentaci pamatek pro oddéleni nemovitych pamatek
Pomoc v oddé€leni movitych pamatek pii vyhledavani odcizenych predméti
e Vv internetovych databazich
Dobrovolné privodcovské sluzby ve vybranych prostorach, spoluprace na
o organizovani akci nebo akci na pfipomenuti slavnych udalosti
Pomoc a spoluprace pii zajistovani kulturnich akci, pfi jejich organizaci,
14 propagaci, kulturni naplni, Sifeni tiskovin, spoluprace v ramci digitalnich
médii, pomoc pii organizovani vystav, zajiStovani obcerstveni
13 Pomoc pfi spravé dokumentacnich fondi a odbornych knihoven — archivace,

skenovani, evidence v internich databazich apod.
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Graf ¢. 5 — Dobrovolnicka ¢innost v praxi

Dobrovolnicka ¢innost v praxi

® Pomoc pii spravé dokumentacnich fondd a odbornych knihoven — archivace, skenovani,
evidence v internich databazich apod

H Pomoc a spoluprace pfi zajistovani kulturnich akei, pfi jejich organizaci, propagaci,
kulturni naplni, Siteni tiskovin, spoluprace v ramci digitalnich médii, pomoc pii
organizovani vystav, zaji§tovani ob¢erstveni

i Dobrovolné priivodcovské sluzby ve vybranych prostorach, spoluprace na organizovani
akci nebo akei na pfipomenuti slavnych udalosti

H Pomoc v oddéleni movitych pamatek pii vyhledavani odcizenych predmétt v
internetovych databazich

# Pomoc pii fofo-dokumentaci pamatek pro oddéleni nemovitych pamatek

 Udrzba zameckych parkii a zahrad ve spravé NPU (napt. Zahrad pod Prazskym hradem,
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6. Privodcovska ¢innost
Uvazoval/a byste po absolvovani studia pamatkové akademie o mozZnosti
privodcovské cinnosti na nékterém z objektu ve spravé NPU.
Zakrouzkujte krizek (X) u Vasi odpovedi

Tabulka ¢. 13 — Pravodcovska ¢innost

14 ano

26 ne

QGraf ¢. 6 — Pravodcovska ¢innost

Privodcovska &innost v NPU

HANo ENe

7. Celkové hodnoceni studia.
Zakrouzkujte krizek (X) u odpovédi, ktera nejvice odpovida Vasemu hodnoceni
vzdeélavaciho programu.

Tabulka ¢. 14 — Celkové hodnocenti studia

Velmi Pomérné .
spokojen/a spokojen/a Nespokojen/a
37 3 0

Graf ¢. 7 — Celkové hodnoceni studia

Celkové hodnoceni studia

i Velmi spokojen/a @ Pomérné spokojen/a  u Nespokojen/a
4%
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8. Vyznaéte prosim, co Vam osobné studium piinasi.

Zakrouzkujte kiizek (X) u Vasi odpovédi. MuiZete zaskrtnout vice moznosti.

Tabulka ¢. 15 — Pfinos studia studentim

40 suma novych poznatki v oboru pamatkové péce

12 navazani novych pratelskych vztahti

20 prijemnou zménu v bézném Zivoté

11 potiebné kontakty na specialisty v oboru

23 udrzuji si svou psychickou i fyzickou zdatnost

26 vnimani svéta pamatek dokazi Iépe prendset do svého kazdodenniho zivota

97 dokazi predavat noveé nabyté védomosti a dovednosti v oboru pamatkové
péce dalsi generaci (napf. v ramci své rodiny)

97 realizuji si své prani, dopiat si vzdélani v oboru, ktery mé zajiméa a nemohl/a

jsem jej studovat v mladi ¢i v produktivnim véku

QGraf ¢. 8 — Pfinos studia studentim

Co osobné studium posluchaciim p¥rinasi

M realizuji si své prani, doprat si vzdélani v oboru, ktery mé zajima a nemohl/a jsem jej
studovat v mladi ¢i v produktivnim veéku
H dokazi predavat noveé nabyté védomosti a dovednosti v oboru pamatkové péce dalsi

generaci (napf. v ramci své rodiny)
M vnimani svéta pamatek dokazi 1épe prenaset do svého kazdodenniho zivota
H udrZuji si svou psychickou i fyzickou zdatnost

M potiebné kontakty na specialisty v oboru

M pfijemnou zménu v bézném Zivoté

M navazani novych pratelskych vztahi

M suma novych poznatkli v oboru pamatko
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9. Lze na Pamatkovou akademii tietiho véku nahlizet jako na formu
mezigeneracéni uceni? Mezigenera¢ni uéeni znamena, Ze rodina a jeji clenové
se mezi sebou uci, predavaji si své védomosti, zkuSenosti, dovednosti
a hodnoty za icelem obohaceni toho druhého.

Zakrouzkujte krizek (X) u Vasi odpovedi.

Tabulka ¢. 16 — Pamatkova akademie jako forma mezigenera¢niho uceni

Ano, souhlasim s ndzorem, Ze na Pamatkovou akademii lze nahlizet jako na formu

27 | mezigenerac¢niho u¢eni. Mél/a jsem moznost své nove nabyté védomosti v oboru
pamatkové péce piedat v ramci své rodiny.
Ano, souhlasim s nazorem, Ze na Pamétkovou akademii Ize nahlizet jako na formu
11 | mezigenerac¢niho uceni. Nemél/a jsem vSak moZnost své nové nabyté védomosti
V oboru pamatkové péce predat v ramci své rodiny.
5 Nesouhlasim s ndzorem, Ze na Pamatkovou akademii lze nahliZet jako na formu

mezigeneracniho uceni.

Graf ¢. 9 — Pamatkova akademie jako forma mezigenera¢niho uceni

Lze na Pamatkovou akademii tietiho véku nahlizet jako
na formu mezigenera¢ni uceni?

H Ano, souhlasim s nazorem, ze na Pamatkovou akademii lze nahlizet jako na
formu mezigenera¢niho uceni. Mél/a jsem moznost své noveé nabyté védomosti v
oboru pamatkové péce predat v ramci své rodiny.

H Ano, souhlasim s nazorem, Ze na Pamatkovou akademii lze nahlizet jako na
formu mezigenera¢niho uceni. Nemél/a jsem v§ak moznost své nové nabyté
védomosti v oboru pamatkoveé péce predat v ramci své rodiny.

i Nesouhlasim s ndzorem, ze na Pamatkovou akademii lze nahliZet jako na formu
mezigenera¢niho uceni. 5%
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10.

11.

Je néco, co jste povazoval/a jako prekazku, ¢i nespokojenost ve
vzdélavacim programu urceném pro seniorské posluchace?
Zakrouzkujte krizek (X) u Vasi odpovedi. Pokud zvolite odpoved ano,

prosim uvedte dirvod a doporuceni s odkazem na danou prekazku.

Tabulka €. 17 — Nespokojenost se vzdélavacim programem

5 ano
35 ne

Vyuku by posluchac uvital o vikendu
Posluchaci by uvitali vétsi ¢asovou dotaci pro fizenou debatu a diskusi
Posluchacka by uvitala vice ¢asu na opsani, nebo moznosti vyfoceni

seznamu literatury na konci prednasky

Je naopak néco, co byste rad/a vyzdvihl/a ve vzdélavacim programu

Pamatkova akademie, kterého jste se ucastnil/a?

Interpretace jednotlivych nazori posluchaci:
kompetentnost prednasejicich
vysokd odbornd urovenn prednaSek doprovazend osobnim zaujetim
prednésejicich,
pratelské ptijeti
Casta e-mailova komunikace v dob&é omezeného setkani
pod&kovani za virtualni prohlidky do objekti ve spravé NPU, odkazy a
video-pozdravy z ucebny
skvéla organizacni prace a prostiedi vyuky
studium celkové pfispiva ke zvySeni Grovné znalosti o pamatkové péci,
kterd je ve spole¢nosti pomérné nizka predevSim z hlediska hlubsiho
vnimani ulohy pamatek a nalézani rovnovahy mezi tim, co zachovat a co
zmeénit.
vysoké ocenéni zvladnuti situace s COVID -19
operativni Gprava programu vzhledem k pfijatym opatfenim v souvislosti

s COVID -19
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- ochotna spoluprace

- velmi vstficné jednani

- realizace exkurzi

- VSe je perfektné piipravené

- super atmosféra na exkurzich

12. Vékové zastoupeni posluchaci

Zakrouzkujte kriZzek (X) u Vasi odpovédi.

Tabulka ¢. 18 — Vékové zastoupeni posluchact

11 |méné nez 60 let
19 6170 let

10 | 7180 let

0 |81 leta vice

Graf ¢. 10 — Vekové zastoupeni posluchact

Vékové zastoupeni posluchaci

Eménénez60let ®M61—-70let M71-—-80let ®81 leta vice
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A A4

13. Nejvyssi dosazené vzdélani
Zakrouzkujte kriZzek (X) u Vasi odpovédi.

Tabulka €. 19 — Nejvyssi dosaZené vzdelani

Odborné vzdélani s vyucnim listem

Stfedni odborné vzdelani s maturitou/ gymnazium

Wl o w

Vyssi odborné vzdélani

25 | Vysokoskolské vzdélani

Graf €. 11 — Nejvyssi dosazené vzdelani

Nejvyssi dosaZené vzdélani

# Odborné vzdélani s vyucnim listem
H Stfedni odborné vzdélani s maturitou/ gymnézium
i Vyss$i odborné vzdélani

H Vysokoskolské vzdélani
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14. Ze které &asti Ceské republiky dojizdite za studiem?
Zakrouzkujte krizek (X) u Vasi odpovedi.

Tabulka €. 20 — demografické tdaje
27 HI. mésto Praha
7 StredocCesky kraj
1 JihoCesky kraj
1 Plzensky kraj

Karlovarsky kraj

Ustecky kraj

1 Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
1 Pardubicky kraj

Olomoucky kraj

1 Moravskoslezsky kraj

1 Jihomoravsky kraj
Zlinsky kraj

Vysocina kraj

16.5.5 Dobrovolnicka ¢innost v NPU

N4 vyzkum byl smé&fovan na dosavadni dobrovolnickou &innost v NPU.
Otéazka, ktera byla poloZena hlavni koordindtorce dobrovolnickych cinnosti
Katefin¢ Samojské, znéla:
,»Jaky pocet seniorl se piihlasil a nasledné pak aktivné zapojil v letech 2019-2020

do dobrovolnickych  &innosti v NPU  prostiednictvim  webovych  stranek

https://www.npu.cz/cs/dobrovolnici? (Pfiloha G)
Odpovéd’ Samojské.:
.,V letech 2019-2020 neeviduji Zddného z iad seniorii pro mozZnosti dobrovolnické
c¢innost v Narodnim pamatkovém ustavu.
Nevylucuji viak moznost, Ze se nékdo ze seniorské populace neobratil primo na kastelany

a nasledné s nimi nebyla uzaviena dobrovolnickda smlouva pro cinnost spravy

konkrétniho objektu. “ (Ptiloha H)
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https://www.npu.cz/cs/dobrovolnici

16.4.6 Vyhodnoceni vyzkumné hypotézy

Hypotéza, jejiz znéni bylo: ,,V roce 2021 se posluchaci Pamatkové akademie po
ukonceni dvouletého studia v oboru pamatkove péce zapoji do dobrovolnickych aktivit
V Ndarodnim pamatkovém ustavu ve vyssim poctu, nez tomu bylo v letech 2019-2020, kdy
se seniori mohli dobrovolne prihlasovat pouze prostrednictvim webovych stranek
https://www.npu.cz/cs/dobrovolnici.“ se potvrdila, a to na zakladé sbéru dat
Z dotaznikového Setieni a ziskani odpovédi od hlavni koordinatorky dobrovolnické
¢innosti.

Samojska uvedla, ze v letech 2019-2020 neevidovala Zzadného ztad seniort pro
moznosti dobrovolnické ¢innost v Narodnim pamatkovém tstavu.

Dotaznikové Setfeni nam poskytlo informaci o tom, Ze posluchaci Pamatkové
akademie byli dostate¢né motivovani a seznameni S problematikou pamatkové péce,
z ¢ehoz vyplynul jejich aktivni zajem o dobrovolnickou ¢innost,

Ze 76 oslovenych respondentli ndm zpétnou reakci poskytlo 40 respondenti. Z téchto
40 respondentl se k dobrovolnické ¢innosti piihlasilo 23 seniort. S nékterymi z nich se
Vv pribéhu podzimu 2020 piipravily smlouvy o dobrovolnické c¢innosti, konkrétné
pomocné prace V Zahradach pod Prazskym hradem. Z divodu bezpecnostnich opatfeni
$iteni nakazy COVID -19, které byla v fijnu vladou CR opét vyhlasena se dobrovolnicka

¢innost preloZila na jaro 2021.
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17 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Na pocatku praktické c¢asti diplomové prace bylo popsano poslani, cile
a organizac¢ni struktura Narodniho pamatkového tustavu, potazmo odboru edukace
a dalsiho vzdé€lavani, jenz organizuje nespocet vzdélavacich kurzi, workshopt
a prednasek v oboru pamatkové péce pro odbornou i laickou vetejnost. Jednou z téchto
pofadanych vzdelavacich aktivit je i program ,,Paméatkova akademie tietiho véku*, ktera
je predmétem praktické Casti prace.

Autorka v podkapitole 16.3 ,,Pripravna faze“ seznamuje se vSemi nalezitostmi,
které bylo zapotiebi ucinit pied zahajenim nového vzdélavaciho programu uréeného
pro seniorské ucastniky. Tato faze trvala Ctyfi mésice (Cerven-iijen/2019). Pamatkova
akademie byla uvedena do zivota 14. fijna 2019 a piihlasilo se do ni 82 posluchacu, ktefi
byli rozdéleni do dvou studijnich skupin.

Podkapitola 16.4 ,,Realizacni faze* se detailné vénuje vSem nalezitostem tvorby
vzdélavaciho programu, které byly popsany V ¢asti teoretické, a které jsou do realizace
promitnuty. Bylo uvedeno: pro jakou cilovou skupinu byl program tvoten, jaké jsou
stanoveny cile vzdélavaciho programu, jakych bylo pouzito forem a metod vyuky,
potazmo které didaktické prostiedky se v realizaci zvolily.

V nasledujicich statich prace je podrobné rozepsan ucebni plan a osnovy, studijni
harmonogram, lektorské, materidlni a technické zajiSténi a zabezpeceni vzdelavaciho

programu a Vv neposledni fad¢ se autorka vénuje tématu financovani.

Pamatkova akademie se v prubéhu dvou let, kdy projekt prochazel nejriznéjSimi
fazemi realizace, potykala s neo¢ekavanymi problémy spojenymi s opatfenimi vydanymi
vladou Ceské republiky v souvislosti pandemie COVID — 19. Autorka prace musela
v pribéhu vzdélavaciho programu promptné reagovat na veSkeré zmény, které
s opatfenimi ptichazely a n¢kolikrat upravovat studijni osnovy. Musela se dale ztotoznit
s nékolika andragogickymi rolemi. Ponejprv bylo zapotiebi se zhostit role projektanta,
nasledné role projektového manazera, ktery fidil a ovliviioval pfipravu a priibéh realizace
vzdelavaciho procesu. Jako organizator vzdélavaci aktivity si s lektory musela ujasnit,

jakym smérem se piednasky maji ubirat a jaky rozsah vyuky oboru pamatkové péce by si

105



méli posluchaci osvojit. Dalsi, neméné dilezitou ulohou, byla role facilitatora, ktery
ovlivituje vnitini 1 vnéjsi podminky optimalniho pribéhu vzdélavaciho procesu. Snazila
se posluchace stale motivovat ke studiu pomoci ptipravovanych exkurzi, které se vzdy
opiraly o dand pfednaSend témata. Napi. pii vyuce Uvodu do archeologie a prace
s archeologickymi ndlezy s posluchaci navstivila archeologickou laboratof, pfi vyuce
historie zahrad a parkl spole¢né navstivili Zahrady pod Prazskym hradem, pii vyuce
hradozameckych instalaci byla zajiSténa komentovana prohlidka hradu KarlStejn
a Hospitalu Kuks. V neposledni fadé¢ se zhostila role socialniho andragoga, kdy poméhala
praktickymi ¢innostmi (kterymi byly vhodné metody, formy a prostfedky vzdélavani)
mnohym posluchacim se po letech opét ztotoznit s roli studenta a pomoci jim rozvijet

jejich osobnost.

Prakticka ¢ast byla koncipovana na zéklad¢ vysledki teoretické ¢asti a na zaklade
odborné literatury k metodologii pedagogického vyzkumu. Z tohoto diivodu byla zvolena
pro zav€reCnou Cast prace, ktera je vénovana evaluaci, metoda dotaznikového Setfeni.
Evaluace byla rozdélena do dvou kategorii. Sbér dat pomoci dotaznikového Setieni a sbér
dat poloZenim otazky hlavni koordinatorce dobrovolnickych ¢innosti v NPU.

Dotaznikové Setfeni, které bylo posluchacim Paméatkové akademie distribuovano
e-mailem, bylo zaméfeno na:

1) celkovou spokojenost ucastnikid vzdélavaciho programu po strance organizacni,
na spokojenost s odbornou erudici a prezentaci lektorského tymu a na zvolené tematické
okruhy ptfednasek.

2) sbér dat, ktery vyhodnocoval nazor, zda lze na Pamatkovou akademii tfetiho véku
nahliZet jako na formu mezigenera¢ni uceni

3) spokojenost se zafazenim vétsiho mnozstvi exkurzi do vzdélavaciho programu,
kterymi se snaze dala zajistit bezpecnostni epidemiologicka opattfeni, prostfednictvim
kterych se dalo ve vyuce pokracovat

4) zajem o privodcovskou &innost na nékterém z objektu ve spravé NPU

5) zjisténi zajmu posluchai uplatnit se v oblasti dobrovolnickych ¢innosti v NPU

Vysledky Setieni prvnich tiéi okruhi otazek autorce poskytly data, se kterymi mohla

dale pracovat a ovliviiovat s nimi dalsi faze realizace vzdélavaciho programu a piipravu
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2. béhu Pamatkové akademie. S informacemi tykajicimi se z4jmu o privodcovskou
¢innost bude autorka pracovat Vv nadchézejici sezoné r. 2021, kdy bude absolventy
Pamatkové akademie, ktefi projevili o tuto innost zajem, propojovat s kastelany NPU.
Data, tykajici se dobrovolnické ¢innosti byla komparovana s daty, ktera byla ziskana
na zékladé zodpovézené otazky hlavni koordinatorky dobrovolnické &innosti v NPU.
Ta v nich uvedla, ze v letech 2019-2020 neevidovala zadného z fad seniorti pro moznosti
dobrovolnické cinnost v Narodnim pamatkovém ustavu. Z dotaznikového Setfeni
vyplynulo, ze 23 respondenti ze 76 oslovenych projevilo zajem o dobrovolnickou ¢innost
vNPU. Ztoho lze vyvodit obecné zavéry, ze Pamatkova akademie svym studijnim
programem a pfistupem organizatori a lektord motivuje a podnécuje seniorské
posluchace k dobrovolnickym aktivitdim na poli ochrany kulturniho dédictvi a lze
ocekavat, ze v nasledujicich letech pocty aktivnich seniori v dobrovolnické ¢innosti

VZrostou.
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ZAVER

Tématem diplomové prace byla tvorba vzd€lavacitho programu v rdmci
celozivotniho uc¢eni/vzdélavani, se zamienim na tvorbu vzdélavaciho programu uréeného
pro seniory.

V teoretické Casti se autorka zaméfuje na problematiku metodického postupu
pfi tvorbé vzdélavaciho programu v kontextu celozivotniho vzdélavani. Zkonstruovat
vzdélavaci program je vysoce specializovana ¢innost, ktera predpoklada odborné znalosti
a dovednosti pfi projektovani, realizaci stanovenych osnov a vyhodnocovani
vzdelavaciho programu. Obecné se da fici, ze vzdélavaci program predstavuje zakladni
dokument, ktery vychazi ze vzdelavacich potieb konkrétni cilové skupiny, ma predem
stanoveny ucebni a vzdélavaci cile, na jejichz zaklad¢é jsou sestaveny ucebni plany
aosnovy. Vzdélavaci program mé v prvé fadé umoznit maximaln€ mozny rozvoj
osobnosti, anebo ma zabezpeCit dosazeni piesné stanovené¢ho standardu absolventa
vzdélavaci akce. Nasledné jsou pouzity metody a formy vzdélavani a didaktické
prostfedky. Dale prace seznamuje S pojmem vykonnostni mezera, kterou rozumime to,
co jiz jedinec umi, a co by umét mél, ptipadné vykonnostni mezera mezi jeho stavajicim
vykonem a vykonem pozadovanym. Déle je poukazovano na zvySenou pozornost
pti vybéru lektord, na jejich odbornost a na vybér nastrojit hodnoceni vzdélavaciho

programul.

Cilem praktické ¢asti prace bylo uvést do praxe poznatky, kterym byla vénovana
pozornost v ¢asti teoreticke, tykajici se tvorby vzdélavaciho programu. Jako andragog se
autorka zhostila role projektanta vzdélavaciho programu uréeného pro seniorské
posluchace a sestavila koncepci vzdélavaciho programu v oboru pamatkové péce, ve
formé& A3V, pod zastitou Narodniho pamatkového ustavu. Cilem Pamatkové akademie
bylo pomoci teorie, ale i piiklad z praxe rozsifovat poslucha¢iim védomosti o pamatkach
a péci o nase kulturni dédictvi. Studijni plan je koncipovan tak, aby nabidl praktické
informace a rady, podnécoval ucastniky k dalsimu vzd€lavani v tomto oboru, ptipadné
k realizaci mezigeneracniho uceni a dale je podnécoval k dobrovolnickym ¢innostem

V pamatkové péci.
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Autorka popsala a uvedla vSechny tikony a postupy, které bylo zapotiebi ucinit
Vv pfipravné fazi projektu, nasledné¢ ve fazi realizatni a v neposledni fad¢ provedla
evaluaci vzdélavaciho programu prostfednictvim dotaznikového Setieni, které bylo
zaméfeno na spokojenost ucastnikt vzdélavaciho programu po strdnce organizacni,
na spokojenost s odbornou erudici a prezentaci lektorského tymu, a na zvolené tematické
okruhy prednédsek. Soucéasti hodnoceni bylo zjisténi zdjmu posluchact uplatnit se
v oblasti dobrovolnickych ¢innosti v Narodnim pamatkovém ustavu. Data, tykajici se
dobrovolnické c¢innosti byla dale komparovana s daty Katefiny Samojské, hlavni
koordinatorky dobrovolnické ¢innosti v NPU. Samojské v nich uvedla, ze v letech 2019—
2020 neevidovala zadného z fad seniorti pro moznosti dobrovolnické ¢innost v Narodnim
pamatkovém tustavu. Dotaznikové Setfeni ndm poskytlo informaci, Ze 23 respondentl
ze 76 oslovenych projevilo zijem o dobrovolnickou ¢innost v NPU. Jednalo se o &innosti,
kterymi byly napf. udrzba zameckych parktl a zahrad ve spravé NPU, pomoc pii
fotodokumentaci pamatek pro oddéleni nemovitych pamatek, pomoc V oddé¢leni
movitych pamatek pti vyhledavani odcizenych prfedméti v internetovych databazich,
dobrovolné privodcovské sluzby, spoluprace na organizovani akci nebo akci
na ptipomenuti slavnych udalosti, anebo pomoc pii spravé dokumentacnich fondd
a odbornych knihoven — archivace, skenovani, evidence v internich databazich apod.

Z nashromazdénych dat Ize vyvodit zavér, ze Pamatkova akademie svym studijnim
programem a pfistupem organizatori a lektord motivuje a podnécuje seniorské
posluchace k dobrovolnickym aktivitdm na poli ochrany kulturniho dédictvi a lze tedy
ocekavat, ze v nasledujicich letech pocty aktivnich seniorti v dobrovolnické Einnosti

VZrostou.

Akademie tietiho v€ku nabizela po celou dobu své realizace posluchacim
prostiedi, které jim umoznilo se setkavat s podobné naladénymi lidmi, a tim posilovalo
jejich socialni kontakty. I pfesto, Ze se po dobu realizace 1. béhu dvouletého studia
vzdélavatelé potykali s problémy vzniklymi pandemii COVID — 19, tak se ukazalo, jak
pozitivni a ptinosné je vzd€lavani seniorti V oboru pamatkové péce, a to z pohledu
vychovné-vzdélavaciho. Seniofi si vramci celozivotniho vzdélavani méli moznost

osvojovat hodnoty a vyznam kulturniho dédictvi a tyto nabyté védomosti a dovednosti
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potom Vroli prarodic¢ii (tato socialni role je nezastupitelnd) mohli prendSet na dalsi
generace Vv ramci svych rodin, coz vyplynulo i z dotaznikového Setieni.

,,Rodina je primarni socialni skupinou, do které se ¢lovek rodi, ve které si osvojuje
spolecenské hodnoty, normy a své postoje k sobé, ke svému okoli a k zivotu samotnému.
Na vyuku Pamatkové akademie Ize nahlizet jako na mezigeneracni uceni. Seniori budou
umet svym vnoucatum lépe osvetlit, jak dulezita je ochrana a péce o pamatky, a ze je

Jjejich moralni povinnosti uchovat je i pro budouct generace. “ (Pavkova, 2020, s. 122)
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SEZNAM ZKRATEK

A3V - Akademie tfetiho véku

BP - Bakalaftska prace

CD - Compakt disk (anglicky) kompaktni disk

COVID-19 - Koronavirové onemocnéni 2019, které je zptisobeno novym
koronavirem SARS-CoV-2.

CNB - Ceska narodni banka

CR - Ceska republika

DPH - Dan z ptidané hodnoty

DVD - Digital Versatile Disc (anglicky)
format digitalniho optického datového nosice

EU - Evropska unie

GR - Generalni feditelstvi

ICOMOS - International Council on Monuments and Sites (anglicky) =

Mezinarodni rada pro pamatky a sidla

LLL - Lifelong learning (anglicky) celozivotni u¢eni
v riiznych oblastech Zivota

LWL - Lifewide learning (anglicky) celozivotni uceni

ve vSech oblastech Zivota

MK - Ministerstvo kultury

MPSV - Ministerstvo prace a socialnich véci
MS - Matetska $kola

MSMT - Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
0osVC - Osoby samostatné vydélecné ¢inné
NPU - Nérodni paméatkovy Ustav

NSK - Nérodni soustava kvalifikaci

NUOV - Nérodni tstav odborného vzdélavani
NUV - Nérodni tstav pro vzdélavani

PAO1 - Pamatkova akademie skupina 1
PAQ02 - Pamatkové akademie skupina 2
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RVP
SMART

SS
SWOT

SVP
UNESCO

16[0)%
VOS
YTB

- Rémcovy vzdélavaci program

- Management by Objektives (anglicky)

mnemotechnicka pomucka urcujici zékladni kritéria cilt:
Specificnost, Mgéfitelnost, Akceptovatelnost, Realnost
a Terminovanost.

- Stiedni skola

- je zkratka z anglického originalu, kde S = Strengths

(Silné stranky), W = Weaknesses (Slabé stranky),

O = Opportunities (Ptilezitosti), T = Threats (Hrozby)

- Skolni vzd&lavaci program

- United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (Anglicky), Organizace OSN pro vzdélani, védu
a kulturu

- Uzemni odborné pracovisté

- Vyssi odborna skola

- YouTube — internetovy server

- Zakladni skola
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PRILOHY

Priloha A — Ptirucka: Pruvodce studiem pamatkové akademie

Narodni pamatkovy tGstav
generalni feditelstvi

|
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Pravodce studiem

Pamatkové akademie tietiho véku

=y
\—-‘)
NARODNi

PAMATKOVY
UsTAV

Akademii tfetiho véku

odbor edukace a dalsiho vzdélavani NPU



Vazeni a mili studenti,

dostava se Vam do rukou pfirucka, ktera Vam pomize orientovat se
v programu studia Pamatkové akademie tfetiho véku, organizované Narodnim

pamatkovym tstavem.

Akademie si klade za cil seznamit UcCastniky programu srozumitelnou
formou s oborem pamatkové péce, porozumét pamatkovym hodnotdm, osvojovat
si moznosti, normy a standardy platné pfi ochran¢ kulturniho dédictvi a poznat
odborniky daného oboru. Zaroven je naSi snahou vytvofit prostiedi, které
posluchac¢lim umozni setkavat se s podobné¢ naladénymi lidmi. Proto vétime, Ze
obohacenim bude nejen samotnd vyuka, ale také vztahy, které navazete a

kontakty, které pii studiu ziskate.

Nebojte se tedy udélat prvni krok!
Radi Vam pomiiZzeme.
Garant Pamatkové akademie tfetiho véku

Bc. Katefina Pavkova

Nékolik zakladnich informaci o NPU
Naérodni pamatkovy ustav je nejvétsi prispévkovou organizaci Ministerstva kultury CR.
Soucasnymi zdkony, zejména zdkonem pamatkovym, je mu svéfena fada odbornych ukoll
tykajicich se statni pamatkové péce.
Cinnost Narodniho pamatkového ustavu Ize rozdélit do nékolika &asti:
o evidence a dokumentace nemovitych i movitych pamatek
e vydavani odbornych stanovisek k planovanym upravam pamatek, projektim na
pfestavbu, planiim a stavebnim zamérim
e sprava a péce o vice nez stovku zptistupnénych hradii a zamkt ve vlastnictvi statu,

e véda a vyzkum, vzdélavani a publikacni ¢innost



Vzdélavani nejen odborniki, ale 1 Siroké vefejnosti povazujeme za dilezitou soucast

nasi prace, a proto jsme pfipravili tuto Akademii tfetiho véku.

Co je vlastné Akademie tietiho véku?
Studijni program urceny seniortim, ktery si klade za cil vzdélavat je v oblasti pamatkové
péce a rozsifovat jejich védomosti a znalosti. Studijni plan je koncipovan S cilem nabidnout
praktické informace a rady, jak pecovat o paméatkovy fond, a ptfipadné umoznit zdjemcim

aktivné se zapojit do riznych projekti na ochranu pamatek.

Organizace A3V

e Kazdy rocnik A3V je rozdé€len na dva semestry.
Zimni semestr za¢ina v fijnu a kon¢i v lednu.
Letni semestr zac¢ina v unoru a kon¢i v ¢ervnu.
e Navstévovani kurzit A3V je podminéno zapisem (viz nize).
e Vyuka se kona 1x mési¢n¢ od 9,30h do 13,00h, zpravidla v pfednaSkovém sale NPU
V Praze 1, Liliova 5; vyuka bude doplnéna exkurzemi i do dal3ich objekti NPU
e Pii zahajeni kurzu je poslucha¢ seznamen s priabéhem studia, dozvi se, jakou cestou bude
ziskavat informace
e Na zavér studia se koné slavnostni ukoncéeni, kde je studentim piedan certifikat za
absolvovani dvouletého studia pamatkové akademie.
Certifikat je pfedan tém studentiim, ktefi se v ramci 1 ro¢niku zucastnili alespon 5

setkani v ptislusném akademickém roce konani Akademie.

Zapis do kurzu A3V

e Do A3V se mlzZe zapsat osoba starsi 55 let.

e Zadné piedchozi absolvované studium v oboru neni podminkou a neni pozadovéano

e Zapisy pro nastavajici rocnik se uskute¢ni od 1. srpna 2019. Zijemci se mohou
informovat u koordinatorky Akademie (viz kontakt nize). Dal$i informace jsou
uveiejnény na vyvésce v Knihkupectvi a informacnim centru Narodniho pamétkového
ustavu a na webové prezentaci Pamatkové akademie.

e Zapisy se uskutecnuji do vycCerpani kapacity stanovené pro dany kurz.



Poplatek je stanoven ve vysi 500.- K¢ na jeden semestr.

3. Prubéh studia A3V

e Po vyplnéni ptihlasky a uhrazeni poplatku se stavate fadnym studentem Akademie

e Povinnosti studenta je sledovat informace spojené s organizaci konkrétnich prednasek.
Informace ziska poslucha¢ od lektora na jednotlivych prednaskdch nebo v ptipadé
nepiitomnosti u koordinatorky Akademie.

e Po skonceni obou semestrt student spolu s koordinatorkou A3V zhodnoti pritb¢h kurzt
(zda bylo naplnéno studentovo ocekéavani, piinos A3V apod.)

e V piipad¢€ neptitomnosti je poslucha¢ povinen se omluvit koordinatorce A3V. (Omluva
je dalezitd zejména u prednések, které se vazi ke spolecné doprave, pripraveé materialti
apod.)

e Na zavér dvouletého studia Akademie se koné slavnostni ukonceni, kam jsou pozvani
vSichni studenti i lektofi. Studenti, ktefi splnili podminky uvedené vyse, ziskaji

osvédéeni o absolvovani studia v oboru pamatkové péce.

UspésSné absolvovani Akademie tietiho véku

e Absolventem A3V se stava posluchac po splnéni podminek stanovenych pro studium a

prevzetim osvédceni

Zazemi Akademie
e V prostorach vyuky v Prazel, Liliova 5, bude K dispozici za drobny poplatek

obcerstveni — kava, Caj, voda

Blizsi informace o studiu a zpisobu prihlaseni poskytne:
Bc. Katefina Pavkova
Garant Akademie tfetiho veku
Oddéleni vzdélavani
e-mail: pavkova.katerina@npu.cz
tel: 724 663 598



mailto:maslova@totem-rdc.cz

Priloha B — Propagacni letak Pamatkové akademie
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Akademicky rok
2019/2020

Vyuka v ramci celozivotniho vzdélavani
probiha jednou mésicné - vzdy v pondeli
od 9.30 do 13.00 na adrese Liliova 219/5,
Praha 1 - Staré Mésto.

Béhem vyuky, jednoho ro¢niku, miiZze student
absolvovat az 16 pfednasek a 1 celodennf exkurzi
na vybrany objekt ve spravé Narodniho
pamatkového ustavu.

Cena za jeden semestr
¢ini 500 K¢

Bliz3i informace Vam poskytne koordinatorka:
Bc. Katefina Pavkova

+ 420 724 663 598, pavkova katerina@npu.cz
/zajistuje odbor edukace a daldiho vzdélavani
generélniho feditelstvi NPU/

PAMATKOVA AKADEMIE TRETIHO VEKU
DVOULETE STUDIUM V OBORU PAMATKOVE PECE

Tematické okruhy vyuky:

= Historicky vyvoj vztahu élovéka k pamatkam
= Kulturni d&dictvi hmotné a nehmotné

= Zakladni kategorie pamétek

= Uvod do péée o movité pamatky

= Zakladni kategorie sbirkovych pfedmétd a soubord
= Religiézni plastiky a malby

= Uvod do znalectvi malby a plastiky

= Lidové fezbafstvi

= Uvod do znalectvi historického nabytku

= Historie nabytkafstvi

= Depozitni fondy na objektech NPU

= Preventivni péce o historicky mobiliaf

= Uvod do archeologické pamatkové péce

= Archeologické pamatky in situ

= Exkurze do archeologické laboratofe

= \lyvoj historickych zahrad a parka v CR

= Parky a zahrady ve spravé NPU

= Kazdodenni pée o historické parky a zahrady
= Exkurze — Zahrady pod Prazskym hradem

= Celodenni exkurze - komponovana historicka krajina,
krajinafsky park



Piiloha C — Propagace na portile PROPAMATKY

PROPAMATKY hutps=//www.propamatky.info/cs/zpravodajstvishlavai-mesto-prah...

PROPAMATKY |

Narodni pamitkovy ustav otevird Akademii tXetiho véku

26. 8. 2019 PRAHA | Narodni pamatkovy Gstav
otevira Akademii tretiho véku. Zajemce seznami
srozumitelnou formou s oborem. Utastnici lépe
porozumi historickym hodnotam, osvoji si standardy
platné pfi ochrané kulturniho dédictvi a poznaji fadu
odbornikli s rozmanitou specializaci.

Ucebni plan je koncipovan s cilem nabidnout
praktické informace a rady, jak pedovat o paméatkovy
fond a pfipadné umoznit zajemcim aktivné se zapojit
do rlznych projektl na ochranu pamatek. Kazdy
rognik je rozdélen na dva semestry. Zimni probiha 0d ..y e véis bude Nérocn! pamathov Gstav pofadat ve
fijna do ledna a letni od unora do Gervna. it e v o b peeiticeg ft ) rsance:
Navstévovani kurzii je podminéno zapisem. Vyuka se

kona jednou meésicné, zpravidla v sidle Narodniho pamatkového Gstavu v Praze. Plednasky budou
doplné&ny atraklivnimi exkurzemi i do dalSich objektu.

Na zavér Akademie se kona slavnostni ukonéeni, kdy je absolventim piedan certifikat. Bude patfit t&m,
ktefi se v ramci prvniho roniku zGéastnili alespon péti setkani v piisluSném akademickém roce. Ke
studiu se mlZe zapsat osoba starsi 55 let. Zadné pfedchozi vzdélani v oboru neni podminkou. Zapisy
pro chystany roénik probihajl do vyéerpani kapacity.

Poplatek je stanoven ve vysi 500 korun za jeden semestr. Po skongeni roéniku student spolu s
koordinatorkou Akademie zhodnoti pribéh vzdélavani (zda byla naplnéna otekavani). Studenti, ktefi
spinili vy8e uvedené podminky, ziskaji osvédéeni o absolvovani studia v oboru pamatkové péce.

BliZ&l informace o studiu a zplsobu pfihlidSeni poskytne: Katefina Pavkové, koordinatorka Akademie
tretiho véku, oddéleni vzdélavani na e-mailu pavkova.katerina@npu.cz nebo na tel. 724 663 598.
Medialnim partnerem je portal PROPAMATKY.

Autor: Zbynék Konvitka

Zdroj: Narodni pamatkovy ustav

1z1 03.10.2019 12:51
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Piiloha D — TISKOVA ZPRAVA — Zahajeni Pamatkové akademie tietiho véku

~~  NARODNI
€ ® 3 pPAMATKOVY
> USTAV

TISKOVA ZPRAVA

Y PrazednelS 10,2019

Qdbor edukace a daldho vzdéldy ani Marodniho pamatkového dstavu ueed dne 14 fijna 2019
do iivota nowy vidéldvaci program dvouleté studium Pam atkoveé akademie tietiho véku, ktery lze
zafadit jako jeden z vistupl diouhodobé koncepee rozvoje MPU (M etody zpfistupnéni pamatk ového
fordu pro celofivotni wzdéldy ani).

lednirn zvwyzramnych dernografickych trendl soufasé doby je stérnoud populace, kterd se
stava v celosvétovém méfitku aktualnim tématermn 21, stoleti. Yzd&l&ani seniorll byla farmulowvano
jako jedna s premis Evropsiého roku aktivniho starnuti a mezigeneracniho dialogu, ktery byl vy hldsen
v roce 2012 . Pravao seniorll 3t kvalitni a naplnény fivot se sté & prioritou a je proto potieba nabizet
této cilové skuping Sirokou paletu vad&l&vacich a volnoasowych rmoinost. Edukacn akiiite wyrazné
zeviuji kvalitu Fivaota v jeho podedni etapé, pfispivail k pocitu fvotniho uspokojeni a dbstojnost,
napordhal integrac seniort do spolednost a posiluii jak frzick & tak i dudevni zdrawd,

Marodni pamatkoey Ustaw, Odbor edukace a daldiho widéldwani se diouhodobé zabwwa
wizkumem whodnych forem wzdélawani v oblasti kulturniho dédictei. Je zrejmé Ze seniofi budou
predstavovat velkow clovow kategarii Ofastnikl vzdéldani a prota byl wwivafen specialnl program
Parnatkove akademie tf etiho veku.

Parnatkova akademie si klade za cil vidéldvat seniory v oblasti pamatkové péde, rozéifovat
jejich dosud jii nabyté odborné védomosti a nalosti. Studijni plan je koncipovan tak, aby nabidl
praktické informace a rady, podnécoval k dalfimu vedélddni a pripadné i wedl k zapojeni se do
dobrovolnickych aktivit na poli ochrany pamatek. Pamatkows akademnie zaroved wwivad vliidné
prostied] které urnoini seniorskern Ofastniklm setkdvat s= se skupinou podobné nalad énvch lidi &
posilovat socialni kortakty.

Masi lektori pripravuji cely didakticky proces tak, aby studenty nezatéioval nadmérnym
riernoroyanim, rebri aby prirozené cvidil jejich pamét. Zatimco déti a miadistyi se ugi s ohledem na
perspektiy, dospéli lidé s ohledem na prakticky wiwkon, seniofi s= udl ,pro piitomry okamiik”
Koordindtorka  projektu i studiind konzultarti jsow schopni plistupovas ke studentimm
s ermpatii, porozurménirm a nadhledern darsirm osobhimi proiitdmi zkufenostri, pii studiu nabizi a
poskytuji takeé duchovni a psychosocialni oporu.

Marodni pamatkoey Ostay se tak stal preni plispéckovol organizaci, ktera se systematicky

zapojila do celondrodniho srategického planu na podporu aktivniho starnutl @ mezigeneracniho
dialogu.

VIl



Uvodni hodina sDoc. PhDr. Josefem Stulcem, emeritnim profesorem pamatkove péce
natéma - Historicky vwvoj vztahu cloveka k pamatkam, zrod pamatkoveé péce

3

Prednaskas M gr. Katefinou Samojskou, PhD., ved. odboru edukace adalsiho vzdéldvani
na téma — Kulturni dédictvi hmotné anehmotné. Pamatky svétového dédictvi UNESCO a NKP

VIl



Odbor edukace a daldiho vzdéldvani NPO
koordindtorka programu A3 astudijni konzultantka Bc. Katefina Pavkova

Kontakt

NARODNI PAMATKOVY (ST AV

generdlni reditelstvi, odbor edukace a dalsiho vedélavani

Lilicwa5, 110 00 Prahal

Garant programu: Bc. Katefina Pavkovd, pavkovakaterina@npu.cz



Piiloha E — TISKOVA ZPRAVA - informace o pribéhu realizace vzdélavaciho

programu v obdobi pandemie — podzim 2020

Pamitkova akademie tietiho véku nabizi exkurze do objekti NPU

Od zaii se seniorim naskytéd prilezitost navstévovat Pamatkovou akademii, kterd nabizi
zajimavé prednésky a exkurze po pamatkach Narodniho pamatkového ustavu. Akademii lze
absolvovat i distancn¢ prostiednictvim videonahravek.

Prvni exkurze probéhly v Palacovych zahradach pod Prazskym hradem a v hospitalu
Kuks s tématem ,,KaZdodenni péfe o historickou zahradu v pribéhu roku z pohledu
zahradnika — specialisty*. Dalsi exkurze probéhnou v ptiméstskych paméatkovych zénach v
okoli Prahy a v prazské Invalidovné s tématem ,,Uvod do méstské archeologie a archeologie
v krajiné“.

Vyklad je seniorim pifenaSen do sluchatek pomoci tlumoc¢nického zarizeni, coz
umoznuje dodrzet rozestupy a distan¢éné fidit cely program. Senioriim, ktefi se i pies to
nemohou ze zdravotnich ¢&i preventivnich didvodt programi ucastnit, jsou k dispozici
videonahravky prednasek. Prezen¢ni ucast na prednaskach si taktéz budou moci v budoucnu
nahradit. K dispozici je taktéZ koordinatorka programu, ktera udrzuje korespondenéni kontakt.

Nérodni paméatkovy ustav si uvédomuje, jak dilezité je v dneSni dob¢ udrzeni kontaktu se
seniory. Vzdélavani této cilové skupiny neplni pouze funkci vychovné-vzdélavaci, nybrz i
socialni. Jedna se o podporu psychického zdravi a kvality mezilidskych vztahu, socialnich
kontakti. Pamatkova akademie si i nadale klade za cil kvalitné vzdélavat seniory v oblasti
praktické pamatkové péce, rozSifovat jejich dosud jiz nabyté v€domosti a znalosti. Studijni
plén je sestaven tak, Ze umoznuje aplikaci znalosti v béZném zZivoté. Posluchace podnécujeme
a vedeme i k dobrovolnictvi v oblasti pamatkové péce, nabizime jim konkrétni moznosti, jak
se mohou jako dobrovolnici zapojit do ochrany naseho kulturniho dédictvi. S nékterymi
posluchaci, absolventy prvniho ro¢niku, byly neddvno uzavieny smlouvy o dobrovolnické
¢innosti v Narodnim pamétkovém ustavu. Budou pomahat pii 0drzbé a uklidu zahrad a také
pti dokumentaci pamatek.

Pro vice informaci prosim kontaktujte:

o Bc. Katefina Pavkova, NPU, generalni feditelstvi, tel. 724 663 598,
pavkova.katerina@npu.cz, garant vzdélavaciho programu Pamatkova akademie

e Mgr. Katefina Samojska, Ph.D., generalni feditelstvi, tel. 778 716 567,
samojska.katerina@npu.cz vedouci Odboru edukace a dalsiho vzdélavani NPU



mailto:pavkova.katerina@npu.cz
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Priloha F — Fotodokumentace ze vzdélavaciho programu
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Zazemi S obCerstvenim pro seniorské ucastniky; Foto: autorka prace, 2019
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Prednaska historickych souvislosti Zahrad pod Prazskym hradem v Kolowratské zahradg;
Foto: autorka prace, 2020

o

Exkurze do Zahrad pod Prazskym hradem v ramci vyuky Kazdodenni péce o historickou zahradu
z pohledu zahradniho zahradnika specialisty; Foto: autorka prace, 2020

Xl



Urbanisticka ptednaska v ramci exkurze, v arealu Kuksu;
Foto: autorka prace, 2020

X



Priloha G — Dotaznik pro absolventy dvouletého studia Pamatkové akademie tiretiho véku
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Dotaznik pro posluchade dvouletého studia
Pamatkové akademie tfetiho véku

Studifni béh 2019 - 2021
mista kondni: NPU, Liliovd 5, Praka 1, Staré Mésto

VaZena pani, vaZeny pane,

dovoluji si Vas poZadat o poskytnuti odpovédi na nékolik otazek tykajicich se studia na Pamatkowe
akademii, kterou jste v letech 2019 - 2020 absolvovalfa. Vaie poskytnuté informace jsou anonymni
a jsou pro nas dileZitou zpétnou vazbou pro pfipravu dalSich roénikl v souvislosti s modernizaci a
inovaci metod a forem wvzdéldvani dospélych. Ziskané nazory poslouZi pfi tvorbé koncepce

vzdéldvacich programi uréenych pro seniorské posluchace.

Predem Vam dékuji za spolupraci.
Bc. Katefina Pavkova

1. Uvedte prosim miru Vasi spokojenosti s kvalitou prednasejicich lektor,
Zakrouzkujte kfizek (X) v prisluinem fadku o sloupci.

Welmi Pomémé
Mespokojen/a
spokojen/a spokojen/a
Odborna erudice pfednasejicich X X x
Kvalita pfednasek a prezentaci X X X
Zplscb vedeni pfednaiek X X X
stranalz 6
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2. Uvedte prosim miru Vasi spokojenosti s jednotlivymi Castmi organizace a realizace
studia. ZokrouZkujte kfizek (X) v prisiuiném rfodku o sloupci. V daném fodku uvedte jen

Jjednu odpoved.
Welmi Pomérné
nespokojen/a
spokojen/a spokojena

Informovani o studiu pfed

x X X
zahajenim
Infarmovani béhem studia X X X
Misto konani X X X
Den a ¢as konani X X X
Poskytované studijni materialy X X X
Kvalita organizatord vzdélavaciho

X X X
programu
Realizace exkurzi X X X
Socialni dovednosti a
kompetence organizatord X X X
vzdéldvaciho programu

Vzhledem k tomu, e wyuku zasahla opatieni spojena s Sifenim ndkazy COVID-19,
ktera byla nafizend vlddou CR, doélo ke zméné pivodné pldnovaného rozvrhu. Wuka
byla na jafe 2020 pozastavena. Do vyuky se na podzim r. 2020 zaradilo vétEi mnoZstvi
exkurzi, kterymi se snaze dala zajistit bezpetnostni epidemiologickd opatieni, diky
kterym se dalo ve vwuce pokractovat.

Vedla préavé tato zvolend wvarianta wyuky ktomu, fe jste ve vzdélavani zdstali a
studium jste neukonéili?

ZakrouZkujte kfiZek (X) v piisiusném fadku a sloupci.

Ano, pravé tato zvolena varianta wuky vedla k mému rozhodnuti, #e ve slofité

epidemiclogické dobé jsem ve vzdélavani zdstal/a aktivni

Me, ani tato zvolena varianta vwwuky nevedla k mému setrvani ve wuce. Mée
zdravotni, & jing osobni divody mi te jiZ neumozfiovaly. Pfeste tuto variantu wuky
povaZuji za dobfe zvolenou formu vzdélavani pro cilovou skupinu seniorskych
posluchadl

Upfednaostiiufi vzdélavani formou pfednatek, vzdéldavani formou nové zafazenych

exkurzi a zménou v ucebnich osnovach mé nenapliuje.
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4, Dobrovolnicka cinnost.
Pokud bychom Vas kontaktovali ve véci dobrovolnické éinnosti pro Narodni pamdtkowvy
ustav, znéla by Vase odpoveéd? ZakrouZkuite kfizek (X) u Vaii odpovedi.

X anao

X ne

5. Dobrovolnickéd Sinnost v praxi.
Pokud jste na viée uvedenou otdzku odpovédél/a ano, kterou ze zvolenych dinnosti
byste zvalilfa?
Zakroukujte kfizek (X) u Vaii odpovédi. MiZete zaskrtnout vice moZnosti.

Udriba zédmeckych parkd a zahrad ve sprévé NPU (napf. Zahrad pod Praiskym

hradem, zameckého parku ve Veltrusech, Kvétné zahrady v KromériZi aj.)

¥ |Pomoc pfi fofo-dokumentaci pamatek pro oddéleni nemovitych pamatek

Pomoc voddéleni movitych pamatek pfi wyhleddvani odcizenych predmé&ti

v internetowych databazich

Dobrovolné  privodcovské sluiby ve wybranych prostordch, spoluprdce na

organizovani akci nebo akci na pfipomenuti slavnych udalosti

Pomoc a spoluprace pfi zajistovani kulturnich akci, pfi jejich erganizaci, propagadi,
¥ | kulturni naplni, Sifeni tiskovin, spoluprace v ramci digitdlnich médii, pomoc pri

organizovani vwystav, zajitfovani obferstveni

Pomoc pfi spravée dokumentafnich fondd a odbornych knihowven — archivace,

skenovani, evidence v internich databazich apod

G. Privodcovska Einnost
UvaZoval/a byste po absolvovdni studia pamdtkové akademie o moZnosti privodcovske

éinnosti na nékterém z objektu ve spravé NPU.
FakrouZkujte kfizek (X) u Vasi odpovédi

¥ ano
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7. Celkové hodnoceni studia.
FakrouZkujte kfizek (X) u odpovédi, kterd nejvice odpovidd Vasemu hodnoceni
vzdéldvaciho programu.

Welmi Pomérné

N koj
spokojen/a spokojen,a espokojen/a

X X X

B. Vyznacte prosim, co Vam osobné studium prinasi.
Zakrouzkujte kfizek (X) u Vasi odpovédi. MiZete zaskrtnout vice mofnosti.

suma novych poznatkl v oboru pamatkové péce

navazani nowych pfatelskych vztahh

pfijemnou zménu v b&Eném Fivoté

potrebné kontakty na specialisty v oboru

udrfuji si svou psychickou i fyzickou zdatnost

| m| | | M| X

wvnimani svéta pamatek dokaii lépe prenaiet do svého kaidodenniho Zivota

dokaZi predavat nové nabyté védomosti a dovednosti v oboru pamatkové

péfe dalii generaci (napf. v ramci své radiny)

X realizuji si swé pfani, dopfat si vzdélani v aboru, ktery mé zajima a nemohl/a

jsem jej studovat v mladi &i v produktivnim véku

g, Lze na Pamatkovou akademii tietiho véku nahlizet jako na formu mezigeneracni
uteni? Mezigeneratni ufeni znamena, Ze rodina a jeji flenové se mezi sebhou uii,
predavaji si své védomosti, zkuZenosti, dovednosti a hodnoty za afelem obohaceni
toho druhého. Fokroufkuite kfiZek (X) v Vasi odpovédi.

Ano, souhlasim s nazorem, Ze na Pamatkovou akademii lze nahlizet jako na formu
X | mezigeneraéniho uéeni. Mél/a jsem moZnost své nové nabyté vEdomosti v ocboru
pamatkoveé péce predat v ramci své rodiny.

Ano, souhlasim s nazorem, Ze na Pamatkovou akademii lze nahlizet jako na formu
X | mezigeneracniho ufeni. Nemél/a jsem viak moZnost své nové nabyté vEdomosti

v oboru pamatkové péfe predat v ramci své rodiny.

Mesouhlasim s ndzorem, Ze na Famatkovou akademii lze nahlizet jako na formu

mezigeneracniho uceni.

strama 4z 6
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10. Je néco, co jste povaZovalfa jako prekaiku, ¢i nespokojenost ve vzdélavacim
programu uréeném pro seniorské posluchace?
Fakrouzkujte kfizek (X) u Vasi odpovédi. Pokud zvolite odpovéd ano, prosim uvedte
divod a doporufeni s odkazem na danou prekaZku.
X ano
X ne
11. e naopak néco, co byste rad/fa vyzdvihl/a ve vzdeélavacim programu Pamatkova
akademie, kterého jste se ucastnil/a?
12. Wékové zastoupeni posluchaih
Zokrouzkujte kfizek (X) u Vasi odpovédi.
X |méné neZ 60 let
X 61—70let
X 71—80let
¥ |81letavice
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13. Mejwyisi dosaiené vzdélani
Fokrouzkujte kfizek (X) u Vosi odpovéd.

X | Odborné vzdélani s wyuénim listem

X | stfedni odborné vzdElani s maturitou/ gymnazium

¥ |vvyEsl odborné vedElani

¥ | VysokoZkolské vzdélani

14. Ze které fasti Ceské republiky dojizdite za studiem?
ZaokrouZkujte kfiZzek (X) u Vasi odpovédi.

Hl. mésto Praha

Stredofesky kraj

Jihocesky kraj

Plzefisky kraj

Karlovarsky kraj

Ustecky kraj

Liberecky kraj

Kralovehradecky kraj

Pardubicky kraj

Olomoucky kraj

Moravskoslezsky kraj

lihomaravsky kraj

Zlinsky kraj

H| =] | =| =] =| x| =] | x| =| H| X| =

Vysodina kraj

Dékuji Vam za Vas cas a vstiicny pristup.
\ pfipadé dobrovolnicke a privvedcovské Sinnosti se prosim obrafte na garanta vzdéldvaciho
programu Pamatkoveé akademie Bc. Katefinu Pavkovou, e-mail: pavkova_ katerina@npu.cz
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Piiloha H — Elektronicka korespondence s Mgr. KateFinou Samojskou, Ph.D. — hl.
koordinatorkou dobrovolnické ¢innosti v NPU, za tucelem ziskani dat potiebnych

k vyhodnoceni hypotézy

Pavkova Katefina

Od: Pavkova Katefina <pavkova.katerina@npu.cz>
Odeslano: i pondéli 5. fijna 2020 11:13

Komu: Samojska Katefina

Predmét: Dobrovolnicka ¢innost v Narodnim pamatkovém dstavu

Vazena pani doktorko,

obracim se na Vas, jako na hlavni koordinatorku dobrovolnickych ¢innosti v Narodnim pamatkovém Ustavu
v souvislosti priizkumu, ktery provadim v ramci evaluacniho setrem mé diplomové prace,

s tématem TVORBA VZDELAVACIHO PROGRAMU V RAMCI CELOZIVOTNIHO UCENI/VZDELAVANI.
Praktickd Cast prace je zaméfena na tvorbu vzdé&lavaciho programu uréenou pro seniorské posluchace,
Jvedna se 0 Pamatkovou akademii tfetiho véku.

Setfeni vzdélavaciho programu je zaméFeno na to, co osobné studium poslucha&fim prineslo, zda Ize na néj
nahliZet jako na formu mezigenera¢niho uéeni

a v neposledni fadé je provedeno Setreni, které sméfuje k naplnéni stanovenych cil&l vzdélavaci aktivity,
kterymi bylo aktivné proskolit seniory pro moznost jejich uplatnéni v Gloze dobrovolnikd,

v oblastech k tomuto Gcelu vhodnych, ¢i potencionalnich prévodcd na objektech ve spravé Nérodniho
pamatkového Ustavu.

Pani doktorko, prosim Vas o zodpovézeni nasledujici otazky:
.Jaky poCet seniord se pfihlasil a ndsledné pak aktivné zapoijil v letech 2019-2020

do dobrovolnickych &innosti v Narodnim pamatkovém Ustavu
prostrednictvim webovych stranek https://www.npu.cz/cs/dobrovolnici?*

Po obdrZeni Vasi odpovédi bude provedena komparace s vysledky, které vyplynou z dotaznikového Set¥eni
posluchact.

Dékuji Vam za odpovéd a vstficnost.

S pozdravem
Be. Katerina Pavkova
Odbor edukace a dalsiho vzdélavani

Nérodni pamétkovy dstav

generalni feditelstvi

Liliova 219/5, 110 00 Praha 1 - Staré Mésto
tel.: +420 724 663 598
https://www.npu.cz/vzdelavani
https://www.npu.cz/prednaskove-cykly
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Pavkova Katefina

od: Samojska Katefina <samojska.katerina@npu.cz>
Odeslano: stfeda 14. fijna 2020 9:49

Komu: 'Pavkova Katerina'

Piedmét: dotaz - dobrovolnici v NPU

Dobry den pani Pavkova,

na Va3 dotaz ,Jaky pocet seniorti se pfihldsil a ndsledné pak aktivné zapojil v letech 2019-2020 do dobrovolnickych
Cinnosti v Ndrodnim pamdtkovém dstavu
prostrednictvim webovych stranek https://www.npu.cz/cs/dobrovolnici?” odpoviddm nésledujici:

V letech 2019 — 2020 neeviduji Zddného z fad seniord pro moZnosti dobrovolnické ¢innost v Narodnim
pamatkovém Ustavu.

Nevylucuji viak moZnost, Ze se nékdo ze seniorské populace neobrétil pfimo na kastelany a nasledné s nimi nebyla
uzaviena dobrovolnickd smlouva pro ¢&innost spravy konkrétniho objektu.

S pozdravem

Mgr. Katefina Samojska, Ph.D.
vedouci Odboru pro edukaci a dalsi vzdélavani
Narodni pamatkovy Ustav, Generélni feditelstvi
Valdstejnské namésti 162/3

118 01 Praha 1

tel.: 778 716 567

datova schranka: 2cy8h6t

e-mail: samojska.katerina@npu.cz
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Priloha | — Zpétna reakce na vzdélavaci program od jednoho z posluchaci

Podékovani "Pamatkova akademie tretiho véku

Hana Svojtkova <h.svojky@seznam.cz >
© Zprava byla predana dal dne 17.12.2019 244,
po 16122019 21:33
pavkova.katerina@npu.cz

Vazena pani Pavkova,

dovolte, abvch podékovala za letosni vzomeé uspofadani "Pamatkove akademie tfetiho
véku". Predeviim ocefiuji vvbomou skladbu predndskovvch témat. Soucasné obdivuji
vysokou uroverl pfednasejicich.

Dostavd se nam mnoho zajimavyvch informaci srozumitelnych nejen pro odbomiky v dané
profesi. Teorie, ale i prakticke pfiklady roziifuji pomatky o pamatkach i pééi o nade kultumni
dédietvi

Povafuji za nesmimé dilezité, aby se znalosti o kultufe dostaly k co nejsirsi vefejnostia to 1
laické. Proto tento projekt hodnotim jako velmi zisluiny. Vnimani pamatek tak pfechdzi
automaticky do naseho kazdodenntho Zvota. Clovek mize objevovat a pozorovat krdsu,
vytvofenou nasimi pfedky, s porozumeénim a jisté je nemime bez poviimnuti

Zaroven deékuji za starostlivost s jakou pocujete i o nas "posluchace” :-). Organizace celého
vzdélavaciho procesu vvZaduje peélivost, ochotu i rozhodnost a to spliujete v plné mife.

Pigji Vam i celému kolektiva radostné Vanoce. V novém roce pevné zdravi, 5tésti a stale
pracovni uspéchy.

5 pozdravem

Hana Svojtkova
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Piiloha J — Osvédéeni o rekvalifikaci pro pracovni ¢innost PAMATKAR
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