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Anotace

Bakalafska prace je zaméfena na navrh studie proveditelnosti projektu ,,Centrum
biologickych a environmentalnich obori®“, financovaného vramci OP VVV
VvV programovém obdobi 2014 az 2020. Cilem projektu je infrastrukturni zajisténi vyuky
vybudovanim nové infrastruktury, tedy vystavbou nové budovy, skleniku a potizeni
adekvatniho pfistrojového vybaveni. Studie proveditelnosti mé za cil navrhnout feSeni
vSech dulezitych aspektii projektu, které jsou nezbytné pro zhodnoceni realizovatelnosti
projektu a které budou dale slouZzit projektovému managementu jak pii podéani

projektové zadosti, tak v prib&hu samotné realizace a nasledné udrzitelnosti projektu.
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Annotation

Bachelor thesis is focused on the feasibility study of the project "Centre for biological
and environmental fields", financed under OP VVV in the programming period 2014 to
2020. The project aims to ensure the teaching infrastructure by building new
infrastructure, namely the construction of new buildings, greenhouses and acquisition of
adequate instrumentation. Feasibility study aims to propose solutions on all important
aspects of the project which are necessary to evaluate the feasibility of the project and
will continue to serve as project management when submitting a project application and

during the actual implementation and subsequent sustainability of the project.
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UvVOD

Jednim z hlavnich divodt, pro¢ jsem si vybrala, jako téma prace Projektové fizeni
v ramci OP VVV byl ten, Ze od roku 2012 pracuji jako administrator a finan¢ni manazer
projektii, které jsou v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. V ramci
OP VK jsem se spolupodilela na ptipravé finan¢ni stranky projektové zadosti a pii
samotné¢ realizaci projektdl jsem zpracovavala a predkladala financni Casti
monitorovacich zprav, komunikovala s projektovymi partnery a finanénim manazerem
z MSMT. Tim padem je mi dana problematika velmi blizka. V ramci OP VVV dochazi
ke spousté zmén v projektovém fizeni, jednou ztakovychto zmén je napiiklad
I povinnost dolozit k Zadosti o podporu, dle typu vyzvy, i studii proveditelnosti. Tim
padem se studie proveditelnosti staiva povinnou pfilohou zadosti o podporu. Dle teorie
projektového fizeni, by se méla studie proveditelnosti zpracovavat u kazdého projektu,

jesté pred tim, nez se poda Zadost o podporu, ale praxe se v mnohém lisi.

Cilem prace bude prokazat, ze vystavba nové budovy pro vyuku biologickych obort,
vcetné vystavby nového skleniku a potizeni adekvatniho pfistrojového vybaveni je
realna a uskuteCnitelna. Za pomoci kvalitativniho vyzkumu, deskripce a piipadové
studie, bude navrzena studie proveditelnosti jiz ke konkrétni vyzvé Operacniho
programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani, pro obdobi 2014 — 2020. OP VVV, tak aby v ni
byla zahrnuta vSechna vyznamna hlediska, popisujici projektovy zamér. Prace bude
analyzovat pfipadné dopady a pifinosy projektu. Zavérem bude vyhodnoceni

realizovatelnosti projektu.

V prvni casti Sse bude prace ve strucnosti zabyvat tim, CO je projektové fizeni,
strukturalni fondy a OP VVV, dale predstavim teorie v oblasti projektového fizeni,

a detailnéji se zamé&fi na studii proveditelnosti.

V praktické casti bude navrzena, dle teoretickych vychodisek studie proveditelnosti
konkrétniho vybraného projektu v ramci OP VVV, spolu s vyhodnocenim, zda je takto

navrZeny projekt realny, financovatelny a uskutecnitelny.



TEORETICKA CAST

1 PROJEKTOVE RiZENIi

Projektové fizeni je relativné novy pojem, ktery vznikl v 50. létech minulého stoleti.
Projektové tizeni je uméni a zaroven i véda, jak fidit aktivity, které jsou kratkodobé,

maji sviij pocatek a konec, maji konkrétni rozpocet a maji sva kritéria provedeni. !

1.1 PROJEKT

[ 24

Projekt je zakladni a nejdulezitéjsi prvek projektového fizeni. Projekt je fizeny proces
s jedine¢nym sledem aktivit a tkold, ktery ma specificky cil, ma definovan piesny
zacatek a konec, ma sva pfesnd pravidla fizeni a regulace. Projektem muze byt
I jakykoliv sled ukold, ktery je aplikovany na zakladé metod a pravidel projektového

fizeni.?

Projekty vznikaji z problému ¢i piileZitosti, jejich iniciatofi nemaji téméf vzdy zcela

jasno o dilezitych aspektech projektu. 3

Projekt obsahuje tfi hlavni charakteristiky, to znamena tfi zékladny projektového

managementu, které definuji

e Cas (ktery je limitni pro planovani aktivit projektu)
e Dostupnost zdroji (které jsou ptideleny a které budou priibézné Cerpany)

e Naklady (které jsou finan&nim projevem uziti zdroji v Gase)*

Jedna se tedy o tzv. trojrozmérny cil, ktery je téZ oznaCovan terminem ,,trojimperativ.
Tento pojem v sobé& skryva tfi dimenze a t€émi jsou: specifikace provedeni, ¢asovy plan
a naklady. Tyto jednotlivé parametry jsou vzdjemné podminéné. Daného provedeni
projektu lze dosahnout s konkrétnim ¢asovym planem a rozpoc¢tem nakladi. Dojde-li ke

zméne jednoho nebo vice parametri béhem projektu, ovlivni to zbyl4 kritéria. Naptiklad

YTAYLOR, James. Zacindme Fidit projekty. Bmo: Computer Press, 2007. s. 3

2 SVOZILOVA, A. Projektovy management. Grada, 2008, s. 21-23

3 VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2.,
aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009, s. 258

4 SVOZILOVA, A. Projektovy management. Grada, 2006, s. 21-23
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kdyz zadavatel projektu zvysi pozadavky na ¢asovy plan a bude chtit zachovat kvalitu

provedeni projektu, musi pocitat s prekro¢enim finan¢niho rozpoctu, protoze bude

se obvykle rozpocet prekroci, protoze zdroje nejsou vyuzivany tak efektivné, jak se

naplanovalo. Tyto tfi zdkladny musi byt udrzovany v rovnovaze. Na obrazku ¢. 1 jsou
(13 5

znazornény dasledky ,,trojimperativu®.

Obrazek 1 - Zaklady projektového managementu

Naklady

predmét projektu

Dostupnost zdroj

Zdroj: SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3611-2. s. 23

Projekt by mél byt jedinecny, vymezeny, riznorody, komplexni a rizikovy. Tim, Ze jsou
projekty jedine¢né, neopakovatelné a liSi se jeden od druhého, nelze tedy dost dobie
aplikovat jeden a tentyZz postup stejné, napii¢ vSemi projekty. V projektech je tieba
zodpoveédét otazky, které predstavuji 5 zakladnich krokt k tomu, aby byl projekt

uspésny. Jsou to:

e Ceho chceme dosahnout (identifikace)

e (o vSe bude projekt obnaset (zadani, definice)

e Jak by mél prob€hnout a co se miiZe stat pfi jeho realizaci (planovani)
e Jak ho ufidit (realizace)

e Jak ho spravné ukoncit (ukonceni) °

> ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii. Vyd. 3. Brno: Computer Press, c2007. Business books. s. 19
® DOLEZAL, Jan, Jiti KRATKY a Ondiej CINGL. S5krokii k tispésnému projektu. GRADA 2013, s. 10
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Kazdy projekt by mél mit piesné¢ definované cile. Cile projektu mohou byt globalni,
nebo dil¢i. Globalni cil je hlavni a jediny cil projektu, pokud tento globalni cil
roz€lenime a upiesnime, vzniknou nam dil¢i cile. Tyto cile by mély obsahovat hlavni
charakteristiky projektu, kterymi jsou popis vystupu projektu, které maji byt vytvoieny,
casovy ramec potiebny ke zhotoveni vystupu, métitka, podle kterych se urci, zda je cil

mozno povazovat za splnény a uptesiiujici podminky.
1.1.1 KATEGORIE PROJEKTU

Projekty lze dale délit, dle rozsahu, ndkladi a Casu. Je tedy ucelné délit projekty do

urcitych kategorii.

e Komplexni
e Specidlni

e Jednoduchy

Komplexni projekt je unikétni, jedinecny, neopakovatelny, dlouhodoby, ma mnoho
¢innosti, ma specialni organizacni strukturu, vysoké naklady, mnoho zdroji a mize mit

velky pocet subprojekti. Ma obvykly fad inovace 5.az 7.

Specialni projekt je stifednédoby, ma niz$i rozsah cinnosti, docasné ptifazené
pracovniky, vétsi organizacni jednotku, odpovidajici zdroje a ndklady. Ma obvykly fad

inovace 3. az 5.

Jednoduchy projekt je maly projekt, kratkodoby, jednoduchy cil, vyhotovitelny jednou
osobou, ma malo ¢innosti a lze vyuZit standardizované postupy. Ma obvykly tad

. v 7
inovace 0. az 3.

Projekty dale délime na investi¢ni a neinvesti¢ni. Investi¢ni projekty se oznacuji jako
tzv. tvrdé projekty a jsou zaméfeny na pofizeni investicniho majetku. Tento majetek
slouzi jako nastroj k napliiovani cilii projektu a k realizaci vystupt projektu. Investi¢ni

projekty lze oznaCovat téZ jako projekty infrastrukturdlni.

" NEMEC, Vladimir. Projektovy management. Grada, 2002, str. 12
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Projekty neinvesti¢ni tzv. meékké projekty jsou zaméteny na sluzby, jako je vzdélavani,
¢i poskytovani sluzeb. U nich se vystupy projevi jiz pfi jejich realizaci na rozdil od

projekti investi¢nich.?
1.1.2 ZIVOTNI CYKLUS PROJEKTU

Dle standardu IPMA (International Project Management Assocciation) délime cyklus

fizeni projektu na Ctyii faze:

e Faze iniciaéni
e Faze planovaci
e Faze realiza¢ni

; v 9
e Faze ukoncovaci

o jeho feSeni) a fazi planovaci.

Kvili nedostatecné analyze a Spatné vymezenym vstupnim pozadavkam je mnoho
projekti odsouzeno k zaniku jesté¢ pted jejich samotnym pocatkem. Je tedy nutné si

pfedem ujasnit, jak bude cely projekt fizen a co bude jeho V}'/stupem.10

Pfi vymezovani projektu by mély byt uskutenény ty skupiny cinnosti, které jsou

uvedeny v obrazku €. 2

8 MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. PFiprava a iizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie.
Barrister & Principal, 2009. s. 60

9 MACHAL, Pavel, Martina KOPECKOV A a Radmila PRESOVA. Svétové standardy projektového
Fizeni: pro malé a stiedni firmy : IPMA, PMI, PRINCE2. Praha: Grada, 2015. s.104

10 CASTORAL, Zdengk. Zdklady moderniho managementu. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského,
2009 s. 162
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Obrazek 2 - Projektové ¢innosti

VSTUPY VYHODONOCENI VYSTUPY
- vymezeni vysledka - jde o pfileZitost? - specifikace koneénych
projektu - vyplati se vynalozeni vysledkd

- ndroky na porjektové Casu, penéz? - specifikace omezeni,
fizeni - jaka jsou rizika? pFedpokladd

Zdroj: VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2.,
aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009, s. 258

V okamziku zadani projektu mnohdy existuji jen mlhavé pfedstavy o jeho konetné
podobé¢, avsak i tak je tfeba tyto pfedstavy formulovat. Pocate¢ni a koncend podoba se

ziejmé bude lisit, ale postupné se bude uptesiiovat.

Nez bude zpracovana definitivni podoba zadani projektu, je nutné provést vyhodnoceni
navrhu projektu. A to, zda napliuje strategické zaméry organizace, co realizace projektu
organizaci pfinese, zda jsou jeho rizika pfiméfend. Kazdy projekt je jedinecny, tudiz
ovéfeni jeho vhodnosti je nejlépe volit postupem expertniho posouzeni. Pokud bude

projekt finan¢éné naro¢ny, je vhodné v této etapé vypracovat:

e Ptedbéznou studii proveditelnosti

e Piedbéznou studii financovani

e Studii proveditelnosti

e Plan financovani, vCetné studie finan¢nich tokd

e Analyzu hlavnich rizik projektu ™

"1 VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2.,
aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009, s. 259
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Vyhodnocenim téchto studii miiZze byt konstatovani nutnosti projekt piepracovat ¢i ho
nerealizovat. Vystupy projektu by mély byt co nejpfesnéjsi a mély by obsahovat
materidlové pozadavky, technické pozadavky, personalni naroky, vliv na Zivotni
prostiedi a vliv na image organizace. ManaZer projektu by mél byt rovnéz urcen pred

schvalenim projektu. *

12 VEBER, Jaromir. Management: zdaklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2.,
aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009, s. 259-260
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2 REGIONALNI POLITIKA EVROPSKE UNIE

Klicovym principem regionalni politiky je presvédCeni, ze vefejny sektor ma
z ekonomickych a socialnich diivodt tlohu zasahovat na trhu tak, aby doslo ke snizeni

regiondlnich rozdilt, které vznikaji jako néasledek ptsobeni trznich sil.

Jednim z hlavnich motivli pro zaloZeni regionalni politiky EU byly motivy ekonomické,
socialni, politické a pozdé&ji i1 ekologické. Cilem regiondlni politiky je zvySeni

ekonomické a socialni soudruznosti a snizeni rozdild pfi rozvoji regiond.
Pro splnéni cilti regionalni politiky slouzi tii néstroje:

e Evropsky fond regionélniho rozvoje (ERDF)
e Evropsky socidlni fond (ESF)
e Kohezni fond (KF)13

Funkci narodniho koordinatora, ktery odpovida za systém Cerpani z evropskych fondt
je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Pro tieti programové obdobi byla, jako jeden
Z nastrojl, jak tento systém ufidit, zvolena koncepce Jednotného metodického prostiredi.

. Y S . vy 14
To znamena, ze se nove piijemci fidi stejnymi pravidly naptic¢ programy.

2.1 OPERACNI PROGRAM OP VVV

Pro roky 2014 az 2020 byl dne 13.5.2015 Evropskou komisi schvalen Operacni
program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), s celkovou planovanou alokaci 2,77
mld. EUR. Cilem tohoto opera¢niho programu je posunout Ceskou republiku blize
k ekonomice, ktera je zaloZzena na vzdélané, motivované a kreativni pracovni sile, dale
na kvalitni vysledky vyzkumu a jejich vyuziti pro lepsi konkurenceschopnost Ceské

republiky.

3 MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie.
Barrister & Principal, 2009. s. 28

1 Strukturalni fondy CZ: Informace o Eerpani. Ministerstvo pro mistni rozvoj [online]. Praha:
Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2017 [cit. 2017-02-01]. Dostupné z: https://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Informace-o-cerpani/BULLETIN-OKO-NOKU/Clanky/%20Jednotne-metodicke-prostredi-v-
obdobi-2014-2020
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Zaméteni OP VVV spociva ve zvyseni kvality vzdelavani, zajisténi podminek pro
kvalitni vyzkum, propojeni vzdélavani a vyzkumu s trhem prace a posileni principu
rovného pristupu ke vzdé€lavani. Tento operacni program by meél déle snizit rizika
neuspéchu mladych lidi ve vzdélavani, coz ovlivni kvalitu jejich Zivota a s tim spojeny
uspéch na trhu prace. Z OP VVV lze podporovat zlepseni kvality vzdélavani, odbornou
pfipravu, socidlni soudruznost, zlepSeni kreativity a inovativnosti a rozvoj

podnikatelskych schopnosti na vSech trovnich vzdélavani a odborné ptipravy.

Zkvalitnéni vzdélavaciho systému nasi zemé bude podpofeno systémovymi zménami na

zakladeé intervence v oblasti vzdélavani.
Oblasti intervenci OP VVV:

e Podpora rovnosti a kvality ve vzdélavani
e Rozvoj lepsich kompetenci pro trh prace

e Posileni kapacit pro kvalitni vyzkum a jeho ptinos pro spolecnost
Prioritni osy OP VVV:

e PO1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum
e P02: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroj pro vyzkum a vyvoj
e PO03: Rovny pfistup ke kvalitnimu pfedskolnimu, primérnimu a sekundarnimu

vzdélavani

Blizsi informace o tomto operaénim programu lze ziskat na strankach www.esifondy.cz,
zavolanim na bezplatnou telefonni linku 800 200 200 a ptipadné dotazy lze zasilat
i emailem na adresu opvvv@msmt.cz. Na www strankach Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a t€lovychovy lze mimo jiné i ziskat prezentace ke strategickym dokumentiim

a jednotlivym prioritnim osam."

1> Evropské strukturalni a investiéni fondy: Operaéni program vyzku, vyvoj a vzd&lavani. Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [cit. 2017-02-01]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Vyzkum,-vyvoj-a-
vzdelavani-(1)http://lwww.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-
Vyzkum,-vyvoj-a-vzdelavani
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Pokud chceme zadat o podporu ze strukturalnich fondd, je nutné si nejprve ujasnit, jaky
projekt chceme realizovat, kde bude uskutecnén, piesné¢ definovat a promyslet jeho
financovani. Projektovy zamér je vhodné konzultovat s fidicim organem operacniho
programu, u kterého chceme zadost o podporu podat. Lze tak odhalit pfipadné

nedostatky a chyby.
2.1.1 PROJEKTOVY CYKLUS V OPERACNICH PROGRAMECH

Projektovy cyklus je metodickd pomucka, ktera definuje zékladni aktivity, jez se musi
odehrat nejen v rdmci piipravy ale i béhem realizace a fizeni projektu. Definuje rizné
faze projektu, trvanim jednotlivych fazi se projekt od projektu lisi. Faze se musi

vzajemné dopliovat, fidit stejnymi principy, jak z ¢asového tak obsahového hlediska.
Projektovy cyklus délime do Sesti fazi:

o Identifikace a formulace zaméru

e Piiprava projektu a jeho formulace
e Posouzeni a schvaleni

e Vyjednavani a financovani

¢ Implementace a monitoring

¢ Hodnoceni

Identifikace a formulace zaméru

Spada sem predbézny nastin projektu, kterému pfedchazi nastin samotného projektu
(analyza situace, specifika problematiky, region). V této fazi je zapotiebi také zjistit,

zda na projektovy zdmér Ize Cerpat financni prostiedky ze strukturalnich fonda.
Priprava projektu a jeho formulace

V této fazi je naS navrh projektového zaméru detailnéji rozpracovan, a to jak
z finan¢niho hlediska, tak z instituciondlni analyzy vetné dopadi na Zivotni prostiedi.
Ptehodnocuji se cile a plany projektu. Navrhuje se rozsah projektu, casovy
harmonogram, rozpocet, aktivity, personalni obsazeni. Zakladem uspé&sného projektu je
kvalitni plan, je tedy dilezité vénovat piipravé projektu a jeho formulaci velkou

pozornost.
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DalSi faze projektového cyklu

V dalsich fazi projektového cyklu jiz je projekt posuzovan a schvalovan fidicim
organem. Poté, co byl nas projekt aspésné schvalen k financovani je projekt realizovan

a monitorovan. V kone¢né fazi dochazi k hodnoceni projektu. 16
2.1.2 VYZVA

Pro cerpani prostfedkli vradmci regionalni politiky EU slouzi tzv. operacni
programy (OP). Cerpat finanéni prostfedky z OP lze pomoci projektl. Projektové
zadosti lze podat na zakladé¢ vyzvy, ktera je zvefejiiovana v riznych casovych
intervalech a vyzyva zadatele k predlozeni projektového navrhu, tak aby mohly byt
posouzeny, zda prisp&ji k naplnéni cilii jednotlivych opera¢nich programi.*’

Tyto vyzvy jsou vyhlaSovany pomoci tisku a internetovych stranek a jsou v kompetenci

tidiciho orgénu ptislusného opera¢niho programu.

Nedilnou soucasti vyzvy je Cislo vyzvy, nadzev programu, priority a ptisluSna oblast
podpory, misto pro ptredlozeni projektové zadosti, den, datum a hodina do kdy musi byt
projektova Zzadost nejpozdé€ji predlozena, vycet piipustnych zadateli, stanoveni
minimalni a maximalni vySe podpory na jeden projekt a informace o zplsobilych
vydajich, hodnoceni vybéru projektd a dalsi. Dale odkaz, kde lze najit podrobnéjsi

informace. 8

Projektova zadost je formulét, ktery je Zadatel o finan¢ni podporu povinen vyplnit a ve
stanoveném terminu piedloZit zprostiedkujicimu subjektu. Projektova Zadost, dle typu
projektd, obsahuje povinné ptilohy. Pro vyzvy vyhldsené v obdobi 2014 — 2020 se
rojektova zadost piedkladd jiz pouze elektronicky v systému MS2014+, kterda je

dostupna z www.mseu.mssf.cz. *°

' MAREK, D., KANTOR, T.. Piiprava a izeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. Brmo:
Barrister & Principal, 2009, s. 17, s. 62-67

Y Tamtéz, s. 175

8 MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie.
Barrister & Principal, 2009, s. 175-176

9 Evropské strukturalni a investiéni fondy: Casto kladené otazky ke kli¢ovym agendam MMR.
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [cit. 2017-02-01].
Dostupné z: https://www.mmr.cz/cs/Ministerstvo/Ministerstvo/Otazky-a-odpoved/Dotazy-k-MS2014
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3 STUDIE PROVEDITELNOSTI

Smyslem studie proveditelnost je poskytnout souhrnny dokument, jehoz ucelem je
souhrnn¢ poskytnout a zhodnotit projekt ze vSech realizatn¢ vyznamnych hledisek. Je
téz oznacovana jako technicko-ekonomicka studie. Studie proveditelnosti se zpracovava
Vv piipravné, tedy v predinvesti¢ni fazi projektu. Tato studie je vlastné dikladny plan
investicniho projektu, ktery slouzi k rozhodnuti, zda bude projekt realizovan a dale
k rozhodnuti potencionalniho véfitele, v naSem piipadé poskytovatele dotace.
V pozdéjsi fazi, tedy ve fazi provozni tato studie ve své aktualizované verzi a slouZzi

jako nastroj projektového managementu.
3.1 TYPY STUDIi

Pii planovani a iniciovani projektl lze navrhnout nékolik typii studii a analyz.

Jednotlivé studie se od sebe li§i v podrobnostech a detailech zpracovani.

Studie proveditelnosti je jedna z mnoha typu studii a analyz slouzici k posouzeni
realizovatelnosti projektu a k zhodnoceni efektivnosti vyuziti finanénich prostredki
slouzi studie proveditelnosti, kterd je zaroven zasadnim néstrojem samotného
projektového fizeni. Studie proveditelnosti se zpracovava v pfipravné a predinvesti¢ni
fazi projektu.?’ N&které vyzvy, vyhlafované z OP VVV maji studii proveditelnosti jako
povinnou piilohu k Zadosti o podporu, tyto studie proveditelnosti pak maji zdvaznou
osnovu, jedna se predevsim o projekty, které jsou zamétené na vyzkumné a excelentni

tymy. 2

Studie piilezitosti (Opportunity Study) — je zde definovana co nejvétsi fada
investi¢nich pfilezitosti. Jsou zde vymezeny redlné moznosti investovani jesté pred tim,
nez jsou nekteré z nich zvoleny k podrobngjsimu, tudiz nakladnéj$imu zpracovani.

Soubor potenciondlnich investic je vystupem studie piileZitosti. Projekt v této fazi

2 Metodika zpracovdni povinnych priloh projektu: Studie proveditelnosti, Analyza nékladii a pFinosii.
2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004. s. 6

2L OP VVV: Zavazna osnova studie proveditelnosti. Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy [online].
Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2016 [cit. 2017-02-02]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva_Excel.tym/Studie_proveditelnosti_excelentni_tymy.pdf
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pfipravy muize byt vyfazen z divodii vysokého rizika, nebo nizké ziskovosti. Jsou zde

obsazeny nejpodstatnéjsi informace a odhady.

Pi‘edbézna studie proveditelnosti (Pre-feasibility Study) — je to mezistupen mezi studii
proveditelnosti a studii pfilezitosti. Svou strukturou se nelisi od studie proveditelnosti,
rozdil je v podrobnosti a piesnosti zpracovani. Jsou zde na hrubé urovni podrobnosti
o strategii projektu, technickém a technologickém feSeni, marketingu, personalnim
a organizacnim, zajisténi a struény harmonogram realizace. Na zaklad¢ této studie se
rozhoduje, zda se zpracuje detailnéjsi studie proveditelnosti, ¢i zda budou prace na

projektu ukon&eny. %

3.2 STRUKTURA STUDIE PROVEDITELNOSTI

U projektii financovanych v ramci OP VVV miuzZe byt (dle typu vyzvy) urcena studie
proveditelnosti jako povinnd piiloha kzadosti o podporu. Takovato studie

: . , 2
proveditelnosti méa pak svou zavaznou osnovu.?

Obecnd osnova studie proveditelnosti jako takova v podstaté Zadnou zavaznou osnovu
nema. Je dilezité, aby studie proveditelnosti popisovala co nejlépe investi¢ni projekt,

variantné ho feSila, optimalizovala a hodnotila.

Studie proveditelnosti se deéli do tematickych kapitol, ty jsou clenény podle
problematiky, kterou fesi. Z toho vyplyva, Ze optimalizace jedné stranky projektu mize
ovlivnit feSeni ostatnich témat. Kazdy projekt je nécim originadlni (nové prostiedi,
subjekt, ¢as) a nelze tedy pfistupovat ke vSem studiim proveditelnosti napfi¢ riznymi
projekty stejné€ a jeji zpracovatel by mél dbat na hledani feseni, které je optimalizovano
pro dané origindlni podminky. Studie proveditelnosti by méla plisobit jako harmonicky

provozni celek.**

22 Metodika zpracovani povinnych priloh projektu: Studie proveditelnosti, Analyza ndkladii a pFinosii.
2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004. s. 6-7

2 Prehled vzort: Piilohy k vyzvam. Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy [online]. Praha:
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2016 [cit. 2017-02-02]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/prehled-vzoru-prilohy-k-
vyzvam?highlightWords=studie+proveditelnosti

* Metodika zpracovani povinnych priloh projektu: Studie proveditelnosti, Analyza ndkladii a pFinosii.
2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004. s. 9-10
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Obecna struktura studie proveditelnosti:

Titulni stranka

Obsah

Uvodni informace

Strucné hodnoceni projektu

Strucny popis projektu a jeho etap

Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix
Management projektu a rizeni lidskych zdroju

Technické a technologické resSeni projektu

Dopad projektu na zZivotni prostredi

© 0 N o g b~ w0 DR

Zajisténi investicniho majetku

[EEN
o

. Rizeni pracovniho kapitdlu (investicni majetek)

[EEY
[EEY

. Financni plan a analyza projektu

[EEN
N

. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

[HEN
w

. Analyza a Fizeni rizik (citlivostni analyza)

[EEN
IS

. Harmonogram projektu

[EEN
a1

. Zaverecné shrnujici hodnoceni projektu25
3.2.1 POPIS PROJEKTU

Peclivé prostudovani prislusné ptirucky pro zadatele, ze které lze vyc€ist vSechny
podminky programu a detailni metodiku, podle niz je doporuceno pii podavani navrhu
projektu postupovat je ve vlastnim zajmu kazdého Zadatele. V naSem piipade se jedna
optirucku  Pravidla pro zadatele a  pfijemce, verze 3%, dostupné
z _http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Pravidla_pro_zadatele_a_prijemce/Pravidla_

pro_zadatele a_prijemce_verze 3.pdf.

 Metodika zpracovani povinnych priloh projektu: Studie proveditelnosti, Analyza nékladii a pFinosii.
2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004. s.11

% pravidla pro zadatele a piijemce: Obecna &ast, Opera&ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. In:
Http://www.msmt.cz [online]. Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2016 [cit. 2016-10-
17].Dostupnéz:http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Pravidla pro_zadatele a_prijemce/Pravidla_pro_z
adatele_a_prijemce_verze_3.pdf
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http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Pravidla_pro_zadatele_a_prijemce/Pravidla_pro_zadatele%20a_prijemce_verze_3.pdf

Zadost o podporu z fondtt EU musi obsahovat detailni popis a zdivodnéni potiebnosti

projektu. Je tfeba dodrzet nasledujici zasady:

e Vyplnit v§echny body formulafe zadosti

e Srozumitelné popsat cile projektu, vysvétlit cesty vedouci k realizaci
a naslednému uziti vysledki

e Uvedeni problému

e Vyvarovani se obornému slangu

e Peclivy a bezchybny kalendaini rozpis jednotlivych fazi projektu

e Pochopitelny a piehledné upraveny dokument
Mezi zakladni informace, vztahujici se k obsahu a cilim projektu jsou:

e (il, oblast podpory a priorita

e Nazev a misto projektu

e Datum zahdajeni a ukonceni projektu
e Obsah projektu

e Financni ¢astka, o kterou se zada

e Cilova skupina projektu

e Hlavni cile projektu a jejich zdlivodnéni 21
3.22 CIL PROJEKTU

Kazdy projekt by mél mit pfesn¢ definované cile. Cile projektu mohou byt globalni
nebo dil¢i. Globalni cil je hlavni a jediny cil projektu, pokud tento globalni cil
roz€¢lenime a upiesnime, vzniknou nam dil¢i cile. Tyto cile by mély obsahovat hlavni
charakteristiky projektu, kterymi jsou popis vystupu projektu, které maji byt vytvoreny,
Casovy ramec potiebny ke zhotoveni vystupu, métitka, podle kterych se urci, zda je cil

v v v s Mo er r 2
mozno povazovat za splnény a uptesiujici podminky. 8

2’ MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie.
Barrister & Principal, 2009. s. 77-78

8 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert
(Grada).. s. 83-84
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Pro stanoveni cili projektu a pro vytvofeni vhodnych podminek pro jeho realizaci lze

pouzit metodu SMART. Dle této metody by mél byt cil:

e Specific — konkrétni

e Measurable — métitelny
e Achievable — dosazitelny
e Realistic — realisticky

e Time — &asové ohranieny®
3.2.3 ETAPIZACE A HARMONOGRAM PROJEKTU

Rozd¢leni projektu na jednotlivé diléi aktivity je zapotfebi k uspésné realizace projektu.
Tyto aktivity jsou presné¢ definovany z hlediska casu, finanéniho a personalniho

zajisténi. Toto definovani ndm vytvaii logické, uzaviené celky, tedy etapy projektu.

Kli¢ovym piedpokladem pro financovani projekti z jednotlivych programi je rozdéleni
na takové etapy, ve kterych jsou stanoveny i finan¢ni a casové limity dle oblasti
podpory a typu zadatele. Kazda etapa by meéla byt zakoncena vystupem, ktery je
ovéfitelny a kontrolovatelny. Takovéto rozdéleni na etapy se nazyvd harmonogram
projektu, ktery byva nedilnou soucasti kazdé projektové Zzadosti. Pro vizualizaci

harmonogramu projektu slouzi useckovy graf — graf Gannt. *

Ganttav diagram spociva v zakresleni horizontalni a vertikalni osy, na horizontalni ose
je znazornén Cas a na vertikalni ose se zobrazuji jednotlivé aktivity. Kazdy horizontélni
sloupec pfedstavuje jednu casovou etapu projektu. Etapy mohou byt vyjadieny
V hodinach, dnech, tydnech, mésicich, ptipadné se tyto etapy mohou oznacovat Cisly.

Kazdy vertikalni fadek obsahuje popis jedné aktivity, tedy jeji ¢islo a nazev. 3

# SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert
(Grada). s. 83

% MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. Priprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. 2.,
aktualiz. a roz§. vyd. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2009. s. 85

L Tamtéz, s. 85-86
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Obrazek 2 - Nejjednodussi forma Ganttova grafu

Etapa

Aktivita 1. mésic|2. mésic|3. mésic|4. mésic|5. mésic|6. mésic|7. mésic |8. mésic|9. mésic|10. mésic|11. mésic|12. mésic
Projektova dokumentace
Vykopové prace, zaklady
Zdivo
Stfecha
Okna a vrata
Rozvody elektro
Omitky vnitini
Podlaha
Fasada
.|Vymalba a natéry
.|Kompletace, terénni Gpravy
Kolaudace

@59 |50 ||@r &= ]| ||R2 s

[y
o

—
-

=
N

Zdroj: MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. Priprava a Fizeni projektii strukturalnich fondii Evropské unie.
2., aktualiz. a roz$. vyd. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2009. s 86

3.24 ANALYZA TRHU, ODHAD POPTAVKY, MARKETINGOVA
STRATEGIE

V souvislosti s projekty si pod pojmem marketing lze piedstavit rozvoj trhu a trh jako
takovy. Miizeme ho prezentovat jako soubor pfistupti, ¢innosti a metod zamétenych na
feSeni problémii, které jsou strhem spojené.*> At zvolime pii piipravé projektu
jakoukoliv Uroven a hloubku tvah, analyz a syntéz, mély bychom si umét odpovédét na

nasledujici zasadni otazky:

e Kdo je cilovym zékaznikem, jaka je potieba
e Jak vysokou poptavku mizeme ocekavat
e Alternativni dostupné zpisoby, kterymi muze cilovy uZivatel uspokojit své

potfeby33

%2 MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie.
Barrister & Principal, 2009,, str. 101

%8 Metodika zpracovdni povinnych priloh projektu: Studie proveditelnosti, Analyza ndkladii a prinosii.
2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004. s 21
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Tabulka 1 - Zjednodus$ené ptiklady zakladnich vysledkt prizkumu trhu

Projekt nové komunikace k podnikatelské zoné

Analyzovana otazka

Priklad vysledku vyzkumu trhu
(odpovéd)

Automobilisté z fad uzivatel

Hlavni cilovy uzivatel (zdkaznik) podnikatelské zony a souvisejicich
subjektl

Uspokojovana potieba (problém k feSeni) Dopravni dostupnost

Vyse poptavka 100 prijezdt automobilii za den

Mozn4 alternativa uspokojeni potieby
(feSeni problému uzivatele)

Objeti nedostupné ¢asti pres stavajici
komunikace vedlejsich obci (zajizd’ka
cca 15 km)

Zdroj: Metodika zpracovani povinnych pfiloh projektu: Studie proveditelnosti, Analyza nakladi a

prinost. 2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004. s 22

Mezi zékladni marketingové ndstroje patii tzv. marketingovy mix, neboli 4P, kdy je

tieba definovat miru uplatnéni té€chto nastroji. Jsou to:

Product (vyrobek, sluzba) — produkt ¢i sluzba, které budou v ramci projektu
poskytovany

Price (cena) — rozhodnuti o tom, za jaké ceny budou produkty ¢i sluzby
poskytovany

Promotion (propagace) — charakteristika, které komunika¢ni kanaly budou
vyuZity mezi realizatorem projektu a cilovou skupinou

Place (distribuce) — popis zptisobu a cest, kterymi se sluzby dostanou k cilové

skupin&®*
3.25 INDIKATORY
Monitorovaci ukazatel, nebo-li indikator piedstavuje jednu z kli¢ovych kapitol

projektové zadosti. Pro kazdou konkrétni vyzvu je dédn seznam pieddefinovanych

ukazatelli, z nichz jsou nékteré urceny jako povinné. Tyto indikétory je tfeba nastavit

redlné tak, aby byli splnitelné a zaroven odpovidaly rozpoctu projektu.

* MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. PFiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie.
Barrister & Principal, 2009. s. 102-103
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Mezi indikatory mulze patfit napiiklad pocet vytvotfenych pracovnich mist, pocet
proskolenych osob, pocet nove vzniklych produktt apod. U investi¢nich projekti se tyto

dopady vykazuji jesté po ukonceni proj ektu.®

Tabulka 2- Piiklad indikatora u investi¢nich projekti

Aktivita Vystavba hotelu Kvalifikace
Vstupy naklady stavby K¢
Vystupy pocet nove vytvorenych lizZek - kapacita ubytovani osoby
Vystupy pocet mist v restauraci - kapacita stravovani osoby
Vysledky dosahovany zisk K¢
Dopady pocet noveé vytvorenych pgascc:)t:/mch mist - zaméstnanych osoby

Zdroj: TAUER, Vladimir, Helena ZEMANKOVA a Jana SUBRTOVA. Ziskejte dotace z fondii EU:
tvorba zadosti a realizace projektu krok za krokem : metodika, pravidla, navody. Brno: Computer Press,
2009. s. 105

3.2.6 CILOVA SKUPINA

Cilovou skupinu tvofi lidé nebo subjekty. Tato skupina se nepodili na realizaci projektu,
ale je projektem piimo, nebo nepiimo dotCena, to znamena, ze ma uzitek z jeho
realizace. Mohou to byt napfiklad studenti, nezaméstnani, urcita skupina obyvatelstva
a podobné. Konkrétni cilova skupina je vzdy specifikovéana a definovana vyzvou a musi
byt v souladu s podminkami vyzvy. Vydaje, které jsou spojené s aktivitami zaméfenymi
na jiné cilové skupiny nez je uvedeno v textu vyzvy jsou povazovany za nezpusobilé
vydaje. Pfimétenost cilovych skupin je hodnoticim kritériem pfti schvalovani projektové

7adosti.>®

% TAUER, Vladimir, Helena ZEMANKOVA a Jana SUBRTOVA. Ziskejte dotace z fondii EU: tvorba
Zadosti a realizace projektu krok za krokem : metodika, pravidla, navody. Brno: Computer Press, 20009.
s. 104-105

** MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. PFiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie.
Barrister & Principal, 2009. s. 99
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3.2.7 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU A ORGANIZACNI STRUKTURA
PROJEKTU

vvvvvv

materidlni zdroje, je tieba, aby manazer projektu dobife organizoval lidské zdroje.
Z vyuzivani lidskych zdrojii plynou emocionalni problémy a rGzné potize. ManaZzer

, y , . , w37
zaroven musi respektovat casovy harmonogram a rozpocet.

Kazdy projekt méa svou organizacni strukturu, ktera ma sva pravidla rozhodovani,

nadfizenosti a podtizenosti. Mezi zdkladni subjekty projektového managementu patii:

e Manazer projektu
e Asistent manazera projektu

e Projektovy tym>®

Projektovy tym je skupina lidi, kterd ma spolecny projektovy cil. Schopnost fesit nové,
slozit¢ a komplexni ukoly je typické pro tym. Projektovy tym je sestavovan
z ptislusnych odbornikli na urcité casové obdobi. V tymu pievazuje demokraticky styl

tizeni. ¥

Skute¢nosti pro obsazeni jednotlivych roli projektového tymu jsou:

e Odbornost, s ptihlédnutim k pozadovanému vykonu
e Dostupnost vzhledem k ¢asovému harmonogramu

e Naklady na ¢innost vzhledem k mzpoé‘[u.40

% MACHAL, Pavel, Martina KOPECKOV A a Radmila PRESOVA. Svétové standardy projektového
Fizeni: pro malé a stiedni firmy : IPMA, PMI, PRINCE?. Praha: Grada, 2015. Manazer. s. 25

% SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert
(Grada)., s. 28-29

% MACHAL, Pavel, Martina KOPECKOVA a Radmila PRESOVA. Svétové standardy projektového
Fizeni: pro malé a stredni firmy : IPMA, PMI, PRINCEZ2. Praha: Grada, 2015. Manazer. s. 26

0 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert
(Grada). s. 34
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Tabulka 3 - Zjednodusena organiza¢ni struktura projektu

Manazer
projektu

Asistent
manazera
projektu

projektové famm Projektového
tymu

Zastupce/manazer
subdodavatele

projektového fam

Kontrolor

kvality

Zdroj: SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011.
Expert (Grada). s.34

3.2.8 ZAJISTENI INVESTICNIHO A OBEZNEHO MAJETKU

Pro vypracovani kvalitniho projektu je tfeba si jasné¢ vymezit, ktery majetek se bude
v ramei projektu pofizovat. ** V této fazi projektu je tieba si odpoveédst na otazky, jaké
polozky se budou pofizovat, v kterém roce bude tento majetek pofizovan, jakym
zpusobem, cenové a obchodni podminky, jakd bude roc¢ni spotfeba materialu apod.42
Pokud mame v planu hradit tento majetek a vybaveni z prosttedkd finan¢ni podpory,
pak toto vybaveni a material musi byt pro projekt naprosto nezbytné. S ohledem na
transparentnost celého procesu je tieba pfi pofizeni investicniho a ob&Zného majetku

postupovat dle platné legislativy v oblasti vetejnych zakazek, tento proces vybéru

* Marek MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. PFiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské
unie. Barrister & Principal, 2009., s. 114

* Metodika zpracovani povinnych piiloh projektu: Studie proveditelnosti, Analyza nékladii a pFinosii.
2004. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004. s 31-32
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dodavatell se vramci OP VVV upiesnuje ¢i zpfisiuje dle pravidel pro zadatele

a prijemce. *®
3.2.9 FINANCNI PLAN, ROZPOCET PROJEKTU

Mit finan¢ni prostfedky ve spravném mnoZzstvi na sprdvném misté je potfeba béhem
celého Zivotniho cyklu projektu. Finan¢ni plan slouzi pro fizeni a kontrolu financovani
Vv celém prubéhu projektu, az po jeho konecné financni vyporadani. Po naplanovani
projektu, po vytvoiené piedstavé o realizaci a vysi pozadovanych nakladu se vytvaii

finan¢ni plan.

Finan¢ni plan slouZi k zajisténi zdroju financovani projektu (vlastnich a cizich), s jeho
pomoci se budou fidit toky pfijmu a vydaji, tak aby byly po celou dobu projektu tyto
zdroje optimalni. Tento plan lze sestavit na zdklad¢ informaci z casového planu, planu
pribéhu nékladii a informacich o finan¢nich zdrojich, vcetné planu prabéhu piijmu

projektu. **

Finan¢ni fizeni slouzi k eliminaci rizik nezadoucich pifekvapeni, kterda mohou nastat
Vv pritbéhu realizace projektu. Mezi c¢innosti, které by mél pied zahdjenim projektu

y NPT . i 45
zajistit manaZer, patfi mimo jiné i pfiprava a nastaveni rozpoctu.

Pti planovani a sestavovani rozpoctu projektu je nezbytné planovat pouze takové
vydaje, které mohou byt z prosttedkit OP VVV financovany, tzv. zpisobilé vydaje.
Pravidla zpusobilosti a nezpusobilosti vydaji bychom podrobnéji nasli v Pravidlech pro
zadatele a pfijemce — obecna pravidla v kapitole 8.7. Zplsobilé vydaje na strané¢ 126-
163 a v Pravidlech pro zadatele a pfijemce — specificka pravidla v kapitole 8.7

Zpusobilé vydaje na stran¢ 38-45. 46

* MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. Priprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie.
Barrister & Principal, 2009. s. 114

*“ MACHAL, Pavel, Martina KOPECKOVA a Radmila PRESOVA. Svétové standardy projektového
Fizeni: pro malé a stredni firmy : IPMA, PMI, PRINCE?. Praha: Grada, 2015. Manazer. s. 24

** KUNCOVA, Martina, Jakub NOVOTNY a Radek STOLIN. Techniky projektového Fizeni a financni
analyza projektit nejen pro ekonomy. Praha: Ekopress, 2016. s. 166

* pravidla pro zadatele a pifjemce: Obecna &ast, Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. In:
Http://www.msmt.cz [online]. Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeze a té€lovychovy, 2016 [cit. 2016-10-
17].Dostupné z: http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Pravidla_pro_zadatele_a_prijemce/Pravidla_pro
_zadatele_a_prijemce_verze 3.pdf.s. 63
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http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Pravidla_pro_zadatele_a_prijemce/Pravidla_pro_zadatele_a_prijemce_verze_3.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Pravidla_pro_zadatele_a_prijemce/Pravidla_pro_zadatele_a_prijemce_verze_3.pdf

Rozpocet

Stanoveni rozpoctu je proces, ve kterém dochazi k odhadu celkovych nakladi na

projekt. Je ¢lenén polozkove, dle ptislusné smérnice, ¢i dokumentu projektu. o

RozpocCet je stézejni soucést projektu a popisuje strukturu financovani projektu
v jednotlivych fazich jeho realizace. Jednotnd forma rozpoctu, ktery by platil pro
vSechny typy podpor ze strukturdlnich fondd neexistuje. Je tedy nutné, aby si zadatel
zjistil, dle konkrétniho ptipadu, jakou strukturu je tiecba dodrzet. Tato struktura je vzdy

pfedem preddefinovana v elektronické zadosti projektu. 48

V nasem piipadé¢ tedy v systému MS2014+, tato webova aplikace je dostupna

z https://mseu.mssf.cz/. *°

Zasady zpracovani rozpoctu

Pti sestavovani rozpoctu je dilezité se peclivé zamyslet nad kazdou aktivitou projektu,
a pro kazdou aktivitu zvIast’ si odpovédét na otazky:

e Kolik lidi je potieba, jak dlouho budou pracovat

e Bude se cestovat, pokud ano, tak kam

e Jaky materidl a vybaveni bude tfeba zajistit

e SluZby, které bude dana aktivita vyzadovat, a jaké

Mezi dalsi zasady zpracovani rozpoctu patii Citelnost, jasnost a realisti¢nost. Déle by
mél byt rozpocet vyvazeny sohledem Kk ocekavanym vystupim. Kazda polozka

rozpoctu musi byt izce spjata s projektem a byt nezbytna k naplnéni cilii projektu.

Pti sestavovani rozpoctu je také nutné dodrzet minimalni a maximalni ¢astky uréené ve

vyzve. %0

* KUNCOVA, Martina, Jakub NOVOTNY a Radek STOLIN. Techniky projektového Fizeni a financni
analyza projektii nejen pro ekonomy. Praha: Ekopress, 2016. s. 24

*® MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. 2.,
aktualiz. a roz§. vyd. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2009. s. 115

9 MS2014+ [online]. Praha: MSMT, 2015 [cit. 2017-01-16]. Dostupné z: https://mseu.mssf.cz/

% MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. Pfiprava a iizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. 2.,
aktualiz. a roz§. vyd. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2009. s. 120-121
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Predpokladem pro zpracovani rozpoctu k vyzvé v OP VVV je znalost vSech dokumentt
a prirucek, které jsou nezbytné pro uréeni zptsobilych a nezpiisobilych vydaji projektu.
Tyto dokumenty jsou dostupné z http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/dokumenty-

pro-zadatele-a-prijemce-1

Mezi dalsi potfebné dokumenty patii zejména:

e Seznam mezd/plath
http://www.msmt.cz/uploads/106/mzdovelimity.pdf

e Seznam obvyklych cen vybaveni
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Seznam_obvyklych_cen_vybaven.pdf

e Pravidla pro Zadatele a pfijemce Obecna cast, verze 3
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Pravidla_pro_zadatele_a_prijemce/Pravi
dla_pro_zadatele_a_prijemce_verze_ 3.pdf

e Pravidla pro zadatele a pfijemce — Specificka ¢ast, verze 3
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Pravidla_pro_zadatele a prijemce/Pravi

dla_pro_zadatele_a_prijemce_specificka_cast 4 vyzvy pro VS verze 03.pdf

Ve vyzvé je rovnéz uvedeno datum od kdy do kdy jsou ndklady povazovany za
uznatelné a zpiisobilé. Zda se jedna o projekt, u kterého Ize uplatnit % nepiimé naklady
bud’ vicéi celkovym zpasobilym vydajim, nebo vici nékteré kapitole rozpoctu.
U nekterych typt projektii 1ze stanovit zjednodusenou formu vykazovani financovanim

pausalni sazbou vii¢i zptisobilym ndkladim na zaméstnance.
3.2.10 RIZENI RIZIK

Pii fizeni rizik je tieba definovat nejvétsi vnitini a vnéjsi rizika projektu, jejich
pravdépodobnost a dopad. Analyza rizik obsahuje intenzitu a pravdépodobnost vyskytu
rizikového faktoru. Posouzeni rizik lze provést bud’ kvalitativné, kdy pro stanoveni
pravdépodobnosti a ztraty pouzijeme slovni hodnotu a kvantitativné, kdy pro stanoveni

pravdépodobnosti a ztraty pouZijeme &iselnou hodnotu. >

> MACHAL, Pavel, Martina KOPECKOVA a Radmila PRESOVA. Svétové standardy projektového
Fizeni: pro malé a stredni firmy : IPMA, PMI, PRINCE?. Praha: Grada, 2015. Manazer. S. 42-43
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http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/dokumenty-pro-zadatele-a-prijemce-1
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/dokumenty-pro-zadatele-a-prijemce-1
http://www.msmt.cz/uploads/106/mzdovelimity.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Seznam_obvyklych_cen_vybaven.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Pravidla_pro_zadatele_a_prijemce/Pravidla_pro_zadatele_a_prijemce_verze_3.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Pravidla_pro_zadatele_a_prijemce/Pravidla_pro_zadatele_a_prijemce_verze_3.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Pravidla_pro_zadatele_a_prijemce/Pravidla_pro_zadatele_a_prijemce_specificka_cast_4_vyzvy_pro_VS_verze_03.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Pravidla_pro_zadatele_a_prijemce/Pravidla_pro_zadatele_a_prijemce_specificka_cast_4_vyzvy_pro_VS_verze_03.pdf

Rizika lze tfidit nasledujicim zptisobem:

e Uroven rizika zanedbatelna 1
e Uroven rizika ptipustna 2
e Uroven rizika nezadouci 3

e Urovei rizika nepfipustnd 4

U rizik shodnotou 3 a 4 je nezbytné navrhnout opatieni k jejich eliminaci. Rizika
S niz8im faktorem 1 a 2 by méla byt v pribchu realizace sledovana a opatfeni by méla

byt pfijimana operativng, tak aby bylo zamezeno negativnimu dopadu. >

Nejprve je dulezité tato rizika identifikovat a nasledné zhodnotit, jak velka jsou celkova
rizika projektu, zda je pro investora, v naSem piipad¢ pro fidici organ, projekt jesté
ptijatelny. Zejména se zde uvadéji jaka opatieni je mozné v ramci sniZzeni rizikovosti
prijmout a jak lze fesit negativni nasledky ptipadnych negativnich vyvoju. Tato rizika je

vhodné oddélit dle jejich druhu, naptiklad provozni a financ¢ni rizika.

Vysledkem analyzy rizik by mél byt seznam suvedenim vSech rizik projektu,
suvedenim nazvu rizika, pravdépodobnosti vyskytu a popisem opatifeni pro jeho

eliminaci.
3.2.11 VLIV PROJEKTU NA ZIVOTNI PROSTREDI

Jednim z cild SpoleCenstvi je chranit Zivotni prostfedi a zlepSovat jeho kvalitu.
Z hlediska Zivotniho prostfedi provadi pfedkladatel slovni hodnoceni, to je, zda ma
projekt pozitivni, Zadny ¢i negativni vliv na jednotlivd environmentalni kritéria. Toto
hodnoceni uvede zadatel v projektové Zzadosti, dle jednotlivych kritérii, které¢ jsou
relevantni pro danou aktivitu. Hodnoceni zohlediiuje jak kvalitativni tak kvantitativni
hledisko. Kwvalitativni aspekt slouzi pouze pro prvotni zjiSténi vazeb projektu

k environmentalnim kritériim, uvadi se, zda bude mit projekt vliv na dany indikator

2 MAREK, Dan a Toméa§ KANTOR. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. 2.,
aktualiz. a roz§. vyd. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2009. s. 126-127
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pouze slovy ano/ne. Kvantitativni aspekt se bere v potaz pifi vlastnim hodnoceni

projektu a uvadi se v ndm kvantitativni adaje, napt. nakolik projekt snizi emise.”®
3.2.12 UDRZITELNOST A DOPADY PROJEKTU

Jednou z kli¢ovych podminek pro uspésny projekt je jeho udrzitelnost. V ramci
udrzitelnosti je pfedpoklad udrzeni a zachovani aktivit, které byly nastartovany
projektem i po jeho ukonceni. S tim souvisi i to, Ze unijni finan¢ni prostfedky jsou
poskytovany pouze na omezenou dobu realizacni faze projektu a po ukonceni projektu
musime zajistit finan¢ni sobéstacnost projektu. Pokud do projektu po jeho ukonceni
vstupuji jesté dalsi finan¢ni zdroje, musi byt tyto zdroje jasné a realisticky zdivodnény
a vysvétleny. U investi¢nich projektt je jejich udrzitelnost monitorovana jesté po dobu

dalSich péti let od ukonceni projektu. >4

% MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. 2.,
aktualiz. a roz§. vyd. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2009. s. 130-131
* Tamtéz, s. 140-143
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PRAKTICKA CAST

4 STUDIE PROVEDITELNOSTI

V této casti prace navrhnu feSeni vybranych realizaéné vyznamnych hledisek studie
proveditelnosti, tak aby tato hlediska odpovidala pozadavkim dle obecnych pravidel
a specifickych pravidel k vyzvé OP VVV. Studie proveditelnosti bude obsahovat pouze

jedno variantni feseni.
4.1 ZAKLADNI UDAJE O PROJEKTU

Zakladni ndaje o projektu vychazi zvyzvy ERDF vyzva pro vysoké Skoly
k pfedkladani zadosti o podporu individualnich projekti do Operaéniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani.® Tato vyzva navazuje na projekty financované

z minulého projektového obdobi.

Vyzva, ke které bude navrzena studie proveditelnosti byla vyhlasena dne 5.2.2016 pod
¢.j. MSMT-2400/2015-2. A je dostupna zwww: http://www.msmt.cz/strukturalni-
fondy-1/vyzva-c-02-16-016-erdf-vyzva-pro-vysoke-skoly

Vyzva obsahuje veSkeré dostupné informace, které jsou pro nas jako ptipadné zadatele
nezbytné pro podani Zadosti o podporu. Pfedpoklad je, Ze vSechny podminky vyzvy

jako Zadatel spliujeme.

Najdeme zde, zda jsme opravnéni zadatelé, vécné zaméteni vyzvy, specificky cil
a podporované aktivity, udrzitelnost, indikatory, uzemni zaméfeni, zptsobilost vydaji

a kontaktni osobu, se kterou lze konzultovat ptipravu zadosti o podporu.

Z hlediska rozpoctu je pro nas z vyzvy zadvazné nasledujici:
e Minimalni vySe celkovych zpisobilych vydaja — 1 500 000 K&
e Maximalni vySe celkovych zptsobilych vydaja — 1 200 000 000 K¢

** ERDF vyzva pro vysoké Skoly: text vyzvy. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy: OP

VVV [online]. Praha: MSMT, 2016 [cit. 2017-01-10]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/vyzva_ERDF_pro_VS/Text vyzvy ERDF vyzva_pro_vysoke_s
koly.pdfhttp://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/vyzva ERDF pro_VS/Text vyzvy ERDF_vyzva pro_ v
ysoke_skoly.pdf

35
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Zpusob financovani — EX ante

Vyse 1. zalohové platby — 20 % z celkovych zptsobilych vydaja projektu

Mira podpory a podminky spolufinancovani — 5%

Casova zpusobilost nékladti —od 1. 1. 2015 — 31. 12. 2023

Monitorovaci obdobi — do 100 mil 1x za 3 mésice, nad 100 mil 1x za 6 mésici
Zpusob vykazovani celkovych zpisobilych vydaji — pausalni sazba je stanovena

ve vysi 15% zpiisobilych pifimych osobnich vydajt projektu

Ze stejné www stranky jsou dostupné i dal$i dokumenty, ze kterych Ize ziskat

v

podrobngéjsi informace K vyhlasené vyzvé. Jsou to:

41.1

Ptiloha ¢. 1 — indikatory

MV Piiloha &. 2 — kritéria Vyzvy ERDF pro VS

Ptiloha ¢. 2 — hodnotici kritéria

Pravidla pro zadatele a ptijemce — obecna ¢ast, verze €. 3

Pravidla pro Zadatele a ptijemce — specificka ¢ast, verze €. 3

Seminafe k vyzvé 1 — IV — pro sestaveni rozpoctu ¢. III Finanéni fizeni

projektu®

POPIS PROJEKTU

Nazev projektu:

U21 — CENTRUM BIOLOGICKYCH A ENVIROMENTALNICH OBORU

Dotaéni titul:

OPERACNI PROGRAM VYZKUM, VYVOJ A VZDELAVANT{

PRIORITNI OSA 2

% ERDF vyzva pro vysoké skoly: Financni fizeni. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy: OP
VVV [online]. Praha: MSMT, 2016 [cit. 2017-01-10]. Dostupné z:
http://lwww.msmt.cz/uploads/OP_VVV/vyzva_ERDF_pro_VS/Text_vyzvy ERDF_vyzva_pro_vysoke_s

koly.pdf
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INVESTICNI PRIORITA 2

SPECIFICKY CiL 1

Vyzva:

ERDF VYZVA PRO VYSOKE SKOLY C. 02 16 016

Zadatel:

UNIVERZITA JANA EVANGELISTY PURKYNE V USTi NAD LABEM

Projekt je zaméfen na dobudovani infrastruktury pro vyuku biologickych oborl
zamétenych zejména na aplikovanou biologii a ekologii vystavbou nové budovy, vcetné
vystavby skleniku a pofizeni adekvatniho pfistrojového vybaveni, s cilem plného
zaClenéni vSech téchto prvki do konceptu Botanického naucéného parku, jakozto
dalezitého vyukového centra botanickych, zoologickych a ekologickych disciplin
vregionu. Cilem projektu je infrastrukturni zajiSténi vyuky vybudovanim nové
infrastruktury pro praktickou vyuku, vzniknou prostory pro bakalaiské a magisterské

studijni programy zohlednujici potfeby trhu prace.
4.1.2 JAKY PROBLEM PROJEKT RESI

Tento projekt je zaméfen na dobudovani infrastrukturniho zdzemi katedry biologie
v aredlu PiF UJEP Za Vilcovnou tak, aby tato nova infrastruktura mohla byt plné
vyuzita pro vyuku planovanych novych studijnich programii a zaroven zkvalitnila
vyuku ve stavajicich akreditovanych oborech, zejména bakalaiského stupné, vzhledem
k potfebam praxe a trhu prace. Potfeba feSeni tohoto projektu vyplyva zejména
Z nedostatecného stavajiciho infrastrukturniho zdzemi katedry pro praktickou vyuku
a dalsi rozvoj novych studijnich programii. Tento stav je dlouhodobé nepiiznivy,
vyraznym zpusobem omezuje dalSi zvySovani kvality vzdélavani a omezuje rozvoj

novych perspektivnich studijnich programi na PfF, zejména se zaméfenim na praxi.

Katedra biologie disponuje vlastnimi vyukovymi prostory v samostatném komplexu
dvou vzgjemné propojenych budov v rozlehlej§im aredlu s Botanickym nau¢nym

parkem a expozicnim sklenikem. Budova ¢p 1000/8 (stafi cca 50 let) zahrnuje dvé
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mensi vyukové semindrni mistnosti o kapacité 15 a 20 osob, sekretariat katedry, dvé
mens$i kancelafe, Laboratot elektronové mikroskopie, Laboratof experimentalni
botaniky a technické zazemi. Vyukové prostory dosud slouzi piedevsim jako seminarni
mistnosti. Primérné stafi vybaveni téchto laboratoii (mikroskopy, laboratorni technika,
ucebni pomtucky) je priblizné 15-20 let. S budovou ¢.p. 1000/8 je funkéné propojena
druhd z budov v aredlu se stafim cca 25 let. Tento objekt disponuje prostory pro
praktickou vyuku zoologie a fyziologie (kapacita 25 osob), vyuku mikrobiologie
(laboratot o kapacité 12 osob), prednaskovym sdlem o kapacité 45 osob a tremi
kancelafemi. Primérné staii vybaveni laboratofi pro praktickou vyuku je 10-15 let.
Katedra biologie dale disponuje nékolika pronajatymi prostory v budové PF Ceské
mladeze 8 (cca 120 m2), které slouzi pro vyuku praktickych cviceni v nckolika
pfedmétech (laboratof bunééné a molekuldrni biologie, laboratof fluorescenéni
mikroskopie, laboratot tkanovych kultur — primérné stafi vybaveni 5-7 let). Ve vyse
zminénych prostorach probiha vyuka nékolika obort, akreditovanych na katedfe
biologie s primérnym poctem studentli ve vSech ro¢nicich cca 120/rok. Vzhledem
K pomérné velkému mnozstvi obort, jejich kombinaci a praktické vyuky ve vice
rozvrhovych krouzcich jsou v disledku omezené kapacity laboratofi stdvajici prostory
vyuZity v nékterych piipadech 10-12h denné s fadou rozvrhovych komplikaci. Z tohoto
divodu lze konstatovat, Ze stavajici vyukové prostory a laboratorni zazemi jsou pro

akreditaci dalSich studijnich programt, zejména zaméfenych na praxi, nedostacujici.

Tento projekt je zaméfen na dobudovani infrastrukturniho zdzemi katedry biologie
v aredlu PfF UJEP Za Vilcovnou formou vystavby nové budovy ,,Centra biologickych

N3

a environmentalnich oborti“ a nového vyukového skleniku tak, aby mohlo dojit ke
zkvalitnéni praktické vyuky a samostatné tvir¢i cinnosti studentl zejména
Vv botanickych, zoologickych a pedagogickych oborech nové akreditovanych studijnich

programd, 1 stdvajicich akreditovanych obort.
4.1.3 CIL PROJEKTU

Cilem projektu je infrastrukturni zajisténi vyuky vybudovanim nové infrastruktury pro
praktickou vyuku, vzniknou prostory pro bakalafské a magisterské studijni programy
zohlediiujici potfeby trhu prace, vCetné pfistrojového a materidlového zajisténi vyuky.

Projekt predpoklada dobudovani infrastruktury arealu katedry biologie PfF UJEP Za
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Vilcovnou pro vyuku nového studijniho programu Aplikovana biologie a ekologie,
Mgr. uéitelského studijniho programu Ugitelstvi piirodopisu pro 2. stupeii ZS a ¢asteénd
1 pro novy studijni program Aplikovand bunécna a experimentalni biologie. Projekt fesi
vystavbu nové budovy Centra biologickych a environmentalnich obord (CBEO),
vystavbu nového vyukového skleniku a plné zaclenéni téchto prvki do konceptu
Botanick¢ho nauc¢ného parku, jakozto dulezit¢ého vyukového centra botanickych,
zoologickych a ekologickych disciplin. Novéa infrastruktura bude zaroven slouzit pro
vyuku stavajicich akreditovanych oborl, zejména B1501 Bc. biologie a castecné

i n&kterych studijnich programti Fakulty Zivotniho prostiedi (FZP).

Cile tohoto projektu bude dosaZeno realizaci tii samostatnych investi¢nich

poloZek:

a. Vystavba nového vyukového objektu Centra biologickych a environmentalnich
oborti, s vyukovymi prostory pro praktickou vyuku botanickych, zoologickych
a ekologicky zaméfenych predméti. Prostory budou ¢astecné vyuzity i v praktickych
cviCenich a pfednaSkach z fyziologie rostlinnych a Zivoc¢isnych bunék a v pfedmétech

zamé&fenych na problematiku mikrobiologie.

b. Vystavba nového skleniku s fytotronem s moznosti kultivace pokusnych rostlin v
kontrolovanych podminkéch, v€éetné GM rostlin (pouze fytotron). Sklenik bude slouzit
jak k zajiSténi praktické vyuky nového studijniho programu Aplikovana biologie
a ekologie, Mgr. ucitelského studijniho programu Ucitelstvi pfirodopisu pro 2. stupen
ZS. Tak i nového studijniho programu Aplikovani bunééna a experimentélni biologie
(zejména fytotron ve spojeni s Laboratofi experimentalni botaniky). VyuZit bude dale

ke zkvalitnéni vyuky u stavajicich obort, pfedevsim bakalaiského.

c. Inovace laboratorniho vybaveni stavajicich laboratofi v objektu Za Valcovnou s cilem
zavést a modernizovat praktickou vyuku v nékolika pfedmétech ve vazb& na ESF
projekt U21. Inovovany budou Laboratot experimentalni botaniky a Laboratoi ptidni
mikrobiologie. Pfistrojové vybaveni je planovano i v rdmci nové budovy CBEO a to

v ramci Laboratote botaniky a zoologie a Laboratote etologie.
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4.1.4 KLICOVE AKTIVITY PROJEKTU
Ptehled klicovych aktivit projektu:

e KA 01— Rizeni projektu (povinna aktivita)
e KA 02 - Vystavba nové budovy CBEO
e KA 03 - Vystavba skleniku

e KA 04 — Porizeni pristrojového a materialového vybaveni pro vyuku

Projekt je zaméfen na nasledujici aktivity vyzvy v ramci PO 2 IP 2 SC 1 vyzvy

¢.02_16_016:
Aktivita &. 1: Rizeni projektu (povinna aktivita)

Aktivita €. 2: Infrastrukturni zajisténi vyuky — stavby, dobudovani, upgrade
infrastruktury nebo budovani infrastruktury nové, prostory pro praktickou vyuku,
prostory pro bakalarské a magisterské studijni programy/obory zamétfené na praxi
a studijni programy/obory zohlediiujici potieby trhu prace, modernizace uceben

a laboratofi, ptistrojové a materidlové vybaveni pro vyuku.

Projekt je roz€lenén do 4 kliCovych aktivit, které jsou vytvotfeny na zakladé povahy
jednotlivych aktivit ¢i planovanych investic a jejichZ feSeni je nezbytné pro dosazeni

vSech stanovenych cild projektu.

KAO1 Rizeni projektu. Tato klicova aktivita, kter je poskytovatelem vyzadovana jako
povinnd, zahrnuje vSechny nutné aktivity realiza¢niho tymu, které povedou k feSeni
a dosazeni jednotlivych stanovenych cili projektu. Jedna se o investicni projekt
zaméifeny na vybudovani nové infrastruktury (konkrétné vystavba nové budovy CBEO,
vystavba skleniku a zajiSténi pfistrojového a materidlového vybaveni pro vyuku).
Vzhledem k povaze projektu je jak administrativni tak i odborny tym sestaven tak, aby

byl projekt efektivné a uspesné zrealizovan dle stanoveného harmonogramu.

KA02 Vystavba nové budovy CBEQO. Tato klicova aktivita je zaméfena na
infrastrukturni zajisténi vyuky vystavbou nové budovy Centra biologickych

a environmentalnich obort v souvislosti se vznikem novych studijnich programii, které
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jsou poptavany na trhu prace. Jednd se o vybudovéani novych prostor pro praktickou
vyuku bakalarskych a magisterskych studijnich programii zamétenych na praxi. Cilem
této klicové aktivity je realizace vSech nutnych a nezbytnych krokii vedouci k ptipravé
(realizace vybérovych fizeni - dodavatel stavby, provadéci dokumentace, TDI) vlastni

vystavby a uvedeni do provozu nové budovy CBEO.

KA03 Vystavba skleniku. Cilem této klicové aktivity je realizace vSech nutnych
anezbytnych kroki vedoucich k pripravé (realizace vybérovych fizeni - dodavatel
stavby, provadéci dokumentace, TDI), vlastni vystavby a uvedeni do provozu nového

vyukového skleniku véetné umisténi fytotronu.

KA04 Porizeni pristrojového a materidlového vybaveni pro vyuku. Cilem této
klicové aktivity je realizace vSech nutnych a nezbytnych krokd vedouci k pfiprave
vybérovych fizeni na nakup zatizeni/pfistrojl, jejich realizaci, ndkup a zprovoznéni
zafizeni/pfistroji ve stavajicich i novych laboratornich prostorech v objektu Za
Viélcovnou s cilem zavést a modernizovat praktickou vyuku. Nové vybaveny budou
laboratofe botaniky a zoologie v budové Centra biologickych a environmentalnich

oboru.
415 ETAPIZACE A HARMONOGRAM PROJEKTU

Pro ptehlednost byl navrzen nasledujici harmonogram projektu dle jednotlivych let

a mésicl.
Tabulka 4 - Harmonogram projektu ,,CBEO*

Rok realizace projektu 2017
Mésic l. Il I, V. V. VI, | VI | VI IX. X. XI. XIl.
Vystavba nové budovy
CBEO X X X X X X X X X X X X
Vystavba skleniku X X X X X X X X X X X X
PHSo Ve —

fistroj ovéa mgterlalove . . X X X X
vybaveni pro vyuku
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Rok realizace projektu 2018
Mésic l. | uL [ Ve | Ve | VL | VIL [ VIHL | IX | X | XL | XL
Vystavba nové budovy
CBEO X X X X X X X X X | X | X X
Vystavba skleniku X X X X X X X X X X X X
Ptistroj ovéa mgterlalove . . . o o . . . . . . .
vybaveni pro vyuku
Rok realizace projektu 2019
Mésic l. | 0L [ Ve | Ve | VL VIL [ VIHL | IX | X | XL | XL
Vystavba nové budovy
CBEO X X X X X X X X X | X | X X
Vystavba skleniku X X X X X X X X X X X X
Pristroj ovéa m'flterlalove . . . o o . . . . . . .
vybaveni pro vyuku
Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni Setfent)

416 ANALYZA TRHU, ODHAD POPTAVKY, MARKETINGOVA

STRATEGIE

Tabulka 5 - Analyza trhu a odhad poptavky projektu "CBEO"

Projekt ,,CBEO*

Analyzovana otazka

Vysledku vyzkumu trhu (odpoved)

Hlavni cilovy uzivatel (zdkaznik)

Hlavni cilovy uzivatel jsou studenti,
vedlejsi cilovy uzivatel jsou akademicti
pracovnici

Uspokojovana potieba (problém k feSeni)

Zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury na
vysokych skolach za tcelem zajiSténi
vysoké kvality vyuky a zvySeni
otevienosti vysokych Skol

Vyse poptavka

150 studentti (pocet studentti
vyuzivajicich nové¢ vzniklou
infrastrukturu)

Mozna alternativa uspokojeni potieby
(feSeni problému uzivatele)

Vyuziti stavajicich nedostacujicich
prostor s omezenou kapacitou

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
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Marketingovy mix projektu ,,CBEO*

Produkt — produktem projektu ,,CBEO* je vystavba nové budovy CBEO, vystavba
skleniku a pofizeni piistrojového vybaveni. Bliz§i informace K jednotlivym produktim

jsou uvedeny v klicovych aktivitach 2, 3 a 4.

Cena — vzhledem k povaze projektu a vyuziti vzdélavaci infrastruktury studenty bude

vyuzivani této infrastruktury ze strany studentt bezplatné.

Propagace — propagace bude probihat formou pravidelnych PR akci, které budou
probihat riiznou formou napft. placena reklama, cilené propagacni akce, tiskové zpravy,

informacni letdky, Dny védy, Dny kariéry, internetové stranka.

Distribuce — vysledky projektu budou Sifeny v ramci pravidelnych osvétovych
a vzdélavacich akci pofadanych pro zdky zdkladnich a stfednich Skol a mezi S§irsi
vetejnost (napf. tematické vystavy, Den zemé, letni Skoly, pravidelné piednasky pro
vetejnost). V souvislosti s nové vzniklymi studijnimi programy budou vysledky
projektu $ifeny formou informaénich letaki/brozur na SS regionu k ziskani vétsiho

poveédomi potencidlnich uchazecli o moznostech a zdzemi studia biologie na PfF.
4.1.7 INDIKATORY

Dle vyzvy, bod ¢. 5.3 je kazdy projekt povinen realizaci projektovych aktivit naplnovat
minimalné jeden vystupovy a jeden vysledkovy indikétor specifického cile. Vice viz
piiloha ¢. 1 wvyzvy, dostupné z http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/vyzva
ERDF_pro_VS/vyhlaseni/Priloha_c. 1 Indikatory.pdf
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Tabulka 6 - Stanoveni méfitelnych indikatort projektu

Aktivita Kéd indikatoru Indikator Meéma jednotka | Vychoz hodnota| Cilova hondota
Pocet studentd, kteti vyuzivaji nové
Vystup 52705 vybudovanou, roz§itenou studenti - 150,000
infrastrukturu.
Vysledek 51820 | Iodilstudentise SPk celkovému % 0,400 0,400
poctu studenti na VS
Podil studentii bakalaiského a

Vysledek 52720 magistrerského studia, ktefi vyuzivaji % - 1,500
nov¢ vzniklou infrastrukturu

Vstup 46601 Rozsitené, zrekonstruované nebo m2 witné plochy i 182,990
nové vybudované kapacity

Vysledek 54410 | Pocetstudentiuzivajicichpotizeny | ; 3,000

software

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)

4.1.8 CILOVA SKUPINA

Hlavni cilovou skupinou feSeného projektu jsou studenti denniho a kombinovaného
studia UJEP studujici stavajici a nové akreditované bakalarské a magisterské obory na
katedfe biologie PifF a studenti souvisejicich obori na ostatnich fakultich UJEP
(zejména Fakulta Zivotniho prostfedi a Pedagogicka fakulta), kteti budou vyuZivat nové
vybudovanou infrastrukturu. Cilovou skupinou jsou VS studenti planovanych novych
NMgr. Programi, a dale studenti stavajicich studijnich programi a pfipadné dalSich
studijnich programt akreditovanych na UJEP, ktefi budou novou a inovovanou

infrastrukturu vyuZzivat.

Dalsi cilovou skupinou jsou akademicti a ostatni pracovnici Pfirodovédecké fakulty
UJEP, zejména katedry biologie, kteti budou novou infrastrukturu vyuzivat pti vyukové
¢innosti a zaroven jako zdzemi pro svou tvir¢i €innost. Vyuzivat budou vSechny nové
ainovované prostory infrastruktur, v€etné novych kancelafskych prostor, vzniklych

vV budové Centra ptirodovédnych a environmentélnich obora.
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419 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU A ORGANIZACNI STRUKTURA
PROJEKTU

Vzhledem k povaze projektu (stavebni a piistrojové investice) je navrzen projektovy

tym, ktery zajisti hladky chod a co nejefektivnéjsi prubéh realizace projektu.

V ramci KAOI je zabezpeceno 1. odborné fizeni projektu a koordinace vécnych aktivit
(odborny garant realizace, odborny garant vazby na ESF projekt), 2. provozni fizeni
projektu (hlavni manazer projektu, administrator) i 3. finan¢ni fizeni projektu (finan¢ni
manazer, ucetni). Pro zabezpeceni realizace investic jsou zahrnuty pozice: odborny
pracovnik pro stavebni investice, odborny pracovnik energetik, pracovnik Oddéleni
vetejnych zakdzek, odborny pracovnik pro pfistrojové vybaveni. Pro potifebnou
administrativné provozni agendu projektu je zahrnuta pozice pracovnika ZAMO, ktery
bude fesit personalni a mzdové zalezitosti. Koordinace vSech slozek a plynuly tok
informaci bude zajistén pravidelnymi schiizkami na riznych urovnich realiza¢niho tymu
(fidici + provozni + finan¢ni + vécné zalezitosti).

Obrazek 3 - Schéma realiza¢niho tymu projektu "CBEO"

Odborny garant
realizace projektu

Odbolyjeatant Hlavni manazer
vazby na ESF roiektu
projekt proj

Financni Administrator el praCOYnlk Odborny pracovnik . °db°r"Y, praf:ovplk
X . pro stavebni p Pracovnik OVZ pro pfistrojové
manazer projektu projektu energetik

investice vybaveni

Ugetni projektu \‘ Pracovnik ZAMO \|

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni Setient)
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4.1.10 ZAJISTENI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Cilem projektu je vystavba budovy, vystavba skleniku a pofizeni laboratorniho
vybaveni vcetné spotiebniho laboratorniho materidlu. S tim uzce souvisi 1 navrh
pofizovaného majetku uvedeného v tabulce ¢. 7. Ceny majetku jsou podlozeny
nabidkami a projektovou dokumentaci.

Tabulka 7 - Soupis pofizovaného majetku

Polozka Predpokladany datum - oo 1oy
porizeni

1 Drokumentace’ pro provadéni stavby - 8/2017 217 800,00

vystavba nové budovy CBEO

Dokumentace pro provadéni stavby -
2 vystavba skleniku v¢. fytotronu 1/2018 315810,00
3 |TDI - vystavba nové budovy CBEO 09/2017 180 000,00
4 TPI - vystavba nové budovy sklenik 03/2018 50 000,00

v¢. fytotronu
5 [Vystavba nové budovy CBEO 10/2017 25617 385,00
6 |Vystavba skleniku v¢. fytotronu 04/2018 13 388 650,00
7 |Laboratof botaniky a zoologie 7/2019 1 300 000,00
8 |Laboratof experimentalni botaniky 10/2018 1 006 000,00
9 |Laboratof pidni mikrobiologie 10/2018 1017 000,00
10 |Licence software FaceReader 9/2018 330 000,00
11 |Licence software The observer 9/2018 180 000,00
12 PC étanice vcetné operacniho 8/2018 90 000,00

systemu
13 |Multifunk¢ni tiskarna 8/2018 26 000,00
14 |Notebook 8/2018 165 000,00
15 |Chemikalie | 6/2017 200 000,00
16 |Chemikalie 1T 6/2018 200 000,00
17 |Chemikalie I11 6/2019 200 000,00
18 |Laboratorni spotiebni material [ 6/2017 100 000,00
19 [Laboratorni spotfebni material I 6/2018 100 000,00
20 |Laboratorni spotrebni material 111 6/2019 100 000,00
21 Nabytek a vybaveni nové budovy 6/2019 1225 950,40

CBEO

CELKEM 46 009 595,40

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni Setieni)
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Dle Pravidel pro zadatele a pifijemce a dle interni smérnice UJEP bude na veskery
investi¢ni majetek, stavebni prace a vybaveni vypsano vyberové fizeni. Z toho divodu
byl navrzen 1 plan vybérovych fizeni projektu ,,CBEO*. Viz tabulka ¢. 10.

Tabulka 8 - Plan vybérovych fizeni projektu "CBEO"

redpokladany
Cislo t?:VI;ré?ncol:Z’\ zadivaciho Fizeni piredpokladany
vz pracovni nizev VZ smlouva/smlouva/ datum VZdle hodnoty predmét VZ
DNS .. , |datum ukonéeni
zahajeni
1 [Pokumentace pro provadénistavby) 112017 | 28.2.2017 VZMR dodavka
- vystavba nové budovy CBEO
p |Pokumentace pro providénistavby) - (o 172017 |  31.8.2017 VZMR dodavka
- vystavba skleniku v¢. fytotronu
3 [IDI- vystavba nove budovy smiowva 112017 | 28.2.2017 VZMR shizba
CBEO
4 |TDI- vystavba nové budovy smlowva 172017 | 31.8.2017 VZMR shwba
sklenik v¢. fytotronu
5 |Vystavba nové budovy CBEO smlouva 1.6.2017 31.7.2017 Nadlimitni stavebni prace
6 [Vystavba skleniku vé. fytotronu smlouva 1.12.2017| 31.1.2018 Nadlimitni stavebni prace
7 |Laboratof botaniky a zoologie smlouva 1.1.2019 28.2.2019 Podlimitni dodavka
8 [Laboratof experimentalni botaniky smilouva 1.1.2018 28.2.2018 Podlimitni dodavka
9 |Laboratof ptidni mikrobiologie smlouva 1.1.2018 28.2.2018 Podlimitni dodavka
10 |Licence software FaceReader smlouva 1.1.2018 28.2.2018 VZMR dodavka
11 |Licence software The observer smlouva 1.1.2018 28.2.2018 VZMR dodavka
1p [PC stanice véetn€ operacniho DNS 112018 | 2822018 |NadimimivDNS| dodavka
systemu
13 |Multifunk¢ni tiskarna DNS 1.1.2018 28.2.2018 Nadlimitni v DN'S dodavka
14 [Notebook DNS 1.1.2018 28.2.2018 Nadlimitni v DNS dodavka
15 |Chemikalie I smilouva 1.1.2017 28.2.2017 VZMR dodavka
16 |Chemikalie 11 smilouva 1.1.2018 28.2.2018 VZMR dodavka
17 |Chemikalie I smilouva 1.1.2019 28.2.2019 VZMR dodavka
18 [Laboratorni spotiebni material I smilouva 1.1.2017 28.2.2017 VZMR dodavka
19 [Laboratorni spotiebni material II smlouva 1.1.2018 28.2.2018 VZMR dodavka
20 [Laboratorni spotiebni material 111 smlouva 1.1.2019 28.2.2019 VZMR dodavka
g1 |Koordindior BOZP k CBEO a smowa  |1.1.2017 | 28.2.2017 VZMR shwba
skleniku
22 gg&y&ek a vybaveninove budovy smowa  |112018| 28.2.2018 DNS dodévka

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni Setient)
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4.1.11 FINANCNI PLAN, ROZPOCET PROJEKTU, PREHLED ZDROJU
FINANCOVANI

Rozpocet projektu je navrzen a stanoven Vv souladu s Ptiru¢kou pro Zadatele a piijemce
— obecna ¢ast (verze €. 3) a Priruckou pro Zadatele a ptijemce — specificka ¢ast pro
ERDF vyzvu pro vysoké Skoly (verze €. 3). Dale dle metodického pokynu Seznam
obvyklych cen vybaveni OP VVV a dle seznamu doporu¢enych mezd a moznych

postupti stanoveni mezd pro pracovniky podilejicich se na realizaci projekta OP VV'V.
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Tabulka 9 - Polozkovy rozpocet projektu

,»CBEO*

Kod Nazev jednotka 100 % uvazek Cena jednotky Pocet jednotek Cistka celkem
1 Celkové zpiisobilé vydaje 54 317 544,25
1.1 Vydaje na pFimé ak tivity 53775 715,29
ALl Vydaje na pfimé akftivity - investi¢ni (nad 40 tis. K& HIM a 60 tis. K& NHIM) = = 46527 122,21
11.1.1 Pozemky - - -
LR Budowy a stavhy - - 4269412221
11121 Uprava projektové dokumentace - vystavba nové budovy CBEO 54 450,00 1,00 54 450,00
11122 InZenyrska ¢innost pro vyfizeni stavebniho povoleni 18 150,00 1,00 18 150,00
11123  |Piiprava proj ¢ dok a dok ace pro provadéni stavby - vystavba skleniku v&. fytotronu] 315 810,00 1,00 315 810,00
11124 Dok pro provadéni stavby - vystavba nové budovy CBEO 217 800,00 1,00 217 800,00
1.1.1.25 TDI - vystavba nové budovy CBEO 15 000,00 12,00 180 000,00
11126 TDI - vystavba skleniku v¢. fytotronu 5 000,00 10,00 50 000,00
11127 Koordinator BOZP - CBEO 8000,00 12,00 96 000,00
11128 Koordinator BOZP - sklenik v&. fytotronu 4000,00 10,00 40 000,00
11129 Vystavba nové budovy CBEO 25 617 385,00 1,00 25617 385,00
111210 Vystavba skleniku v&. fytotronu 13 388 650,00 1,00 13 388 650,00
111211 V&cny prispévek zadatele/pifjemce 2715877,21 1,00 2715877,21
1114 Stroje a zarizeni - - 3323 000,00
11141 Laboratof botaniky a zoologie 1300 000,00 1,00 1300 000,00
11142 Laboratof exper lni biologie rostlin 1006 000,00 1,00 1006 000,00
11143 Laboratof piidni mikrobiologie 1017 000,00 1,00 1017 000,00
1.1.15 Hardware a osobni vybaveni - - -
JININING) i majetek = = 510 000,00
1.1.16.1 Licence software FaceReader - pro behavioralni pozorovani 330 000,00 1,00 330 000,00
1.1.16.2 Licence software Noldus - pro etologicka pozorovani 180 000,00 1,00 180 000,00
112 'Vydaje na pfimé aktivity - neinvesti¢ni - - 7248 593,08
AAZ Os obni vydaje - - 3612 193,08
1.1.2.1.1 Platy, odmény z dohod a autorské piispévky - - 2667 400,00
112111 [Platy = = 2667 400,00
1.1.2.1.1.2 |Hlavni manaZer projektu 35 000,00 0,30 10 500,00 36,00 378 000,00
112113 [Finan¢ni manaZer projektu 32 000,00 0,30 9 600,00 36,00 345 600,00
112114 |Administrator projektu 25 000,00 0,30 7500,00 36,00 270 000,00
1.12.1.15 |Odbomy garant realizace projektu 54 000,00 0,20 10 800,00 36,00 388 800,00
1.12.1.1.6 |Odbomy garant vazby na ESF projekt 42 000,00 0,20 8400,00 36,00 302 400,00
1.12.1.1.7 |Odbomy pracovnik pro stavebni investice 32 000,00 0,30 9 600,00 32,00 307 200,00
1.12.1.1.8 |Odbomy pracovnik energetik 32 000,00 0,05 1 600,00 32,00 51 200,00
1.1.21.1.9 [Pracovnik OVZ 32 000,00 0,20 6 400,00 12,00 76 800,00
1.1.2.1.1.10 |[Odbomy pracovnik pro pfistrojové vybaveni 35 000,00 0,20 7.000,00 36,00 252 000,00
1.12.1.1.11 [Ugetni projektu 30 000,00 0,10 3000,00 32,00 96 000,00
1121112 |Pracovnik ZAMO 25 000,00 0,10 2500,00 32,00 80 000,00
1.1.2.1.1.13 |Kli¢ova pozice piipravy projektu ERDF ve vazbé na ESF projekt "U21" 48 000,00 0,20 9 600,00 7,00 67 200,00
1.1.2.1.1.14 [Projektovy manaZer pro pfipravu projektu ERDF ve vazb& na ESF projekt "U21" 20 000,00 0,30 6 000,00 6,00 36 000,00
1.1.2.1.1.15 |Finanéni manaZer - piiprava projektu 18 000,00 0,15 2700,00 6,00 16 200,00
112112 |DPC - - -
112113 [DPP - - -
112114 |Autorské pifspévky - - -
LIL2ILA Pojistné na socidlni zabezpeceni s = 666 850,00
112121 |Pojistné na socialni zabezpeceni z platii a DPC - 25% 666 850,00
112122 |Pojistné na socialni zabezpeceni z DPP - - -
iLiL2ILE Pojistné na zdravotni zabezpe&eni - - 240 066,00
112131 |Pojistné na zdravotni zabezpeceni z plati a DPC - 9% 240 066,00
1.1.2.1.3.2  |Pojistné na zdravotni zabezpeéeni z DPP - - -
11214 FKSP = = =
1.1.2.15 |Jiné povinné vydaje - - 37877,08
1.1.2.15.1 |Pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele - 0,42% - - 11 203,08
112152 |Nemocenskd hrazend zaméstnancim - - -
112153 [Ostatnijiné povinné vydaje - 1 % socialni fond - - 26 674,00
LIL27 Cestowni nahrady = - =
11221 |Zahraniéni = = =
11222 Per diem ° = °
LiL2E Hmotny majetek a material 2664 400,00
1.1.23.1 HW a osobni vybaveni 281 000,00
112311 |PCstanice véetné operaéniho systému 15000,00 6,00 90 000,00
112312 |Multifunkéni tiskarna 26 000,00 1,00 26 000,00
112313 |Notebook 15 000,00 11,00 165 000,00
11232 [Stroje a zaFizeni 1483 400,00
1.1.2.32.1 |Nabytek a vybaveninové budovy CBEO 1483 400,00 1,00 1483 400,00
11233  [Material 900 000,00
112331 |Chemikalie 200 000,00 3,00 600 000,00
112332 [Laboratorni spotiebni material 100 000,00 3,00 300 000,00
1124 ¥ majetek 12 000,00
11241  |Software 12 000,00
1.1.24.1.1.  [MS Office 2000,00 6,00 12000,00
L2 Odpisy ° ° °
1126 Nikup sluZeb - - 960 000,00
1.1.2.6.1 Outsourcované sluzby - - 900 000,00
1.1.26.1.1 |Ostraha objektu 30 000,00 30,00 900 000,00
11.2.6.2 Nijem a leasing - - -
1.1.2.6.3 [Sprawni a jiné poplatky - - 60 000,00
1.1.2.6.3.1 |Spravnipoplatky spojené s piipravou staveb 10 000,00 6,00 60 000,00
12 Nepi'imé niklady 541 828,96

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni Setieni)

49




Finan¢ni plan svou strukturou vychazi z potieb a struktury informacniho systému
MS2014+. Dostupné na http//mseu.mssf.cz, zalozka ZADATEL/PROJEKT/FINANCNI
PLAN a je v souladu s podminkami vyzvy. Je stanoven na zakladé rozpoétu, ktery je
rozklicovan dle jednotlivych meésici a monitorovacich obdobi a planu vybérovych
tfizeni. Podrobny rozpocet s rozpadem do jednotlivych mésicti neni cilem této prace, tim
padem zde neni vzhledem ke své velikosti uveden. Jeho zpracovani je vSak nezbytné

pro sestaveni tabulky finan¢nich milnik.

Tabulka 10 - Vytétovani, stanoveni finan¢nich milnikt projektu "CBEO"

monitorovaci obdobi | pocet
:g:)ﬂy - piggﬁzm' Zaloha plan zistatek zalohy Zaloha investice Zaloha neinvestice vyuctovani plan vyictovani investice rg::\;;‘:;l
od do mesicl
0 zaloha 1.1.2017 1915 149,88 1915 149,88 409 157,49 1505 992,39 - -
1 1120173132017 | 3 |[28.4.2017 | 9 000000,00 10392 994,37 5000 000,00 4000 000,00 522 155,51 98 707,78 423 447,73
2 114.2017[30.9.2017 | 6 |27.10.2017| 1500 000,00 10500 000,00 1500 000,00 1392 994,37 310449,72 1082 544,65
3 [1.10.2017|31.3.2018 | 6 |27.4.2018 | 10500 000,00 7129 022,91 10 500 000,00 13 870 977,09 12 992 358,85 878 618,24
4 11.4.2018]30.9.2018 | 6 |26.10.2018| 10500 000,00 - 442444824 10 500 000,00 22053 471,15 19 128 320,56 2925 150,59
5 ]1.10.2018]31.3.2019 | 6 |26.4.2019 | 10500 000,00 - 7305646,76 6709 577,96 3790 422,04 13381 198,52 12542 447,93 838 750,59
6 11.4.201930.9.2019 | 6 [29.10.2019| 10402 394,38 529 641,74 10 402 394,38 2567 105,88 1428 355,29 1138 750,59
7 ]11.10.2019(31.12.2019| 5 26.2.2020 = 0,00 529 641,74 26 482,09 503 159,65
celkem 54 317 544,25 18 736 713,90 45 021 129,83 9296 414,43 54 317 544,25 46 527 122,21 7790 422,04

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni Setent)

Prehled zdroji financovani vychazi ze stanoveného rozpoctu, tedy z celkovych
zpusobilych vydaji projektu, a dale z podminek vyzvy. Rozpad zdroji financovani viz

tabulka ¢. 12 a pro piehlednost jesté graf €. 1.

Tabulka 11 - Ptehled zdroju financovani projektu "CBEO"

Celkové zdroje 54 317 544,04 K¢
Celkové zptsobilé vydaje 54 317 544,04 K¢
Prispévek Unie 46 169 912,43 K¢
Narodni vetejné zdroje 5431 754,40 K¢
Vlastni zdroje financovani 2715 877,21 K¢
Vlastni % financovani 5

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni Setieni)
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Pro ptehlednost je rozpad zdrojt financovani projektu ,,CBEO* uveden v grafu €. 1.

Graf 1 - Prehled zdrojt financovani

Prehled zdroju financovani projektu
"CBEO"

Pfispévek Unie
Narodni vefejné zdroje

B Vlastni zdroje financovani

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)

4.1.12 RIZENI RIZIK

Tvorba kompletniho seznamu rizik a jejich zavaznosti u takto velkého projektu by byla
velmi obsahla, coz neni cilem této prace. Pro ilustraci je navrzena tabulka pouze se
Ctyfmi navrzenymi riziky, ktera vSak neptedstavuji velké zasahy ze strany fidiciho
managementu. Nejveétsi a nejzavaznéjsi riziko, je neudéleni akreditace novym studijnim
programiim v komplementarnim projektu ESF ,U21% na ktery projekt ,,CBEO*
navazuje. Mezi dalSi rizika spojend srealizaci projektu ,,CBEO* patii zadavani
vefejnych zakazek, je zde pomérné velké riziko prodlev jak v samotném vybérovém

fizeni, tak poté i zdrZeni pfi realizaci samotné stavby.
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Tabulka 12 - Rizika projektu "CBEO™

Riziko Pravdépodobnost Opatieni
Provozni rizika
Nekvalitni Vybrar}y proj e.ktovy tyr’n ma zk.us.enostl s
rojektovy tym 1 obdobnymi projekty, a tim se minimalizuje
P vyskyt tohoto rizika
Piiprava VR na zadavatele vystavby bude
pfipravovana odborniky s dlouholetou praxi.
Prodleva ve VR 2 V minulosti nikdy nenastaly vazné
komplikace, které by ohrozily vCasné
vysoutézeni dodavatele.
Finan¢ni rizika
Nedostatek Harmonogram projektu je nastaven tak, aby
finanénich jednotlivé naklady projektu byly hrazeny v
prostiedktl na 1 jednotlivych MO, tedy ptevazné z
predfinancovani projektovych zdroju. V piipadé¢ prekroceni
a v prubéhu limitu ptedfinancovani bude vyuzit fond
realizace uceloveé vazanych prostredku.
Navyseni ceny
ptistroji a V disledku pohybu ménové kurzu mtize dojit
investi¢nich ke zméné obvyklé ceny zatizeni dovazené ze
celkid v 1 zahrani¢i. Je mozné oCekavat, ze vybérova
dasledku fizeni spiSe povedou k financ¢ni uspofe, tj.
kurzovych kurzovy vykyv bude kompenzovan tlakem na
pohybu ¢i snizeni ceny ve vybérovém fizeni
jinych vlivi

Zdroj: autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)

4.1.13 VLIV PROJEKTU NA ZIVOTNI PROSTREDI

Projekt ,,CBEO* se v souladu s OP VVV zaméfuje na zvySeni kvality vzdélavani,
pfi¢emz soucasti zakladnich modernich principti ve vzdélavani, je rozvoj kli¢ovych
kompetenci pro udrzitelny rozvoj, ochrana Zivotniho prostiedi, G¢inné a Usporné
vyuzivani zdrojl, zajiSténi opatfeni vedoucich ke zmirflovani zmény klimatu
a poskytnuti podminek pro odolnost proti katastrofam a predchézeni rizikim. V rdmci
pfipravy a realizace projektu je aplikovan odpovédny pfistup k udrzitelnému rozvoji
(napf. uptednostinovanim elektronické komunikace). Realizace projektu a jeho aktivit

(vystavba, pofizovani sofistikovanych pfistroji a zafizeni) se bude odehravat v souladu
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s principy ochrany zivotniho prostfedi, snizovani rizik katastrof (pfirodniho i jiného
puvodu) ¢i efektivniho vyuzivani zdroju (véetné elektrickych, tepelnych a jinych tspor)
- vSechny investice budou splilovat nejvyssi soucasné standardy. Realizace projektu
bude mit pozitivni dopad na zivotni prostiedi - dojde ke zvysSeni kvality vzdélavani
Vv oblasti biologickych a environmentalnich oborti (projekt piedpokldda dobudovani
infrastruktury arealu katedry biologie PfF UJEP Za Valcovnou pro vyuku nového
studijniho programu Aplikovana biologie a ekologie a ¢astecné 1 pro novy studijni
program Aplikovana bunécna a experimentalni biologie vystavbou nové budovy CBEO,
vystavbou nového vyukového skleniku a plné zaclenéni téchto prvki do konceptu
Botanického nau¢ného parku, jakozto dulezitého vyukového centra botanickych,
zoologickych a ekologickych disciplin. Katedra biologie PfF UJEP jakozto jedina VS
instituce v Usteckém kraji, ktera vychovava odborniky v oblasti biologického vzdélani
ma dlouholetou tradici a vazby na regionalni i preshrani¢ni instituce zabyvajici se
ochranou vzacnych biotopid a kriticky ohrozenych rostlin v chranénych tzemich
regionu. Z tohoto divodu je jeji spolecenskou odpovédnosti dohlizet na vychovu
odbornikti v dané oblasti, ktefi v budoucnu mohou pfispét k ochrané téchto unikatnich

a Casto nenahraditelnych lokalit.
4.1.14 UDRZITELNOST A DOPADY PROJEKTU
Udrzitelnost projektu ,,CBEO*

Udrzitelnost zapojeni inovované infrastruktury do vyuky se zajisti nasledujicim

zplisobem:

Realizace vyukové Cinnosti studentii novych 1 stavajicich studijnich oborii, zejména

katedry biologie PfF, ¢aste¢néd i FZP vyuzitim nové/inovované infrastruktury

Katedra biologie v objektu Za Valcovnou ma dlouhodobou tradici a postupné budované
zazemi v podob¢ Botanického nau¢ného parku, n€kolika laboratoti a vyukovych prostor
ve stavajici budové katedry. Noveé vybudovand infrastruktura tak dale rozsifi moznosti
katedry a bude efektivné vyuzita v nasledujicich min. 20 letech po jejim zprovoznéni ve

vyuce zejména botaniky, zoologie a mikrobiologie.
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Katedra biologie si i pfes demograficky pokles v posledni dob¢ udrzuje relativné staly
pocet zajemct o studium. V dobé udrzitelnosti projektu se predpoklada pozvolny nartst
poctu potencialnich zdjemct o studium ovlivnény jak nastupem populacné silnéjSich
rocnikti, tak v disledku ocekdvaného nariistu zajmu o studium inovovanych
a modernizovanych studijnich programt. D4 se tedy predpokladat, ze nové vybudovana
infrastruktura poskytne dostate¢nou kapacitu pro ptipadny dal$i nardst poctu studentt

Vv pozd¢jsich letech, spadajicich do doby udrzitelnosti projektu

Katedra biologie je z hlediska personalni a vékové struktury vyrovnand, s dostatenym
zastoupenim odbornikli v mlad$im a stfednim véku jak habilitovanych, tak v tfadé
pripada kratce pred habilitaci. Da se tedy pfedpokladat, ze v dob¢ udrzitelnosti projektu
budou splnéna vSechna kritéria a akredita¢ni standardy pro udrZeni akreditace novych
i stavajicich studijnich obord a zaroven tedy i nutné podminky pro udrzeni vyuky

studijnich programi v nové ¢i inovované infrastruktute.
Udrzitelnost Fizeni projektu se zajisti nasledujicim zptiisobem:

Ridici odborny a administrativni tym, ktery zajistuje propojeni vyuziti infrastruktury
s projektem ,,ESF U21“ a garantuje tak jeji provazanost na nove akreditované studijni
programy bude pokracovat v fizeni potiebnych aktivit navazanych na projekt ESF U21
i v dob& udrzitelnosti. Zadatel disponuje zkuSenymi fidicimi a administrativnimi
pracovniky, takze v pfipadé odchodu jednotlivych pracovniki =z fidiciho

a administrativniho tymu budou tito nahrazeni adekvatni ndhradou.
Financovani projektu v dobé udrzitelnosti

Neinvesticni ndklady v dob¢ udrzitelnosti jsou planované ve stejné vysi jako v dobé¢
realizace projektu a dosahuji cca 800 tis. K¢ ro¢né. Dale budou hrazeny piedpokladané
naklady na provoz infrastruktury v rozsahu 540 tis. K¢ ro¢né. Financovani vsech téchto
nakladii bude pokryto z instituciondlni podpory na vzdélavaci ¢innost vV rdmci rozpoctu

PiF.
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ZAVER

Dle navrzeného feSeni je projekt ,,CBEO* realizovatelny. JednotlivdA monitorovaci
obdobi jsou navrzena tak, aby nedochézelo k nedostatku likvidnich prostfedkd, tedy tak,
aby VvétSinu vydaju projektu bylo mozné pokryt z poskytnuté zalohy, piipadné
pfechodné vyuzit fondu ucelovych prostiedki. Pii samotné realizaci projektu je nutné
vSechna hlediska jesté posoudit, vénovat pozornost vybérovym fizenim a dodrzet
harmonogram stavebnich praci tak, aby nedochazelo k prodlevam. Nové u projektii
VOP VVV jsou nastaveny i1 finanéni a hrani¢ni milniky, které je tfeba dodrzet.
V ptipadé€ jejich nedodrzeni dochéazi ke kraceni dotace, coz dle zavaznosti % neplnéni

muze mit pro projekt fatalni dusledky.

Silné stranky projektu ,,CBEO* jsou piedevsim V silném projektovém tymu, ktery ma
jiz zkuSenosti z minulych programovych obdobi a mé4 za sebou nckolik uspésné

podanych projektovych zadosti a realizovanych projektt.

Mezi slabé stranky patii zejména to, Ze samotny projekt ,,CBEO* je navazujici projekt
projektu ,,U21“ (Univerzita 21. Stoleti), tedy Ze netspéch projektu ,,U21“ muze
znamenat i netspéch projektu ,,CBEO®, 1 kdyby projektova Zadost jako takova obdrzela

kladné hodnoceni a byla doporucena fidicim organem k financovani.

Mezi hlavni pfinos a vyuZiti mnou navrZzené studie proveditelnosti vidim prevazné
V moZznosti vyuZiti nové ziskanych znalosti a informaci pfi podavani dalSich
projektovych zadosti a pti samotnych realizaci projekti. Doposud jsem se projektovému
fizeni vénovala spiSe z finan¢niho a administrativniho hlediska, nikoliv z pohledu
projektového manaZera. Na projekt jako takovy je vzdy tfeba nahliZet z né¢kolika stran
a brat na zfetel to, ze pokud se cokoliv v projektu zméni, mé to vliv na dal$i stranky

projektu, at’ uz na Cas, naklady, ¢i na splnéni indikatoru.

Jiz v minulém programovém obdobi, tedy v obdobi 2007 az 2013 byl problém
v doGerpani evropskych dotaci, kdy to napiiklad MSMT fesilo jesté dodateénymi
vyzvami, ve kterych bylo na realizaci projektu pouhych 10 mésici. V programovém
obdobi 2014 az 2020 to vidim velmi obdobnég, ne-li hife. Prvni vyzvy do tohoto

programového obdobi byly vyhldSeny az na jate roku 2016, tedy v roce, kdy jiz mély
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byt projekty realizovany. Ve vétsin€é vyzev je sice posunut mozny pocatek realizace
projektu od 1. 1. 2016 s tim, ze pfipadné rozhodnuti o poskytnuti dotace bude znamé az
za n€kolik mésicii od podani zadosti. Malokdo ale ptjde do rizika s tim, ze zapoCne
samotnou realizaci projektu rok ptfed vydanim rozhodnuti, a pokud se jeho projektova
zadost ukaze jako nelspésnd, budou veskeré ndklady hrazeny z vlastnich zdroji
zadatele. K tomu nepfispiva ani fakt, ze mnohdy neni jasné ani to, jakym zptisobem se
budou projekty administrativné fidit. Systém MS 2014+ se za chodu neustdle vyviji,
méni a dopliuje. A vlastné vSichni, tedy jak poskytovatel dotace, tak ptijemce se za
chodu teprve uci a dozvidaji, co a jakym zplisobem bude pfijemce dokladovat
a predkladat v rdmci monitorovacich zprav. Coz dle mého nazoru povede k tomu, ze

Vv letech 2014 az 2020 nebudeme dostate¢né uspésni v ¢erpani Evropskych dotaci
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Piiloha A — Vyzva OP VVV

C.j: MSMT-42400/2015-2
V Praze dne 5. anora 2016

CR — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
RIDICI ORGAN OPERACNIHO PROGRAMU VYZKUM, VYVOJ A VZDELAVANI

Vyhlasuje vyzvu

ERDF vyzva pro vysoké §koly

k piredkladani zadosti o podporu individualnich projekta do Operaéniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Ugelem vyzvy je doplitkova investiéni podpora intervenci ESF realizovanych v ramci SC 1, 2
a4 vPO2O0P VVV, piipadné podpora a navaznost na projekty financované z minulého

programového obdobi, prostrednictvim investic do infrastruktury a investiéné naro¢ného
vybaveni.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY



1. Identifikace vyzvy

1.1.Prioritni osa: PO 2 — Rozvoj vysokych $kol a lidskych zdroja pro vyzkum a vyvoj

1.2. Investiéni  priorita: IP 2 — Investice do vzdélavani, odborného vzdélavani a odborné
pripravy pro ziskani dovednosti a do celozivotniho wuceni rozvijenim infrastruktury pro
vzdélavani a odbornou piipravu

1.3. Specificky cil: SC 1 — Zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury na vysokych skolach za
ucelem zajisténi vysoké kvality vyuky, zlepseni pristupu znevyhodnénych skupin a zvyseni
otevienosti vysokych skol

1.4. Cislo vyzvy: 02_16_016

1.5. Typ podporovanych operaci/ projektii: individualni projekty

1.6. Druh vyzvy: kolova, komplementarni

Vyzva je komplementarni v ramci PO 2 IP1SC 1,SC2aSC4aPO1IP1SC 3.

1.7. Model hodnoceni: jednokolovy
2. Casové nastaveni

2.1. Datum zveiejnéni vyzvy na webovych strankach: 17. 12. 2015

2.2. Datum vyhlaseni vyzvy, tj. zprFistupnéni zadosti o podporu v IS KP14+:
5. 2. 20161 v 10 hodin

2.3. Datum zahajeni piijmu Zadosti o podporu: 5. 2. 20162 v 10 hodin

2.4. Datum ukoné¢eni prijmu zadosti o podporu: 31. 8. 2016 ve 14 hodin
2.5. Nejzazsi datum pro ukonéeni fyzické realizace projektu: 31.12. 2022
2.6. Maximalni délka trvani projektu: 72 mésica

3. Forma podpory

3.1. Alokace na vyzvu: 10 000 000 000 K¢

3.2. Minimalni vyse celkovych zpasobilych vydaji: 1 500 000 K¢

3.3. Maximalni vyse celkovych zpusobilych vydaja: 1 200 000 000 K¢ (v ptipadé podpory v
rezimu de minimis, maze byt maximalni vyse podpory 200 000 EUR).

3.4. Fond: Evropsky fond pro regionalni rozvoj
V piipadé, ze bude IS KP14+ zptistupnén pro piijem Zadosti 0 podporu diive nebo pozdéji nez je

uvedené datum bude tato informace zvefejnéna na webovych strankach MSMT v sekci pro Zadatele a
prijemce OP VVV



V piipadé, ze bude IS KP14+ zptistupnén pro piijem zadosti o podporu diive nebo pozdéji nez je
uvedené datum bude tato

informace zveiejnéna na webovych strankach MSMT v sekci pro zadatele a piijemce OP VVV

3.5. Zpisob financovani: Ex-ante. V ptipad¢, Ze zadatelem je organiza¢ni slozka statu
(OSS) — ex-post.

3.6. Vyse 1. zalohove platby: max. 20 % z celkovych zpisobilych vydaju projektu.
Konkrétni vyse prvni zalohové platby bude pro kazdy projekt stanovena individualng, s
prihlédnutim k finanénim planu uvedenému v Zadosti o podporu a bude uvedena v pravnim aktu
0 poskytnuti/ptevodu podpory.

3.7. Mira podpory a podminky spolufinancovani — rozpad zdroji financovani:
Konkrétni pravidla pro tuto vyzvy jsou uvedena v Pravidlech pro zadatele a pfijemce
— specificka cast, kapitola 8.1.5.

3.8. Informace o podminkach verejné podpory: Podpora vysokym skolam, které poskytuji
vzdélavani v ramci statniho vzdelavaciho systému, které je pievazné financovano statem, K realizaci
nehospodarskych aktivit, nema charakter vefejné podpory ve smyslu ¢l. 107 Smlouvy o fungovani
Evropské unie. Dalsi informace k podminkam veiejné podpory jsou uvedeny v Pravidlech pro
7adatele a ptijemce — specificka ¢ast, kapitola 15.2.

3.9. Informace o podpoie v rezimu de minimis (je-li v ramci vyzvy poskytovana): Podpora
vysokym skolam, které poskytuji vzdélavani v ramei statniho vzdélavaciho systému, které neni
prevazné financovano statem, bude poskytovana v rezimu de minimis (v souladu s
ustanovenim Natizeni EK (EU) ¢. 1407/2013 ze dne

18. prosince 2013 o pouziti ¢lankt 107 a 108 smlouvy o fungovani Evropské unie

na podporu de minimis).

4. Opravnéni zadatelé a podminky partnerstvi

4.1. Opravnéni zadatelé: Vysoké skoly podle zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a
0 zmeéné¢ a doplnéni dalsich zakont (zakon o vysokych skolach), ve znéni pozdgjsich predpist:
veiejné vysoké skoly,

statni vysoké skoly (organizac¢ni slozky statu),

soukromopravni  subjekty, jejichz hlavnim tcéelem neni vytvaieni zisku,
vykonavajici vefejné prospésnou ¢innost - soukromé vysoké skoly (o. p. s),

ostatni subjekty — soukromé vysoké skoly (a. s., s. r. 0).

Podminky ptijatelnosti zadatelt/ptijemct jsou blize uvedeny v Pravidlech pro zadatele a ptijemce —
specificka cast, kapitola 5.2.1.

4.2. \/ymezeni partnerstvi: Ugast partnera neni v projektu povolena. Ostatni subjekty je mozné do
projektu zapojit formou vybéru v oteviené soutézi jako dodavatele sluzeb.
5. Vécné zaméieni

Zadatelé si voli minimalng jednu z aktivit ¢. 2 a & 3, aktivita ¢. 1 je povinnou aktivitou
kazdého projektu.



Pro projekty pFipravované v ramci vyzev OP VVV je zadatel povinen uvést samostatné
v zadosti 0 podporu nasledujici aktivity, a to v piesné uvedeném znéni:

Aktivita ¢ 1: Rizeni projektu — popis obsahu této aktivity, je uveden v Pravidlech pro
zadatele a pfijemce - obecna ¢ast, vice viz kapitola 5.2.4.

5.1. Specificky cil: SC 1 — Zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury na vysokych skolach za ucelem
zajisténi vysoké kvality vyuky, zlepseni pristupu znevyhodnénych skupin a zvyseni otevienosti
vysokych skol.

5.1.1. Popis podporovanych aktivit:

Aktivita ¢. 2: Infrastrukturni zajisténi vyuky — stavby, dobudovani, upgrade infrastruktury nebo
budovani infrastruktury nové, prostory pro praktickou vyuku, prostory pro bakalaiské a
magisterské studijni programy/obory zaméiené na praxi a studijni programy/obory zohlediujici
potreby trhu prace, modernizace uceben a laboratofi, pfistrojové a materialové vybaveni pro
vyuku.

Aktivita €. 3: Zpristupnéni vysokoskolského prostiedi — uprava prostori a potizeni vybaveni ve
vztahu Kk aktivitam SC 2 IP 1 PO 2 (odstraniovani bariér v pfistupu ke studiu, potieby studentt
se specifickymi potiebami aj.). Specifické potieby instituci v pFistupu k informac¢nim zdrojim,
modernizace softwarového a hardwarového vybaveni, infrastrukturni potieby instituci ve
vztahu k rozvoji internacionalizace, systému hodnoceni a zabezpeceni kvality a strategickému
fizeni vysokych skol.

Zadatelé jsou povinni prizptisobit datum ukongeni fyzické realizace projektu vzhledem — k
realizovanym aktivitam projektu tak, aby nedoslo k prodlevé v pfipravenosti pofizované a
budované infrastruktury pro komplementarni projekty vyzvy ESF pro vysoké skoly. Dalsi
informace k podporovanym a nepodporovanym aktivitam jsou uvedeny Vv Pravidlech pro
7adatele a prijemce — specificka ¢ast, kapitola 5.2.4.2.

5.1.2. Cilova skupina:

e studenti vysokych skol,
e 7ici stifednich skol a zajemci o studium na vysoké skole,
e akademicti a ostatni pracovnici vysokych skol.

5.1.3. Popis vylouéenych aktivit:

e budovani a rozvoj infrastruktur pro volnocasové aktivity bez vazby na vzdélavani,
posilovani pienositelnych kompetenci nebo internacionalizaci,

e budovani a rozvoj infrastruktur pro volnocasové aktivity, které neorganizuje instituce
piijemce, nebo které se uskutec¢nuji v prostorach v majetku jiného subjektu, nez je subjekt
prijemce,

e Dbudovani a rozvoj infrastruktur pro volnocasové aktivity, kterych se neucastni
studenti nebo pracovnici instituce ptijemce, ptipadné osoby z cilové skupiny,

e centralni pfistup instituci k informa¢nim zdrojim (problematika bude fesena v ramci
pripravovaného systémového projektu PO 1),

o vyuka a jeji zajisténi v akreditovanych studijnich programech,

o aktivity, které nejsou doplnénim aktivit komplementiarni ESF vyzvy pro VS, ani
nedopliuji ESF aktivity minulého programového obdobi, vécné zamérené shodné se
zaméienim vyzvy ESF pro VS,

e obnova podptrné infrastruktury (koleje, menzy, sklady a obsluzna infrastruktura, Ktera
neslouzi k naplnovani vécnych aktivit) a infrastruktura ur¢ena pro administrativu,

v



o rekonstrukce spojené se stavebnimi pracemi na vnéjsi obalce budov (napt. zateplovani,
vymeéna oken apod.) a modernizaci nebo rozsitovanim centralniho technického provozniho
zazemi (kotle apod.),

e dopravni infrastruktura s vyjimkou technickych zarizeni (napt. vytahy, dopravniky), ktera
budou slouzit pro podporu mobilit, zpfistupnéni infrastruktury a usnadnéni cinnosti pro
handicapované a cilové mensinové skupiny,

e vystavba nové infrastruktury, ktera nesouvisi: a) se vznikem novych programu (tedy
programi dosud nevyucovanych), které jsou poptavany na trhu prace, ¢i b) s ptipady
rozsireni kapacit pro stavajici programy, kde poptavka na trhu prace vyrazné prevySuje
nabidku absolventi, nebo ¢) s doplitkovou podporou aktivit ESF SC 2 IP 1 PO 2.

5.1.4. Navaznost na strategie: Aktivity projektu musi byt v souladu
se strategickym dokumentem vysoké skoly v roli zadatele.

5.2. Udrzitelnost: Udrzitelnost projektu je stanovena po dobu 5 let od posledni platby piijemci a je
blize definovana v Pravidlech pro zadatele a ptijemce — specificka ¢ast, kapitola 7.3.6.

5.3. Indikatory: Kazdy projekt je povinen realizaci projektovych aktivit naplnovat minimalné¢ jeden
vystupovy a jeden vysledkovy indikator specifického cile. Vice viz piiloha ¢. 1 vyzvy.

6. Uzemni zamg&¥eni:

6.1. Pripustné misto dopadu realizace operace nebo typ uzemi dle Narodniho dokumentu
pro nzemni dimenzi: Misto dopadu realizace je Gzemi Ceské republiky.

6.2. PFipustné misto realizace: Operace musi byt realizovany na tizemi Ceské republiky.

Opravnénost realizace aktivit vsak nebude posuzovana pouze z hlediska tzemi, na kterém budou
probihat aktivity projektu, ale i z hlediska dopadu aktivit projektu na cilovou skupinu. To
znamena, ze aktivity nemusi byt nutné realizovany pouze v ptipustném misté realizace, ale
musi byt vzdy ve prospéch cilové skupiny z urc¢eného/uréenych regionu/regionu.

7. Zpusobilost vydaji

7.1. Vécna zpusobilost (zpasobilé vydaje): Vécna zpasobilost vydaja je definovana v Pravidlech
pro zadatele a pfijemce — obecna c¢ast, kapitola 8.7.1. a specifikace v ramci této vyzvy jsou
uvedeny v Pravidlech pro zadatele a ptijemce — specificka cast, kapitola 8.7.1.

7.2. Casova zpisobilost (od kdy do kdy jsou &asové zpasobilé dané vydaje): Casova
zpusobilost je definovana v Pravidlech pro zadatele a ptijemce — obecna ¢ast, soucasné plati, ze
vydaje jsou casové zpusobilé od 1. 1. 2015. Dalsi informace k nataveni casové zpisobilosti této
vyzvy jsou uvedeny v Pravidlech pro zadatele a ptijemce — specificka c¢ast, kapitola 8.7.1.
Podporu nelze poskytnout, pokud byl projekt fyzicky ukoncen nebo plné proveden diive, nez
zadatel predlozi zadost o podporu, a to bez ohledu na to, zda zadatel provedl vsechny souvisejici
platby ¢i nikoli.

7.3. Monitorovaci obdobi: Pro projekty s rozpoétem méné¢ a rovno 100 mil. K¢ celkovych
zpusobilych vydajti je monitorovaci obdobi Sest mésici, pro projekty s rozpoétem vice nez
100 mil. K¢ celkovych zpusobilych vydaji je monitorovaci obdobi tii mésice.

7.4. Zpusob vykazovani celkovych zpuasobilych vydaja: Obecné podminky zptisobu vykazovani
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celkovych zpasobilych vydaja jsou upraveny v Pravidlech pro Zzadatele a piijemce — obecna ¢ast,
kapitola 8.6. Dale plati, ze v ramci finan¢niho fizeni bude vyuzita forma zjednoduseného vykazovani
financovanim pausalni sazbou. Pausalni sazba je stanovena ve vysi 15% zpuasobilych piimych
osobnich vydaja projektu. Dalsi informace k vyse uvedenému zjednodusenému zpasobu vykazovani
celkovych zpasobilych vydaja pro tuto vyzvu jsou uvedeny v kapitole 8.6.2 Pravidel pro
zadatele a prijemce — specificka ¢ast.

7.5. Limity rozpocétu: Limity rozpoctu jsou definovany v Pravidlech pro Zzadatele
a prijemce — specificka ¢ast, kapitola 5.2.5.

Dalsi informace ke zpusobilosti vydaja jsou uvedeny v Pravidlech pro Zadatele a ptijemce —
specificka ¢ast, kapitola 8.7.2.

8. Nalezitosti zadosti o podporu

Prehled relevantnich priloh Zadosti o podporu véetné odkazu na elektronickou verzi
vzorovych dokumentt je uveden v navazujici dokumentaci vyzvy, konkrétné v Pravidlech pro
zadatele a piijemce — specificka &ast, kapitola 18.9. Ridici organ Opera¢niho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani je opravnén aktualizovat vzory piiloh  Zadosti o podporu v
prubéhu této vyzvy. Aktualni verze téchto dokumenti je wvzdy Kk dispozici na adrese:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/vzory-dokumentu-op-vvv.  Aktualizace

vzoru piiloh zadosti 0 podporu neni zménou této vyzvy.

Podani zadosti o podporu probiha prostrednictvim 1S KP14+, odkaz: https://mseu.mssf.cz/index.aspx.
Zadost o podporu je podavana v ¢eském jazyce.

Zadost o podporu musi byt opatiena elektronickym podpisem statutarniho organu
Zadatele nebo osoby, opravnéné podepisovat na zakladé povéieni.

8.1. Konzultace k pripravé zadosti o podporu: Pred podanim zadosti o podporu mohou
7adatelé konzultovat znéni projektového zaméru se zastupci RO - kontaktni osobou.
o Kontakt pro dotazy k podobé Zadosti o podporu: Mgr. Stanislava Podolkova

e E-mail: Stanislava.Podolkova@msmt.cz
e Telefon: 234 814 425
Upozornéni pro zadatele:

o telefonické konzultace budou poskytovany pouze v pondéli a ¢tvrtek od 9:00
e o0 12:00 hod. a od 13:00 do 15:00 hod.,

e e-mailové dotazy budou vyfizovany priabézné, nejpozdeji do péti pracovnich dni od obdrzeni
e-mailu,

e konani osobni konzultace je mozné pouze v terminu ptredem domluveném s vyse uvedenou
kontaktni osobou vyzvy,

e nejpozdeji pét pracovnich dna pred konanim konzultace se doporucuje zaslat e-mailem
kontaktni ~ osobé  vyzvy  Kkonkrétni  dotazy/oblasti,  kter¢é = budou piedmétem
konzultace,

o piedmétem konzultace nebude kontrola spravnosti vyplnéni zadosti o podporu, za tu je
pIné zodpovédny zadatel,
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Terminy seminafa pro zadatele: budou zveiejnény na webovych strankach
na odkaze: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/seminare.

8.2. Moznost zmény Vyzvy:

U vyhlasené vyzvy lze provést upravy formalniho charakteru, ptip. upravy vécného zaméteni vyzvy.
Zména textace vyzvy Vv oblasti vécného zaméfeni je mozna pouze za ucelem upresnéni textu.
Podstata vécného zaméteni nesmi byt zménéna. Vyzvu a dokumentaci, ktera je soucasti vyzvy, je
mozné menit v pripadech vynucenych zménou pravnich predpisit nebo zménou metodického
prostiedi. Zménou vyzvy nesmi dojit k diskriminaci zadatela ¢i zhorseni jejich postaveni.

Zmény vyzvy budou zveiejnény na webovych strankach MSMT u vyhlasené vyzvy
na odkaze: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/vyhlasene-vyzvy.

U kolovych vyzev je nepripustné provadét nasledujici zmény podminek pro ziskani
podpory (pokud nejsou vynuceny pravnimi ptedpisy nebo zménou metodického prostiedi):

o zrusit vyzvu, e posun nejzazsiho data pro ukonceni
e snizit alokaci na vyzvu, fyzické realizace operace na diivéjsi
e zmeénit maximalni a minimalni vysi e datum,
celkovych zpuasobilych vydaju e posun data ukonceni ptijmu zadosti 0
projektu, podporu na drivéjsi datum,
e zménit miru podpory, e menit kritéria pro hodnoceni a vybér
e zmenit vécné zaméieni vyzvy, projekti.

e zmeénit definici opravnéného zadatele,

8.3. Prilohy vyzvy:
a) Priloha ¢. 1 Indikatory
b) Ptiloha ¢. 2 Hodnotici kritéria

8.4. Dalsi dokumentace k vyzvé:
a) Vzor pravniho aktu o poskytnuti/pfevodu podpory je zvetejnén na odkaze:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/vzory-dokumentu-op-vvv

b) Pravidla pro zadatele a piijemce — obecna ¢ast jsou zvetejnéna na odkaze:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/pravidla-pro-zadatele-a-prijemce

¢) Pravidla pro Zzadatele a ptijemce — specificka ¢ast jsou zvefejnéna na odkaze:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/pravidla-pro-zadatele-a-prijemce

8.5. Ostatni ustanoveni

Podpora je poskytovana formou dotace, nebo v pripadé, ze zadatelem je organizaéni
slozka statu, je podpora poskytovana formou ptimého pridéleni finan¢énich prostiedkt. Na
podporu neni pravni narok. O kone¢né vysi podpory rozhoduje Ridici organ. Ridici organ si
vyhrazuje pravo vyzvu pozastavit. Sankce za nedodrzeni podminek vyzvy a opera¢niho programu
budou stanoveny v pravnim aktu o poskytnuti/pfevodu podpory.
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