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Finan¢ni analyza vybrané neziskové organizace

Abstrakt

Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni finan¢niho zdravi neziskové organizace
Sdruzeni Neratov za pomoci finan¢ni analyzy. V ramci teoretické casti je nejprve
uvedena charakteristika neziskového sektoru, ktera je zaméfena na obCanska sdruzeni,
mezi které spada i Sdruzeni Neratov. Dale je teoreticky popsana a vysvétlena finan¢ni
analyza, ktera je ve vlastni praci aplikovana na tuto neziskovou organizaci. Finan¢ni
analyza je rozdélena na analyzu horizontalni a vertikalni a dale na analyzu pomérovych
arozdilovych ukazateli. Analyzovanymi G¢etnimi vykazy byly v ramci horizontalni
a vertikalni analyzy Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty. Aplikovanim teoretickych znalosti
finan¢ni analyzy byly nejprve zjiStény mezirocni zmény jednotlivych nakladovych
a vynosovych polozek a také majetkovych polozek, véetné zdroju jejich kryti. Dale byly
vypo¢itany hodnoty vybranych pomérovych a rozdilovych ukazatelt v letech 2012-2016.
Ty v mnoha piipadech neodpovidaly hodnotam, doporuc¢enym autory publikaci, tykajici
se finan¢ni analyzy. Zplsob feseni této ekonomické situace spoc¢iva v dosahovani vyssich
trzeb z jiz zavedenych, nebo z planovanych aktivit této organizace. Nemén¢ potiebnym
krokem je také omezeni nevydélecnych hospodatskych ¢innosti, provozovanych touto

neziskovou organizaci.

Kli¢ova slova: Finance, hospodafeni, rozpocet, neziskovy sektor, analyza, likvidita,
rentabilita, autarkie, zadluzenost, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, socidlni cinnost,

hospodaiska ¢innost, Sdruzeni Neratov, vyhodnoceni



Financial analysis of a selected non-profitable
organization

Abstract

The purpose of this bachelor thesis is to evaluate the financial health of the non-profit
organization Sdruzeni Neratov with the help of financial analysis. Within the theoretical
part, the characteristic features of the non-profit sector, which is focused on civic
associations, including Sdruzeni Neratov, is first mentioned. Furthermore, the financial
analysis, which is applied to this non-profit organization, is theoretically described and
explained. The financial analysis is divided into horizontal and vertical analysis, and
analysis of ratio and difference indexes. The analyzed financial statements in Horizontal
and Vertical Analysis are the Balance Sheet and the Profit and Loss Account as part of
Applying the theoretical knowledge of the financial analysis, first the year-on-year
changes in the cost and income items, as well as the assets, including the sources of their
coverage, were identified. Furthermore, the values of selected ratios and difference
indicators were calculated in 2012-2016. These, in many cases, did not match the values
recommended by the authors of publications regarding financial analysis. The way to
solve this economic situation lies in achieving higher revenues from already established
or planned activities of this organization. An equally necessary step is also to limit lossy

economic activities operated by this non-profit organization.

Keywords: Finance, economy, budget, nonprofit sector, analysis, liquidity, profitability,
self-sufficiency, indebtedness, balance sheet, profit and loss statement, social activity,

economic activity, Sdruzeni Neratov, evaluation
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1 Uvod

Zakladnim charakteristickym rysem neziskového sektoruje neupiednostiiovani
zisku pii provozovani své ¢innosti. Subjekty, pisobici v neziskovém sektoru, se orientuji
na uspokojovani potieb v oblastech, ve kterych nelze dosahnout Zzadného, nebo
z hlediska trzné orientovanych subjektt pouze neuspokojivého zisku. Mezi tyto oblasti se
radi naptiklad socidlni sluzby, ochrana zivotniho prostfedi, vyzkum, péce o zdravotné
¢i mentalné postizené spoluobcany, pamatkova ochrana apod. Tato bakalafska prace je
zamé&fena na finan¢ni  analyzu nestatni neziskové organizace. Tyto organizace
jsou zakladany soukromymi subjekty a nezavislé na statu. Ptesto jsou opravnény podavat
zadosti 0 podporu, pochazejici z vefejnych rozpocti. Kromé toho ziskavaji financ¢ni
prostfedky pro svou ¢innost podnikdnim v riznych oblastech, naptiklad poradanim
vetejnych kulturnich akei.

Finan¢ni analyzou neziskové organizace lze posoudit jeji ekonomické hospodatreni. To
musi byt pfizpisobeno skutecnosti, ze urcity objem penéznich prostiedkli pochazi ze
statniho rozpoctu. Tyto prostiedky musi byt pouzity pouze pro piedem piesné definovany
ucel. Je nutné sledovat vysledek hospodatfeni a dalsi dilezit¢ ukazatele. VyuZivanim
a kombinaci vice rtiznych metod lze dosdhnout vyslednych hodnot, porovnévatelnych
S jinymi neziskovymi organizacemi. Na zaklad¢ vhodné interpretace vyslednych hodnot
je mozné napiiklad navrhnout zménu v hospodatfeni. Pokud ma analytik podrobné
znalosti dané neziskové organizace, je schopen také podavat vhodné navrhy pro jeji
budouci rozvoj.

Jako  subjekt  zpracovani  finanéni  analyzy  jsem  sizvolil  nestatni
neziskovou organizaci Sdruzeni Neratov. Mezi spoluzakladatele této organizace patii
I ma matka a otec. Z toho dtivodu mam snadny pfistup ke vSem potiebnym finan¢nim
vykaziim a mam moznost konzultaci s nejvyse postavenymi zaméstnanci, véetné téch,
kteti se kazdoro¢né piimo podileji natvorbé rozvahy, vyrocnich zprav a dalSich

podkladt, pro finan¢ni analyzu nepostradatelnych.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavni cil této bakalarské spociva v provedeni finan¢ni analyzy vybrané neziskové
organizace za poslednich pét let. K tomuto ucelu byl vybran Zapsany spolek Sdruzeni
Neratov, u néhoz bude analyzovano obdobi let 2012 az 2016. Na zaklad¢ vysledka této
analyzy bude podan navrh, smétujici k dalsimu rozvoji této organizace.

Hlavni cil je sloZen ze tfi cilt dil¢ich. Nejprve budou v literarni reSersi popsany vybrané
teoretické ptistupy, slouzici k vyhodnocovéni finan¢ni situace neziskovych organizaci.
Dalsim cilem je charakterizovat dany subjekt a za zaklad¢ postupt z odborné literatury,
pouzité jiz v reSersi, provést jeho finan¢ni analyzu pomoci vlastnich vypoctu a jejich
komentart. Na zavér budou vymezeny zavéry vyplyvajicich z této financni analyzy.
Zapouziti téchto zavéri budou Sdruzeni Neratov navrhnuta opatieni, vedouci k

jejimu dal$imu rozvoji a udrzeni ¢i zlepseni jeho ekonomické situace.

2.2 Metodika

Tato  bakalaiskd prace je slozenaze  dvou zakladnich  casti.  Nejprve
budou popsana veskera teoreticka vychodiska, ktera jsou zakladem pro vlastni praci.
Ta bude tvorit druhou ¢ast této prace a bude vychazet z téchto vychodisek.

Literarni reSerSe se bude castecné zabyvat tématem neziskového sektoru s uzSim
zaméfenim na nestatni neziskové organizace. Zbytek teoretické Casti prace se bude
zaméfovat nejprve napopis zakladnich charakteristik finanéni analyzy. Dale
budou uvedeny apopsany zdroje dat nutnych k jejimu zpracovani. Nakonec
budou uvedeny a charakterizovany zakladni metody finanéni analyzy vcetné
nejcastéji sledovanych ukazateld. Informace pro zpracovani teoretické Casti prace
budou cerpany z literarnich prament, jejichz uplny seznam vcetné vSech potiebnych
identifikatora  kjejich  pfipadnému dohledani ~ se  uvede  nakonci prace
v seznamu literatury.

Druha ¢ast bude tvorena vlastni praci. V té bude nejprve charakterizovan zapsany spolek
Sdruzeni Neratov. Nasledné budou analyzovana data, ziskana z ucetnich vykazi a platna
vzdy k poslednimu dni daného ucetniho obdobi (31.12.). Pfed vlastni analyzou prob&éhne
sbér dat a také selekce téch, kterd bude vhodné v analyze pouzit. Z uetnich vykazi bude

vybrana rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vyro¢ni zpravaze sledovanych let, v tomto
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ptipad¢ konkrétn¢ z let 2012-2016. Rozvaha spolu s vykazem zisku a ztrat se bude
zkoumat za vyuziti horizontalni analyzy, vertikalni analyzy, pomoci analyzy pomérovych
a rozdilovych ukazatelti.

Horizontalni analyza srovnava po sobé nasledujici obdobi z hlediska absolutnich
arelativnich zmén jednotlivych slozek tcetnich vykazii, zatimco vertikalni
analyza sleduje zménu v jejich skladbé a procentualni zastoupeni jejich jednotlivych
slozek. V ptipad¢ horizontdlni analyzy se od hodnoty daného roku (t) odecte
hodnota roku ptedchazejiciho (t-1), ¢imZ vznikne absolutni zména. Relativni zména se
vyjadfuje v procentech, kdy je rozdil mezi dvéma sousednimilety podélen
hodnotou roku diivéjsiho, tedy [t-(t-1)] / [t-1]. U vertikalni analyzy rozvahy slouzi jako
zaklad pro vypocet dil¢ich zastoupeni jejich jednotlivych slozek celkova aktiva a pasiva,
v ptipadé  vykazu zisku a ztraty naklady avynosy. Zpomérovych ukazateld
budou analyzovany ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti a autarkie.
Tabulky, grafy apiilohy budou zpracovany v programu Microsoft Excel za pouziti
vlastnich vypoc¢ta. V tabulkach ¢.1 a 2 jsou uvedeny a popsany pouzité vzorce, véetné
jejich zdroji, doporué¢enych hodnot nebo intervala a zdroju dat (R=Rozvaha, VZ=Vykaz
zisku a ztraty). Pramémé stavy zadané ucetni obdobi jsou vypocitany jako

polovina sou¢tu hodnot v prvnim a poslednim dni tohoto obdobi.
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Tabulka 1 — Pouzita metodika

Ukazatel Cisla Fadki Vzorec
Rentabilita
ROE 82(V2)/87(R) EAT/Vlastni kapital
ROA 82(VZ)/1(R) EAT/Celkova aktiva
ROCE 82(VZ)/ (87 +99) (R) | EAT/ (Vlastni kapital + dlouhodobé zavazky)
ROS 82(VZ2)/43(VZ) EAT/Trzby
Likvidita
Okamzitd likvidita 73(R)/107(R) PPP/Kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita [(42-43) (R)] /107(R) | (Obézna aktiva-zasoby) / Kratkodobé zavazky
Bézna likvidita 42(R)/107(R) Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky
Aktivita
Obrat zasob 43(V2)/43(R) Trzby/Primérny stav zasob
Doba obratu zasob 360/[43(VZ)/43(R)] 360/Obrat zasob
Vézanost celkovych aktiv 1(R) /43(VZ) Pramémy stav aktiv/Trzby
Obrat celkovych aktiv 43(VZ2)! 1(R) Trzby/Pramérmy stav aktiv
Doba samoreprodukce 87(R)/[82(VZ2)+30(VZ)] Vlastni kapital / (EAT + odpisy)
Doba obratu pohledavek 53(R)*360 /43(VZ) 360*(Primérny stav pohledavek/Trzby)
Doba obratu zavazkl 107(R)*360/43(VZ) 360*(Kratkodobé zavazky/Trzby)
ZadluZenost
Zadluzenost 100*(99+107) (R)/1(R) Zavazky celkem/Celkova aktiva
Finan¢ni paka 1(R)/87(R) Celkova aktiva/Vlastni kapital
Urokové kryti 80(VZ)/25(VZ) EBIT/Nakladové troky
Autarkie
Autarkie hlavni &innosti 79(VZ2)/42(VZ) (Vynosy HC/Néklady HC) * 100
Rozdilové ukazatele
Cisty pracovni kapitél 42(R)-107(R) Obézna aktiva-Kratkodobé zavazky
CPF [(42-43) (R)] -107(R) |(Obézna aktiva-Zasoby) - Kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé prostudované literatury a Gcetnich vykazu, platnych dle vyhlasky ¢. 504/2002 Sh.
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Tabulka 2 — Doporuéené hodnoty vybranych ukazateli

Ukazatel Doporucena hodnota (interval) Autor
Rentabilita
ROE >10% (Peterson, 1999)
ROA >8% (Tracy, 2012)
ROCE >8% (Vandyck, 2006)
ROS >10% (Synek, 2011)
Likvidita
Okamzita likvidita (0,6-1,1) (Ruckova, 2015)
Pohotova likvidita (1-1,5) (Synek, 2011)
Bézna likvidita (1,5-2,5) (Ruckova, 2015)
Aktivita
Obrat zasob (4,5-6) (Synek, 2011)
Doba obratu zasob (60-80) (Synek, 2011)
Vazanost celkovych aktiv (0,66-1) (Sedlacek, 2007)
Obrat celkovych aktiv (1-1,5) (Synek, 2011)
Doba samoreprodukce <8 (Slavik, 2013)
Doba obratu pohledavek 30 (ptiblizna dop. hodnota) (Pavelkova, 2013)
Doba obratu zavazki <30 (Pavelkova, 2013)
ZadluZenost
Zadluzenost <100 % (Synek, 2011)
Finanéni paka <2 (Slavik, 2013)
Urokové kryti >3 (Kislingerova, 2008)
Autarkie
Autarkie hlavni ¢innosti >100 % (Kraftova, 2002)

Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital

> (1/3* Obézna aktiva)

(Ruckova, 2015)

CPF

>0

(Ruckova, 2015)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé prostudované literatury

16




3 Literarni reSerse

3.1 Zakladni charakteristiky neziskového sektoru

Narodni hospodaistvi je déleno dle zplsobu financovani provozu v ném puisobicich
podnikl na sektor ziskovy a neziskovy. Podniky ptisobici v ziskovém sektoru ziskava;ji
prostiedky pro svlij provoz abudouci rozvoj z prodeje statkli, které produkuji nebo
distribuuji. Jejich hlavnim cilem je dosahovani zisku. Naproti tomu neziskovy sektor je
charakteristicky ziskdvanim ¢asti finanénich prostiedki z tzv. pferozd&lovacich procest’
(Rektotik, 2010). Piestoze pomyslnym hnacim motorem hospodaiskych aktivit byla od
pocatku vidina zisku, ¢asem pro nékteré oblasti socialniho zivota piestal byt tento princip
ten nejdilezitéjsi. Pro fungovani podniki, ptisobicich v téchto oblastech, je nezbytna
solidarita a dobroCinnost obc¢ant, piipadné jejich skupin. Pro spravny vyvoj této
dobrocinnosti bylo zapotiebi vytvofit legislativni ramec a systém kontroly (Boukal,

2009).

3.2 Neziskové organizace

Lze najit mnoho oblasti, ve kterych neziskové organizace plsobi. Vyvijeji snahu o
tvorbu vzajemnych vztahti mezi lidmi, nebo mezi lidmi a institucemi. Pomahaji tim
padem tvorbé socialniho kapitalu. Jejich vyznam je nezanedbatelny iz Cisté
ekonomického pohledu. Mezi neziskovymi organizacemi lze najit i velké mezinarodni
spole¢nosti (Hyanek, 2007). Rozlisuji se dva zékladni typy neziskovych organizaci,
vefejné a soukromé. Vefejné neziskové organizace se podileji na vykonu ¢innosti vefejné
spravy. Jsou zakladany vefejnymi subjekty, jakymi jsou napiiklad mésta a statni organy.
Soukromé (nestatni) neziskové organizace jsou zakladany s cilem dosahovani ptfimého
uzitku. Jejich zakladateli jsou soukromé subjekty, které vynakladaji své prostiedky
naprovoz téchto organizaci z divodu své zainteresovanosti natomto piimém

uzitku (Boukal, 2009).

! Dotace a transfery v rimci v ramci statniho rozpo¢tu (Provaznikova, 2015).
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3.3 Pravni formy nestatnich neziskovych organizaci

Od 1. 1. 2014 doslo ke zmeéné obcanského zakoniku, se
kterou byla spojena i zména piipustnych pravnich forem nestatnich neziskovych
organizaci. Obcanskd sdruzeni se automaticky pieménila naspolky s moznosti
transformace na ustav nebo socialni druzstvo. Spolky reprezentuji vetejny, soukromy
nebo smiSeny zajem. Maji moznost provozovat vedle hlavni ¢innosti i ¢innost vedlejsi
(napf. podnikani), nicméné piipadny zisk musi byt pouzit jako podpora spolku.
Dulezitou novinkou je také nemoznost vytvaret nové obecné prospé$né spolecnosti. K
obecné prospésnym ucelim je od 1. 1. 2014 mozné zakladat nadace, nadacni fondy

a ustavy (Pelikanova, 2016).

V tabulce €.1 jsou zachyceny vSechny aktudlné pravné piijatelné formy téchto

organizaci, véetné ptisluSnych pravnich norem.

Tabulka 3 — Piehled druhii neziskovych organizaci

Druh NNO PRAVNI NORMA
Spolek Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik
Ustay Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik
Obecné prospésna spolecnost Zakon €. 248/1995 Sb., o ob. prosp. spol.
Nadace Zakon €. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik
Nada¢ni fondy Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

Zajmové sdruZeni pravnickych osob Zakon €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik

Zakon ¢. 89/2012 Sb., o sdruzovani

Politické strany a hnuti
vV p.s.

Cirkve a niboZenské spoletnosti Zakon €. 3/2002 Sb., o svobodé nab.

VyZ.
Verejna vyzkumna instituce Zakon €. 341/2005 Sb., o vetej. vyz. inst.
Skolska pravnicka osoba Zakon €. 561/2004 Sb., Skolsky zakon
Honebni spole¢enstvo Zakon €. 449/2001 Sb., o myslivosti
Odborova organizace Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

Zdroj: ,,Pelikanova, 2016
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3.4 Financni analyza

Finan¢ni analyza podniku je nastroj, ktery slouzi k vyhodnocovani a posuzovani jeho
hospodareni z finan¢niho hlediska. Mezi jeji nejcastéjsi cile patii vyobrazeni dosavadniho
vyvoje daného podniku a polozeni nezbytného zakladu pro budouci rozhodovéni. To
probihd nazdkladé rozboru moznych variant nasledujiciho vyvoje a vybéru té
nejvhodnéjsi. Dale mezi né patii porovnani hospodafeni vice rtznych firem a také
umoznéni hodnoceni firmy z pohledu jejich vnéjSich partnerd, véftitelt ¢i vlastnikd.
Béhem procesu financni analyzy jsou zpracovavana data, ziskand zpravidla v penéznich
jednotkach. V prubehu tohoto zpracovavani dochézi k jejich uspotraddavani, agregaci,
vzajemnému porovnavani, ¢iselnému vyjadifovani vztahti mezi nimi, popisu jejich vyvoje
a zkoumani pfi¢innych souvislosti. Diky témto postupim nabyvaji zpracovavana
data svoji informa¢ni hodnotu a vypovidaci schopnost, coZz jsoupro kvalitné

provedenou finanéni analyzu podniku nepostradatelné vlastnosti (Kraftova, 2002).

3.4.1 Finan¢ni analyza neziskové organizace

Z diivodu zaméfeni této prace na financni analyzu neziskové organizace je nutno
neopomijet diilezita specifika neziskového sektoru. Dilezity je predevsim spravny vyber
konkrétnich ukazateld, jejichz hodnoty jsou Vv ramci finanéni analyzy zjistovany
a nasledné vyhodnocovany. Pouze v ptipad¢ vhodné zvolené metodiky finan¢ni analyzy
Ize jejimi vystupy pozitivné zaptisobit ve prospéch zvySovani efektivnosti neziskové

organizace (Sedivy, 2011).

3.4.2 Uzivatelé finan¢nich analyz

Uzivatele finan¢nich analyz je mozné rozdélit do nékolika zakladnich skupin. Od
ptislusnosti daného uzivatele ke konkrétni skupiné se nasledné odviji vybér jejiho
zaméteni a metod, slouzicich k jejimu vypracovani.

Prvni skupinu uzivateli tvofi management. Pro ten je z kratkodobé perspektivy
nejzasadnéj$im parametrem platebni schopnost podniku. Z dlouhodobého pohledu pak
jeho struktura zdroju a finanéni nezavislost. Soucasné je pro n¢j velice dulezité také
sledovat likviditu podniku a jeji vyvoj. Likvidita totiz nejvyraznéj§im zplsobem
ovlivituje tvorbu obchodni politiky smérem k dodavatelim aavérové politiky ve

vztahu k véfitelim.
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Do druhé skupiny patfi vlastnici spolu s investory. Timaji eminentni zajem na Co
nejvyznamnéj$im zhodnocovani a vyuzivani jimi investovanych prostfedkt, vedoucim
k vysokym vynosim. Finan¢ni analyza je pro n¢ tedy vhodnym nastrojem pro ovéfeni
tohoto pozadavku. Toto ovéteni se provadi pomoci sledovani ukazatela tykajicich se trzni
hodnoty vlastniho kapitalu podniku a jejiho vyvoje, ziskovosti a vztahu mezi cash-flow
a dlouhodobymi zavazky.

Tteti skupinou uzivateli financni analyzy jsou dlouhodobi a kratkodobi véfitelé. Pro
spolecnosti v dlouhodobém horizontu. Dale je pak bedlivé sledovana schopnost
podniku generovat finan¢ni prostiedky audrzovat stabilitu jejich toktu. Kratkodobi
vefitelé si Casto potiebuji ovefit, zdali je pro podnik zvladatelné a realné splnéni vSech
smluv, které s nim byly uzavieny. K tomuto tcelu slouzi sledovéani ukazateld, tykajicich
se platebni schopnosti, kratkodobych zavazku, pribéhu penéznich tokl a také skladby
obéznych  aktiv, kterd& mohou plnit ulohu zdroje  finan¢nich  prostredk.
Z hlediska vétiteld  1ze tedy s obecnou platnosti fici, Ze je vprvni fadé
vyzadovana navratnost prostiedku, které byly do podniku vloZeny. Diilezitou tlohu zde
sehravd mozné riziko jejich nesplaceni. Za vyuziti financni analyzy jej lze alespon
¢astetné odhadnout a nasledné urcit cenu (vysi tiroku), za kterou byly tyto prostiedky
podniku poskytnuty (Ruckova, 2015).

3.4.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Pro kvalitn¢ provedenou finan¢ni analyzu S relevantnimi vystupy je nezbytné ziskani
ptisluSnych dat, tykajicich se firemniho hospodateni. NejbéznéjSim zdrojem téchto dat
jsou tcetni vykazy podniku. Mezi ty je fazena rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o
penéznich tocich, piehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha k Gi¢etni zavérce. Dalsi
podstatné informace mize obsahovat také vyrocni zprava, poptipad€ zpravy pochazejici
od vrcholového vedeni podniku, vedoucich pracovniki nebo auditor (Pavelkova,

Knapkova, a Steker, 2013).

3.4.3.1 Rozvaha

Rozvaha podniku je pisemny piehled o stavu a zdrojich jeho majetku. Obvykle byva
sestavovana ve tvaru bilance ,,T“. Jeji leva, majetkova strana, je souhrnné

nazyvana aktiva a jeji prava strana neboli strana zdroji je oznacovana jako pasiva.
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Sestaveni rozvahy by mélo byt provedeno primarné s ohledem na ptehlednost zobrazeni
potfebnych informaci. Diky tomu mulze byt nasledné¢ snadno zjisténa majetkova
a kapitalova struktura podniku, tedy jaky majetek, v jakém mnozstvi podnik vlastni
a z jakych zdroju byl tento majetek potfizen. Rozvaha taktéz disponuje informacemi 0
stupni zadluzeni a mife likvidity podniku (schopnosti podniku uhradit své zavazky
,,V blizké budoucnosti*). Pomoci komparace dvou, popf. vice rozvah za piislusna po sobé
jdouci obdobi je mozné analyzovat vyvoj finan¢ni situace podniku a ptipadné provést

opatteni, vedouci k jeho budoucimu efektivnimu rozvoji (Synek, 2011).

3.4.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zachycuje vynosy, naklady a vysledek hospodafeni. Na rozdil od
rozvahy se vztahuje vzdy k danému ¢asovému intervalu, nikoli pouze Kk
jednomu okamziku. Je sestavovan pravidelné v roénich, ¢i kratsich ¢asovych odstupech.
V ramci jeho zkoumani se nejCastéji fesi otazka, jakym zpisobem je hospodaisky
vysledek ovliviiovan jednotlivymi polozkami tohoto vykazu. Informace v ném obsazené

tvofi zaklad pro hodnoceni firemni ziskovosti (Ruckova, 2015).

3433  Vykaz penéznich toki

Z divodu zaznamenavani nakladid a vynosi ve vykazu zisku a ztrat bez ohledu na to,
zda ptinich dochazi ke skuteénym penéznim vydajim nebo piijmim dochazi
k nesouladu mezi ziskem astavem finan¢nich prostfedki, pfijmy a vynosy,
a mezi vydaji a naklady. Proto je vedle rozvahy avykazu zisku a ztraty nutna také
existence vykazu penéZnich tokl. Diky némuje mozné sledovat veskeré zmény
stavu penéznich prostiedkil podniku. Tento vykaz zobrazuje veskeré ubytky a prirtstky
téchto prostfedkii a vysvétluje divody téchto zmén. Mnozstvi finan¢nich prostredkil
na bankovnich tétech je pfedevsim pro malé a stfedni podniky z hlediska pfeziti Casto
z nejvyznamngéjSich predméti zkoumani z hlediska finanéni analyzy (Pavelkova,

Knapkova a Steker, 2013).

21



3434  Vykaz o zménéch vlastniho kapitalu

Z hlediska formalni a obsahové podoby je piehled o zménach vlastniho kapitalu ve
srovnani s ostatnimi G¢etnimi vykazy zakonem upraven pouze Ccasteéné. Podava
informace, tykajici se zvySeni ¢i ubytku vSech individualnich slozek vlastniho kapitalu,
ke kterému doSlo v obdobi mezi dvéma rozvahovymi dny. Zaroven se v ném uvadéji

vSechny vyplacené podily na zisku, v¢etné jejich zdrojti (Skalova, 2017).

3.4.3.5 Ptiloha ucetni zavérky

Dalsi podstatné informace vyuzitelné pti vypracovavani finan¢ni analyzy se nachazeji
Vv ptiloze Gcetni zavérky. Ty se tykaji naptiklad vlastnikti s rozhodujicim vlivem na chod
podniku véetné procentualniho vyjadfeni jejich vlastnického podilu. Dale tato
ptiloha informuje o primérném piepocteném poctu zamestnancli béhem daného obdobi,
vcetné vyse jejich osobnich ndkladl, o sazbach a zakladnich podminkach podnikovych
pujcek auvéru, o pouzitych tcetnich metodach pfi oceniovani a odepisovani firemniho
majetku a obsahuje  dalsi  doplnujici  informace,  tykajici se  rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Jeho dikladné prostudovani pted tvorbou finanéni analyzy je
silné doporudovano, zvlasté pak pro externi analytiky (Pavelkova, Knapkova, a Steker,

2013).

3.44 Metody financni analyzy

Diky rozvoji matematiky, ekonomie a statistiky byl umoznén vznik aplikovatelnych
metod pro zhodnoceni finanéniho zdravi firmy. Volbavhodné metody je
z hlediska splnéni predem vyty¢eného cile a spolehlivosti zavért finanéni analyzy
klicova. Jako zaklad téchto metod slouzi finan¢ni ukazatele. Jednd se o cCiselné
charakteristiky, odrazejici ekonomické procesy, tykajici se daného podniku. Pro jejich
Clenéni existuje velké mnozstvi kritérii. Po pfimém pievzeti z Gcetnich vykazl se
vyjadiuji v penéznich jednotkach, nicméné po provedeni aritmetickych vypocti je lze
vyjadiit naptiklad v procentech, nebo Casovych jednotkach (Ruckova, 2015). Metody
finan¢ni analyzy, nejCastéji pouzivané ve firemni praxi spadaji dle Kaloudy do skupin

Pritfezovych a Elementarnich.
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3.4.4.1 Prifezové metody

Tyto metody jistym zplsobem piesahuji ramec elementarnich metod. Uzivaji se
z diivodu zvySovani jejich vypovidaci hodnoty. Jsou déleny podle pozadovanych
vlastnosti  analyzovanych  dat ametodiky uzit¢ k  jejich  zkoumani
na technickou a fundamentalni finan¢ni analyzu. Dale pak dle ptistupu k vyhodnocovani
sledovanych ukazatelG na horizontalni a vertikdlni analyzu, které jsou souhrnné

nazyvany jako analyza absolutnich ukazatelq.

3.4.4.1.1 Technicka finanéni analyza

Pfi pouziti technické finan¢ni analyzy je ke zkoumanému podniku pfistupovano jako
K izolovanému systému. Tato simplifikace procesu, vedouci k jeho urychleni, vyvolava
na druhé strané otazky, tykajici se arovné divéryhodnosti zjisténych tdaji. Ekonomicka
data jsou zpracovavana zpravidla algoritmizovanymi metodami. Vysledné hodnoty

jsou nasledné ¢iseln€ vyhodnocovany.

3.4.4.1.2 Fundamentalni finan¢ni analyza

Fundamentalni ptistup k finan¢ni analyze je zv]asté narocny
z pohledu kvalifikovanosti osoby, ktera ji provadi. Nezbytna je nejenom znalost podniku,
ale i oboru anarodni  ekonomiky, ve kterych pulsobi. Dochazi k prolinani
standardizovanych a specifickych metod pii zpracovani vstupnich dat. Ta byvaji
nejcastéji kvalitativniho charakteru a popisuji jak podnik, tak i jeho okoli. Jako zakladni

metoda je zde uzivan expertni odhad (Kalouda, 2016).

3.4.4.1.3 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje procentualni a absolutni zmény jednotlivych polozek
sledovanych finan¢nich vykazl v ¢ase. Jejim cilem je vyjadieni intenzity zmén téchto
polozek, a jejich pripadné podrobeni meziroénimu srovnani, nebo srovnani s vychozim
rokem. Vystupem horizontalni analyzy je ¢asovy trend, v praxi pouzivany piedevsim pro

pfedpovéd’ vyvoje aktualné sledovaného ukazatele.
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3.4.4.1.4 Vertikélni analyza

Vertikalni analyza se zaméfuje na rozbor struktury jednotlivych ucetnich vykazi. Pomoci
ni je mozné urCit procentudlni zastoupeni vSech polozek na bilan¢nich sumach téchto
vykazii. Diky tomu, Ze je tento rozbor vyjadien relativné, je mozné provést porovnani
v ramci konkrétniho oboru, stejné tak jako porovnani s pramérnymi hodnotami jinych

odvétvi (Ruckova, 2015).

3.4.4.2 Elementarni metody

Tento typ metod zahrnuje analyzu stavovych, rozdilovych, tokovych, intenzivnich
ukazateld, souhrnné oznacovanou jako poméerova analyza a dale pak

na analyzu rozdilovych ukazateld.

3.4.4.2.1 Pomérova analyza

Narozdil od predeSlych typl analyzy, pomérovd analyza zjiStuje pomér
mezi konkrétnimi veli¢inami. Diky tomu mohou byt zkoumany dalsi souvislosti, tykajici
se finan¢ni situace podniku. V ramci pomérové analyzy je definovano nékolik skupin
ukazateld. Pouze jeden ukazatel by totiz nemohl plné vystihnout a charakterizovat
situaci podniku z finan¢niho hlediska. Z tohoto diivodu jsou ukazatele déleny na skupiny
ukazateld rentability, zadluZenosti, likvidity, aktivity a kapitdlového trhu (Kislingerova

a Hnilica, 2008).

344211 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu vyjadiuje miru, se kterou je sledovany
podnik schopen generovat zisk na zakladé do néj vloZenych investic. V Eitateli téchto
ukazateli figuruje hodnota, tykajici se vysledku hospodafeni. Ve jmenovateli se
naproti tomu vyskytuje vyse urcitého druhu kapitalu. Ukazatele rentability tedy sleduji
efektivnost podniku pfi provozovani své ¢innosti (Ruckova, 2015).

V ptipadé¢ neziskového sektoru tedy sektoru, v jehoz ramci nejsou instituce a organizace
zakladany za ucelem dosahovani zisku, nedochazi k jeho rozdélovani mezi vlastniky.

Veskery zisk plynouci z hlavni ahospodaiské c¢innosti musi subjekt, se statusem
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neziskové organizace, pouzit ke svému dal$imu rozvoji. Z tohoto divodu ma smysl
sledovat ukazatele rentability ajejich vyvoj v <¢ase iU neziskovych organizaci
(Pelikanova, 2016).

Obecné je rentabilita definovana pomérem:

Zisk
Vlozeny kapital

Rentabilita =

Zisk lze dale délit z hlediska dané z ptijma a zaplaceni nakladovych urokt. Pokud se
k vysledku hospodateni za ucetni obdobi (EAT = Earnings after taxes) pfi¢te dan z piijmua
za béznou a mimofadnou ¢innost  spole¢né s nakladovymi turoky, lze  vycislit
vySi zisku pfed uroky azdanénim (EBIT = Earnings before interests and taxes)
(Knapkové a Pavelkova, 2010).

Jednoduchou modifikaci zakladniho vztahu pro vypocet rentability 1ze odvodit vzorec
vyjadiujici rentabilitu vlastniho kapitdlu (ROE = Return on equity). Tento ukazatel ma
zasadni vyznam  pfedev§im  pro  vlastniky,  protoze  vypovida 0
schopnosti podniku zhodnocovat jimi vlastnény kapital (Peterson, 1999). Hodnota tohoto
ukazatele by u spravné fungujiciho podniku neméla klesnout pod hranici 10 % (Synek,
2011).

ROE = EAT
~ Vlastni jméni viastnikt

V ptipadé nahrazeni vlastniho jméni celkovou sumou aktiv podniku, vzniké rovnice,

popisujici jejich Cistou rentabilitu (ROA = Return on assets).

EAT

ROA =
0 Celkova aktiva
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Alternativné 1ze sledovat i hrubou vynosnost aktiv za pouziti nasledujiciho poméru, ve
kterém tentokrat vystupuje zisk podniku pied zdanénim a zaplacenim nakladovych tGrokut

(Tracy, 2012). Minimalni doporuc¢ena hodnota je dle Synka stanovena na 8 %.

EBIT

ROA = Celkova aktiva

Dalsim dulezitym ukazatelem, souvisejicim s jiz definovanou rentabilitou vlastniho
kapitalu, je rentabilita tplatného kapitalu (ROCE = Return on capital employment). Do
hodnoty  dlouhodobého  investicniho  kapitalu je  zahrnuto  vlastni  jméni
podniku a hodnota jeho dlouhodobych zavazki (Vandyck, 2006). Hodnota ROCE by

nem¢la klesat opét pod hranici 8 %.

EAT
ROCE =
Vlastni jméni + dlouhodobé zavazky

Cenné informace miuze finan¢nimu analytikovi poskytnout taktéz rentabilita trzeb:
ukazatel sledujici pomér ziskovosti a vySe trzeb podniku (ROS = Return on sales).
Hodnota tohoto pomérového ukazatele by neméla klesnout pod hodnotu 10 % (Synek,
2011).

EAT

ROS =
Triby

344212 Ukazatele likvidity

Tento druh financ¢nich ukazatelti sleduje likviditu: schopnost spole¢nosti pfeménovat
majetek v hotovost bez vyraznéjSich ztrat za Gcelem vyrovnani svych kratkodobych
zavazkl. V ramci jejiho méfeni tedy do Citatele poméru vzdy vstupuji obézna aktiva,
nebo jejich vybrana c¢ast, zatimco ve jmenovateli se vyskytuji pasiva kratkodobého
charakteru (Kraftova, 2002).
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Lze rozliSovat vice druht likvidity, v zavislosti na uvazovanych hodnotach, vstupujicich
do poméru. Tyto hodnoty se vzajemné¢ lisi riznou mirou likvidnosti a dobou splatnosti.
V zavislosti na volbé veli¢in, vstupujicich do (itatele ajmenovatele, se lisi
i standardizované hodnoty pro konkrétni druhy likvidity (Kalouda, 2016).

Dle nazvu a obsahu jsou nejbéznéji pouzivanymi ukazateli okamzita, pohotova a bézna
likvidita.

NP Pohotové platebni prostredky
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné¢ reprezentuje likviditu v nejuz§im
slova smyslu. Pojem pohotové platebni prostiedky zahrnuje veSkeré prostiedky
na béznych uctech, v pokladné¢ avolné¢ obchodovatelné cenné papiry. Doporuceny
interval pro hodnotu tohoto ukazatele se pohybuje az v rozmezi 0,6-1,1. V extrémnich
piipadech lze za pfijatelnou hodnotu povazovat ihodnotu 0,2, tavsak byva

oznac¢ovana za Kritickou (Rackova, 2015).

o Obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Tento ukazatel byva taktéz oznaCovan jako likvidita 2. stupné. Z obéznych aktiv
jsou v tomto piipadé odecteny zasoby, z divodu jejich nizsi likvidnosti. V pfipadé jejich
prodeje dochazi Casto ke ztratam a v nékterych ptipadech dokonce i k ohrozeni budouci
vyroby. Kratkodobé zavazky piredstavuji povinnost, vzniklou na zédklad¢ ptedchozich
skuteCnosti, K jejimuz vyporadani ma dojit do 12 meésict od rozvahového dne.
Standardizovany interval hodnot pro tento ukazatel je 1-1,5, pficemz hodnota l je

povazovana za prahovou (Synek, 2011).
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Obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaia Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita byva téZz nazyvana likviditou 3. stupné. Jedna se o ukazatel podavajici
informaci o tom, nakolik je podnik schopen pokryt své kratkodobé zavazky
ob&znymi aktivy. Jinymi slovy vypovida o tom, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit
vSechny své véfitele, pokud by se mu podafilo pfeménit vSechna sva obézna
aktiva v hotovost. Vypovidajici schopnost tohoto ukazatele mize byt vSak za urcitych
okolnosti ¢astecné limitovana. Ukazatel bézné likvidity totiz nebere v potaz
strukturu obéznych aktiv podniku z hlediska jejich likvidnosti,
ani dobu splatnosti jednotlivych zavazkd. Hodnota tohoto ukazatele by neméla opustit
interval 1,5-2,5 (Ruckova, 2015).

344213 Ukazatele aktivity

Tento typ finan¢nich ukazatelti informuje, jakym zplisobem jsou vyuzivany jednotlivé
majetkové casti podniku. Dvéma zékladnimi typy ukazateld pfi sledovani aktivity
jsou ukazatele poctu obrati aukazatele doby obratu. Jedna se v podstaté o
vyhodnocovani vazanosti kapitalu v aktivech. U prvniho typuse vypocltené <cislo
vztahuje K poctu obratl za jeden rok, u druhého pak v poctu dni. Pfi tvorbé ukazatel se
pracuje s jednotlivymi ¢astmi majetku. Ty jsou poméfovany k vynosim, trzbam,
eventualné k jinym ¢astem rozvahy. Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele aktivity se fadi obrat
zasob, vazanost celkovych aktiv, obrat celkovych aktiv, doba samoreprodukce
a doba obratu pohledavek a zavazka (Kislingerova a Hnilica, 2008).

Obrat zasob sleduje, kolikrat dojde k obratu zasob bé&hem sledovaného obdobi
(zpravidla jednoho roku). Primérny stav zasob vyjadiuje zprimérovanou hodnotu této

polozky aktiv v prub&hu roku.

Triby za sledované obdobi

Obrat zasob = — -
Priumérny stav zasob
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Pokud vysledkem tohoto podilu vydélime ¢islo 360, dostaneme dobu obratu zasob,

méfenou ve dnech. Tedy pocet dni, nutny k jejich obratu.

360

Doba obratu zasob = —————
oba obratu zaso Obrat zasob

Obecné plati zajem o zvySovani poctu obratek, a tedy i o co nejkratsi dobu obratu zasob.
Vyss$i pocet obratek zasob zasledované obdobi vede obvykle k vy$S§im ziskim,
respektive k nizsi hodnoté kapitalu, potiebného ke generovani stejnych ziski (Synek,
2011).

Vazanost celkovych aktiv informuje o intenzité vyuzivani aktiv pfi dosahovani trzeb.

Odpovida tedy na otazku, nakolik je podnik produkéné efektivni.

Primérny stav aktiv za sledované obdobi

Va t celkovych aktiv =
dzanost cetkovych aktiv Trzby za sledované obdobi

Je patrné Ze zajmem podniku je co nejnizsi hodnota tohoto poméru. Klesani jeji hodnoty
Vv Case totiz indikuje expanzi bez nutnosti zvySovani finan¢ni zdrojt. Pti srovnavani vice
podnikl je vSak nutno brat v potaz zplisoby ocefiovani aktiv (vhodnou variantou je
pocitat se soucasnymi hodnotami — reprodukénimi cenami) a v piipadé stalych aktiv
I metody jejich odpisovani (Sedlacek, 2007).

Pokud se na takto definovany pomér zamétime opaénym zpisobem, Ize sledovat obrat
celkovych aktiv. Tedy kolikrat se aktiva obrati b&éhem sledovaného obdobi.
V zajmu podniku je drzet hodnotu tohoto ukazatele naco nejvyssi urovni, ktera je

dlouhodob¢ udrzitelna.

Triby za sledované obdobi

Obrat celkovych aktiv =
y Primérny stav aktiv za sledované obdobi
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Tento ukazatel je dilezity pfi planovani novych investic. Je dulezité zajistit, aby napf.
nakup nového fixniho kapitalu s sebou ptinesl i1 odpovidajici mnozstvi trzeb, tak aby

nedochazelo k priliSnému zpomalovani obratu aktiv (Synek, 2011).

Dalsim podstatnym ukazatele aktivity je doba samoreprodukce. Tento ukazatel vyjadiuje
dobu, za kterou je podnik schopen obnovit z cash flow vlastni kapital. Je definovan jako

pomér vlastniho kapitalu a hodnoty ¢istého zisku, zvySené o odpisy.

Vlastni kapital
EAT + odpisy

Doba samoreprodukce =

Hodnota tohoto ukazatele by neméla piesahnout 8, tedy podnik by mél byt schopen
béhem kazdych osmi let své Cinnost vygenerovat takovy zisk, ktery se po zdanéni

a pricteni odpisii rovnd minimalné hodnoté vlastniho kapitalu (Slavik, 2013).

Podilem primérného stavu pohledavek a vyse trzeb za sledované obdobi lze vycislit
dobu existence majetku v podobé pohledavek. Tedy obdobi mezi prodejem na obchodni
uvér a obdrZenim platby od odbératelll. Jedna se o ukazatel minimaliza¢niho typu, nebot’

s vyssi pramérnou dobou inkasa pohledavek se zvySuje potieba tvéru i iroven nakladu.

Primérny stav pohledavek za sledované obdobi

D A =
oba obratu pohledavelk Triby za sledované obdobi

Hodnota tohoto ~ ukazatele  byva  nejCastéji srovnavana s dobou obratu zavazku.
Doba obratu zavazki  vyjadiuje prumérnou prodlevu mezi vznikem zavazku a jeho

uhradou.

Kratkodobé zavazky za sledované obdobi

Doba obratu zdvazkt =
oba obratu zavazku Trzby za sledované obdobi
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Doba obratu zavazki by mélabyt vyS$i nez doba obratu pohledavek. Sledovani
obou téchto ukazateld je velmi dulezité pfi zkoumani Casového
nesouladu mezi obdrzenim plateb od odbératelt a mezi thradou dluhi. Rozdily
mezi nimi totiz ptimo ovliviuji likviditu podniku. Mezi ukazateli aktivity a likvidity
existuje uzkd souvislost a vzdy je tfeba nachazet kompromis (Pavelkova, Knapkova

a Steker, 2013).

344214 Ukazatele zadluZenosti a autarkie

Zdroje financovani podniku jsou dvojiho typu, vlastni a cizi. Ukazatele zadluzenosti se
zabyvaji vztahem mezi t€émito dvéma typy financovani a méfi, v jaké mife je podnik
nucen vyuzivat cizi zdroje. Zadluzenost sama o sobé nemusi byt pouze negativni
charakteristikou. V né&kterych ptipadech vede jeji zvySeni k vyssi rentabilité a trzni
hodnot¢ podniku. Na druhé strané je samoziejmé nutné byt si védom i otazek tykajicich

se zadluzenosti z pohledu finanéni stability (Sedlacek, 2007).

Zadluzenost podniku lze sledovat vice zptisoby. Pokud vyjdeme z rozvahy a zjistujeme
rozsah, ve kterém jsou aktiva financovana dluhy, pouzijeme nasledujici vztah pro

zadluzenost:

Celkovy dluh
Celkova aktiva

Zadluzenost =

Celkovy dluh v tomto ptipad¢ zahrnuje zavazky kratkodobé i dlouhodobé. Za predluzeny
se podnik povazuje v pfipadé€, ze hodnota tohoto ukazatele pievysi hodnotu 1, tedy ze

hodnota celkového dluhu piesahne celkovou hodnotu aktiv (Synek, 2011).

2 Kratkodobé zavazky = zavazky splatné do jednoho roku od doby svého vzniku (Otrusinova, 2011).
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Druhym ukazatelem zadluzenosti, ktery vychézi z rozvahy je finan¢ni paka. Matematicky

Ji Ize vyjadrit nasledujicim pomérem:

Celkova aktiva

Finanéni paka =
Hhantid pakd Vlastni kapital

S ristem tohoto poméru sice roste rentabilita vlastniho kapitalu, ale opét je tfeba mit
na paméti vyssi stabilitu podnikd s vy$§im zastoupenim vlastniho kapitalu v aktivech
(Slavik, 2013).

Pii pouziti vykazu zisku a ztrat jako vychodiskalze definovat ukazatel, sledujici

skute¢nou schopnost podniku kryt nakladové aroky pomoci zisku, ktery generuje.

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Minimalni doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele je 3, tedy na pokryti téchto nakladt by

nem¢la byt pouzita vétsi, nez tietinova ¢ast zisku (Kislingerova a Hnilica, 2008).

V ptipadé finan¢ni analyzy neziskové organizace ma smysl sledovat téz miru autarkie.
Jedna se o miru sobéstacnosti této organizace. Pfijejim hodnoceni je mozné pouzit
dva postupy, ato konkrétné piijmoveé vydajovy avynosové nakladovy. Vynosoveé
nakladova autarkie se fidi ucetnimi principy, zatimco pfijmové vydajova je
fixovana na penézni tok. Mezi dva zakladni ukazatele autarkie patii autarkie hlavni
¢innosti na bazi vynosu a nakladu, celkova autarkie na bazi pfijma a vydaja (Kraftova,
2002).

Vynosové nakladova (VN) autarkie hlavni ¢&innosti (HC) reflektuje procentudlni

sobé&stacnost organizace z pohledu schopnosti pokryt své naklady na provozovani hlavni
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¢innost z dosazenych vynost. Mezi vynosy jsou zapoéteny také neinvesti¢ni dotace.

Minimalni doporuc¢ena hodnota je stanovena na 100 procent.

Vynosy HC

Autarkie hlavni ¢innosti (VN) = ———
Naklady HC

*100(%)

Celkova autarkie na bazi pfijmu a vydaja (PV) neni fizena ¢etnimi principy. V piipadé
piijmové vydajové sob&stacnosti je organizace schopna stoprocentné pokryt své vydaje
svymi piijmy. Doporu¢ena minimalni hodnota je v ptipad¢é tohoto ukazatele tedy opét

rovna hodnot¢ 100 procent (Kraftova, 2002).

Prijmy

Celkova autarkie(PV) = Vydaje

*100(%)

3.4.4.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelti

Rozdilové ukazatele neboli fondy finanénich prostiedkid jsou pouzivany K analyze
a finanénimu managementu podniku. Fond je charakterizovan jako shrnuti vybranych
stavovych ukazatel, vyjadiujicich aktivanebo pasiva. Jednd se tedy o rozdil
mezi souborem urcitych aktiv a pasiv kratkodobého charakteru.
Ttemi zakladnimi rozdilovymi ukazateli jsou ¢isty pracovni kapital, c¢isté pohotové

prostiedky a Cisty penézné-pohledavkovy financni fond (Sedlacek, 2007).

3.4.4.2.2.1 Cisty pracovni kapital

Jedna se o rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Je to ta ¢ast obéznych
aktiv, kterou by podnik disponoval, pokud by byl nucen uhradit vsechny své dluhy se
splatnostni do jednoho roku. Byva tedy chapan jako urcity finan¢ni polstai pro ptipad

nouze.

Cisty pracovni kapital = 0béina aktiva — kratkodobé zavazky
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Vychazime-li z doporuc¢enych hodnot pro béznou likviditu, tak by hodnota tohoto
finan¢niho polstafe méla byt alespont ve vysi 1/3 hodnoty ob&Znych aktiv (Ruckova,
2015).

3.4.4.22.2 Cisté pohotové prostiredky (CPP)

Tento ukazatel slouzi ke sledovani okamzité likvidity. Je definovan jako rozdil
mezi pohotovymi penéznimi prosttedky ~ (PPP)  aokamzit¢  splatnymi zavazky.
Mezi pohotové penézni prostiedky je zahrnovana hotovost, zistatek na bézném uctu,
kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady. Okamzité splatné zavazky

jsou zavazky s datem splatnosti k dne$nimu, nebo star§imu datu.

CPP = PPP — okamzité splatné zavazky

V ptipad¢ fungujiciho podniku jsou za ptijatelné povazované pouze kladné hodnoty
tohoto rozdilu (Pavelkova, Knapkova a Steker, 2013).

344223 Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond (CPF)

Pokud od obé&znych aktiv odefteme zasoby vcetné nelikvidnich dlouhodobych

pohledéavek, dostaneme nésledujici vztah:

CPF = (Obéina aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavazky

Takto upraveny vzorec piedstavuje urCitou stfedni  cestu mezi obéma vyse

zminénymi ukazateli. Odstraniuje nékteré nedostatky Cistého pracovniho kapitalu pravé
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diky vynechani nelikvidnich polozek obéznych aktiv. Tento rozdilovy ukazatel
nejlépepoukazuje  na skutenou podstatu zajisténi  pozice  spolecnosti V ptipadé

nutnosti kompletn¢ uhradit vS§echny své kratkodobé zavazky (Ruckova, 2015).
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4 Vlastni prace

Ve vlastni praci bude nejprve charakterizovana analyzovana neziskova organizace, tedy
Zapsany spolek Sdruzeni Neratov. Bude popsana jeho hlavni a hospodarska cinnost
spole¢né s organizaéni strukturou. Nasledn€ bude provedena horizontalni a vertikalni
analyza rozvah a vykazu zisku a ztraty z let 2012-2016. Po této analyze bude nasledovat
analyza pomérovych arozdilovych ukazatelt. Na zakladé téchto analyz bude sestaven
zavérecny text, obsahujici celkové zhodnoceni sledovanych ukazatelli a doporuceni,

vedouci k posileni finanéni stability a budoucimu rozvoji této neziskové organizace.

4.1 Zapsany spolek Sdruzeni Neratov

Obriazek 1: Logo SdruZeni Neratov

SORUZENI

NERATOV

Zdroj: Sdruzeni Neratov

Nézev Organizace: Zapsany spolek SdruZeni Neratov
Sidlo: Barto$ovice v Orlickych horach 84, PSC 517 61
IC: 46456970

Pravni forma: Zapsany spolek dle zakona ¢. 89/2012 Sh.

Nestatni, nepolitické uskupeni Sdruzeni Neratov bylo oficidlné zalozeno 11. 9. 1992.
Hlavnim cilem je od poc¢atku vraceni zivota do osady Neratov, patiici k obci BartoSovice
Vv Orlickych horéach, vysidlené po roce 1945. Od svého zalozeni se Sdruzeni Neratov

podili na opravé mistniho kostela, téméf kompletné zdevastovaného v roce 1945.
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Neméné¢ diilezitym cilem je od samého pocatku zakladani chranénych pracovist’ a bydleni

pro osoby s mentalnim ¢i zdravotnim postizenim.

4.1.1 Hlavni a hospodarska ¢innost SdruZeni Neratov

K hlavni cinnosti Sdruzeni Neratov patii budovani chranéného bydleni Domov,
ur¢enému pro 0soby s riznym stupném mentalniho ¢i fyzického postizeni. Dale témto
osobam =zajistit dostatecné socidlni zazemi, které¢ jim léCebna zafizeni poskytnout
nemohla. Podstatou je urcita forma simulace realného zivota, provadéna pod dohledem
vyskolenych socialnich pracovniki. Spolecné s timto posldnim se Sdruzeni Neratov
zam&fuje také na rekultivaci vefejného prostoru v Neratové, pofadani kulturnich

a spolecenskych akci a celkové oziveni této 45 let téméf neobydlené osady.

Hospodartska ¢innost Sdruzeni Neratov je tvofena témito sttedisky:

1. Chranéna dilna Kuchyn — nejstarsi chranéna dilna, mistni obyvatelé i turisté zde
maji moznost celodenniho stravovani. Pt pofadani vétSich kulturnich akei zajist'uje

obcerstveni pro navstévniky.

2. Chréanéné dilny Kopecek — dilny, specializujici se na rukodélnou vyrobu kosiki,
odévi, keramiky apod. Tato chranéna dilna byla zalozenav7 km vzdalenych

Bartosovicich v Orlickych horach ve zrekonstruované budové byvalého statku.

3. Chrénéna dilna Nadéje — jejim hlavnim ukolem je udrzovani vnitinich prostor
objektl, vyuzivanych Sdruzenim Neratov. Zaroven se stara o obhospodafovani mistni

ovocny sad a zeleninovou zahradu, jejiz produkty mohou navstévnici Neratova zakoupit.

4. Chranéna dilna Pradlenka — tanabizi sluzby pradelny okolnim rekrea¢nim

zatizenim, firmam i jednotlivcam.

S. Obcerstveni U Neratovskych  azeleninova zahrada— oboji  zaloZené

a provozované v arealu lé¢ebny Albertinum ve 20 km vzdaleném Zamberku.
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6. Montézni dilny — dilny zabyvajici se vyrobou zamecnickych soucastek. Pobocky
maji v Neratové, v Zamberku, v blizkosti zmifiovaného obg&erstveni a zahrady, a také

v 37 km vzdalenych Kralikach.

7. Hospoda a obchod se smiSenym zbozim — nové zrekonstruované pracoviste, kde
pracuji lidé s mentalnim ¢i fyzickym postizenim jako pomocni kuchafi, ¢i$nici nebo

prodavaci.

4.1.2 Dalsi oblasti zajmu SdruZeni Neratov

Kromé dlouhodobé opravy kostela a revitalizace jeho okoli realizuje Sdruzeni Neratov
i dalsi projekty apodili se na dalSich aktivitach. V roce 2005 probéehla rekonstrukce
rekrea¢niho objektu Chata Neratov, ktery je sdruzenim provozovan. Ve stejném roce
doslo k vybudovéani détského htist¢ anasledné sportovniho hiisté. V roce 2014
zahajila po rekonstrukci budovy v BartoSovicich v Orlickych horach provoz Zakladni
specialni  $kola Neratov, uréenapro zaky trpicimi mentalnim ¢i kombinovanym
postizenim a se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Mezi dalsi aktivity patii i pofadani
koncert adal§ich kulturnich akci v neratovském kostele vcetné kazdorocniho
divadelniho festivalu pro divadelni spolky pracujicimi s lidmi s mentalnim postizenim

Menteatral (BureSova, 2016).
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4.1.3 Organizacni struktura

Sdruzeni Neratov ma v soucasné dobé 154 zaméstnancd, 114 znich jsou osoby
s mentalnim postizenim nebo jinym zdravotnim znevyhodnénim. Vyvoj jejich celkového
poctu, véetné zastoupeni zaméstnanct s ur€itym stupném postizeni mezi nimi v letech

2012-2016 ilustruje graf ¢.1.

Graf 1- Vyvoj po¢tu zaméstnanci v letech 2012-2016

Vyvoj poctu zaméstnancu

Poéet zaméstnancli

2012 2013 2014 2015 2016

Sledované obdobi

m Celkovy pocet zaméstnancl m Zaméstnanci s postizenim

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav Sdruzeni Neratov

Valnou hromadu tvofi 33 ¢lent, kteti ze svého stiedu voli ¢leny vykonného a kontrolniho
organu. Nejvy$§im vykonnym organem v ramci Sdruzeni Neratov je sedmiclenna
Rada spolku. Jeji predsedkyni je Jana Némcova. Rada spolku zajistuje bézny chod,
jmenuje vedouci jednotlivych provozl (chranénych dilen a bydleni) a dohlizi na spravné
hospodaieni. Vedoucich jednotlivych provozu je celkem 8.

Roli kontrolniho organu zastava tfi¢lenna Revizni komise. Jeji piedsedkyni je Lucie

Sislerovas.

3 Vyro¢ni zprava Sdruzeni Neratov 2016
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4.14 Struktura naklada a vynosi

Grafy ¢.2 a €.3 zobrazuji strukturu ndkladt a vynost Sdruzeni Neratov béhem let 2012-
2016. Jedna se o zprimérované hodnoty z téchto péti let. Naklady jednotlivych polozek
byly seteny a vydéleny celkovymi naklady, vysledky jsou uvedeny v procentech. Je
patrné, Ze nejvyznamnéjsi nakladovou polozku tvofi osobni naklady*. Nasleduje

material, energie a sluzby, primérné o sedm procentnich bodi méné nakladna slozka.

Graf 2 — Primérna struktura naklada SdruZeni Neratov v letech 2012-2016

Struktura celkovych nakladu

B Material, energie, sluzby
M Osobni naklady

M Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav Sdruzeni Neratov

Graf struktury celkovych vynosii demonstruje schopnost organizace piesahovat
svymi trzbami dotace od instituci statni spravy. Ptispévky, pfijaté od fyzickych osob,

pravnickych osob a nadaci tvoii téméf polovinu zbyvajici ¢asti vynosu.

4 Soucet veskerych hrubych mezd a povinnych odvodi (Skéalova, 2017)
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Graf 3 - Primérna struktura vynosu SdruZeni Neratov v letech 2012-2016

Struktura celkovych vynosti

B Trzby z vlastni ¢innosti

M Dotace statni spravy

I Prijaté prispévky

Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyroénich zprav Sdruzeni Neratov

Naklady a vynosy z hlavni a hospodarské ¢innosti SdruZeni Neratov

V grafech ¢4 ac.5 jsouzachyceny celkové sumy nakladd, resp. vynostu
v zavislosti natom, zdabyly vynalozeny ¢iziskany v souvislosti s hlavni nebo
hospodatskou ¢innosti. Je patrné, ze zastoupeni hlavni ¢innosti na celkovych nakladech
a vynosech mé v priabehu sledovaného pétiletého obdobi sestupnou tendenci. Vyse
nakladu sice vzrostla mezi lety 2012-2016 o 706 tis. K&, nicméné naklady hospodarské
¢innosti vzrostly béhem stejného obdobi o 16 624 000 K¢&. V piipadé vynost dochazelo
U hlavni ¢innosti pouze K mirnym zménam, zatimco vynosy hospodaiské cinnosti se
zvySily béhem let 2012-2016 o 16 262 000 K¢&. Hlavni c¢innost se vroce 2016
podilela na celkovych nékladech a vynosech z 10,66 resp. 10,59 procent.
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Graf 4 — Pomér nakladi hlavni a hospodarské ¢innosti

Ndaklady na hlavni a hosp. ¢innost (tis.K¢)
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H Hlavni ¢innost 3183 3171 3231 3669 3889

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vykaz zisku a ztrat
Graf 5 - Pomér vynosi hlavni a hospodaiské ¢innosti

Vynosy z hlavni a hosp. Cinnosti (tis. Kc)
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H Hlavni ¢innost W Hospodarska ¢innost

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazl zisku a ztrat
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4.2 Finanéni analyza SdruZeni Neratov

4.2.1 Horizontalni analyza

V ramci provedené horizontalni analyzy byla sledovana zména jednotlivych slozek
rozvahy a vykazu zisku a ztraty v obdobi 2012-2016. Veskeré absolutni zmény
jsou vyjadieny v tis. K¢, relativni zmény v procentech. Tato analyza zobrazuje meziro¢ni
zmény mezi jednotlivymi sledovanymi ti¢etnimi obdobimi (kalendainimi roky).
Poskytuje také zdiivodnéni jednotlivych zmén a u vybranych polozek také graficky jejich

Vyvoj.
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4.2.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 4 - Horizontalni analyza aktiv 2012-2016

Horizontalni analyza let 2012-2016 - AKTIVA

Obdobi 20122013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Zména Tis. KE| % |Tis.KE| % Tis. KE| % Tis. K¢ %
Uttova tfida |AKTIVA CELKEM 4170(10,74%| -720| -1,67%|2 540 6,01% |11 512|25,68%
A Dlouhodoby majetek celkem 1175 | 3,26% | -214 | -0,57% | 1835 4,95% | 10230 | 26,30%
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 0 0 0 0
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem 1175 | 3,26% | -214 | -0,57% | 1835 | 4,95% | 10230 | 26,31%
A ll. 1.|Pozemky 5 | 713% | 0 | 0,00% 0 | 000% | 197 | 22,59%
A Il. 2.|Umélecka dia, predméty a sbirky 0 430 0 | 0,00% 0 0,00%
A ll. 3.|Stavby -640 | -2,34% |-1022| -382% | 907 | -3,53% | 10419 | 42,02%
A I, 4.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci -292 | -28,54% | -166 | -22,71% | 234 | 41,42% | 957 | 119,77%
A ||, 5.|Péstitelské celky trvaljch porosti 0 0,00% | 0 | 0,00% 1 | 16,67% 0 0,00%
A 1l. 9.|Nedokongeny dlouhodobj hmotny majetek 2049 | 2980% | 544 | 610% | 2067 | 21,83% | -1442 | -12,50%
A 11. 10.{Poskytnuté z&lohy na diouhodobj hmotny majstek 0 0 440 9 | 22,50%
A Il Dlouhodoby finanéni majetek celkem 0 | 000% [ 0 | 000% 0 | 0,00% 0 0,00%
B. Krétkodoby majetek celkem 2995 (109,51%| -506 | -8,83% | 705 [13,50% | 1282 | 21,62%
B. 1. Zisoby celkem 169 | 20,34% | -217 | -21,70% | 366 | 46,74% | 161 | 14,01%
B. |. 1.|Materiél na skladg 48 | 2043% | -3 | 1,06% | 81 | 2893% | 16 | 443%
B. 1. 5.|Vyrobky 80 | M,24% | 2 | 073% | 157 | 5T,72% | 95 | 2214%
B. |. 7.|Zb07ina skiadé a v prodejnach 41 | 1020% | -212 | -47,86% | 128 | 5541% | 50 | 1393%
B.Il. Pohledavky celkem 2197 |134,37% |-2108| -55,01% | 2658 |154,18%| -180 | -4,11%
B. II. 1.|Odbératelé 327 | 3501% | -296 | -2347% | 878 | 90,98% | -409 | -22,19%
B. II. 4.Poskytnuté provozni z&lohy 13 | -T2,44% | -40 | -93,02% | 89 [2966,67%| 202 | 219,57%
B. Il. 5.|Ostatni pohledavky A2 | -561% | -44 | -21,78% | -158 |-100,00%( 0
B. Il. 6.|Pohledévky za zaméstnanci 4 [-307% | 0 | 0,00% 0 | 0,00% 3N | 344,44%
B. II. 9.|Ostatni primé dané 56 [1866,67%| 12 | -20,34% | 39 | 8298% | -32 |-37,.21%
B. Il. 10.|Dar z pridané hodnoty 0 83 A3 | -1566% | -70 |-100,00%
B. II. 12.{Naroky na dotace a ostatni zuctovéni se stétnim rozpottem 1323 -1242| -93,88% | 1742 (2150,62%| 163 | 8,94%
B. II. 17.|Jiné pohledavky 620 |196,83% | -557 | -59,57% | 81 | 2143% | -39 | -8,50%
B.1Il. Kratkodoby finanéni majetek celkem 565 |250,00% | 236 | 29,84% | -683 |-66,50% | 1325 |385,17%
B. Ill. 1.|Pokladna 60 | -54,55% | 309 | 618,00% | -135 |-37,60% | 236 | 105,36%
B. Ill. 3. gty v bankéch 625 |538,79% | -73 | -9,85% | -547 |-81,89% | 1088 | 899,17%
B.IV. Jin aktiva celkem 64 [148,84% | 1583 [1479,44% | 1637 | -96,86% | -23 | -43,40%
B. IV 1.|Naklady pFistich obdobi 46 |10698% | 64 | T191% | -101 | 66,01% | -22 | -42,31%
B. IV. 2.|Pkjmy pfistich obdobi 18 1519 | 8438,89% | -1536 | 9993% | -1 |-100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ rozvah ze sledovanych let

Meziro¢ni zmény celkovych aktiv, které lze v tabulce ¢.4 sledovat, jsou s vyjimkou let

2013-2014 vzdy kladné.

V letech 2012-2013 vzrostla celkova aktiva 0 10,74 %, na ¢emz se nejvétsi mérou podilel

narust kratkodobého majetku, konkrétn¢ pohledavek. Ty se mezirocné zvysily o 134,37

%, predevsim z diivodu ptidelenych dotaci ze stdtniho rozpoctu, na které v roce 2013

vznikl narok.

44




Mezi lety 2013-2014 doslo k jedinému poklesu béhem celého analyzovaného obdobi.
Konkrétné hodnota celkovych aktiv kleslao 1,67 %. Nejvétsi pokles zaznamenaly

pohledavky, které se snizily

055,01 %. Naproti tomu se Gcetné nejvice zvysila hodnota pfijma ptistich obdobi. Tento
nariist byl zptisoben zménou ucetni metodiky, ktera byla nastavena prechodem na novy
ucetni software. V této polozce jsou vycisleny veskeré ocekavané budouci ptfijmy od
najemniki, obyvajici bytové prostory v budovée, ve které Sdruzeni Neratov sidli.

V nasledujicim roce opét doslo ke zvySeni hodnoty aktiv ato o 6,01 %.

Z pohledu absolutniho rozdilu vzrostla nejvyraznéji polozka Nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek, a to o vice nez 2 mil. K¢. Jednalo se o rozsifeni chranéné dilny Kopecek,
které ke konci tohoto ucetniho obdobi nebylo zkolaudovano. Opét vznikl narok
na dotaci ze statniho rozpoctu, naproti tomu byla rozpusténa hodnota polozky Piijmy
ptistich obdobi.

Rok 2016 byl rokem nejvyraznéjSich zmén za celé sledované obdobi. Celkova aktiva se
zvysilao vice nez 25 %. Do dlouhodobého hmotného majetku SdruZeni
piesla budova nové zrekonstruované neratovské hospody, jejiz soucasti je i obchod a dale
penzion Chata Neratov. V ramci kratkodobého majetku doznaly nejvyrazngjsiho
navysSeni bankovni ucty.

Graf ¢.6 zachycuje sloZeni aktiv z pohledu dlouhodobych a ob&éznych aktiv v letech 2012-

2016. Lze z n&ho vycist, ¢im byly zplsobeny narlsty celkovych aktiv béhem let 2013
a 2016. Zatimco v roce 2013 byla zména zptsobena ristem obéznych aktiv, v roce 2016

stala za zménou z nejveétsi ¢asti aktiva dlouhodoba.
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Graf 6 - Vvvoi aktiv v letech 2012-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozvah z let 2012-2016
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Tabulka 5 — Horizontélni analyza pasiv v letech 2012-2016

Horizontalni analyza let 2012-2016 - PASIVA

Obdobi 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Zména Tis.KE| % |Tis.Ké| % |Tis.Ké| % | Tis.Ké %
Ustova tiida |PASIVA CELKEM 4170/10,74%| -720 | -1,67%| 2 540 | 6,01% 11 512 | 25,68%
A Vlastni zdroje celkem 2740 | 8,65% | -538 | -1,56% | 2218 | 6,55% | -644 | -1,78%
Al Jméni celkem 1226 | 444% | 384 | 1,33% | 697 | 23%9% | -169 | -0,57%
A. 1. 1.|Viastnijméni 126 | 444% | 384 | 1,33% | 697 | 239% | -169 | -0,57%
Al Vysledek hospodafeni celkem 1514 | 37,11% | -922 | -16,48% | 1521 | 32,56% | -475 | -7,671%
A. 11, 1.|Uget wsledku hospodafeni 1004 | 196,86% |-2436 |-160,90% | 2443 (-264,97%| -1996 | -131,23%
A. II. 2.|Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 0 0 -022 922 | -100,00%
A. I1. 3.|Nerozdgleny zisk, neuhrazena zirata minuljch let 510 | 1429% (1514 3711% | 0 0,00% | 599 | 10,711%
B. Cizi zdroje celkem 14301 19,94% | 182 | -2,12% | 322 | 3,83% | 12 156 |139,08%
B.I. Rezervy celkem 0 0 0 0
B.II. Dlouhodohé zavazky celkem -568 | -13,63% | -568 |-15,78% | -568 |-18,73% | 6680 |271,10%
B. I1. L. {Dlouhodobé bankovni tvéry -568 | -13,63% | -568 | -15,78% | -568 |-18,73% | 6680 | 271,10%
B. Il Krétkodobé zévazky celkem 1978 | 66,60% | 436 | 8,81% | 556 |10,33% | 5169 | 87,02%
B.IIl. 1. |Dodavatelé 612 | 68,46% |-1070| -71,08% | 593 |136,01%| 117 | 11,31%
B. IIl. 3. |Priaté zalohy 166 | 17,51% | 12 | ,53% | 26 | 3,38% | -20 | -251%
B. III. 4. [Ostatni zavazky 145 | -9539% | 65 |92857% | -31 |-4306% | T | 17317%
B.III. 5. [Zaméstnanci 75 | 13,89% | 140 | 22,76% | 102 | 1351% | 338 | 39,44%
B.1II. 7. |Zavazky k institucim sociéinho zabezpedeni a vefejného zdravotniho pojisténi 35 | 1502% | 64 | 2388% | 38 | 11,45% | 146 | 39,46%
B.1Il. 10.|Dari z pridané hodnoty 24 | -1213% | -9 |-100,00%( 0 19
B. IIl. 12.|Zavazky ze vztahu k sttnimu rozpoctu 520 -293 | -56,35% | -227 (-100,00%| 0
B. IIl. 17.Jing zévazky 1046 | 630,12% | 1576 | 130,03% | -1941 | -69,62% | 2453 | 289,61%
B. IIl. 18. |Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 2000 -2000 | -100,00%
B. IIl. 22.|Dohadné Gcty pasivni 25 |62500% | -25 |-86,21% | -4 |-100,00%| 45
B. Ill. 23.|Ostatni krétkodobé financni vjpomoci 0 0 0 4000
B.IV. Jina pasiva celkem 20 | 62,50% | 50 |-96,15% | 334 307 | 91,37%
B. IV. 1.|Vjdaje pFtich obdobi 20 | 62,50% | -50 | -96,15% | 206 210 | 129,81%
B. IV. 2.|V§nosy pritich obdobi 0 0 128 3 | 89%
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozvah ze sledovanych let
Meziro¢ni zmény hodnoty celkovych  pasiv, zachycené v tabulce ¢.5

jsou z davodu platnosti bilan¢ni rovnice totozné s meziro¢nimi zménami aktiv.

Mezi lety 2012-2013 rostly vlastni zdroje z pohledu absolutnich ¢isel vyraznéji nez

zdroje cizi, které naproti tomu rostly rychleji z pohledu procentualni meziro¢ni zmény.

Vlastni zdroje byly navySeny nejen z ditvodu kladného vysledku hospodateni, mezirocné

vy$siho o vice nez 1 mil, K¢, ale i rustem vlastniho jméni (meziro¢ni rast 0 1 226 000

K¢). V ramci cizich zdroji doslo k nejvyznamnéj$i zméné (nardstu) U jinych zavazkt

(630,12%).

47




V letech 2013-2014 doslo k jediné zaporné zméné pasiv béhem sledovaného obdobi.
Nejvyraznéji poklesly vlastni zdroje, konkrétné pak ucet vysledku hospodaieni. Jeho
hodnota se mezirocné snizilao 2436 000 K¢, kcemuz nejvyrazngji prispél narist
osobnich nékladd. Cizi zdroje nezaznamenaly vyraznou zménu, protoze pokles
dlouhodobych zavazki (splatka dlouhodobého bankovniho uvéru) byl provazen
zvySenim  kratkodobych zavazkl, piedev§im U polozky Jiné =zavazky. Taje
tvofena pujékami od Charity Ceské republiky a softwarové spole¢nosti.

V nasledujicim roce se celkova hodnota pasiv zvysilao 6,01 %. Na rtstu se nejvice
podilel ucet vysledku hospodaieni (rust o 2 443 000 K¢). Vlastni jméni bylo navyseno o
697 tis. K&. Cizi zdroje vyraznéjsi zmeénu nezaznamenaly, kratkodobé zévazky, spojené
srozvojem chranénych dilen v Zamberku, s blizkou dobou splatnosti byly splaceny
kratkodobym bankovnim Gvérem.

Mezi lety 2015-2016 Ize pozorovat nejvyznamnéjs$i zménu béhem vsech analyzovanych
let. Pasiva se meziro¢né zvysila 0 25,68 %. Veskery vliv na tuto zménu mélo navyseni
cizich zdroji o 12156 000 K¢. Doslo k refinancovani anavySeni dlouhodobého
uveru ur¢enému K thradé ¢asti nakladt, spojenych s rekonstrukci budovy hospody
a k financovani dlouhodobych projekt, kterymi jsou vybudovani
pivovaru a ekologického hospodaistvi. Byla piijata také kratkodoba finan¢ni vypomoc ve
vysi4 mil. K& od Ceské Spotitelny. Tato vypomoc eliminuje zdrzeni kvartalng
vyplacenych provoznich dotaci, které SdruZeni Neratov inkasuje od Ministerstva prace

a socialnich véci. Tato vypomoc je nasledné splacena za pomoci téchto dotaci.
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Graf 7- Vvvoi pasiv v letech 2012-2016

Vyvoj pasiv v letech 2012-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ t¢etnich vykazli SdruZzeni Neratov

Udaje z grafu ¢.7 jsou zamé&feny na vyvoj pasiv jako celku a jejich 2 hlavnich soudasti —
vlastnich a cizich zdroji. Od roku 2012 do roku 2015 je mozné sledovat mirné rostouci
trend u obou slozek pasiv, atedy i pasiv jako celku. Béhem roku 2016 vSak dochazi
k vyraznému navyseni cizich zdrojt, a naopak mirnému poklesu zdrojt vlastnich. Béhem

jediného roku se tak podil cizich zdroji na celkové sumé pasiv zvysil z 19,5 % na 37,1
%.
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4.2.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 6 — Horizontalni analyza nakladi

. . srr ., , 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Ueowatice | Horizontalni analyza 2012-2016 - Naklady (- om0 e el % o el % s kel %
Al Spotrebované nakupy celkem 556 |10,17% | 827 | 13,73% | 870 |[12,70% | 3676 | 47,60%

Al 1. Spotfeba materialu 587 34,98% 371 16,38% 432 16,39% 3234 105,41%
Al 2. Spotieba energie 94 5,27% -70 -3,73% 58 3,21% 127 6,81%
Al 3. Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek -19 -9,95% 39 22,67% -211 | -100,00%
Al 4. Prodané zbozi -106 -5,83% 487 28,46% 591 26,89% 315 11,29%
A.ll Sluzby celkem 883 |42,68% | 857 |29,03% | -365 [-9,58% | -79 | -2,29%
Al 5. Opravy a udrzovani 279 | 119,74% 49 9,57% 132 23,53% 120 17,32%
A ll. 6. Cestovné 11 -8 -72,73% 88 2933,33% -80 -87,91%
Al 7. Naklady na reprezentaci 12 300,00% -7 -43,75% 5 55,56% 1 7,14%
A ll. 8. Ostatni sluzby 581 31,71% 823 34,11% -590 -18,23% -120 -4,54%
Al Osobni naklady celkem 150 | 1,52% | 2288 | 22,82% | 1208 | 9,81% | 5629 | 41,63%
A Il 9. Mzdové naklady 133 1,77% 1686 22,03% 1081 11,58% 4414 42,36%
A. lll. 10.  [Zakonné socialni pojisténi 32 1,41% 504 21,97% 269 9,61% 1205 39,29%
A.lll. 11.  |Ostatni socialni pojiSténi 80 -80 -100,00%
A.lll. 12.  |Zakonné socidlni naklady -45 -100,00% 119 -83 -69,75% 10 27,78%
A.lll. 13.  |Ostatni socialni naklady 59 -59 -100,00%
A. V. Dané a poplatky celkem 8 50,00% [ 27 [112,50%]| -41 |-80,39%| 17 |170,00%
A. V. 15. |Dar z nemovitosti 1 20,00% 0,00% -6 -100,00%
A.IV. 16. |Ostatni dané a poplatky 7 63,64% 27 150,00% -41 -91,11% -4 -100,00%
A.V. Ostatni naklady celkem 344 |181,13% | 633 | 82,42% | -391 [-27,91%| 45 4,46%
A.V.17. |Smluvni pokuty a roky z prodleni 23
A.V.18. |Ostatni pokuty a pendle 4 133,33% -6 -85,71% 2 200,00% -3 -100,00%
A.V.19. [Odpis nedobytné pohledavky 3 -2 -66,67%
A.V.20. |Uroky -25 -26,32% -6 -8,57% 96 150,00% -42 -26,25%
A.V.21. |Kursové ztraty 2 -1 -50,00% 2 200,00%
A.V.22. |Dary 296 [3700,00% | 221 72,710% -138 -26,29% 40 10,34%
A.V.23. |Manka a Skody 9 128,57% 160 1000,00% | -176 | -100,00%
A.V.24. |Jiné ostatni naklady 60 19,29% 262 70,62% -177 -27,96% 27 5,92%
A. VI Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek | -202 |-14,93%| 179 | 1555% | 14 | 1,05% | 137 | 10,19%
A. V1. 25. [Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -204 | -15,08% 181 15,75% 14 1,05% 101 7,51%
A. V1. 26. |Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 -2 -100,00% 10
A.VI.29. [Tvorbarezerv 26
A. VIl Poskytnuté prispévky celkem 0 0,00% 0 0,00% 5 09 B 100,00%
A. VIl. 31. |Poskytnuté prispévky zuctované mezi organizacnimi slozkami 5 5 100,00%
A. VIII. Dan z piijma celkem 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A. Naklady celkem 1789 | 9,34% | 4811 | 22,97% | 1300 | 5,05% | 9430 | 34,85%
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Vykazl zisku a ztrat

Ztabulky ¢.6 je zfegmé, Ze naklady maji poslednich pét let vzdy
vzestupnou tendenci s nejvétsimi nartsty v letech 2014 a 2016.

V obdobi let 2012-2013 rostly nédklady o 9,34 %. V absolutnich ¢islech se nejvice
zvysila nakladova skupina Sluzby. V ramci této skupiny se nejvice zvySily naklady
na ostatni sluzby. To je zpusobeno startem vzd¢lavaciho projektu, uréenému ke
zvy$ovani kvalifikace asistentl.’ S roz§ifovanim chranénych dilen souvisi meziro¢ni
narlst spotfeby materialu (o 587 tis. K¢). Jedna se o nejvétsi a absolutni nartst

v ramci jedné polozky mezi lety 2012-2013.

5 Projekt “Vzdélavani poskytovatell sluzeb v chranéném rezimu a sluzeb navazujicich” (reg. ¢. CZ.1.04/3.1.03/
A7.00206)
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Béhem let 2013-2014 se celkové ndklady zvysily o 22,97 %. Nejvétsi podil na tomto
narustu méla nakladova skupina osobni naklady. Jeji nartst o 22,82 % byl zplsoben
predevsim zvySenim mezd a s tim spojeného zakonného socialniho pojisténi. Opét rostly
naklady na ostatni sluzby, nejen z davodu pokracujiciho vzdélavaciho projektu pro
asistenty, ale i diky projektu propagace kulturniho bohatstvi, diky kterému bylo umisténo
nékolik desitek informacnich ceduli v Kralovehradeckém a Pardubickém kraji,
vyzyvajici v navstéveé Neratova. Vys$§im obratem mistniho obchodu se smiSenym zbozim
byl zptisoben nariist ndklad na prodané zbozi (meziocni nartst 0 487 tis. K¢).

V roce 2015 rostly naklady v porovnani s ptedchozim rokem pouze ptiblizné¢ ¢tvrtinovym
tempem. Zahajeni provozu montaznich dilen zapficinilo rist spotteby materialu (0 16,39
%). Nové oteviené ob&erstveni v Zamberku stoji zanarGistem polozky naklady
na prodané zbozi, kterd se zvysila o 591 tis. K& Mzdové naklady se mezirocné zvysily o
11,58 %, z divodu ptijeti 17 novych zaméstnanci.

Rok 2016 byl zpohledunakladi charakteristicky vyraznym rlstem spotieby
materialu @ mzdovych nakladt. Spotieba materialu se z divodu rekonstrukce budovy

hospody zvysila meziroéné o 3 234 000 K¢. Osobni nédklady se z diivodu vyrazného

navyseni po¢tu zaméstnanci (proti roku 2015 o 49) zvysily 0 5 629 000 K¢.

Tabulka 7 — Horizontalni analyza vynosi

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
teoatrica |HOriZONtalNi analyza 2012-2016 - V)'mosy Tis.KE| % |Tis.KE| % [Ts.KE| % [Ts.KE| %
B. 1. Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem 297 | 297% | 998 | 9,71% | 678 | 6,01% |4772| 39,91%
BlL Trzby za vlastni vjrobky 70 | 7.84% | 424 | 4403% | -209 | -15,07% | 1148 | 97,45%
B2 Trzby z prodeje sluzeb 295 | 429% | -192 | -268% | 338 | 4,84% |[1801| 24,62%
B3 Trzby za prodané zbozi 68 | -307% | 766 | 3564% | 549 | 18,83% |1823| 52,63%
B.II. Zména stavu vnitroorganizacnich zasob celkem 1 | 111% | 39 | 42,86% | 19 | 14,62% | -149 |-100,00%
B.I.6. Zména stavu zasob vyrobki 1| 111% | 39 | 4286% | 19 | 14,62% |-149 {-100,00%
B. Il Aktivace celkem -158 | -52,67% | -178 [-125,35%| 36 |-100,00%| O | 0,00%
B.II8. Aktivace materilu a zbozi -158 | -52,67% | -178 | -12535% | 36 |-100,00%
B.IV. Ostatni vynosy celkem 314 | 41,59% | 1317 | 123,20% | -574 | -24,06% | -804 | -44,37%
B.IV.15.  |Uroky 1 1 | 10000% | -2 [-100,00%
B.IV.17.  |Zugtovanifondd 16 -16 | -100,00%
B.IV.18.  |Jiné ostatni vynosy 313 | 41,46% | 1300 | 121,72% | -556 | -23,48% | -804 | -44,37%
B.V. Trzby z prodeje majetku, zutovani rezerv a opravnych polozek| -15 [-60,00%| -9 |-90,00% | 35 |3500,00%| 332 |922,22%
B.V.19.  |Trzbyz prodeje diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 | -6000% | -9 | -90,00% | 35 |3500,00%| 332 |922,22%
B. VI. Prijaté prispévky celkem -262 |-18,07% | 103 | 8,67% | 382 | 29,59% |1034| 61,81%
B.VI.27.  |Priaté prispévky (dary) -262 | -1807% | 103 | 867% | 382 | 29,59% |1034| 61,81%
B. VII. Provozni dotace celkem 2616 37,04% | 106 | 1,10% |3166| 32,36% |[2249| 17,37%
B.VI.29.  |Provozni dotace 2616 | 37,04% | 106 | 110% | 3166 | 32,36% |2249| 17,37%
B. Vynosy celkem 2793 | 14,20% | 2376 | 10,58% |3742| 15,07% |7434| 26,01%
C. Vysledek hospodareni pied zdanénim 1004 | 196,86% |-2435|-160,83% | 2442 | -265,15% |-1996|-131,23%
D. Vysledek hospodaieni po zdanéni 1004 | 196,86% |-2435|-160,83% | 2442 | -265,15% |-1996|-131,23%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Vykazu zisku a ztrat
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Veskeré meziro¢ni zmény celkovych vynosu jsou stejné jako v piipadé naklada kladné
béhem celé¢ho analyzovaného obdobi.

Mezi lety 2012-2013 se celkové vynosy zvysily o 14,2 %. Nejvétsi podil na tom mél
nartst provoznich dotaci, ptidélenych Ministerstvem prace a socialnich véci. Ostatni
polozky vynosi nezaznamenaly béhem tohoto roku vyznamnou zménu.

Rust vynost vroce 2014 (o 10,58%) ma vice duvodu. ZvySené trzby obchodu se
smiSenym zbozim arukodélnych dilen Kopecek zvysily vynosovou skupinu Trzby
za vlastni vykony a za zbozi o 9,71 %, piestoze trzby za sluzby zaznamenaly pokles.
Dalsim diivodem bylo meziro¢ni zvySeni jinych ostatnich vynosi 0 1 300 000 K¢.
Patnactiprocentni riist vynosii V nasledujicim roce byl zplisoben pfedevsim zvySenim
provoznich dotaci o 32,66 %. Dale pokracoval také nartst trzeb za prodané zbozi (0
18,83%) a to piedevsim ze strany Obcerstveni ,U Neratovskych®.

Rok 2016 znamenal nejrapidnéj$i narist vynosi ze vSech sledovanych let. Celkové
vynosy vzrostly o 26,01 %. Nejvétsi mérou se natomto rustu podilel narist trzeb
za vlastni vykony a za zbozi. VSechny polozky této vynosové skupiny zaznamenaly
vyrazny rust, nejvice procentné¢ rostly trzby zavlastni vyrobky, které se
proti minulému roku téméf zdvojnasobily. Tento rist byl zplUsoben otevienim

montaznich dilen v Neratové, Zamberku a Kralikach. Riist trzeb za sluzby a zbozi byl

vrwe
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Graf 8 - Vyvoj vysledku hospoda¥eni Sdruzeni Neratov 2012-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé tdaju z Vykazu zisku a ztrat Sdruzeni Neratov

Graf ¢.8 zachycuje vysledky hospodaieni Sdruzeni Neratov v letech 2012-2016. Celkovy
vysledek hospodafeni je vzdy souftem vysledkii hospodafeni za hlavni
a hospodarskou ¢innost v daném roce. Je patrny kolisavy trend. Kladného
vysledku hospodateni bylo dosazeno v letech 2012, 2013 a 2015. Béhem let 2014 a 2016
hospodafilo  Sdruzeni  Neratov  se  zapornou hodnotou tohoto  ukazatele.
K nejvyrazn€jsimu meziro¢nimu rozdilu doslo mezi lety 2014 a 2015.
Z pohledu hospodéfského V}'/sledku byl rok 2014 nejméné ﬁspéén}'/m, naproti tomu rok
trvale klesa, v roce 2016 mél zapornou hodnotu. Vysledek hospodafeni hospodarské
¢innosti vykazuje vyrazné meziro¢ni zmény, ¢imz zpusobuje kolisavy pribéh celkového

vysledku hospodaieni béhem tohoto sledovaného obdobi.
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4.2.2 Vertikalni analyza

4.2.2.1

Tabulka 8 — Struktura aktiv v letech 2012-2016

Vertikalni analyza rozvahy

Slozeni rozvahy Sdruzeni Neratov v letech 2012-2016- Aktiva

Ucetni obdobi (stav k poslednimu dni Getniho obdobi, tis. K¢) Cislo fadku 2012 2013 2014 2015 2016
Uctové tiida| AKTIVA CELKEM 1 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00% 100,00%
A, Dlouhodoby majetek celkem 2 92,96% 86,68% 87,65% 86,77% 87,20%
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 3 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem 1 92,92% 86,64% 87,61% 86,74% 87,17%
A. II. 1.|Pozemky 12 2,10% 2,03% 2,06% 1,95% 1,90%
A. 11. 2.{Umélecka dia, predméty a sbirky 13 0,00% 0,00% 1,02% 0,96% 0,76%
A. II. 3.|Stavby 14 70,47% 62,15% 60,79% 55,32% 62,51%
A. 11, 4.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 15 2,63% 1,710% 1,34% 1,78% 312%
A. 1. 5.|Péstitelské celky trvalych porostl 16 0,02% 0,01% 0,01% 0,02% 0,01%
A. 11. 9.|Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 17,70% 20,75% 22,39% 25,73% 17,92%
A 11, 10.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 0,00% 0,00% 0,00% 0,98% 0,96%
Al Dlouhodoby finanéni majetek celkem 2 0,04% 0,03% 0,04% 0,03% 0,03%
A 1ll, 2.Podly v osobach pod podstatnym viivem 24 0,04% 0,03% 0,04% 0,03% 0,03%
. Kratkodoby majetek celkem ) 7,04% 13,32% 12,35% 13,23% 12,80%
B.I. Zasoby celkem 43 2,14% 2,33% 1,85% 2,56% 2,33%
B. 1. 1.|Material na skladé 44 0,61% 0,66% 0,66% 0,81% 0,67%
B. 1. 5.|Vjrobky 48 0,50% 0,64% 0,64% 0,96% 0,93%
B. . 7.|Zbozina skladé a v prodejnach 50 1,04% 1,03% 0,55% 0,80% 0,73%
B.II Pohledévky celkem 53 4.21% 8,91% 4,08% 9,78% 1,46%
B. II. 1. [Odbératelé 54 2,41% 2,93% 2,28% 4.11% 2,55%
B. II. 4. |Poskytnuté provozni zalohy 57 0,40% 0,10% 0,01% 0,21% 0,52%
B. I1. 5. [Ostatni pohledavky 58 0,55% 0,47% 0,37% 0,00% 0,00%
B. II. 6. [Pohledavky za zaméstnanci 59 0,03% 0,02% 0,02% 0,02% 0,07%
B. II. 9{Ostatni pfimé dané 62 0,01% 0,14% 0,11% 0,19% 0,10%
B. II. 10.{Dar z pfidané hodnoty 63 0,00% 0,00% 0,20% 0,16% 0,00%
B. II. 12.Néroky na dotace a ostatni z(itovani se sttnim rozpottem 65 0,00% 3,08% 0,19% 4,07% 3,53%
B. I1. 17. Jiné pohledavky 70 0,81% 217% 0,89% 1,02% 0,75%
B. II. 19.{Opravna polozka k pohledavkém 72 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -0,05%
B.III. Kratkodoby finanéni majetek celkem 73 0,58% 1,84% 2,43% 0,77% 2,96%
B. lll. 1.|Pokladna 74 0,28% 0,12% 0,85% 0,50% 0,82%
B. III. 3.|Ugty v bankach 76 0,30% 1,72% 1,58% 0,27% 2,15%
B.IV. Jin aktiva celkem 82 0,11% 0,25% 4,00% 0,12% 0,05%
B. IV. 1.|Nklady pfistich obdobi 83 0,11% 0,21% 0,36% 0,12% 0,05%
B. IV. 2.|PFimy pftich obdobi 84 0,00% 0,04% 3,64% 0,00% 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé Rozvah Sdruzeni Neratov

Na zakladé vertikalni analyzy (tabulka ¢.8) Ize urcit, jaké bylo procentudlni zastoupeni

jednotlivych polozek majetku v celkové sume aktiv.
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V roce 2012 Ize pozorovat vyraznou prevahu v zastoupeni dlouhodobého majetku nad
kratkodobym (téméf 93 %). Tento pomér se v roce 2013 zm¢énil pFiblizné na 87 % ku 13
% ve prospech dlouhodobého majetku. Tento pomér se po zbytek sledovaného obdobi
vyznamngj$im zpusobem neméni. Zdaleka nejhodnotnéjsi polozkou dlouhodobych aktiv
jsou stavby. Jejich zastoupeni na celkovych aktivech bylo na konci roku 2016 rovno
62,51 procentim. Druhou nejvyznamnéjsi polozku tvoii nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek, tedy budovy a vybaveni chranénych pracovist, budovanych v letech
2012-2016. Jejich zastoupeni na celkovych aktivech bylo na konci analyzovaného obdobi
17,92 %.

Z kratkodobého majetku se na celkovych aktivech nejvyraznéji podileji pohledavky.
Procento  jejich  zastoupeni se béhem let  2012-2016 pohybuje
mezi ¢tyfmi a deseti procenty, s nejvyssim zastoupenim v roce 2015. Zasoby se béhem

téchto péti let na aktivech podileji téméf totoznou mérou (okolo 2,3 %).
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Tabulka 9 - Struktura pasiv v letech 2012-2016

Slozeni rozvahy Sdruzeni Neratov v letech 2012-2016- Pasiva
Ugetnf obdobi (stav k poslednimu dni Gcetniho obdobi, tis. K¢) Cislo radku 2012 2013 2014 2015 2016

(ittové tfida|PASIVA CELKEM 86 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
A Viastni zdroje celkem 87 81,54% 80,00% 80,09% 80,50% 62,91%
Al Jméni celkem 88 71,03% 66,99% 69,04% 66,68% 52,76%
A.1. 1. Viastnijméni 89 71,03% 66,99% 69,04% 66,68% 52,76%

Al Vijsledek hospodafeni celkem 92 10,51% 13,01% 11,05% 13,82% 10,15%
A 11, 1. Uget vsledku hospodareni 93 1,31% 3,52% -2,18% 3,30% -0,84%

A. 1. 2.|Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni 94 0,00% 0,00% 0,00% -2,06% 0,00%

A. 11, 3.|Neroza&leny zisk, neuhrazend ztréta minuljch let 9% 9,19% 9,49% 13,23% 12,48% 10,99%

B. Cizi zdroje celkem % 18,46% 20,00% 19,91% 19,50% 31,09%
B.1I. Rezervy celkem 97 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.II. Dlouhodobé zévazky celkem 9 10,73% 8,37% 117% 5,50% 16,23%
B. I1. 1. [Dlouhodobé bankovni véry 100 10,73% 8,31% 117% 5,50% 16,23%

B. Il Krétkodobé zévazky celkem 107 7,65% 11,51% 12,73% 13,25% 19,12%
B. IIl. 1. |Dodavatelé 108 2,30% 3,50% 1,03% 2,30% 2,03%

B. . 3. [Priaté zélohy 110 2,44% 1,82% 1,82% 1,78% 1,38%

B. IIl. 4. [Ostatni zavazky m 0,39% 0,02% 0,17% 0,09% 0,20%

B. ll. 5. |Zaméstnanci 11 1,39% 1,43% 1,79% 1,91% 212%

B. III. 7. [Zavazky k insttucim sociéinio zabezpegeni a vefejného zdravotnho pojsténi 114 0,60% 0,62% 0,79% 0,83% 0,92%

B. IIl. 10.|Daii z pfidané hodnoty 117 0,08% 0,02% 0,00% 0,00% 0,03%

B. III. 12.|Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 119 0,00% 1,2% 0,54% 0,00% 0,00%

B. IIl. 17. Jiné zévazky 124 0,43% 2,82% 6,59% 1,89% 5,86%

B. IIl. 18.{Kratkodobé bankovni tvéry 125 0,00% 0,00% 0,00% 4,46% 0,00%

B. IIl. 22.{Dohadng Gcty pasivni 129 0,01% 0,07% 0,01% 0,00% 0,08%

B. I1l. 23.|Ostatni kréatkodobé finanéni vjpomoci 130 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7,10%
B.IV. Jind pasiva celkem 131 0,08% 0,12% 0,00% 0,75% 1,14%
B. IV. 1.|Vydaje pritich obdobi 132 0,08% 0,12% 0,00% 0,46% 0,85%

B. IV. 2.|Vynosy pitich obdobi 133 0,00% 0,00% 0,00% 0,29% 0,29%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Rozvah Sdruzeni Neratov

Vertikalni analyza pasiv ukazuje stabilni pomé&r vlastnich a cizich zdroji v prvnich 4
letech sledovaného obdobi. Vlastni zdroje tvotily pfiblizné 80 procent celkovych pasiv.
Z toho tvoii pfevaznou ¢ast vlastni jméni, jehoz podil na celkovych pasivech se v téchto
letech pohybuje mezi 66 a 71 procenty. Zbylou ¢ast (mezi 9 a 14 procenty) tvoti vysledek
hospodarteni. V ptipad¢ skladby cizich zdroji Ize v téchto 4 letech pozorovat klesajici
tendenci u dlouhodobych zavazki, a naopak rostouci u zavazku kratkodobych. V roce
2015 tvotily dlouhodobé cizi zdroje 5,5 % celkovych pasiv, kratkodobé 13,25 %.

Rok 2016 znamenal vyraznouzménuve skladbé pasiv. Z divodu navySeni

dlouhodobého bankovniho uvéru a kratkodobé finan¢ni vypomoci klesl podil vlastnich
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zdroji na pasivech nahodnotu 62,91 %. Podil dlouhodobych cizich zdroji stoupl
na 16,23 % a podil kratkodobych cizich zdroji na 19,72 %.

4.2.2.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 10 — Skladba nakladi 2012-2016

Uttova tFida Struktura Naklada 2012-2016 2012 2013 2014 2015 2016
Al Spotrebované nakupy celkem 28,55% | 28,76% | 26,60% | 28,54% | 31,24%
Al 1. Spotfeba materialu 8,76% 10,81% 10,23% 11,34% 17,27%
Al 2. Spotieba energie 9,31% 8,96% 7,02% 6,89% 5,46%
Al 3. Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek 1,00% 0,82% 0,82%
Al 4. Prodané zbozi 9,48% 8,17% 8,53% 10,31% 8,51%
Al Sluzby celkem 10,80% | 14,09% | 14,79% | 12,73% | 9,22%
Al 5. Opravy a udrzovani 1,22% 2,44% 2,18% 2,56% 2,23%
A ll. 6. Cestovné 0,05% 0,01% 0,34% 0,03%
Al 7. Naklady na reprezentaci 0,02% 0,08% 0,03% 0,05% 0,04%
A ll. 8. Ostatni sluzby 9,56% 11,52% 12,56% 9,78% 6,92%
Al Osobni naklady celkem 51,56% | 47,87% | 47,81% | 49,98% | 52,49%
A.lll.9. [|Mzdové naklady 39,25% 36,54% 36,26% 38,51% 40,65%
A. lll. 10. ||Z&konné socialni pojisténi 11,81% 10,95% 10,86% 11,33% 11,71%
A. llIl. 11. [|Ostatni socialni pojisténi 0,38%
A lll. 12. | |Zakonné socialni naklady 0,23% 0,46% 0,13% 0,13%
A. lll. 13. ||Ostatni socialni naklady 0,23%
A. V. Dané a poplatky celkem 0,08% | 0,11% | 0,20% | 0,04% | 0,07%
A. IV. 15. |Dari z nemovitosti 0,03% 0,03% 0,02% 0,02%
A.V. Ostatni naklady celkem 2,21% | 3,67% 544% | 3,73% | 2,89%
A V. 17. I Smluvni pokuty a troky z prodleni 0,06%
A. V. 18. |Ostatnipokuty a pendle 0,02% 0,03% 0,01%
A. V. 19. ||Odpis nedobytné pohledavky 0,01%
A. V. 20. ||Uroky 0,50% 0,33% 0,25% 0,59% 0,32%
A. V. 21. ||Kursové ztraty 0,01% 0,00% 0,01%
A. V. 22. ||Dary 0,04% 1,45% 2,04% 1,43% 1,17%
A. V. 23. ||Manka a $kody 0,04% 0,08% 0,68%
A. V. 24. | |Jiné ostatni naklady 1,62% 1,77% 2,46% 1,69% 1,32%
A. VI Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek 7,06% | 5,49% | 516% | 4,97% | 4,06%
A. V1. 25.||Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 7,06% 5,49% 5,16% 4,97% 3,96%
A. VI. 26. | |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0,01%
A. VL. 29. [Tvorba rezerv 0,07%
A. VIl Poskytnuté prispévky celkem 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,02% | 0,03%
A. VII. 31. |Poskytnuté prispévky zuctované mezi organizacnimi slozkami 0,02% 0,03%
A. VIII. Daii z pFijmi celkem 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
A Naklady celkem 100,00% [ 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Vykazl zisku a ztrat

Z vertikalni analyzy nakladu vyplyva, Ze v pribéhu sledovanych péti let tvoii ptiblizné
jejich polovinu nakladova skupina Osobni naklady. Tento podil se béhem tohoto obdobi
podstatné neméni. Druhou nejvyznamnéjsi skupinou jsou Spotiebované nakupy. Ta se
s vyjimkou roku 2014 pohybuje mezi 28,5 a 31,3 procenty. V piipadé Sluzeb Ize sledovat
nejprve rostouci a nasledné klesajici tendenci. Nejvyssiho podilu dosahly v roce 2014
(14,79 %), nejnizsiho v roce 2016 (9,22 %).
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Tabulka 11 — Skladba vynosi 2012-2016

Uttova tfida Struktura V)'m osu 2012-2016 2012 2013 2014 2015 2016
B. I Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem 50,77% | 45,78% | 45,42% | 41,84% | 46,46%
B.l 1. Trzby za vlastni vyrobky 4,54% 4,29% 5,58% 4,12% 6,46%
B.l. 2. Trzby z prodeje sluzeb 34,96% 31,92% 28,10% 25,60% 25,32%
B.l.3. Trzby za prodané zboZi 11,27% 9,57% 11,74% | 12,12% | 14,68%
B. Il Zména stavu vnitroorganizacnich zasob celkem 0,46% | 0,41% | 0,52% | 0,52% | 0,00%
B.Il. 6. Zména stavu zasob vyrobki 0,46% 0,41% 0,52% 0,52% 0,00%
B. Il Aktivace celkem 1,53% | 0,63% | -0,14% | 0,00% | 0,00%
B. Il 8. Aktivace materialu a zbozi 1,53% 0,63% -0,14%

B.IV. Ostatni vynosy celkem 3,84% | 4,76% | 9,61% | 6,34% | 2,80%
B. V. 15. Uroky 0,01%

B. V. 17. ZUctovani fondl 0,06%

B. V. 18. Jiné ostatni vynosy 3,84% 4,75% 9,53% 6,34% 2,80%
B.V. Trzby z prodeje majetku, zuctovani rezerv a opravnych polozek 0,13% | 0,04% | 0,00% | 0,13% | 1,02%
B. V. 19. Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0,13% 0,04% 0,13% 1,02%
B. VI Prijaté prispévky celkem 7,37% | 5,29% | 5,20% | 5,85% | 7,52%
B. VI 27. Pfijaté prispévky (dary) 7,37% 5,29% 5,20% 5,85% 7,52%
B. VII. Provozni dotace celkem 35,91% | 43,09% | 39,40% | 45,32% | 42,21%
B.VI.29.  |Provoznidotace 3591% | 43,09% | 39,40% | 4532% | 4221%
B. VIII. Vynosy celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Vykazi zisku a ztrat

Struktura vynosa v letech 2012-2016 ukazuje, ze dvéma skupinami vynosu s nejvyssim
zastoupenim jsou Trzby za vlastni vykony a za zbozi spole¢né s Provoznimi dotacemi.
S vyjimkou roku 2015 jsou Trzby za vlastni vykony nejvyznamnéjsi polozkou. Zatimco
Vv roce 2012 je rozdil v podilu téchto dvou skupin vynosi 15 %, Vv nasledujicich 4 letech
mezi nimi neni vys§i rozdil nez 6 procent. Zbylé skupiny vynosi v téchto letech

nepiekrocily podil 10 %.

4.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Sdruzeni Neratov bude v této ¢asti prace podrobeno analyze pomérovych ukazateli, a to
konkrétné ukazatelli rentability, likvidity, aktivity, autarkie a zadluZenosti. VSechny
sledované ukazatele v ramci jednotlivych skupin budou porovnany

s doporucenou hodnotou dle jejich autora, ze kterého bylo ¢erpano viz tabulka ¢.1 a ¢.2.

4.2.3.1 Analyza ukazatelli rentability

V piipad¢ analyzy rentability je poméfovan zisk podniku s tou ¢asti majetku, jejiz
rentabilitaje  zjistovana.  Odpovida  naotazku, jak  velké  casti daného
typu majetku odpovida vyse celkového zisku podniku. Vyjadiuje se v procentech, proto

se dany pomé&r nasobi 100.
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Tabulka 12 - Ukazatele rentability 2012-2016

Ukazatel rentability | 2012 | 2013 2014 2015 2016 Dop. hodnota
ROE 1,61% | 4,40% |-2,72% | 4,22% | -1,34% | > 10 % (Peterson, 1999)
EAT (tis. K&) 510 1514 -921 1521 -475

Vlastni kapital (tis. K<) 31663 | 34403 33865 36083 35439

ROA 1,31% | 3,52% | -2,18% | 3,39% | -0,84% | >8 % (Tracy, 2012)

EAT (tis. K¢) 510 1514 -921 1521 -475
Aktiva celkem (tis. K¢&) 38833 | 43003 42283 44823 56335

ROCE 1,42% | 3,98% | -2,50% |3,95% |-1,07% | >8 % (Vandyck, 2006)
EAT (tis. K<) 510 1514 -921 1521 -475

Vlastni kapital (tis. K<) 31663 34403 33865 36083 35439

Dl. zavazky (tis. K¢) 4168 3600 3032 2464 9144

ROS 5,11% | 14,72% | -8,16% | 12,72% | -2,84% | > 10 % (Synek, 2011)
EAT (tis. K<) 510 1514 -921 1521 -475

Trzby (tis. K<) 9985 10282 11280 11958 16730

Zdroj: Vlastni zpracovani za zakladé ucetnich vykazti Sdruzeni Neratov

Tabulka se zjisténymi hodnotami ukazateli rentability v jednotlivych letech jednozna¢né
dokumentuje, Ze rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), aktiv (ROA) a investovaného
kapitalu (ROCE) se béhem celého sledovaného obdobi nevys$plhala k doporu¢enym
hodnotam danych autorti (viz tab. 2). Hodnoty z let 2014 a 2016 jsou z divodu zaporného
vysledku hospodafteni v téchto letech dokonce zaporné. Pouze rentabilita trzeb (ROS) se
v letech 2013 a 2015 dostala nad minimalni doporuc¢enou hodnotu. Grafy ¢. 9 a 10
zachycuji ~ z divodu vétsi  piehlednosti prubéh  téch  ukazatelt, které maji

shodnou doporucenou hodnotu.
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Graf 9 - Vyvoj ROA a ROCE v letech 2012-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dostupnych ucetnich vykazi

Graf 10 - Vyvoj ROE a ROS v letech 2012-2016
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4.2.3.2 Analyza ukazatell likvidity

Likvidita neboli schopnost podniku kryt své kratkodobé zavazky  je
sledovana ukazateli likvidity. Nej¢astéjsimi ptiklady téchto ukazateli jsou okamzita,
pohotova abézna likvidita podniku. Tabulka ¢.13 obsahuje ptehled hodnot téchto tii

ukazatelu ve sledovaném obdobi let 2012-2016.
Tabulka 13 - Vyvoj ukazateli likvidity

Ukazatel likvidity 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Dop. hodnota
Okamzita likvidita 0,08 0,16 0,19 0,06 0,15 [(0,6-1,1) (Rickova, 2015)
PPP (tis. K&) 226 791 1027 344 1669
Krit. zivazky (tis. K&) 2970 4948 5384 5940| 11109

Pohotova likvidita | 064 | 096 | 082 0,8 053 | (1-15) (Synek, 2011)

Ob. majetek-zasoby (tis K<) 1904 4730 4441 4780 5901

Krat. zivazky (tis. K¢) 2970| 4948  5384]  5940[ 11109

BéZna likvidita 0,92 1,16 0,97 0,99 0,65 |(1,5-2,5) (Rackova, 2015)
Obézny majetek (tis. K&) 2735|  5730] 5224|5020 7211
Krat. zivazky (tis. K&) 2970|  4948|  5384]  5940[ 11109

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uéetnich vykazi

Z tabulky vyplyva skutecnost, Ze U vSech tfech sledovanych ukazateli nedosahuje
Sdruzeni Neratov v zadném ze sledovanych let ani minimalnich doporuc¢enych hodnot.
Piedev§im v pfipadé¢ okamzité likvidity se projevuje malé zastoupeni pohotovych
penéznich prostiedkl (kratkodobého finanéniho majetku) na obézném majetku, hodnoty
v letech 2012 a 2015 Kklesly dokonce pod hranici 0,1 (Podnik by tedy nebyl schopen
pomoci pohotovych penéznich prostiedki uhradit ani jednu desetinu svych kratkodobych
zavazkl). Nejvice se  doporucenému intervalu hodnot  pfiblizuje  pohotova

likvidita z dvodu vysokého podilu pohledavek na kratkodobych aktivech.

61



Graf ¢.11  zachycuje vyvoj vSech tii  ukazateld  spoleéné¢ s jejich
doporucenymi hodnotami (horizontalnimi pfimkami). S vyjimkou roku 2016
dosahla pohotova likvidita vzdy nejmensi diference
mezi doporu¢enou hodnotou a hodnotou skute¢né dosazenou ze sledovanych ukazateld
likvidity. Trend je u vSech tii ukazatelti kolisavy se vzajemné opa¢nou zmé&nou V roce
2016. Zatimco okamzita likvidita vzrostla absolutné o 9 procent, pohotova a b&ézna

likvidita zaznamenaly absolutni pokles o 27 respektive 34 procent.
Graf 11 - Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2012-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dostupnych Gc¢etnich vykazi Sdruzeni Neratov z let 2012-2016
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4.2.3.3 Analyza ukazatelli aktivity

Ukazatele aktivity kvantifikuji schopnost podniku efektivné hospodatit se svymi zdroji.
Ve vzorcich pro vypocet jednotlivych ukazateli aktivity jsou rozhodujicim faktorem
trzby, které jsou poméfovany s rtuznymi typy aktiv ¢i pasiv. Tabulka ¢.14 poskytuje
informace o hodnotach vsech sledovanych ukazateld aktivity Sdruzeni Neratov v letech

2012-2016 vcetné doporucenych hodnot.

Tabulka 14 - Ukazetele aktivity 2012-2016

Ukazatel aktivity 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Dop. hodnota
Obrat zasob 13,52 | 11,23 | 12,65 ] 12,38 | 13,61 | (4,5-6) (Synek, 2011)
Trzby (tis. K&) 9985| 10282| 11280| 11958| 16730

Primémy stav zasob (tis. K<) 738,5] 9155] 8915 966| 1229,5
Doba obratuzasob | 26,63 | 32,06 | 28,46 | 29,08 | 26,45 | (60-80) (Synek, 2011)
Obrat zasob (tis. K¢) 13,521 11,23 12,65 12,38 13,61

Vazanost celkovych aktiv| 391 | 3,98 | 3,78 | 3,64 | 3,02 [(0,66-1) (Sedlagek, 2007)

Primérny stav aktiv (tis. K¢) 38997| 40918] 42643| 43553| 50579

Trzby (tis. K&) 9985| 10282| 11280| 11958| 16730
Obrat celkovych aktiv | 0,26 | 0,25 | 0,26 | 0,27 | 0,33 | (1-1,5) (Synek, 2011)
Trzby (tis. K&) 9985| 10282| 11280| 11958| 16730
Priim, stav aktiv (tis. K&) 38997| 40918| 42643| 43553| 50579
Doba samoreprodukce 17 112,91] 82,8 | 12,59 | 35,23 < 8 (Slavik, 2013)
Vlastni kapitél (tis. K¢) 31663| 34403 33865| 36083| 35439
EAT + odpisy (tis. K¢&) 1863| 2665] 409] 2865 1006
Doba obratu pohledavek | 58,93 | 95,71 | 88,66 | 91,91 | 92,36 | 30 (Pavelkova, 2013)
Prim. stav pohl. (tis. K¢) 1634,5| 2733,5] 2778] 3053| 4292
Trzby (tis. K&) 9985| 10282| 11280| 11958| 16730

Doba obratu zavazka |107,08| 173,2 | 171,8 | 178,8 | 239,1 | <30 (Pavelkova, 2013)
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 2970] 4948| 5384 5940| 11109
Trzby (tis. K<) 9985| 10282| 11280 11958| 16730
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykaza

Prvni sledovanou skupinou aktiv jsou zasoby a jejich obrat, resp. doba jejich obratu.
Hodnota obratu zasob udava, kolikrat rocn¢ je v primeéru prodana kazda polozka zasob.
V zajmu podniku je  dosahovani co  nejvy$§i  hodnoty tohoto  ukazatele.
Naproti tomu doba obratu zasob vyjadfuje ve dnech primérnou dobu, za kterou se

podniku podaii veskeré

zasoby prodat. Graf ¢. 12 doklada, Ze se Sdruzeni Neratov dafilo v celém analyzovaném

obdobi dosahovat dostate¢né vysoké hodnoty obratu zasob atim padem i dostateéné
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nizké hodnoty doby obratu zasob. Duvodem je uspokojiva poptavka po produktech
chranénych dilen a jejich rychly odbyt.

Graf 12 - Vyvoj obratu a doby obratu zasob

Obrat a doba obratu zasob

90
80 80
70
60
50
40 32,06

26,63 28,46 29,08 26,45
30
20 13,52 11,23 12,65 12,38 13,61
10

45
0
2012 2013 2014 2015 2016

e Obrat zasob - min. dop. hodnota (Synek, 2011)
Obrat zasob (pocet obratek za rok)
e Doba obratu zasob - max. dop. hodnota (Synek, 2011)

e Doba obratu zasob (dny)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé¢ ucetnich vykaza

Analyza vazanosti a obratu celkovych aktiv odpovida na otazku, zakolik let pokryji
trzby celkovou vysi aktiv podniku, resp. jakou jejich ¢ast pokryji trzby z daného roku.
Doporuc¢ena hodnota je v obou piipadech rovna 1, tedy ro¢ni trzby by se mély alespon
rovnat celkovym aktivim. Je zfejmé, ze u Sdruzeni Neratov tomu tak ani v jednom ze
sledovanych let neni. Hodnotaro¢nich trzeb bylavroce 2012 rovna 26% hodnoty
celkovych aktiv. Tento podil se do roku 2016 zvysil na jednu tietinu. Tento vyvoj
ilustruje graf ¢.13
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Graf 13 - Vyvoj vazanosti a obratu celkovych aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt

Doba samoreprodukce je ukazatel, vyjadfujici pomér vlastniho kapitalu a ¢istého
zisku spole¢né s odpisy. Lze ho interpretovat jako dobu v letech, za kterou je podnik
schopen zcash flow vlastni kapital vyrovnat. Ve vSech sledovanych letech je
hodnota tohoto ukazatele v ptipadé Sdruzeni Neratov nad doporu¢enou hodnotou, ato
nejvyraznéji v roce 2014. Tento vykyv byl zpusoben nejnizsi
hodnotou vysledku hospodateni ze vSech sledovanych let. Zbylé dvé polozky, figurujici
ve vzorcipro vypoCet doby samoreprodukce (odpisy avlastni = jméni)
nezaznamenali vyraznou zménu V pribéhu sledovanych let. Znaéné kolisavy vyvoj
hodnoty tohoto ukazatele znazornény grafem ¢&.14 je tedy zpusoben zménami ve

vysi ¢istého zisku.
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Graf 14 - Vyvoj doby samoreprodukce
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich vykazt

Doba obratu pohledavek a zavazka vypovida o tom, po kolika dnech podnik primérné
splaci své zavazky, resp. po kolika dnech mu jsou uhrazeny veskeré pohledavky.
Z grafu ¢.15 je ziejmé, ze hodnota zavazku a tim padem i doba jejich obratu prevySuje
hodnotu a dobu obratu pohledavek. Nejmarkantngjsi rozdil 1ze pozorovat v poslednim
roce sledovaného obdobi, kdy byla hodnota kratkodobych zavazki vice nez 2,5 vyssi nez
hodnota kratkodobych pohledavek.
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Graf 15 - Vyvoj doby obratu zavazki a pohledavek
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykaza

4.2.3.4 Analyza ukazatell zadluzenosti a autarkie

Ukazatele zadluZenosti sleduji podnik ptedevsim z hlediska zastoupeni cizich zdroju
na kryti jeho majetku. Lze ji sledovat u podnikti pusobicich v ziskovém i neziskovém
sektoru. Autarkie je specifickd kategorie ukazatelli, uzivana pouze U neziskovych
organizaci. Sleduje miru sobéstacnosti jejich hlavni ¢innosti. Tabulka ¢.15 obsahuje

hodnoty ukazatell zadluZenosti a autarkie ve sledovaném obdobi let 2012-2016.
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Tabulka 15 - Ukazatele zadluZenosti a autarkie

Ukazatel zadluZenosti 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Dop. hodnota
ZadluZenost 18% | 20% | 20% | 19% | 36% | <1009 (Synek, 2011)
Celkové zavazky (tis. K<) 7138 | 8548 | 8416 | 8404 | 20253
Celkové aktiva (tis. K¢) 38833 | 43003 | 42283 | 44823 | 56335
Finan¢ni paka 1,23 1,25 1,25 124 1,59 <2 (Slavik, 2013)
Celkovd aktiva (tis. K¢) 38833 | 43003 | 42283 | 44823 | 56335
Vlastni kapital (tis. K¢) 31663 | 34403 | 33865 | 36083 | 35439
Urokové kryti 537 | 2163 | -1439 | 951 | -4,03 |23 (Kislingerova, 2008)
EBIT (tis. K¢) 510 1514 -921 1521 -475
Ndkladové troky (tis. K¢) 95 70 64 160 118
Ukazatel autarkie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Dop. hodnota
Autarkie hlavni ¢innosti | 117% | 125% | 118% | 101% | 98% | >100 % (Synek, 2011)
Vynosy hlavni ¢innosti (tis. K¢) | 3732 3962 3814 3718 3815
Néklady hlavni ¢innosti (tis. K¢) | 3183 3171 3231 3669 3889
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich vykazt
Ukazatel  zadluzenosti je  vkazdém ze sledovanych let hluboko

doporucenou optimalni hodnotou, avsak stéméf dvojnasobnym narGstem bé&hem
roku 2016. Jedna se o velmi dobré hodnoty, a to ptedevsim z hlediska pfipadné zadosti 0
bankovni ¢i jiny avér.

Hodnoty ukazatele finanéni paky lze okomentovat velmi podobné. Dosazené hodnoty
jsouve vsech sledovanych letech bezpecné pod maximalni doporucenou urovni
S patrnym nardstem béhem posledniho sledovaného ucetniho obdobi, béhem kterého se
podil ciziho kapitalu na celkovych pasivech vyznamnym zplisobem zvysil.

Zdaleka nejkolisavéjsi prubéh ze vsech ukazateli zadluzenosti a autarkie Ize sledovat
u trokového kryti. Meziro¢né dochdzelo k nezanedbatelnym zménam nejenom v piipadé
nakladovych urokt, ale zejména u vysledku hospodateni. Z divodu jeho zapornych
hodnot v letech 2014 a 2016 byla zaporna i hodnota Grokového kryti. Nicméné lze
konstatovat, ze v letech 2012, 2013 a 2015 je hodnota tohoto ukazatele v normé.
Hodnoty autarkie ukazuji, Ze hlavni ¢innost Sdruzeni Neratov generovala v letech 2012-
2015 vyssi vynosy, nez kolik na ni bylo nutno vynalozit ndkladt. Pouze v roce 2016 se

hodnota ukazatele dostala mirné pod doporu¢enou hodnotu.
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Grafy ¢.15 a ¢.16 graficky znazornuji prub&h vSech ukazatelti zadluZenosti a autarkie.

Z dtivodu shody své doporucené hodnoty byla pro graf €. 15 zvolena zadluzenost

a autarkie. Finan¢ni paka a trokové kryti figuruji v grafu ¢.16.

Graf 16 - Vyvoj zadluZenosti a autarkie v letech 2012-2016
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Graf 17 - Vyvoj finan¢ni paky a drokového kryti v letech 2012-2016
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4.2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

V ramci analyzy rozdilovych ukazateli byla provedena analyza ¢istého pracovniho
kapitalu a ¢istého  penéznd-pohledavkového  finanéniho  fondu (CPF).  Tato
skupina ukazateld finan¢ni analyzy sleduje absolutni rozdily
mezi vybranymi souc¢astmi ob&zného majetku a kratkodobymi zavazky.
V kombinaci s ukazateli likvidity ~ tedy  utvafi  kompletni  pohled navztah
mezi kratkodobymi zavazky a obé€Znym majetkem, resp. vybranymi ¢astmi ob&ézného
majetku organizace. Vsechny vypoctené hodnoty rozdilovych ukazatell jsou uvedeny

V tabulce ¢.16.

Tabulka 16 - Hodnoty rozdilovych ukazateli v letech 2012-2016

Rozdilovy ukazatel 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Dop. hodnota
Cisty pracovni kapital -235 782  -160 -11]  -3898| > (1/3* Ob. aktiva) (Rickova, 2015)
Obézna aktiva (tis. K<) 2735 5730 5224 5929 7211

Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 2970 4948 5384 5940] 11109

CPF -1066]  -218]  -043] -1160] -5208 > 0 (Rickovd, 2015)
Obézna aktiva (tis. K<) 2735 5730 5224 5929 7211
Zasoby (tis. K¢&) 831 1000 783 1149 1310

Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 2970 4948 5384 5940] 11109

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich vykaza

Z analyzy ¢istého pracovniho kapitalu SdruZeni Neratov vyplyva nepfizniva skutecnost,
7ze ve Ctyfech zpétisledovanych let prevySovaly kratkodobé  zavazky
celkovou vysi obéznych aktiv. V té€chto letech nabyvala tedy hodnota ¢istého pracovniho
kapitalu zapornych hodnot s vyraznym negativnim vykyvem v roce 2016. Jedinym
rokem, ve kterém organizace dosahla jeho kladné hodnoty byl rok 2013.

V ptipad€ cistého penézné-pohledavkového finanéniho fondu neni kladné hodnoty
dosazeno  anivroce 2013, ve kterém  hodnota zasob  pievysila rozdil
mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Hodnota zasob béhem sledovaného
obdobi vyraznéji nekolisa, trend obou sledovanych rozdilovych ukazateli lze tedy

povazovat za totozny.
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Graf 18 - Vyvoj rozdilovych ukazateli v letech 2012-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich vykaza

Graf ¢.18 dokumentuje nedosazeni minimalni doporuc¢ené hodnoty u obou ukazatel ve
vSech sledovanych letech s vyznamnou negativni zménou v roce 2016. Dtivodem tohoto

poklesu je vyrazngjsi rust kratkodobych zavazki nez obéznych aktiv.
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5 Zavér a vyhodnoceni

Tato bakalatrska prace zhodnotila celkové hospodatfeni neziskové organizace Sdruzeni
Neratov v letech 2012-2016. Nejprve byla podrobena rozboru hlavni a hospodarska
¢innost tohoto podniku. Nasledné byla provedena horizontalni analyza, vertikalni
analyza a analyza pomérovych a rozdilovych ukazateld.

Pocet zaméstnanct se béhem sledovaného obdobi vice nez zdvojnasobil (z hodnoty 68
vroce 2012 se postupné zvysil az nal54). Nacelkovych nakladech se
nejvyraznéji podilely osobni naklady (49%). Celkové vynosy byly z nejvétsi casti (41%)
tvoteny trzbami z vlastni ¢innosti, které prevysily dotace spravni spravy. Vyse nakladi
avynosi hlavni cinnosti nezaznamenala béhem sledovanych let vyznamnou zménu.
S vyjimkou roku 2016  byla hlavni  Cinnost  ziskova.  Hospodaiska  ¢innost
naproti tomu vykazovala zcela odlisny trend. Naklady i vynosy kazdoro¢né stoupaly
a zisk se stiidal se ztratou. V letech 2012, 2014 a 2016 byla hospodaiska ¢innost ztratova,
v letech 2013 a 2015 ziskova. Provedenim horizontalni a vertikalni analyzy byl béhem
sledovaného obdobi zjistén nardst celkovych aktiv organizace o 45 %. Natomto
narlstu se nejvyznamnéji podilel dlouhodoby majetek, jehoz hodnota vzrostla mezi lety
2012-2016 0 13 026 tis. K¢, predevsim z divodu otevieni novych chranénych pracovist
(mont4dznich dilen, zahradnictvi, bistra a hospody). Zastoupeni dlouhodobych
a kratkodobych aktiv v celkové skladbé¢ majetku je charakterizovano
vyraznou pievahou dlouhodobého majetku. Ten tvofil celkova aktiva z 93 % v roce 2012,
ve zbyvajicich letech sledovaného obdobi z piiblizné 86 %. Analyza zdroji financovani
majetku (pasiv) prokazala stabilné vysoky podil vlastniho kapitalu béhem prvnich 4 let
analyzovaného obdobi, ktery se pohyboval v rozmezi 80-83 %. V roce 2016 vsak vlastni
kapital tvotil pouze 63 % procent veSkerych pasiv, z divodu navySeni dlouhodobych
bankovnich Gvért, nutnych k financovani rozsifeni chranénych dilen.

Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty ukazala, ze nejnakladné;si
polozkou jsou osobni naklady, které po celé analyzované obdobi rostly. Jejich
procentualni zastoupeni na celkovych nakladech se pohybovalo v rozmezi 47-53 %.
V ptipadé¢ vynost jednoznacné pievazovaly trzby za vlastni vykony a za zbozi spolecné
S provoznimi dotacemi. Ob¢& vynosové skupiny zaznamenavali v absolutnich hodnotach
kazdorocni rust. Celkové vynosy byly béhem let 2012-2016 tvofeny témito
dvéma skupinami z 85-89 %.
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V tabulce ¢.12 jsou zobrazeny hodnoty vybranych ukazateld rentability spole¢né s jejich
doporucenymi hodnotami. Pouze v ptipadé rentability trzeb presahly dosazené hodnoty
v letech 2013 a 2015 své minimalni doporuc¢ené hodnoty. Piestoze vysledky nejsou v
piipad¢é téchto ukazateli piiznivé, nemusi se v piipadé neziskové organizace jednat o
skutecnost indikujici jeji financni nestabilitu. Vypoctené hodnoty ukazatela likvidity,
uvedené v tabulce ¢.13 vSak jisté riziko znamenaji. V zadném roce se nepodafilo
pfesahnout spodni doporucenou hranici Zadnému z vybranych ukazatelti. V piipadé
bézné a pohotové likvidity I1ze navic sledovat klesajici trend od roku 2013. Hodnoty se
vroce 2016 dostaly nauroven 0,65 resp. 0,53. Tento problém je zplsoben
vysokou vazanosti majetku v dlouhodobych, nelikvidnich aktivech a nizkymi stavy
penéznich prostiedku. Ukazatele aktivity poukazuji na vysokou obratkovost zasob (13,61
vroce 2016) atedy inakratkou dobu jejich obratu (26,45 dni vroce 2016).
Naproti tomu ukazatele aktivity, vztazené na celkova aktiva maji opa¢ny vztah ke svym
doporu¢enym hodnotam (bylo dosazeno vysokych hodnot vazanosti celkovych aktiv
a nizkych hodnot obratu celkovych aktiv). Velmi nestaly trend, avSak s hodnotami vzdy
vyrazné nad maximalni doporu¢enou hodnotou Ize pozorovat u doby samoreprodukce
(hodnoty se pohybuji v intervalu 12-83). Doba obratu pohledavek je vyrazné nizsi nez
doba obratu zavazki, coZ je pro organizaci na jednu stranu pfizniva situace, nicméné
predevsim hodnota z roku 2016 (239 dni) je velmi vysoka. Situaci zpusobila kratkodoba
finan¢ni vypomoc ztohoto roku. Ukazatele zadluZenostia autarkie vykazovaly
z pohledu svych doporuc¢enych hodnot dobré vysledky. Sdruzeni Neratov nebylo béhem
let 2012-2016 ptedluzené (nejvyssi hodnota 36 % Vv roce 2016). Dostatecné spoléhalo
na vlastni kapital, nakladové uroky byly v letech s kladnym hospodaiskym vysledkem
dostateéné kryty a naklady hlavni ¢innosti prevysily jeji vynosy pouze v roce 2016 a to
velmi mirné. VSechny hodnoty ukazateli zadluzenosti a autarkie obsahuje tabulka ¢.15.
Hodnoty rozdilovych ukazateli (tabulka ¢.16) opét poukazuji na relativné vysoké
hodnoty kratkodobych zavazkd vici obéznym aktiviim. Oba vybrané ukazatele se béhem
celého obdobi pohybovaly pod minimalni doporucenou hodnotou s
vyraznym negativnim vykyvem v roce 2016.

Na zaklad¢ vysledkii provedené financni analyzy vyplyvd doporuceni, tykajici se
predevsim likvidity. Organizace by méla vyvinout snahu o zvyseni stavu svych obéznych
aktiv, zejména pak pohotovych penéznich prostfedkli. Toho by mélo byt dosazeno

zvySenymi trzbami ze stavajicich i z nové planovanych aktivit. V Gcetnich vykazech jiz
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zarok 2017 by se mél projevit rozsifeny provoz montaznich dilen
v Zamberku a Kralikach, do jejichz vybudovani bylo v minulych letech investovano.
Na zéklad¢ provedené financni analyzy se jako vhodny navrh, vedouci ke zlepSeni
finan¢ni situace Sdruzeni Neratov, jevi rozsifeni portfolia nabizenych sluzeb vetejnosti.
Konkrétné navrhuji zajistovani svatebnich oslav, které by bylo mozné pofadat
Vv aredlu mistniho pivovaru, zalozeného v roce 2017. Jednalo by se o kompletni sluzbu,
zajiStujici slavnostni obéd i nasledny program. Predikce budoucich penéznich tok,
pramenicich z této CinnostiV letech 2019-2023 je uvedenav ptiloze ¢.9. Je zde
kalkulovano s 20 hostinami ro¢né. Krome rozsifovani aktivit, které jsou vydéleéné je také
V planu omezeni aktivit nevydéleénych. Svij provoz omezi chranéna dilna Pradlenka,
ktera bude nadale zajistovat sluzby pradelny pouze pro vnitini potiebu SdruZeni Neratov.
Diusledkem téchto krokd by mély byt zlepsené vysledky ukazatelti finan¢ni analyzy,

predevsim pak ukazatelti likvidity a rentability.
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7 Prilohy

Piiloha 1 - PASIVA 2012-2016

Rozvaha Sdruzeni Neratov v letech 2012-2016- Pasiva

Ucetni obdobi (stav k poslednimu dni G¢etniho obdobi, tis. K&) Cislo fadku 2012 2013 2014 2015 2016
Uitové tiida |PASIVA CELKEM 86 |38 833|43003|42 283|44 823|56 335
A. Vlastni zdroje celkem 87 31663 34 403| 33 865| 36 083| 35439
Al Jméni celkem 88 27583| 28809| 29193| 29890 29721
A. . 1.[Viastni jméni 89 27 583 28 809 29 193 29 890 29721
A.|. 2.|Fondy 90
A. |. 3.|Oceriovacirozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazku 91
Al Vysledek hospodaieni celkem 92 4080 5594 4672 6193 5718
A. II. 1.|Uget vysledku hospodareni 93 510 1514 -922 1521 -475
A. II. 2.|Vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni 94 -922
A. II. 3.|Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 95 3 570 4 080 5 594 5 594 6 193
B. Cizi zdroje celkem 96 7170 8 600 8418 8740 20896
B. I Rezervy celkem 97
B.I. 1.|Rezervy 98
B. Il Dlouhodobé zavazky celkem 99 4168 3600 3032 2464 9144
B. II. 1.|Dlouhodobé bankovni uvéry 100 4168 3600 3032 2464 9144
B. Il. 2.]Vydané dluhopisy 101
B. Il. 3.|Zavazky z pronajmu 102
B. Il. 4.|Prijaté dlouhodobé zalohy 103
B. Il. 5.|Dlouhodobé sménky k uhradé 104
B. Il. 6.|Dohadné ucty pasivni 105
B. Il. 7.]Ostatni dlouhodobé zavazky 106
B. . Kratkodobé zavazky celkem 107 2970 4948 5384 5940 11109
B. Ill. 1. |Dodavatelé 108 894 1506 436 1029 1146
B. Ill. 2. |Sménky k dhradé 109
B. Ill. 3. |Pfijaté zalohy 110 948 782 770 796 776
B. Ill. 4. |Ostatni zavazky 111 152 7 72 41 112
B. lll. 5. |Zaméstnanci 112 540 615 755 857 1195
B. Ill. 6. |Ostatni zavazky vaci zaméstnancim 113
B. Ill. 7. |Zavazky k institucim socialniho zabezpe&eni a vefejného zdravotniho pojisténi 114 233 268 332 370 516
B. Ill. 8. |Daii z pfijmu 115
B. Ill. 9. |Ostatni pfimé dané 116
B. IIl. 10.|Dan z pfidané hodnoty 117 33 9 19
B. Ill. 11.|Ostatni dané a poplatky 118
B. Ill. 12.|Zavazky ze vztahu k statnimu rozpo&tu 119 520 227
B. Ill. 13.|Zavazky ze vztahu k rozpoctu organti uzemnich samospravnych celki 120
B. Ill. 14.|Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirti a podildi 121
B. Ill. 15.|Zavazky k u¢astnikdm sdruzeni 122
B. Ill. 16.|Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci 123
B. Ill. 17.|Jiné zavazky 124 166 1212 2788 847 3300
B. IIl. 18.|Kratkodobé bankovni uvéry 125 2000
B. Ill. 19.|Eskontni uvéry 126
B. IIl. 20.|Vydané kratkodobé dluhopisy 127
B. IIl. 21.|Viastni dluhopisy 128
B. Ill. 22.|Dohadné ucty pasivni 129 4 29 4 45
B. Ill. 23.|Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 130 4000
B. IV. Jina pasiva celkem 131 32 52 2 336 643
B. IV. 1.|Vydaje pfistich obdobi 132 32 52 2 208 478
B. IV. 2.|Vynosy piistich obdobi 133 128 165
B. IV. 3.|Kursové rozdily pasivni 134
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Priloha 2- AKTIVA 2012-2016

Rozvaha Sdruzeni Neratov v letech 2012-2016- Aktiva

Ueetni obdobi (stav k poslednimu dni G¢etniho obdobi, tis. K&) Cislo radku 2012 2013 2014 2015 2016
Uttova tiida |AKTIVA CELKEM 1 38833/43003| 42 283| 44 823| 56 335
A. Dlouhodoby majetek celk 2 36 098| 37 273| 37 059| 38 894| 49 124
A.l Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 3 272 272 272 261 107
A. |. 1.[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 4
A. |. 2.|Software 5 107 107 107 107 107
A. I. 3.|Ocenitelna prava 6
A. . 4.|Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 7 1 1 1
A. . 5.|Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8 154 154 154 154
A. |. 6.|Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 9
A. |. 7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 10
A.ll Dlouhodoby hmotny majetek celkem 11 46 950\ 49276/ 50 401 53 581| 64658
A. 11. 1.|Pozemky 12 814 872 872 872 1069
A. Il. 2.|Umélecka dila, predméty a sbirky 13 430 430 430
A. 11. 3.|Stavby 14 33 496 33715 34199 34 383 45 909
A. Il. 4.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 15 5017 5017 4 684 5172 5 869
A. 11. 5.|Pésti é celky trvalych porostl 16 6 6 6 7 7
A. Il. 6.|Zakladni stado a tazna zvifata 17
A. Il. 7.|Drobny diouhodoby hmotny majetek 18 742 742 742 742 742
A. 11. 8.|Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 19
A. 11. 9.|Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 20 6 875 8924 9 468 11 535 10 093
A. Il. 10.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 21 440 539
Al Dlouhodoby finanéni majetek celkem 22 15 15 15 15 15
A. 111. 1.|Podily v oviddanych a fizenych osobach 23
A. 1l. 2.|Podily v osobéch pod podstatnym viivem 24 15 15 15 15 15
A.IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem 30 -11139| -12290( -13629| -14963| -15656
A. IV. 1. |Oprévky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje 31
A.IV. 2. |Opravky k softwaru 32 -107 -107 -107 -107 -107
A. IV. 3. |Opravky k ocenitelnym praviim 33
A. IV. 4. |Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 34 -11 -11 -11
A. IV. 5. |Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 35 -154 -154 -154 -154
A.IV. 6. |Opravky ke stavbam 36 -6 131 -6 990 -8 496 -9 587 -10 694
A. IV. 7. |Opravky k samostatnym movitym vécem a souboriim movitych véci 37 -3994 -4 286 -4119 -4 373 -4113
A. IV. 8. |Opravky k péstitelskym celkim trvalych porostt 38
A. IV. 9. |Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim 39
A. IV. 10.]|Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 40 -742 -742 -742 -742 -742
A. IV. 11.|Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 41
B. Kratkodoby majetek celkem 42 2735 5730 5224 5929 7 211
B. . Zasoby celkem 43 831 1000 783 1149 1310
B. |. 1.|Material na skladé 44 235 283 280 361 377
B. I. 5.|Vyrobky 48 194 274 272 429 524
B. I. 6.|Zvitata 49
B. I. 7.|Zbozi na skladé a v prodejnach 50 402 443 231 359 409
B. I. 8.|Zbozi na cesté 51
B. I. 9.|Poskytnuté zalohy na zasoby 52
B. Il Pohledavky celkem 53 1635 3832 1724 4382 4202
B.Il. 1. |Odbératelé 54 934 1261 965 1843 1434
B. II. 2. |Sménky k inkasu 55
B. Il. 3. |Pohledavky za eskontované cenné papiry 56
B. Il. 4. |Poskytnuté provozni zalohy 57 156 43 3 92 294
B. Il. 5. |Ostatni pohledavky 58 214 202 158
B. Il. 6. |Pohledavky za zaméstnanci 59 13 9 9 9 40
B. Il. 7. |Pohledavky za institucemi socidlniho zabezpeceni a vefejného zdravotniho pojisténi 60
B. II. 8. |Dan z pfijmu 61
B. 1l. 9. |Ostatni pfimé dané 62 3 59 47 86 54
B. II. 10.|Dai z pridané hodnoty 63 83 70
B. Il. 11.|Ostatni dané a poplatky 64
B. II. 12.|Naroky na dotace a ostatni zu¢tovani se statnim rozpoctem 65 1323 81 1823 1986
B. Il. 17.Jiné pohledavky 70 315 935 378 459 420
B. Il. 18.|Dohadné Uéty aktivni 71
B. 1. 19.|Opravna polozka k pohledavkam 72 -26
B. Il Kratkodoby finanéni majetek celkem 73 226 791 1027 344 1669
B. . 1.|Pokladna 74 110 50 359 224 460
B. IIl. 2.|Ceniny 75
B. lII. 3.|Ugty v bankach 76 116 741 668 121 1209
B.IV. Jina aktiva celkem 82 43 107 1690 53 30
B. IV. 1.|Naklady pfistich obdobi 83 43 89 153 52 30
B. IV. 2.|PFijmy pfistich obdobi 84 18 1537 1
B. IV. 3.|Kursové rozdily aktivni 85
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P¥iloha 3 - NAKLADY 2012-2016

Ugtova tFida

Sledované obdobi

Vykaz zisku a ztraty Sdruzeni Neratov 2012-2016: Naklady &.F.| 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Al Spotiebované nakupy celkem 01| 5469| 6025| 6852 7722|11398
Al 1. Spotfeba materialu 02| 1678 2265| 2636| 3068| 6302
Al 2. Spotieba energie 03| 1783| 1877| 1807| 1865 1992
A.l 3. Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek 04 191] 172 211
A.l 4. Prodané zbozi 05| 1817| 1711| 2198| 2789 3104
All Sluzby celkem 06| 2069| 2952| 3809| 3444| 3365
A Il. 5. Opravy a udrzovani 07| 233| 512| 561] 693] 813
Al 6. Cestovné 08 11 3 91 11
Al 7. Naklady na reprezentaci 09 4 16 9 14 15|
A. Il. 8. Ostatni sluzby 10( 1832| 2413| 3236[ 2646| 2526
A lll. Osobni naklady celkem 11| 9877|10027|12315(13523| 19152
A Il 9. Mzdové naklady 12| 7520| 7653| 9339|10420|14834
A. ll. 10. Zakonné socidlni pojisténi 13| 2262| 2294| 2798| 3067| 4272
Al 11, Ostatni socialni pojisténi 14 80
A ll. 12. Zakonné socialni naklady 15 45 119 36 46|
Al 13. Ostatni socialni naklady 16 59
A V. Dané a poplatky celkem 17 16 24 51 10 27
A. V. 14. Dan silniéni 18
A. IV. 15. Dan z nemovitosti 19 5 6 6 6
A. IV. 16. Ostatni dané a poplatky 20 11 18 45 4
A V. Ostatni naklady celkem 21| 424 768| 1401 1010| 1055
A. V. 17. Smiluvni pokuty a uroky z prodleni 22 23|
A. V. 18. Ostatni pokuty a pendle 23 3 7 1 3
A. V. 19. Odpis nedobytné pohledavky 24 3 1
A. V. 20. Uroky 25 95 70 64| 160| 118
A V.21, Kursové ztraty 26 2 1 3
A. V. 22. Dary 27 8| 304 525| 387 427
A. V. 23. Manka a Skody 28 7 16| 176
A. V.24, Jiné ostatni naklady 29 311 371| 633] 456 483
A. VL. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek 30| 1353| 1151] 1330| 1344| 1481
A. VI. 25. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 31| 1353| 1149| 1330 1344| 1445
A. VI. 26. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 32 2 10|
A. V. 27. Prodané cenné papiry a podily 33
A. V. 28. Prodany materidl 34
A. VI. 29. Tvorba rezerv 35 26
A. VI.30.  [Tvorba opravnych polozek 36
A. VI Poskytnuté prispévky celkem 37 5 10
A.VII. 31.  [Poskytnuté pFispévky zuctované mezi organizaénimi slozkami 38 5 10|
A. VIl. 32.  |Poskytnuté ¢lenské prispévky 39
A VNI Daii z pFijma celkem 40
A. VII. 33.  [Dodate¢né odvody dané z piijmu 41
A Naklady celkem 42| 19158| 20947| 25758| 27058 36488
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P¥iloha 4 - VYNOSY 2012-2016

Sledované obdobi

Ugtova tridal Vykaz zisku a ztraty Sdruzeni Neratov 2012-2016: Vynosy |&.F| 2012| 2013| 2014 2015 2016
Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem 43| 9985|10282|11280|11958| 16730
B.l. 1. Trzby za vlastni vyrobky 44| 893| 963| 1387| 1178| 2326
B.l. 2. Trzby z prodeje sluzeb 45| 6875| 7170| 6978| 7316 9117
B.l. 3. Trzby za prodané zbozi 46| 2217| 2149| 2915| 3464| 5287
Zména stavu vnitroorganizac¢nich zasob celkem 47 90 91| 130 149
B. . 4. Zména stavu zasob nedokonéené vyroby 48
B. Il. 5. Zména stavu zasob polotovarli 49
B. Il 6. Zména stavu zasob vyrobku 50 90 91| 130 149
B.I. 7. Zména stavu zvifat 51
Aktivace celkem 52| 300 142| -36
B. lll. 8. Aktivace materialu a zbozi 53| 300| 142| -36
B. lll. 9. Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 54
B. lll. 10. |Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 55
B.lll. 11. |Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 56
Ostatni vynosy celkem 57| 755| 1069| 2386| 1812| 1008
B. IV. 12. |Smluvni pokuty a uroky z prodleni 58
B. IV. 13. |Ostatni pokuty a penale 59
B. IV. 14. [Platby za odepsané pohledavky 60
B. V. 15. |Uroky 61 1 2
B. IV. 16. |Kursové ztraty 62
B. IV. 17. [ZG&tovani fondu 63 16
B. IV. 18. [Jiné ostatni vynosy 64| 755| 1068| 2368| 1812 1008
Trzby z prodeje majetku, zactovani rezerv a opravnych polozek 65 25 10 1 36| 368
B.V.19. [Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 66 25 10 1 36| 368
B. V. 20. |Trzby z prodeje cennych papirt a podild 67
B.V.21. [Trzby z prodeje materidlu 68
B. V. 22. |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 69
B.V.23. [ZiCtovanirezerv 70
B. V. 24. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 71
B. V. 25. |Zuctovani opravnych polozek 72
Prijaté prispévky celkem 73| 1450| 1188| 1291| 1673| 2707
B. VI. 26. |P¥ijaté prispévky zu¢tované mezi organizanimi sloZzkami 74
B. VI. 27. |Pijaté prispévky (dary) 75| 1450 1188| 1291| 1673[ 2707,
B. VI. 28. |P¥ijaté Clenské pFispévky 76
Provozni dotace celkem 77| 7063| 9679| 9785|12951|15200
B. VII. 29. |Provozni dotace 78| 7063| 9679| 9785)|12951)| 15200
B. Vynosy celkem 79 [ 19668 22461| 24837| 28579| 36013
Vysledek hospodareni pred zdanénim 80| 510| 1514| -921| 1521| -475
C. 1. 34. Dari z pFijmU 81
Vysledek hospodareni po zdanéni 82| 510 1514 -921| 1521 -475
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Priloha 5 - Chranéné dilny Kopecek

KOVISTE

[N

Priloha 6 - Chranéna dilna Zahradnictvi
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Piiloha 7 - Chranéné bydleni Domov

Piiloha 8 - Tkalcovska dilna
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Piiloha 9 - Odhad budoucich pFijmi a vydaji p¥i poiadani svatebnich oslav v letech 2019-2023 (v K¢)

2019 2020 2021 2022 2023
Prijmy 1400000{1400000{1400000{14000001{1400000
Vydaje 705500 | 630500 | 630500 | 630500 | 630500
Drevény parket 20000 0 0 0 0
Stoly, Zidle 15000 0 0 0 0
Party stan 25000 0 0 0 0
Zvukova technika 15000 0 0 0 0
Potraviny, napoje 430000 | 430000 | 430000 | 430000 | 430000
Mzdy 160000 [ 160000 | 160000 | 160000 | 160000
Energie 40500 40500 40500 40500 40500
Cash Flow 694500 | 769500 | 769500 | 769500 | 769500
Kumulované cash flow | 694500 |[1464000|2233500|3003000|3772500
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