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Uvod

Pro soucasné vyrobni podniky miize jakékoliv zlepSeni ve vyrobé znamenat
zvySeni zisku v zdvislosti na vyrabéném mnozstvi i v fadu nékolika set tisic korun.
Zvysovani efektivity vyrobnich procesii je vyvijejicim se trendem, proto moznost
prispét ve formé ABC Analyzy materidlového hospodaistvi byla jednim z faktord
motivace k vytvoreni této prace.

ABC Analyzou materidlového hospodafstvi se rozumi prostudovat stavajici
materidlové toky a vyhodnotit tyto vstupni data. Zminénd metoda se zaméiuje na
rozdéleni material, podle jejich vyznamu v zavislosti na spotfebé ¢i nakupu téchto
materiald a jejich poctu. Zakladni rozdéleni této metody vychazi z pravidla
nerovnovahy, nebo také Paretova pravidla. Cilem prace je tedy ziskani dat pro tuto
analyzu z informac¢niho systému, zpracovat ziskand data a nasledné je zhodnotit.
Z vysledkli ABC Analyzy nésledné mizeme urcit doporuceni pro podnik a zefektivnit
tim tok materiall, tak aby vytvarel co nejmensi vazanost na kapitdl a zaroven se co
nejvice snizili naklady na jejich vyuziti.

Prace je rozdélena na tfi tseky — teoretickou, metodickou a praktickou cast.
V oblasti teoretické se snazime popsat postup pro vypracovani metod vyuzitych ve
vyzkumu. V oblasti metodické popisujeme metody vyuZzité pii zpracovani prace. V treti
casti aplikujeme analytické metody na materidlové hospodaistvi a vyhodnocujeme

zkoumana data.



Teoreticka Cast

1 Vyroba

Kofeny vyroby sahaji az do momentu, kdy inteligentni ¢loveék zacal pretvaret
okolni objekty, tak aby slouzili jeho potiebam. Tyto prvni pohnutky se v prubéhu let
preménili v dnesni védni discipliny. Vyvoj vyroby Sel od jednoduchych néstroji, az
k propracovanym automatizovanym strojim, hojn¢ vyuzivanych v soucasnych
vyrobnich linkdch. Pfi tomto procesu neustalého zlepSovani vyroby vzniklo dne$ni
materidlové hospodafstvi.

V nejobecnéjsi definici Ize vyrobu popsat jako — ,,Proces pfemény (transformace)
vstuptl na vystupy, nebo také vstupujicich zdroji do vyrobniho procesu na hmotné
statky nebo sluzby (produkty).« '

Podle velice podobné definice od Tomka je vyroba — ,Prostfedek uspokojeni
potieb vytvotfeni vécnych statkli a sluzeb. Je vysledkem cilevédomého lidského
chovani, kdy pouzitim vstupnich faktort zajistuje pfislusSny transformacni proces co
nejhodnotn&jsi vystup.« >

Bez ohledu na okolnosti urcité situace je jakakoliv definice vyroby vzdy shodna
v hlavnich rysech. Prvni ptichazi vstup, materidlni zdroj, myslenka nebo cokoliv z ¢eho
se da tvofit. Na konci procesu nachazime vysledek v riznych formach. Z toho tedy
plynou tii hlavni rysy. Vstup, proces, vystup.

Mezi hlavni cile vyroby je ziskat co nejefektivnéji vysledek s nejvyssim uzitkem.
Abychom toho dosahli je potfebné s témito rysy pracovat. Tento fakt dal vzniknout
specifickym disciplinam. Na praci se vstupy a vystupy se zamétuje logistika.
Samotnému procesu vyroby se veénuje fizeni vyroby a jinak specifi¢téji zaméfené

discipliny.

"TUCEK, D., a BOBAK, R., Vyrobni systémy, s. 12.
? Tamtéz.



1.1 Vyrobni procesy

Vyrobnim procesem rozumime tu nejdilezitéjsi soucast vyroby. V soucasném
hektickém prostfedi trhu je ziskani co nejlepsiho vyrobniho procesu zasadni vyhodou,
pro ziskani konkurenceschopnosti.

Vyrobni procesy v typicky vyrobnich firmach se skladaji z nékolika objekt nebo
entit. Entitou mizeme chapat Clovéka ve vyrobé nebo stroj. Tyto objekty se snazime
systémoveé organizovat a vytvofit tak co nejefektivnéj§i vyrobni systém. V kvalitné
organizovaném a zpracovaném vyrobnim systému pak prochdzi materidlovy nebo
informacni tok za nejkratS$i moZny ¢as a minimalni naklady.

Cile vyrobni firmy se soustfeduji do ,magického Cctyfuhelniku®“. Tento
pruznost a uroven sluzeb zadkaznikiim. V soucastném managementu vyroby se snazime

tyto faktory integralng spojit, tak aby tvofily jeden celek.’

? Srov. TUCEK, D., a BOBAK, R., Vyrobni systemy, s. 22.



2. Logisticky management

Diky vojenstvi vznikl i dnes hojné pouzivany termin logistika. Podle Tomka
zahrnuje logistika:
e integrované planovani,
e formovani,
e provadéni,

;o , . . , . v s o 4
e akontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokda.

2.1 Vyrobni logistika

Vyrobni logistikou rozumime souhrn logistickych uloh a opatfeni na ptipravu a
vykonéni vyrobniho procesu. Obsahuje vSechny ¢innosti s materidlovym a informaénim
tokem surovin, pomocnych a vyrobnich materialti od skladu surovin k vyrobé, skladu
polotovart a nakupovanych dilti, ptes jednotlivé stupné vyrobniho procesu véetné vSech
meziskladi a skladu hotovych vyrobk.’

K vyrobni logistice patfi mimo jiné:

e plianovani a fizeni vyroby,

e rozhodovani typu make or buy,

e rozclenéni — strukturalizace vyroby z logistického hlediska,

e usporadani fyzickych a informacénich tokid vyroby (skladové a dopravni

K zakladnim funkcim vyrobni logistiky patfi kromé prafezovych funkci logistiky,
zahrnujicich vykondvani dopravy a skladovani, tyto ¢innosti zobrazené v Obr. 1:

e projektovani vyrobniho systému podniku, zalozeného na ucelném systému

hmotnych tok,

r oz w7 ’ ’ 7
e planovani a fizeni vyroby.

* Srov. Tamtéz, s. 211.
> Srov. SAKAL, P., Logistika vykonného podniku, s. 191.
® Srov. Tamtéz, s. 191.
7 Srov. Tamtéz, s. 191.



Vyrobni logistika
[

Projektovani vyrobniho Rizeni vyroby
systému

~ Obr. 1 - Vyrobni logistika,
Zdroj: SAKAL, P., Logistika vykonného podniku, s. 191.

2.2 Materialové hospodarstvi

Materidlové hospodaistvi je soucasti podnikové logistiky se zaméfenim na
logistiku uvnitf podniku. Mezi hlavni naplii materidlového hospodaistvi patii nakup

4

materidlu a soucasti, fizeni kvality, planovani a tizeni vyroby a distribuce hotovych
vyrobkli. Soucasti fungovani vnitropodnikové logistiky je také spoluprace s vnéjsi
logistikou, jako je naptiklad komunikace s dodavateli a odbérateli. Cilem materidlového
hospodafistvi se tedy stava fizeni materidlovych a informacnich tokt uvniti podniku, tak
aby se co nejvice snizily naklady na jejich fungovani.® Vhledem k §irokému zabéru

materidlového hospodarstvi je prace zaméfena jen na logistiku zasob.

2.3 Logistika zasobovani

V podnikové praxi predstavuje fizeni zasob souhrn aktivit zamefenych na ziskani
co nejefektivnéjsiho toku materialu v procesu vyroby. Zakladnimi aktivitami jsou
analyzy, rozhodovani, kontrola a hodnoceni. Plynuly prubéh ovlivituje celd tada
faktorti. Mezi nejvyznamnéjsi vnéjsi faktory patii dodavatelsky sektor a mezi vnitini

patii logistické procesy tykajici se piimo vyroby.

2.3.1 Definice zasob

Zasoby tvofi vSechny materialy, vyuzité naradi, soucasti, naptiklad i1 rGzna
barviva aj. Podle Tomka je smyslem zasob: ,zajistit bezporuchovy a plynuly vydej
polozek skladovanych formou zasoby do spotieby.«’

V materidlovém hospodafstvi je zasoba zdkladni jednotkou. Prace se zasobami
ovliviiuje cely vyrobni proces. V souvislosti se zdsobami se nejcastéji mluvi o téchto

indikatorech — pojistnd zasoba, okamzitd zasoba, primérnd zasoba, obratka zasob.

¥ Srov. Dedouchova, M., Strategie podniku, s. 39.
? Srov. TOMEK, G., a VAVROVA, V., Rizeni vyroby a ndkupu, s. 121.
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Pojistnd zasoba urCuje mnozstvi zajiStujici plynulost vyroby mezi jednotlivymi
dodavkami. Okamzita zasoba urcuje aktualni mnozstvi daného materidlu, polotovaru ¢i
soucasti na sklad¢. Primérnd zdsoba urcuje aritmeticky pramér zasob za sledované
obdobi. Obrat zasob je dle Reznikové: , podet obrétek za sledované obdobi, nejéastéji za
rok & &tvrtleti. Vypo&ita se jako podil trzeb a zasob.“'® V oblasti fizeni zasob dale
mizeme narazit i na dal$i druhy zasob. Technickou zdsobou se rozumi mnozstvi
materialu, které je potieba pro zahdjeni vyroby. Havarijni zdsobu miizeme naleznout ve
vyrobé, u které je pravdépodobné, ze dojde k poruse v piipadé nedoddni zasoby
v prubéhu vyroby. Maximalni zasoba indikuje mnozstvi v dobé naskladnéni nového
materidlu a minimalni naopak mnozstvi pfed dodanim. Objednaci zasoba musi byt
naskladnéna nejpozdé¢ji v tu chvili, kdy vyroba indikuje minimalni zdsobu a zaroven
musi obsahovat vSechny stalé slozky, jako je pojistna, technicka, havarijni a také
samoziejm¢ mnozstvi potfebné do doby dalsi nové dodavky. Nevyuzitd zdsoba se muze
vyskytnout v dobé, kdy jiz ve vyrobé dany material neni potfebny. Castokrét je rovna
vy$i pojistné, technické nebo havarijni zasobg. "
Je potieba si uvédomit, ze zasoba neni jen pojem tykajici se jen vyrobnich procesii
a proto ji dale klasifikuje podle rtiznych parametrii. Napiiklad je rozdélujeme podle
funkce.
Existuje n¢kolik zpiisobu klasifikace zadsob a v dal§im sledu je budeme popisovat.
e Podle stupné zpracovani
1. Vyrobni (suroviny, polotovary, nakoupené dily atd.)
2. Rozpracované vyroby (nedokoncené vyrobky)
3. Distribucni (hotové vyrobky)
4. Zbozi (vyrobky urcené k prodeji)
e Podle funkce
1. rozpojovaci
na logistické trase
technologické
strategické
spekulacni

bez funkce'?

AN O

" REZNAKOVA, M., Rizeni platebni schopnosti podniku, s. 112.
""TOMEK, G., a VAVROVA, V., Rizeni vyroby a ndkupu, s. 122.
2 Srov. PRECLIK, V., Primyslova logistika, s..
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2.3.2  Optimalni velikost zasob
Ur€eni optimalni velikosti mnozstvi vyuzivaného ve vyrobé, zcela znacné

ovlivituje ekonomickou vykonnost dané spole¢nosti. Konkrétné i malé mnozstvi vyuzité
neefektivné, mize v disledku vést k velkym ztratdm, i v disledku dal$iho zpracovani
nadmérného odpadii z vyroby. Kone¢nou velikost zasoby ovliviiuje mnoho vnittnich i
vnéjsich faktort, které si nasledné uvedeme. Mezi vnitini fadime tyto:

e Uroven technické ptipravy,

e uroven logistickych procesu,

e charakter vyrobniho procesu,

e rozsah sortimentu,

e charakter spotieby,

e Groveti Fizeni.
Mezi vnéjsi faktory fadime tyto:
e schopnost z hlediska ndkupniho marketingu,
e uzita doprava a jeji cesty,

v . 14 o 14
e moznosti a omezeni dodavateld.

2.3.3  Rizeni nakupu zisob

vvvvvv

e stav objednavek,

e terminy objednavek,

e rozsah skladovani.

Vychodiskem pro spravné fungovani je vytvoieni optimdlniho nastaveni téchto
hodnot a splnit potiebu co nejvice snizit celkové néklady. Proto je také tieba se zabyvat
dil¢imi slozky nakladu a to:

¢ naklady na opatfeni,

e naklady na skladovani,

¢ naklady nedostatku.

Opatiovaci néklady tvofi hodnotu ndkladu spotfebovanych na objednani aZz po
dodéni do vyrobniho skladu. Skladovacimi ndklady se rozumi nejen néklady souvisejici
s prostory, ale také naklady na manipulaci, Groky nebo moZnou ztratu. Néklady

nedostatku se rozumi naklady spojené s chybami ve spravném rozvrZeni spotieby Casu,

1 Srov. TOMEK, G., a VAVROVA, V., Rizeni vyroby a ndkupu, s. 123.
" Tamtéz.
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v cenovych rozdilech, prostojich ve vyrobé a nebo také riizné smluvni pokuty ¢i ztraty

zbozi. 1°

2.3.4  Druhy niakupu zasob
V souvislosti s nakupem materialu dochéazi k né¢kolika zpisobiim nakupu zéasob.

V zavislosti na ¢asovych cyklech rozdélujeme druhy ndkupu nasledovné:
e Jednorazovy nakup — souvisi s ptipady jednorazovych zakazek
e Opakovany nakup — vychdzi ze zakazek vyroby, které nejsou jednoznacné
Casove ohraniCené a ty dale rozdélujeme na:
o Nakup se stabilnim opakovanim — vyuziva se u pravidelné¢ opakovanych
zakazek a pfi systému vyuzivani vlastniho skladu tak i metody Just-In-
Time
o Nakup pfi signdlnim mnoZstvi — vychazi z hodnot signdlni zasoby a v
tom okamziku dochazi k ndkupu
o Nakup volny — vyuzivd se jen v piipadech nemoZznosti naruSeni

plynulosti vyroby.'®

2.4 ABC Analyza

ABC Analyza je metodikou hojné vyuzivanou nejen v materialovém hospodarstvi.
Velka vétSina manazerl se v praxi s touto metodou urcité setkala v nejednom vyuZiti,
protoze jeji rozsah je neomezeny. Zakladem této analyzy je Paretovo pravidlo jehoz

funk¢nost je ovéfend a znamad v mnoha védnich oborech.

2.4.1  Paretiiv princip

Paretliv princip je znam jiz pres sedmdesat let. Rumunsky védec Joseph Moses
Juran ptezkoumal studii Vilfreda Pareta o rozlozeni bohatstvi v Itdlii a po analyze této
studie ovétil dialezité rozdéleni 80/20. Ve vyzkumu bohatstvi se jednalo o ovéfeni

skutegnosti, ze 20% lidi ovlada 80% viech penéz.!” Vzorec Paretova pravidla je:

' Srov. TOMEK, G., a VAVROVA, V., Rizeni vyroby a ndkupu, s. 303.

' Tamtéz.

' Srov. ZIKMUND, M., Paretova (ABC) analyza, <http://www.businessvize.cz/rizeni-a-
optimalizace/paretova-abc-analyza-mocny-nastroj-v-logistice-marketingu-i-obchodu>
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log N = log A + m log x,

Vzorec 1 - Paretovo pravidlo,
Zdroj: WOOD, J., a WOOD, C., M., Joseph M. Juran: critical evaluations in business and
management, s. 48.

kde:
N je rovno poctu jednotlivci(obyvatel),
x je rovno velikosti piijmu,

A a m jsou konstanty odvozené z empirickych vyzkumd. '®

To co proslavilo Paretovo pravidlo nejsou jen po nerovnovahy v makroekonomii,
ale 1 v jinych védnich oborech, naptiklad

¢ 80 % prijmu ziskate od 20 % zakazniki

¢ 80 % skladové plochy vam zabere 20 % skladovych poloZek

¢ 80 % trzeb vam ptinese 20 % zbozi/sluzeb

¢ 80 % trzeb vznikne praci 20 % zaméstnanct

¢ 80 % vysledku své prace ziskate za 20 % Casu

* 80 % skladovych zasob ma 20 % podil na celkové dobé obratu zasob'’

2.4.2  Postup zpracovani analyzy

Podle Paretova rozdéleni se tidi i samotna ABC analyza. K realizaci analyzy jsou
zapotiebi dva vstupni faktory, u kterych analyzujeme jejich vazby. Pravidlem pro ABC
Analyzu je, ze 20% vstupl ovliviiuje 80% vysledkli. V oblasti materidlového
hospodarstvi nas vétSinou zajima spotieba vSech materiali a jejich pfinos spolecnosti.
Zakladnim vstupnim faktorem v tomto oboru bude vzdy material. Urceni druhého
vstupniho faktoru vzdy zalezi na tom, jak chcete material zhodnotit. Muze se jednat o
pomér v celkovém mnoZzstvi materiali, ziskovost, spotfebu, ndkupni hodnotu ¢i jiné
sledované vlastnosti.

V praxi miiZze analyza srovnavat nasledujici vstupy — pocet materialli a spotfeba
materialu pouzitého v zakazkach podniku vyjadiena v penéznich jednotkach, nebo také
pocet materiald a celkova hodnota ndkupu. Ze vstupnich dat ovéfujeme tuto zavislost

srovnani procentudlniho poméru z celkového poctu a celkové spotieby materidll.

¥ Srov. WOOD, J., a WOOD, C., M., Joseph M. Juran: critical evaluations in business and management,
s. 48.

' Srov. ZIKMUND, M., Paretova (ABC) analyza, <http://www.businessvize.cz/rizeni-a-
optimalizace/paretova-abc-analyza-mocny-nastroj-v-logistice-marketingu-i-obchodu>
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Finalni rozd€leni materidlti se tidi dle obecnych doporuceni, avsak je tfeba zachovat
smysluplné pomér dle Paretova pravidla 80/20. Pii sefazeni materiald dle mnozstvi
sestupné ur¢ime prvni skupinu materiald — skupinu A. Tato skupina zaujiméa podil
v rozmezi 75-95% na celkové spotiebé nejvyuzivanéjSich materidlti. Jejich pocet se
rovna poctu materiali ve skupiné A. Podle Paretova pravidla by jich mélo byt cca. 15-
25% z celkového pocétu materialti. Skupinu materidlti B tvofi materialy zajimajici cca. 5
az 10 % mnozstvi materiald s nejvétsi vyznamnosti. Skupinu materidltt C tvofi ostatni
materidly s nejmensi hodnotou spotieby v zavislosti na poctu materili.

Vychodiskem metody ABC jsou tedy tfi skupiny materidlti ¢i zasob. Na zéaklade
tohoto rozdéleni pfistupujeme k skupindm nasledné. Skupina materiali A je pro spravné
v této skupiné podléhaji pravidelné kontrole, ta aby byla zajiSténa plynulost vyroby.
S tim souvisi 1 ureni pojistné zasoby a piipadné potieb i havarijni. Pro podnik se
doporucuje udrzovani takové dodavky, aby se zajistila plynulost a zaroven se co nejvice
snizili naklady na jeji skladovani. Z téchto podminek casto vyplyva uzavieni
s dodavateli rdmcové smlouvy zajistujici dodani dle metody Just-In-Time, tedy prave
v ¢as. Dopady této metody jsou rozebirany nize.

Skupina B odpovida standardnimu ndkupnimu trendu ve spoleCnosti. Velikost
nakupu materidlu této skupiny odpovida vyrobnimu planu spole¢nosti a pravidelnym
potiebam. Specifikace ndkupu této skupiny odpovidd zakladnim podminkdm
objednavky, jako je cena, mnozstvi a terminy. Tato skupina podléhd 1 vedlejSim
podminkam jako jsou cenové srazky, slevy nebo riizné bonusy.

Nakupni cena a mnozstvi u skupiny C je zpravidla nejmensi, proto jeji finan¢ni
vyznam se spiSe spojuje s jakosti, terminy dodéni, sluZeb, garance atd. *'

V souvislosti s touto metodou se Casto pouziva metody XYZ, podle které se
materialy déale rozdéluji podle moZznosti predikce dalsi spotfeby.22 Jak vypada planovani

vyrobniho programu pomoci ABC Analyzy miZzeme vidét v Obr. 2.

2 Srov. TOMEK, J. HOFMAN Moderni fizeni ndkupu podniku. , s. 209
! Srov. TOMEK, J. HOFMAN Moderni izeni ndkupu podniku. , s. 209
22 Srov. TOMEK, G., a VAVROVA, V., Rizeni vyroby a nakupu, s. 127.
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Pldanovdni wrobniho programu

* Podil na hodnoté v %
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Podil na mno#stvi v %

Kfivka koncentrace Sloupcovy diagram

) Obr. 2 - Planovani vyrobniho programu,
Zdroj: WOHE, G., KISLINGEROVA, E., Uvod do podnikového hospodarstvi, s.323.

2.5 Metoda XYZ
Jak jiz bylo uvedeno, metoda XYZ je v doplitkem k analyze ABC. Materialy se

dale tfidi dle jejich predikce spotieby. Vysledkem muze byt eliminace materialti, které
jsou v zavislosti na spotteb¢ jen trendovou zalezitosti nebo byly pofizeny jen pro malou
skupinu zakazek. Pro kvalifikace materialt je tfeba vypocitat obratkovost jednotlivych
materialti. Tuto veli¢inu vypocteme dle nasledujiciho vzorce 2.

Obratkovost = Rocni objem prodeje / Priimérna hodnota zdsob.

Vzorec 2 - Obratkovost,
Zdroj: Economic Wizard v.o.s., Ekonomicky slovnik < http://www.ewizard.cz/logistika-
slovnik.php?detail=356>
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Dle faktora v nize uvedené v Obr 3. provadime néasledné rozdéleni.

A

B

C

vysoka hodnota spotieby,
vysoka piesnost
ppredpovédi, plynula

spotieba

sttedni hodnota spotieby,
vysoka ptesnost
predpovédi, plynula

spotieba

nizka hodnota spotieby,
vysoka ptesnost
predpovedi, plynula

spotieba

vysoka hodnota spotieby,
stfedni presnost
predpovédi, poloplynula

spotieba

sttedni hodnota spotieby,
sttedni piesnost
predpovédi, poloplynula

spotieba

nizka hodnota spotieby,
stiedni presnost
predpovédi, poloplynula

spotieba

vysoka hodnota spotieby,
nizka presnost
pfedpovedi, stochasticka

spotieba

stfedni hodnota spotieby,
nizka piesnost
predpovedi, stochasticka

spotieba

nizka hodnota spotteby,
nizka presnost
predpovédi, stochasticka

spotieba

Obr. 3 - XYZ Analyza,
Zdroj: JUROVA, M., CSc.. Procesni rizeni ve vyrobni logistice. Logistika, 2004, roc. X, ¢. 10, s.
48
Vzhledem k ¢astému spojeni s ABC Analyzou vytvatime doporuceni pro skupiny

material, které jsou tfidény od AX az po CZ. Pro skupinu AX se doporucuje vyuziti
metody Just-In-Time v disledkit vysoké obratkovosti. Doporuceny cyklus je v fadu
minut, nebo maximaln¢ v fddu hodin. Pro skupiny typu AZ a BZ se dale doporucuje
dodrzovat dodavkovy cyklus vtadu hodin. Pro skupinu CZ se vytvaii zasoba jen
v piipadé¢ ndhodnych zakazek. V piipad¢ této skupiny se materidly pii dlouhodobém

nevyuziti ze skladu odstrani. >

» Srov. MAHDALOVA E., Navrh strategie zasobovani pomoci ABC/XYZ analyzy., s.54.
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2.6 Just-In-Time

Mezi zasadni a svétové vysoce pouzivanou metodou fizeni materidlového
hospodarstvi jisté¢ patii metoda Just-In-Time (JIT). Prvni vyuziti naSla na zacatku
minulého stoleti v Japonsku a to konkrétné ve spole¢nosti Toyota.**

Jak jiz naznacuje pteklad ,,Pravé v cas“, jedna se tedy o metodu fizeni
materialového hospodafstvi s nizkym nebo zadnym podilem vyuziti skladt ve firméch.
Pti vyuziti této skladovaci metody, spoleCnost si ¢asto vytvaii jen pojistnou ¢i havarijni
zasobu, nebo tuto zodpovédnost prenechdva plné¢ dodavatelskym spolecnostem.
Zakladem fungovani téchto dodavatelskych vztahi jsou ramcové smlouvy. Tyto
smlouvy obsahuji Siroké spektrum dat, které musi dodavatelé dodrzovat, tak aby
zachovali plynulost vyroby. Zéakladem tedy jsou casové cykly v kterych je zasoba
dorucovana, dale pak definice mnozstvi zakladnich zasob, jako je pojistna, havarijni
nebo technicka. Samoziejmé jsou opatfeny smluvnimi pokutami v piipad¢ nedodrzeni
zévazku. Vysledkem vyuziti metody JIT je tedy hlavné vyznamna ispora na nakladech
na skladovani a samoziejmé 1 prostorova, ktery je mozny tteba vyuZzit k provozovani
dalsi vyroby. V zapadnim svété se tato metoda rozsitila, az v pritbéhu dvacétého stoleti.
V Cesku se tato metoda vyuziva nejvice v automobilovém pramyslu.

Mezi pozitivni stranky vyuziti mize byt i zachovani plné kvality materidlu. V
prubéhu skladovani mohou nékteré materidly ztracet na kvalité¢ plisobenim koroze a
tedy zvySovat zmetkovost pii vyrobé¢. Tato filozofie skladovani ma taktéz své negativni
stranky. V ptipadé€, ze material z kterého vyrabime ¢asto méni svou cenu a to hlavné
vzestupné se ¢asto doporucuje v ramcovych smlouvach zahrnout fixaci ceny materiali a
tim zajistit stabilitu 1 konkuren¢ni vyhodu. Muze to znamenat konkuren¢ni nevyhodu
z pohledu nestabilnosti vyrobnich nakladi.

Pozitivnim efektem vyuziti JIT miZe byt i dlouhodobd spoluprice s danymi
dodavatelskymi subjekty a vytvofeni partnerstvi, které mize piispét podniku ke
stabilizaci v zavislosti na rychle se ménicich trznich podminkéach. Efekt dlouhodobé
synchronizace s partnery ma vsak i pozitivni efekt pro dodavatele, dochazi k vytvoteni
synergického efektu a snizeni nakladii na dopravu materialu. *°

Tomek uvadi 1 dalsi vyhody plynouci z vyuZiti metody JIT:

e Uspora Casu pii sefizovani ve vyrobe,

2* Srov. WOHE, G., KISLINGEROVA, E., Uvod do podnikového hospoddrstvi, s.349.
2 Srov. TOMEK, G., a VAVROVA, V., Rizeni vyroby a nakupu, s. 300.
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e snizeni velikosti davek,

e snizeni dopravnich davek,

e zvyseni variability vyroby,

e operativni feSeni problému kvality,

¢ moznost nasazeni fizeni materidlového toku systémem KANBAN,
e zvySeni rentability,

e zvyseni rychlosti pribéhu vyroby a tim zvyseni obratu kapitélu,

e snizeni zasob,

v r s o ’ ’ vr 2
e snizeni narokd na vyrobni prostory a dalgi. *°

* TOMEK, G.,a VAVROVA, V., Rizeni vyroby a ndkupu, s. 127.
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3. Informacni systémy

Podle Vym¢étala je informaéni systém: ,,Uspotadani vztahli mezi lidmi, datovymi
a informa¢nimi zdroji a procedurami jejich zpracovani za Gcelem dosazeni stanovenych
cili.«?’

Informacni systém jako i obecny systém ma zakladni casti. Podle potieby
obsahuje entity, které urcuji funkce systému. V zasadé systém potiebuje vstupni data,
které nasledné prevadi na data vystupni podle pozadavku uzivatele, nebo vstupnich
kritérii. Informacni systémy jsou v dneSni dobé vyuZivany snad ve vSech moZnych
védnich oborech. Protoze zakladni jednotkou je informace, tak zdkladni funkci je
evidence téchto informaci a jeji zpracovani. V informacnim sytému maji jednotlivé
entity mezi sebou vazby, které urcuji nasledny vystup. Data v IS jsou ukladand do
databazovych systémi. Rozsifeni informacnich systému je hlavné diky okamzité zpétné
vazbé¢ na zadany pozadavek a mnoZzstvi variant zpracovani.

Velké rozsifeni informacénich systému mé na svédomi internetova revoluce, neboli
obdobi roz$ifeni internetu do domécnosti. Soucasné informaéni systémy jsou postaveny
na internetové bazi, vyuzivajici sitovych technologii. I ptivodni intranetové informacni

systémy se dnes piesouvaji na internet, z divoda funk¢nosti a pozadavkiim spotiebitell.

3.1 Podnikové informacéni systémy

Podnikové informacni systémy jsou specifickou skupinou IS sestavenou podle
zékladnich obort podniku a jejich evidence. Tyto systémy mohou byt vzajemné
propojené nebo mohou fungovat oddélené. VéEtsina firem zamétuje sviij produkt tzce.
Existuji firmy specializujici se na ticetni informacni systémy, ale uz netfesi materialovou
¢i jinou oblast podniku a opac¢né.

Podnik v dne$nim trZznim prostfedi si v podstaté bez informacnich systémul
nedokéze vytvofit konkurenéni vyhodu. Absence informacnich systémi miize mit za
nasledek neefektivni vyrobni procesy.

Soucasné podnikové informacni systémy zamétfujici se na materidlové
hospodarstvi se uzce specializuji na vyuZziti ur¢ité metody fizeni zasob. Mezi ty
nejznaméjsi patfi systémy postavené na metodé MRP, MRP II, JIT nebo také

podporujici vyuZiti metody rozdéleni pomoci ABC analyzy.

" VYMETAL, D., Informacni systémy v podnicich: teorie a praxe projektovani, s. 14.
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Mezi zékladni funkce téchto systémi v oblasti materidlového hospodarstvi je
sprava vstupnich udajii, pldnovani vyrobniho programu, stanoveni mnozstvi materialu,
terminové a kapacitni planovani, fizeni vyrobnich objednavek a jejich monitorovani.*®

Pro podnikatelské subjekty rozhodujici se o zakoupeni podnikového informa¢niho
systému se doporucuje zohlednéni téchto pozadavki:

o Komptabilita s metodou fizeni vyrobniho procesu — u vyrobnich firem se
casto méni technologie fizeni i vyroby, proto je tieba, aby systém nebyl
omezen jen na jednu moznost zpracovani.

e Pravidelny servis a aktualizace systému — vzhledem k tomu, jak rychly je
vyvoj v oblasti této technologie je potteba, aby systém byl schopny
odpovidat aktualnim pozadavkim trhu.

e Objektivni cena — v této oblasti se Casto stdva, ze informacni systémy jsou
vysoce predrazené. Aktualné vSak trh nabizi Siroké moznosti vyroby nebo
odkupu informacéniho systému za cenu vyhodnou pro ob¢ strany.

Podnikovy informac¢ni systém, by mél zaujmout celkové fungovéani podniku.

Ptikladem takového softwaru na ¢eském trhu mtze byt Helios.

3.1.1 MRP - Material Requirement Planning
Jak jiz z ptekladu plyne, jedna se o metodu planovani materidlovych potieb. Podle

Stiska systém MRP: , Predstavuje integraci materidlového hospodafstvi zajisténim
casoveé 1 kvantitativni vazby mezi ndkupem a odbérem. Hlavni uplatnéni MRP je ve
vyrobg, a to pedeviim sériové.“*’ Systém je velice vyhodny pro firmy, které pouzivaji
pii vyrobé velké mnozstvi komponent. Piikladem mohou byt vyrobni firmy
v automobilovém primyslu. Syst¢ém MRP sam vyhodnocuje z danych vstupii rozvrzeni
vyroby sohledem na omezeni kapacit vyroby. Systém si zakladd na vyuzivani

v cyklech, pravidlem byva jeden tyden.*

3.1.2 MRP II. - Manufacturing Ressource Planning

Podle Basla je metoda Manufacturing Ressource Planning: ,,doplnéni metody

«31

MRP o tzv. CRP (Capacity Reuquirements Planning).“”" Jde o denni planovani objemu,

systémy kontroly, status materidlu a moznost hledani koickych ¢asti. Zakladni koncepci

% Srov. SAKAL, P., Logistika vykonného podniku, s. 201.

* STUSEK, 1., Rizent provozu v logistickych etézcich, s. 78.

3% Srov. STUSEK, I., Rizeni provozu v logistickych Fetézcich, s. 78.

3! Srov. BASL, J., a BLAZICEK, R., Podnikové informacni systémy: podnik v informacni spolecnosti, s.
141.
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metody je seskupeni vSech poptavek. Postupné se prizptisobuje hlavnim pozadavkiim a
parametrim vyroby. Mezi hlavni vyhody tedy patii spojitost s dal$imi oblastmi
podnikového fizeni a umoznéni komplexni spoluprace. Hlavné pak s marketingem a

N . .32
finan&nimi operacemi.’

3.1.3  ERP - Enterprise Resource Planning

ERP systémem se rozumi komplexni podnikovy informacni systém obsahujici
Siroké spektrum funkci v podniku. Pomoci ERP systému se komplexné tidi informacni a
materialové toky. Systém tidi a pracuje s informacemi od vyroby, materidlovych tokd,
finan¢ni ucetnictvi, spravu veskerych aktiv i lidské zdroje. V redlném case umoziuje
celkové propojeni a diky této automatizaci se snizuji celkové naklady spolec¢nosti.

Model propojeni je zobrazen v Obr. 4.

. Prodej a 7
Mﬂ.lyrlbugi,

-

bize systému
klient / server

Obr. 4 - ERP Systém,
Zdroj: BASL, J., a BLAZICEK, R., Podnikové informacni systémy: podnik v informacni
spolecnosti, s. 67.

* Srov. TUCEK, D., a BOBAK, R., Vyrobni systémy, s. 67.
33 Srov. BASL, J., a BLAZICEK, R., Podnikové informacni systémy: podnik v informacni spolecnosti, s.
67.
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3.2 Databaze a normalni formy

Kazdy podnikovy informaéni systém je postaven na spolupraci s databazi. Kazda
databaze obsahuje usporddand data podle jejiho nejcastéjSitho vyuziti. Naptiklad
informacni systémy zamétené na vyhledavani maji databazové tabulky optimalizované
pro vybérové dotazy.

Revoluce v databazich ptichazi v roce 1970, kdy E.F.Codda uvetejnil ¢lanek o
reladnich databazich, na jehoz standartu se vytvari dnesni databaze. **

E.F. Codda také vypracoval 13 normalnich norem urcuji pravidla pro tvorbu
relacnich databazi, tak aby byly optimalizované pro funk¢nost.

Srozumiteln€ upravené zakladni ¢tyi'1 normalni normy podle Skiivanka jsou:

e _Nultd normalni forma se vyznacuje tim, ze v tabulce na této trovni existuje
alesponl jeden atribut, ktery mize obsahovat vice nez jednu hodnotu. Tato
forma odpovid4 nenormalizovanému modelu.

e Prvni normélni forma znamend, ze vSechny atributy tabulky jsou jiz dale
nedélitelné, tedy atomické — jeden atribut miize obsahovat pouze jeden typ dat.

e Druhd normalni forma se vyznacuje tim, ze kazdy atribut je pln¢ zavisly na
atributech primarniho klice (toto neplati pro atributy samotného primarniho
klice).

e Tieti normalni forma zajiStuje, ze hodnoty atributli nejsou funkéné zavislé na

hodnotach jinych atributii (neexistuji tzv. aktualizaéni anomalie).**

3.3 SQL - Structured Query Language

Je strukturovany dotazovy jazyk, ktery je dnes nejrozSifenéjSim dotazovacim
jazykem na poli databazovych a informacnich systém.

Jazyk nabizi Sirokou moznost dotazovani. Zékladnimi dotazy jsou — vybérovy,
vytvareci, aktualizaéni a mazaci, coz zahrnuje veSkeré operace potiebné k praci
s databazemi. Dotazy vyuzivaji jednoduchych klicovych slov, které odpovidaji typu
dotazu. Mezi softwary vyuzivajici jazyka SQL patii naptiklad MS Access, MS SQL,
MySQL a PostgreSQL.

** Srov. ULLMAN, L., E., PHP a MySQOL, s. 135.
%% Srov. SKRIVANEK, F., Co jsou normdlni formy?,
<http://www.dbsvet.cz/view.php?cisloclanku=2008052202>
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4. Metodika

4.1 Metody zpracovani

Analyza

»Analyza je proces faktického nebo myslenkového rozclenéni celku (jevu,
objektu) na ¢ast. Je to rozbor vlastnosti, vztaht, faktt postupujici od celku k ¢astem.
Analyza umoznuje odhalovat rizné stranky a vlastnosti jevil a procest, jejich stavbu,
vyCletiovat etapy, rozporné tendence apod. Analyza umoZnuje oddélit podstatné od
nepodstatného, odlisit trvalé vztahy od nahodilych.

Pti zpracovavani teoretickych poznatkti byla vyuzita analyza kniznich zdroja. Jak
JiZ nazev prace napovida hlavnim prvkem je tedy ABC Analyza, kterd byla vyuzita pii
pracovani dat z informacniho systému. Dale byla vyuzita analyza pii hledani vazeb
mezi entitami informac¢niho systému.

Syntéza

»Syntéza znamena postupovat od Casti k celku. Dovoluje poznavat objekt jako
jediny celek. Je to spojovani poznatkl ziskanych analytickym ptistupem. Syntéza tvoti
zéklad pro spravna rozhodnuti.«>’

Zkoumana data z ABC Analyzy byla nésledné sjednocena za pomoci syntézy do
skupin podle pravidel ABC Analyzy. Stejny postup pak byl vyuzit u XYZ Analyzy.
Celkové zpracovani praktické bylo syntetizovano do jednoho celku a z tohoto byly
urceny konecna doporuceni.

Dedukce

,Dedukce je zplisob mysleni, pii némz od obecnych zavért, tvrzeni a soudi
piechdzime k méné znamym, zvlastnim. Vychdzime tedy ze znamych, ovérenych a
obecné platnych zavért a aplikujeme je na jednotlivé dosud neprozkoumané piipady.
Dedukce je proces, ve kterém testujeme, zda vyslovend hypotéza je schopna vysvétlit
zkoumany fakt.«>*

Za pomoci dedukce byly urcena kone¢nd doporuceni na zaklad¢ teoretickych

poznatka.

*® Molnar, Z.,Uvod do zdkladii védecké prace, s.7.
37 Tamtéz.
¥ Tamtéz.
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4.2 Metody sbéru dat

Pro ziskéni dat k vypracovani ABC Analyzy byly ziskdvany data z evidence
ptijemek podnikového informacniho systému. Pro vypracovani XYZ Analyzy byly
vyuzity data z vysledki ABC Analyzy a zaroven byly ziskavany data z evidence
vydejek z podnikového informac¢niho systému. Tyto data byla nasledné¢ analyzovéana a

syntetizovana.
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Prakticka ¢ast
5. Seznameni s firmou

Spolecnost Formika s.r.o. pfichdzi na trh v roce 1992. Zac¢ina jako maly rodinny
podnik. Cinnost firmy se z po¢atku zaméfovala pouze na vyrobu vstiikovacich forem
malych rozmért a kovoobrabéni. Dnes tvoti hlavni ¢innost vyroba plastovych soucasti
za pomoci vstfikovaci technologie.

V soucasné dobé spolecnost nabizi uceleny soubor sluzeb a ¢innosti — od podpory
pti vyvoji dilt a forem, pfes zajisténi vyroby lisovacich forem a vstiikovani dilt, az po
montaz a kompletaci sestav a funk¢énich celki.

Firma je vlastnikem certifikati dle norem CSN EN ISO 9001 a CSN EN ISO
14001 od roku 2005. Je spolehlivym dodavatelem pro fadu vyznamnych firem z oblasti
automobilového, zbrojniho i spotfebniho primyslu.

V dob¢ vyzkumu ve spole¢nosti pracovalo 41 zaméstnanci a spole¢nost vlastnila

jednu vyrobni halu.

-
Obr. 5 - Vyrobni hala,
Zdroj: Interni materialy Formika s.r.o.
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6. Vyzkum

Hlavni vyrobni proces je zaméfen na vyrobu plastovych vyliskl. Prace stroji a
jejich obsluha je ve firmé optimalizovana a efektivn¢ organizovana. Na zdkladé
zjisténych faktd, bylo rozhodnuto zamétit vyzkum na materidlové hospodatstvi firmy,
konkrétn¢ na oblast ndkupu zasob. V této oblasti bylo zaznamenana nejmensi mira
zaméfeni se na zvySovani efektivity.

Sklad materidlu a soucasti zaujima zhruba pétinu celé vyrobni haly. V obdobi
zpracovavani vyzkumu firma disponovala ve vyrobni hale 11 vstifikovacimi stroji a
jejich rozmisténi podléhd piisnym normam. V dobé vyzkumu byly materialy
skladovany 1 mimo sklad a diky pfepInénému skladu dochdzi k omezeni mista pro dalsi
nove stroje.

Jednim z faktord jeZ ovliviiuje fungovani skladu a jeho vyuZiti je nakupni
strategie materiald. Vyrobni spolecnosti pfistupuji k feSeni vyuZitim rOznych
vychodnich metod. Jednou z téchto metod je jiz diive zminéna Just-In-Time. Pro vyuziti
této metody je potfeba materialy nejdiive analyzovat a poté navrhnou dal§i postup.
Moznost analyzovat ndkup a tim ptispét k zefektivnéni skladu, se stala hlavnim cilem
nasledujiciho vyzkumu. Nejcastéjsi metodou k tfidéni se vyuziva ABC Analyza. Tato
analyza rozd¢luje data podle dvou vstupnich faktort a je zaloZena na Paretové rozdéleni
80/20 - 20% faktoru A ovliviiuje 80% faktoru B. Pro potiebu vyzkumu se nejvice hodi
vstupni faktory - material a jeho spotieba.

Podle webu Business Vize: ,,Toto ,,suché*“ konstatovani ma v praxi pomérné
nedozirné nasledky. Byt’ to neni nic az tak svétoborné¢ho a byt’ se ne vzdy zrovna jedna
o pomer 80/20, tak zistava neoddiskutovatelnym faktem, ze tato nelinearni zavislost se
projevuje témei ve vsech oblastech lidské Cinnosti a co vic, pravé podnikéani. Pojd’'me si
ukazat nékteré dulezité praktické aplikace, které ovSem stavi s ohledem na nazev
pravidla 80/20 na obecném a nikoliv zcela piresném predpokladu o aplikaci praveé tohoto
rozlozeni sil. Takze naptiklad:

e 80 % pfijmu ziskate od 20 % zékaznikd
e 80 % skladové plochy vam zabere 20 % skladovych polozek

e 80 % trzeb vam piinese 20 % zbozi/sluzeb®’

¥ ZIKMUND, M., Paretova (ABC) analyza, <http://www.businessvize.cz/rizeni-a-optimalizace/paretova-
abc-analyza-mocny-nastroj-v-logistice-marketingu-i-obchodu>
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7. Sbér dat a seznameni s IS

Pro potteby vyzkumu je primarni ziskani redlnych dat. Proto byli seznameni
odpovédni zaméstnanci s cily naseho vyzkumu se snahou ziskani této hlavni potieby.
Predpokladali jsme vyuziti informa¢niho systému pro evidenci materidlu i zakazek. Ze
strany spolecnosti bylo navrzeno vice zplisobt sbéru vstupnich dat pro vyzkum. Prvni
byla fyzické inventarizace vSech materialti ve skladu, coz by vedlo k nepiesnym datim
a n¢kolika tydenni praci. Dal$i moznosti bylo ziskéni dat z podnikového informac¢niho
systému.

Po seznameni jsme zjistili, Ze se systém sklad4 z na n¢kolika modulti — materialy,
zakazky, objednavky atd. Hlavni potfebou bylo ziskdni seznamu materidlli a jejich
vyuziti v zakazkach. Informacni systém dokézal vypsat ke kazdé zakdzce seznam
pouzitych materidlu, ale jiz nedisponoval mozZnosti sestaveni dotazu, tak aby byla
vyslednd data pouzitelnd pro nasi analyzu. Systém mél vyvinut jednoduchy ptikazovy
jazyk, ktery bohuzel neumél spojovat tabulky a zaroven omezovat vypis dat podle
potieby. Z této metody sbeéru by plynula nékolika zdlouhava prace vzhledem k mnozstvi
zdznamu, kterych bylo nékolik desitek tisic.. Tato technika nebyla pro nds§ vyzkum
efektivni a neméla by dalsiho vyvoje a jakykoliv dalsi vyzkum by byl stejné nebo vice
casové narocny. Proto jsme zvolili metodu napojeni stdvajici databdze na
propracovanéj$i  software MS  Access, ktery podporuje pouziti jednoho

z nejpouzivangjSich piikazovych jazyki SQL.

8. Prace s databazi

Informacni systém firmy je postaven na tabulkdch databazového systému dBase.
Tento format byl hojné¢ pouzivan v 90. letech minulého stoleti a dnes jiz neni
kompatibilni pro aktudlni metody vyzkumu, nepodporuje pozadované funkce a proto
neni vhodny pro ndmi zvolenou analyzu. Vzhledem k tomu, Ze format dBase nebyl
navrzen na pouzivani SQL jazyka, bylo zapotiebi databazi pfevést na format, ktery MS
Access podporuje.

Pro uskute¢néni ABC analyzy bylo zapotiebi nejprve analyzovat cely informacni
systém. Konkrétné bylo zapotiebi zjistit vazby (relace) mezi tabulkami, abychom nasli
konkrétni tabulky dileZité pro dalsi zpracovani. Postup pti hledani vazeb byl nasledujici

— prohledéani vSech tabulek a zjistovani podobnosti.
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9. Tabulky databaze a jejich vazby

Pro nas§ vyzkum jsme vybrali tabulky obsahujici data o materidlech na sklad¢ a
tabulku sumarizujici data o nakoupenych a vydanych materidlech do vyroby. Struktura
téchto tabulek je zobrazena nize.

Tab. 1 - Materialy,
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab_Materialy

Cislo materialu

Nazev

Typ
MJ
Sklad

Datum

Tabulka Materiali obsahuje nasledujici data. Prvni fadek s ndzvem Cislo
materialu je jednoznaénym primarnim indexem. Nazev urcuje pfesny nazev materialu
podle vyrobce. Radek Typ miiZze nabyvat jen dvou hodnot — original nebo regenerat.
Tento rozdil je tfeba urcit, protoZe regeneraty nejsou ¢isté materidly a vétSinou obsahuji
barvivo pouzité pii minulé vyrobé. Materidly original jsou vétSinou bezbarvé nebo
Serné. Radek MJ uréuje mnoZstevni jednotku. Informadni systém je takto oSetien
v piipadé vyuziti jiné mnoZstevni jednotky nez kilogram. Radek Sklad uréuje &islo
skladu. Tento fadek se vyuziva jen v ptipade€, ze firma disponuje vice sklady. Posledni
radek Datum urcuje, kdy byl material poprvé naskladnén.

Tab. 2 - Materidloveé vydejky,
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab_Materialové vydejky

Cislo vydejky

Cislo zakazky

Cislo materialu

Vydané mnozstvi

Datum

Tabulka Materidlovych vydejek obsahuje nasledujici data. Cislo vydejky je
jednoznaénym primarnim indexem. Diky fadku Cislo zakazky mizeme sjednocovat
vydejky podle zakazek. Cislo materidlu je indexem vyuzitym z tabulky materiali.
Radek Vydané mnozstvi uréuje mnozstvi materidlu na danou vydejku. Radek Datum

urcuje ¢asovou znamku, kdy byl material vydan.
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Tab. 3 - Materialoveé prijemky,
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab_Materialové ptijemky

Cislo piijemky

Cislo materialu

Nakoupené mnozstvi

Nakupni cena

Datum

Tabulka Materidlovych pfijemek obsahuje nasledujici data. Cislo piijemky je
jednoznaénym primarnim indexem. Cislo materidlu je indexem vyuZzitym z tabulky
materiald. Radek Nakoupené mnoZstvi uréuje mnozstvi materialu na danou pifjemku.
Radek nakupni cena uréuje nakupni cenu v jednu jednotku mnoZstvi a diky tomuto
fadku miZeme mapovat zmény v ndkupnich cenich materiald. Radek Datum uréuje
casovou znamku, kdy byl materidl vydan. NiZze zobrazujeme vazby mezi tabulkami

pouzitych v nasi analyze.

Tab Materialové prijemky Tab Materidlové vydejky

I:N = 1:N
Tab Materialy

Obr. 6 - Relace databaze,
Zdroj: Viastni zpracovani

Graf vazeb tabulek urcuje relace mezi jednotlivymi tabulkami. Tabulka Materialy
a Tabulka Materidlové vydejky jsou spojeny jednoznaénym indexem Cislo materidlu.
Tyto tabulky maji mezi sebou vazbu 1:N, coZz znamend, Ze jeden material mize mit
v databazi neomezené mnozstvi materidlovych vydejek. Stejné tomu je to u tabulky

materidlovych ptijemek.
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10. Obsluha databaze pomoci SQL

Z predchozi kapitoly jsme ziskali strukturu potiebnych zdrojovych dat. Nyni se
budeme vénovat tomu jak tyto data vypsat z databaze tak, aby byla vhodné sestavena
pro nasi analyzu.

Software MS Access disponuje dvémi zpisoby jak vytvotit dotaz pro vypis dat
z tabulek. Prvni formou je tvorba dotazu pomoci privodce tvorby dotazu. Vyuziti
tohoto postupu je mén¢ uzivatelsky naro¢né. Postup je velice jednoduchy — vybereme si
vstupni tabulky a poté si vybereme format vystupnich dat.

Druhou formou je tvorba dotazu za pomoci jazyka SQL. V naSem vyzkumu jsme
se rozhodli pro vyuziti tohoto zptisobu. Hlavnim vyhodou je pfenositelnost na dalsi
databazové aplikace vyuZzivajici jazyka SQL. Ptikladem mohou byt moderni informacni
systémy vyuzivajici webové rozhrani s databazové moduly a to napt. MySQL, MsSQL,
PostgreSQL.

Jazyk SQL disponuje celou fadou typu dotazli. V zékladu to jsou dotaz vybérovy
(SELECT), ptidavaci(INSERT), aktualizaéni(UPDATE) a mazaci(DELETE). Pro nasi
analyzu si vysta¢ime s dotazem vybérovym.

Zakladni vyberovy dotaz vyzaduje 2 hlavni vstupy — co a odkud. Co znaci sloupce
tabulky a odkud néazev tabulky. Pro snaz$i pochopeni vyuzivame v dotazech diakritiku,
ta vSak v realném pouziti nazvl tabulek a sloupct je nezddouci a vétSina systému ji

nepodporuje.

SELECT
(co)
FROM
(odkud);

Dotaz 1 - Obecny vybérovy dotaz,
Zdroj: Vlastni zpracovani
Pokud bychom chtéli vypsat vSechny data z tabulky Materiadly dotaz by vypadal

nasledovné.

SELECT
FROM
Tab_Materialy;

Dotaz 2 - Vybérovy dotaz,
Zdroj: Viastni zpracovani
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V tomto dotazu jsme pouzili na misté sloupct tabulky operator ,**. Tento
operator se vyuziva v ptipad¢ kompletniho vypisu a to pro zjednoduseni. Pokud bychom

chtéli z tabulky Materidly vypsat jen ndzvy a pouzity sklad materidli, pouzili bychom
dotaz 3.

SELECT
(Nazev, Sklad)
FROM

Tab Materidaly;

Dotaz 3 - Vybérovy dotaz,
Zdroj: Vlastni zpracovani
Pro nas vyzkum vSak nepotfebujeme vSechny stavajici data z tabulek, ale
potiebujeme tento vypis omezit. Pro toto omezeni vybéru se vyuziva klicového slova
WHERE. Toto klicové slovo se fadi za vybér tabulky. Pokud bychom chtéli jen
materidly naskladnéné v roce 2011, pouzili bychom dotaz 4.
SELECT
(Nazev, Sklad)
FROM

Tab Materialy
WHERE
Datum<=31.12.2011° AND Datum>=°1.1.2011;

Dotaz 4 - Vybérovy dotaz,
Zdroj: Viastni zpracovani

V tomto dotazu jsme pouzili navic klicové AND, které sjednocuje podminky.
Déle mizeme vyuzit klicova slova OR, NOT, XOR, ktera vychazeji z logiky, stejné
jako vyuzita znaménka <= a >=.

V nasem vyzkumu déale budeme potiebovat spojit dvé tabulky. K tomuto
propojeni je vSak zapotiebi, aby méli tabulky mezi sebou relaci a jednozna¢ny index,
ktery je spojuje. V naSem piipadé¢ budeme spojovat Tabulky Materidly a Materidlové
vydejky. Jejich spoleénym indexem je Sloupec Cislo materialu. Budeme-li chtit znat ke
kazdé vydejce jméno materidlu pouzijeme dotaz 5.

SELECT

(Tab_Piijemky materidlii.Cislo_ PFijemky, Tab_Materidgly. Ndzev)
FROM

Tab_Materialy, Tab_Prijemky materidlu
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WHERE

Tab_ Piijemky materidlii.Cislo_materidlu==Tab_Materidl.Cislo_materidlu;

Dotaz 5 - Vybérovy dotaz,
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti vybérovém dotazu obsahujici dvé a vice tabulek musime pied nazev
zdrojového sloupce napsat i tabulku, z které pochéazi. Diky tomuto rozliSeni pak
databazovy nastroj dokaze jednoznacné uréit vystupni sloupec a nevznikaji zbytecné
chyby ve vyslednych datech. Spojeni tabulek probéhlo za pomoci podminky spojujici
spole¢ny index Cislo materiald.

Pro potieby nasi analyzy déle potfebujeme vyuzit funkce, které s€itaji fadky nebo
data v fadcich tak, abychom naptiklad k danému materialu mohli sumarizovat jeho
pouzit¢ mnozstvi. K témto ucelim je potifeba znat funkce SUM a COUNT. Funkce
SUM scita data v fadcich, které vypiSeme. Funkce COUNT vraci hodnotu poctu fadku
z daného vybéru. Pro pouziti téchto funkci je tfeba znat klicové slovo GROUP BY.
Toto klicové slovo urcuje sloupec, podle kterého ma byt vypis seskupen. GROUP BY
se uziva za podminkou v dotazu.

Vybérovy dotaz pro zjisténi vstupnich dat pro nasi ABC Analyzu bude obsahovat
nasledujici kritéria. Prvnim kritériem bude Casové vymezeni a to omezeni na rok 2011.
Dalsim kritériem bude omezeni typu mnoZstevni jednotky na kilogramy. Vystupy
dotazu budou nasledujici — ndzev materialu, Cislo materialu, soucet nakoupené¢ho
mnozstvi, primérnd cena materialu a celkova hodnota nakoupeného materialu. Dotaz
bude seskupen dle nazvu materialu a sefazen podle celkové hodnoty ndkupu. Findlni

dotaz je Cislo 6.

SELECT

Tab_Materidly.Cislo_materidlu,

Tab_Materialy. Nazev,
Sum(Tab_Prijemky materialit. Nakoupené_mnoZstvi) AS MnoZstvi,
Avg(Tab_Prijemky materidlii. Nakupni_cena) AS Priumérnd cena,
Sum(Tab_Prijemky materialii. Nakoupené_mnoZstvi *

Tab_Piijemky materidalii. Nakupni_cena) AS Celkovad hodnota
FROM Tab_Materidaly, Tab_Prijemky materidlii

WHERE

(((Tab_Prijemky materialit. MJ)="Kg'") AND

((Tab_Priijemky materidalii. Datum)>=Format('01.01.2011','DD.MM.YYYY")
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AND

(Tab_Prijemky materidalii. Datum)<=Format('31.12.2011','DD.MM.YYYY"))
AND

((Tab_Materidly.Cislo_materidlu)=Tab_Piijemky materidalii.Cislo_materidlu))
GROUP BY

Tab_Materidly.Ndzev, Tab_Materidly.Cislo_materidlu

ORDER BY

Sum(Celkova hodnota) DESC;

Dotaz 6 - Finalni vybérovy dotaz
Pro pochopeni vySe uveden¢ho dotazu je potteba jesté vysvétli funkci dvou

klicovych slov a jedné funkce. Klicové slovo AS pouzivd pro vlastni pojmenovani
sloupce. Kdybychom ho nepouzili, sloupec by se jmenoval tak jako funkce. Klicové
slovo ORDER BY je vyuzito k sefazeni dotazu dle stanoveného kritéria, coZ je v tomto
piipadé¢ vydané mnozstvi materidlu. Funkci FORMAT jsem pouzili pro piresné
vymezeni datového typu. Toto pouziti je zde hlavné kvili Castym problémim mezi
verzemi jazyka SQL, rozdilné interpretaci a hlavné pro zachovani pienositelnosti mezi
ostatnimi interprety SQL.

Vysledkem naSeho dotazu je seznam materialll vyuzivanych v zakazkach v roce
2011. FindIni seznam obsahuje 64 materialll a celkovd hodnota nakoupenych materiala
je 8917343,91K¢. Zkraceny seznam je zobrazen v Tab. 4.

Tab. 4 - Seznam materialn 2011,
Zdroj: Viastni pracovani z PIS

Celkova

Celkové Primérna hodnota
Poradi| CC Nazev mnozstvi (Kg) | cena (K¢) | ndkupu (K&)
1]13018 |Econyl 6 G15 FL Black 24913 56,19 1505877
2116026. | Exxonmobil PP 7043 L1 32600 38,63 1248140

Scanblend FS7 FR UV (1250)

3116028 |Sedy 10624,5 109,12 1174322
4116110 |Taboren PH 49 G30-045 14012 4391 633418
5113514 | Ultramid A3HGS5 Schwarz 3400 118,44 402391
612403 | Valox TM ZM126 4806 75,46 398739
7116007 | Mosten TB 003 11519 31,92 367731
8113526 |Bergamid B70 G35 natur 5050 71,00 358550
9114570 | VESTAKEEP 4000 G black 140 1986,56 273006
1014571 |ZX -324 V2T 97 2708,33 262870
11-53|...
54120017.1 | Rykolen NKA ¢erny 50 57,50 2875
55120118 | Lifocolor CR -Cerveny 3146F/PP 5,1 551,67 2813
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Celkova
Celkové Primérna hodnota
Poradi| CC Nazev mnozstvi (Kg) | cena (K¢) | nakupu (K<)
ENFLEX VU 42040A D2900-
56130127 |c&erny 25 92,50 2313
57120018 |Rykolen RDA bily 25 89,00 2225
5816115 |Taboren PH 41 G 30 natur 50 44,10 2205
5916001 |Polyfill PPH T15020H4 Cerny 50 38,10 1905
6020120 |Kodilen PEL 6112-20 — zeleny 5 290,00 1450
M-COLOR 30 262 PS-SB
61]20091 |c&erveny 1 1037,00 1037
6218505 |Estane GP52DT NAT 023 P 21 1,00 21
6315512 |Bayblend T65 Satinschwarz 250 0,00 0
Maxxam CL30 GF/20 H-UV
64116022 |7035 112 0,00 0

11. ABC Analyza

V predeslych kapitolach jsme zjistili jak ziskat vstupni data k analyze. Abychom
mohli data dale analyzovat je potieba je rozdélit, tak jak si ABC Analyza zada. Pro tuto
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posledni operaci jsme si zvolili vyuziti tabulkového procesoru MS Excel, ktery
umoznuje uzivatelsky jednoduchou obsluhu dat a vyuziti vzorct v jednotlivych buiikdch

S€znamu.

11.1 Rozdéleni dat

Zakladem pro rozdéleni je seznam materiali sefazen sestupné podle celkové
hodnoty materiali nakoupenych v roce, ktery analyzujeme. Tento seznam je identicky
tomu, co jsme ziskali pomoci findlniho dotazu z databize. Pro rozdé€leni vyuZijeme
novy sloupec, ktery nazveme — Skupina. Rozdéleni za¢ind ur¢enim materiald skupiny
A. Do prvniho tadku vlozime vzorec, ktery urcuje procentualni podil celkové hodnoty
materialu toho fadku z celkového hodnoty nakupu vSech materialti analyzovaného roku.
Na dalSim tadku tento postup opakujeme a zaroven ptfiCtéme procentualni hodnotu
z vyse umisténého fadku. Tento postup opakujeme dokud nedostaneme soucet, ktery po
zaokrouhleni na jednotky je roven 80%. Hranice 80% urcuje skupinu A. Dalsi skupinou
je skupina B, tvoii dalSich 10%. Postup je téméf stejny, ale postupujeme od prvniho
fadku nasledujici za poslednim ve skupiné A. Zbytek materidlti v seznamu tvofi skupinu
C. Nasledujici rozdéleni mizete vidét v Tab. 5.

Tab. 5 - ABC Analyza 2011,
Zdroj: Viastni pracovani z PIS

Celkova
Poradi Nazev Celkové | Primérnd | hodnota |Skupina
mnozstvi cena nakupu
1 | Econyl 6 G15 FL Black 24913 56,19| 1505877 A
2 | Exxonmobil PP 7043 L1 32600 38,63 | 1248140 A
3 | Scanblend FS7 FR UV (1250 Sedy) 10624,5 109,12 | 1174322 A
4 | Taboren PH 49 G30-045 14012 43,91 633418 A
5 | Ultramid A3HGS5 Schwarz 3400 118,44 402391 A
6az12]|... .. A
13 | Verton RVOOAESC - BK9001 1239 171,48 213764 B
14 | Scantec PC S75R 2111 Weiss 1356 132,00 178560 B
15 | Akulon 223-D natur 2300 72,95 168540 B
16 | ELASTOLLAN C 64 D53 875 170,44 144212 B
17 | Kepital F 20-03 BBK black 2246 61,84 136965 B
18az19 |... B
20 | Aquamid 66 SN natural 800 87,78 69554 C
21 | Econyl 6 G30 FL Black 1000 59,48 59476 C
22 | RI5084011848 ABS black 1405 41,56 57954 C
V-DURAMID-
23 | TH7G12.0SZB9207schwa 266 216,57 57362 C
24 | TECOMID NB40GR25BK005HS 700 79,54 55666 C
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Poradi

Nazev

Celkové | Prumérna
mnozstvi cena

Celkova
hodnota
nakupu

Skupina

25-54

11.2 Vysledné rozdéleni

Po rozdéleni materidlti do skupin dle ABC Analyzy jsme zjistili, ze Skupina A

obsahuje 19% vsSech material a podil na celkové hodnoté nakupu 79%. Skupina B

obsahuje 9% vSech materialii a jeji podil na celkové hodnoté nakupu ¢ini 9%. Skupina

C 70% vsech materialti a jeji podil na celkové hodnoté nakupu je 9%. Tato data jsou

zobrazena do grafu 1.

ABC Analyza

= Celkova hodnota ndkupu = Pofet materialt

79%

-

Graf'l - ABC Analyza 2011,

Zdroj: Vlastni pracovani z PIS
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12. Analyza XYZ

V manazerské praxi se v souvislosti s ABC Analyzou ¢asto uziva i Analyza XYZ.
obratkovosti materialii. Obratkovost se vypocita jako podil ro¢niho objemu prodeje a
pramérné hodnoty zasob.

Roc¢ni objem prodeje ziskdme vynédsobenim celkové spotfeby daného materidlu a
pramérné ceny daného materialu. Z toho plyne, ze musime ziskat za pomoci SQL

dotazu celkovou spotiebu ve vydejkach. Data ziskame pomoci dotazu Cislo 6.

SELECT

Tab Materidly.Cislo_materidlu,

Tab Materidly.Nazev,

Sum(Tab_Vydejky materialii. Vydané mnoZstvi) AS MnoZstvi,

FROM Tab _Materidly, Tab Vydejky materialu

WHERE

(((Tab_Vydejky materialu.MJ)="Kg") AND

((Tab_Vydejky materidlu. Datum)>=Format('01.01.2011','DD.MM.YYYY")
AND

(Tab_Vydejky materialit. Datum)<=Format('31.12.2011',’'DD.MM.YYYY'))
AND

((Tab_Materidly.Cislo_materiilu)=Tab _Vydejky materidlii.Cislo_materidlu))
GROUP BY

Tab Materidly.Ndzev, Tab_Materidly.Cislo_materidlu

ORDER BY

Sum(Tab_Vydejky materialii.Vydané mnoZstvi) DESC;

Dotaz 6 - Spotieba
V obdobi vyzkumu spole¢nost neudrzovala pojistnou ani technickou zasobu. Primérnou

zasobu zjistime, vydélime-li dvéma spotiebu materialu kazdé piijemky a tyto hodnoty
nasledné zprimérujeme pomoci aritmetického priméru. Pro tyto potfeby musime pro
kazdy material zjistit hodnoty pfijemek. Tyto data ziskdme pomoci nasledujictho SQL

dotazu ¢islo 7.

SELECT
(Tab_Prijemky materidalii. Nakoupené_mnoZstvi *

Tab_Piijemky materidalii. Nakupni_cena) AS Hodnota
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FROM Tab_Prijemky materialit
WHERE

(((Tab_Prijemky materialii.MJ)="Kg'") AND

((Tab_Priijemky materialii. Datum)>=Format('01.01.2011','DD.MM.YYYY")

AND

(Tab_Prijemky materidalii. Datum)<=Format('31.12.2011','DD.MM.YYYY"))

AND

Tab_Ptijemky materidalii.Cislo_materidlu='Cislo materidlu';

Dotaz 7 - Vydejky materialu

V tomto dotazu je dilezita zvyraznéna &ast ,,Cislo materialu“. Do této oblasti
zapisujeme priméarni index Cislo_materialii, abychom ziskaly pro dany material hodnotu
vydejek. Ze ziskanych dat dale spocitdme obratkovost jednotlivych materiald. Na
zéklad¢ konzultace s vedenim podniku bylo rozhodnuto provést tfidéni polozek dle
klasifikace XYZ vyhradné¢ pro materialy skupiny A. Dle vyrazné odliSnosti poctu
obratek za rok bylo rozhodnuto o nésledujicich intervalech hodnot podle, kterych se
bude tfidit polozky skupiny A. Skupina X zaujiméa obratkovost vyssi jak 25 cyklu.

Skupina Y se nachéazi v rozmezi obratkovosti 10 az 25 a u skupiny Z je obratkovost

nizs$i nez 10. Vysledky této analyzy miizeme vidét v tab. 6.

Tab. 6 - XYZ Analyza 2011

Celkova
hodnota Pocet
Nazev nakupu obratek | Skupina

Scanblend FS7 FR UV (1250 sedy 1174321,50 34,8 X
Exxonmobil PP 7043 L1 1248140,00 32,4 X
Econyl 6 G15 FL Black 1505876,62 29,1 X
Ultramid A3HGS5 Schwarz 402391,49 20,8 Y
Taboren PH 49 G30-045 633417,60 15,5 Y
Mosten TB 003 367731,10 12,6 Y
Valox TM ZM126 398739,07 9,9 Z
Bergamid B70 G35 natur 358550,00 8,3 V4
VESTAKEEP 4000 G black 273005,88 5,5 Z
7X -324 V2T 262869,60 42 Z
NAKAN Y 5795 K302 216513,80 2,1 Z
APEC 1695 7000394 243658,14 2,0 Z
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13. Doporuceni

Vzhledem k situaci, kde v pribéhu zpracovani vyzkumu doslo k propojeni dvou
oborti a to materialového hospodarstvi a informacnich systémt, jsou doporuceni

rozdélend do dvou kategorii.

13.1 Materialové hospodarstvi

Na zékladé zpracovanych analyz jsme ucinili nékolik kone¢nych doporuceni
k materidlovému hospodaistvi podniku.

Materialy skupiny A tvofi pro podnik nejvyznamnéjsi slozku. Z téchto divodi se
doporucuje pravidelna kontrola téchto materialti. Doporucuje se vyuziti metody Just-In-
Time. Dale se doporu€uje udrzovat pojistnou a piipadné technickou zasobu. V rdmci
efektivniho vyuziti JIT se doporucuje ptrenechat tuto povinnost dodavatelskym firmam.
Pro metodu JIT je potieba sestavit takovou rdmcovou smlouvu, aby co nejvice
vyhovovala pozadavkiim firmy. U téchto materialti se dale doporucuje co nejvice zkratit
dodavkovy cyklus a zabrénit tak zbyteCné vazanosti na kapitdlu. Velkd vétSina
materialii je vyrobena hlavné z ropy, a na tomto trhu dochazi k velkému nartistu cen a
celkové nestabilité, proto doporucujeme v ramcovych smlouvach zahrnout i fixaci ceny.
Pro vysoce efektivni fungovani JIT systému je velmi dulezitd kvalitni struktura
dodavateli a proto by spoleCnost méla dbat na vytvoreni dlouhodobého partnerstvi
s dodavateli.

Pro skupinu materiali AX, konkrétn¢ tedy materidly Scanblend, Exxonmobil a
Econyl, se doporucuje vyuziti metody JIT s dodavkovym cyklem v fddu minut nebo
maximalné hodin. Vzhledem k velikosti a pravidelnosti obratek je snizeni vazanosti na
kapital nejefektivnéjsi feseni. Stejné tak jak pro celou skupinu A zde plati doporuceni
ohledn¢ fixace cen. U materidlti skupiny AY, konkrétné u materiali Ultramid, Taboren,
Mosten se doporucuje cyklus dodavek vitaddu hodin. Vzhledem k trendim vyvoje
nakupu materiali skupiny AZ, je rozhodnuti o pouziti metody JIT pro zdsobovéni
zavislé na vyrobnim planu. V zavislosti na vyrobnim plédnu se déale urci i rozsah cykla
dodavek.

Materidly Skupiny B jsou vysledkem béZzné c¢innosti ndkupu. Doporucuje se
udrZovat primérny cyklus dodavek, ktery dale podléha zhodnoceni vyrobniho planu.

Materialy Skupiny C tvoii nejméné vyznamnou slozku materidlového portfolia

v zavislosti na ndkladech. Jejich nakup se vytvafi jen u individualnich zakéazek. U téchto
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materialli se doporucuje zohlednit pfi ndkupu jakost, terminy, dodavatelské sluzby a
podobné, protoze tyto atributy vytvaii nejvetsi financni zatéz.

Dale se doporuCuje zpracovavat ABC Analyzu ve skladovém hospodarstvi
pravidelné v cyklech po Sesti mésicich, tak aby byla dosazena co nejvétsi efektivita

v této oblasti.

13.2 Informacni systém

Systém ve stavajici podobé ma fadu nedostatkli a jejich pokryti znamena systém
aktualizovat je-1i to mozné nebo ziskat systém jiny. Doporuceni se tykaji pouze téch
vlastnosti, kterymi systém v dob& vyzkumu nedisponoval. Databdze by méla byt
optimalizovana podle viech aktudlnich Normalnich forem dle doktora E. F. Codda.*
Z téchto pravidel hlavné doporucujeme vyuzit ty, které databazi zbavi prehlceni dat a
ziskéd jednoznacné primarni indexy a relace. Déale by mél byt schopen vyuzivat plné
vSechny znamé databazové dotazy, minimalné¢ vSak podporovat vyuziti jazyka SQL a
dotazy s nim spojené. Informacni systém by mél disponovat ochranou zapisu do
databazi z vnéjSich aplikaci. Informacni systém by mél byt propojen s webovym
serverem, tak aby jeho vyuziti nebylo omezeno jen na jedno umisténi. Informacni
systém by mél disponovat generovanim riznych typti analyz a mél by byt navrhnut tak,
aby zaujimal celé piisobeni spolecnosti a to od tcetnictvi po materialové hospodafstvi a
jejich propojeni. Diky tomu by byl schopen vyhodnocovat i1 financni stranku
materidlového hospodarstvi. Informac¢ni systém by mél schopen exportu a importu dat a

dale by mél mit jednoduse ovladatelné uzivatelské prostredi.

* ALLEN, S., a TERRY, E., Beginning relational data modeling, s. 41.
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Zavér

V priibéhu naseho vyzkumu, kterym byla analyza materidlového hospodaistvi,
jsme se rozhodli zkoumat logistiku zasob a nasledné pak dodat ptinos v podob¢ navrhii
na zefektivnéni této ¢asti vyrobniho procesu.

Na zacatku prace bylo potieba prostudovat stavajici informacni systém vyuzivany
k evidenci materiald a zasob. Vzhledem k zastaralému podnikovému informacnimu
systému, jsme rozsitili studii i na tento védni obor.

V praktické ¢asti jsme vytvofili ndvod, jak zpracovat data pomoci softwarovych
nastrojii pouzivanych v dnesni praxi. Navod je sestaven tak, aby byl pfenositelny i na
jiné podniky vyuZivajici zastaralych informacnich systémil.

Hlavni prioritou vyzkumu byla komplexni zefektivnéni logistiky zasob a
vytvofeni nakupni strategie materiali. Za pomoci ABC Analyzy se ndm podatilo
materidly rozdélit na ty, kterym je potfeba vénovat pozornost a nastavit pro tyto
materidly podminky, tak aby ndklady na né¢ byli co nejmensi. Tiidéni pomoci ABC
Analyzy bylo zavislé na dvou faktorech - pocet nakupovanych materidlti a celkova
hodnota nakupovanych materialt.

Hlavni vyzkum byl doplnén o dopliiujici XYZ analyzu, kterda materialy dale tfidi
jejich predikce spotieby a obratkovosti. Tuto analyzu jsme provedli na zéklade
rozhodnuti vedeni podniku pro skupinu materiald A. Diky tomuto rozdéleni jsme nadale
specifikovali podminky nastaveni vyuziti metody Just-In-Time a vytvofili dopliujici
doporuceni.

Na zavér naSeho vyzkumu jsme vydali seznam doporuceni pro podnik, jak
v oblasti podnikového informac¢niho systému, tak i v oblasti materidlového hospodafstvi
firmy. Ovéfeni funk¢nosti vyuzitych metod ve vyzkumu piind$i moznost je vyuziti

v budoucnosti a tak pravidelné ptispét k zefektivnéni vyrobniho procesu.
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Tato prace se zabyva ABC Analyzou materialového hospodarstvi Formika s.r.o. v
obdobi roku 2011. Cilem prace bylo vytvofit efektivni strategii pro nakup materiali.
Prace je rozdélend do tfi useku. Teoreticka ¢ast predstavuje metody a klicova slova
vyuzita v praktické ¢asti. Metodickd ¢ast popisuje metody pouzité v praci. Prakticka
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