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Genderova analyza nezaméstnanosti z pohledu
muzi a Zen

Abstrakt

Diplomova prace je vénovana aktudlnimu stavu rovnosti Zzen a muzli ve vetejné
spravé a vyjadiuje soucasny stav ilustrovany genderovou segregaci na trhu prace,
odménovanim Zen a muz a jejich postaveni v zaméstnani. V neposledni fadé poukazuje na
vzajemné rozdily a vniméni ohodnoceni obou pohlavi. Na zékladé¢ analyzy byly
identifikovany bariéry a navrzena jejich pravdépodobnd fteSeni. V teoretické Ccasti
je zohlednén legislativni ramec, odborna literatura a relevantni internetové zdroje,

kde je poukazano na problematiku dvoji kariéry a komparaci muzl i zen ve vefejné sprave.

V casti praktické bylo za pomoci semistrukturovanych rozhovorti a provedenym
genderovym auditem Méstského Uradu Litométice posouzen stav ve verejné spravé vcetné
vedoucich pozic. Dilezitym prvkem a cilem je prosadit genderovou, enviromentalni
a ekonomickou spravedlnost, kdy bylo shledano, Ze zaméstnavatel nereflektuje

tzv. sklenény strop a dba na spokojenost svych zaméstnancu.

Kli¢ova slova: gender, pohlavni identita, maskulinita, feminita, vzdélani, trh prace



Gender analysis of unemployment from the perspective
of men and women

Abstract

The thesis is devoted to the current state of equality of women and men in public
administration and expresses the current state illustrated by gender segregation in the labor
market, the remuneration of women and men and their position in employment. Last but
not least, it points out the differences and perceptions of both sexes. Based on the analysis,
barriers have been identified and their likely solutions proposed. The theoretical part takes
into account the legislative framework, professional literature and relevant internet sources,
where the issue of dual career and comparison of men and women in public administration

is pointed out.

In the practical part, with the help of semi-structured interviews and performed
gender audit of the Municipal Office of Litoméfice, the state in public administration
including management positions was assessed. An important element and aim is
to promote gender, environmental and economic justice, when it is found that the employer

does not reflect the so-called glass ceiling and cares about the satisfaction of its employees.

Keywords: gender, sexual identity, masculinity, feminita, education, labor market
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1 Uvod

Jednou ze zékladnich premis na$i kultury je odliSnost zenské a muzské role ve
spolecnosti, kterd ptirozené vyplyva z biologickych rozdili mezi muzem a Zenou. Vnimani
rodového urceni jako biologického atributu je podminéno historicky, socialné i kulturné.
RozliSovani biologického pohlavi (sex) a kulturniho pohlavi (gender) se diky
feministickému mysleni stalo zejména od 80. let dilezitou soucasti védeckého badani,

vzdélavani, politiky 1 praxe.

Jak konstatuji vice sociologové, spolecenské zmeény vyvolané piechodem
k demokracii a trzni ekonomice zasadné ovlivnily spolecensky kontext, v némz zeny
a muzi vykonavaji své spoledenské role. Casto jsou pod tlakem konfliktnich pozadavki
ruznych instituci, naptiklad trhu prace a rodiny. Tento konflikt rozdilnych ocekavani usti

do vetejné diskuse o takovém chovani Zen a muzi, které by odpovidalo idealu.

Svét kazdodenni praxe definuje rozsah pfileZitosti a omezeni, nastavuje" mantinely ",
které vymezuji chovani konkrétnich zen a muzl. Svét diskurzu zase nabizi — ¢i spiSe
vnucuje — idealizace vzezifeni, osobnosti a chovani, které se spojuji s rodem a rodovymi

vztahy '

Navzdory znaénému pokroku, ktery se v 20. stoleti v oblasti rovnosti zen a muzi
dosahl, je realita velmi vzdalena od idedlu. Krajni extrém ptedstavuji zemé, kde Zeny
nemohou vychéazet z domu bez muzského doprovodu, navstévovat Skoly, apod. Mnohé
nerovnosti vSak stdle existuji i v Evropé a jsou obzvlasté ziejmé, kdyZz Zeny zacnou

pracovat nebo si zakladaji rodinu.

Postaveni Zen ve spolecnosti se na svété lisi nejen na jednotlivych svétadilech,
ale 1 v jednotlivych statech. I na tak malém prostoru, jakym je Evropa, se pozice,
vzd¢lanost a GispéSnost Zen velmi vyrazné méni. Zatimco na zdpad¢ kontinentu jsou Zeny
jiz dlouhé desetileti ohodnocovany prakticky stejné¢ jako muzi, na vychodé¢ se nckdy
pohybuji v prostiedi a vztazich pfipominajicich stfedovék. Jinde, jako napiiklad v Cesku,

Polsku, Mad’arsku, Slovensku lze sice nalézt par Zen na vyznamnéjSich postech, ale ne

'BUTOROVA, Zora a Monika BOSA. She and he in Slovakia: gender and age in the period of
transition. Bratislava: Institute for Public Affairs, 2008. ISBN 808934514X.
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vzdy jsou odménovany lépe nez muzi. Skandinavie odkud pochézi jedna z nejuspésnéjsich
evropskych manazerek Sari Baldaufova je tradi¢nim mistem, kde Zeny na pracovisti 1 ve
spolecnosti ceni nejvice. Je to vysledek dlouhodobého vyvoje. Kdysi ddvno ve stfedoveéku
bylo tfeba v drsnych podminkdch na dalekém evropském severu kazdé schopné ruce
a oteviené hlavy, avSak hodily se pochopitelné i ty Zenské. V novodobé historii tedy
Skandinavie prvni zvladla emancipace, ktera je v téchto zemich nepiehlédnutelna

1 v spravedlivé délbé praci pii vychové déti a péci o rodinu.

2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové price je zaznamenat soudoby stav gender nerovnosti dneSni
spole¢nosti na trhu prace v Ceské republice. Analyzovana bude situace muzii a Zen
ve vybraném statnim sektoru. Zohlednén je jak legislativni rdmec, gender mainstreaming,
tak rzné styly vedeni a prace pohledem gender. Na zéklad€ zjisténi budou nabidnuty

a doporuceny postupy k lepSim moznostem a k harmonizaci téchto veli¢in.

Pro splnéni teoretickych ¢asti bude vyuzita technika studia dokumentd, pro splnéni
cilti v praktické casti diplomové prace budou informace ziskany provedenym vyzkumem,
semistrukturovanymi rozhovory, kdy budou vypracovany navrhy a doporuceni,
které povedou ke zpracovani strategii pro fizeni gender managementu, kterd by
reflektovala postupné nartstajici potfebu obmeény lidskych zdroji a dale vyvoj
v jednotlivych skupindch v oblasti pfipravy a vzdélani zaméstnancii a zaméstnankyn. Jako
zdroj informaci a idaju slouzi provedené statistiky, odborna literatura a v neposledni fadé

i provedeny genderovy audit mésta Litomé&fice.
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3  Teoreticka vychodiska prace

3.1 Trh prace a nezaméstnanost

Trh préace je proces nabidky prace, kterou utvareji domacnosti, a poptavky po praci,
kterou zastupuji firmy, pfipadné stat. Trh prace je trhem jako jakykoli jiny trh a pisobi
na ném stejné ekonomické zakony, odliSuje se vSak tim, Ze se na ném vyskytuje
nezameéstnanost. Za nezaméestnaného povazujeme toho, kdo nema préci a aktivné si ji hleda

a je starsi 15 let.

Nezaméstnanost je jednim =z hlavnich ukazateli ekonomiky dané zemé.
Nezaméstnanost se stanovuje mirou nezaméstnanosti. Mira nezaméstnanosti je podil
nezaméstnanych ke vSem osobam schopnym pracovat (Cili zaméstnanym
1 nezaméstnanym). Nékteré teorie v§ak namitaji, Ze toto méfeni nevystihuje urcité skupiny,
a to:

e pracovniky s nucenym zkrdcenym pracovnim pomérem
e osoby, které prestaly hledat praci, protoze uz nevérti, ze by si néjakou praci nasly
e pracovnikd, ktefi se rekvalifikuji

Nezaméstnanost dé€lime predevsim podle divodu jejiho vzniku nasledovné:
a) podle pficin:

o frikéni nezaméstnanost (docasnd) - jedna se o takovou nezaméstnanost, kde clovek

pierusi praci a ten ¢as, co si hledd novou praci je nezaméstnany, *
e strukturdlni nezaméstnanost (systémova) - vznika tehdy, pokud si nezaméstnany

nemuze najit praci ve svém oboru z divodu strukturdlnich zmén v ekonomice,

kdy se nékteré odvétvi zmensuji a to zpisobuje, Ze klesa zajem o nékteré profese, *
e cyklickd nezaméstnanost — souvisi s pribéhem hospodaiského cyklu. Pokud

je ekonomika v recesi, nastdva i pokles zaméstnanosti, a to skoro ve vsech
odvétvich. Neni tedy ani mozné se rekvalifikovat na jinou profesi a najit si praci

v jiném oboru, nebot’ nezaméstnanost panuje v kazdém odvétvi, *

2 SAMUELSON, Paul Anthony a William D NORDHAUS. Ekonomie: 19. vydani. Praha: NS
Svoboda, 2013. ISBN 9788020506290. 588-589

> SAMUELSON, Paul Anthony a William D NORDHAUS. Ekonomie: 19. vydani. Praha: NS Svoboda, 2013.
ISBN 9788020506290. 588-589

* SAMUELSON, Paul Anthony a William D NORDHAUS. Ekonomie: 19. vydadni. Praha: NS Svoboda, 2013.
ISBN 9788020506290. 588-589
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sezénni nezaméstnanost — souvisi se zménami ro¢nich obdobi, kdy nékteré prace nelze

provadeét, kde naptiklad v zimé je na horach zaméstnéno vice pracovnikl lyzatskych vleki

neZ v 1étg. °

b) podle doby trvani:

e kratkodob4d nezaméstnanost — je nezaméstnanost do 6 mésicl. Radime

sem zpravidla frikéni nezaméstnanost, kde si nezaméstnany aktivné hleda praci,
Ve,
ze si praci najde a neztrdci své pracovni navyky a motivaci.

Tato nezaméstnanost nezptisobuje vaznéjsi problémy,
dlouhodobd nezaméstnanost — jde o takovou nezaméstnanost,

kdy si nezaméstnany nemiize najit praci déle nez 1 rok. Tento typ
nezameéstnanosti ma Spatné nejen ekonomické dopady, ale 1 existencni starosti,

nastava ztrata sebeucty a kvalifikace.

c) podle dobrovolnosti:

dobrovolna nezaméstnanost — takto se nékdy oznacuje i frikéni nezaméstnanost.
Jde o pohyb obyvatelstva mezi riznymi zaméstnanimi. Zde je nezaméstnanost
zpusobena dobrovolnym ukonéenim jednoho zaméstnani a casem, kdy si hleda

novou praci
nedobrovolnd nezaméstnanost — nékdy 1 oznacovana jako cyklickd nezaméstnanost,

kde si nezaméstnany hleda praci, a 1 kdyz akceptuje jakoukoliv mzdu,

piesto si praci nemize najit

Mezi nejvyznamngj$i pfi¢inu nezaméstnanosti, kterd ptispivd k vysoké mife

nezameéstnanosti, patii zdkon o minimalni mzd¢€. Pokud je minimélni mzda umisténa nad

trzni cenu, vznika prebytek nabidky nad poptavkou. Mezi dalsi pficiny fadime prekazky

odrazujici nastaveny systém socidlni podpory, rigidni zdkonik prace a vysoké danové

zatizeni.

> SAMUELSON, Paul Anthony a William D NORDHAUS. Ekonomie: 19. vydani. Praha: NS Svoboda, 2013.
ISBN 9788020506290. 588-589
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3.2 Pravni uprava trhu prace

Je nepochybné, Ze pracovni pravo Ceské republiky je hlavné od konce 90. let
vyrazné ovlivnéno pravem Evropského spolecenstvi. K nejvyznamnégj$i zméné ceského
pracovniho prava ve vazbé na EU doslo pred vstupem Ceské republiky do EU,
a to harmoniza¢ni novelou zdkona €. 155/2002 Sb. Zakonik prace ve znéni pozdéjSich
zmén a doplika (dale jen "zékonik prace"), ktery harmonizoval ceské pracovni pravo
s desitkami smérnic EU a dotkl se mnoho desitek ustanoveni stavajiciho zdkoniku préce.
Meznikem byl samoziejmé 1.5.2004 - den vstupu CR do EU. Pied vstupem pokragoval
harmonizacni proces a po vstupu kontinudlné probihd implementacni proces, ktery pfinasi

dalsi zasahy do ¢eského pracovniho prava s ohledem na pravo Evropského spoledenstvi. ©

3.2.1 Mezinarodni organizace piisobici v socialni oblasti

Nejveétsi politickou mezinarodni mezivladni organizaci je Organizace spojenych
narodl (déle jen "OSN"). Jejim cilem je hlavné udrzovat mezinarodni mir a bezpecnost pii
zieknuti se pouziti sily nebo jejich hrozeb, rozvijet pratelské vztahy mezi narody zalozené
na zasad¢ rovnopravnosti a sebeurCeni narodl, uskutechovat mezindrodni spolupraci,

at’ uz hospodaiskou, socialni, kulturni a huméanni. ’

Nejvétsi vyznam z hlavnich organtt OSN v socidlni oblasti ma Hospodarska a socialni
rada, kterd se zabyva predevSim otdzkami hospodaiského, socialniho, vychovného
a zdravotniho charakteru. Z mezinarodnich odbornych organizaci ptfidruZzenych k OSN ma
v socialni oblasti hlavni vyznam Mezinarodni organizace prace (dale jen "MOP")

¢i Svétova zdravotnicka organizace (dale jen "WHOQO").

Dne 12.12.1948 byla schvalena VSeobecnd deklarace lidskych prav, kterd mimo jiné
upravuje 1 zakladni socidlni prava jakymi jsou:

e pravo na praci a na svobodnou volbu zaméstnani
e pravo na spravedlivé a uspokojivé pracovni podminky
e pravo na ochranu proti nezaméstnanosti

S BELINA, M a kolektiv. Pracovni pravo. 5. dopl. a pteprac. vyd. Praha: C.H. Beck, 2012, 599 s. ISBN 978-
80-7400- 405-6, str. 12
7BELINA, M a kolektiv. Pracovni pravo. 5. dopl. a pfeprac. vyd. Praha: C.H. Beck, 2012, 599 s. ISBN 978-
80-7400- 405-6, str. 12
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e pravo na spravedlivé placenou dovolenou
e pravo kazdého na zabezpedeni v nemoci, nezpusobilosti k praci a ve stafi ®

Vsechna tato prava jsou v Ceské republice realizovany v pracovnépravnich vztazich
a vykon téchto prav a svobod miize byt omezen pouze takovymi zdkazy, které maji zajistit
uznani a zachovani prav a svobod ostatnich a vyhovét spravedlivym pozadavkiim moralky,

vetejného potadku a obecniho blaha v demokratické spolecnosti.

Dals§i vyznamnou mezindrodni odbornou organizaci pfidruzenou k OSN
je Mezinarodni organizace prace (dale jen "MOP"), jejimz hlavnim cilem je zlepSit
pracovni podminky a socialni zabezpeceni ve svéte. Ceska republika je ¢lenem MOP
od roku 1993 a dosud ratifikovala 71 timluv vcéetné vSech timluv o lidskych pravech.
Patii mezi n¢ piedevsim:
pravo organizovat se a kolektivné vyjednavat
odstranéni nucené prace
politika zaméstnanosti
mechanismus stanoveni minimalni mzdy (zemédélstvi)
socialni zabezpeceni (minimalni standardy)
zdravotni péce a davky v nemoci

placené dovolena (revidovana)
rovnost v odménovani

Jednim z dulezitych dokumentli v oblasti zaméstnanosti je strategie "Evropa 2020"
na kterou navazuje strategie "Ndrodni program reforem Ceské republiky 2011", které
si kladou za cil dosahnout do roku 2020 zvysSeni celkové miry zaméstnanosti. Jednim
z dulezitych dokumenti v oblasti zaméstnanosti je strategie "Evropa 2020" na kterou
navazuje strategie "Ndrodni program reforem Ceské republiky 2011", které si kladou za cil

doséhnout do roku 2020 zvySeni celkové miry zaméstnanosti.

Realizace politiky zaméstnanosti byla v roce 2012 ovliviiovana stagnujicim vyvojem
ceské ekonomiky. Trh prace byl nestabilni a ve druhém pololeti 2012 doslo k meziro¢nimu

nartstu nezameéstnanosti. °

¥ VSeobecna deklarace lidskych prav, podepsana v Paiizi dne 10.12.1948, (VSeobecna deklarace lidskych
prav)

® Evropa 2010 - Cile strategie Evropa 2020. [online]. [Cit. 2018-11-14]. Dostupné z:
<http://ec.europa.cu/europe2020/targets/eu-targets/index cz.htm>
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V Ceské republice upravuje zaméstnanost zakon &. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti,
ve znéni pozdéjSich zmén a doplika (dale jen "Zékon o zaméstnanosti"), piicemz
v § 1 tohoto zdkona se konstatuje soulad upravy s pravem EU. Jednim z dllezitych
mezinarodnich dokumentli je VSeobecna deklarace lidskych prav, kde se v ¢l. 23 odst.
1 zakotvuje pravo na praci, na svobodnou volbu zaméstnani, na spravedlivé a uspokojivé
pracovni podminky a na ochranu proti nezaméstnanosti. Mezi vyznamné organizace
zajist'ujici ochranu lidskych prav a svobod mizeme povazovat Evropskou socialni chartu,
kde se v 19 zikladnich zasadidch nachazi mimo jiné pravo na praci, na spravedlivé

pracovni podminky a spravedlivou odménu za praci.

Zakladnim pojmem v problematice zdkona o zameéstnanosti je statni politika
zaméstnanosti. Hlavni roli v rdmci politiky zaméstnanosti hraje stat, ktery tuto politiku
vytvari. DalSimi subjekty, které se podileji na této politice zaméstnanosti, jsou hlavné
zamestnavatelé, odbory, izemni samospravné celky, profesni organizace, sdruZzeni osob
se zdravotnim postizenim a organizace zaméstnavateli. '

Zakon o zaméstnanosti prosel mnohym legislativnimi zménami. K 1.1.2012
se provedené legislativni zmény zakona o zaméstnanosti tykaly hlavné nastroji a opatieni
aktivni politiky zaméstnanosti. Mezi diilezité zmény mizeme zatradit pojem veiejné sluzby,
ktery byl do tohoto zdkona zaveden. Cilem vefejné sluzby je poskytnout dlouhodobé
nezaméstnanym uchaze¢lim o zaméstnani moznost osvojit si ¢i zachovat pracovni navyky

a socialni kontakt v mistnich komunitach.

Tak jak jiz bylo zminéno, kli¢ovym piedpisim v Ceské republice upravujicim
zaméstnanost je zakon o zaméstnanosti. Vstupem Ceské republiky do EU byla nutna
harmonizace vnitrostatnich pravnich ptfedpisi zaméstnanosti s pravem EU. Soucasny
zakon o zaméstnanosti tak nahradil predchozi zékony a to zédkon €. 1/1991 Sb. a zdkon

¢. 9/1991 Sb.

Vzhledem k rychlému vyvoji na trhu prace a nutnosti harmonizace s pravem EU,
byl tento zadkon jiz mnohokrat novelizovan. Zaroven je tento zdkon propojen i s jinymi
zakony jako jsou zdkonik prace, antidiskriminacni zadkon, zdkon o dichodovém pojisténi,

zakon o statni socialni podpoie a mnoho dalSich.

' Nes¢akova Libuse. Pracovni pravo pro nepravniky: rozbory vybranych ustanoveni, praktické aplikace,
vzory a piiklady. Vyd. GRADA Publishing, 2012. 271 s. ISBN 978-80-247-4091-1, str. 211.
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Cilem pravni upravy zékona o zaméstnanosti je:

e soulad s pravem Evropské unie

e Uprava zabezpecovani statni politiky zaméstnanosti

e plné zaméstnanosti a ochrana proti nezaméestnanosti

e zajiStovani prava na zaméstnani, sledovani a vyhodnocovani situace na trhu prace,

opatfeni pro zaméstndvani osob se zdravotnim postizenim, hospodaieni

s prostfedky na politiku zaméstnanosti

3.2.2 Zeny na trhu prace

Mira nezaméstnanosti Zen, jeji vyvoj a struktura patii mezi hlavni ukazatele
charakterizujici postaveni Zen na trhu prace. S pfichodem trzniho hospodarstvi se objevila
nezameéstnanost, strukturalni nesoulady mezi jednotlivymi regiony vyjadiené predevsim
mirou a typem nezaméstnanosti v regionech. Pfislo ke zménam v rodinnych vztazich,
clovek ziskal vétsi moznost svobodné volby, coz s sebou pfineslo ale nezaméstnanost, rast
chudoby, a hor§i postaveni nékterych socialnich skupin na trhu prace. Zeny jsou
nezameéstnanosti postizeny mnohem vice nez muzi. Jsou obsazovdna pouze v urcitych
segmentech trhu, vétSinou vystaveny horSim pracovnim podminkam taktéz i platovym.
Casto musi ¢elit diskriminaci, projevuje se zde také problém pfi skloubeni zaméstnani
a péce o rodinu.

Rozhodujici vliv na postaveni zen na trhu prace ma stale jesté tradi¢ni vnimani Zenské
role, coz ma vliv 1 na lidsky kapital zeny, spojeny s dirazem na vzdélani a chapani poslani

zeny ve spolecnosti.

Duivody participace Zen na trhu prace jsou nasledujici:
e vysoka hodnota prace v hodnotovém systému Zen
e ckonomicka nezbytnost, vyplyvajici z existence dvoupiijmového modelu rodiny
e pristup k praci jako k sféte socialnich kontaktl
e seberealizace

Propast mezi muzi a zenami na trhu prace je i nadale velka ve vSech zemich Evropské
unie. Zaméstnanost Zen je obecné niz§i, zeny jsou nezaméstnané del§i dobu nez muzi,
jsou slabsi placené a jejich pracovni mista jsou nejistéjsi. Podstatnd cast povinnosti
spojenych s rodinou spociva na zenach, proto jsou Casto zaméstnany na casteCny tvazek,

aby mohli spojit praci a rodinné povinnosti. Prace na casteCny uvazek omezuje jejich
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pracovni postup, navic snizuje jejich prava na socialni zabezpeceni a dichodové vyhody,
¢imz se jejich situace stava jesté nejisté;si.
e v Evropské unii jako celku Zeny, které vykonavaji stejnou praci jako muzi,

dostavaji jen 76 % hrubé hodinové mzdy, kterou vydéla muz
e zameéstnanost zen predstavuje 51,2 %, ve srovnani se zaméstnanosti muzd,

ktera je 70,8 %
e 83 % osob zaméstnanych na ¢aste¢ny tvazek v EU jsou Zeny

Evropska legislativa tykajici se rovnych pftilezitosti muzi a zen v zaméstnani je velmi
obecnd. Dotyka se takovych riznorodych oblasti, jako je rovné zachazeni v ramci systému
socialniho zabezpeceni, stejny plat za stejnou praci, rodicovské volno, rovné zachazeni
v piistupu k zaméstnani, vzdélani a postup v zaméstnani, pracovni podminky, sblizovani
pravnich predpist ¢lenskych statii v oblasti rovnosti a i. Od roku 1997 navic uZ osoba,
ktera byla vystavena diskriminaci na pracovisti na zéklad¢ svého pohlavi, nemusi u soudu
dokazovat, ze se skute¢né stala obéti takové diskriminace. Takové dokazovani bylo vzdy
velmi obtizné. V soucasnosti je na osob¢é obzalované z takové formy diskriminace,

aby dokazala, Ze k diskriminaci nedoslo. "

Pro Cesky trh prace je typickd vyraznad genderova segregace, pricemz k desegredaci
dochazi velmi pomalu. Ceska republika je ve srovnani s ostatnimi evropskymi zemémi
na konci jedné tfetiny zebticku v ramci miry segregace trhu prace. Relativné vysoka
segregace trhu prace v Ceské republice dle pohlavi miZe mit rovnéz uréité historické
koteny, které se nachazeji v dlouhodobé tradici vysoké zaméstnanosti muzi i Zen na plny
uvazek a také v dlouhodobém, né¢kdy doposud pietrvavajicim rozdéleni na muzské
a zenské prace, a to nejen v domacnosti, tak také v soukromé sféte, ale také v pracovni

i vefejné sféfe. K tomu viemu dochézi i pres aktualni ideologii emancipace a rovnosti.'

Ze statistickych udaju tykajicich se struktury trhu prace z hlediska pohlavi, je patrné,
které skupiny zaméstnani jsou integrované a u kterych naopak dochéazi k desegregaci.
Veskeré zmény vSak probihaji velmi pomalu a k odhaleni konkrétnich oblasti, profesi

a zamé&stnani je nutna dikladna klasifikace jednotlivych zaméstnani. Lze fici, ze kazda

' Filadelfiova, J. a kol. Na cesté do Evropské Unie. Priivodkyné nejen pro Zeny. 1. vyd. Bratislava: Zajmové
sdruzeni Zen Aspekt, 2002. 55 s. ISBN 80-85549-39-5,s. 15 - 17

2 KRIZOVA, A., MARIKOVA, H., HASKOVA, H., FORMANKOVA, L. Pracovni drahy Zen v Ceské
republice. Praha: Slon, 2011.
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Sesta Ceska zena byla pred rokem 2010 zaméstnana jako administrativni pracovnice, kazda
jedenacta jako oSetfovatelka ¢i zdravotni sestra a kazda tfinacta byla prodavackou

¢i pokladni.”

Pokud se délani genderu snazi o objasnéni toho, pro¢ se zeny a muzi chovaji
konvenénim zplsobem, poté nenabizi vysvétleni, pro¢ lidé odporuji tomu,

co je zab&hnuté. "

Vyrazny vstup zen na trh prace pfinesl znatelnou proménu obvyklého rodinného
modelu muze jakozto Zivitele na dvoupiijmovy model. To ale neznamend, ze se vzdy
jednalo o model vyrovnanych piijmid. V historické perspektivé jsou piijmy manZzela

vyhrazeny jako rozdilné typy pfijma.

S tim jak Zeny, ptfedevSim zeny majici vyssi vzdélani, obdrzely pevné misto na trhu
prace a vypracovaly se na mnohem vyssi a 1épe placené pracovni pozice, zacaly byt jejich
dovednosti vnimany jako velmi dobfe uplatnitelné na trhu prace. V soucasnosti jsou vysoce
kvalifikované Zeny ¢im dal castéji v pozici, kdy jsou schopny rodin€ zajistit hlavni

piijem."

3.3 Diskriminace Zen na trhu prace

Reformy legislativy pracovniho trhu jsou nedilnou soucasti Lisabonské strategie EU.
Jednim z cilti téchto reforem bylo zmirnit stavajici nerovnovahu na trhu prace, kde nékteré
socialni skupiny (star$i 1idé, Zzeny ¢i invalidni 1idé) byli de facto diskriminovani, protoze
nem¢li plny ptistup k pracovnim pftilezitostem.

V ptipadé¢ Zen se diskriminace projevuje tfemi zpisoby:

e vy$§i mirou nezaméstnanosti

B KRIZOVA, A., SLOBODA, Z. Genderové segregace Ceského trhu prdce. Praha: Sociologicky Ustav,
2009.

' MARIKOVA, H., KRIZOVA, A., VOHLIDALOVA, M. Zivitelé a Zivitelky reflexe a praxe. Praha: Slon,
2012.

5 MARIKOVA, H., KRIZOVA, A., VOHLIDALOVA, M. Zivitelé a zivitelky reflexe a praxe. Praha: Slon,
2012.
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e vyssi koncentraci Zen na hiife placenych pracovnich mistech, na nizsich pozicich

ve firemni hierarchii
e niz8§i urovni mezd ve srovndni s muzskymi spolupracovniky na stejnych

nebo srovnatelnych pozicich

Ptestoze celkovy stav v EU naznacuje pokracujici diskriminaci Zen na pracovnim trhu,
situace v jednotlivych cClenskych zemich se vyrazné lisi. Skandinavské zemé maji
podstatné lepsi vysledky nez jejich jizni sousedé. To by mohlo byt odrazem tradi¢nich tloh
obou pohlavi v jejich kulturach, jakoz i specifik jejich socidlnich systémt — nékteré
pfipisuji pifi socidlni ochrané¢ vétsi vyznam tradi¢ni roding, jiné se vice zaméiuji

na poskytovani dostupnych socialnich sluzeb.

Mezi nejdiskutovanéjsi vyzvy patii:

e investice do védy, vyzkumu a vyvoje
e vysokd mira nezamé&stnanosti a velmi znevyhodnéna pozice nékterych socialnich

skupin
e velké rozdily mezi regiony '

Zkouméni rozdili mezi muzi a Zenami v kazdém oboru cinnosti ukazuje,
ze diskriminace Zen je stale jesté patrna. To poukazuje na pottebu vzdélavacich a skolicich
programi, specificky zaméfenych na Zeny, aby se dosdhlo rovnovéhy. I kdyZ si Zeny stale
Castéji vybiraji typicky "muzské" profese, jsou stdle nadmérné zastoupeny v tradicné
"Zenskych" zaméstnanich, napiiklad jako sekretatky, oSetfovatelky, zatimco
v zaméstnanich a profesich s velkymi pravomocemi jsou stale zastoupeny nedostatecné.
Dokonce 1 v oblastech, v nichz Zzeny dominuji, jako naptiklad ve zdravotnictvi, vétSina
fediteld nemocnic a primait jsou muzi. V Evropé jsou Zeny pfii hledani pracovniho mista

stale mén¢ Gspeiné nez muzi.

V 25 ¢lenskych zemich Evropské unie zlstava bez prace v pruméru 9,8 procenta Zen,
naproti tomu pouze 7,9 procenta muzu v hledani pracovniho mista. Ve Spojenych statech
rozdily mezi evidovanymi uchazeCkami a uchaze¢i o praci prakticky neexistuji

a v Japonsku jsou pouze minimalni, tvrdi statistici. Na pocCet nezaméstnanych v Evropé

'® PUTNOVA, A. a kol. Bariéry vstupu do podnikani a sebeprosazeni a srovnani s EU. 1. vyd. Brno: Vysoké
uceni technické v Brné, Fakulta podnikatel'ska, 2002. 45 s. ISBN 80-214-2170-3
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podstatnou mérou ovliviiuje i geograficka poloha jednotlivych statd. V Recku se o praci
bez tspéchu uchazi 15,5 procenta zen, avSak pouze 6,2 procenta muzi. Nejmensi rozdily
ukazaly statistiky v zemich jako Dénsko, Finsko, Svédsko a Nizozemsko. Tyto zemé
vykazuji vSeobecné niz§i miru nezaméstnanosti a do pracovniho procesu je jiz tradi¢né
zapojeno vice zen. Opacnou situaci, kdy v roce 2005 bylo bez prace vice muzii, nez Zen

potvrdily statistiky z Britanie a Irska.

Diskriminace Zen na trhu prace se tyka také rozdili v odménovani. Stejna uroven
vzdélani nezajistuje Zenam stejné platové ohodnoceni. Zeny maji v kazdé kategorii niZz§i
mzdu (od 65 % do 78 % mzdy muzi), a tento rozdil se nesniZuje ani s rostoucim
vzdélanim, ani vékem (tyto disproporce se naopak prohlubuji). Mzdové rozdily maji u zen
souvislost i s vybérem vzdé€lani (zabér na méné placené sektory). Feminizované odvétvi

jsou s vyjimkou penéznictvi a pojistovnictvi zaroven odvétvimi s nejniz§i primérnou

mzdou. Zeny jsou pak v dusledku niZsich diichodtl ohroZeny chudobou v mnohem vét§im

méfitku.

Ani vyssi kvalifikace nepomaha Zenam najit si 1épe placena mista ve vysokych
pozicich. V manaZerskych funkcich totiz podle posledni zpravy Evropské unie pracuje
pouze 32 procent Evropanek. Nerovnopravné se citi Zeny na celém svété. OSN se zavazala
na konferenci v Pekingu prosazovat rovnopravnost pohlavi na svété, nabizi samotna
organizace zendm minimalné zastoupeni v dilezitych komisich, expertnich skupinach a na
vysokych postech. K vyraznéj$i nerovnosti mezi muzi a zenami dochdzi po zalozeni
rodiny. Zatim jedinou vyhodou Zen oproti muzim zistdvd prumérnd délka Zivota.
Evropanky se totiz dozivaji ptes 81 let, zatimco muzi jen 75 let.

Diivodem pro nizsi zastoupeni Zen na trhu neni nedostatek vzdélani. Témét ve vSech
¢lenskych zemich EU ma vice Zen neZ muzi ukoncené minimalné stiedoskolské vzdélanti,
a zeny tvori vétSinu studentli vysokych Skol. Vysokoskolské studium absolvuje témét
dvakrat vice zen nez muzl, ackoli Castéji nez technické obory, které¢ spise vedou
k pfimému zaméstnani, studuji humanitni sméry a spole¢enské védy. Zeny v Evropské unii
jsou v priméru lépe vzd€lané nez muzi, piesto se to neodrazi ani na jejich pracovnich
pozicich, ani na vy§i platu. Zeny mnohem ¢astéji pracuji v tzv. nestabilnich zaméstnanich

(docasna, prilezitostna a sezonni prace) a na casteCny uvazek. V prvnim piipadé vsak
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v posledni dobé pozorovat posilovani podilu Zen ve stabilnim zaméstnani. Muzi se vice
angazuji v soukromém sektoru, zeny ve vetfejném sektoru, zejména ve statni spravé.
Uroveii vzdélani u Zen a muzi je pfiblizné vyrovnana, i kdyZz Zeny jsou o né&jaké

to procento vzdélanéjsi. Zatimco vydélali muZzi v podnikatelské sféfe v priméru 136 korun
za hodinu, mzda Zzen doséhla pouze 98 korun. Rozdil v platech se tak za poslednich Sest let
zvysil. Podle muzi a Zen, v druhové diskriminaci Zen v Ceské republice prevlada

diskriminace trhu prace a také v riznych druzich zaméstnani.

Zeny jsou na pracovnim trhu mnohem vice znevyhodnény nez muzi. Navzdory
srovnatelnému, ba dokonce u Zen vysSimu vzdélani, se v neprospéch Zen trvale projevuje
25% rozdil v odménovani (tento praveé s rostoucim v€kem roste), z ¢ehoz pozdé&ji vyplyvaji
niz§i dichody a hrozba chudoby pro starsi vékové skupiny Zen. V Ceské praxi tedy

pietrvava diskriminace Zen zaloZena na pohlavi a na véku. 7

3.4 Nerovné odménovani a nezaméstnanost

Mzdy Zen jsou v pruméru o 25 % niz8i neZ mzdy muzi, u nékterych skupin tento
rozdil nariista aZ na vice nez 30 % (zeny stfedniho v&ku, zdkonodarci a vedouci pracovnici,
ale také nizsi administrativni pracovnici). V dasledku nizkych mezd zen jsou dichody zen
mnohem nizs§i nez dichody muzi. To v situaci, kdy je mnoho starSich Zen osamélych,
vytvaii riziko ohroZeni chudobou. Vyvoj nezaméstnanosti v CR neprojevuje z hlediska
rodl zdvazné odchylky. Obecné vysokd nezaméstnanost postihuje obé pohlavi pfiblizné
stejné, dokonce v poslednich 3 letech je u Zen nizsi (18,7 ku 18,9 bodech). Ze vSech
evidovanych nezaméstnanych tvofi zeny 45,7 %. Plati to i v piipad¢ dlouhodobé
nezaméstnanych. Jediny vyraznéjsi rozdil je podle rodinného stavu: u Zen jsou mnohem
vice zastoupeny vdané Zeny. Ve vyvoji zaméstnanosti a nezaméstnanosti se projevuji
znaéné regionalni rozdily; disproporce se projevuji i v rdmci populace Zen — nckteré
skupiny jsou na trhu prace nadstandardné znevyhodnény, zejména romské zeny a Zeny

s nizsi kvalifikaci. '

'"PUTNOVA, A. a kol. Bariéry vstupu do podnikani a sebeprosazeni a srovnani s EU. 1. vyd. Brno: Vysoké
uceni technické v Brné, Fakulta podnikatel'ska, 2002. 45 s. ISBN 80-214-2170-3

' FILADELFIOVA, J. a kol. Na cesté do Evropské Unie. Pritvodkyné nejen pro Zeny. 1. vyd. Bratislava:
Zajmové sdruzeni zen Aspekt, 2002. 55 s. ISBN 80-85549-39-5
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3.5 Gender a souvisejici pojmy

Gender

Slovo gender ma svij puvod v feckém jazyce, odkud bylo déle pfejimano
do ostatnich evropskych jazykd, vcetné anglického, ze kterého si CeStina toto slovo
pievzala. Existuje mnoho moznosti, jak slovo ,,gender* ptelozit nebo vysvétlit jeho
vyznam. Naptiklad z feCtiny se toto slovo pteklada jako ,,7od*, ale z anglictiny lze tento
pojem definovat jako ,,socialni pohlavi‘“nebo ,,socidlni rod*. V CeStiné se vSak vice

nez pojem ,,socialni pohlavi® pouziva anglicky vyraz ,, gender“."”

Gender studies

Genderové studie (= gender studies) patii mezi védecké, odborné discipliny, které
sleduji rozdily mezi muzi a zenami ve spolecnosti, at’ jsou to rozdily socialni ¢i kulturni.
Nestuduji jen soucasné postaveni zen a muzl ve spole¢nosti, ale také postaveni, které muzi

a zeny zaujimali ve spoleCnosti, a rozdily té€chto postaveni.

Cilem gender studies neni jen sledovani a interpretovani empirickych dat
o rozdilech a zvlastnostech obou pohlavi, ale vytvaret i1 socialni senzitivitu a kultivovat
analytickou schopnost z pohledu gender v socidlnich a kulturnich otdzkach vcetné socialni

politiky.*

Genderova identita

Gender funguje jako princip, ktery strukturuje spole€nost a tento princip vystihuje
Kimmeltv koncept tii I: identita, interakce a instituce. Identita se muZe nachazet
v konkrétnim kulturnim a jazykovém kontextu, ktery se podili na utvareni naseho zenstvi
nebo muzstvi a nasi pozici ve spolecnosti. Interakci 1ze vyjadiit jako vztahovy koncept.
Pravé v interakci gender vznikd. Instituce je chépana jako napft. prostiedi Skoly, rodiny,
pracovniho trhu atd., které odrazeji, posiluji a vytvareji genderové vzorce v té¢ dané
spole¢nosti. Jako ptiklad lze uvést pracovni trh, na kterém je pro Zeny starajici se o dité

t&zké vytvéiet svoji kariéru. Trh prace jim toto ¢asto neumozni.!

v

" KRIZKOVA, A. Genderovd identita. Praha: Gender, rovné piileZitosti, vyzkum, 2001. C. 3/2001. ISSN
1213-0028

2 KRIZKOVA, A. Genderovi identita. Praha: Gender, rovné piileZitosti, vyzkum, 2001. C. 3/2001. ISSN
1213-0028

2l KARSTEN, H. Zeny — muzi: genderové role, jejich pitvod a vyvoj. 1. vyd. Praha: Portél, 2006. ISBN 80-
7367-145-X.
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Genderova identita (pohlavni) je soucasti identity osobni. Je to psychologicky
konstrukt, vypovidajici o individudlni fenomenologické zkuSenosti byt maskulinni nebo
femininni.> Rada autori se snazila genderovou identitu operacionalizovat a zméfit.
K méfeni se pouzivala Skala vyuzivajici adjektiva, ktera byla pfifazovana jednotlivym
objektim a c¢innostem. Nejen méfeni genderové identity, ale i jeji zkoumani z mnoha
hledisek se stalo zdjmem mnoha védci. Jednim z nich je napiiklad Phyllis Katz,
ktery upozornil na to, ze na odpovéd na zakladni otdzku védomosti nebo nevédomosti
vytvareni a prozivani genderové identity mlize mit vliv pravé meéfitelnost genderové

identity.”

Genderova identita neni jedinci dana od narozeni. Genderové identité¢ predchazi
generova kategorizace (urceni), kterd je zaloZzena na biologickém pohlavi.
Podle psychologli je Zivot ¢lovéka rozdelen na jednotlivd staddia vyvoje, ktery v sobé

zahrnuje hlavni slozku, jiz je vyvoj genderové identity.*

Genderova role, genderova smlouva

Genderova role odrazi ocekdvana chovani, jednani a mysleni, kterymi se ¢lovék
projevuje jako zena ¢i muz. Pro dobré pochopeni lze uvést piiklad, kdy stale jesté typickou
roli muze je zabezpecCit a postarat se materidlné a finan¢né¢ o rodinu. Na druhou stranu
muzeme fici, ze typickou roli zeny je starani se o déti a jejich vychova a péce o domécnost.
V dnesni dobé si tyto role nékteré pary vymeénuji, ale ve vétsing pripadl lze tyto priklady

povaZovat za ustaleny fakt.”

Zenské ¢i muzské roli se dité uc¢i odmalicka s pomoci okoli, v némz vyrtista
(rodina, Skola, rGzné instituce, apod.). Jestlize vykazuje ,,spravné* znaky chovani tykajici
se svého pohlavi, je dit¢ socializujicimi subjekty pfijimano. Paklize vSak vykazuje

413

»hespravné® chovani, socializujici subjekty se toto jeho chovani snazi korigovat. Chovani

2 KARSTEN, H. Zeny — muzi: genderové role, jejich piivod a vyvoj. 1. vyd. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-
7367-145-X.

2 KRIZKOVA, A. Genderovd identita. Praha: Gender, rovné piilezitosti, vyzkum, 2001. C. 3/2001. ISSN
1213-0028.

* KRIZKOVA, A. Genderovd identita. Praha: Gender, rovné piileZitosti, vyzkum, 2001. C. 3/2001. ISSN
1213-0028.

2 KARSTEN, H. Zeny — muzi: genderové role, jejich pitvod a vyvoj. 1. vyd. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-
7367-145-X.
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v genderové roli lze ptirovnat k divadlu — kazdy z nés hraje tu roli, kterda mu pfislusi, a vi,

co tato role obnasi.?

Jak jiz bylo uvedeno, typickd generovd role pro muze a pro Zenu je v praxi
nazyvana generovou smlouvou. Tato smlouva je jakysi soubor pravidel, kterd zenam
a muzim vytycuji jejich chovani, hodnotu, povinnosti a pracovni zafazeni. Tyto pravidla
muzeme rozdélit do tfech trovni, a to pfedev§im v rdmci norem a hodnot celé spolecnosti,

na urovni instituci a v ramci rodin.?’

Genderové stereotypy

Genderové stereotypy jsou typické vlastnosti, které jsou pfifazeny muziim a Zenam
v nas$i spoleCnosti. Tyto vlastnosti se ¢asto dopliuji jako protiklady, jsou jimi dany nase
ofekavani vuci zendm a muzim a podle nich také Casto jedname s muzi a Zenami

v konkrétnich socialnich situacich.

Dle téchto stereotypli jsou zeny charakterizovana jako bezmocné, slabé,
nesamostatné, zavislé, citové zalozené, milovnice déti, emocionalni, soucitné, peclivé,
paradnice, povolné, empatické, naladové, nelogické, ohleduplné, plné porozuméni, mirné,
jemné, poslusné, piivétivé, touzici po jistoté, vyzadujici ochranu, senzibilni, uzkostné,
zvanivé, apod. MuZi jsou zase charakterizovani jako agresivni, autoritativni, dominantni,
ctizadostivi, neohrozeni, odhodlani, aktivni, podnikavi, soutézivi, vidci, dobrodruzi,
stateCni, racionalni, realistiCti, odolni, velci, nezavisli, sebejisti, vyrovnani, zodpovédni,
piimi, schopni sebeovladani, panovacni, tvrdi, sméli apod. Takovych vlastnosti a chovani
existuje urcité vice a stejné¢ jako u genderovych roli, které s genderovymi stereotypy
souvisi, se také v nékterych ptipadech prolinaji. Nékterym jedincim muzou stereotypy
pohlavnich roli usnadnit nebo také ztizit pfistup k povoldni, zafizenim, ¢i skupinam
tvotenych ve spolecnosti. Také v 21. stoleti pfevazuje takovy styl Zivota, ze Zeny spiSe
pracuji v socidlnich oblastech a muZzi se naopak zabyvaji technickymi obory. Je vSak tieba
fici, Zze nekteré zeny se dnes prosazuji ve funkcich, které kdysi zaujimaly pouze muzi

(napf. politika, kultura ¢i hospodafstvi, stale vice zen zaujima vysoké manazerské pozice).

® KARSTEN, H. Zeny — muzi: genderové role, jejich pivod a vivoj. 1. vyd. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-
7367-145-X.

2T KARSTEN, H. Zeny — muzi: genderové role, jejich piivod a vyvoj. 1. vyd. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-
7367-145-X.
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3.6 OdliSnosti v chovani Zen a muzu

Odlisnosti v chovani muza a Zen a v jejich osobnostnich charakteristikdch se snazi
fada autori vysvétlit riizné. Hovofi se o tzv. ,,muzském* a ,,zenském* mozku, o vlivu
hormontl na chovani jedinct rizného pohlavi apod. V této podkapitole bude tedy stru¢né

pojednano o jednotlivych aspektech, které mohou ovlivnit chovani muzi a Zen.

Pokud se budeme zabyvat otdzkou, zda jsou odliSnosti v chovani muzi a Zen
zpusobeny odlisnosti muzského a Zenského mozku, je mozné konstatovat nasledujici udaje.
MuzZsky mozek je dle odbornikli v priméru o néco vétsi, ale dochazi u néj ke ztraté
mozkové tkané trikrat rychleji. Nevi se, pro¢ tomu tak je, ale rGst nové tkané

(napf. ve stafi) souvisi s tim, zda mozku nabizime dostatek novych impulzl. Zensky mozek

se pifi poskozeni rychleji uzdravuje a pii poskozeni mozku dochazi u Zen k méné
porucham. Diivodem je vétsi lateralizace mozku u muzl: jednotlivé hemisféry jsou u muze
vice specializovany, zatimco u Zen funguji vice synchronng. Corpus callosum, svazek
nervovych vlaken spojujici obé hemisféry, je u Zen silngjsi. Zena je naptiklad schopna
uvédomovat si vyznam feci i jeji emociondlni podtext najednou, zatimco muz miva
tendenci vnimat tyto véci oddélené - bud’ se soustiedi na vyznam sdé€leni, anebo na jeho

emocionalni slozku.?

Na rozdily v chovani muzl a Zen se miize podilet také vliv hormont. V souvislosti
s vy$§i hladinou testosteronu byvaji muzi povazovani za agresivnéjsi. Dle provedenych
vyzkumt vSak bylo zjiSténo, Ze testosteron nesouvisi s agresi, ale spiSe s dominanci
hladiny testosteronu. Zeny mohou byt stejné agresivni jako muzi — pokud za agresivni
chovani ziskaji odménu nebo pokud je pfi ném nikdo nepozoruje. Zeny tedy nejsou nutné
0 nic méné agresivni nez muzi, ale svou agresivitu vice potlacuji vlivem socialnich tlakt

(chovaji se podle idedlu damy).

Rozdil mezi muzi a zenami neni tedy ani tak v agresivité, ale zplsobu jejiho

vyjadreni, které podléhd genderovym normam v dané kultufe. V mnohych vyzkumech

% PONESICKY, J. Fenomén Zenstvi a muzstvi. Psychologie Zeny a muze, rozdily a vztahy. 3. vydani. Praha:
Triton s.r.0., 2008. 213 s. ISBN 978-80-73871-06-2
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se také ukdzalo, ze Zeny svou agresivitu popiraji hlavné tam, kde existuje vyssi riziko

odplaty. Celkové agresivita u muzi i Zen klesa s vékem a vy$§im vzdé&lanim.”

Stereotyp fikd, Ze vlivem hormonalnich cyklt dochéazi u Zen béhem faze menstruace
k depresi, popudlivosti a vétsi chuti na sladkd nebo sland jidla. Nékdy dochézi i k dal§im
fyzickym zménam: zvySeny vyskyt akné, zadrzovani tekutin, bolest hlavy
a zapomnétlivost. Z metodologického hlediska je vSak retrospektivni vyzkum
premenstrua¢niho syndromu sporny, protoze zkoumané zeny maji tendenci lépe
si pamatovat zmény nalad v obdobi premenstruacni faze nez v jinych fazich hormonéalniho

cyklu.*

3.6.1 Komunikaéni dovednosti muzu a Zen

Podle nazoru nékterych lingvistdh hovoifi muzi a zeny odlisSnymi dialekty
— tzv. genderlekty. Zeny hovoii jazykem diivérnosti a vztahil, zatimco muzi hovoii jazykem
postaveni a nezavislosti. Timto jazykem mluvi a tento jazyk slysi. Rozhovory mezi muzi a
zenami  jsou jako rozhovory mezi lidmi rGznych kultur, coz vede
k nedorozuméni. Tato teorie vSak byla nékolika vyzkumy zpochybnéna. Bylo vSak
zjiSténo, ze muzi v komunikaci se Zenami vice urcuji pribéh konverzace, urcuji a méni
téma rozhovoru. Chovani muzii v komunikaci by se dalo oznalit jako dominantni.
Narokuji si vice prostoru a vice vstupuji do prostoru zeny, vice se piiblizuji, ziraji
a dotykaji se. Zeny naopak vice uhybaji pohledem, ale zase se Cast&ji usmivaji.

Jejich chovani a gesta jsou vice spoleGenské a submisivni.”!

Stereotyp, ze zeny jsou hovornéjsi nez muzi, se v provedenych vyzkumech rovnéz
nepotvrdil. Pokud jde o komunikaci ve smiSeném prostiedi, tak ve vyhradné¢ Zzenské
skupiné hovofi zeny skuteéné vice nez muzi. Zeny si ve vzajemnych rozhovorech davaji
vice prostoru, souhlasné na sebe reaguji a podvoluji se ochotnéji tématim druhé strany,
davaji najevo aktivni naslouchani piikyvovanim a pfitakdvanim ,hm.“ Casto se pfi
rozhovorech pferusuji, ale spiSe v ndpomocném duchu: pomahaji druhé najit vhodna slova

atd.*?

¥ PACHMANOVA, M. Vérnost v pohybu. Praha: One woman press, 2001.238 s. ISBN 80-86356-10-8

39 PACHMANOVA, M. Vérnost v pohybu. Praha: One woman press, 2001.238 s.ISBN 80-86356-10-8
3'RENZETTI, C. M. Zeny, muzi a spolecnost, Praha: 2003. ISBN 80-246-0525-2

32 PACHMANOVA, M. Vérnost v pohybu. Praha: One woman press, 2001.238 s.
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Pokud poohlédneme od typického hovorového jazyka muzii a Zen k pismu,
coz se stalo pfedmétem zkoumani grafologli, neni mozné nikde se stoprocentni jistotou dle
pisma zjistit pohlavi pisatele. Z pisma tedy nelze urcit pohlavi, i kdyz existuje spise
maskulinni nebo femininni pismo. Napi. maskulinni pismo mé silngjsi tlak, hlubsi
motoriku, vétsi délkové rozdily, jiny uhel, je spiSe hranaté apod. Naopak femininni pismo
vykazuje znaky jako slaby tlak, girlandu, malé¢ délkové rozdily, neasertivnost, je oblé,

jemné a vlnité.”

3.6.2 Stresové situace a jejich odraz v chovani Zen

Psychologové se obecné shoduji na tom, ze stresovou zatéz 1épe zvladaji Zeny.
Zeny jsou schopny lépe vyuzit schopnosti empatie, a proto se jim daii konflikty zvladat
vice s citem pro danou situaci. V konfliktnich situacich maji muzi tendenci silné citlivé
reagovat na zat¢z. S tim souvisi i zména chovani a projevu. Muzi potiebuji vice Casu,
aby se ve stresové situaci zorientovali. Jejich projevy pak mohou byt agresivni, odtazité,
neZ se situaci prizpusobi. Ostatni vnimaji jejich chovéani jako nevrlé, kdyz se muzi

uzaviraji do sebe a nekomunikuji.**

Zenska komunikace je sama o sob& komplikovangjsi. Jde ¢asto o nepfimou mluvu
s nardzkami a symbolikou. To, co v osobnim Zivoté, Zeny rady uplatiuji, komunikuji-li
se svymi protéjSky, by ale v zaméstndni melo jit stranou ve prospéch jednoznacného
vyjadieni své ville a nazorl. Zeny ¢asto k problémiim pfistupuji hodné ze §iroka, chtéji-li
se k néemu vyjadrit, k jadru se dostdvaji az pozdéji. Pak vénuji pozornost mnoha
podrobnostem, které mohou, ale také nemuseji byt az tak podstatné. Nabizeji velké
mnozstvi informaci, Casto aniz by rozliSovali, které jsou podstatné, a které jiz sekundarniho
vyznamu. V jinych situacich mize ale jit o znacné pozitivni pfistup, ktery povede

ke zpracovani tématu do hloubky a ve vech souvislostech.®

ISBN 80-86356-10-8

3 PONESICKY, J. Fenomén Zenstvi a muzstvi. Psychologie Zeny a muZe, rozdily a vztahy. 3. vydani. Praha:
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28



3.7 Postaveni Zeny ve spole¢nosti

Pokud chceme spravné pochopit postaveni a chovani Zeny v zaméstnani, je tieba
vénovat také pozornost postaveni zeny ve spolecnosti a historickému vyvoji tohoto

postaveni.

Postaveni Zeny v historii

Miizeme fici, Ze podfazené postaveni zeny vici muzi zacina byt patrné uz v Bibli.
Ptibéh o prvotnim hiichu potvrzuje Zeninu morélni slabost a ni¢ivy vliv na muze.
Had svedl Zenu k neposlusnosti a ta se nechala. A Adam byl ten, ktery na to doplatil. Zena
nebyla povazovana za darkyni zivota, byla jen ndhodou, ktera vznikla z Adamova zebra.
Obrat nastava v evangeliich Nového zakona. JeZi§ dava jasné najevo svilij vztah k Zenam,
o kterych nemluvi jako o ménécenné bytosti, ani své zdky nevaruje pied Zenskou
proradnosti a Zenskymi svody, jak bylo tehdy zvykem. Nepodceiiuje jejich ndbozenskou
touhu, bere je jako duchovni osobnosti. Ve starovéku se postaveni zeny ve svété z velké
&asti odvijelo od postu, kterého se zené dostdvalo v Recku a Rimé. V Recku byla Zena
uzavirdna v dom¢, casto jen v jedné mistnosti. Opustila — li Zena dim, musela byt
zahalena, aby na sebe neupoutala zraky jinych muzi. S manzelem sdilela loZe, ale ne sttl.
Zena v té dob& neméla 7adna prava, vnimana byla jako strazkyné domu, rodicka, sluzka

a otrokyn¢.

V Rimé bylo postaveni zeny vice uvolnéné. Zena byla vysoce uzndvana z mravniho

a spolecenského postaveni, ale jeji prava takové vySe nedosahovala. O dilezitych vécech
v jejim zivoté rozhodoval otec, pozd€ji manzel, nesméla volné€ nakladat se svym majetkem.
Na rozdil od fecké Zeny se ale podilela na chodu domécnosti a mohla se volné pohybovat

mezi prateli i po vefejnych prostorach.

Kiestanstvi dalo Zzenam velky dar, kterym byly klastery, coz bylo jediné misto,
kde mohly Zeny ziskat vzdélani. Ve 13. stoleti zacaly Zenské klastery ubyvat a byly

nahrazeny muzskymi klaStery. Nekteré si nechaly 1 malé zenské klastery, kde jeptiSky

33 PONESICKY, J. Fenomén Zenstvi a muzstvi. Psychologie zZeny a muze, rozdily a vztahy. 3. vydani. Praha:
Triton s.r.0., 2008. 213 s. ISBN 978-80-73871-06-2
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piepisovaly knihy, ale bylo jich jen velice malo. Zeny byly brany jako bytosti, které nejsou
schopny dodrzovat klasterni ani zddnou jinou moralku. Jejich poslani nebylo brano vazne,
protoze byly slabé a nebyly schopny udrZet si sviij ndzor. Byly tedy brany jako ruSivy
prvek. Na konci stitedoveku zacaly zenské klasStery zanikat, a to nejen z diivodu Spatného
postaveni zeny vté dobé, ale také zdivodu chybéjicich financnich prostiedkd.

Po protestantské reformaci byl zenam zakdzan ptistup do cirkevnich tada, Zeny byly
vnimany jako podfadné a mnohé z nich byly prohlaseny za kacitky a odsouzeny k upaleni

na hranici.*®

Ptedsudky minulych staleti byly pfekondny az v renesanci, kdy zacina byt Zena
chapéna jako lidska bytost majici sva prava. Zeny za¢inaji samy tvofit a jejich tvorba
je prijiméana, prohlubuje se vzdélani zen, ¢imz dochazi k piekonéni predsudku o tom, ze

Zena neni schopna n&jaké intelektualni ¢innosti.’’

Pocatky emancipace Zen, femininismus

V 19. stoleti se zaCind naplno projevovat snaha o emancipaci zen. V té dobé¢
se zaCinaji prosazovat bojovnice za zenskd prava zakladajici Zenska hnuti. Nejranéj$Sim
modernim Zenskym hnutim bylo sdruzeni americkych Zen, jez vyzadovalo stejna politicka
prava a rovnost ve vzdélani ve srovndni v muzi. Pfestoze vtomto obdobi doslo
k podstatnému uvolnéni zivota Zen ve spoleCnosti, jejich pravni postaveni se prilis
nezlepsilo. Stale byly zeny pod vlivem manZela, kterému musely slouZit, nemohly bez néj
disponovat svym majetkem, uzavirat smlouvy a o ni¢em rozhodovat. Toto se v prib¢hu 19.
stoleti zménilo. Zeny se navzdory pravnim piedpistim stavaji Gispésnymi podnikatelkami,
vykonavatelkami zavéti a uzaviraji pro sebe vyhodné predmanzelské smlouvy. Hlavnimi
kritérii pro ziskani prace se stavaji schopnosti, nadani a um, coz se odrazilo také v zivoté
zen. Mnoho jich studuje, stdvaji se vyznamnymi spisovatelkami, malitkami, hereckami,
podnikatelkami a n€které se zajimaji i o politiku. Tak se vlastné pfipravila puda pro tiplnou

a dokonalou emancipaci Zeny v nasledujicim 20. stoleti.

3 ENNENOVA, E. Zeny ve stiedovéku. 1. vyd. Praha: Argo, 2001. 338 s. ISBN 80-7203-369-7
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Velkou zasluhu na emancipaci zen méla celkova demokratizace spolecnosti.
Na konci 20. stoleti se tak objevuje novy fenomén - feminismus. Tento byl dfive chépan
jako druh boje Zen za emancipaci. V USA se vSak feminismus prestal vénovat pouze
emancipaci zen, ale spiSe se zacal soustiedit na celkové chapani Zenskosti a vseho,
co je stouto zenskosti spojeno. Feminismus se vénoval také otazkam ftizeni potratd,
porodnosti, muzského ndsili, segregace pohlavi ¢i stereotypnich nazori na Zeny.
Predstavitelky radikélniho feminismu vnimaji muze jako zdroj utlaku, pficemz zeny jsou
pak vykofistovanymi obétmi. Feministky se domnivaji, ze muzi deformovali vse,
co ve spolecnosti znamena byt zenou, a nevéii, ze by zmény zakonli mohly na tomto stavu
néco zménit. Usiluji o nové chapani Zeny a vyzaduji, aby ji byl nalezen novy zplsob

zivota.*®

Tento radikalni feminismus se mi zda piehnany. Pfece nemliiZzeme obviilovat muze
z toho, ze udé€lali néjakd pravidla a ze Zeny jsou jejich obét'mi. To by se asem mohli ozvat
tieba zlod&ji, Ze vlastné na kradezi nic neni, to si jen nékdo vymyslel $patna spolecenska
pravidla a zakony. Obvinovanim muzii ze zcela logickych a normalnich véci si sviyj Zivot

nezlepsi, Zeny by se mély zaméfit na vylepSeni svého Zivota jinym zpisobem.*

Postaveni soucasné Zeny

Ceské zeny byly formalng zrovnopravnény s muzi v roce 1920 v Ceskoslovenské
ustavé, kdy ziskaly volebni pravo. Aktivni volebni pravo dnes Zeny vyuZzivaji, s pasivnim
zastoupeni zen v parlamentu je stdle pomérné malé. V poslednich desetiletich se pfitom
znaén¢ zvysila vzdélanost zen, jejich profesni kvalifikace i celkovy socidlni status.
Vyvstava tedy otazka, zda-li je nizké zastoupeni zen v politice zapti¢inéno jejich vlastni
volbou, nebo zda tu existuji jesté jiné bariéry. Pfimé a jasné bariéry v této situaci nejsou
zadné. Ale existuji také bariéry nepsané. Jsou to tradi¢ni predsudky vii¢i zendm, které
je stavi do nizs§iho postaveni nez muze. Bohuzel stile se setkdvame s nazorem, ze Zena

neni schopna dosdhnout takové profesni kvalifikace jako muz, Ze nema potiebné

¥ NEUMANN, S.K. Déjiny zeny. Popularné sociologické, etnologické a kulturné historické kapitoly. Praha:
Knizni klub Otakar II., 1993. 1077 s.ISBN 80-86355-03-9.

¥ NEUMANN, S.K. Déjiny Zeny. Populdrné sociologické, etnologické a kulturné historické kapitoly. Praha:
Knizni klub Otakar II., 1993. 1077 s.ISBN 80-86355-03-9
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schopnosti a neni dostateén¢ kompetentni. Z tohoto hlediska je patrné, Ze nizké zastoupeni
zen ve vysoké politice neni disledkem jejich vlastni vile, jelikoz vidime v kazdé politické
strané a v kazdych volbach dostate¢né mnozstvi kandidujicich Zen, ale spiSe je problém
ve spoleCenském prostiedi, které zendm klade piekdzky a voli¢i nakonec davaji pfednost

v politice muziim.*’

V souvislosti s postavenim dnesni Zeny v zaméstnani existuji dva typy problém:
1. Problémy, které se tykaji pouze urcité skupiny zen. Napf. problémy matek
samozivitelek, obchod se Zzenami, prostituci, domaci nasili apod. Tyto problémy nejsou
v politice pfili§ feSeny a nejlépe by je mohly vytesit ty, kterych se tykaji — Zeny.
2. Problémy, které se naopak tykaji pfevazné vétSiny Ceskych zen — jak spojit praci
a rodinu. Téma, které se u nas stiva vice aktualnim pravé se vzestupem postaveni zen.*!
Pokud jde o postaveni soucasné zeny na trhu prace, ptres vSechna opatteni se stale
setkdvame s ur¢itymi piedsudky. Jedna se jak o psychickou rovinu, tak o to, ze diky své
slabsi sile a té€lesné konstituci nejsou Zeny schopny zastat praci jako muZi. Je pochopitelné,
Ze zena nemuze vykondvat napf. praci hornika, ale u fady manuélnich praci je mozné
si predstavit stejné zenu, jako muze. V ptipadé psychické roviny jsou rozdily mezi muzi
a zenami patrnéjsi. Jde predev§im o povoléani, jako jsou obchodni zdstupci, manazeti
¢1 vysoce postavené firemni posty. Zde se v pozicich vedoucich a $éfii stile setkavame
spiSe s muzi, byt Zena feditelka, manazerka nebo vedouci neni vyjimkou. Tato mista
jsou vysadou muzl predevsim z toho divodi, Ze se od muze ocekava, ze ma veEtsi autoritu,
nez-li zena, ze jeho kariéra nebude zpomalena nebo brzdéna matef'stvim, nebo Ze je muz
schopngj$i a kompetentn¢j$i na vykon takového mista, nez-li Zena. Tyto divody jsou
v soucasnosti popirany tim, Ze zeny jsou mnohdy vzdélanéjsi, s lepsimi komunika¢nimi
dovednostmi
a nem¢ly by byt diskriminovany jen pro své pohlavi.
Pokud jde o vefejnou spravu, kterd je predmétna pro praktickou ¢ést této prace, ta byva
pravé naopak doménou Zen a zeny jsou neojedin€le zastoupeny ve vedoucich pozicich

na jednotlivych oddéleni ¢i celych uiadu.

0 PONESICKY, J. Fenomén Zenstvi a muzstvi. Psychologie zeny a muze, rozdily a vztahy. 3. vydani. Praha:
Triton s.r.0., 2008. 213 s. ISBN 978-80-73871-06-2

' PONESICKY, J. Fenomén Zenstvi a muzstvi. Psychologie Zeny a muze, rozdily a vztahy. 3. vydani. Praha:
Triton s.r.0., 2008. 213 s. ISBN 978-80-73871-06-2
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3.8 Legislativa upravujici rovné zachiazeni muzi a Zen v zaméstnani

V Ceské republice se rovnym zachazenim s muzi a Zenami v zaméstnani zabyvaji
dva zakony: zékon ¢. 262/2006 Sb., zédkonik prace a zdkon ¢. 198/2009 Sb., o rovném
zachizeni a o pravnich prostfedcich ochrany pfed diskriminaci a o zméné nékterych

zékont (dale jen Antidiskriminacni zakon).

zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

Problematika rovného zachdzeni v pracovnépravnim vztahu se v tomto zakon¢
upravuje v Casti prvni: Obecna ustanoveni, v Hlavé I: Rovné zachizeni, zikaz
diskriminace a dusledky poruseni prav a povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich
vztahd, §§ 16 — 17.

V § 16 zakonik prace uvadi, Ze zaméstnavatelé jsou povinni zajiStovat rovné
zachdzeni se vSemi zaméstnanci v rdmci pracovnich podminek, odménovani za praci,
odborné ptipravy a funkéniho postupu. Zikonik prace v § 17 odkazuje

na antidiskrimina¢ni zakon, ktery se zabyva diskriminaci pohlavi, rasy, narodnosti atd.

» zakon ¢. 198/2009 Sb., antidiskrimina¢ni zakon

O antidiskriminaénim zidkoné se v tomto zakon& hovoii v Casti prvni. Zde zikon
vysvétluje, co se povazuje za diskriminacni jedndni, které jednani se nepovazuje
za diskriminacni, a jaké existuji druhy diskriminace. § 8 se tyk4d Zasad rovného zachdzeni
pro muze a zeny v systémech socidlniho zabezpeceni pracovnikii. V odstavei 1 je mimo
jiné uvedeno, ze zaméstnavatel nesmi diskriminovat z diivodu pohlavi. Déle v odstavci
2 se uvadi, jaké musi mit Zeny a muzi stejné¢ naroky ¢i prava. Jako piiklady mohou byt:
stejny zpiisob vypoctu vyse prispévkll zaméstnavatele nebo zaméstnance, narok na stejny
rozsah plnéni pfi splnéni stejnych podminek, stejny narok na poskytovani plnéni, stejné
povinnou nebo dobrovolnou ucast v systému, a dalsi. Hlava IT §§ 10 - 11 tohoto zdkona

vymezuji Pravni prostiedky ochrany pted diskriminaci.

» Mezinarodni dokumenty upravujici rovné zachazeni muzi a Zen v zaméstnani
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Organizace spojenych narodii (dale jen OSN) vydala n€kolik dokumentt, které popisuji

a odstranuji rizné formy diskriminace. N¢které z téchto dokumentl jsou uvedeny

v nasledujicich textu.

Nejznaméjsim dokumentem upravujici lidska prava a svobody je VSeobecna deklarace
lidskych prav a svobod. Clanek 23, odstavec 1 a 2 fikaji: ,,Kazdy md pravo na prdci,
na svobodnou volbu zaméstnani, na spravedlivé a uspokojivé pracovni podminky
a na ochranu proti nezaméstnanosti. Kazdy, bez jakéhokoli rozliSovani, ma narok na stejny

plat za stejnou praci. “¥

DalS§im dokumentem této organizace, kde se vymezuji stejna prava muzii i Zen
v zaméstnani, je Umluva viech forem diskriminace Zen z 18. 12. 1979. Této problematice
se konkrétné zabyva Cast III, lanek 11, odstavec 1, pismena a) — f). Clenské staty OSN
jsou povinni pfijmout opatfeni, kterd odstraniuji veskerou diskriminaci Zen, a dosdhnout
tak stejnych podminek v zaméstnani, jako maji muzi. Napt. ,,Zena md prdva na stejné

prileZitosti v zaméstnani, véetné pouZivani stejnych kritérii vybéru v zaméstnani.

V ramci Evropské unie byla vydana Listina zakladni prav Evropské unie, kde
se v Hlavé III, ¢lanku 23 vysvétluje rovnost zen a muzl: ,,Rovnost zen a muzii musi
byt zajiSténa ve vSech oblastech, véetné zaméstnani, price a odmény za praci.
Zésada rovnosti nebrani zachovani nebo pfijeti opatieni poskytujicich zvlastni vyhody

ve prospéch nedostate¢né zastoupeného pohlavi.*

3.9 Zena ve verejné spravé

Nizkd mira reprezentace Zen ve vefejném Zivoté a v politice je Uzce spojena

se statusem Zen, které jsou vnimany pievazn€ jako socidlni skupina nez jednotlivci.

*2 OSN Praha [online], 2018. Dostupné z internetu: <http://www.osn.cz/dokumentyosn/soubory/vseobecna-
deklarace-lidskych-prav.pdf>. Cit. 2018-12-08

* OSN Praha [online], 2018. Dostupné z internetu: <http://www.osn.cz/dokumentyosn/soubory/vseobecna-
deklarace-lidskych-prav.pdf>. Cit. 2018-12-08

* EUROPA — pravni predpisy, smlouvy a pripravovand legislativa EU [online]. Portal Evropské unie.
Dostupé z internetu: <http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?
uri=0J:C:2007:303:0001:0016:CS:PDF>. Cit. 2018-12-11
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Zaroven je jejich socialni status vyrazné nizS$i nez socialni status muzi. Existuji

dva odlisné piistupy k hodnoceni ucasti Zzen v politice. Konzervativni pfistup klade velky
diiraz na silu politické identity, kterou vnima jako silngj$i neZ identitu genderovou. S timto
postojem se ztotoznuje vétSina pravicovych politickych stran, které jsou obecné méné
aktivni a flexibilni nez strany levicové pii pfijimani opatfeni k odstrailovani nerovnosti
mezi muzi a zenami. Naopak liberalni pfistup klade diiraz na moznost existence odlisné

zenské politické kultury.

Pokud jde o samotnou vefejnou spravu, tak dle informaci Ceského statistického
ufadu je mozno konstatovat, ze niz$i zastoupeni zen vykazuji také jiné oblasti Ceské
vetejné spravy. Pokud pohlédneme na zékonodarnou a vykonnou moc, je zde zastoupeni
zen mén¢ nez Ctvrtinové. Jinad situace je v pripadé soudni moci, zde dosahuje podil zen
nadpolovi¢ni vétSiny. Také zde vSak plati, Ze vyznamnéj$i soudni instituce maji vétsi podil
muzi a také ze v Cele soudu dosud ve valné vétsin€ piipada stoji muz. Nejvyssi podil zen
u soudi je zaznamenano u soudil okresnich (cca 64%). Dle tohoto je mozZno fici, Ze Zeny
soudkyné jsou stale obsazovany na niz$i soudni pozice, k soudnim institucim niz$iho
postaveni. Krajské soudy, vrchni soudy, Nejvyssi soud CR ¢&i Ustavni soud vétsi pomér
zen nez muzu nevykazuji, Zeny se zde objevuji dalo by se fici spiSe sporadicky. V tomto
vidim stéle jeSté urcitou nevyspélost nasi zem¢ a utlaCovani prav a pracovniho postaveni
zen.

Pokud pohlédneme na Armadu CR, jakozto instituci s logicky velkym zastoupenim
muzi, 1 zde miizeme narazit na ur¢itou miru zastoupeni zen. A€ jiz neni v dnesni dobé Zena
v armadé ¢i u policie ni¢im neobvyklym, jsou jim oproti muzim v této sféfe udélovany

niz§i pozice, dosahuji niz§ich hodnosti apod.

Jistou diskriminaci Zen je vidét také u Hasigského zachranného sboru CR. Zeny —
hasicky — jsou zde sice zastoupeny, ale je jim piid€len vykon pouze administrativnich

¢i operacnich praci. Zasahii a vyjezdu hasi¢ské jednotky se ze zakona i¢astnit nesmi.*

Vysoké zastoupeni Zen ve veiejném zivoté je mozno sledovat u vetfejnych instituci
,orientovanych na administrativu a peCovatelstvi® — napt. ufady, zdravotnictvi, Skolstvi,

socialni sféra apod.

% Zaostfeno na muze a zeny 2009. Cesky statisticky tfad, 2018. Dostupné na WWW:
http://czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/kapitola/1413-09-2009-17. Cit. 2018-11-09
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3.10 Komparace pozice Zen a muzii na trhu prace

3.10.1 Teorie preferenci

Touto teorii je vysvétlena pfi¢ina rodové nerovnosti na trhu prace. Je v ni
vychézeno z toho, Ze dand situace je zejména individualni volbou kazdé Zeny. Je v této
teorii predpokladano, Ze Zeny (a muzi) si nezavisle voli mezi péci o rodinu a jak se mohou
uplatnit na trhu prace. Autorka pfitom rodinu a trh prace povazuje za 2 naprosto konfliktni
zdroje naplnéni zivota a identity kazdého jedince. Konflikt zminénych dvou Zzivotnich
idedll je podstatny a témet nikdy nelze dosdhnout jejich sladéni. Lidé jsou z tohoto diivodu
nuceni, aby Cinili rozhodnuti, cemu daji ve svém zivoté prednost a jakou oblast budou
povazovat jako druhotadou. Na zéklad¢ jejich rozhodnuti pak dochdzi k vyvoji zivotniho

stylu a v druhé fadé i jejich postaveni na trhu prace.*

Tato teorie preferenci je vztahovana piedevSim na zdpadni prosperujici zemé,
kdy ptivodni mySlenka byla zaméfeni na Zeny a priab¢h jejich volby mezi rodinou a praci.
Ve druhé poloviné 20. stoleti pravé v téchto zminénych zemich doSlo k obrovskym
spoleCenskym zménam, diky kterym bylo zendm umoznéno samostatné se rozhodnout.
Doslo k rozsifeni antikoncepce ve vyborné kvalité, nastala rovnoprdvnost mezi muzi
a zenami ve spoleCnosti, doSlo k rozmachu zaméstnani tzv. ,bilych limecka* (tzn.
ufednickych a odbornych pozici, které¢ nevyzaduji fyzickou silu), byly vytvofeny nové
pracovni pozice pro ,,druhofadé” vydelecné aktivni lidi (pro ty osoby, které nechtéji
vénovat veskery svlij €as praci) spolu s prostym zvySenim dilezitosti, které je ptikladano
vlastnimu rozhodovani, osobnim preferencim a hodnotam, coz vedlo ke zvySeni moznosti
osobnich voleb zivotniho zplsobu zivota. Na zdkladé¢ tohoto doslo k obrovskému

vnitinimu rozliSeni populace Zen.

Dtlezité¢ je si uvédomit, ze neni Zenami tvofena jedna homogenni skupina
se stejnymi zalibami, ale Ze jsou ve svych prioritdich a preferencich heterogenni, a to
znamena i jak se postavi k feSeni problému mezi rodinou a praci. Podle Hakim jsou

3 zékladni dokonalé druhy zenské populace:

% HASKOVA, H. a kol.: Rovné prilezitosti muzit a Zen pri sladovani prace a rodiny? Sociologicky Ustav AV
CR, Praha 2003, ISBN 80-7330-048-6.
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1) Zeny, které jsou zamérené na domov — jedna o pfiblizné 20 % Zen, kdy jejich hlavni
prioritou pro zivot jsou déti a rodina, proto uptednostiiuji pobyt v domacnosti a zieknou
se placeného zaméstnani. Jednd se mnohdy i o Zeny, které maji vysokou kvalifikaci
a zpravidla jsou velmi citlivé na rodinnou a sociélni politiku statu.
2) Zeny, které jsou zamérené na praci — jedna se pifiblizné o 20 % Zen, pro které
je v jejich zivoté nejdilezitéjsi prace ¢i podobna ¢innost (jako napt. uméni, politika
nebo sport). Takovy typ Zeny se vyznacuje tim, Ze vynakladaji vysoké investice
do své kvalifikace a vzdélani a zpravidla se vyznacuji citlivosti na statni politiku
zamé&stnanosti.
3) adaptabilni Zeny — jednd se piiblizn€ o 60 % Zen, které cht&ji pracovat, ale soucasné
nemini obétovat cely zivot praci. Dochazi ke stfidani jejich Zivotnich priorit, kdy v jedné
fazi preferuji rodinu a posléze zase praci. Tyto Zeny se vyznacuji citlivosti na politiku

zaméstnanosti a rovnéz na socialni a rodinnou politiku statu.*’

Je tfeba stim, co bylo shora uvedeno fict, Zze Zeny z dGvodu vlastni vnitini
heterogenity nejsou schopné jednoznacné formulovat své cile a zajmy. Oproti zenam maji
muzi nepochybné¢ vyhodu rovnéz v tom, Ze tak jako zeny netrpi konfliktem z4jmt mezi

rodinou a praci.

3.10.2 Problematika dvoji kariéry

Mezi problematiku rovnych ptilezitosti pro zeny a muze, ktera je uzce svazana patii
matetstvi. Tim, Ze dochazi knaridstu let, které Zzena se stfedoSkolskym
nebo vysokoskolskym vzdélanim stravi doma a vychovava déti, nartsta pravdépodobnost,
ze matefstvi bude shledavat pii navratu do prace jako profesné¢ omezujici. Dochéazi rovnéz
ke zvyseni Sance, Ze nebude shledavat pficiny svého omezeni v praci ve svém matefstvi,
ale spi§ v socialni konstrukei, kterd je na matetstvi nabalend a pfedsudcich na Zeny
jako takové. Ztejm¢ zalezi na pfistupu, s jakym se Zena pii navraceni na pracovni trh

setkavd a na zpisobu vyhodnoceni dané zkuSenosti; zda je pfirozend ¢i diskriminujici.

" HAKIM, C. Work-Lifestyle Choices in the 21st Century — Preference Theory. New York: Oxford
University Press, 2000.

37



Funkci zde zcela jisté hraje rovnéz postoj zaujaty zenou pii rozdélovani rodovych roli

v Ceské spolecnosti.

Stereotypni délbu prace mohou Zeny chéapat jako konfliktni ve stylu teorie
patriarchatu ,, muzi zneuzivaji zeny tim, ze na nich prenechavaji rodinné povinnosti“ nebo
se s ni smifit ,, ackoliv péce o déti fakticky omezuje Zeny na trhu prace, ony déti jako sviij

pracovni handicap neberou“.**

Jedna tretina vysokoskolacek v uskutecnénych vyzkumech souvisejicich s touto
oblasti se setkala s pracovni diskriminaci jen z diivodu toho, Ze byly matkami malych déti.
Nekteré poprely existenci diskriminace, ovSem nasledné uvedly, ze se setkaly na trhu prace
s n¢kterou z praktik vylouceni z diivodu mateistvi. U nas Zeny diskriminovany nejsou,
ale je pravdou, ze v ptipadech, kdy zeny jsou maminkami malych déti, tak velmi tézko
zaméstnani shangji. Casto je tato situace zapfi¢inéna akceptovanim Zen racionalnich obav
zaméstnavatell, a proto dochdzi k pfistoupeni Zen na pravidla jejich hry. Pro Zeny,
které maji veék vysokoskolacek, se nedostatek prilezitosti zvySuje. Tento stav je
pochopitelny, kdyz si uvédomime, ze zeny ve véku vysokoskolacek do 30 let zazivaji
z pohledu rovnosti zen a muzii platové nejvyrovnanéjsi (ne ovSem vyrovnan¢) obdobi

a nemusi fesit kazdy den konflikty, které plynou z dvoji role zaméstnané matky.

Neni mozné ovSem fict, Ze pouze matefstvi miize za nizsi ohodnoceni zen. RozliSeni
pramérnych mési¢nich mezd Zen a muzl je rovnéz markantni u bezdétnych Zen, a to nejen
v piipadu mladych vysokoSkolacek, u kterych se s matetfstvim pocitd v budoucnosti,
ale i u zen, které jsou ve veku nad 40 let. Fakt, ze pocit vylouceni zen z pracovniho trhu
je zvysen vékem vysokoskolacek, je mozné v dobé, kdy roste nezaméstnanost toto nazvat
jako duisledek zkugenosti s vékovou diskriminaci. Zeny na zakladé svého véku se citi
diskriminovany daleko vice nez muzi, coz lze pochopit, kdyZ si uvédomime, ze jsou Castéji
zaméstnany v pozicich vyzadujicich mladistvy vzhled a do diichodu navic odchéazeji diive

nez muzi, ¢imz dochazi v o¢ich zaméstnavatelt k jejich diskvalifikaci ve vybérovém fizeni

o ziskani prace.”

“ HASKOVA, H. a kol.: Rovné prilezitosti muzii a Zen pri sladovani prdace a rodiny? Sociologicky tstav AV
CR, Praha 2003, ISBN 80-7330-048-6.
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3.10.3 Profesni Zivot Zeny

Spolecnost v soucasné dobé se v mnoha smérech lisi od spolecnosti v dob¢ nedavno
minulé. Doslo k revoluénimu pokroku v komunikacich a dopravé, v rodiné jako v hlavni
spolecenské instituci doslo rovnéz ke zméné, ktera se zaruen¢ projevuje v pozici zeny

v zaméstnani.

Lze konstatovat, ze doSlo k prudkému ristu poctu funkci ve sluzbach
a administrativnich pracovnich mist, doslo k rozsifeni spektra manazerskych pozic, mist
v administrativé a odbornych pracovnich mist. K jedné z nejvyraznéjSich zmén doslo
ve zméné pozice zen. ,,Diky zmeénam v prudkém rozvoji tercialni sféry i velikosti rodin
a moznosti péce o deti, zménam tykajicich se vybavenosti domacnosti doslo u Zen
ke zpusobeni rizného vyuziti prileZitosti k vyuzivani casu, ke zméné chapani motivacni
struktury a vlastni identity. Vzhledem ke sniZeni narokii rodiny, vyuziti inovativnich
technickych pomiicek, které usnadnuji praci v domacnosti, rozsireni terciarniho sektoru,
diky kteréemu dochazi ke smniZeni ndrokii na zajisteni chodu domdacnosti a celé rodiny,
se uvolnuji Zenam schopnosti k hledani novych podob seberealizovani zejména

v zaméstnani.*>*

Navyklé¢ stereotypy a postaveni pohlavi v roding a v praci stale pfetrvavaji, nicméné
dochazi ke zvySovani poctu zaméstnanych zen, kdy velké mnozstvi z nich umysin¢
¢1 neumysIné zpochybiiuji obvyklé vzorce chovani a rovné€z své socialni role a dochazi
k tomu, Ze jinak vnimaji své individudlni cile a potieby, i zlepSeni usporadani jejich
hodnot. Ekonomicky a socidlni vyvoj ve velké mife ovlivnil i fizeni a management.
Vzhledem k posunu od primarnich priamyslovych procesti k rozmanitym, slozitym
a neustale se ménicim aktivitam, které jsou zalozeny na informacich, dochdzi k tomu, Ze
se manazery stdvaji stale vice lidé, ktefi jsou povéteni dozorem, koordinaci, integraci

a interakci, a to v§e ve prospéch plnéni cilti firem ¢i organizaci.

¥ HASKOVA, H. akol.: Rovné prilezitosti muzii a Zen pri sladovani prace a rodiny? Sociologicky ustav AV
CR, Praha 2003, ISBN 80-7330-048-6.
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Mezi dalsi dasledky ekonomickych a socidlnich zmén je stile se rozsitujici
rozmanitost a ramec toho, co se od manazeri ocekava. Neustalé zmény ekonomického
a socidlniho prostfedi jsou spojeny s rizikem a nejistotou, coz je v rozporu s vyzvou

a prilezitosti, které jsou spojovany s profesi manazera.’'

Ohledné konkrétniho vystupovani Zeny v zaméstnani, je mozné vysledovat urcité
konkrétni rozpory mezi muzskou a zenskou praci, kdyz Zeny jsou charakteristické pro svou
schopnost zenské diplomacie, pro své piijemné vystupovani a neustaly usmev, pro lepsi
pracovani s emocemi, s ¢imz je spjata vétSi schopnost taktu a intuice. Co se tyCe muzd,
u nich nehovotime konkrétné¢ o muzskych zbranich, ale rovnéz oni se vyznacuji chovanim,
které je pro né charakteristické. VétSinou jsou neustupni, tvrdi, uvazuji racionalné a velmi

radi soutézi.

U n¢ekterych Zen se hovoifi o tom, Ze jejich Uspéch v pracovnim procesu
je zapricinén jen diky jejich krdse a pouzitych zenskych zbranich. Velké mnozstvi
pracovniki ve vedouci funkci je ovlivnéno zenskymi zbranémi jako naptiklad hluboky
vystiih, kratka sukné, ovSem kariéra neni zaloZena na krase a postavé Zeny, nybrz
na napadech, které ma, na jejich navrzich, uméni uzavtit zakézku a firmé pfinést uzitek.
Ovsem je pravdou, Ze se n¢kdy stata, ze fada muzii rdda uzavie zakdzku s pohlednou
zenou, a to 1 v pripad¢€, ze to neni pro né zrovna vyhodné. Ale pokud by nabizel stejnou
zakazku muz, smlouva by nebyla uzaviena. Na zdklad¢ toho si velké mnozstvi firem
obsazuje na svou reprezentaci do urCitych pozic, jako jsou sekretarka, asistentka
¢i recepéni jen mladé pohledné Zeny reprezentujici firmu svou vizudlni strdnkou. Z tohoto
divodu je v nékterych ptipadech tfeba Zenskych zbrani, avSak tyto by mély byt vyuzivany

pouze do urcité miry, aby mohla byt Zena povazovana za kompetentni.

V této praci bylo jiz né€kolikrat zminéno v souvislosti s tim, jakou pozici Zena
v pracovnim procesu zastava, ze dochazi k jejimu diskriminovani z dtivodt charakterovych
vlastnosti zeny a zejména z diivodu existence ¢i budouci existence matei'stvi a zalozeni
rodiny. Dle mého nazoru se vSak diskriminace Zen ve vyspélych spolecnostech nachazi jen

na neoficidlni urovni. Pravdou je, Ze naSe legislativa se stavi k Zendm specifictéji,

31 GAZDAGOVA, M., FISCHLOVA, D. Sonddz postoju zamestnavatelii k uplatneéni Zen v managementu a
zkuSenosti s nimi (kvalitativni Setreni s vybranymi reprezentanty zaméstnavatelii). Praha: VUPSYV, 2006.
ISBN 80-87007-31-X.
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a to s ohledem na fyzickou kondici, kterou maji a téhotenstvi, tohoto vSak nesmi byt
zneuzivano zameéstnavatelem pro jinou verzi diskriminace. Zakonikem prace je ukladana
povinnost zajiSténi rovného zachézeni se vSemi zaméstnanci, pokud mame na mysli
pracovni podminky (napf. odménovani zaméstnanci za stejné odvedenou praci stejnou
vysi mzdy). Rovnéz je zakazovana piima a nepfima diskriminace zaméstnanct z diivodu
barvy pleti, rasy, pohlavi apod. V ptipad¢, Ze se zaméstnanec citi v zaméstnani néjakym
zpusobem diskriminovdn, md moznost domahéni se tohoto u soudu a ma vyhodu,

ze nemusi byt z jeho strany dokazovano, ze doslo k diskriminaci, ale sta¢i pouze, aby uvedl

skute¢nosti, ze kterych je mozné dovodit, Ze skutecné doslo k diskriminaci.

V zékoniku prace je rovnéz hovofeno o tom, Ze je zakdzano, aby Zeny pracovaly
pod zemi pii razeni §tol a tuneld €i t€Zbe nerostil a rovnéz vykonavaly praci pro né fyzicky
nepfiméiené¢ naro¢nou nebo Skodici jejich organismu. V pfipad€ zen, které jsou téhotné
¢i koji je zakdzéno, aby vykonavaly prace, které shledal jejich oSetiujici Iékai jako
nevhodné ¢i které by ohrozovaly zivot ditéte nebo Zeny. RovnéZ neni povoleno,
aby pracovaly na noc¢nich sménach. V pfipadé, ze by Zena vykondvala praci zdkonem
zakazanou, zaméstnavatel je povinen ji piefadit na praci, kterou vykondvat mize.
Pokud by doSlo pfefazenim k tomu, Ze by dostavala mensi finan¢ni ohodnoceni,

je zaméstnavatel povinen vyplatit rozdil.

Pozice muzii a Zen v zaméstnani a na trhu prace se odviji hlavné¢ od navyklého
pojeti jejich roli ve spolecnosti. Je ofekavano, Ze ,,zivitelem rodiny” bude muz a Zena
»matkou, kterd pecuje o domacnost a déti“. V soucasnosti je nutné brat v potaz, Ze se stale
zvySuje pocet vzdelanych zen a roste mnozstvi matek ,,samozivitelek.” Pro velké mnozstvi
rodin jsou navic nutné¢ dva piijmy, z tohoto divodu v tomto piipadé nemulze prototyp
pecujici matky v domécnosti platit. I piesto jsou Zeny v dnesni dobé mnoha zaméstnavateli
povazovany v prvni fadé¢ za (pfipadné) matky a je tak podporovéno piesvédceni,
7e zaméstnani pro zZeny neznamena vic nez nutnost piinést do domacnosti ptijem a pokud

by bylo rozhodnuti na nich, je velmi pravdépodobné, ze by viibec do prace nechodily.
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3.10.4 Zavislost mezi typem firmy a moZnosti prosazeni se Zen

Zakladem typologie firem jsou jeji schopnosti adaptovat se, personalni strategie
a také fizeni. Z hlediska schopnosti pfizplisobit se neustdle se ménicim podminkam
v nyn&j$i dobé plné turbulenci a schopnosti se prosadit je mozné firmy rozdélit mezi

konkurenci na adaptabilni/moderni a strnulé/byrokratické.

Charakteristické pro adaptabilni/moderni firmy je jejich otevienost k okoli,
odhadovani vyvoje zmén a jejich ptizptisobeni na né. Klicové je pro tyto firmy je zaméteni
se na vybér zaméstnancii, jejich motivovani, hodnoceni, vedeni a rozvoj. Hlavni vyznam
je spatfovan ve vykonu a vysledcich. Oproti tomu firmy byrokratické jsou uzaviené
na podnéty z vnéjsiho prostfedi a setrvavaji na procesech a postupech, které jsou ustalené
a formalni. Za soucasnych ekonomickych podminek takové firmy nemohou dosahovat
zisku a prosperovat. O konkurenceschopnosti firmy a jeji uspéSnosti rozhoduji zaméstnanci
neboli lidské =zdroje, které jsou nejvyznamnéjSim faktorem. Prosperujici firmy
si jsou dobfe védomi, ze tim, jak vyuzivaji lidské zdroje a jak je fidi je rozhodujici k tomu,

zda jejich firma bude ¢i nebude uspé&sna.*

Z toho vseho, co zde bylo popsédno pro Zeny jako uchazeCky o zaméstnani
¢i zaméstnankyné vyplyva, Ze jsou pro né¢ vhodnéjsi firmy moderni, které jsou schopné
prizpisobovat se ménicim podminkam, ke kterym ve spolecnosti dochdzi a umi vyuzit
a ocenit potencidl zmény, dovede se zené ptizplisobit i1 jejim pozadavkim jako naptiklad

sladit rodinny a pracovni Zivot apod.

3.10.5 Politika rovnych prileZitosti

V zaméstndni je pro zenu vyhodnd podpora sladéni zaméstnani a rodiCovstvi,
coz oviem dosud neni v CR mnoho rozsifené, jedna se spi§ o vyjimky, napiiklad bankovni
spole¢nosti, nadnarodni spole¢nosti apod., ve kterych je Zendm - matkam nebo Zenam,
které jsou na rodicovské dovolené vychédzeno vstiic. Diivod k tvofeni principu stejnych

prilezitosti v zaméstnani je tvorba prostoru v co nejvetsi mife ke sladéni pracovniho

52 GAZDAGOVA, M., FISCHLOVA, D. Sonddz postoju zamestnavatelii k uplatneéni Zen v managementu a
zkuSenosti s nimi (kvalitativni Setreni s vybranymi reprezentanty zaméstnavatelii). Praha: VUPSYV, 2006.
ISBN 80-87007-31-X.
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a rodinného zivota. Obvykly model rodiny je takovy, Ze Zena vétSinu casu travi
v domacnosti a postradd profesni realizaci, a na stranu druhou ztrdci muz kontakt
s prostfedim v roding, protoZe aby uzivil rodinu, travi vice ¢asu v zaméstnani. Politikou
rovnych prilezitosti nejsou Zeny nuceny k budovéni kariéry na ukor rodiny, ani muzi
nejsou nuceni k rezignovani kariéry a vénovani se jen rodiné. JednoduSe feceno

je zde snaha o dosazeni toho, aby ani muzi ani zeny se nemuseli rozhodovat mezi kariérou

a rodinou, nybrz aby se tyto dvé véci daly spojit.

Ke zvySeni propojenosti rodinného a pracovniho prostfedi miize byt dosaZeno
nekolika zplsoby, které¢ jsou ovSem vazany na zaméstnavatele. Tento musi byt schopen

a ochoten je umoznit.

Organizacné je pravdépodobné nejjednodussi zaméstnancim nabidnout zménu
tykajici se pracovni doby. Je mozné zkratit pracovni uvazek, nabidnout flexibilni pracovni
dobu ¢i ,,stlaceni pracovniho tydne (ku ptikladu pouze 4 pracovni dny, kdy bude denné
pracovat 10 hodin). Mezi dalSi moznost patii ¢astecnd prace z domova. Zameéstnanec rodic

by mél mozZnost vice €asu travit se svym ditétem a soucasné si plnit pracovni povinnosti.

Matetskd, respektive rodicovskd dovolend trva v Ceské republice 3 az 4 roky.
Setkavame se ale Casto s pripady rodi¢i, kteti maji zajem vratit se do prace dfive, nebo
v dob¢, kterou travi na matetrské, resp. rodiCovské dovolené si alespont prohloubit

svou profesni kvalifikaci.

Z tohoto divodu by zaméstnavatel mohl nabidnout rozvrh postupného navraceni
zamestnance na jeho pivodni pracovni misto. Naptiklad prvniho pll roku by zaméstnanec
byl jen doma s ditétem, ovSem aby nedoSlo ke ztraté piehledu a kontaktu s dénim
na pracovisti, dochazel by jen na pracovni porady. Druhy pil rok by pracoval pouze na pul

uvazku a dalsi rok by pracoval jiz na plny uvazek s pruznou pracovni dobou.

Zaméstnavatel mize vytvofit na pracovisti specialni prostor ureny k prebalovani
a kojeni, firemni Skolku nebo détsky koutek. Toto jsou opatieni, které neznamenaji jen
vstiicny krok zaméstnavatele, ale rovnéz spokojené zaméstnance a dosazeni vysoké
ptizplisobivosti nabizenych sluzeb. Zakladani firemnich Skolek je castéjSi predevsim
v zahrani¢i, jako Zena vtomto osobné vidim velké pozitivum, i kdyZz si myslim,

ze u ¢eskych ufadu a firem se takovéhoto institutu asi nedockame.
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3.10.6 Podpora profesniho rozvoje Zen

Za posledni roky jednoznacné¢ dochézi ke zvySeni poctu Zen s vysokoskolskym
vzdélanim. Jsou odvétvi, ktera jsou vyrazné feminizovana, kde je zaméstnan vétsi pocet
zen. Tato povolani ovSem maji nizsi spoleCensky statut a finan¢né jsou podhodnocené.
V nékterych specifickych oborech jako jsou naptiklad technické obory a piedev§im
na vySe postavenych pozicich jsou Zeny nedostatecné reprezentovany. PriCemz vyssi
zastoupeni zen by pfineslo zajimavé zmény jako naptiklad jiny styl prace, novy postoj

k problematice, zména vztaht aj.”
Je mozné k podpote profesniho rozvoje zen vyuzit urcité metody:

e supervize — jednd se o intenzivngj$i formu vzdé€lavani po navraceni rodice
napiiklad z matefské dovolené (zaméstnanec vypracovava ukoly za tcasti zkuSeného
kolegy)

e mentoring — je napomocny novym zamestnancim k aklimatizaci v prostredi
u nového zaméstnavatele. Realizaci provadi mentor, kdy se jedna o zkuseného kolegu,
ktery radi nové¢ prichozimu. Timto zptisobem mu pomaha zvednout jeho sebevédomi,
mize mu pomoct se zaclenénim, umoziiuje mu rist jeho vykonnosti a podnécuje
profesionalni chovani aj.

e networking — jednd se o spolupraci riznych skupin zen mezi sebou,
kdy se vétSinou jednd o organizace podobné¢ zaméiené. Dochazi zde k predavani

zkuSenosti a poznatkii z oboru mezi jednotlivymi Zenami.

33 HASKOVA, H. a kol.: Rovné prilezitosti muzit a Zen pri sladovani prace a rodiny? Sociologicky Ustav AV
CR, Praha 2003, ISBN 80-7330-048-6.
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4 Prakticka ¢ast prace

Hlavnim cilem této prace je zaznamenat soudoby stav gender nerovnosti v dnesni
spolecnosti na trhu prace v Ceské republice. Jednd se o situace muzi a zen ve vybraném
statnim sektoru, kdy je zohlednén legislativni rdmec, gender, mainstreaming, rizné styly

vedeni a prace pohledem gender.

V této casti prace budou informace ziskany provedenim deseti rozhovort s deseti
nahodné vybranymi zaméstnanci Méstského ufadu Litométice, a to semistrukturovanymi
rozhovory. Analyzou a vyhodnocenim téchto rozhovorti budou nésledné¢ vypracovana
doporuceni a navrhy ke zpracovani strategii pro fizeni managementu, ktera by reflektovala
postupné narustajici potfebu odmeén lidskych zdrojt a také vyvoj v jednotlivych skupinach

v oblasti pfipravy a vzdélavani zaméstnancii a zaméstnankyi.

Rozhovory byly nahravany a poté prepsany do pisemné formy. Tento zplsob
zpracovani rozhovori se zdal nejvhodnéjsi, nebot’ tak bylo pti vedeni rozhovoru dostatek
prostoru soustfedit se na otazky a odpovédi respondentli a nebylo nutné se zdrzovat
pfimym zapisem sdélovaného obsahu rozhovoru, coz by bylo velmi zdlouhavé a mohlo

by to od rozhovoru dotazovaného spise odradit.

Semistrukturovany rozhovor je dialogem mezi vyzkumnikem a respondentem,
v naSem piipadé tazatelem a dotazovanym, kdy mé vyzkumnik pfipraveny otazky na dané
téma ¢i problém, v pritbéhu rozhovoru klade dopliujici otazky, hledd odpovédi na dany
problém. Otazky byly sefazeny podle dulezitosti a jednotlivych okruhii, na které byly
hledany odpovédi. Semistrukturovany rozhovor je ¢aste¢né strukturovany fizeny rozhovor,
ktery byl proveden sndhodné¢ vybranymi zaméstnanci vefejné  spravy,

a to s muzi a se Zenami v rovném zastoupeni, tedy s péti muzi a s péti Zenami. **

Néhodné vybrani dotazovani byli sezndmeni s u¢elem rozhovoru, a to pro potieby
zpracovani praktické c¢asti této prace. Na jejich zddost byla zajiSténa anonymita
dotazovanych. Rozhovory probihaly v pfijemném a klidném prostfedi salonku v jedné

nejmenované kavarné v Litoméficich, aby nebyli respondenti pii jeho pribéhu ni¢im

* HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. 2., aktualiz. vyd.
Praha: Portal, 2008. ISBN 978-80-7367-485-4.
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rozptylovani ani ruseni a mohli se pln¢ soustfedit na otazky v rdmci vyzkumu a jejich

odpovedi.

Jako zdroj informaci a Udaji slouzi i pro vypracovani praktické casti této prace
dostupné odborné literarni a dalsi relevantni zdroje, v neposledni tad¢ také provedeny
genderovy audit mésta Litoméfice a Tiskova zprdva ministryné prace a socialnich véci
Jany Mal&cové z 11. bfezna 2019 ze 63. zasedani Komise OSN pro postaveni Zen.

Cilem rozhovorti v ramci praktické ¢asti této prace bylo zjistit, zda se tito dotazovani
setkali s diskriminaci pii hledani zaméstndni v ramci pracovniho procesu (tj. pii hledani
zamestnani, pii vstupnich pohovorech, v situaci z hlediska genderu na pracovisti ¢i v ramci
vys§iho ohodnoceni a odménovani muze — zaméstnance a Zeny — zaméstnankyné za stejné

odvedenou praci ¢i stejnou pracovni pozici).

Otazky pripravené pro vyzkum formou semistrukturovaného rozhovoru

budou rozdilné v pripadé rozhovoru s muZem a se Zenou:
1. Pro muze i zenu: Na jaké pracovni pozici pracujete a jak dlouho?
2. Pro Zenu: Setkala jste se pFi vstupnim pohovoru, pripadné pri ndastupu do
zaméstnani s diskriminaci?
Pro muze i zenu: Jak se divdte na gender 7 VaSeho pohledu?
Pro zenu: Myslite si, Ze Ize skloubit péci o rodinu a déti se zaméstnanim?

Pro muze 1 zenu: Jaky je podle Vas nejvétsi problém z hlediska genderu?

NS N ®

Pro muze 1 Zenu: Privital/a byste néjakd opatieni k potirani genderové

nerovnosti 7 hlediska zaméstnani? Jaka?

8. Pro muze i zenu: Jak se divdte na rozdilné ohodnoceni za stejnou prdci u
muzit a Zen?

9. Pro Zenu: Stalo se Vam v ramci pracovniho procesu, Ze jste pocitila

diskriminaci vzhledem k péci o dité, pripadné 7 ditvodu budouciho zaloZeni

rodiny?

Rozhovory s dotazovanymi nadhodné vybranymi zaméstnanci Méstského
uradu Litomérice
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Rozhovor é¢. 1:
Jana K., 29 let, pracuje jako administrativni pracovnice 4 roky, dité zatim nemd,

ale zaloZeni rodiny s partnerem planuji

Dobry den, setkala jste se nékdy s diskriminaci z hlediska svého pohlavi? Napriklad

pri hledani zaméstnani, pri ndstupu do zaméstnani nebo proto, Ze mate malé dite?

Dobry den, ano, s touto diskriminaci jsem se setkala jiz pti hledani zaméstnani po ukonceni
sttedni Skoly, kdy mi bylo fe€eno jednim panem u vstupniho pohovoru, ze jsem mlada,

7ze budu chtit urCit¢ rodinu a déti, ze oni potfebuji nékoho, kdo nebude neustile

na paragrafu s nemocnym déckem. A navic mi bylo fe¢eno, Ze nemam zadnou praxi. Tedy
uz pti hledani prvniho zaméstnadni mi bylo dano najevo, Ze nemdm praxi, ale jak jsem

Jji asi méla ziskat?

A pak mi bylo hned podsouvéno, Ze budu chtit rodinu a déti, jako Ze urcité s partnerem
svatbu a dit¢ planujeme, ale chceme se nejdiive postavit na vlastni nohy, zac¢it vydelavat,
abychom

si mohla opatfit vlastni bydleni, i kdyz hypotéka na bydleni bude asi nutna, nebo to bude
fesit prozatimné podndjem, ve kterém Zijeme s partnerem nyni. Chci mit praci, abych
si mohla tu rodinu a dit¢ potidit. No, je to celé nesmysl, pfece proto, ze jsem mlada,
nebudu bez prace, nebo proto, ze chci dité, to je prece prirozené. VétSina lidi touzi zalozit
rodinu, ale v dneSni dobé méme moznosti cestovat, zafidit si vlastni bydleni, dale
se vzdélavat, prosté¢ byt samostatni, a ne byt na obtiz rodi¢im ¢i s nimi bydlet.
Je to slozité, fika se, ze mnoho lidi, tedy mladych lidi, v dnesni dob¢ vyuziva tzv. mama
¢1 papa hotel, tedy ze bydli s rodic¢i, nechavaji se Zivit, no a ja bych to tfeba nesnesla.
Rodice cely Zivot dieli, mama je prodavacka, tata pracuje jako fidi¢ dalkové dopravy
a ja bych s nimi m¢la bydlet do Ctyficeti a nechat se vyzivovat? A tieba i s ditétem,
a co partner? Je ptfece pfirozené, ze chceme s pritelem mit pro dité, které urcité Casem
chceme, to nejlepsi, tedy mit dost finanénich prosttedkli, abychom mu mohli doptat
alespoii to zékladni, abychom si nemuseli brat plj¢ky apod. No, nevim, jestli je tak tézké
to pochopit. Rodic¢e se brali, kdyz jim bylo 18 let, ja pfiSla na svét pll roku po svatbg,

dnesni doba je asi jina...
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Dnes jiz 4 roky pracujete, dité zatim nemate. Myslite si, ze se da v budoucnu skloubit prace
a rodina, dite?

No, pokud nemate hodnou babicku na hlidani, pak to jde asi t¢Zko, jak vim od kamaradek,
které se s touto situaci potykaji. Dité je nemocné, vola se babickam, jenZe ty pracuji, takze
bud’ si vezme paragraf kamaradka, nebo si vezme dovolenou babicka, no, je to asi slozity.
Asi je nutné pravé pochopeni $éfa v praci, kterému déti nevadi, dovede to pochopit.

A tfeba md sam doma manzelku s nemocnym ditétem. Mné to totiz ptipada, jako by chlapi,
ktefi jsou vétSinou na vedoucich pozicich, neméli sami déti nebo manzelky, které byly
prece ve stejné situaci, taky musely byt s nemocnym ditétem doma, taky si ptipadné

musely obstarat babicky na hlidani aspon na ¢ast nemoci dité.

Udgélala jsem si jesté nastavbu, dalsi vzdélani, nedovedu si ted’ ale ptedstavit, Ze bych méla
uz dité, to planujeme tak za dva — tfi roky. Dité¢ asi bude hlidat taky babicka,

jedna ¢i druha, bez nich se to asi té¢zko pak zvladne. Pracuji od 8:00 do 16:30 hod.
v tfedni dny, jinak si mizeme zbytek pracovni doby néjak rozvrhnout, ale urcitou dobu

tu byt musime, ono to ale pomtize pak pii ditéti asi jen trochu, jak vim od kolegyn.

Co byste privitala?

Asi pruznou pracovni dobu, nebo zfizeni matetské Skolky pfimo tady nebo nc¢kde vedle,
blizko, kde bych dité¢ pak ptedala pfi ptfichodu do prace a zase si je pak hned vyzvedla.

Ona i ta cesta domi a pro dité je urcité¢ dlouhd, kdyz musite rano brzy vstavat, odvézt dité
do skoly, jesli a pak honem do préace a po praci to samé, a jesté stihnout nédkup, a asi se ani

ti manzelé pak moc nevidi, vyzvednout dité, naji se a jde se spat a n¢jak to tak utikd asi
ptes prsty, to bychom nechtéli, ale uvidime, jak to jednou ptijde, nevim, jak to budeme

zvladat.

Jak se divate na rovnost muzii a Zen z pohledu zaméstnani, ohodnoceni za praci?

Tak rozhodné je néco $patné, kdyz mate stejné vzdélani jako chlap (a porad se nékde pise,
ze zeny jsou vzdélangjsi), ale jste zenskd, tak mate automaticky nizsi plat, na vedouci
misto se nedostanete, napiiklad proto, Ze jste mlada bez praxe a zkuSenosti — to bych jesté

pochopila, ale ze mate dite, to uz ne, je to divna doba.
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A myslim si, ze Zeny na mnoho vedoucich pozic patii, jsou empatictéjsi, umi lépe jednat

s lidmi v mnoha ptipadech apod. Ale taky si myslim, Ze jsou i Zeny, které¢ maji rodinu, déti,

a presto dokazou byt ve vysoké pozici, podnikat, ale myslim si taky, Ze se svymi détmi ani
manzelem moc nejsou, Ze se to tak uplné skloubit nedd, leda pracovat z domu a pfti praci
se o vSechno starat, ale pak jste v praci asi skoro potad, no vSechno ma své pro a proti.
A kdybych se méla vyjadtit k pracovnimu hodnoceni, tak jsem se uz setkala i s ndzorem,
ze ,,on prece ale zivi rodinu®, coz mi pfijde uplné scestné, protoze my Zeny asi ne a hlavn¢,

kolik je v dnesni dobé samozivitelek? Jak to zvladaji ony?

Dékuji Vam za rozhovor a preji hodné uspéchii.

Komentar tazatele k rozhovoru ¢. 1:

Z daného rozhovoru je patrné, ze dotazovana pocit'ovala a pocituje rozdily mezi
muzi a zenami, co se tyce pracovniho procesu, mizu a Zen na vedoucich pozicich,
vidi rozdily v hodnoceni a odméinovani muzl a Zen na stejné pracovni pozici, pfi stejnych
pracovnich zkusSenostech, a to napt. z divodu péce o dité anebo jen proto, Zze je Zena
a ze muz je zivitel rodiny, tak je mu automaticky pfiznano vétSi ohodnoceni nez zené

na stejné pracovni pozici.

Rozhovor ¢. 2:
Petr H., 57 let, pracuje jako vedouci odboru, Zenaty, ma dvé dospivajici déti. Na dané

pozici pracuje 6 let.

Dobry den, myslite si pri své praxi, Ze jsou v pracovnim procesu a na trhu prdce
zvyhodnovani muzi pred Zenami?

No, hodné se o tom ted mluvi, tzv. gender, ze? Nevim, ja se snazim, abych nikoho
nediskriminoval, kdyz prosté pracuje a dobte, tak nemadm divodu vzit na dané misto
muzského misto zeny.

Méam naopak zkuSenosti, a to dobré, s zenami, 1 kdyz maji malé déti a jsou mladé,
ale jsou odpovédné, snazi se, nemam s tim problém, a taky nevim, pro¢ by mél mit chlap
vice penéz, i kdyz jsem sdm muz. Madm pod sebou vice méné spiSe Zensky kolektiv,

pracuje se s nimi dobfe, nemam nejmensi problém, i kdyz v ptipad¢ paragrafu, a delSiho,
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musi ostatni zenské trochu zatnout zuby a pracovat i za toho chybéjiciho cloveéka, no ale on
muze prece onemocnét i chlap a taky se za n¢ho musi pracovat, tak nevidim divod, pro¢

bych mél zeny od muzi néjak oddé€lovat, néjak je podceniovat anebo hlife ocetiovat.

Taky mame déti, manzelka byla hlavné s klukem hodné doma, no a problémy vétSinou
byly, hrozili ji, Ze ji uz neobnovi tehdy pracovni smlouvu atd., bylo to nepfijemné,
a na to by se nem¢lo zapominat, déti ma vétSina z nas, jiné to asi bylo diive a dnes.

Jé se fakt snazim to nijak nerozliSovat.

Vite o tom, zZe byste bral vétsi mzdu za stejnou pozici, na které jste pracoval, nez napriklad
Zena na stejné pozici?

To je tézké otazka. Premyslim, ale myslim, Ze ne. Pracoval jsem diive spiSe v muzském
kolektivu, a abych pravdu fekl, ani jsem se moc nestaral, kdo a za co kolik bere,

takze na to Vam popravde neodpovim.

Nesetkal jste se nékdy drive s tim, ze by Vam rekli, Ze chtéji treba spise Zenu, aniz
by s Vami udelali néjaky pohovor apod.?

Ne, nevzpomenu si, ale asi mate pravdu, ze to tak maze byt, 1 naopak, ale ono asi zalezi,
jaké pfedstavy ma zaméstnavatel, a i sdm zaméstnanec, protoze na jedné strané on vybira
zaméstnance, a jestli jde o praci, na kterou se lip hodi muz, tak to se zeny nesméji zlobit.
Mam nékdy pocit, ze se to stou diskriminaci mnohdy pfehani, a to nejen v praci,
v zaméstnani, ale 1 v jinych oblastech a ohani se ji spiSe menSiny, i kdyz si myslim,
Ze se jim kiivda nedéje. Jednou jsem zaméstnaval ¢loveéka, ktery byl lenivy, byly s nim
potize, ale ohané¢l se diskriminaci z diivodu své rasy, tak to jsem trochu ani ja nemohl
vydychat. Ono je to dnes trochu divné, vétSinou jsou tzv. diskriminovani napt. i flakaci

a pak je to uz na ostatnich, aby to posoudili a spravné.

Mpyslite si tedy, ze je vSe v pracovnim procesu v poradku z hlediska postaveni muzii a Zen?

Asi problémy budou vzdy a vSude, s mnohymi, ale nemyslim si, Ze jsou problémy tady
u nas. Zenské jsou, myslim, spokojené, snazim se jim vyjit vzdy vstiic, snazime se vie pak
probrat 1 na pravidelnych poradach, kdy se mizou vyjadftit, co se jim nelibi, dost dlouho

se vSichni zndme a vime, co od sebe mizeme Cekat, ale mize to byt rizné jinde a vétim,
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ze se tak nékde i d&je. Ale trestat zeny mensimi platy za stejn¢ odvedenou préci jen proto,
ze porodila dit¢ a stara se o n¢j, to je opravdu sila, a to by m¢li fesit ti pani nahote, ne?

Dékuji Vam za rozhovor, preji hodné stesti.

Komentar tazatele k rozhovoru ¢. 2:

Druhy rozhovor byl veden tazatelem smuZzem na vedouci pozici,
jehoz podfizenymi jsou z vEtsi Casti Zeny. Jak sam uvadi, diskriminaci neznd, snazi se,
aby zaméstnanci byli spokojeni, komunikuje s nimi, ale uzndvéa, Zze se o genderové
nerovnosti miize jednat jinde, ze existuji, Ze Zeny nemohou byt trestany za to, ze jsou
matkami. Mysli si vSak, Ze je to uz v kompetenci ostatnich organd, aby tento problém

resily.

Rozhovor é. 3:
Jiri E, 39 let, pracuje jako vedouci prispévkové organizace mésta, svobodny,

s partnerkou ma dvé déti, na dané pozici pracuje 3 roky.

vvvvv

Mam pod sebou jak muze, tak zeny, ohodnoceni a odménovani je tu dano jasn¢, zadné
rozdily se tu mezi muzi a Zenami nedélaji, ale Zeny vétSinou nedélaji stejnou praci jako
muzi, ale préaci leh¢i, méné slozitou, tedy alespon tady. Nedélam rozdily mezi pohlavim,
bud’ ten ¢lovek pracuje a je dobry, nejsou s nim problémy, nebo nepracuje dobie a pak
se s nim rozlou¢ime, at’ se jedna o Zenu nebo o muze. A jestli se ptate, jak to maji Zeny
z mého pohledu v zaméstnani? Nemyslim si, Ze jsou n¢jaké rozdily, alespon tady u nés fakt
ne. Nevim o zadné diskriminaci, o zadnych problémech, a kdyby je nékdo mél,
tak ma moznost se pti pravidelnych poradach vyjadrit.

Jednou jsme tu problém z hlediska platového ohodnoceni fesili, kdy si zaméstnanec — muz
naopak stézoval, Ze jeho kolegyné¢ ma vyssi plat, ale jaksi zapomnél, Ze k tomu mé navic
také praci oproti nému, tak byl pak uz klid a zddné dalsi problémy.

Myslim si, ze s lidmi se musi hlavné mluvit, ptat se jich, dozvédét se, kdyby se jim néco
nelibilo, jinak je to Spatn¢. Ja se snazim, aby mé¢li lidi pode mnou pocit, ze za mnou mohou

piijit, at’ je to muz, Zena, snazim se to vzdy vSe vyfesit, ale vétSinou feSime provozni véci.
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Myslite si z pohledu muze, Ze Ize skloubit péci o rodinu a deéti se zaméstnanim?
Mam doma dvojcata, holky, jsou jim Ctyfi roky, Zena je s nimi doma, a uz pracuje nastésti
na pul Gvazku doma, takze to je super. Babicky nékdy vyuzijeme, ale malo, myslime si,
a v tom jsme s zenou zajedno, Ze o déti bychom se méli postarat hlavné my jako rodice.
Mit ale k dispozici babic¢ku a védét, ze ma kdo pohlidat, kdyz to jinak nejde, tak to je moc
fajn. Moje pani je Sikovna a myslim, Zze ono se to né¢jak skloubit mozna da, ale ne vzdy.
Zvlaste kdyz jsou déti nemocné, to naSe holky dostdvaji jedna od druhé vSechny nemoci,
tak to je potom naro¢né, ale z nejhorsiho jsou uz vypiplané a zvladame to, hlavné Zena,

ta je s nimi porad. No, a ja se snazim zabezpecit rodinu financné, co to jde.

A uZ na to asi nardzime, ptala jste se, jestli se d4 skloubit péce o rodinu, déti, praci,
a tak ted’ uvazuju, jak to jednou bude, kdyby Sla Zena do prace, jestli si ji najde jednoduse,

kdyz fekne, Ze mdme doma dvojcata, jestli ndhodou nebude problém.

Od znamého jsem slySel, Ze jeho Zena praci pfi jednom ditéti nemohla sehnat, Ze ji fekli
v jedné firmé, Ze Zeny s malymi détmi nepotiebuji, tak to je docela sila. A moznéa prave
ten ¢lovek, co to vypustil z pusy ma doma manzelku se tfemi détmi a mozna bude mit i ona
stejny problém. Je to asi o lidech, o jejich pfistupu ke vSemu, k zivotu, k praci, k druhym

lidem.

Takze nevim, ale myslim si, Ze pfi troSe dobré vile se to skloubit d4, a je to asi taky
na rodicich, na partnerech, jak se dohodnout, jestli neni vSechno na zené&, po které pozaduje
muz doma, aby mé¢l naklizeno, uvafeno, o déti se nestard a chce po manzelce, aby jesté
chodila do préce, tak to jsou asi hlupaci.

J& se snazim doma s dcerami pomahat, i kdyZz si nékdy nosim praci domt, a neni tolik Casu,

kolik bych ho pro rodinu potieboval, ale to nejsem asi sam.

Jaky je podle Vas nejvetsi problém z hlediska genderu?

Tak asi jak jsme si ted’ povidali, u nas rozdily mezi muzi a zenami nedélame, asi si nikdo
stézovat nemize, a kdyby ano, tak bychom to urcit¢ probrali a vyfesili. Ja to néjak
nevnimam, myslim si, Ze moji podfizeni strach z diskriminace mit nemusi, a uz viibec ne,

jestli se jedna o Zenu nebo o muze.
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Jak se tedy divate na casto diskutované téma v rozdilnosti ohodnoceni za stejnou praci
u muzii a zen?

Jak jsem uz fikal, nemyslim si, Ze by tu néco takového existovalo, tedy u nas, v nasi
organizaci, ale véfim, Ze jinde se to d¢je, a mozna pravé tieba v kolektivu, kde je vice
chlapt a prijde tam zena, tak tieba nedostane plat jako muz, i kdyz je na stejné pozici.
Jen je tfeba rozliSovat, kdyz nékdo déla ve firm¢ dlouho a dostane pfidano a pak nastoupi
studentka, tak dostane mensi plat, ale nemtlize to brat jako diskriminaci, ale jen prosté nema
jesté zkusenosti apod. To je asi tfeba davat pozor, jak kdo diskriminaci vnima a jestli neni

nékdy i zneuzivana.

Vrele dékuji za rozhovor a preji mnoho uspéchii.

Komentar tazatele k otdzce €. 3:

I presto, ze jde o pomérné mladého vedouciho pracovnika, je zfejmé, Ze mu zalezi
na dobrych vztazich na pracovisti, Zze se snazi, aby byli jeho podfizeni spokojeni,
komunikuje snimi a zajima se o né nejen po pracovni strance, ale také po strance
soukromé, kterd mtize vyrazné€ ovlivnit pracovni chovani a vztahy na pracovisti a naopak.
Je dulezité, ze tento vedouci pracovnik ned€ld mezi Zenami a muzi na pracovisti rozdily,
neni zde na zdkladé rozhovoru shledana jakakoliv genderovad diskriminace. Pro tohoto
vedouciho pracovnika jsou dulezité postoj k praci, pracovni vykon a nikoliv to, zda jde
o muze ¢i zenu. Sam vedouci pracovnik je otcem dvojcat a byl by nerad, kdyby méla jeho
zena v zamestnani jiné podminky z hlediska platu za stejn¢ odvedenou praci nez jeji muzsti
kolegové, proto se tomuto chovani ¢i genderové diskriminaci snazi vyhybat a rozdily mezi

Zenami a muZi na pracovisti ned¢la.

Rozhovor ¢. 4:
Helena O., 40 let, pracuje jako administrativni pracovnice na podatelné 7 let, je vdanad,

md jednu dospivajici dceru.

Dobry den, mohu se zeptat, zda jste se nékdy setkala s diskriminaci z hlediska svého
pohlavi, tedy Ze jste Zena?
Myslite v zaméstnani? Tak mohu potvrdit, ze kdyZz jsem po Skole hledala zaméstnani,

tak prvni otazka byla, jestli mam déti. To bylo n¢kdy pired dvaceti 1éty a néco, dité jsem
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neméla, nebyla jsem vdana, a tak mé tento pfistup docela zarazil. Poptavala jsem
zamestnani, chtéla jsem pracovat, postavit se na vlastni nohy a zalozit si pak rodinu, mit
dité, ale ne urcité ve chvili, kdy jsem neméla ani praci a v podstaté ani zajisténé bydleni.
Zaméstnani jsem nakonec ziskala az u tieti firmy. Problém byl totiz v tom, ze kdyZ jesté
ted’ dité nemam, jisté jej tedy bude brzo chtit. Kterd Zena by dit¢ a rodinu nechtéla,
ale zalozit rodinu je urcitd odpovédnost, musela jsem si nejdiive vydélavat a pak o tom
uvazovat. Chtéla jsem chvili pracovat, vzdélavat se, s nyn&jSim manZelem jsme rodinu

urcité chteli, ale ne brzy.

Takze jestli se ptate takto, tak ano, z mého pohledu Slo o diskriminaci. Pfece kdyz hledam
praci, tak by mélo byt smérodatné, zda mam pro ni vzdélani, a ne, jestli budu chtit rodinu

a budu mit déti.

Co si myslite, Ze je dnes nejvétsim probléemem z hlediska genderu?
Hlavné plat, Zeny maji mensi platy, je jaksi stdle pocitano s tim, Ze rodinu zivi muz,
ale to dnes uz neni pravda, uz to neni jako dfive, Ze Zena byla doma s détmi a muZz chodil

do prace. To by si uz méli ti nahofe uvédomit. U nds v praci jsme také rozdiln¢ ohodnoceni

na stejnych pracovnich pozicich a dost to nékdy bubla a je to nepiijemné pracovni klima.

Je fakt, Ze administrativu mnoho chlapi nedé¢l4 a délat nechce, je to pro né jaksi ponizujici,

to je ten problém, Ze pro muze se mohou zdat nékteré prace ponizujici, spiSe Zenske,
ale jak se zd4, tak zase nckteré Zeny maji potiebu se vyrovndvat muzim, dévaji
se na muzska povolani. Myslim si, ze Zena by mé¢la zlstat zenou, ale doba je jind, Zeny

dnes na muzi zavislé nejsou, nebo se snazi nebyt, alespoil si myslim, Ze v mnoha piipadech

a v mnoha rodinéch to tak je.

Myslite si, zZe je lehké skloubit rodinu a praci?

Tak asi zélezi, o jakou praci se jedna. Kdyz pracuje zena napiiklad od osmi do paté,
tak nestaci ani vyzvednout déti. Pak jsou doma problémy, zndm to z okoli. Kdyz d¢late
smény, tak mize byt taky problém, a jak se dnes fikd, hodné¢ by feSila pruzna pracovni

doba, no ale vSude to tak nejde. Nemuze byt pruzna pracovni doba, kdyz délam naptiklad
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prodavacku v obchodé.Takze odpoved je, Ze to jde, ale jak u které profese. Zalezi taky,
jak je to nastavené doma, jestli muz pomaha, kdyz je potieba a vyzvedne déti, kdyz je
to potfeba. Pokud by mé& a dceru muz uzivil, tak ziistanu doma, ted’ uz jo. Ale chapu mladé,
ze chtéji pracovat, realizovat se, chtéji vypadnout z domu a nebyt zaviené s détmi x let
doma, dnes jsem starsi, holka je velkd, ale nevim, taky jsem musela jit do prace. Néktera
nemusi a jde, chce. Tak je to asi individudlni a ovlivni to moc faktord, zda to jde, nebo ne,
nelze fict asi jednoznacné, to bych se musela zamyslet, i co se tyce zkuSenosti z okoli,

od pratel a tak....

Meéla byste néjaky navrh, jak resit gender na pracovisti?

Prost¢ dat vSem stejné pracovni podminky a stejny plat za stejnou praci, at’ jde o muze

¢i zenu. Ale jsou urcité povolani, kde Zeny pracovat nesméji, nebo by nemély, ted’ nevim,

ale presto tam chtéji. Pokud tu praci a tieba i muzskou dé¢laji dobte, tak by mély dostat
penize jako muz. Ale moc zastancem té feminizace nejsem, zZena je Zena, je jinak stavéna,
nemuze piece byt rovna v nékterych aspektech stejn¢ jako muz.

Také si myslim, ze v praci zalezi i na vedoucim, jak fesi problémy, jak se stavi ke své

praci, k ostatnim, a to mtizu fict, ze vedouci je fajn a rozdily v platech asi moc neovlivni.
Moc Vam dékuji za rozhovor a hodné stésti i naddle.

Komentar tazatele k otdzce ¢. 4:

Dotazovand se s diskriminaci v minulosti setkala, kdyz hledala zaméstnani

a byla potenciondlnimi zamé&stnavateli dotazovana, zda chce rodinu, déti. Jak uvadi, zalezi
na profesi, kterd je vykondvéana, na vztazich na pracovisti, na vedoucim pracovnikovi,

na pracovnim kolektivu a odvedené praci. Zaroven dodava, ze Zenské profese by mély
zustat zenskymi a muzské muzskymi, pak by zjejiho pohledu k zadné genderové
diskriminaci nedochdzelo. Na svém pracovisti si na diskriminaci z hlediska genderu

nemuze stéZovat, setkava se s ni v platovém ohodnoceni, ale svého vedouciho chvali.
Rozhovor ¢. 5:

Ondiej C., 44 let, rozvedeny, Zije s partnerkou a jejimi dvéma dospivajicimi détmi,

pracuje jako IT 2 roky.
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Dobry den, jak se divdte na gender, na rozdilné postaveni muzii a Zen, na jejich odlisné
hodnocent za stejnou praci?

Mohu Vam fict, Ze ja jsem se s tim nikdy nesetkal, jsem chlap a nemél jsem nikdy pocit,
ze n¢komu beru misto, navic jeSté v profesi, ve které¢ délam, ale vim, Ze na poslednim
pracovisti v jedné nejmenované firmeé problémy byly. Tam v kolektivu Sesti chlapii byly
dvé zenské, pracovaly stejné¢ a mély o dost nizsi plat. Mzu fict, ze v nasi relativné muzské

profesi jsou zeny mnohem peclivéjsi a trpélivejsi a penéz berou méné.

A kdyz jste to vedel, nebyl jste proti tomu?
To mate tézké, my se tam moc o platech nebavili, nedélalo to dobrotu, ani nevim, jestli

neméli kolegové vic, nez ja, tak jsem do toho radéji nestoural. Problémy ale byly...

Jaky je podle Vas nejveétsi problém z hlediska genderu, tedy rozdily mezi muzi a Zenami
v zaméstnani?

Nevim, vSude se fik4, ze se to toc¢i hlavné kolem penéz a taky ze zeny nejsou moc

na vedoucich postech, ale zase asi zélezi, jestli Zeny o to viibec stoji, a asi je to dano tim,
Ze 7Zena ma na starost vétSinou déti a domdacnost a ani by nekteré funkce asi nezvladla,

asi tak se na to divam ja.

Nemyslite si, ze by to mélo byt i doma vyrovnané? Ze by muzi méli vice pomdhat, Ze Zena
neni dnes doma, ale vydeélava také?

Asi mate pravdu, asi to tak vSude neni. Kluci jsou uz vétsi, pomahaji a ja se snazim zené
pomahat taky. Rad uvafim, ale prani a zehleni a takové ty zenské véci nechavam na ni,

rad¢ji opravim, vymaluju a tak. Ted’ vlastné, kdyz se posloucham, mluvim také genderové

nevyrovnane...

Muzské a zZenské prace?
Asi tak, no mate pravdu, ale Zeny by se mély drzet spiSe domacnosti a muzi ostatnich véci,
ale vim, Ze to tak uz ddvno neni. Zena taky nechtéla zlistat doma s détmi, uz jsem ji to

navrhoval kdysi, jsme spolu uz dost dlouho, no a pry ptjde do prace, tak co s tim? Myslim,
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ze zeny doma byt nechtéji, maji moznost se dnes realizovat stejné¢ jako muzi, v tom
nevidim problém a je pravda, Ze by vSechny Zeny mély mit od muzl asi vétsi podporu.

Asi se muze stat, ze mohou byt nékdy podceniované, a pfitom by mohly byt na vedouci
pozici daleko lepsi nez kdejaky muz, ale bud’ tfeba ani samy nechtéji, nebo se na tyto

pozice nedostanou, to Vam nefeknu, nad tim jsem ani nepiemyslel.

Stalo se Vam, zZe byste nékdy pocitil jakoukoliv diskriminaci, tFeba ale zrovna z hlediska
veku?

Ale to vite, ze jo, Ze m¢ tfeba uz i mladsi pieskocili, pry jsou pruznéjsi nebo jsem mél
ten pocit, na druhou stranu si fikdm, ze kazdy zaméstnavatel mé ptece pravo si vybrat

na tu kterou préci, koho chce, at’ uz v soukromé sféfe nebo v té vetejné.

Deékuji Vam za Vas cas a preji hodné stésti.

Komentar tazatele k rozhovoru é. 5:

U tohoto dotazovaného §lo spiSe o Givahy na téma gender a zkuSenosti z doslechu v této
problematice. I on vSak pfipousti genderovou diskriminaci v obecné roving, Ze zeny mohou
mit nekteré situace jednoduché a jiné slozité, ze by mohly byt daleko lepSimi vedoucimi
pracovniky nez muzi, ale Ze tfeba nemusi mit ty ambice, dévaji pfednost po préci spise

roding, starosti o domacnost.

Rozhovor ¢. 6:
Pavia N., 24 let, svobodnd, mzdova ucetni v prispévkové organizaci mésta, v pracovnim

poméru 1 rok, bezdétna

Dobry den, setkala jste se v praci nekdy s genderovou diskriminaci?

Dobry den, musim fict, Ze ano, a nerada na to vSechno i vzpominam. Nastoupila jsem
po skole k jedné soukromé firmé, kde §éfoval muz, ktery snad nikdy ani firmu Zadnou
mit nem¢l. K Zendm se choval arogantné, pfitom sam délal chyby, které jsme po ném
musely opravovat a zehlit to u klientii, pak nas jest¢ dokazal sefvat, ze za to miizeme my,

vydrzela jsem to tam piil roku a utikala pry¢, a nebyla jsem jedina. ..

Tedy Spatna zkusenost, ale to asi nebylo tim, Ze jste Zena.
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Ale ano, on zeny povazoval za takové ty slepicky, které si nechaji v§echno libit. Jeho Zenu
jsem znala a musim fict, ze je chudak, on se vazn¢ neumél chovat. Hlavné se to odrazelo
na praci, kterou jsme vykonavaly, prace byla déland ve stresu a tim se Clovek viibec

nemohl soustfedit. Musim fict, ze mé to dost mrzelo a nikdo z nas se neume¢l ozvat.

Jak tedy probihal prijimaci pohovor?
Pohovor se mnou délala vedouci Gcetni, s nim jsem pfisla do styku pozdéji a méla jsem

po radosti z toho, Ze mam praci.

V novém zaméstnani se citite dobre, nepozorujete rozdily mezi muzi a Zenami?
Pracuji jako mzdové Ucetni a nejsem tady dlouho, ale musim fict, ze kolektiv Zensky
a super, $¢fem je muz, ale prima chlap, je kamaradsky, zajima se, nedd na nas dopustit

a postavi se za nas.

Problémy nemaji ani kolegyné s détmi?

To uz viibec ne, on méa vnoucata a stale o nich mluvi, to vzdycky roztaje, ma je rad

a tak si myslim, Ze ma pro Zenské, co jsou maminkami, velké pochopeni. Kolikrat pustil
kolegyni diive, kdyz musela pro dit¢ do Skolky, 1 kdyz si to pak praci musela dod¢lat,

ale vySel vzdy vstfic a myslim, Ze by to tak mélo byt, 1 kdyZ ndm veli muz, tak by mél
mit pochopeni, vzdyt muzi maji doma manzelky, déti, tak by méli pochopit

1 svoje podfizené...

Tak vzdy a vsude to tak byt nemusi....
To mate asi pravdu, ale tady je fajn, jsem spokojena. Co se platu ty¢e, myslim, ze je to tu

spravedlivé, protoze jsme tu samé zeny. Nemame srovnani s muzi (smich).

Mpyslite si, Ze to maji Zeny v zaméstnani horsi, Ze je jich dost treba na vedoucich postech,

Ze maji stejny plat s muzi?

To si netroufam fict ani tvrdit, vim, Ze se hodné mluvi o diskriminaci, ale mozna

se to n¢kdy 1 zbytecné zvelicuje. J4 jsem pomérné dost mlada a nemam jesté¢ takovy
ptehled a zkuSenost, navic bydlim u rodici, takze to vypovidd o vSem. Nemam déti,
rodinu a pracuji jen pro sebe, mam pro sebe penize a nikoho nemusim zivit — tim myslim

dit¢, ale kdyz by to jinak neslo, tak odejdu a ani se neohlidnu. A zvlast' dnes, kdy je malo
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lidi a myslim si, Ze jsou spiSe zaméstnanci témi, ktefi si mohou vybirat. Tak nechapu

ty Zeny, které se nechaji obtéZovat, az se to vyhroti a je zle.

Jak se tedy divate z Vaseho pohledu na gender?

Jak jsem ftekla, asi je to na kazdém z nds, jak se dokaze ozvat, spiSe starsi lidé jsou takovi
bezradni, boji se. My mladi jsme uZ mozna i trochu drzej$i anebo sebejistéjsi, nevim.
Ja bych si nic libit nedala, taky jsem odeSla, kdyz se mi nelibilo chovani nadfizeného,
a muze to ud¢lat kazdy, kazdy ma tu volbu, ale fikdm, mné se to tfeba fika moc jednoduse

a hut taky nakonec d¢lalo.

A jak se divate na hodnoceni — platové muzii a zen?

Asi néco v potfadku neni, problémy jsou asi tam, kde je smiSeny pracovni kolektiv
a tyto problémy jsou tam evidentni, ale zase je to na zenach, jestli se ozvou, nebo pracuji
za mén¢ stejn¢ jako chlapi, to uz je asi 1 na nich. J& bych se urcit¢ ozvala, délam stejnou

praci, tak chci stejné penize a nikdo mé nebude obirat jen proto, zZe jsem Zena!

Mate néjaka opatieni ¢i napady, jak genderu a diskriminaci celit?

Vice sebeduvéry, sebejistoty, nedat se, a muzi by si méli uvédomit, Zze nas potiebuji
(smich). Nevim, nemdm Zzadné nipady, myslim si, Ze v praci by méla byt smérodatna
odvedena prace, kdyz nékdo nedéld, tak by mél dostat méné nez ten, ktery déla na 120 %,
a nemélo by byt rozhodujici, jestli jde o muze anebo o Zenu, to by nemélo hrat zadnou roli,

ale vim, ze hraje.

Zeny ptijdou domu z prace unavené, musi se ucit s détmi, vyzvedavaji je vétSinou ze Skoly,
Skolky, a 1 je tam vozi ¢i odvadéji, pak néco uvari, uklidi, nakoupi, u¢i se s détmi,
tak myslim, ze je toho hodné, ze by se chlapi méli zapojovat, a ne jesté chtit vice penéz.

My pracujeme i doma, za to nic nedostavame.

Dékuji Vam za nazor a preji hodné pracovnich uspéchii.

Komentar tazatele k otazce €. 6:
V tomto piipadé¢ se jednd o mladou dotazovanou zaméstnankyni, kterd by situaci

diskriminace z hlediska genderu fesila rad€ji odchodem, pokud by to neslo jinak,
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coz ale feSeni taky neni a méla by se genderova ¢i jina diskriminace ihned feSit a vyfesit,

a to 1 za cenu zmény vedouciho pracovnika.

Rozhovor ¢. 7:
Mikolas Z., 33 let, personalista, v pracovnim poméru je 3 roky (na dané pozici piil roku),

svobodny, bezdétny

Setkal jste se nekdy s genderovou diskriminaci?

Budete se asi divit, ale ano, a to, kdyz jsem jako absolvent obchodni akademie chtél
nastoupit u jedné firmy a zde mi Zena v pfijimaci komisi fekla, ze muze nechtéji, Ze jsou
samé zeny a ze bych tam nezapadl. Tak to byla sila, to jsem tehdy nechépal, chtél jsem

se néco naucit, pracovat, na Zensky kolektiv jsem byl zvykly ze Skoly i z domova a bylo
mi jedno, jestli budu mit za spolupracovniky Zzeny, muze nebo oboji, ale potieboval

jsem praci, tak to jsem za diskriminaci povazoval.

Branil jste se tomu?

No, tak to ne, mévnul jsem nad tim rukou, stejn¢ bych tam nebyl asi spokojeny, kdyz mé
tam nechtéli. Ani nevédéli, co umim, jak pracuji, jaky jsem, no prosté¢ jste chlap
a ty tu nechceme. A kdyby to bylo naopak, tak je ztoho asi humbuk, to by byla

diskriminace a vétsi!

Jak to myslite?
No, ze kdyby chtéla jit do prace mezi chlapy zena a fekli ji, Ze tam zeny nechtéji,

ze jsou chlapsky kolektiv, tak to by se asi rychle ozvala.
Ale to asi neni v poradku, ne?
Asi ne, na druhou stranu musim vyzdvihnout tu upfimnost, kdyz tam muZe nechtély,

tak ho tam nem¢ély a ja bych se taky necitil dobfe.

Jak se divate na hodnoceni a odmérnovani Zen a muzu?

Jak to myslite?
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Myslim tim, zda a jak vnimate rozdilné financni ohodnoceni na stejnych pozicich muzi

azen?

A jo, vy myslite, jestli muzi neberou vice? Tak to si ani nemyslim, ale miiZze to n¢kde byt,

ja se s tim nesetkal, nebo jsem se spiSe nestaral ani, kdo kolik bere, nic mi po tom nebylo.
Myslim, Ze to je ale na vedeni, na nadfizeném, uz jsem se setkal i1 s tim, ze nesmim fikat,
kolik beru, aby to nedé¢lalo neplechu. J& to urcit€ nedélam, Zenské presné vi, jak jsou
hodnocené, kolik si vyd¢€laji, kdyz plni tkoly a problémy nejsou. Jsem sice jest¢ pomérne
mlady, svobodny, bezdétny, ale pét a pét si umim spocitat a rozdily v penézich by mohly
délat velkou neplechu. Kazda zaméstnankyné si tu mize vydé€lat podle svych vykont.
KdyZ plni tkoly, nemam s tim problém. Je to Zensky kolektiv a rozhoduji maximalné

o odménach. Jinak se stardm pravé o nabor lidi a snazim se, aby si nikdo stéZovat nemohl,
nepotiebuji problémy, mam rad pohodu, radéji i humor,

nez abychom se tu na sebe Sklebili a Suskali si, to vzdycky fikam, ze jestli se nékomu néco

nelibi, tak at’ mi to pfijde fict a budeme to fesit.

Jak se divate na skloubeni prace a rodiny?

V tomto to maji tfeba zenské t&€zsi, ale je to na nich, jak si to doma zavedou, jak si rozd€li
praci, to nemiizu zatim posoudit, zZiju sdm, mam jen psa. Nékdo to skloubit umi, jiny
ne a ma problémy, zalezi, jestli je Zena sama s détmi, nebo md manzela, nebo ho ma
a stejn¢ nepomaha, asi to jde, jen to chce dohodu, pod¢lit se o uceni s détmi, o domécnost,

ja vynesu smeti, ty umyjes nddobi a musi to jit.

Vam by nevadilo, kdyby vase budouci zena vydélavala vice nez Vy?
Ne, pro¢ by mélo? Kdyz by byla lepsi, méla lepsi misto, tak to je prece pfirozené,
ale asi bych nesm¢l doma poslouchat, Ze ma vétsi plat a néjak mé shazovat, ale jinak bych

byl na ni pySny.

Deékuji Vam za rozhovor a preji dobry pracovni kolektiv.

Komentar tazatele k otazce ¢. 7:
Respondent je svobodny a bezdétny, sdm se s diskriminaci setkal v ramci shanéni

prace po absolvovani stfedni Skoly, kdy nebyl pfijat do zenského kolektivu. V soucasné
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dob¢ pracuje ptl roku na pozici personalisty. Jak saim vypoveédél, rozdily nedéla, hodnoti
a odmeénuje podle odvedené prace, nikoli podle pohlavi. Zda jde skloubit rodina,
domacnost a prace nemiize s presnosti a z vlastnich zkuSenosti posoudit, ale je toho nézoru,
ze po dohodé¢ s partnerkou to mozné urcité je. Jen se musi podélit o prace v domacnosti

a v péci o déti oba.

Rozhovor ¢. 8:

Petra Z., 31 let, 2 déti, vdand, v pracovnim poméru 9 let na pozici hlavni ticetni

Dobry den, setkala jste se jiz nékdy s genderovou diskriminaci?

Asi ne, nemizu fict, Ze by m¢ né€kdo diskriminoval jen proto, Ze jsem Zena, a je to dano
mozné i mou pozici, tedy zaméfenim, tedy ucetni, na hlavni ucetni jsem se vypracovala
pfed dvéma lety, a myslim, ze mi to ostatni pfali, ze tu neni zadna zavist. Jsme dobry
kolektiv, schazime se i mimo praci, zajdeme nékam s détma, je to fajn. A pak se 1 1épe
pracuje.

Ale jsme tu jen Zeny, tak mozna, kdyby misto mé tu byl muz a dostal toto moje vyssi

misto, tak nevim, to by mi asi vadilo, to bych asi prskala... (smich)

vvvvv

a platovych podminek?

Ja nevim, my si to d¢lame asi z ¢asti samy, jsou feministky, které budou na gender svadét
vSechno, pfitom se samy pasuji do muzskych roli, je to dneska uplné uz nekdy naruby.
Zda se, Ze se ted moc vSechno rozebira, ale urcité by neméla existovat situace, Ze jsem
lep$i — Zena, pak pfijde chlap a dostane za tfeba i méné prace vétsi plat, protoze on piece
musi zivit rodinu. Ale jak zivit, kdyZ jeho Zena pak taky pracuje a nosi domi plat, a taky
mensi, no neni to spravné, néco bude urcité Spatn¢, ale ne tady, a myslim si, ze kdyz
jsi na n¢jaké pozici, tak mas vétsi plat, taky ale vice prace, odpovédnosti, tak je to
v potadku. M¢la jsem sousedku, ta byla v praci Séfem Sikanovéna, doma brecela, tak
ji fikam, aby se vzchopila a néco s tim hejskem d¢lala, Sla si stézovat vySe, nechala si ho
taky zavolat, prost¢ se branila, ale ona se nechala trapit jest¢ skoro rok, az se zhroutila,
ale nevim, kde ted’ je, kde pracuje, odsté¢hovala se i s détmi, to neni spravné, neméla by

odejit ona, ale on, tak by to bylo spravné, nemam pravdu?

62



Ano, to ano, diskriminace, Sikana a dalsi negativni jevy by nemély mit v prdaci
ani v soukromem zivoté misto... Myslite si, ze se da skloubit rodina, prace?

Mam dv¢ déti, manzel pomaha, jak miize, 1 kdyz mé taky naro¢nou praci, nékdy pomiizou
babicky, a n€kdy bychom si to bez nich neuméli pfedstavit, ale je fakt, Ze ja bych pracovat
nemusela, ale chtéla jsem, Sla jsem do prace zpét, kdyz mensi byly Ctyfi roky a nelituji,
1 kdyZ mame né€kdy vycitky, Ze s nimi nejsme vice, ale na druhou stranu si myslime, ze
je jim v kolektivu stejné starych déti dobte, hodné se nauci, jsou veselé a spokojené,

tak jsme spokojeni i my, prosté to tak je.

Svou praci mam réada, svou rodinu miluju, vSechno to do sebe zapada, ale je fakt,
7e kdybych méla doma néjakého noumu, ktery nepomize s ni¢im, tak bych uz asi byla
v blazinci. Je to asi o téch dvou lidech, jak se k povinnostem postavim, jestli muz uznava
jeji praci a to, Ze musi pomoci a piilozit ruku k dilu, i se u¢i s détmi, kdyz je potieba,
vtom nemame doma problém. Mozna jsem i1 jedna z madla, kdyZ posloucham ostatni

kamaradky. (smich).

Urcité ano... A v pripadé genderu byste méla néjaka opatieni a napady?

To bych asi musela pfemyslet. Zeny tady, myslim, problémy nemaji. Stykdme se i mimo
praci, hodné o sobé vime, jak kterd Zije, ony vi o mné, ja& ledacos o nich, kdyZz jsou
problémy v roding, tak se to vétSinou v praci objevi a n¢jak projevi, takze vim, co se dgje,
miZu na to reagovat, neddvam pak slozitou praci, zaskoci i kolegyné, je to prosté fajn,
a m¢lo by to tak byt asi vSude, ale urcité neni. A taky chci fict, Zze si pfi téch setkanich
mimo praci kolikrdt fekneme, co se nam nelibi, ne kazdému se vzdy dafi,
tak se podpofime, pomiizeme si, a myslim, Ze je to spravné. Zenské vi, Ze jsem pracovala
jako ony, ze jsem meéla nad sebou taky nadfizeného a vedeni, Ze se na

to divam taky uz z jejich pozice, ne jako vedouci, ale spise jako jejich part'ak.

A pravé kdyby tu pfisel n¢kdo cizi a tfeba n¢kdo, kdo by se tu jen tak vySplhal na vyssi
pozici, neznal holky, tak by to bylo Spatn¢ a byly by problémy. My jsme sehrany tym,
ted’ nam kolegyné odchazi na matefskou a nasSly jsme uz nahradu, moc Sikovnou pani,
a to byl takovy kolektivni pohovor, chtéla jsem, aby zapadla mezi vSechny, ne jen, aby se

libila mné.
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A kdyby se prihlasil na toto misto muz?
Tak to Vam feknu popravde¢, ze bych véhala, asi by to nedélalo dobrotu a kolektiv by nam

to asi rozbilo. To byste brala jako diskriminaci?

Nevim, jaky Vy na to mate nazor? Jde o gender?

Nemyslim si, pfece si jako vedouci a jako cely kolektiv miizeme vybrat ¢lovéka, ktery nam
bude vyhovovat, a kdyz si fekneme a odsouhlasime, Ze chceme jen Zenu, tak je to na
nasem rozhodnuti a pro¢ bychom mély byt jako dobré a pfibrat muze jen, aby to nebyl
gender ¢i néjaka genderova diskriminace.

TakZe jsme zase u toho, Ze se to s tim genderem miize nékdy piehanét. Pfece nam nikdo

nemtiZe zase nafizovat, co a jak, koho, kdy, proc.

Velmi Vam dékuji za rozhovor a preji prijemné chvile v pracovnim kolektivu.

Komentar tazatele k otazce ¢. 8:

Tato respondentka pfi rozhovoru vypovédéla, Ze se s diskriminaci nesetkala a snaZzi se,
aby se ji nedopoustéla ani na pozici hlavni ucetni, kdy ma pod sebou podfizené — zeny.
Jak sama uvedla, muze by do pracovniho kolektivu nechtéla, narusil by kolektiv, mozna by
se tam ani necitil svlj a spokojeny.

Co se ty¢e skloubeni rodinného a profesniho zivota nevidi v tom problém, jeji rodinny
zivot je spokojeny, s manzelem se podileji rovaym dilem o domacnost i péc¢i o déti,

v ptipad¢ potieby pomahaji babicky.

Rozhovor ¢. 9:

Jan V., 56 let, referent, v pracovnim poméru 16 let, Zenaty, dvé dospélé déti.

Muizete mi Fict Vas nazor na gender?

Myslite takové ty feci, pro€ jsou Zeny hiife placené a nejsou na vedoucich pozicich?

Mpyslite si tedy, ze Zeny jsou hiiFe placené?
Ale ne, tady je asi dostate¢n¢ propracovany systém, jak nas platové hodnotit,
komu dat odmény, bonusy a tak. Nevim, ze by tu nc¢kdo strddal jen proto, jakého

je pohlavi.
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Co se tyce genderoveé diskriminace, myslite, Ze existuje, a tim nemyslim ted’ primo tady...
Tady si nemyslim, ze by nékdo byl nespokojeny, celkem tu spolu vychazime,
mame pravidelné pracovni porady, setkdvame se i na riznych supervizich a Skolenich,
tak o sob¢ trochu i vime. Je jasné, ze kdyz ma né€kdo problémy doma, tak se to projevi
1 v praci, ¢lovék je nevrly, nedéla dobfe svou praci, no a kdyz vas séfka podrzi, tak je to

super.

Vasi nadrizenou je Zena?
Ano, tady je vice Zenskych, neni to nic neobvyklého, ale nestéZuji si, je to fajn,
spravedlivd, nemam s tim problém, ze mé tidi zena. Nakonec m¢ doma taky fidi manzelka

... (smich).

Co si myslite, Ze je nejveétsi problém z hlediska genderu?

Jak to myslite? Jakoze tfeba ohledné toho platu? Tak nevim, hodné se o tom ted’ mluvi,
nefesim to, nejsem vedouci, ale nesetkal jsem se stim, ze by si nékdo stézoval,
jako ze ja jsem chlap a beru méné nez zena. Spise to néjak rozpoutaly asi i feministky,
hodné€ Zen se dnes chova jako muzi, sta¢i se podivat na dneSni mladez, nebo naopak chlapi

vypadaji n¢ktefi jako holky, divny svét, divnéa doba.

Takze si nemyslim, Ze by byly néjaké problémy tady u nas, nékde jinde to mize byt jiné,
neni urcité v potadku, kdy dé¢laji dva totéz, tedy muz i Zena a Zena dostane o 20 % mensi
plat. Nebo se hodné mluvi o tom, ze je malo zen ve vedoucich pozicich, no ale pro¢? Délal
né¢kdo n¢jaky priizkum, jestli ty Zeny viibec po tom touzi $é¢fovat a tfeba i chlaptim?

Nemam nic proti tomu, kdyZz chce jit Zena tfeba do armady nebo chce boxovat, no pro me
za m¢, at’ jde, jen by pak neméla cekat, Ze se k ni jako k zen¢ bude n¢kdo chovat, a neni

asi pravda, ze by chlaptim vadila zena jako $éfka, pokud je férova, spravedliva, umi jednat,

tak pro¢ ne, nemam s tim problém.

65



Vy jste nikdy tedy diskriminovany nebyl?

Ne, opravdu ne, ja jsem docela pfimy clovék a jen tak si n¢jakou tu nespravedlnost
nenecham libit, snazim se to vzdy si s kazdym z o¢i do o¢i vytikat, nenechat to jen tak byt,
to pak neni dobré a déla to zbyte¢né napéti. A myslim, Ze je to spravné, zadné Suskani
za zady rad nemam. A co se tyCe toho, Ze mi $éfuje Zena, tak si myslim, ze mozna maji

vvvvvv

takze o. k.

Deékuji Vam za rozhovor, preji hodné stesti!

Komentar tazatele k otdzce €. 9:

Respondent uvedl, ze se s genderem a problémy s tim spojenymi nesetkal, jde o ptimého
Cloveéka, ktery fesi problémy ihned, jeho vedoucim ¢i nadfizenym je Zena a problémy
v tom nevidi, mysli si, Ze to miize byt na mnoha pozicich i ku prospéchu. V tomto ptipadé

odpovédi neni s diskriminaci z hlediska genderu problém.

Rozhovor ¢. 10:
Ella P, 28 let, persondlni odbor, jedno dité, samozivitelka, na pracovni pozici pracuje

4 roky

Dobry den, mohu se zeptat, zda jste se setkala nekdy s genderem, pripadné s néekterymi
jeho projevy?

Ano, setkala a prijemné to urcité nebylo. Nez jsem nastoupila tady, tak jsem pracovala
u jedné soukromé firmy v kancelafi, $éfoval nds péan, ktery mél problémy ziejmé
v rodinném zivoté, slySela jsem, Ze se rozvadél. PiendSel na nds Zeny vSechny své
problémy, nebo si je spi§ na nds fesil ¢i vyléval, jak bych to fekla. Prosté v nas vidél
ve vSech svou zenu, kterda mu asi davala rozvodem zabrat. Ale asi jsme se ani jedna
nedivily, Ze se s nim rozvadi. Byl arogantni, takovy hulvat. M¢l své dvé oblibenkyné, které
mu donasely, dé€lalo to rozbroje, a to 1 platové délal rozdily. Dobie se tam urcité

nepracovalo.
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Problém byl uz s tim, ze mam dité, i kdyZ na paragrafu jsem v t¢ dob¢ snad ani nebyla,
hlidaly babicky, a rady, mala je zlat4, no a on mél stale né¢jaké problémy, jakoze mame déti,
7e bychom mély vice pracovat, prosté nas jen deptal, nic nebylo vhod, bylo to jak ¢erné

mira, ja nakonec dala vypovéd’, a jsem dnes moc rada.

A to nebylo vSechno, piibral si tam pak svého znamého, ktery navic nic neumél,
jen vysedaval, vykutoval, ale plat mu Sel vétsi nez nam. Tak to byly taky problémy, protoze
kdyz vidite, ze nékdo nemaka, jen se veze, tak to dobie neni, Zenské byly nastvané, nedalo
se tam pak uz vydrzet, a on se ndm pak jest¢ vysmival, a to i s tim svym znamym.

Tady jsem spokojend, i kdyz i tu by se mozna nasly drobné problémy, ale ja o nich nevim.

Jsme dobry kolektiv, tak to vnimam ja.

Jak se divate na gender?

Prosté nedélat rozdily, ¢lovék ma byt hodnoceny za svou praci, ne podle toho, zda jde

o muze nebo o Zenu, jestli ma Zena dité anebo ne, to uz by vlibec nemélo hrat roli, ale
z druhé strany si myslim, Ze dnes$ni doba je takova, Ze by mél mit pravo kazdy vybrat

si vhodného zaméstnance, takze chapu, ze kdyz se hlasi na danou pozici muz a Zena

se stejnym vzdélanim, schopnostmi, tak dostane chlap piednost, protoze hlavné u mladé
zeny se predpoklada praveé mateiska, rodi€ovska, paragrafy, prosté péce o dite, a ono to tak
je. I kdyz dnes muzi chodi na matefskou a zlstavaji na rodicovské, Zena nékdy vydéla vice
a pak to takto fesi, ale kdybych méla firmu, tak bych asi taky vahala, je to asi v praxi tézke.
Co mam ze zaméstnance, ktery bude kazdy mésic na paragrafu, musi za né¢ho délat druzi,

ale to se da asi pak feSit i odménami, prosté€ jsi tu nebyla, méla jsi paragraf, tak odmény

tvoje dostane ten, ktery za tebe musel pracovat. Nevim...

Co byste navrhovala, aby nedochazelo ke genderové diskriminaci?

Asi kazdy by mél védét, za co je hodnoceny. M¢ly by byt asi v ramci pracovni doby né&jaké
pravidelné porady, vedouci by mél byt ten, ktery bude pracovni kolektiv tmelit,
ne ho rozdélovat tieba pravé nespravedlivym odménovanim, i kdyz nékomu se mize zdat

nespravedlivé i1 spravedlivé odménovani, mzdy, benefity, bonusy.

Zeny by mély mit piistup k praci bez rozdilu, mély by mit stejné platy jako mui,

pokud d€laji stejnou praci, déti ma snad kazdy, at’ je to Zzenska anebo chlap, tak pro¢ délat
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néjaké rozdily, déti jsou zeny jako muze, muzi by se kone¢né méli starat taky o domacnost
a o déti, nemélo by to byt jen na Zenach, které piijdou z prace a maji dalsi sménu, vidim
to u nékterych kolegyin i u sebe, i kdyZ mam fakt zlat¢ babicky, které hlidaji,
kdyz je to potieba.

Deékuji Vam za cas, méjte se pekné a preji hezky den.

Komentar tazatele k otazce ¢. 10:

Respondentka se setkala s diskriminaci v minulém zaméstnani, na nynéjsi pracovni pozici
jej nepotvrdila. Je toho ndzoru, ze zeny by mély mit stejnd prava na mzdy jako muzi.
M4 jedno dité, nebyva vSak mimo pracovni proces, dit¢ ji hlidaji babicky,

a kdyby nehlidaly, tak si mysli, Ze muz by mél pomahat, Ze se dd& domacnost a prace
skloubit, ale musi se pficinit vSichni, tedy hlavn¢ oba rodi¢e o péci o dité. Diskriminaci Zen

vow v

zazila vzhledem ke svému pohlavi v minulosti, coz feSila odchodem ze zaméstnani.

Vyhodnoceni dotazovanych:

Primémy vék dotazovanych 36,8 let
Primérny vék dotazovanych zen 30,4 let
Primérny vék muzi 43,8 let

Diskriminace dotazovanych zen 4 z 5
Diskriminace dotazovanych muztiano 1 z 5
Déti ma 1 z 5 dotazovanych

Déti nema 4 z 10 dotazovanych

Vedouci pozice zeny 1 z 5 dotazovanych

Vedouci pozice muzi 3 z 5 dotazovanych

Dle tohoto vyhodnoceni odpovédi dotazovanych v ramci vypracovani praktické
¢asti prace lze vyhodnotit, ze primérny vék dotazovanych zen je o 13,4 let nizsi. Vzhledem
k primémému veéku zZen jsou bezdétné pouze dvé Zeny zcelkového poctu péti
dotazovanych zen, a také u dotazovanych muzii jsou dva z celkového poctu péti

dotazovanych muzi bezdétni.
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Na vedouci pozici jsou tfi muzi z péti dotazovanych, zatimco z péti dotazovanych
zen je na vedouci pozici pouze jedna zena. Genderovou diskriminaci zazily Ctyfi
dotazované Zeny z péti dotazovanych, pouze jeden dotazovany muz, ostatni genderovou
diskriminaci nezazili, nebo ji nepfiznali.

Jak vyplyva zrozhovorl, dotazované zeny se staly CastéjSimi obét'mi genderové
diskriminace, nedoslo k ni vSak v organizaci, kde pracuji nyni, ale v minulém zamé&stnani

¢i pfi hledani pracovniho mista.

Rozhovort se zucastnilo pét muzl a pét Zen, ktefi jsou zaméstnanci vetejné spravy
(Méstského uradu Litomeéfice, piipadné jeho ptispévkovych organizacich). Primérny vek
respondentll byl 36,8 let, na vedouci pozici pracuje jen jedna z péti dotazovanych Zen.
Dotazovanym byly pokladany pfipravené otazky, rozhovory plynuly voln€, dotazovanym
byl dan prostor, aby se vyjadiili k danému tématu préce, ¢i ptipadné méli moznost sdélit

svilj nazor i na souvisejici témata k tématu danému.

Jak bylo uvedeno, pro ucely praktické ¢asti této prace bylo vybrano ndhodné pét
muzi a pét Zen, a to jak na vedoucich pozicich, tak fadovych zaméstnanci. Pfitom
na vedoucich pozicich z téchto péti dotazovanych muzi byli tfi, u Zen byla ve vedouci

pozici z pétice dotazovanych jen jedna.

Jak vypovidaly zeny, tyto se setkaly s odmitavym postojem pfi zajmu o praci, napi.
z diivodu péce o dité, muzi naopak uvadeli, ze si nemysli, ze diskriminace z hlediska
genderu v jejich organizaci, respektive z jejich strany (u vedoucich pracovnikll) existuje,
ze se snazi, aby rozdily mezi muzi a Zenami v ramci zaméstnani, tedy v pracovnim

procesu, ned¢lali.

Jak shodné¢ uvadeélo vSech deset dotazovanych, s genderovou diskriminaci se v této
organizace, kde nyni pracuji, a kde byli ndhodné k provedeni rozhovoru pozadani,
nesetkali. Lze se tedy domnivat, Ze v této organizaci jsou provadéna proti genderové

a zfejmée 1 jiné diskriminaci (rasova apod.) u¢innd opatieni.
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Zda tomu tak je, nebo neni, je otazkou, a za timto ucelem bylo provedeno také
srovnani s vypovédmi nahodné vybranych dotazovanych s provedenym genderovym

auditem Méstského 0fadu Litoméfice.

Je ziejmé, ze i kdyby diskriminace z hlediska pohlavi v pracovnim procesu
existovala, pak lze predpokladat, Ze ji dotazovani muzi, a to zejména na vedoucich
pozicich, spiSe nepfiznaji. Ale jak vSichni dotazovani muzi shodné¢ uvadéli, snazi
se o rovné podminky zen i muzl na svém pracovisti z hlediska pozice vedouciho, 1 kdyz
se v pripad¢ organizace Mésto Litoméfice jednd o veétsi pocet zaméstnankyn — Zen nezli
zaméstnanci — muzi. Ti jsou vSak z hlediska dotazovanych ve vyS$i mife na vedoucich
pozicich.

Jak uvadéli dotazovani, diskriminace z hlediska pohlavi v realném Zivoté€ ¢i v praxi
existuje, nekteti uvadeli také priklady svych kolegt ¢i znamych, ktefi se s timto postojem,

tedy genderovou diskriminaci v minulosti setkali.

Pro ucely vypracovani praktické céasti této prace se setkaly s genderovou
diskriminaci ¢tyfi zeny z celkového poctu péti dotazovanych zen, coz sveédci
o diskriminaci zen, doslo k ni v§ak v minulosti u jiného zaméstnavatele. Jeden dotazovany
muz se setkal sgenderovou diskriminaci pifi hleddni zaméstndni v minulosti,

kdy jej nechtéli pfijmout do zaméstnani z divodu Cisté Zenského pracovniho kolektivu.

Jak vyplynulo z provedenych rozhovord, dotazovani bud’ diskriminaci z hlediska
genderu potvrdili a stali se sami diskriminovanymi v minulosti anebo piipoustéji,
ze genderova diskriminace je realitou v bézném Zivoté, a to jak v profesnim,
tak 1 soukromém. Zaroven také uvadeli, ze v nynéjSim zaméstnani jsou spokojeni

a s zadnou diskriminaci z hlediska genderu se v soucasné dobé nesetkavaji.

Co se tyce skloubeni pracovniho a osobniho zivota, 1ze u dotazovanych muzi shledat
nazor, ze zeny si Casto ,,problémy* délaji samy (feminismus), kdy se chtéji vyrovnat
muzim. Zaroven vSak dotazovani muzi uznavaji, ze by se méli (ne musi) na péci
o domacnost a péci o dité ¢i déti podilet oba partnefi — rodice rovnym dilem, aby bylo
skloubeni profesniho a soukromého Zzivota mozné, aby nebyl pietéZovan pouze jeden

partner ¢i rodic.
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4.1 Resumé

Rovnost muzli a zen je v souCasné¢ dob¢ tématem vetejné diskuze. Pii aplikaci
novych pfilezitosti do praxe je nutno se vyporadat s identifikovanymi problémy. I kdyz je

rovnost muzi a Zen zakotvena v pravnim fadu CR, neni toto v praxi naplfiovano. *

Vzhledem k pievladajicim genderovym stereotypiim ve vetejném minéni dochazi
k zdbrandm pi1 efektivnéjSim prosazovani politiky rovnych pfileZitosti, kdy k nejvétsim
nerovnostem dochdzi pravé na pracovnim trhu, a to zejména v oblasti spravedlivého
(¢ spiSe nespravedlivého) hodnoceni a odménovani za vykonanou praci a pfi obsazovani

Zen a muzd na vedouci pozice.

Jak bylo uvedeno jiz vySe, rozdil v pracovnich pfijmech mezi muzi a Zenami je 25%
v neprospéch Zen. Tento rozdil je stejny v ramci celé EU, je zplisoben jednak:

- horizontalni a vertikdlni segregaci povolani, tj. segregace
na tzv. zenskd a muzska povolani, segregace jednoho pohlavi na
uritém stupni fizeni, coz je dano do urCité miry stereotypnim
mySlenim spolecnosti (absence Zeny v zaméstnani z diivodu péce
o dité, odchod na matetskou ¢i rodicovskou dovolenou)

- nizkou ucasti Zen na rozhodovacich procesech, kdy napf.
v Poslanecké snémovné bylo v roce 2004 jen 17 % Zen, v Senatu

12% 7en, ve vladé CR jen 2 % Zen

-z hlediska porozvodové péce o dité, kdy je dit¢ po rozvodu

svéfovano v 92 % piipadt do péce Zeny — matky. >’

V rédmci praktické ¢asti prace bylo dil¢im cilem zamyslet se také nad Genderovym

auditem meésta Litométice (zdveérecna zprava), ktery byl proveden spole¢nosti RENTEL

* Http://www.noviny-mpsv.cz/rovne-prilezitosti-zen-muzu-v-ceske-republice/ [online].
[cit. 2019-02-14].
5§ Http://www.noviny-mpsv.cz/rovne-prilezitosti-zen-muzu-v-ceske-republice/ [online].
[cit. 2019-02-14].
T Http://www.noviny-mpsv.cz/rovne-prilezitosti-zen-muzu-v-ceske-republice/ [online].
[cit. 2019-02-14].
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a.s. s cilem zjistit miru a uroven dodrzovani rovnych pfilezitosti Zen a muzii zaméstnanych
na Méstském ufadu LitoméFice, a to véetn& navrzenych relevantnich doporuceni. *

Tento provedeny genderovy audit byl porovnan s vypovédmi dotazovanych nahodné
vybranych zaméstnanci tohoto utadu, a to ¢tyf vedoucich pracovnikli a pouze jedné zeny.
Je zfejmé, Ze na tomto malém vzorku dotazovanych, tj. péti dotazovanych nahodné
vybranych muzii a péti dotazovanych nahodné vybranych zen pracujicich ve vetejné
spravé neni mozné zcela vyhodnotit vSechna kritéria z hlediska genderové diskriminace,
ale alespon jsme se pokusili o pfiblizeni problematiky genderové diskriminace ve vybrané

organizaci, kdy jsme méli k dispozici také provedeny genderovy audit.

Tento audit byl proveden na zdklad¢ vefejné ptistupnych materidlli a podkladd,
které poskytnul zaméstnavatel ve spolupréci s vedenim, zaméstnanci a zaméstnankynémi,
a to zhlediska cili organizace vcetné prosazovani genderové rovnosti, naboru
a propousténi zaméstnancli a zaméstnankyn, kariérniho rlstu, rozvoje a vzdélavani,
spravedlivého odméinovani, benefitll, sladéni pracovniho a soukromého Zivota a dalSich

oblasti. ¥

V ramci tohoto auditu byly pouzity akéni plany rozvoje mésta Litoméfice, eticky
kodex, rtizné smérnice a dalsi zdroje. Jak bylo zjiSténo, mésto Litoméfice vytvaii prostiedi
pro rovné prilezitosti Zen a muzl, které¢ zaméstnava, usiluje o prubézné zlepSovani situace

a v&asné reakce na potfeby zamé&stnanci. ©

Poruseni rovnych pftilezitosti Zen a muzi nebylo na Méstském tradé Litoméfice
genderovym auditem zjisténo. Tento zaméstnavatel si je védom, Ze rovnost Zen a muzlii ma

dopad na celkovou kulturu organizace.

V porovnani s odpovéd'mi z provedenych rozhovorl s deseti ndhodné vybranymi

dotazovanymi, tj. s péti zaméestnanci a péti zaméstnankynémi lze tento vystup potvrdit.

3File:///C:/Users/pc/Desktop/16.2.-181101-Gender-prakt.cast-dokonceni/Zprava
%20Gender%20audit%20MéU%20Litoméfice_final.pdf [online]. [cit. 2019-02-14].
*File:///C:/Users/pc/Desktop/16.2.-181101-Gender-prakt.cdst-dokonceni/Zpréva
%20Gender%20audit%20MéU%20LitoméFice final.pdf [online]. [cit. 2019-02-14].
SFijle:///C:/Users/pc/Desktop/16.2.-181101-Gender-prakt.cast-dokonceni/Zprava
%20Gender%20audit%20MéU%20Litoméfice final.pdf [online]. [cit. 2019-02-14].
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Hlavnim cilem mésta Litoméfice je dalsi rozvoj rovnych pftilezitosti pro vSechny skupiny
obyvatelstva, prezentovani ptikladi dobré praxe v oblasti rovnych pftilezitosti, slad'ovani
pracovniho a soukromého zivota Zen a muzii pecujicich o déti ¢i osobu blizkou,
coz ma socialn¢ ekonomicky dopad na pfitomnost i budoucnost zivotni urovné muzl a Zen.
61

Co se tyCe vybéru a naboru novych pracovnich na obsazeni pracovnich pozic,
pak musi byt v inzeratech uvadény genderové korektni anebo neutrdlni nazvy pozic
v souladu s principem rovnych pftilezitosti Zen a muzid. Genderové nesmi byt odliSen
ani kariérni rust a vzdélavani, totéz se tyka také hodnoceni a odménovani zaméstnanci

¢i poskytovani benefitd.

Z odpovédi na otdzky vramci provedenych rozhovord s dotazovanymi
se lze domnivat, ze vyssi zastoupeni dotazovanych nahodn¢ vybranych muzii na vedoucich
pozicich bylo rozhodnutim dle hodnoceni jejich prace, nikoliv z hlediska genderu,
tedy dle skute€nosti, Ze se jedna o muze. Jak ukazuje dobra praxe, genderové nerovnosti
je mozné se v praktickém Zivoté vyvarovat spravnym a spravedlivym pfistupem ve vSech
oblastech zivota spole¢nosti. Ne vzdy a vSude se tak ale déje a genderova diskriminace

je kazdodenni praxi.

Je ziejmé, ze nékteré té¢zké prace jsou pro zeny nevhodné a nemohou je z hlediska
svého pohlavi vykonavat, mely by vSak mit rovné ptilezitosti s muzi v ostatnich oblastech,
v riznych oborech a na riznych pracovnich pozicich, za stejnou praci by mély byt
odménovany jako muzi. Jednim z opatfeni, jak sladit profesni a osobni Zivot mize byt
napiiklad Gprava pracovni doby, ziizeni firemni matetfské skoly, ¢aste¢nd prace z domova,
pruzna pracovni doba a dal$i opatieni, ktera vSak nesmi narusit kvalitni a profesni chod
organizace a vzdy nejsou tato opatieni vSude a vZdy moznd. Je proto nutno piihlédnout
o jakou organizaci se jednd, jakd je jeji podnikatelskd ¢i jind ¢innost, zda jsou nckterad

opatfeni pro ni vhodna ¢i nikoliv.

S'File:///C:/Users/pc/Desktop/16.2.-181101-Gender-prakt.cast-dokonceni/Zpréva
%20Gender%20audit%20MéU%20Litoméfice_final.pdf [online]. [cit. 2019-02-14].
82Fjle:///C:/Users/pc/Desktop/16.2.-181101-Gender-prakt.cast-dokonceni/Zprava
%20Gender%20audit%20MéU%20Litoméfice_final.pdf [online]. [cit. 2019-02-14].
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Genderova politika mésta Litoméfice musi byt zajisténa predev§im
také instituciondln€. Pro spokojenost zaméstnanct je dilezité zejména slad’ovani osobniho
a profesniho zivota. Neméné dllezita je také oblast kultury organizace, kterd v mnohém
vypovidani o kvalité organizace, o jejim piistupu k zaméstnanciim a péci o ng. ®

Jak vystupuje organizace uvnitf, tak vystupuje v disledku toho i navenek.
Spokojenost zaméstnancti a zaméestnankyn se projevi na spokojenosti klientti, zakaznikt
1 dalsiho okoli, Siroké vetejnosti. Naopak nespokojenost zaméstnancli a zaméstnankyn
se projevuje nespokojenosti uvnitt i navenek organizace, kdy dochéazi ve vétsiné ptipadi

k vysoké fluktuaci zaméstnancii a k dalSim negativnim jevim.

PfedevSim pravidelné pracovni porady, efektivni komunikace a zejména
komunika¢ni dovednosti vedoucich pracovnikii by mély byt zarukou spokojenosti
zaméstnancl a zaméstnankyn, mély by vést k feSeni a vyfeSeni problémtl v co nejkratSim
Case a ke spokojenosti vSech na pracovisti. Spokojenost na pracovisti ovliviiuje nasledné

pracovni vykon a dalsi faktory.

Potirany by mély byt zejména projevy Sikany na pracovisti, vyskyt bossingu
¢1 sexudlniho obtézovani. Genderovy audit ma pro kazdou organizaci velky vyznam,
poskytuje zaméstnavateli zpétnou vazbu, co je nutné udélat jinak, jaké je nutné provést
zmény, ¢eho se v budoucnu vyvarovat apod. Audit ma vyznam nejen z hlediska genderu,
ale také zhlediska vzdé€lavani, planovani, testovani znalosti, realizace persondlnich,

vzdélavacich a dal$ich aktivit organizace aj. *

V ramci provedeni genderového auditu mésta Litoméfice byly zkoumany nejen vize
a cile organizace véetn¢ prosazovani genderové rovnosti, ale také napf. nabor a propusténi
zaméstnancll a zaméstnankyn, zastoupeni muzl a zen v organiza¢ni struktuie, benefity

a dalgi. ®

SFile:///C:/Users/pc/Desktop/16.2.-181101-Gender-prakt.cast-dokonceni/Zprava
%20Gender%20audit%20MéU%20Litoméfice_final.pdf [online]. [cit. 2019-02-14].
%File:///C:/Users/pc/Desktop/16.2.-181101-Gender-prakt.cdst-dokonceni/Zpréva
%20Gender%20audit%20MéU%20LitoméFice final.pdf [online]. [cit. 2019-02-14].
$File:///C:/Users/pc/Desktop/16.2.-181101-Gender-prakt.cast-dokonceni/Zprava
%20Gender%20audit%20MéU%20Litoméfice final.pdf [online]. [cit. 2019-02-14].

74



Genderovy audit mésta Litoméfice byl proveden také formou rozhovori
(stejné¢ jako vyzkumné Setieni pro ucely této prace), dale prabéZznym sbérem dat,
dokumentli, smérnic a jejich analyzou, dotaznikovym Setfenim, na jejich zaklad¢é byla
vypracovana zaveéreénd zprava, a tato byla prezentovdna auditorskou spolecnosti

zaméstnavateli. %

Zaméstnavatel (Mésto Litoméfice) provedl na zdkladé tohoto auditu a jeho
doporuceni, ktera byla vypracovana spolu s navrhy ke zkvalitnéni chodu organizace
a vyvarovani se genderové diskriminace do budoucna, opatfeni ke zlepseni. K vypracovani
tohoto auditu byla méstem Litoméfice poskytnuta soucinnost a spoluprace, byly predany
veskeré pozadované dokumenty, jako napf. eticky kodex, strategicky plan Mésta

Litomé&fice (Litoméfice 2030), koncepee vyuziti médii a dalsi. ¢

Jak ukazal genderovy audit M¢sta Litoméfice, je zde zaméstnano 72% Zen
z celkového poctu 186 zaméstnanct. V cele 11 odbort stdlo 6 Zen a 5 muzd. Jak bylo

shledano, 58 % zaméstnancti nemé dostatek informaci o systému hodnoceni a odménovani.
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Vzhledem k této skute¢nosti by mélo M¢sto Litoméfice pfistoupit k opatfenim,
ktera by vedla k veétsi zainteresovanosti a angaZovanosti, a piedevSim k vySsi
informovanosti o systému hodnoceni a odménovani zaméstnancii v této organizaci.
Mésto Litométice poskytuje svym zaméstnanciim napft. prispévek na stravovani, benefitni
poukazky, pajcky, ptispévek na penzijni pfipojisténi a dalsi. Tyto benefity jsou zavislé

na odpracovanych letech u organizace. %

Co se tyCe oblasti sladovani osobniho a pracovniho Zivota, pak jednim z aspekta

je stanovend pracovni doba, kdy je umoznéna moznost tzv. ,,Home office®,
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a to osm pracovnich dnii v mésici, kdy vSak musi byt dodrzen stanoveny a zakonny fond

pracovni doby.

Otazkou ziistava, zda jsou o této moznosti vSichni zaméstnanci informovani,
zda je nastavend pracovni doba vstficna k sladéni osobniho a pracovniho zivota. Z hlediska
starnuti populace a narGstu starSich a starych lidi na pracovnim trhu je dulezité,
aby organizace na tento trend vc€as reagovala, aby dochdzelo k postupné obméné
pracovniho kolektivu pii dodrzovani zdkoniku prace a dalSich legislativnich opatieni,
s vyuzitim modernich programt a aplikaci. Velky vyznam ma napf. upraveni pracovni
¢1 provozni doby matetskych Skol v tfednich dnech M¢ésta Litoméfice, nebo tzv. feditelské

volno ve dnech Skolnich prazdnin a dalsi. ™

Jak tedy z vySe uvedeného vyplyva, Mésto Litométice vénuje svym zaméstnancim
a zamg&stnankynim nélezitou podporu a péc¢i tak, aby bylo mozné skloubit soukromy
a pracovni zivot, aby nedochézelo ke zbytecnym problémim na pracovisti,
aby nedochdzelo ke genderové ¢i jiné diskriminaci, a zejména dbd na dodrZovani

legislativy ve vSech oblastech.

Je ziejmé, ze Mesto Litométfice vSak nevénuje dostateCnou pozornost
informovanosti svych zaméstnancii o systému hodnoceni a odménovani, které bude
ale jist¢ napraveno vhodnymi opatienimi, naptiklad pravidelnymi pracovnimi poradami,
vyvéSenim vypracovaného systému hodnoceni a odménovani zaméstnancli na pristupnych
mistech. Dulezita je zejména vzijemna komunikace nejen mezi vedenim a vedoucimi
pracovniky jednotlivych odbort ¢i oddéleni, usekt, ale také mezi vedoucimi pracovniky
a jejich podtizenymi, a v neposledni fad€ také mezi spolupracovniky navzajem, k udrzeni

dobrych a ptatelskych vztahli na pracovisti.

Jsou lidé, ktefi se pfi zaméstndni staraji ¢i peCuji o rodinného piislusnika,

I t€émto pecujicim osobam by mélo byt ze strany zaméstnavatele vychazeno vstiic ze strany
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organizace. > Velmi zdvaznou skutecnosti v sou¢asné praxi na pracovnim trhu je $ikana,
sexualni obtézovani ¢i moobing na pracovisti. Miize jit o Sikanu zaméstnance nékterym

z kolegi i z fad nadfizenym (bossing). 7

Tyto skutecnosti jsou velmi citlivé, v nékterych pfipadech je tézké je odhalit
v pocatcich, ale je nutné jim vénovat neustdlou pozornost a prvni piiznaky proSetiit
a vyvodit ztakového konani dutsledky. Jde zejména o jiz zminovanou vzdjemnou
komunikaci, o péci a starost nadiizen¢ho o své podiizené, ktery by m¢l mit piehled nejen
o jejich pracovnich vykonech, ale také o ptipadnych osobnich problémech apod.

Jak je uvadéno — spokojeny zamé&stnanec — spokojeny klient. ™

Jak vyplyvd z genderového auditu Mésta Litoméfice, vroce 2040 by mélo
na pracovnim trhu chybét ptes ptl milionu pracujicich. Pro zaméstnédvani zen tak budou
vhodné podminky, protoze zeny maji vét§i kupni silu nez muzi, ptedstavuji obrovsky
potencial talentl a jak vykazuji soucasné statistické udaje, jsou také vzdélanéjsi nez muzi.
” Souasnym trendem na pracovnim trhu je zejména nedostatek femeslnikii a manuélnich
profesi, kterych je na trhu prace vysoky nedostatek. Meésto Litoméfice se s timto
problémem nesetkdva, nebot’ zaméstnava vétSinou administrativni pracovniky, manazery

a dalsi podobné profese, ale musi hledat vhodné, schopné zaméstnance s odpovidajicim

vzdélanim, schopnosti, zkuSenostmi.

Je nutné prihlizet také ke skutecnosti, ze nékteré tzv. tézké a muzské prace jsou pro
zenu z hlediska jejich fyzickych dispozic nevhodné, nebo je ji takova prace zdkonem piimo
zakdzana, a to zejména s ohledem na jeji zdravi. Je tedy ziejmé, ze Zena jakoukoliv praci
vykonavat nemiize, nebot k tomu neni fyziologicky ptedurCena, a naopak muzi

zase nechtéji vykonavat v mnoha ptipadech tzv. zenské prace.
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V posledni dobé se ozyvaji rtiznd feministickd hnuti, kdy je nutné se nad jejich
pozadavky ¢i problémy zamyslet. Mélo by vSak platit, ze Zena zlistane Zenou a muz
muzem. Je vSak otdzkou, zda jsou povolani, kterd se pro Zenu tzv. nehodi nebo zda jsou
povolani, ktera se tzv. nehodi pro muze. Stalo by za dalsi vyzkum zjistit, zda a jaka existuji
povolani, ve kterych nejsou zaméstnani muzi ¢i naopak zeny, a také z jakého divodu
v nekterych profesich je zastoupeno mélo zen a kde méalo muzi. Muz a zena jsou odlisni,

a to jak fyziologicky, tak po emocni ¢i psychické strance. A ani stejni byt nemohou.

Z odpovédi  z provedenych rozhovori s ndhodné vybranymi zaméstnanci
Méstského uradu Litoméfice 1ze usoudit, Ze zeny se setkaly ve svém Zivoté s diskriminaci
z hlediska svého pohlavi, z hlediska péce o rodinu a dit¢ ve vétSim méfitku nez muzi.
Nespokojenost vyslovily Zeny také s nerovnosti v hodnoceni a odménovani za vykonanou
praci z hlediska genderu, kdy se Zeny ale pouze domnivaji, ze muzi na stejné pracovni
pozici maji vy$s$i ohodnoceni nez Zeny, nehled¢ ke skutecnosti, ze Casto jeSte¢ ve vétSing
ptipadd zastavaji praci v domdcnosti a staraji se o vychovu déti ve vyssi mife, nez je tomu

u muzu.

Tato skutecnost bude ziejmé jesté néjakou dobu pietrvavat. Je to dano minulosti,
minulym pojimanim role muze a Zeny ve spole€nosti, tradi¢nim pojeti rodiny a rodinnych
vazeb a roli, kdy Zen¢ byla pfisuzovana role hospodyné, pecovatelky o déti a domacnost,
o muze. Muz byl zivitelem rodiny, musel tedy pracovat, aby rodinu zabezpecil.
Je vSak nutno pfipomenout, ze zeny v minulosti podle tohoto modelu nepracovaly,
vyzivovaci povinnost rodiny byla na muzi, role byly rozdéleny, coz v soucasné¢ dobé¢ jiz
neplati a role muze a Zeny ve spoleCnosti se stiraji. V soucasné dobé Zeny s narlstajici
emancipaci pracuji, dale se vzdélavaji, stavaji se rovnocennymi partnerkami muzd, stavaji
se na muzi nezavislé a role vrodiné jsou postupné rozd€lovany jinym zplsobem.
V nékterych domacnostech Zivi rodinu zena, muz pecuje o domacnost a o déti, je to dano
pracovnim zafazenim a vySi vydélkid, coz ovliviiuje vyrazné skutecnost, kdo ziistane
s dité¢tem doma a kdo bude pracovat.

Ani zeny samozivitelky dnes nestoji mnohdy pied dilematem, jak uzivi své dit¢,
jsou sobéstacné, jsou schopné hradit veSkeré ndklady spojené s béZnym zivotem, jsou

schopné pfi zaméstnani peCovat o dité ¢i déti.
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Jak bylo jiz uvedeno vySe, v dneSni dobé neni ojedin€lé, ze muz zistava
na matefské ¢i rodicovské dovolené a zena je tou, ktera zabezpecCuje rodinu financ¢né,
na pé¢i o domacnost a déti se podili ¢asteCné. Je to dano zejména financni strankou,
kdy je v nékterych ptipadech vyhodnéjsi z hlediska vyssiho platového ohodnoceni Zeny,

aby tato zlistala v zaméstnani a muz byl doma s détmi.

Je v8ak nutno podotknout, ze v téchto pfipadech se nejednad o nerovné ohodnoceni
muze a Zeny za stejnou praci, Ze jde také o dohodu mezi partnery, manzeli ¢i rodici.
Jako ptiklad Ize uvést situaci, kdy muz je zaméstnan napft. jako zednik s uréitym pifijmem
a Zena pracuje jako manazerka s vysSim piijmem, kdy je vyhodnéjsi, aby doma s ditétem
zlstal muz a Zena rodinu Zivila. DéEti potiebuji oba rodice, v prvnich mésicich svého Zivota

vsak vice matku, na coz by mélo byt pfihliZeno obéma rodici pii rozhodovani.

V na$i spoleCnosti probihaji v souCasné dobé neustidle zmény, a to ve vSech
oblastech Zivota spolecnosti, oblast zaméstndvani zen a muzi a rovné piilezitosti Zen
a muzi nevyjimaje. Je nutno piihlizet také ke zménam, které nastavaji v poslednich letech
v pojeti rodiny, kdy tradi¢ni rodina zanika a tfeba ji podpofit. V nasi spole¢nosti je mnoho
zen samozivitelek, které se nikdy neprovdaly, neziji s partnerem — otcem jejich ditéte,
jsou schopny se o sebe 1 dité postarat samy. Jde o novy model pojeti rodiny, partnerského

zivota. Je mnoho singl lidi, kteti rodinu a dité ani neplanuji.

Je otazkou, jakym smérem se rodina vyviji, zda UpIné v budoucnu nezanikne
¢i zda nebude ve spolecnosti uznavan jiz daleko odlisnéj$i rodinny model. To vSe ukdze
¢as. Rozdily mezi muzi a Zenami na pracovnim trhu z hlediska odli$nosti pohlavi a rozdila
v hodnoceni a odménovani za stejnou praci je vSak nutné fesit a pfijimat takova opatfeni,
aby k diskriminaci z hlediska pohlavi na pracovnim trhu nedochazelo.

V poslednich desetiletich dochdzi ke zméné v tradi€nim pojeti rodiny, kdy tato
zanika, nejsou vyjimkou rodiny sjednim rodi¢em, je nizkd shatecnost,
vysoka rozvodovost, rodi se malo déti, coz neni pfiznivy vyvoj pro budoucnost.
Zmény probihaji také na pracovnim trhu, kdy je na kazdého jedince vyvijen tlak z hlediska
co nejvyssSiho vykonu, dochédzi k rozvoji informacnich a komunika¢nich technologii,
robotizace a automatizace nahrazuje lidskou pracovni silu. Globalizacni proces

ma za nasledek zkracovani vzdalenosti a dalsi pozitivni i negativni jevy na nasi spolecnost,
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které tento proces provazeji, na soukromy i1 profesni a pracovni zivot jedincii a celych

rodin.

Genderova nerovnost a problematika rovnych pfilezitosti Zen a muzl je aktudlnim
tématem nasi spolec¢nosti. Zena jiz nemuze byt vnimana jen jako matka, hospodyné
¢1 peCovatelka, ale jako rovna muZzi v rdmci pracovniho zatazeni, i kdyZ muzské a zenska

povolani asi jen tak nevymizi.

Jak bylo jiz zminéno, podkladem k praktické ¢asti této prace byla také Tiskova
zprava z biezna 2019 ministry prace a socidlnich véci Jany Malaové ze 63. zasedani
Komise OSN pro postaveni Zen, které se konalo v New Yorku.

Vzhledem k tomu, ze¢ CR patii k zemim, kde je vysoky rozdil v odméhovani muzi a Zen,
které poté pobiraji také vyrazné nizsi dichody nez muzi, a dostavaji se tak castéji

na hranici chudoby, a to zejména pfi soucasném trendu vysSsiho véku doziti u Zen, kdy tyto
jsou diive vdovami a zlstavaji tedy na vSe samy, je nutné se problematikou rozdilnosti
odménovani muzi a zen zabyvat a fesit ji. O tomto problému se jiz dlouho hovofi, jedna,
ale nejsou zaznamenany vyrazné zmény. Toto zasedani bylo inspiraci, jak tento problém

fesit, jak se poucit z dobré praxe ostatnich zemi. ™

Je ziejmé, ze problém genderu je snaha fesit, ale je nutné také konat, pfijimat
opatieni,
aby rozdily v odménovani zen a muzii piestaly existovat, aby vSichni bez rozdilu pohlavi,
véku a vSech ostatnich faktor byli hodnoceni a odménovani za vykonanou préci,
a nikoliv z hlediska, zda se jednd o muze ¢i o Zenu. Také problematika skloubeni
pracovniho a osobniho Zivota, a zejména zivota rodinného a vychova déti by mély byt
jednim  zhlavnich  cild, jak  tuto  situace co  nejlépe  vyiesit,
zda namisto stravenek a dalSich zaméstnaneckych benefitli neni vhodnéj$i uvazovat napft.
o pruzné pracovni dob¢, o ¢aste¢ném uvazku, kdy by bylo mozné praci vykonavat
z domova, apod. Je vSak na posouzeni kazdé organizace a jejtho managementu,

zda by byla pruzna pracovni doba ¢i prace z domova pro urcity provoz apod. vhodnym
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organizanim opatfenim, protoze je nutné skloubit v organizaci zajiSténi provozu

a spokojenost zaméstnanctl.

Z vyse uvedené¢ho vyplyva, ze Mestsky urad v Litoméficich neni lhostejny
vici spokojenosti zaméstnancii, o cemz sveédci 1 provedeny audit, ktery dal vedeni Gfadu
na zaklad¢ vysledki tohoto auditu zpétnou vazbu od zaméstnanct, co zlepsit, jak zkvalitnit
praci, jak dosdhnout spokojenosti nejen zaméstnancii, ale také i obcant, kteti sluzeb

meéstského uradu vyuzivaji.
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5  Zavér
Hlavnim cilem této prace byla genderova analyza nezaméstnanosti z pohledu muzi
a zen.
Jak bylo zjisténo z vysledkl praktické ¢asti prace, kdy byly provedeny rozhovory
s ndhodn¢ vybranymi zaméstnanci Méstského Ufadu Litométice a byl také analyzovéan

Genderovy audit Méstského uradu Litoméfice, lze konstatovat, ze zaméstnanci nejsou

diskriminovani, co se tyce pohlavi, tedy jestli jde o Zenu ¢i muze.

Jak vyplynulo z provedenych rozhovorl, zeny se vSak setkaly v minulosti
s genderovou diskriminaci, je vSak mozné fici, ze M¢stsky ufad Litoméfice
0 své zaméstnance peCuje a je v jeho zajmu, aby ke genderovym nerovnostem na jejich
pracoviSti nedochazelo. Jsou pfijimdna opatfeni, kterd by genderové diskriminaci

ptedchazela.

V ramci teoretické ¢asti prace jsme se zabyvali teoretickymi vychodisky a poznatky
z odbornych literarnich zdrojii k danému tématu prace, tyto byly aplikovany v rdmci

praktické ¢asti prace.

Genderova diskriminace je v soucasné dob¢ diskutovanym problémem,
a to at’ uz z hlediska hledani zaméstnani zenami, jejich piijeti do zaméstnani, platovych
a dalsich podminek Zen v pracovnim procesu, kdy by Zeny nemély byt znevyhodnovany.
Pokud hovofime o genderu, mize se vSak jednat i o diskriminaci z hlediska pohlavi také
u muza. Je proto nutné provadét preventivni opatieni, komunikovat se zaméstnanci,
nedélat mezi hodnocenim a odménovanim muzi a Zen rozdily, nedélat rozdily ani v dalSich

ohledech v ramci pracovné — pravniho vztahu.
Genderovy audit provedeny na M¢stského tfadu Litoméfice poskytl vedeni tohoto

ufadu zpétnou vazbu, stal se ndvodem, jak postupovat dale, aby ke genderovym

nerovnostem nedochazelo ani v budoucnu.
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