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Analyza rychle rostoucich firem

Abstrakt

Diplomové prace zaméfend na analyzu rychle rostoucich firem ma za cil identifikovat a
pomoci vybranych ukazateli vyhodnotit rychle rostouci firmy v Ceské republice ve
sledovaném obdobi 2015 az 2021. V teoretické Casti prace jsou stanovena vychodiska
popisujici faktory, které pfimo nebo nepiimo ovliviiuji vznik a rozvoj rychle rostoucich
firem. V ramci vlastni analytické casti je na zaklad¢ rustu obratu, trzeb nebo poctu
zaméstnancl identifikovano 1398 rychle rostoucich firem. Soubor téchto firem je dale
podroben charakteristice pomoci finan¢nich i nefinan¢nich ukazateli. V prvni fazi jsou
firmy hodnoceny na zakladé vetejné dostupnych informaci. Vzhledem k zacileni na podporu
regionalniho rozvoje jsou ukazatele vyhodnocovany v kontextu kraji se specifickym
zamétenim na Liberecky kraj. Druhou ¢asti vlastni analyzy je finan¢ni analyza vybranych
pomérovych ukazatelli. Finan¢ni analyza slouzi pro stanoveni vykonnosti, efektivnosti a
finan¢ni stability firem. Tieti ¢ast vlastni analyzy vychazi z dotaznikového Setieni mezi
rychle rostoucimi firmami, kterého se zucastnilo 71 respondentti. Otazky v dotazniku se
tematicky zaméfuji na podnikatelskou autonomii, postaveni v globalnich hodnotovych
fetézcich, konkuren¢ni vyhodu, lidské zdroje a podnikatelské prostiedi. Ze zjisténi vychazi

zaverecna doporuceni, ktera slouzi primarné pro tvlirce regiondlni politiky.

Klicova slova: rychle rostouci firmy, gazely, globdlni trendy, inovace, Liberecky kraj,

finan¢ni analyza, regionalni rozvoj



Analysis of high growing companies

Abstract

The thesis focuses on the analysis of fast-growing firms and aims to identify and evaluate
fast-growing firms in the Czech Republic in the period of 2015 to 2021 using selected
indicators. The theoretical part of the thesis sets out the background describing the factors
that directly or indirectly influence the emergence and development of fast-growing firms.
In the analytical part, 1398 fast-growing firms are identified on the basis of growth in
turnover, sales or number of employees. The set of these firms is further characterised using
financial and non-financial indicators. In the first stage, firms are evaluated on the basis of
publicly available information. Given the focus on supporting regional development, the
indicators are evaluated in the context of regions with a specific focus on the Liberec Region.
The second part of the analysis is a financial analysis of selected ratios. The financial analysis
is used to determine performance, efficiency and financial stability. The third part of the self-
analysis is based on a questionnaire survey among fast-growing firms, in which 71
respondents participated. The questions in the questionnaire focus on business autonomy,
position in global value chains, competitive advantage, human resources and business
environment. The findings are used as the basis for final recommendations, which primarily

serve regional policy makers.

Keywords: fast-growing companies, gazelles, global trends, innovation, Liberec Region,

financial analysis, regional development
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1. Uvod

V odborné terminologii jsou rychle rostouci podniky ozna¢ovany i pojmem scale-up, a jsou
to povétSinou malé a stiedni podniky, které vykazuji vyznamny a staly ekonomicky rust.
Rychle rostouci firmy maji vyznam z pohledu riistu ekonomiky a tvorby novych pracovnich
mist. Tato skupina firem se oznaCuje za nejvétsi tvirce novych pracovnich mist v
ekonomice. Odhaduje, ze vytvati az 70 % vSech novych pracovnich mist, pfestoze zastupuji
pouze 4 % firem.

Existuje fada metodik, které rychle rostouci firmy identifikuji, ale mezi zakladni indikatory
pro urceni tohoto typu firem patii rist zaméstnanosti, obratu nebo trzeb. Mezi
nejpouzivanéjsi definice se fadi definice OECD, ktera stanovuje podminku nepfetrzitého
mezirocniho riistu minimalné o 20 % ve tiech po sob¢ jdoucich obdobich v obratu, trzbach
nebo poctu zamestnanci.

V dobé piipravy prace se tématem rychle rostoucich firem zabyvala na evropské Grovni
OECD i Evropska komise, ale v ramci regionti neni toto téma feSeno. Podrobnéjsi informace
0 tomto typu firem mohou proto byt zajimavym zdrojem pro nastaveni politiky
zaméstnanosti na regionalni i narodni tirovni. Na zdklad¢ zjiSténych charakteristik rychle
rostoucich firem je mozné nastavit podpirné procesy a zaméfit se konkrétnim zptisobem na
podporu vznikajicich i jiz existujicich rychle rostoucich firem.

Préaci sloZenou z teoretickych vychodisek a na n€ navazujici analytické ¢asti je moZné pouzit
pro nastavovani cilti regionalni politiky. Prace se v urcitych ¢astech zaméfuje na kontext
vybraného regionu, kterym je Liberecky kraj, protoze slouzi primarné¢ k podpoie
regionalniho rozvoje a podpofte rychle rostoucich firem v Libereckém kraji.

Tento typ firem je zapotfebi co nejlépe charakterizovat a porozumeét jejich postuplim,
procestim a strategiim a hledat pti¢iny jejich neobvyklého ristu. Vystupy a zjisténi budou
vytvaret znalostni zdkladnu pro strategické dokumenty na podporu podnikatelského

prostiedi.
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2. Cil prace a metodika

Cil

Hlavnim cilem préace je identifikovat a pomoci vybranych ukazatelii vyhodnotit rychle
rostouci firmy v Ceské republice ve sledovaném obdobi 2015 az 2021. Ve vybranych &astech
se prace zaméiuje na detailnéjsi charakteristiku rychle rostoucich firem v Libereckém kraji.
Prvnim dil¢im cilem prace je vytvorfeni zékladniho souboru rychle rostoucich firem, ktery je
hlavnim zdrojem pro samotnou analyzu. Identifikované rychle rostouci firmy jsou
charakterizovany na zakladé firmami zvefejnovanych dat financniho i1 nefinan¢nich
charakteru. Cilem finan¢ni analyzy je vyhodnotit finan¢ni stabilitu rychle rostoucich firem
prostiednictvim vybranych ukazatel.

Cilem realizované¢ho terénniho Setfeni je mapovat a analyzovat atributy ptsobici na rist
firem a charakterizovat podminky rozvoje pro lepsi pochopeni podnikatelského prostredi.
Podrobnéjsi informace o tomto typu firem mohou proto byt zajimavym zdrojem pro
regiondlni politiku. Na zékladé zjiSténi o rychle rostoucich firmach bude mozné nastavit
podptrné procesy v regionu a zaméfit se konkrétnim zptisobem na podporu vznikajicich i
jiz existujicich rychle rostoucich firem. Dil¢im cilem prace je proto stanovit na zakladé

zjisténi nékolik doporuceni pro rozvoj rychle rostoucich firem v ramci regionu.

Metodika

Diplomova prace se bude skladat z teoretickych vychodisek a vlastni analyzy. Teoreticka
vychodiska jsou zpracovana jako literarni reSerSe zahraniénich i ¢eskych zdroji. V ramci
literarni reSerSe je provedena zékladni charakteristika pojml souvisejicich s vymezenim
rychle rostoucich firem se zaméfenim na oblast hospodafeni a fizeni podniku, méfeni
vykonnosti, finan¢éni analyzy, hodnotovych fetézcli, podpory z vefejnych zdroji a
podnikatelského prostiedi.

Pro potieby vlastni analyzy bude vytvofen soubor rychle rostoucich firem na zakladé
vybranych indikatord, kterymi jSou vyse obratu, trzeb a poctu zaméstnancti za ucetni obdobi.
Firmy pro zafazeni do souboru rychle rostoucich firem musi splitiovat mezirocni rist
v jednom z téchto indikatort ve vysi alespon 20 % a to ve tfech po sobé jdoucich obdobich.
Vychozim zdrojem dat pro urCeni zékladniho souboru bude komer¢ni databaze firem
MagnusWeb, kterd shromazd’'uje vefejné dostupna data o ekonomickych subjektech.
Identifikované firmy jsou charakterizovany z pohledu velikosti, stafi, koncentrace v krajich

a oborech podnikani, po¢tu zaméstnancii i zmeény poc¢tu zaméstnanct a primérnych mezd na
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zaméstnance. Pro potfeby financni analyzy a vyhodnoceni financni stability rychle
rostoucich firem jsou pouzity vybrané pomérové ukazatele. Za ukazatele rentability je
pouzita rentabilita aktiv (vzorec €. 1), rentabilita vlastniho kapitalu (vzorec €. 2), rentabilita
trzeb (vzorec €. 3) a rentabilita naklada (vzorec ¢. 4). Dale jsou vyhodnoceny vSechny tii
stupné likvidity (vzorec €. 5-7). Za ukazatele aktivity je vybran obrat aktiv (vzorec €. 8) a
doba obratu zasob (vzorec ¢. 10) a za ukazatele zadluZenosti je zvolen ukazatel celkové
zadluzenosti (vzorec ¢. 11). Ukazatele jsou posuzovany v kontextu dat relevantnich pro dany
ukazatel, jako je doporucené rozmezi hodnot, primér v oboru podnikani, rast ekonomiky
nebo naklady na vlastni kapitadl. Pomérové ukazatele jsou vypocteny ze zverejiiovanych
finan¢nich vykazl z rozmezi let 2016 az 2021.

Zdrojem informaci nad ramec vetejné¢ dostupnych dat je dotaznikové terénni Setfeni v
identifikovanych rychle rostoucich firmach, které sbird data prostfednictvim dotazniku
jakozto nastroje. Pro vyplnéni dotazniku jsou osloveny vSechny identifikované rychle
rostouci firmy, u kterych je vefejné dostupny emailovy kontakt, pies ktery byly nasledné
dotazniky distribuovany. Dotaznikové Setfeni se fadi mezi metody kvantitativniho vyzkumu.
Dotazniky vypliuji sami respondenti v online formé bez zapojeni tazatele. Jako ndstroj je
vyuzita webova aplikace Microsoft Forms. Vzhledem k zvolené formé jsou uzplsobeny
otazky tak, aby byly pro respondenta srozumitelné a jednoduse zodpovéditelné.

Dotaznik tvoii devatenéact otazek, ze kterych je jedna zamétfend na identifikaci firmy.
Jednotlivé odpovédi tak nejsou anonymni je mozné odpovedi respondenta uvést do kontextu
s vetejné dostupnymi daty. Data od respondentll jsou zvefejilovana pouze V agregované
podobg.

Jsou zastoupeny uzaviené otdzky, u kterych respondent vybira zjedné nebo vice
stanovenych odpovédi, 1 oteviené otazky, u kterych respondent odpovida vlastnimi slovy.
Uzaviené otazky tvofi jadro dotazniku a oteviené slouzi vzhledem k obtizné&jsi interpretaci
jako doplnujici prvek. V dotazniku jsou zastoupeny i polooteviené otazky, kde je vycet
moznosti doplnén variantou nazvanou jako ,,jiné“, ktera umoznuje respondentovi doplnit
vlastni odpovéd’ nad ramec vyctu moznosti. V jednom piipad€ se v dotazniku vyskytuje
baterie otazek, kde respondent odpovida na vicero otazek jednou sadou odpovédi.
Tematicky se terénni Setfeni zamétuje na informace o podnikatelské autonomii, postaveni v
globalnich hodnotovych fetézcich, konkurencni vyhodé, lidskych zdrojich, inovacich a

podnikatelském prostiedi. Dotaznikovym Setfenim jsou zjiStovany dals$i informace
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nefinan¢niho charakteru, které jsou vyuzity pro podrobné&jsi charakteristiku firem a pro
formulaci doporuceni na tirovni regiondlnich spravnich celkd.

Nashromazdéna data prochézi transformaci, statistickou analyzou a interpretaci. Na zaklade
charakteru otazky jsou zvoleny metody vyhodnoceni. Zastoupené jsou spojité, diskrétni i
kvalitativni proménné. Data jsou vyhodnocovana zékladnimi popisnymi statistickymi
metodami, analyzou Cetnosti nebo kategorizaci. Data z otevienych otazek jsou
transformovana do tematickych celkt, ¢imz je dosaZeno lepsi piehlednosti a srozumitelnosti
vystupd.

V zavéru préace jsou zformulovana zhodnoceni a doporuceni vychézejici z teoretickych
vychodisek, charakteristiky, finan¢ni analyzy a terénniho Setfeni o rychle rostoucich
firmach. Doporuceni jsou zaméfena na provadéni opatieni, ktera povedou k akceleraci

soucasnych nebo vznikajicich rychle rostoucich firem v regionu.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1 Definice a charakteristika rychle rostoucich firem

V ramci akademickych praci rtznych autori se ukazuje, ze rast firem neni jasné
definovanym konceptem, a zatimco né¢ktefi autofi hodnoti rist firem podle ristu poctu
zameéstnancd, jini autofi se zamétuji na rust trzeb, obratu nebo zisku [1].

V historii se jako jeden z prvnich vénoval rychlému firemnimu ristu americky ekonom
David Birch. V publikaci The Job Generation Process (1979) uvedl, Ze dvé tfetiny nové
vzniklych pracovnich mist jsou ptevazné v mladych, malych a sttednich firmach [2].
Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD) definuje rychle rostouci podniky
jako podnikatelské subjekty, jejichz primérny ro¢ni prirdstek je ve tfech po sobé jdoucich
obdobich alespon 20 % [3].

Rust je mozné sledovat podle piirtistku v poétu zaméstnanct, obratu nebo trzeb. Mezi rychle
rostouci firmy Ize podnik zatradit, pokud vykaze odpovidajici rist alesponi v jedné z téchto
kategorii [4]. Vzhledem k tomu, Ze podniky s méné nez deseti zaméstnanci (mikropodniky)
jsou schopny generovat pozadované piirustky jednoduseji a rychleji (zvlasté v kritériu
sledujici zvySeni poétu zaméstnancti), jSou ze skupiny rychle rostoucich firem podle
definice OECD vylouceny [5].

V publikaci High-Employment-Growth Firms: Defining and Counting Them R. Claytona
kolektiv autort (2013) upravuje charakteristiku OECD a zaméfuje se na problematiku
zahrnuti mikropodnikt do skupiny rychle rostoucich firem. V upravené charakteristice lze
zarychle rostouci podnik povazovat i spole¢nost, ktera ma méné nez deset zaméstnancu, ale
Vv poslednich tfech letech se pocet zaméstnanci navysil alespont o osm [6].

Mezi dalsi publikace zabyvajici se definici rychle rostoucich firem patii Improving Creation
Strategies: Tracking Gazelles in Georgia od E. Malizia a kol. (1999), kde pro zafazeni do
skupiny rychle rostoucich firem musi spole¢nost béhem prvnich péti let naymout alesponi 20
novych zaméstnanct [7]. Dale studie M. Goedhuyse a kol. (2010) High-Growth
Entrepreneurial Firms in Africa: A Quantile Regression Approach hovoii o rustu
zaméstnanosti pouze o 10 procent béhem tii let, pficemz spole¢nost musi mit po prvnich
dvou letech alesponi pét zaméstnanci [8].

Sledovanym kritériem pro urceni rychle rostoucich firem muze byt i intenzita vyzkumu a

vyvoje vyjadiend v podilu na ndkladech. Dalsi z definic urcuje rychle rostouci podniky jako
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mladsi nez Sest rokll s po¢tem zaméstnanct do 250 a s ndklady na vyzkum, vyvoj a inovace
tvorici alespon 15 % z celkového objemu nakladi [9].

Ve struktufe firem Vv podnikatelském prostiedi tvoii rychle rostouci firmy piiblizné€ 3 — 6 %
zZ celkového poctu podnikil podle kritéria sledujiciho nartist poctu zaméstnancti a 8 — 12 %
podle kritéria sledujiciho nartst obratu / trzeb [5]. Podle definice OECD tvofi rychle rostouci
firmy 5,4 % z celkového poctu firem s vice nez 10 zaméstnanci, coz odpovida priblizn¢ 100
firmam na Liberecky kraj [10].

Gazely a rychle rostouci firmy je mozné identifikovat napfi¢ vSemi obory a odvétvimi,
obecné neni znam specificky sektor, ve kterém by se nenachéazely. Nekteré studie uvadéji,
ze rychle rostouci firmy dosahuji vyssi koncentrace v primyslovych oborech a oborech
zafazenych do high-tech sektoru [11]. Jiné studie vy$si koncentraci rychle rostoucich firem
v prumyslovych a high-tech oborech rozporuji a naopak upozoriiuji na vyssi koncentraci

téchto firem ve sluzbach [10].

3.2 Kategorie rychle rostoucich firem

Rychle rostouci firmy je na zakladé definic mozné délit do podskupin. Nejvétsi cCast
publikaci pracuje s pojmem ,,gazela“, ktera je v nékterych ptipadech synonymem pro rychle
rostouci firmy, v dalSich ptipadech uptesiiuje rychle rostouci firmy o faktor stati (viz nize).
V odborné literatuie je dale mozné se setkat s podskupinami rychle rostoucich firem

oznac¢ovanymi jako sloni, gorily nebo mysi.

Gazely

Existuje obsahly soubor literatury, ktera se zabyva rychle rostoucimi spole¢nostmi, ale
pfesto nejsou firmy oznacované jako gazely jednoznacné definovany. Studie zohlednuji
ruzna kritéria, kde mezi nejbéznéjsi patii rust velikosti firmy a intenzita riistu. V odborné
literatuie je pojem gazely a rychle rostouci firmy zaménovan. Zasadnim rozdilem v téchto
pojmech je, ze v ptipadé gazel je zohledinovano stafi firmy. Zatimco rychle rostouci firma
mize byt libovolného stafi, gazela je rychle rostouci firma do urcitého veéku [12].

Termin gazela poprvé pouzil a definoval ekonom David Birch. Gazelami lze oznacCit
spolecnosti, které dosahuji vysokého a rychlého riistu. Jsou to firmy, které tvofi jen malou
¢ast ve struktufe firem v podnikatelském prostiedi, ale pfesto vytvari vétSinu noveé
vznikajicich pracovnich mist. Je pro né typicka mensi velikost s intenzivni expanzi [13].
Gazely maji potencidl stat se nejvétsimi inovatory na trhu, kde plisobi, protoze se zamé&iuji

pfevazné na implementaci novych myslenek, trendt a technologii do svého podnikani [14].
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Spolecnosti jako Microsoft, Apple, Dell, Yahoo, Google a Cisco spliiovaly na zacatku své
podnikatelské aktivity definici gazel [15].

Gazely spliuji parametry definované OECD pro zafazeni mezi rychle rostouci firmy a jejich
stafi neni vice nez 5 let. Tyto firmy by mély mit alespon 10 zaméstnancii na zacatku kazdého
sledovaného obdobi, mikropodniky proto nemohou byt soucasti podskupiny [5]. Firmy typu
gazela maji vyznamny podil na struktufe rychle rostoucich firem a tvofi pfiblizné dvacet
procent z rychle rostoucich firem [4].

Ze studie zabyvajici se postavenim gazel ve Spojenych statech vychazi, ze tvoti zhruba 4 %
ze vSech spole¢nosti a vytvaii 70 % vSech novych pracovnich mist [16]. Podle studie E. St-
Jeans a kol. (2011) Factors Associated with Growth Changes in “Gazelles” patii do skupiny
gazel dvé az deset procent vSech spole¢nosti na celém svété [17]. V Némecku byl podil gazel
mezi lety 1995 a 2006 identifikovanych na pouhych 0,6 procenta [18].

V odborné literatuie se lze dale setkat i S pojmem spici gazela a baby gazela. Spici gazely
vykazuji vysoky rist obratu, ale bez vyznamného ristu zaméstnanct. Je pro né
charakteristické, Ze nedisponuji silnym finanénim zajiSt€énim a pohybuji se na trhu
s vysokym potencialem rustu a silnou koncentraci. Bez cilené podpory zaméfené na rist
malych podniki je pro né€ obtizné dosahnout udrzitelného rustu [19].

Do skupiny baby gazel lze zahrnout firmy sniz§im poctem zaméstnancl, nez je v
zakladni definici OECD. Baby gazely jsou podniky s po¢tem zaméstnancii mezi 5 a 49, které
maji velmi inovativni produkt. Lze mezi né zatadit technologické firmy, které pro dosaZeni
vysokych ziskll nepotiebuji vyrazny narist poctu zaméstnancti [4].

Sloni

Dalsi skupinou firem, které jsou v kontrastu k malym a mladym rychle rostoucim firmam
oznac¢ovanymi jako gazely se uvadi firmy oznacované jako sloni. Do této skupiny patii velici
institucionalni investofi, kteti maji zdroje k tomu, aby mohli sami pohybovat trhy a tim i
docilit velmi rychlého rastu. Jednim z piikladd této skupiny je americky obchodni fetézec
Wal-Mart nebo americky internetovy obchod Amazon [4].

Skupina oznacovand jako Sloni je tvofena velkymi (Casto vefejné obchodovanymi)
spole¢nostmi, které patii mezi jedny z nejvétSich zaméstnavateld i na globalni trovni.
PrestoZze vykazuji rychly rlst obratu nebo trZzeb, procentudlni nariist zaméstnanosti se
pohybuje v jednotkach procent a ve srovnani s gazelami je rist po¢tu zaméstnanci a s nim

spojeny naruist novych pracovnich mist relativné nizky [20].
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Mysi

Firmy oznacované jako mysi jsou podniky, které vytvoii pti svém vzniku n¢kolik pracovnich
mist, a i pfi vysokém rustu obratu vykazuji stagnaci poctu zaméstnanct nebo mirny rist a
zustavaji mezi malymi firmami [17].

Gorily

Mezi gorily patii firmy, které se podle definice OECD tadi mezi rychle rostouci spole¢nosti
a jejich historie neni delsi nez 10 let. Gorily musi mit vice nez 500 zaméstnancii a musi

fyzicky ptsobit v minimalné tfech zemich [21].

3.2.1 Firmy s vysokym dopadem

Definice kategorie firem s vysokym dopadem je nad ramcem definice gazel od Davida
Birche a zahrnuje i firmy s vyznamnym rastem piijmu a rozsitujici se zaméstnanosti [22].

Firmy s vysokym dopadem jsou relativné staré, vzacné a piispivaji k vétSiné celkového
ekonomického rastu. V priméru je jim 25 let, predstavuji 2 az 3 procenta vSech firem a maji
na svédomi zasadni ¢ast zaméstnanosti v soukromém sektoru a rist piijmt v ekonomice

[20].

3.3 Zivotni cyklus firem

Podstatou zkoumani zivotniho cyklu firem je ptedpoklad, ze i kdyz jsou firmy vystaveny
riznorodym internim i externim vlivim, lze v jejich vyvoji nalézt spoleéné jmenovatele. Na
zaklad¢ téchto spole¢nych jmenovatelii rozdélili odbornici Zivot podnikti do nékolika fazi,
které na sebe navazuji, za¢inaji zaloZenim podniku a kon¢i jeho zanikem.

V odborné literatufe je fada publikaci, které se zamétuji na popis Zivotniho cyklu podniki a
definovani jednotlivych fazi. Autofi publikaci pfichazeji s modely, které maji od tii fazi az
po deset vyvojovych fazi [23] [24] [25] [26] [27].

Nejpouzivangjsi metodikou je Miller — Frieseniv model, ktery rozdéluje zivot podniku na
narozeni, rist, zralost, oziveni a ipadek. Model vychazi z rozsédhlého Setfeni, které sledovalo
vyvoj 36 firem ve 161 historickych obdobich a stanovilo klicové milniky [24]. Tento model
je vychozim modelem pro komparativni srovnani s dal§imi autory modelti Zivotniho cyklu
podniku.

Prvni faze

V Miller — Friesenové modelu je obdobi oznacovano jako faze zrozeni, ve kterém podnik

usiluje o uplatnéni na trhu. Typickymi znaky mladych firem ve fazi zrozeni je, Ze fizeni neni
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oddéleno od vlastnikt a je postaveno na jednoduchych a neformalnich vazbach [24]. Pted
samotnym zalozenim podniku existuje napad/idea/myslenka, kterou chce zakladatel
realizovat prostfednictvim ¢innosti nové entity. V prvni fazi vznika zakladatelsky projekt,
ktery ma finan¢ni zajisténi [28].

Lester a kolektiv prvni fazi vzniku firmy oznacuji jako faze existence. V této fazi je kladen
diiraz na identifikaci dostateéného poétu zakaznikii a zajiténi Zivotaschopnosti. Rizeni je
centralizovano do uzkého okruhu zakladatelti. V této fazi dochazi k vytvoreni vlastniho
organiza¢niho prostiedi [23].

Robert Kazanjian podle své koncepce oznacuje prvni fazi zalozeni a rozvoj. Struktura a
formality v této fazi neexistuji, témef veskera Cinnost se zaméfuje na technické zalezitosti.
V pocatku spolecnosti byly aktivity implicitné a neformalné organizovany podle principii
projektového tizeni. Cilem firmy v prvni fazi je ptevést prvotni ideu do reality. Firmy se
zaméfuji na vyvoj produktu [25].

Druha faze

Do faze rastu podle Miller — Friesenova modelu se podnik dostava poté, co ziska
sobéstacnost a projde prvotnim Uspéchem na trhu produktd. Strategie podniku se zamétuje
na rast prodeje a kumulaci zdrojt, benefituje z rychlého tempa ristu. Z hlediska fizeni je
vytvofena zdkladni struktura organizace a nékteré procesy jsou delegovany na stfedni
management. Vztahy v ramci organizace jsou vice formalizovany [24].

Z finanéniho hlediska je pro podnik typické, Ze zvySuje uroven obratu, rozsifuje objem
produkce (piipadné sluzeb), investice subjektu se zvySuji intenzivnéji nez odpisy
dlouhodobého majetku a zvysSuje se i podil na trhu [29].

Zatimco v Miller — Friesenové modelu nastava faze ristu po prvotnim uspéchu, Lester a
kolektiv se zamétuje 1 na obdobi pied timto uspéchem a fadi ho do Faze pteziti. Firmy rozviji
vlastni formalni strukturu organizace a urcuji charakteristické kompetence. Primarnim cilem
je generovani dostatecnych pfijml pro pokracovani provozu a financovani dostate¢ného
rustu. Firmy mohou z faze pteziti pokracovat do faze tspéchu, mohou dosahovat meznich
vynost, ptipadné mohou ukoncit ¢innost z divodu negenerovani dostate¢nych piijmu [23].
Podle Gaibraitha se podnik v druhé fazi soustedi na vyvoj produktu nebo technologie pro
komercializaci. Organizace fesi problémy a kompetence prevazné technického razu. Diraz
je kladen na rozvoj znalosti pro zajisténi pozadovanych funkci produktu a pro vyrobu nad

ramec prototypového piistupu [26].
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Kazanjian pfisuzuje druhé fazi vytvofeni systému organizace ukoll diskrétnich
organizacnich funkci, jako je vyroba a inZenyrstvi. V tomto obdobi v podniku rozhoduje
jeden vlastnik nebo maly pocet partnerii. Ke konci této faze je produkt podniku vefejné
oznamen nebo zpiistupnén k prodeji [25].

Treti faze

U podniku ve fazi zralosti podle Miller — Friesenova modelu se stabilizuje objem prodeje a
troveni inovaci klesa. Rizeni podniku a interni procesy probihaji v ramci byrokratické
organizaéni struktury. Cilem se stava efektivni fungovani [24].

Investice podniku jsou rovny odpisim dlouhodobého majetku. V této fazi se podnik
zamétuje na aktivity, které maji zajistit prosperitu a snizit riziko krize [29].

V modelu od Lester a kolektiv je tfeti faze ristu oznacend jako zralost nebo uspéch. Tento

vvvvvv

struktur [23].

Ve srovnani s Miller — Friesenovym modelem uvadi Kazanjian fazi ristu az do tieti faze,
kterd nastdva, pokud produkt po Uspé€Sné druhé fazi dosdhne pfijeti na trhu a pfijde
oc¢ekavany rist. Hlavnimi problémy, které podnik v této fazi fesi, jsou z oblasti vyroby,
prodeje a distribuce. Pro dosahovani ziskovosti musi podnik peclivé porovnat zisky a
budouci riist. Rada podnikil v této fazi fesi funkéné lokalizované problémy [25].

Pivodni management mize zistat Gstfednim bodem veskerého rozhodovani, ale v této fazi
dochdzi k rlstu hierarchie, nastupu funkéni specializace a posunu smérem k pridavani
profesionalné vyskolenych a zkusenych lidi [25].

Ctvrta faze

Ve fazi oznaCované jako oziveni obvykle podnik podle Miller — Friesenova modelu
diverzifikuje aktivity, hleda nové piilezitosti a rozsifuje produktové portfolio. Podnik vytvaii
divize pro lepsi pfizptsobeni slozitym a heterogennim trhim. Vzhledem Kk rozsahlosti
organiza¢ni struktury jsou vyuzivany sofistikované fidici a planovaci systémy [24].

Ve fazi oZiveni se rozhoduje o udrZeni podniku na trhu. V podnikatelském prostiedi
probihaji zmény v preferencich zakaznikd, v trznim prostfedi i v intenzité¢ konkurence. Pro
udrzeni pozice na trhu je zapotebi zménit pasivni pfistup zakotenény z faze dospélosti [30].
Zamgéieni se shoduje s modelem od Lester a kolektiv. Organizace usiluje o zeStihleni,
rozhodovani je velmi decentralizované a potfeby zakazniku jsou nadfazeny potiebam ¢lenti

organizace [23].
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Podobn¢ jako Lesteriv model nebo Miller — Friesentiv model ma Churchill - Lewistiv model
pét fazi vyvoje. Prvni tfi faze se v mnohém shoduji s Lesterovym modelem, ale ¢tvrta a pata
faze jsou odlisné. Firma ve ¢tvrté fazi, ktera se oznacuje jako faze rozmachu, fesi jak rychly
je rast a jak lze tento rust financovat. Velky duraz je kladen na vlastnika firmy, kde jsou
popsany dva scénéie. Pokud se majitel vyrovnd s manazerskymi i finanénimi vyzvami této
faze, mize se z firmy stat velky prosperujici podnik. V opa¢ném piipadé muze dojit k prodeji
firmy. V piipad¢€, ze majitel dostate¢né brzy rozpozna sva omezeni, dojde k prodeji firmy se
ziskem pro puvodniho majitele [27].

Model podle Kazanjiana oznacuje ¢tvrtou fazi jako fazi stability. Zpomaluje se tempo ristu
na uroven odpovidajici rastu trhu. Podnik se vyvinul ve stabilni, funkéni a fungujici
spole¢nost, kterd se vyznacuje byrokratickymi principy. Firma udrzuje nastavenou formalni
strukturu a mé standardizovana a formalizovana pravidla a postupy. Hlavnimi problémy,
které podnik fesi, je udrzeni dynamiky rtistu a postaveni na trhu. V managementu spole¢nosti
muze dochazet ke zménam a nahrazovani ptivodniho vlastnika zku§enym manazerem nebo
tymem manazerti. Model Zivotniho cyklu podniku podle Kazanjiana ma ¢tyfi faze a faze
stabilizace je posledni fazi [25].

Pata faze

Posledni fazi zivotniho cyklu podniku v Miller — Friesenové modelu je faze oznac¢ovana jako
faze upadku, kterd se od zbyvajicich v mnoha aspektech odlisuje. Vysledky podniku
vykazuji stagnaci, podnik ztraci postaveni na trhu a klesaji trzby. Zisky podniku klesaji
z divodu nevyuzitych vnéjsich vyzev a nedostatku inovaci [24].

Neni podminkou, Ze podnik musi projit vS§emi jmenovanymi fazemi. Obecnym cilem
manazeru je dosahnout udrzitelného rozvoje a zajistit dlouhodobé a stabilni fungovani
podniku. Faze upadku a zanik nastava, pokud podnik nedokaze reagovat na zmény [28].
Pro prvni ¢tyti faze zivotniho cyklu podniku plati, Ze se postupné zvySuje administrativni
naroCnost organizace podniku. Vnitini prosttedi ma s postupem fazemi zvySujici se
heterogenitu a konkurenceschopnost. Roste vliv zakaznik na rozhodovani a vliv
predstavenstva a akcionail se snizuje [24].

V modelu podle Lester a kolektiv je faze upadku charakterizovéana politikou a moci - clenové
organizace se vice zajimaji o osobni cile nez o cile organizace. Spole¢nost nezvlada
uspokojit vnéjsi pozadavky. Spole¢nost negeneruje uspokojivy zisk a ztraci podil na trhu

[23].
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Churchill - Lewistiv model oznacuje posledni patou fazi jako zralost zdroji. Firma ma v této
fazi personalni i finanéni zdroje pro realizaci podrobného operativniho a strategického
planovani. Vedeni spolecnosti je decentralizované a zastoupené kvalitnim personalem.
Maijitel a firma jsou finanén¢ i provozné odd¢leni [27].

Podniky prochézejici vlastnim individudlnim zivotnim cyklem jsou zdsadné ovliviiovany
vnéj§im prosttedim, at’ uz se jedna tempo ristu daného odvétvi, zmény na trzich,
ekonomické a technologické trendy nebo ekonomickym cyklem. Podobné jako prochézi
podnik riznymi stadii vyvoje, které maji charakteristické podminky, prochéazi i globalni
ekonomika opakujicimi se stadii (cykly). Hlavnimi stadii jsou hospodaiska expanze, ve které
roste poptavka po zbozi a produkéni fetézce maji nedostatek vyrobnich kapacit, a
hospodatska deprese, ve které klesd poptavka a dochézi ke kumulaci vyroby a snizovani cen.
Vedle cyklickych zmén v ekonomice nastavaji i strukturdlni zmény, které vychazi ze zmény

preferenci spottebitelti a zmény vzacnosti statka [31].

3.4 Zpisoby ristu firem

Rist firem mulze probihat riznymi zplsoby. Rust firmy je spojen s pfezitim a Gspéchem
firmy, tvorbou pracovnich mist, technologickymi inovacemi a v neposledni fad¢ ziskem,
piijmy a tvorbou bohatstvi [32].

V ramci akademické debaty v riznych ekonomickych disciplindch jsou kli¢ové otazky ve
vztahu K rastu firem: Pro¢ firmy rostou? Jaké jsou zakladni vlastnosti ristu? Jak lze fidit rust
firmy a jaké jsou duasledky rustu firmy pro zainteresované strany [33]?

Rust firem je mozné rozdélit na rdst interni (neboli organicky), kdy firma roste s vyuzitim
vlastnich zdrojl, nabiranim zaméstnanct a z vlastniho zisku, externi, kdy firma roste za
vyuziti fuzi a akvizic jinych subjektl, a hybridnim, kdy firma roste kombinaci internich a
externich zpisobu ristu [34]. Zatimco mens$i firmy rostou ve vétsi mife organickym
zpusobem, vEtsi firmy rostou predev§im prostiednictvim fazi a akvizic [10].

V kontextu vzniku novych pracovnich mist nabyva rozdil mezi internim a externim ristem
na vyznamu. Pokud dojde ke spojeni dvou firem urcitého véku a pokud ukazatel ristu firmy
zahrnuje i externi rust, bude v ramci metodiky identifikovana rychle rostouci firma. Tato
situace nema zadnou souvislost se vznikem novych pracovnich mist, jejichz pocet muze
zUstat stejny nebo dokonce klesnout. Z hlediska zaméstnanosti je proto relevantni pouze

zohlednéni interniho riistu zaméstnancu [3].
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Z rychle rostoucich firem ma jedna tietina firem dosahnout této tirovné ristu prostiednictvim
interniho rdstu zaméstnanci. Zbylé dvé tietiny by mély tvofit firmy, které jsou
identifikovany jako rychle rostouci v dusledku fazi nebo akvizic [3]. Rust spole¢nosti se
muze v prubéhu zivota zrychlit a zase zpomalit. Je mozné rychle rust po omezenou dobu,
ale pro nastaveni trvale udrzitelného riistu musi nastat zvolnéni a stabilizace [35].

Se starnutim a ristem podniku se dale spojuje evolu¢ni nebo revoluéni obdobi ristu. Do
obdobi evolu¢niho ristu se obvykle dostavaji podniky po obdobi krize, kdy zazivaji Ctyileté
az osmileté obdobi nepfetrzitétho postupného ristu bez vyznamnéjSich vykyvl nebo
zasadnich vnitinich zmén. Pro udrzeni evolu¢niho ristu podnik provadi jen drobné zmény
ve strategii a celkovy model fizeni zdstava stejny. V odvétvich s vysokym tempem ristu
jsou evolucni obdobi relativné kratkd, zatimco v odvétvich s pomalej$im tempem riistu nebo
ve vyspélych odvétvich jsou mnohem delsi [36].

Pro revolu¢ni obdobi riistu jsou naopak typické rychlé zmény v manazerském fizeni a
vV implementaci novych postupti. Rist podniku je nelinearni a skokovy, zavedené postupy,
schopny opustit minulé postupy a provést velké organizacni zmény ustoupi, nebo se jejich
tempo rustu snizi [35].

Pro evolu¢ni obdobi je charakteristicky dominantni styl fizeni, slouzici k dosazeni rastu, a
pro revolu¢ni obdobi je charakteristickym problémem fizeni, ktery musi byt vyfeSen, aby
mohl rist pokracovat [36].

Graf 1: Modely trajektorie rustu firem
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Zdroj: S. Bianchini a kol. (2017); vlastni zpracovani

Tabulka 1: Modely trajektorie rastu firem — interpretace

] Firma vykazala velmi rychly rist za prvni rok sledovaného obdobi a v dal§ich
Firma X letech se stabilizovala a k dal$imu riistu nedochazi.

] Firma vyrazné rostla v prvnim a druhém roce sledovaného obdobi, ale v
Firma Y nasledujicich letech neustale ztracela podil na trhu.

] Firma vykazuje velmi nestabilni vysledky a v pribéhu sledovaného obdobi
Firma 2 opakovang roste a klesa.
Firma W | Firma vykazuje stabilni rist po celé sledované obdobi.

Zdroj: S. Bianchini a kol. (2017); vlastni zpracovani

V situaci, kdy by se riist uvedenych vzorovych firem hodnotil podle rozdilu mezi prvnim a

poslednim obdobim, vSechny tyto firmy by bylo mozné povazovat za firmy s rychlym

ristem, prestoze se od sebe zna¢né 1isi ve stabilité rustu. Z pohledu investori a tviirct politik

by byl nejlépe hodnocen rist firmy W, ktera vykazuje neustalé piirustky [37].

U firmy X doslo k rychlému rtstu v prvnim sledovaném obdobi a poté se rust zastavil. Je

velmi nepravdépodobné, Ze by po pocatecnim nartstu doslo k dalsimu rustu. Firmy B a C

lze povazovat za problematické, protoze jejich model riistu miize mit negativni dopad na

vytvareni pracovnich mist [37].
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3.5 Determinanty ekonomického ristu

Podnikatelské prostiedi je ovliviiovano spoleénymi globalnimi, ekonomickymi i
technologickymi trendy, ale v jednotlivych regionech se efekty téchto trendti vzhledem
k rozdilnému slozeni a vyspélosti ekonomik odlisuji. Determinanty ekonomického rustu
jsou hlavnimi faktory, které ovliviiuji ekonomicky rist.

Jedna skupina védeckych studii, které se zabyvaji divody ristu firem, se zaméfuje na
charakteristiky, jako je vék, velikost, odvétvi, vlastnicka struktura, organiza¢ni struktura.
V tvahu berou charakteristiky firemniho prostiedi (zdkaznici, dodavatelé, vyzkumné ustavy,
transferové instituce atd.) a institucionalniho prostiedi (dafiova politika, regulace trhu prace,
politika hospodarské soutéze, ekonomicka politicka opatieni atd.) [1].

Druha skupina studii, ktera je vyrazné¢ mensi oproti skupiné studii zabyvajicich se
strukturadlnimi parametry rustu firmy, se zabyva zakladnim nastavenim firem ve vztahu
K rustu. Tato literatura zkouma naptiklad aspirace na podnikatelsky rust, prikopnické
orientace nebo globalni mysleni [1].

Vramci studie od K. Dautzenberga a kol. (2012) Studie iiber schnell wachsende
Jungunternehmen (Gazellen) bylo identifikovano 13 000 rychle rostoucich firem a z toho
bylo 211 osloveno k hlubsi analyze. Jednim z vystuptl je seznam internich faktoru a atributi
ptiznivych pro rust spoleénosti. Jako hlavni determinanty rustu jsou identifikovany: kvalita
produktl, orientace na zakazniky, inovace, orientace na rist a Uroven dovednosti
zaméstnanci. Riziko pro rist spole¢nosti predstavuje nedostate¢nd motivace zaméstnanci a
nedostate¢né struktury organizace [18].

V ramci studie M. Goedhuyse a kol. (2010), High-growth Entrepreneurial Firms in Africa
autofi identifikuji tfi zasadni faktory ristu: vék firmy, osobni charakteristiky zakladatele,
piistup k finanénim zdrojum [8]. Studie Factors Associated with Growth Changes in
“Gazelles” od E. St-Jeane a kol. (2011) doplnuje trojici o schopnost strategického

rozhodovani pro rychlé pfizptisobeni se ménicim se situacim [17].

3.5.1 Velikost a stari firmy

Zasadnim determinantem rozvoje podniku je jeho stafi. Organizacni procesy v ramci
podniku se s postupem ¢asu méni a nezistavaji dlouhodobé stejné. Problémy a principy
fizeni jsou uzce propojeny s dobou fungovani podniku. Plynutim casu dochazi

K institucionalizaci manazerskych postoju, které se stavaji strnulymi a nakonec zastaralymi.
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zmény [36].

Aspirace K ristu maji tendenci se vyrazné ménit se zvySujicim se potem zaméstnancu a
se komplikuje. Vznikaji nové funkce, urovné v hierarchii organizac¢ni struktury a dochazi
K intenzivnéj$imu propojovani pracovnich mist. Naopak podniky, které po delsi casové
obdobi nerostou a spiSe stagnuji, mohou feSit stejné druhy problémii a zachovat si
vyznamnou ¢ast Fidicich procest [36].

Kdyz spole¢nost piekro¢i ur¢itou hranici poctu zaméstnancu (piiblizné¢ 50 zaméstnancii)
zvySujici se sloZitost organizace vyzaduje nové struktury pro G¢inné fizeni. Tyto struktury
je mozné chapat jako systémy fizeni, které poskytuji manazerim piistup k informacim pro
efektivni a G¢inné piijimani rozhodnuti. Osobni styl vedeni z pozice zakladatele, ktery
rozhoduje a dohlizi na vSe, je pfi narustu firmy nad ur¢itou hranici dlouhodobé& neudrzitelny.
Neuspésné provedeny piechod na slozitéjsi fidici struktury ohrozuje dalsi rlist spole¢nosti

[38].

3.5.2 Vlastnicka struktura

Mezi vlastnicky nezavislymi firmami a vlastnicky zavislymi firmami je mozné sledovat
nékolik rozdild. Z pohledu vzniku pracovnich mist bylo ve vyzkumu zjisténo, ze malé a
stfedni firmy, které jsou vlastnicky zavislé na jiném subjektu, vytvaieji vice pracovnich mist
neZ firmy nezavislé. Pozitivné na zavislé firmy piisobi zapojeni do obchodnich siti a sdileni
zdrojii mezi matef'skou firmou a ptipadné dal§imi firmami ve skuping [39].

Zavislé firmy mohou mit lepsi pfistup k lidskému kapitalu, lepsi pfistup k inovacim na trzich
a v produktech i lepsi piistup k technologiim, ktery usnadnuje tcast ve skupiné vlastnicky
propojenych firem. Zajisténi financovani aktivit je dulezitym faktorem pro expanzi.
S vyuzitim ciziho kapitalu se firmam zvySuje zavislost na dalSich subjektech. Neni proto
piekvapive, Ze jsou mezi rychle rostoucimi firmami siln€ zastoupeny firmy s ur¢itou mirou

zavislosti [3].

3.5.3 Finan¢ni determinanty ristu

Finanéni limity firmy jsou jednou z piekazek, které firmam neumozni plné vyuzivani
investi¢nich pfilezitosti, a tim brani jejich rustu [40]. Pristup k finan¢nim zdrojim je

nejzasadnéj$im omezenim ristu firem v rozvojovych zemich [41].
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Firmy pfipravené na rust z finan¢niho pohledu vykazuji vysoké zisky, vysokou uroven
investic, nizkou uroven rezerv (z divodu investice do ristu ziskll) a nizké zasoby. Investice
do stalych aktiv zvysuji Sance na rychly rust. Interni finan¢ni proménné jsou vyznamnéjSim

prediktorem piipravenosti firem na rist neZ externi finan¢ni proménné [42].

3.5.4 Organizace a manazZerské Fizeni

Dulezitou roli v ristu spole¢nosti maji ambice a motivy manaZerti, mezi které muze patfit
snizovani nakladt, diverzifikace rizik nebo maximalizace zisku, a jsou jednou
z nejzasadnéjsich hnacich sil rozvoje spole¢nosti [43].

Manazerské dovednosti a koncepty zakladateli jsou povazovany za mnohem dulezité;si
faktor rastu nez jejich technické dovednosti [44]. Dulezitym vnitinim omezenim rdstu je
manazerska kapacita a nizka ochota vlastnikli / manazerli podstupovat rizika spojena
s rustem [45]. Provedena ekonometricka analyza u 400 malych firem urcila jako klicovy

faktor pro rast firmy motivaci mezi vysoce postavenymi zaméstnanci [43].

3.5.5 Trzni determinanty ristu

Trzni orientace firmy ovliviiuje ristovou vykonnost. Orientace na mezinarodni trhy a
zkusenost S mezinarodnim obchodem pozitivné piisobi na ristovou vykonost firmy. Firmy,
které dosahuji rychlého ristu vytvareji Castéji vazby na dalsi firmy a instituce. K vytvareni
vazeb dochazi prostfednictvim dodavatelsko-odbératelskych fetézci, strategickych alianci

nebo neformalnich partnerstvi [46].

3.5.6 Lidsky kapital

Nedostatek kvalifikované pracovni sily je jednou z nejcastéjsich piekazek expanze malych
a mladych firem. V procesu rlstu je zasadnim faktorem dostatek prostoru pro zaSkoleni
novych zaméstnanct pied provedenim aktivit zaméfenych na rust firmy. Z pohledu firem je
dulezité investovat do ristu zaméstnanosti S dostateCnym piedstihem, protoze bude nejprve
nutné u zaméstnancii rozvinout specifické znalosti a dovednosti, nez bude mozné efektivné

implementovat rustové aktivity [47].
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3.5.7 Technologie

Firmy s vysokym riistem vétsi tendenci si udrzet a chranit duSevni vlastnictvi a nehmotna
aktiva ve srovnani s firmami s niz8im rastem [48].

V poslednich letech se stale vice projevuje spojitost mezi investicemi do informacnich a
komunikacnich technologii a rozvojem podniki a odvétvi. Z narodni Grovné je zapotiebi
podpora rozvoje kvalitni digitalni infrastruktury a pokryti Sirokopasmového internetu.
Implementace informacnich a komunikacnich technologii do podnikovych procest vyrazné
ptispiva ke zvySeni konkurenceschopnosti a produktivity. Pfilezitost pro podniky
predstavuje v implementaci informacénich a komunika¢nich technologii vyuziti pokrocilych
technologii, mezi které patii ERP/SCM/CRM systémy, cloud computing, vyuziti Big data,
neuronové sité, technologie umélé inteligence a dalsi [49].

Je vhodné rozlisit vliv technologie na ekonomicky rast firem pusobicich v rozvojovych
zemich a regionech od firem pusobicich v rozvinutych zemich a regionech. Zatimco
rozvojové ekonomiky dosahnou ristu pouhou implementaci stavajicich dostupnych
technologii, rozvinuté ekonomiky mohou zaznamenat riist posunutim svétové technologické

urovné vpied [3].

3.5.8 Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkum, vyvoj a inovace lze v $ir§im pohledu chépat jako technicky pokrok produkti a
procest, vyvoj zcela novych produktl, ale také organizacni nebo marketingové inovace.
Podniky usiluji o vyuziti trznich pftilezitosti, vytvofeni konkurenéni vyhody a uvedeni
novych produktii na trh, ¢ehoz Ize dosahnout prostfednictvim inovaci [31]. Nékteré zdroje
uvadéji, Ze podniky, které inovuji, dosahuji dvojnasobného rlistu ve srovnani s neinovujicimi
podniky [50].

Inovace se fadi mezi klicové ¢innosti podnikii a jsou rozhodujicim determinantem trovné
produktivity. V ekonomice Evropské unie jsou inovace ptic¢inou az 4/5 rastu produktivity,
ktera vytvaii 4/5 HDP [51]. Studie provedené v jedenacti subsaharskych zemich ukazuji, ze
Firmy s nizkou intenzitou vyzkumu a vyvoje nejsou schopné efektivné vyuzivat externality

vyzkumu a potencialni transfer znalosti a technologii z vyzkumu a vyvoje jinych firem [52].
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3.6 Trzni bariéry

Vykonny feditel Svétové banky Horst Kohler uvedl ve své feci na zasedani Mezinarodniho
ménového fondu, ze pokud se snizi bariéry branici obchodu o 50 %, znamenalo by to pro
rozvojové regiony nardast ptijmi mezi 110 az 140 miliardami dolarti za rok [31].
Technologie mohou zasadnim zplisobem omezit moznosti vstupu novych firem. Pfevazné
Vv odvétvich fazenych do high-tech pracuji podniky s pokrocilymi technologiemi a novymi
technologickymi trendy. Vstup novych firem na trh vyZzaduje Siroké know-how a
technologické vybaveni. Pokrok v technologiich je ovliviiovan cenovymi signaly a
podnécovan zménami cen vyrobnich faktora [31].

Trzni konkurenci 1ze definovat jako proces, kdy efektivni a tispé$né firmy vytlacuji z trhu
méné Gspésné konkurenty a ziskavaji jejich podil na trhu [31].

Trzni konkurence vytvaii moznost volby a pusobi tlak na podniky, aby dosahovaly co
nejlepsich vysledki a specializovaly se na vybrané trhy. Konkurence je dilezitou hybnou
silou Vv trznim prostfedi. Vyhodnoceni sily konkurenéniho prostiedi je zavislé na sile
existujicich konkurenti, ale i na sile potencidlnich konkurenti, coz jsou subjekty, které zatim
na trhu neptisobi, ale neni pro né naro¢né na trh vstoupit a usilovat o trzni podil [31].
Postaveni firem zasadnim zptisobem ovliviiuje otevienost trhli. Pouze oteviené trzni
prostfedi dokdze pruzné reagovat a je velmi efektivni. Neefektivni podniky maji kratkou
Zivotnost a jsou vytlacovany efektivnimi podniky, které jsou schopné pruzné reagovat [31].
Na silu konkurence ma vliv globalizace trhu a dovoz vytlacujici domaci vyrobce. Lokalni
vyrobci nedokézou konkurovat cenou vyrobnich nakladi a jsou nuceni se pfesunout na jiné
trhy a hledat odvétvi, kde maji komparativni vyhodu [31].

Ve vztahu k rychle rostoucim firmam je nejvétsi bariérou vstupu na trh naro¢nost finanéniho
zajisténi. Pro rychle rostouci podniky je charakteristické, ze disponuji nehmotnym
majetkem, ale pro bankovni instituce nejsou dostatecné stabilni, aby ziskaly dlouhodobé
finan¢ni kryti [15].

Z mapovani Evropské komise z roku 2015 vychazi, ze gazely jsou oproti ostatnim podnikiim
odlisné ve finan¢nich zdrojich. Nejvetsi ¢ast gazel je financovana pomoci kontokorentnich
uveért, precerpanych kreditnich karet a leasingovych a obchodnich uvéri. Z externich zdroja

jsou preferovany bankovni ptjcky [8].
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Odstranovani bariér na trhu v oblasti regulaci umozni rychle rostoucim firmam investovat
kapital do podpory dalsiho riistu a nevycerpat ho na ptekonani byrokratickych prekazek.
S ristem podniku se zvysSuji i administrativni, socidlni a danové pozadavky a zvysSuji
naklady na expanzi. K tomuto efektu nepfispivd, pokud ma podpora z veiejnych zdroji
omezeni podle velikosti subjektu. Piilezitosti pro rychle rostouci firmy je podpora

z vetejnych zdrojii zaméfena na inovace a alokovana na zaklad¢ staii podniku [53].

3.7 Postaveni firem v globalnich hodnotovych retézcich

Hodnotovy fetézec se skladd z hodnototvornych ¢innosti a marze. Mezi hodnototvorné
¢innosti patii veskeré ¢innosti, které podnik kond, aby vytvofil produkt s urcitou hodnotou.
Marze je rozdil mezi nédklady a kone¢nou hodnotou produktu. Aby mohl podnik vykonévat
hodnototvorné ¢innosti, vyuziva k tomu zakoupené vstupy, technologie a pracovni silu [54].
Hodnotovy fetézec zahrnuje veskeré ¢innosti, kterym se firma vénuje, aby pretvorila produkt
az po jeho kone¢né pouziti. Je zahrnut design, vyroba, marketing, distribuce a podpora
koneénému spotiebiteli. Cinnosti, které tvoii hodnotovy fetézec, mohou byt zajistény v
ramci jedné firmy nebo mohou byt rozdéleny mezi rizné firmy [55].

V ramci hodnotovych fetézcl se vytvareji horizontalni a vertikalni vazby. Horizontalni
vazby vznikaji mezi jednotlivymi hodnototvornymi ¢innostmi v rdmci podniku. Efektivnim
planovanim ¢innosti miiZze podnik ziskat konkurenéni vyhodu ve sniZeni vyrobnich nakladt
a zvySeni efektivity vyroby. Vertikalni vazby vznikaji mezi hodnotovym fetézcem podniku,
hodnotovymi fetézci dodavatelti a distribu¢nimi cestami, jsou hlavnim pfedmétem zkoumani
u globalnich hodnotovych fetézci. Ziskani nebo udrZeni pozice na trhu spociva v pochopeni
hodnotového fetézce podniku a jeho zasazeni do celkového hodnotového systému [54].
Cinnosti mohou byt realizovany v ramci jedné geografické lokality, nebo mohou byt
rozloZzeny do SirSich oblasti. Pro globalni hodnotové fetézce je charakteristicke, Ze to jsou
hodnotové fetézce rozdélené mezi vice firem a realizované v Sirokych pasmech
geografického prostoru [55].

Hodnotové fetézce jednotlivych odvétvi jsou ovlivilovany mnoha specifickymi faktory a
mohou mit mezi sebou zna¢né odlisnosti. Pro identifikaci mozné konkuren¢ni vyhody je
zapotiebi pfistupovat k hodnotovému fetézci firmy v kontextu odvétvi, ve kterém firma

pusobi [54].
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Koncept globalnich hodnotovych fetézci reflektuje proces globalizace a fragmentace
vyroby. Ke globalnim hodnotovym fetézciim se poji fada dalSich termind, které odkazuji na
strategic na urovni firmy, jako je wvertikalni specializace, outsourcing, offshoring,
internacionalizace vyroby, mezinarodni sdileni vyroby, vicestupiiova vyroba, pfemisténi
vyroby, mezinarodni segmentace vyroby a dalsi [56].

I vSedni produkty nyni vyzaduji koordinaci tokli zbozi, informaci, financi a lidi napfi¢
ne¢kolika kontinenty. Globalni hodnotovy fetézec mize zahrnovat americké designéry,
indické tvurce softwaru, asijské vyrobce a evropské systémové integratory [55].

S hodnotovymi fetézci je spojena specializace a délba prace mezi firmami. Délba prace je
stary a klasicky koncept pouzivany ekonomy k modelovani optimalizace vyroby a vyrobniho
procesu. Teorie firmy uznava, Ze vnitini specializace a organizacni strukturovani ¢innosti v
ramci firmy zvySuje vykonnost a maximalizuje efektivitu vyuZzivani zdroji [56].

Vyroba sofistikovanych, ale i jednoduchych produkti je ¢asto vysledkem spoluprace mnoha
firem a vyrobni zdroje jsou lokalizovany v riznych ¢astech svéta [57]. Analyza hodnotového
fetézce je kliCova pro hledani internich silnych stranek, unikatnich schopnosti a vnitini
kompetenéni vyhody [30].

Propojeni vyrobnich faktorti a organizaci celého vyrobniho fetézce nebo sité subdodavatelti
riznych urovni organizuji vedouci firmy, které maji obvykle charakter mezinarodni
korporace. Firmy fidici fetézec mohou byt ve dvou typech pozic. V piipadé, ze se jedna o
fetézec fizeny vyrobou, ktery je typicky pro automobilovy primysl, je vedouci firma
umisténa na vrcholu produkéni pyramidy. V piipadé, Ze se jednd o fetézce fizeny nakupem,
ktery je typicky naptiklad pro fetézce supermarketd, je vedouci firma na konci odbytového
fetézce [58].

Vedouci firma se oznacuje jako integrator a jednotlivi dodavatelé se ¢leni podle miry Gicasti
na vyrobé kone¢ného produktu. Dodavatelé¢ prvniho fadu dodavaji uceleny dil¢i celek
vyrobku jako je svétlomet, ucelena soucast vyrobni linky, jednotcelovy robot, chemicky
vyrobek vstupujici ptimo do vyroby kone¢ného produktu apod. Dodavatel druhého tadu
dodava dil¢i soucastky jako je plastikovy dil ke svétlometu, ozubena kola pro vyrobni linku,
chemicka surovina. Dodavatel tretiho fadu vstupuje do vyrobniho procesu, ale dodava jen
jednoduché dil¢i komponenty, které ani nemusi byt souc¢asti koneéného vyrobku. Typickym
ptikladem dodavateld tietiho fadu jsou dodavatelé spojovacich nebo obalovych materialt

[59].
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Kli¢ovym aspektem rozvoje firmy je pozice v rdmci globalnich produkénich siti a globadlnich
hodnotovych fetézcl, které jsou tvoreny organickou strukturou vazeb k odbératelim a
dodavatelt,, ktefi se Casto nachdzi mimo region. Tato struktura je zdrojem podnéta
podporujicich rozvoj a rast firmy a perspektiva rozvoje je dana umisténim podniku Vv fetézci
[60].

Firmy mohou byt zapojeny do globalnich hodnotovych fetézci v rozdilné intenzité, nebo do
nich nemusi byt integrovany. To nastava v piipadé€, ze si je firma schopna zajistit cely
vyrobni cyklus ve vlastni rezii a nevyuziva subdodavatele. Nasledn¢ sviij produkt prodava
koncovym zakaznikiim. Firmy integrované do globalnich hodnotovych fetézcti jsou nuceny
se fidit pozadavky vedoucich subjektd. Na subdodavatele komponent je vyvijen tlak
v oblasti ceny pii zachovani standardu kvality, pfi¢emz je tlak na nizkou cenu vyssi u
komponent s nizsi ptidanou hodnotou. U dodavateltt jednoduchych komponent je vétsi
riziko nahrazeni novym dodavatelem s nizs§i cenou komponenty. Udrzovani hladiny cen
tésné nad hranici cen vyrobnich nakladii neumoznuje investice do inovaci. Slaba pozice
v ramci hodnotovych fetézcli znemoznuje schopnost sledovat situaci na koncovych trzich
[58].

Zlepseni pozice firmy v ramci hodnotovych fetézct je mozné pii zvySeni pfidané hodnoty
vyrabénych komponent. Pro zlepseni pozice v ramci daného hodnotového fetézce se pouziva
pojem upgrading. Proces upgradingu je velmi naro¢ny z pohledu kompetenci v oblasti
vyroby a celkové produkéni kapacity. Vedouci subjekty obvykle preferuji koordinaci niz§iho
poctu subdodavatelii. Konkurenceschopnost firem mize proces upgradingu zasadnim
zptisobem ovlivnit. Vzhledem k politické a ekonomické historii Ceské republiky vznika
riziko uzamceni subdodavatelskych firem v nevyhodné pozici. Timto rizikem jsou nejvice
ohroZeni dodavatelé druhého a tietiho fadu [58].

V ramci Ceské republiky je pomémé podrobn& analyzovéana integrace &eskych firem do
nadnarodnich hodnotovych fetézcl v automobilovém primyslu. V téchto systémech maji
Ceské firmy pievazné pozici subdodavatele tietiho fadu, zatimco zastoupeni ¢eskych firem
ve skupiné¢ dodavatell druhého a prvniho fadu je vyrazn€ niz8i. Hodnotové fetézce
V automobilovém primyslu jsou charakteristické mimotfadnym vlivem vedouci firmy vici
svym dodavatelim [61].

Proces upgradingu lze rozd¢lit na procesni upgrading, ktery se zaméfuje na sniZzeni ceny
s vyuzitim lepSi organizace vyroby a efektivnéjSich vyrobnich technologii, produktovy

upgrading spocivajici ve zvySeni piidané hodnoty produktd a funkéni upgrading, ktery
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spociva v ptechodu od ekonomickych aktivit s nizkou ptidanou hodnotou k aktivitdm s vyssi
ptidanou hodnotou [59]. Funk¢ni upgrading je vyluéné omezen na dodavatele prvniho fadu,
kteti maji obvykle charakter velkych nadnarodnich firem [61].

Ve vyzkumu, ktery se zabyval vzdalenosti vyroby od cilovych trhii, bylo potvrzeno, Ze
dodavatelé vyssich stupiii vykazuji vyssi miru tzemni koncentrace nez dodavatelé nizsich
stupiiti. Tento trend mize vést ve stiednédobém a dlouhodobém horizontu ke zvySujici
se polarizaci v regionu [62].

V ramci piikladu analyzy hodnotovych fetézci (automobilovy pramysl), byl sledovan dopad
globalni ekonomické krize na zmény v pozici firem v globalnich hodnotovych fetézcich. Ve
vztahu Kk nakladani s pracovnim kapitdlem nebyla objevena souvislost mezi mirou
propousténi zaméstnancti a pozici firmy v globalnich hodnotovych fetézcich. Oproti tomu
byla objevena souvislost mezi mirou propousténi zaméstnancli a vlastnickou strukturou
firmy. Firmy s pfevazujicim vlastnictvim lokalizovanym v Ceské republice propoustély o
poznani méné nez firmy se zahraniénimi vlastniky. VIiv zahrani¢nich vlastnikti na tuzemské
firmy ptedstavuje pro zaméstnanost v regionu v tomto hodnotovém fetézci vyznamné riziko
[63].

V automobilovém primyslu doslo k vyraznému nartstu nakladt na vyzkum a vyvoj, zvysil
se 1 pocet zamé&stnanct. U pievazné vétsiny vyznamnych firem v automobilovém prumyslu
v Ceské republice plati, e vyzkumna centra se nachazi v zahrani¢i a zde je lokalizovana
technickd podpora. Tuzemsti dodavatelé se vyzkumu a vyvoji vénuji pouze omezenég, coz
muze byt disledkem uzaméeni v nevyhodnych pozicich hodnotového fetézce [64].

Silnou strankou tuzemskych firem je geografickd poloha Vv blizkosti zapadoevropského trhu
a v ramci ilustrativniho hodnotového fetézce z oboru automotive je to umisténi vedoucich
subjekt v Némecku [58].

Odlisnosti v ekonomickych a socidlnich charakteristikach regionil se projevuji i v odliSnych
dopadech hospodaiské krize. Jednim z dulezitych aspektl je pozice centra regionu v sidelni
a regionalni hierarchii. Nejvétsi dopad krize byl v regionech s relativné malymi hlavnimi
meésty (podle poctu obyvatel). V obdobi posledni hospodaiské krize vznikly meéfitelné
rozdily mezi regiony S nizkou mirou nezaméstnanosti pted krizi s regiony, které nizkou
mirou nezaméstnanosti nevykazovaly. Oproti tomu regiony s vétSimi mésty a s velkym

zastoupeni tercialniho sektoru vykazovaly priznivéjsi makroekonomicka data [58].
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3.8 Regionalni rozvoj a regionalni politika

3.8.1 VIiv regionu na rust a stabilitu firem

Podle vyzkumii maji dlouhodobé dopady na rust zaméstnanosti za¢inajici podniky s vice nez
20 zaméstnanci a méné nez 500 zaméstnanci, a to pouze ve velkych diverzifikovanych
metropolitnich regionech. Pro rist zaméstnanosti je dulezity jak charakter vstupu (rychle
rostouci firma), tak charakter regionu [20].

Pro analyzu regionalnich rozdili v zakladani novych podnikt je dilezité zohlednit rozdily
ve velikosti regiontl a ekonomickém potencialu kazdého regionu. V praxi se jako ukazatel
pro hodnoceni nové podnikatelské aktivity vyuzivd pocet novych subjekti na 1 000
zamé&stnancu [65].

Velké konsolidované metropolitni oblasti maji nizky potencial pro rast novych podnikd.
Mens$i mésta mohou snadno podpofit vstup novych firem nebo novych zavodu, ale jen
obtizn¢ mohou podpofit expanzi rychle rostoucich firem [20].

Podnikatelsky kapital regionalni ekonomiky je jednim z faktord, které udavaji kvalitu
podnikatelského prostiedi a rozviji podnikatelskou ¢innost obecné. V koneéném dusledku
tyto faktory podporuji podnikani s rychlym rustem [66].

Koncentrace souvisejicich aktivit v geografickém regionu ovliviiuje vykonnost firmy,
protoze vytvaii mistni konkurenci, ktera vyzaduje, aby firmy inovovaly, a tak zistaly
konkurenceschopné [46].

Vedle koncentrace firem v odvétvi Vv regionu je mozné hodnotit koncentraci rychle
rostoucich firem v rdmci odvétvi a regionu. Z analytického hlediska je moZné hodnotit
koncentraci rychle rostoucich firem dvéma ukazateli. Prvni udava celkovou koncentraci
rychle rostoucich firem v konkrétnim odvétvi bez zohlednéni velikosti odvétvi. Druhy
ukazatel udava podil rychle rostoucich firem ve vztahu k velikosti odvétvi [3].

Podil rychle rostoucich firem je zhruba imérny celkovému vyskytu firem napfic regiony.
Silna regionalni koncentrace rychle rostoucich firem pfichazi spolu s obecné intenzivni
ekonomickou aktivitou ve stejném regionu. Je nepravdépodobné, Ze by se rychle rostouci

firmy koncentrovaly v oblastech, které jinak nejsou centry ekonomické aktivity [3].
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3.8.2 Transfer znalosti

Rust firem s vysokym dopadem Vv regionu je spojen s piistupem firem k transferu znalosti
od podniku, vyzkumnych organizaci nebo vysokych Skol. Transfer technologii se Castéji
vyskytuje v odvétvich pracujicich s pokrocilymi technologiemi oproti odvétvim, které
pokrocilé technologie ve svych aktivitach tolik nevyuzivaji. Rozdil v dilezitosti transferu
technologii je mezi mistnimi firmami a zahrani¢nimi firmami pasobicimi v regionu. Pro
mistni firmy s velkym dopadem ma transfer technologii vétsi vyznam z pohledu riistu oproti
zahrani¢nim firmam [67].

Na transfer znalosti v regionu ma vliv koncentrace firem. Plsobeni firem z odvétvi
v geografické blizkosti usnadiiuje transfer technologii a plisobi na riist tohoto odvétvi
Vv regionu. Tento pfistup naznacuje, Ze transfer znalosti je u¢inn&j§i v ramci prumyslovych
odvétvi [68].

Hodnota znalosti ma tendenci klesat, kdyz dochazi k jejimu $ifeni geografickym prostorem.
Firmy umisténé v tésné geografické blizkosti firem zabyvajicich se podobnymi typy
ekonomické ¢innosti maji lepsi pfistup k prelévani znalosti, nez kdyz je firma vzdalena
takovych zdroju znalosti [46].

Regionalné specifickymi faktory transferu znalosti jsou mistni lidsky kapital, podnikovy
vyzkum a vyvoj a univerzitni vyzkum a vyvoj. Specifické faktory podle sektoru (high-tech,
mid-tech, low-tech) se vztahuji k povaze technologie vyvinuté firmami. Specifickym
faktorem transferu znalosti pro firmu je velikost firmy [67].

Informace o regionalné specifickych faktorech transferu technologii vyzkumu a vyvoje
umoznuji tviircim regionalni politiky porozumét vyznamu regionalnich zdroji v ristu
mistnich a zahrani¢nich firem, a umoziuji tak navrhovat informovangjsi politiku specialné
zaméfenou na mistni a zahrani¢ni firmy [67].

Na ziskavani firemnich znalosti z externich zdroji maji vyznamny vliv regionalni vazby
mezi subjekty. Definice regionalni transfer znalosti popisuje jako znalostni externalitu ve
vymezeném prostoru, kterd firmam plsobicim v blizkosti zdroji znalosti umoziuje zavadét
inovace rychleji nez konkurence vzdalenéjsi od zdroje [69].

Podniky, které puisobi v regionech s vyssi mirou transferu znalosti vykazuji soucasné vyssi
miru ristu. K tomuto jevu dochazi obzvlast pii transferu znalosti mezi mistnimi podniky a
vysokymi §kolami / vyzkumnymi organizacemi [70].

Pticinou riistu pfi vyssi intenzité transferu znalosti je vazba transferu znalosti na inovace.

S inovacemi cCastéji dochazi k vytvareni nové poptavky a obsazovani podilu na trhu [71].
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V piipad¢, ze se v regionu nachazeji centra urcitych znalosti, jsou zahrani¢ni i mistni firmy
pfitahovany do téchto regionil, aby ziskaly pfistup ke specializovanym znalostnim zdrojim
[72].

Teorie mezinarodniho obchodu uvadi pfistup k nemobilnim statkiim, mezi které se tadi
napiiklad technologie jako jeden z dilezitych impulzii pro investice firem mimo zemi
ptavodu [73].

Firmy pusobici v high-tech a mid-tech oborech jsou ve srovnani s firmami v low-tech
oborech mnohem vice ovlivilovany firmami s vysokym dopadem pro jejich znalostni a
inovaéni potencial [67].

Ptistup k regiondlnimu transferu znalosti motivuje mistni firmy k zintenzivnéni inova¢nich
aktivit, které mohou mit pozitivni vliv na jejich rist. Naopak zahrani¢ni firmy maji nizsi
pottebu vyuzivat transfer regionalnich znalosti, protoze jsou obvykle sou¢ésti skupiny firem,

které jim kli¢ové znalosti a technologie zajist'uji [72].

3.8.3 Podpora rychle rostoucich firem v regionech

Finan¢ni podpora rychle rostoucich firem je zakladnim kamenem politiky zamétené na
rychly podnikatelsky rust. Do podpory je mozné zahrnout $iroké spektrum zdroju a typta
financovani, a tim dosahnout zlepseni pfistupu rychle rostoucich firem k financovani [74].
Pro podporu vzniku rychle rostoucich je z pohledu regionalnich politik dalezité zlepSeni
podnikatelského prostiedi. Zvlastni diiraz by mél byt kladen na zmirfiovani a eliminovani
bariér ristu, jako je regulacni zatéz a administrativni byrokracie [46].

Analyza rychle rostoucich firem z regiondlniho pohledu miize pfinést zajimavé poznatky
napiiklad o zaméstnanosti a trhu prace, napiiklad pokud budou ptiristky zaméstnanosti
soustifedény v konkrétni oblasti nebo oboru [3].

Politika zamétena na zvySovani zaméstnanosti by méla cilit na snizovani prekazek pti vstupu
novych firem na trh a nebranit jejich odchodu. Regionalni vlady musi podporovat proces
vzniku novych firem, ze kterych mohou rychle rostouci firmy vznikat a nesmi branit trznimu
selhani [10].

Aby mohly firmy dosahovat rychlého ristu, je zapotiebi, aby mély v regionu dostate¢ny
ptistup ke zdrojim. Jednim ze zdroji silné€ spjatym s lokalitou je mnozstvi kvalifikované
pracovni sily. Nedostatek kvalifikované pracovni sily patii mezi ptekazky v expanzi malych
amladych firem. V regionu je zapotiebi podporovat vzdélani véetné celozivotniho vzdélani.

Vyssi koncentrace vzdélanych lidi zvySuje pravdépodobnost vzniku novych firem.
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V regionu je nutné podporovat vzdélavaci instituce, aby byl zajistén staly piisun
kvalifikovanych osob a potencialnich podnikatelti. V dalsim kroku podpory je nutné zajistit,
aby nedochazelo k odlivu vzdélanych a kvalifikovanych lidi z regionu [3].

Podpora rychle rostoucich firem v regionu se zaméfenim na technologie a prumyslovou
politiku se izce vaze na vznik klastrd a platforem. Tyto klastry a platformy se vyznacuji
vysokym stupném specializace a tendenci tézit z prelévani znalosti a technologii. Lokalni
klastry umoziuji firmam profitovat ze vzajemné geografické blizkosti. Mezi znamé priklady
takovych klastrii patii Silicon Valley ve Spojenych statech zaméfené na high-tech sektor

nebo klastry textilniho primyslu v severni Italii [3].

3.9 Evropska, narodni a regionalni podpora rychle rostoucich firem

V ramci strategie Evropa 2020 je jednim z politickych cili zvySovani pocétu rychle
rostoucich podniku [75].

Rozvoj inovativnich podniki je spojen S rozvojem regionalnich, socialnich a ekonomickych
specifik a tradic oproti unifikovanému systému transnacionalnich korporaci [4].

Primarnim faktorem rdstu je hromadéni kapitalu, ale v §irSim pohledu se rdst spojuje
s tvorbou novych poznatkli pomoci vyzkumu, vyvoje a inovaci. Jedna z teorii rustu spatfuje
linearni zavislost mezi produktivitou prace a kapitalu na jednoho zaméstnance [4].

U regiont S niZzs§i ekonomickou vykonnosti ma oproti zvySovani fyzického objemu kapitalu
vétsi dopad snizovani znalostnich bariér. Pfilezitosti pro regiony s niz$i ekonomickou
vykonnosti je schopnost 0svojit si technologie a postupy ekonomicky rozvinutych regiont a
ziskat tak rychlejsi tempo rustu nez u rozvinutych regiont [76].

V globalnim prostiedi akceleruje rozvoj novych informacnich a komunikacnich technologii,
které ptispivaji k urychleni hospodatského rastu. Vyskytuji se nazory ekonomi, ze by vlady
mély pfistupovat k technologickému pokroku jako k vefejnému statku a zvySit podil
investic. Investiéni nastroje by mély sméfovat do integrace novych progresivnich technologii
do vzdélavaciho systému, védy a vyzkumu [31].

Kvalitni podnikatelské prostiedi je zdkladnim pfedpokladem dlouhodobého a udrzitelného
rozvoje podnikatelské aktivity mladych a rychle rostoucich podnikii @ ma souvislost s
celkovou vykonnosti ekonomiky a zivotni tirovné obyvatel [4].

Jak uz bylo né€kolikrat zminéno, pfitomnost rychle rostoucich firem v regionu a
V podnikatelském prostfedi ma neoddiskutovatelny piinos pro ekonomiku a otazkou ze

strany vetejného sektoru by mélo byt, jakym zplsobem podpofit vznik novych rychle
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rostoucich firem, jakym zplGsobem podpofit stavajici rychle rostouci firmy a jakym
zpusobem zvysit podil rychle rostoucich firem v ekonomice. Identifikace G¢innych nastroju
je podminéna analyzou prostiedi postavenou na relevantnich datech [4].

Preferenci politické moci je se zaméfovat na aktivity, které jsou pro ni jednoduse uchopitelné
a snadngji prezentovatelné vefejnosti. Ukolem pro ekonomy je upozoriiovat na problémy,
které nemusi byt pro vSechny zfejmé a viditelné [31].

Nevhodné nastavené nastroje podpory maji za nasledek udrzovani neefektivnich pracovnich
mist. Udrzovani neefektivnich firem v jejich podnikani zpomaluje ekonomicky rist a
vynalozené prostiedky nemohou mit kyzeny efekt [31].

Slabou strankou veiejné podpory pro rychle rostouci firmy je neschopnost vefejného sektoru
pruzné reagovat na zmény trhu a poptavky z diivodu zdlouhavych byrokratickych procesit
[31].

Pro rychle rostouci firmy je typickéd vysokd mira inovaci, investice do vyzkumu a vyvoje a
vyuzivani znalosti pii podnikani. Podpora ze strany vefejného sektoru by méla
minimalizovat ptirozenou nejistotu inovacénich aktivit [77].

Dostupnost finan¢niho kryti je jednim z klicovych faktord, které maji vliv na rast podniku.
Soucasné nastaveni finan¢niho trhu znevyhodnuje mladé a malé firmy v nabidce dostupnych

finanénich produktd a omezuje jejich ptistup k finan¢nim prostiedkim [78].

3.9.1 Zasazeni rychle rostoucich firem do strategickych dokumenti

Ve strategickych dokumentech se velmi Casto zmifluje ekonomicky a hospodarsky rust
firem, mén¢ Castéji jsou zminovany piimo rychle rostouci firmy. Na rychle rostouci firmy
odkazuji nize uvedené dokumenty.

Evropa 2020 (2010-2020)

Strategie v ramci kapitoly Inteligentni a udrZitelny rust podporujici zaclenéni urcuje jako
stézejni iniciativu ,,Digitadlni program pro Evropu®, jehoZ cilem je zajistit udrZitelny
hospodarsky a socialni ptinos jednotného digitalniho trhu [75].

Zamérem Evropské unie je reformovat fondy urcené pro vyzkum a inovace a zvysit podporu
v oblasti informa¢ni a komunikaénich technologii tak, aby mohly byt posileny technologické
aby rychle rostouci mal¢ a stiedni podniky mohly ziskat vedouci pozici na rozvijejicich se
trzich a stimulovat inovace v informac¢nich a komunikacnich technologiich ve vSech

odvétvich podnikani [75].
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Priorita EU: Evropa pripravena na digitalni vék 2020-2024

Priorita zminuje rychle rostouci start-upy a malé a sttedni podniky v rdmci druhého akéniho
proudu Spravedliva a konkurenceschopna digitalni ekonomika. Oteviena, demokraticka a
udrzitelna spole¢nost umoziuje komunité inovativnich a rychle rostoucich start-up podnikt
a malych a stfednich podnik pfistup k financim a expanzi [79].

Nirodni koncepce realizace politiky soudrZnosti v CR po roce 2020

Strategicky dokument, ktery slouZzi jako podklad pro Dohodu o partnerstvi pro obdobi 2021-
2027, uvadi mezi navrhy a principy implementace finanéni nastroje na podporu podnikani a
primyslu. Je zde wuvedena moznost vyuziti zvyhodnéného Gvéru/poskytnuti
zaruky/kapitalového vstupu pro proof-of-concept, start-up, scale-up [80].

Narodni program reforem Ceské republiky 2021

Nérodni program reforem v kapitole popisujici financni nastroje odkazuje na Operacni
program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK), jehoz soucésti je
podpora ristu a konkurenceschopnosti malych a stfednich podniki véetné start-upt a scale-
uptl, dale digitalizace podniki, dosahovani Uspor energie ¢i podpora Cisté mobility a v
neposledni fadé také efektivniho hospodareni s vodou [81].

Koncepce podpory malych a stiednich podnikateli na obdobi let 2014—2020

Koncepce odkazuje na sdéleni Evropské komise ohledné iniciativ, které maji pomoci plnit
cile Strategie Evropa 2020. Sdéleni obsahuje navrh 34 opatieni, ktera jsou rozdélena do Sesti
oblasti. Pokrok pfi dosahovani cilii je méfen ukazatelem investic do vyzkumu a vyvoje jako
podil na HDP (3 % HDP do roku 2020 v ramci EU) a podil rychle rostoucich inovativnich
firem [82].

V analyze sektoru malych a stfednich podnikateli v CR zdirazituje koncepce zvyseni
dostupnosti finan¢nich prostfedkl pro malé a sttedni podniky, které jsou souc¢asné inovativni
a dosahuji rychlého ristu. Mezi doporuceni patii vétsi finanéni i poradenska podpora
zacinajicich a rychle rostoucich firem ptes riznorodé podptrné programy, které zahrnuji
také nastroje jako kapitalové vstupy a poradenstvi [82].

Nérodni vyzkumnia a inovalni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky

2014 — 2020

Strategie zahrnula podporu rychle rostoucich firem v klicové oblasti zmén do strategického
cile A.2: Zvysit miru podnikani ve spoleCnosti s dirazem na zakladani novych rychle
rostoucich firem. Celkovd mira podnikéni zvySuje pravdépodobnost zaloZeni i rychle

rostoucich firem. Hlavnimi cestami naplnéni tohoto cile jsou podpora kvalitniho poradenstvi
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a podminek pro zacinajici technologické firmy. Podporovano vsak bude i zahajovani prvniho
podnikani u co nejvétsi ¢asti populace. Uspé&iné rychle rostouci firmy totiZ byvaji nejéastji
zakladany jiz zralejSimi lidmi s pfedchozi podnikatelskou zkuSenosti [83].

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014 — 2020

Operac¢ni program vychazi z Narodni RIS3 Strategie a ptebira cile jako je cil A.2: Zvysit
miru podnikani ve spolecnosti s diirazem na zaklddani novych rychle rostoucich firem.
Zamg¢iuje se na podporu sdilené infrastruktury. Realizace projekti povede ke zvyseni poctu
podnikl vyuzivajicich nové vytvorené podpiirné sluzby inovacéni infrastruktury i k vétSimu
poctu rychle rostoucich firem nové umisténych v inovacni infrastruktute [84].

The Country for the Future

Program se v ramci podprogramu, jehoz cilem je nastavit podporu pro zakladéani, rozvijeni
a financovani high potential start-upti zaméfenych na inovativni produkt ¢i sluzbu. High
potential startupy jsou spole¢nosti, které vyviji inovativni produkt ¢i sluzbu s potencialem
uplatnitelnosti na mezinarodnich trzich. Spole¢nosti disponuji kvalitnim manazerskym
tymem a rychle rostou v obratu, trzbach nebo penetraci do zahranié¢i [85].

Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (2021— 2027)

V ramci opera¢niho programu jsou podporovany podpiirné, poradenské a konzultacni sluzby
ve vSech fazich vzniku a riistu malych a stfednich podnika od pre-inkubace, pies inkubaci
start-upti a spin-off, po fazi scaleup. Program umoznuje lepsi pfistup k financim, které zajisti
rychlejsi rlst a vytvafi potencidl pro zvySeni inovacnich schopnosti malych a stfednich
podnikii (véetné start—upt a scale—upl). Piedpoklada se wvyuziti kapitalového /
kvazikapitdlového nastroje, ivéru €1 zaruky, s moznou kombinaci. Podpora zprostfedkuje
pristup malych a stiednich podniki k externimu financovani pro jejich dalsi rozvoj (véetné
podpory startup, spin-off, scale-ups) [86].

Krajska priloha Nirodni vvzkumné a inovaéni strategie pro intelisentni specializaci

Ceské republiky pro tizemi Libereckého kraje

Regionalni RIS3 strategie specifikuje nizky pocet noveé vznikajicich, rychle rostoucich a
mezinarodné UspéSnych firem jako jednu z hlavnich problémovych oblasti Libereckého
kraje v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Podpora rychle rostoucich firem je soucasti
strategického cile A.1 Zvysit intenzitu zakladani novych 1 rozvoje stdvajicich firem s
potencialem rychlého riistu a mezinarodni konkurenceschopnosti v klicové oblasti zmén
Konkurenceschopné a inovativni podniky. Cil sméfuje k posileni firem postavenych zejména

na mistnim know-how, mistnich vlastnickych i majetkovych vztazich, firem s ambici,
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potencidlem i GispéSnosti na globélnich trzich, a to jak v pfipadé jedine¢nych individualnich
feSenich, tak v pfipadé zapojeni do globélnich hodnotovych fetézci, kdy v tomto ptipade je
cilem umisténi na co nejvysSich prickach téchto fetézcli, coz znamena nabidku co

nejkvalitnéjsiho a pokud mozno jedine¢ného produktu [87].

3.9.2 Klastrova politika

Technologické klastry hraji ustfedni roli v progresivnich inovacich, obchodni
konkurenceschopnosti a ekonomické vykonnosti regionalnich inova¢nich ekosystémi [88].
Soucasné strategick¢ dokumenty EU na nové programové obdobi pocitaji s plosnou
podporou a dynamizaci mnoha odvétvi v souvislosti s rozvojem dil¢iho klastrovaného
odvétvi (metodické vyzvy DG Connect pro propojovani Evropskych digitalnich inova¢nich
hubi s klastrovymi organizacemi v ramci EU 1 globalniho trhu).

Z pohledu strategie Evropské unie jsou klastry brany jako nastroj moderni inovacni a
regionalni politiky. Klastry plisobici na regionalni urovni umoziuji kooperaci vetejného a
privatniho sektoru.

Zakladnim dokumentem podpory klastrové politiky na evropské urovni je dokument Evropa
2020 — Strategie na zabezpeceni inteligentniho, udrZitelného a inkluzivniho rastu. Dalsi
iniciativou na podporu inovaci a mezinarodni spoluprace regiont je S3 Smart Specialisation
Platform (zastituje ji Evropska komise). Platformy se zaméfuji na podporu strategického
piistupu k ekonomickému rozvoji zaloZeném na cilené podpote vyzkumu a inovaci [4].
Spole¢né s rozvojem klastrii se rozviji i vyzkum a vyvoj, ktery je patrny v ristu investic do
této oblasti. Po podpoie podnikani, ristu, investic a inovaci je vyznamnym cilem klastrové
politiky i podpora exportu a hodnotovych fetézct [89].

Firmy pisobici v geografickych regionech, kde jsou pfitomny odvétvové klastry, vykazuji
vétsi tempo rastu. Tato informace vychézi z dat o odbytu produktii, schopnosti novych a
mladych firem ekonomicky vytézit pozitivni konotace trhu s regionem nebo klastrem.
Rychle rostouci firmy napojené na klastry maji lepsi ptistup k zakaznikim i partnerim [90].
Dal8im dulezitym faktorem ovliviiujicim tempo ristu podniku ve vztahu ke klastrim je
ptistup firem ke sdilenym znalostem (knowledge spillovers) v ramci jednoho nebo vicero
odvétvi. Pomoci téchto znalosti si mohou firmy pfedavat ptipady dobré praxe. Sdilené
znalosti v ramci klastru usnadnuji ¢lentim pfistup na lukrativni trhy. Vzajemné propojené

podniky a organizace v klastrech umoznuji piekonavat odvétvové bariéry [4].
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3.10 Zdroje financovani a programy podpory pro zac¢inajici podniky

Pro firmy a podnikatele je dostupné Siroké spektrum dotac¢nich a jinych piilezitosti
Vv zavislosti na jejich zaméru. Omezujicimi podminkami jsou v nékterych ptipadech velikost
firmy, staii firmy a misto realizace projektu. Velka ¢ast dotacnich pfilezitosti podporuje
pouze malé a stfedni podniky.

Dalsi podminkou pro tucast firmy je dostatecnd historie urCovana podle poctu ucetnich
obdobi. Pro zacinajici a potencialn¢ rychle rostouci firmy je proto moznost ucasti
V dota¢nich programech do velké miry omezena, pfestoze vstupni kapital je klicovym
faktorem jejich rozvoje. Posledni uvedena podminka vylucuje v nékterych ptipadech firmy,
které chtéji realizovat projekt na izemi hlavniho mésta Prahy.

Vzhledem ke komplexnosti dota¢niho systému se nasledujici prehled zaméfuje pouze na
malé a stiedni firmy bez ptfedchozi historie, nebo s velmi kratkou historii. Piehled je
relevantni pfevazné pro zacinajici podnikatele, ktefi jsou soucasné cilovou skupinou pro
podporu rychle rostoucich firem. Regionalni zdroje se vztahuji k Libereckému kraji, na ktery

je nasledné zaméfena aplikacni ¢ést této diplomové prace.

3.10.1 Regionalni zdroje (Liberecky kraj)

Startovaci vouchery

Cilem startovaciho voucheru je podpora vzniku novych podnikatelskych subjektt
s inovativnim potencidlem. O podporu je mozné zadat na inovativni napad / zamér, jehoz
rozpracovani a realizace pfispéje k rozvoji podnikdni. V piipad¢ startovacich voucherii
nesmi byt historie podnikéni Zadatele del$i nez 3 roky. U startovacich, inovacnich a
technologickych voucherli je maximalni vyse dotace 200 000 K¢ s maximalni vysi podpory
70 % [91].

Inovaéni vouchery

Cilem inovacnich voucherii je navadzani spoluprace mezi podniky a vyzkumnymi
organizacemi. O podporu je mozné zadat na inovativni napad / zdmér, podminkou je
zapojeni vysoké Skoly nebo vyzkumné organizace jako partnera projektu. Zplsobilymi
vydaji jsou vydaje na ndkup znalosti nebo sluzeb a vydaje pfijemce dotace souvisejici s
realizaci projektu maximaln¢ do vySe vlastniho podilu pifijemce dotace. U startovacich,
inovacnich a technologickych voucheri je maximalni vySe dotace 200 000 K¢ s maximalni

vysi podpory 70 % [91].
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Technologické vouchery

Cilem technologického voucheru je vyvoj ¢i ovétreni technologického / technického feseni.
O podporu je mozné Zadat na inovativni napad / zadmér, ktery bude provéten v praxi/realnych
podminkach. U startovacich, inovacnich a technologickych voucheri je maximalni vyse
dotace 200 000 K¢ s maximalni vysi podpory 70 % [91].

Asisten¢ni vouchery

Cilem asistenéniho voucheru je podpora piipravy strategickych projektli napliujicich
Strategie inteligentni specializace Libereckého kraje. Podpora bude poskytnuta formou
dotace na uhradu pfimych vydaji spojenych s ptipravou projektu. U asistenc¢nich voucherti
je maximalni vysSe dotace 300 000 K¢ s maximalni vysi podpory 85 % [92].

Mistni akéni skupiny (MAS)

Mistni ak¢ni skupina je spoleCenstvim obcanl, neziskovych organizaci, soukromé
podnikatelské sféry a verejné spravy, které spolupracuje na rozvoji venkova, zemédélstvi a
ziskavani finanéni podpory z EU a z narodnich programt, pro svilj region, metodou
LEADER (komunitné vedeny mistni rozvoj). Na tizemi Libereckého kraje se nachazi celkem
osm akénich skupin. Do uzemi mistnich akénich skupin nejsou zahrnuta velka mésta jako je
Liberec, Jablonec nad Nisou, Ceskd Lipa a Turnov. Mistni akéni skupiny na tGzemi
Libereckého kraje jsou: MAS Brana do Ceského raje, MAS Cesky sever, LAG Podralsko,
Mistni ak¢éni skupina Podjestédi, MAS Frydlantsko, Rozvoj Tanvaldska, MAS Achat a MAS
"Prid’'te pobejt!". Prostiednictvim mistnich akénich skupin je mozné vyuzit Technologie
MAS z Operaéniho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost na nakup
technologii, strojii a vybaveni (hardwaru, softwaru atd.) pro zefektivnéni stavajici vyroby ¢i
zavedeni nové vyroby [93].

Liberecky podnikatelsky inkubator — Lipo.ink

Podnikatelsky inkubator patii mezi nastroje Libereckého kraje na podporu zacinajicich 1
pokrodilych podnikateld. Jeho aktivity jsou financovany z rozpoctu Libereckého kraje. Mezi
poskytované sluzby patii poradenstvi, networking, inkuba¢ni program a program Platinn.
Disponuji centrem pro coworking pfistupnému zacinajicim podnikateliim, freelancerim i
Siroké vefejnosti. Pro inovativni firmy nabizeji moZnost pronajmu modernich kancelatskych

prostor [94].
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3.10.2 Narodni zdroje

Narodni rozvojova banka - Program EXPANZE

Program je finan¢ni nastroj na podporu malych a stiednich podniki formou uvéria a zaruk.
Bezlro¢ny Gveér je mozné vyuzit pouze na rozvoj firmy (projekty investi¢niho charakteru),
zaruku mohou podnikatelé vyuzit i k financovani svych provoznich potieb. Zaruka je az do
vyse 80 % jistiny zarucovaného uvéru, ktery se pohybuje v rozmezi od 1 do 60 miliont K¢&.
Délka ruceni nepiesahuje 10 let. Zadosti o podporu do vyzev programu pfijima Narodni
rozvojova banka [95].

Operacni_program _Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost - Proof of

Concept

Cilem Proof of Concept je posileni vazeb mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikacni

sférou, rozvoj ekonomiky a konkurenceschopnosti firem. Zadat je mozné na dva typy
podporovanych aktivit, prvni skupina aktivit souvisi s ovéfenim technické proveditelnosti a
komer¢niho potencialu vyzkumu a vyvoje s cilem zavedeni nového produktu/technologie /
sluzby na trh, druha skupina aktivit smétuje k dopracovani vyzkumu a vyvoje do finalni faze
a k pripravé jeho komercializace. V zéavislosti na typu aktivity a velikosti firmy se li§i vySe
podpory. U prvniho typu aktivit je vySe podpory pro malé podniky 70 % a pro stfedni
podniky 60 %. U druhého typu aktivit je vySe podpory pro malé podniky 45 % a pro stfedni
podniky 35 %. Zadatel musi byt registrovan jako poplatnik dané z p¥ijmu v Ceské republice,
a to nepfetrzité nejméné po dobu jednoho zdanovaciho obdobi [96].

Country for the Future - Inovace do praxe

Cilem programu je podpora zavadéni inovaci do firem. Je mozné Cerpat pievazné na osobni
naklady a provozni néklady, smluvni vyzkum, patenty a déle také stroje a vybaveni. Program
nepodporuje vyzkum a vyvoj. Podporovanymi aktivitami je inovace produktu, inovace
postupu nebo organizacni inovace. Zpusobilym Zadatelem je i zacinajici podnik, ktery
nemusi splnit podminku dvou uzavienych ucéetnich obdobi [97].

Technologicka agentura Ceské republiky —- TREND

Cilem programu je zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti podnikli prostiednictvim
rozsitfovani jejich ptsobnosti na trzich v zahranic¢i, pronikanim na trhy nové ¢i posunem vyse
v globalnich hodnotovych fetézcich. Podporovany jsou projekty pramyslového vyzkumu a

experimentalniho vyvoje a zavadéni jejich vysledki do praxe [98].
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Technologicka agentura Ceské republiky — SIGMA

Cilem programu je podpora aplikovaného vyzkumu a inovaci vedouci ke vzniku novych
vysledki uplatnitelnych v praxi, k feSeni vyzev a potieb spolecnosti a hospodarstvi a k
podpote feSeni systémovych opatieni vyzkumného a inovacniho prostiedi. Pfedpokladana
prumérna intenzita podpory na program je 80 % [99].

Technologicka inkubace (CzechInvest)

Cilem programu je vyhledavat a pomahat vzniku projekta, které jsou vyjimecné inovativni,
proveditelné a Skalovatelné. V ramci projektu Technologické inkubace ziskaji vybrané
technologické startupy ptimou podporu ve vysi 1 100 000—4 500 000 K¢ a neptimou podporu
v hodnoté 500 000 K¢ ve formé workshopti, seminaiti, pomoci inkuba¢nich manazeru,
konzultaci s odborniky na business a technologie, inkubaci v trvani az 2 roky, a to vSe bez

ztraty podilu ve firmé [100].

3.11 Ekonomicky rist a environmentalni inovace

V poslednich desetiletich ve spole¢nosti roste zajem o problematiku zmény klimatu a
vycerpani ptirodnich zdroji. Odborné literatura stile vice zmifiuje moZnosti k oddéleni
ekonomického rustu a s nim spojenych negativnich dopadii na zivotni prostiedi [101].
Pielomovym dokumentem V oblasti dopadt ekonomického ristu na zivotni prostiedi je
Toward a New Conception of the Environment: Competitiveness Relationship od M. Portera
a kol. (1995). Z tohoto dokumentu vychazi Porterova hypotéza, ktera zdtraznuje potiebu
ptisnych environmentalnich regulaci ze strany statu a pfijimani ekologickych inovaci ze
strany firem. Ocekava se, ze regulace i inovace budou mit pozitivni dopady na Zivotni
prostiedi, ale pfispé&ji i ke zvySeni ekonomické vykonosti. Environmentalni regulace jsou
determinantem ekologické inovace [102].

Ekologické inovace lze definovat jako vyrobu, asimilaci nebo vyuzivani produktu,
vyrobniho procesu, sluzby, management nebo obchodni metody, které jsou pro organizaci
nové a jejichz vysledkem je v prubéhu celého Zivotniho cyklu sniZeni environmentalniho
rizika, znec€iSténi a dalSich negativnich dopadii vyuzivani zdroji ve srovnani s pfisluSnymi
alternativami [103].

Regulace v oblasti dopadt na Zivotni prostiedi vytvaii pobidku na zvyseni investic do
ekologickych inovaci. Cilem téchto inovaci je snizit dopad ekonomickych ¢innosti na zivotni

prostiedi a splnit normy stanovené regulacnimi agenturami [104].
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Firmy zapojené do vytvareni ekologickych technologii rostou rychleji nez ty, které tyto
technologie nevyrabé&ji. Zelené technologie (udrzitelné technologie s pozitivnim nebo
neutralnim dopadem na Zivotni prostfedi) generuji mimoradné vynosy, které firmy mohou
vyuzit k financovani svého dalsiho rastu. Rychle rostouci firmy dokazi generovat vynosy z
produkce ekologickych inovaci bez ohledu na ucinek regulaéni politiky [105].

Dopady ekologickych inovaci na rist firem jsou nelinearni, jejich dopad je mensi u firem
v prvnich 10 % firem podle miry rastu. Dopady regulaci jsou také nelinearni, protoze
negativné ovlivituji hlavn¢ pomalu rostouci firmy, zatimco rychle rostouci firmy jsou jimi
ovlivnény pozitivne. Poptavkovy efekt regulacni politiky je dtlezity pro firmy s niz§i mirou
rustu, zatimco rychle rostouci firmy nepotiebuji expanzi trhu vyvolanou politikou, aby

udrzely proces rustu zaloZeny na ekologickych inovacich [104].

3.12 Financni analyza

Soucasti analyzy rychle rostoucich firem je provedeni finanéni analyzy postavené na udajich
zvetejnénych firmami v rdmci G€etnich uzavérek. Analyza ma za cil identifikovat pfipadné
charakteristické znaky pro rychle rostouci firmy z pohledu financni stability a nastavené
finanéni strategie. Finan¢ni analyza je definovana jako soubor ¢innosti, které maji za cil
hodnotit finanéni situaci ve firmé [30].

V analyze rychle rostoucich firem je z finan¢nich polozek klicové informace o dosaZzeném
zisku. Ekonomicky zisk je tvofen rozdilem mezi celkovym pfijmem a ekonomickymi
naklady. Naklady mohou mit explicitni a implicitni charakter, kde explicitni naklady
predstavuji cenu za pouzivani cizich vyrobnich faktorti a implicitni naklady ptedstavuji
obétované piilezitosti vlastnich vyrobnich faktora [31].

Piijmy vychazeji z aktiv podniku a mohou to byt redlnd aktiva nebo finan¢ni aktiva. Redlna
aktiva se pouzivaji ve vyrob¢ (nemovitosti, stroje, automobily, patenty atd.) a financni aktiva
mohou byt cenné papiry nebo vklady v bankach, ze kterych plynou majiteliim vynosy [31].
Finan¢ni ukazatele je mozné rozd¢lit do tii skupin. Absolutni ukazatele hodnoti vybrané
polozky finan¢nich vykazii. Rozdilové ukazatele udavaji rozdil vybrané polozky z aktiv
S poloZkou z pasiv. Pomérové ukazatele davaji do poméru vybrané polozky a patii mezi
nejCastéji vyuzivané ukazatele [106]. Techniky finan¢ni analyzy je mozné rozd¢lit na
procentni rozbor a pomérové analyzy. Procentni rozbor se zaméfuje na vertikdlni a

horizontalni analyzu finan¢nich dat [30].
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Rozbor horizontalni struktury ucetnich vykazi sleduje procentualni zménu jednotky v Case
nebo zménu poctu jednotek u vybrané polozky v ¢ase. Oproti tomu je cilem analyzy
vertikalni struktury vyhodnotit podil majetkové ¢asti na celkové bilan¢ni sumé. V piipadé,
ze jsou dostupna data za dvé a vice obdobi, je mozné pomoci vertikalni analyzy identifikovat
zmény ve struktuie ucetnich vykazi (zména majetkového portfolia, zména portfolia
kapitalu). Pro ziskani informaci o finanénim postaveni firmy v rdmci odvétvi je vhodné
vystupy srovnavat s finan¢nimi daty ve stejném nebo piibuzném oboru [30].

Vertikalni a horizontdlni analyza se zamé&iuje na vyvoj jedné polozky v ¢ase nebo ve vztahu
k veli¢iné. Pomérova analyza prostfednictvim pomérovych ukazateli porovnava jednotlivé
polozky mezi sebou. Analyzy spadajici mezi pomérové umoziuji definovat situaci ve firme
Vv dalSich souvislostech. Ukazatele pomérové analyzy je mozné ¢lenit do paralelnich soustav
ukazatelii podle zaméteni [107].

Mezi zéakladni metody finan¢ni analyzy patfi analyza absolutnich ukazatelii, analyza
rozdilovych a tokovych ukazateli, analyza pomérovych ukazateli a analyza soustav
ukazatelll. Zakladni metody finan¢ni analyzy nevyzaduji pokrocilé matematické a statistické
postupy a jsou vhodnégjsi pro kvantitativni posouzeni vybrané skupiny firem, proto jsou
vhodnym nastrojem na analyzu rychle rostoucich firem. Mezi pokrocilé metody finanéni
analyzy patfi vicerozmérné analyzy, regresivni a korelacni analyzy, analyzy rozptylu,

empirické distribu¢ni sité a dalsi [108].

3.12.1 Horizontalni analyza

Kvantifikovanim meziro¢nich zmén vznika horizontalni analyza, kterd mize vyuzit rizné
druhy indexti nebo zménu jednotlivych polozek v procentualnim vyjadieni nebo zménou
v absolutnich ¢islech [107].

Index

i = Bi(t)  Bi(®)-Bi(t—1)  Bi(®)
= Bi(t—-1)  Bi(t—1)  B(t—1)

I', = vztah horizontalni analyzy

t—1

B;(t) = hodnota bilan¢ni polozky
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Oba uvedené vzorce poskytuji stejnou informaci. Je-li tato informace vyjadiena
Vv procentech, tak prvni vzorec ptifadi vztazné veli¢in¢ B;(t — 1) hodnotu 100, zatimco
druhy vzorec nam piimo ozndmi, o kolik procent se polozka zménila. V ptipadech, kdy je u
vypoctu indexu dé¢litel roven nule, nebo byla polozka v minulém obdobi ve srovnani
s aktualnim obdobim velmi mald, je vhodnéjsi pouzit pro horizontalni analyzu diferenci
[107].

Diference

Dt1 = B;(t) — Bi(t—1)

1

D 1 =diference oproti pfedchozimu obdobi

t-1

B; = hodnota bilan¢ni polozky

3.12.2 Vertikalni analyza

U vertikalni analyzy se hodnoti relace jednotlivé poloZky k veli¢iné. V piipadé provedeni
vertikdlni analyzy s vyuzitim rozvahy je vhodné jako veli¢inu pouzit celkovou bilan¢ni
sumu. Bilan¢ni sumou nemusi byt pouze celkova suma vSech polozek, ale mtze ji byt i suma
nékteré z podpolozek [107].

B;
2 B;

P; = vztah vertikalni analyzy

Pi:

B; = velikost polozky bilance

Y. B;= suma hodnot polozek v ramci uré¢itého celku

3.12.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability kvantifikuji schopnost firem vyuzivat investovany kapitdl na
generovani zisku . Proto jsou tyto hodnoty sledovany akcionafi a potencidlnimi investory. Je
zadouci, aby ukazatele rentability vykazovaly v Case rist, ale je nutné stavét rentabilitu 1 do
kontextu vyvoje ekonomiky. V obdobi, kdy je ekonomika v ristu, je kladen i vétsi diraz na

rUst rentability a naopak [106].

ROA — Rentabilita aktiv

Pomér zisku s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani je vypocet ukazatele pro

rentabilitu aktiv. U investovanych aktiv neni smérodatné, zda vychdzi z vlastniho kapitalu
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nebo z kapitalu véfitelt. Ukazatel reflektuje majetkovou bazi a schopnost podniku ji
efektivné vyuzit [30].

Pomoci pomérového ukazatele rentability aktiv je mozné méfit vykonnost vlozeného
kapitalu a celkovou efektivnost. Zahrnuty jsou bézné, financ¢ni i investi¢ni ¢innosti podniku.
V ramci finan¢ni analyzy rychle rostoucich firem ve vlastni analyze se hodnoti podniky
s rozdilnym danovym prostfedim, a proto je do Citatele dosazen zisk pfed zdanénim
navySeny o uroky (EBIT). Takto konstruovany ukazatel je porovnatelny s odvétvovymi
hodnotami [106].

vzorec €. 1 ROA = zisk / aktiva

ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu

Podil vysledku hospodafeni a vlastniho kapitdlu je vypocet ukazatele pro hodnoceni
rentability vlastniho kapitdlu. Ukazatel vyjadiuje, kolik ¢istého zisku ptipada na jednu
korunu investovanou akcionafem. Rentabilita vlastniho kapitalu je dalezitym ukazatelem
sledovanym akcionati podniku [30].

Indikétor je vhodné porovnavat s irokovou mirou bezrizikovych cennych papiri, kterou by
rentabilita vlastniho kapitdlu méla pro udrZeni na trhu pfevySovat. Rentabilitu vlastniho
kapitalu lze posuzovat ve vztahu k nakladiim vlastniho kapitalu v odvétvi, ve kterém firma
pusobi. Zadané jsou hodnoty pievysujici naklady vlastniho kapitalu v oboru. Rist rentability
vlastniho kapitalu v ¢ase mize indikovat zvySeni vysledku hospodateni, sniZzeni podilu

vlastniho kapitalu nebo snizeni troceni ciziho kapitalu [106].

vzorec €. 2 ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital

ROS — Rentabilita trzeb

Vypocet ukazatele rentability trzeb je podil vysledku hospodateni a trzeb za prodej zboZi,
vyrobki a sluZeb. Jinymi slovy se rentabilita trzeb oznacuje 1 jako ziskova marze a vyjadiuje,
jaka hodnota vyjadiena v K¢ z Cistého zisku ptipada na 1 K¢ trzeb [30].

Do citatele se dosazuji trzby, které tvofi provozni vysledek hospodafeni, do jmenovatele se
dosazuje zisk po zdanéni. Ziskovou marzi je mozné srovnavat S primérnymi hodnotami
V odvétvi, ve kterém firma plisobi. Urceni konkrétni doporucené hodnoty u rentability trzeb

neni mozné, ale pozitivné jsou hodnoceny hodnoty nad oborovym primérem [106].

vzorec €. 3 ROS = zisk / trzby
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ROC — Rentabilita nakladu

Rentabilita nakladl neboli ndkladovost reflektuje efektivnost hospodéiské ¢innosti podniku.
Udava procentualni podil zisku na 1 K¢ vynaloZenych nakladu [108].

Do citatele vzorce se dosazuje zisk z provozni ¢innosti a do jmenovatele naklady za provozni
¢innost. Doporu¢ena minimalni hodnota u rentability naklada je 10 % a uspokojiva hodnota
je okolo 20 % [106].

vzorec €. 4 ROE = zisk / naklady

3.12.4 Ukazatele likvidity

Likvidita urc¢ité polozky je schopnost podniku pfeménit sva aktiva bez vyznamné ztraty
hodnoty na penézni prostiedky a témi pokryt v pozadované podobé své zavazky. Schopnost
ptevodu urcité polozky aktiv na penézni hotovost se oznacuje jako likvidnost [31].
Narozdil od vysSe zminénych ukazateld rentability je mozné u ukazateld likvidity urcit
konkrétni doporuc¢ené rozmezi hodnot, ve kterych by se mél podnik pohybovat. Obecné je
mozné konstatovat pro vSechny ukazatele likvidity, Ze nizka likvidita vede k neschopnosti
vyuzit ziskové ptileZitosti nebo uhradit béZzné zdvazky. Ve svém diisledku vede neschopnost
uhradit své bézné zavazky k platebni neschopnosti a bankrotu. Naopak premira likvidity
znaci neefektivni nakladani s finan¢nimi prostiedky [106].

V kontextu rychle rostoucich firem je zapotfebi zminit, ze cilené generovani maximalniho
zisku nezarucuje dlouhodobou udrzitelnost podniku, pro které je zapotiebi zachovani

platebni schopnosti [106].

L3 — BéZna likvidita

Podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazku je vypocet, ze kterého vychazi ukazatel bézné
likvidity. Ukazatel vyjadtuje kolikrat podnik dokéaze pokryt zdvazky svych véfitelt v piipadé
pievedeni obéZznych aktiv na hotovost. Sledovat a znat béznou likviditu podniku je klicovou
informaci pro vétitele [30].

Se zvySujicim se ukazatelem bézné likvidity se sniZuje riziko upadnuti firmy do platebni
neschopnosti. Doporu¢ené rozmezi, ve kterém by se méla pohybovat bézna likvidita podniku
je od 1,5 do 2,5. Faktorem vstupujicim do hodnoceni bézné likvidity je velikost podniku,
protoze velké podniky maji lepSi dostupnost dodatecnych financnich zdroji nez mensi

podniky a mohou mit niz§i hodnotu bézné likvidity bez zvyseni rizika [106].

obéina aktiva
kratkodobé zavazky

vzorec ¢. 5 Bézna likvidita =
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L2 — Pohotova likvidita

Oproti bézné likvidité je z pohotové likvidity vyfazena ¢ast obéznych aktiv, kterou jsou
zasoby. U firem podnikajicich ve sluzbach bude hodnota pohotové likvidity blizkd hodnot¢
ob¢zné likvidity, ale u vyrobnich podniki se tyto hodnoty mohou zna¢né 1isit [30].

Doporuceny pomér mezi obéznymi aktivy bez zasob a kratkodobymi zavazky je v rozmezi
1 az 1,5. V ptipadé, ze se u obézné likvidity Citatel rovna jmenovateli, je firma schopna

zaplatit své zavazky bez nutnosti prodeje zasob [106].

(obézna aktiva - zasoby)

¢ 6 Pohotova likvidita =
vzorec € ohotova likvidita kratkodobé zavazky

L1 — Okamzita likvidita
Vypocet okamzité likvidity je podilem dostupnych penéznich prostiedki a kratkodobého

finanéniho majetku podniku s kratkodobymi zavazky. Penézni prostiedky zahrnuji hotovost
Vv pokladnach a bankéach. Mezi kratkodoby finan¢ni majetek se fadi kratkodobé cenné papiry
a podily nebo finan¢ni vypomoci [108].

Jedni se o nejuz§i formu vymezeni likvidity zukazatelti likvidity. V prostfedi Ceské
republiky se udava doporucena hodnota u okamzité likvidity vrozmezi 0,6 az 1,1.
Ministerstvo obchodu a primyslu udédva v metodice pro hodnoceni finan¢nich ukazateld
hodnotu okamzité likvidity 0,2. Vzhledem k vymezeni okamzité¢ likvidity nemusi
nedodrzeni doporuc¢enych hodnot u konkrétni firmy nutn€ znamenat finan¢ni nestabilitu

[106].

(penéZni prostredky + kratkodoby fin. majetek)

vzorec ¢. 7 Okamzita likvidita =
kratkodobé zavazky

3.12.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji informace 0 nakladani podnikt s aktivy a 0 dopadu nakladani
s aktivy na vynosnost a likviditu podniku. Hodnoty ukazateli aktivity se udavaji v poctu

obratti vybranych jednotek, nebo v dob¢ obratu urcité polozky [106].

OA — Obrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv odrazi schopnost firmy zhodnocovat sva aktiva. Ve srovnani
s rentabilitou aktiv je namisto Cistého zisku pouzit v Citateli objem trzeb. Pozitivné je
hodnocena co nejvyssi hodnota ukazatele. Ukazatel je vhodné srovnavat s oborem

podnikani, ve kterém firma ptisobi [109].
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Pro vyslednou hodnotu neni mozné stanovit doporu¢ené hodnoty. Obrat aktiv je ovlivnén
podnikatelskymi ¢innostmi podniku, kde se pfedpoklada pomalejsi obrat u podniki, mezi

jejichz hlavni podnikatelské aktivity patii vyroba ve srovnani se sluzbami [106].

trzby

vzorec ¢. 8 Obrat aktiv = - -
celkovi aktiva

DOZ — Doba obratu zasob

Ukazatel udava prumérny pocet dnd, po které jsou zasoby v drzeni podniku. V piipadé
vlastnéni zasob, které maji charakter hotového vyrobku, udava doba obratu zasob jejich
likviditu. Pozitivné je hodnocena krat$i doba obratu zasob a cilem podniku je dosahnout co
nejnizs§i doby obratu zdsob, kdy mnozstvi zasob dostacuje pro zachovani plynulé vyroby a
podnik je schopen reagovat na poptavku [30].

Nizsi doba obratu zasob pro firmu predstavuje i niz$i ndklady na skladovani. Nékteré firmy
pfistoupily k modelu just-in-time, kdy ma vyrobni firma k dispozici mnozstvi materialu
odpovidajici aktudlnimu vyrobnimu cyklu. Tento model mé sva pozitiva i rizika, pozitivem
zdrzeni nebo zastaveni vyroby. Doba obratu zdsob se odviji od konkrétnich vyrobnich

¢innosti podniku a neni mozné doporuéit konkrétni hodnotu [106].

5 ) triby
vzorec €. 9 Rychlost obratu zasob = —
zasoby
5 ) 365
vzorec €. 10 Doba obratu zasob = -
rychlost obratu zasob

3.12.6 Ukazatele zadluzenosti

K financovani podniku mize byt v rizném poméru vyuzit vlastni a cizi kapital. Ukazatele
zadluzenosti reflektuji, jakym zplsobem firmy vyuzivaji cizi zdroje. Pfemira vlastniho
kapitalu pfinasi snizeni celkové vynosnosti vloZzeného kapitadlu a velké mnozstvi cizich
zdrojl je obtizné ziskat za vyhodnych podminek. Je proto dilezité dosdhnout optimalniho

poméru vlastnich a cizich zdroja [106].

CZ — Celkova zadluZenost

Ukazatel vyjadfuje miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Vypocet celkové
zadluZenosti je podil cizich zdrojii a celkovych aktiv vyndsobeny stem. Vysledek vyjadieny
VvV procentech udava, zjaké Casti jsou aktiva financovéana z cizich zdroji. Pfili§ vysoka

celkova zadluzenost je rizikem podnikani a ma vliv na vynosnost kapitalu akcionart [30].
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Nadmérna zadluZenost ma negativni vliv na rast firmy v dsledku neschopnosti firmy ziskat
dalsi prostfedky z vnéjsich zdrojti na financovani novych investic a tim podpofit rast trzeb
[110].

Kratkodobé zvyseni celkové zadluZenosti nemusi byt nutné pro firmu negativnim znakem,
ale mize byt kompenzovano zvysenim rentability vlozenych prostiedkti. Hodnota celkové
zadluzenosti pod 30 % je hodnocena jako nizka, hodnota mezi 30 % az 50 % je pramérna,
hodnota mezi 50 % az 70 % je vysoka a hodnota nad 70 % je rizikova [111].

cizi kapital

vzorec ¢. 11 Celkova zadluZenost = *100

celkova aktiva

Koeficient spolufinancovani

Ukazatel vyjadiuje pomér vlastniho kapitalu na celkovych aktivech. Koeficient
spolufinancovani zahrnuje zbyvajici podil z ukazatele celkové zadluZenosti. Soucet celkové

zadluzenosti a koeficientu financovani by mél byt 100 % [106].

vlastni kapital

vzorec €. 12 Zadluzenost vlastniho kapitalu = 100

celkova aktiva
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4. Charakteristika prostredi Libereckého kraje

Liberecky kraj je z pohledu rozlohy i po¢tu obyvatel druhym nejmensim krajem. Jeho sidelni
strukturu tvofi 215 obci a nejvyssi hustota obyvatelstva je v aglomeraci Liberec — Jablonec
nad Nisou. Kraj je lokalizovan v oblasti severnich Cech pii hranicich s Polskem a
Némeckem. Na zapadé sousedi s Usteckym krajem, na jihu se Stfedoéeskym krajem a na
jihovychodé s Kralovéhradeckym krajem. Liberecky, Kralovehradecky a Pardubicky kraj
tvofi spolecné NUTS II Severovychod [112].

Mezi tradi¢ni obory patii pfevazné sklaistvi a textilnictvi, oba prosly na konci 20. stoleti
restrukturalizaci, jejimz dusledkem byl v pfipad¢ textilniho primyslu pokles poctu
zaméstnancll v oboru a zaméteni na oblast technickych textilii na bazi nanovlaken [87].
Ekonomika regionu je postavena na primyslovych oborech, primysl tvoii vice jak 42 %
hrubé pfidané hodnoty. Tvorba pfidané hodnoty v kraji je niz$i, hruby domaci produkt
pfepoéteny na obyvatele dosahuje 77 % hodnoty za Ceskou republiku. Pfiznivym trendem
V rozvoji znalostni ekonomiky je pocet subjekti zatazenych do high-tech sektoru, ktery za
poslednich deset letech dynamicky vzrostl a vykazuje nejvyssi procentualni nardst mezi
vSemi kraji. Liberecky kraj mé druhy nevyssi pocet registrovanych ekonomickych subjektii
Ve vzdélanostni struktufe obyvatelstva kraje je ve srovnani s celostatnim primérem
podprimérny podil osob s vysokoskolskym vzdélanim a osob se stfedoSkolskym vzdélanim
s maturitou. Naopak je zde vyssi podil osob se sttedoskolskym vzdélanim bez maturity, osob
se zakladnim vzdélanim a osob bez vzdélani. Na ptfedposlednim misté je kraj v podilu
studentli na gymnaziich. Ze zaméstnanych osob v kraji jich v roce 2020 pracovalo ve
zpracovatelském pramyslu 37 % [112]. Podil nezaméstnanych osob byl k 31. 8. 2022 na
urovni 3,6 %. Tato hodnota je vyssi nez je celorepublikovy primeér, ale stale se jedna o velmi
nizkou nezaméstnanost [113].

V inovacnim prostiedi regionu plsobi celkem devét subjektil, které patii mezi vyzkumné
organizace. Pozitivni je podil vydaji na vyzkum a vyvoj, ktery je v mezikrajském srovnani
Ctvrty nejvyss$i. Nadprimérny podil je 1 vyzkumnych a vyvojovych pracovist
v podnikatelském sektoru, tato pracovisté se zamétuji nejvice na oblast technickych véd.
Mezi domény specializace kraje patii pokrocilé strojirenstvi, pokro€ild dopravni zafizeni,
dopravni prosttedky a jejich komponenty, optika, dekorativni a uzitné sklo, udrzitelné

nakladani s energii, vodou a ostatnimi pfirodnimi zdroji, pokrocilé materidly na bazi
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textilnich struktur a technologie pro nové multidisciplinarni aplikace, progresivni kovové,
kompozitni, plastové materialy a technologie jejich zpracovani, nanomaterialy a technologie
jejich vyroby, elektronika, elektrotechnika, ICT [87].

Krajska samosprava realizuje rizné druhy aktivit na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci a
podnikatelského prostfedi obecné. Podpora ma formu koncepéni i finan¢ni. Z hlediska
koncepce vychazi kraj z krajské strategie pro inteligentni specializaci, v minulosti byla
zpracovana koncepce Chytiejsi kraj pro Liberecky kraj, ktera ziskala i nékolik ocenéni.

Z hlediska financni podpory je pro podnikatelské prostfedi vyznamny Liberecky
podnikatelsky inkubator financovany zrozpoctu Libereckého kraje. Mezi sluzby
podnikatelského inkubatoru patii podnikatelskd ambulance (bezplatnd hodinova konzultace
podnikatelské ideje), networking (propojovani lidi a firem), inkubace (podpora pro
pfetvoreni napadu na firmu, kterd generuje zisk), Platinn program (napojenim na experty lze
najit zmény, které zlepsi fungovani firmy) a coworkingu (nabidka sdilenych pracovnich
prostor). Kraj soucasné realizuje projekt Smart Akcelerator, jehoz cilem je podpofit v kraji
inovace, vyzkum a vyvoj, pfindSet podnéty a zkuSenosti z jinych regioni nebo zemi,
propojovat zajimavé osoby a napady. V kraji existuje databaze volnych nezastavénych ploch
pro podnikatelské ucely (greenfields) a databaze arealt, které jsou nedostateéné vyuzivané,
zanedbané a ptipadné 1 kontaminované, a které nelze vhodné a efektivné vyuzivat, aniz by
probéhl proces jejich regenerace (brownfield).

Pro podnikatelské prostiedi je dilezita klastrova / platformova spoluprace. Sidlo
Vv Libereckém kraji ma klastr Clutex, ktery propojuje firmy zamétené na technické textilie,
Cesky konopny klastr, Ceskd membranové platforma a CTPT - Ceskou technologickou
platformu pro textil. Nékolik dalSich klastrii / platforem v regionu plsobi prostfednictvim
svych zapojenych &lend, zatimco sidlo klastru je v jiném regionu. Mezi né patti Ceské uméni
skla — Cesky a moravsky sklaisky klastr, Ceska peleta, Cesky opticky klastr,
CZECHIMPLANT, Klastr vyrobct obalii, Moravskoslezsky automobilovy klastr.

Zasadni roli v ramci regiondlniho prostfedi vyzkumu vyvoje a inovaci ma Technicka
univerzita v Liberci. Absolventi univerzity jsou duleziti pro uspokojeni poptavky po
kvalifikovanych zaméstnancich na regionalnim trhu prace. Univerzita disponuje Spi¢kovymi
laboratornimi pracovisti a tymy ve védeckych oborech. Pro posileni spoluprace s aplika¢nim
sektorem vznikl na univerzité Ustav pro nanomaterialy, pokro¢ilé technologie a inovace
(CxI), jehoz cilem je piispét k rozvoji regionu, tradiéné orientovaného na technickd odvétvi

primyslu.
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5. Analyticka Cast prace

Vychozi metodikou pro urceni rychle rostoucich firem je metodika OECD. Metodika urcuje
rychle rostouci firmy podle ristu obratu, trzeb nebo poctu zaméstnanct, pricemz firma musi
v jednom z téchto parametrti rust meziro¢né o dvacet procent, a to po tfi po sobé jdouci
obdobi. Hlavnim zdrojem dat o firmach je databaze firem MagnusWeb, kterd poskytuje
komplexni informace o firmach v Ceské republice. Prostiednictvim databaze je mozné ziskat
informace 0 obratu, trzbach a ptresném poctu zaméstnanct v jednotlivych letech. Sledované
obdobi bylo zvoleno mezi roky 2015 az 2021.

Pro zafazeni do zakladniho souboru musi firma splitovat nékolik vstupnich kritérii. Firma
musi byt zafazena mezi aktivni firmy, nesmi mit ukon¢enou ekonomickou ¢innost. Do
zakladniho souboru jsou zafazeny subjekty typu podnik a subjekty s pravni formou akciové
spole¢nosti nebo spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Vzhledem k tomu, ze metodika OECD
o rychle rostoucich spolecnostech vynechdva mikropodniky, jsou ze zdkladniho souboru
vyfazeny firmy, které maji na zaklad¢ kategorie poctu zaméstnanci méné nez deset
zaméstnancu.

Posledni z podminek je technického charakteru a vychdzi z moznosti licence pro uzivani
databaze MagnusWeb, ktera neumoziuje exportovat soubor o vice nez tiiceti tisicich firem.
Z tohoto divodu doslo k vytazeni firem s registra¢ni adresou v Praze. Vzhledem Kk tomu, ze
je Praha specifickym regionem z pohledu rozlohy a poctu obyvatel, jeji vyfazeni vyrazné
snizi pocet firem v zédkladnim souboru a soufasné minimalné ovlivni vystupy analyzy,
protoze hlavnim aspektem je regiondlni srovnani se zaméfenim na Liberecky kraj.

Po vybéru firem na zaklad¢ vstupnich kritérii vznikl zakladni soubor obsahujici informace o
29 373 firmach. Z tohoto objemu firem jsou vybrany na zaklad¢é zvetejnénych udaji 0
obratu, trzbach, po¢tu zameéstnanct rychle rostouci firmy. Pro zafazeni mezi rychle rostouci
firmy musi firma spliiovat podminku meziro¢niho rustu alespon u jednoho z parametrti
(trzby, obrat, pocet zaméstnancii). Pro ti€ely analyzy jsou identifikovany jako rychle rostouci
vSechny firmy, které ve sledovaném obdobi splnily podminky metodiky a neni zohlednéno,
zda firma po spInéni podminky pokracovala v rustu, nebo rychly rist ztratila. Ve sledovaném

obdobi 2015 az 2021 je mozné splnit podminku minimalné ve Etyfech scénafich.
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Tabulka 2: Pocty rychle rostoucich firem a pocet firem v zakladnim souboru

Pocet firem v zékladnim HGC v regionech HGC v LK
souboru (pocet firem) (pocet firem)
29 373 1398 56

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani

5.1 Identifikace a charakteristika rychle rostoucich firem

Podminku o rtstu trzeb splnilo ze zakladniho souboru 1 093 firem a 42 s registra¢ni adresou
Vv Libereckém kraji. Podminku o riistu obratu splnilo ze zakladniho souboru 1 150 firem a
46 firem s registraéni adresou v Libereckém kraji. Podminku o rastu po¢tu zaméstnanct
splnilo ze zakladniho souboru 209 firem a 9 s registracni adresou v Libereckém kraji. Nizsi
pocet firem u podminky na rist zaméstnancli je zpisoben nedostatkem dat v databézi.
Narozdil od zbyvajicich dvou parametri je informace o poctu zaméstnanct nepovinny udaj.
Ze zakladniho souboru je informace o piesném poctu zaméstnancti dostupna piiblizné u
poloviny firem.

Celkem 977 firem spliiuje soucasné podminku na rust trzeb a obratu, z tohoto po¢tu ma 40
firem registracni adresu V Libereckém kraji. Celkem 65 firem splituje soucasné podminku
na rust trzeb a pocet zaméstnanci, ztohoto poctu ma jedna firma registracni adresu
v Libereckém kraji. Celkem 65 firem spliuje soucasné¢ podminku na rlst obratu a pocet
zaméstnanc, z tohoto po¢tu ma jedna firma registra¢ni adresu v Libereckém kraji. Splnéni

vSech tii podminek dosahlo 60 firem a z toho jedna firma s registraéni adresou v Libereckém

kraji.
Tabulka 3: Poéty firem podle splnénych podminek pro zatazeni firem mezi HGC
: y , . HGC v regionech HGC v LK

Zpusob zatazeni mezi HGC o t?rem) et )
Trzby (1 20 %) 1093 42
Obrat (1 20 %) 1150 46
Zameéstnanci (1 20 %) 209 9
Trzby (1 20 %) A Obrat (1 20 %) 977 40
Trzby (1 20 %) A Zaméstnanci (1 20 %) 65 1
Obrat (1 20 %) A Zaméstnanci (1 20 %) 72 1
Trzby (1 20 %) A Obrat (1 20 %) A 60 1
Zamgestnanci (1 20 %)

Zdroj: MagnusWeb, vlastni zpracovani
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5.1.1 Zastoupeni rychle rostoucich firem v krajich

Podil rychle rostoucich firem se v mezikrajském srovnani muze velmi odliSovat.
V absolutnich poctech maji nejnizsi pocet rychle rostoucich firem Karlovarsky kraj, kraj
Vysocina a Liberecky kraj. Naopak nejvyssi absolutni pocty rychle rostoucich firem ma
Jihomoravsky kraj, Moravskoslezsky kraj a Stfedocesky kraj.

V¢étsi vypovidaci hodnotu o zastoupeni rychle rostoucich firem v regionech ma srovnani
absolutnich ¢isel a celkového poctu podnikatelskych subjektd v regionech. Z téchto
relativnich hodnot ma nejvétsi zastoupeni rychle rostoucich firem Moravskoslezsky kraj,
Jihomoravsky kraj a StftedocCesky kraj. Liberecky kraj ma v mezikrajském srovnani podle
relativnich hodnot Sesty nejvyssi podil rychle rostoucich firem.

Tabulka 4: Absolutni a relativni podty rychle rostoucich firem v mezikrajském srovnéni

Podil Celkovy pocet | Podil HGC na

Kraj Pocet HGC z celkového firem v celkovy pocet
po¢tu HGC regionech firem

JihoCesky kraj 60 4,29 % 1992 3,01 %
Jihomoravsky kraj 286 20,46 % 5183 5,52 %
Karlovarsky kraj 23 1,65% 797 2,89 %
Kralovéhradecky kraj 72 5,15 % 1732 416 %
Liberecky kraj 56 4,01 % 1265 4,43 %
Moravskoslezsky kraj 232 16,60 % 3646 6,36 %
Olomoucky kraj 95 6,80 % 1929 4,92 %
Pardubicky kraj 74 5,29 % 1717 4,31 %
Plzensky kraj 80 572 % 1920 4,17 %
Stredocesky kraj 188 13,45 % 3595 5,23 %
Ustecky kraj 99 7,08 % 1940 5,10 %
Vysocina 54 3,86 % 1483 3,64 %
Zlinsky kraj 79 5,65 % 2174 3,63 %

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani

5.1.2 Charakteristika podle roku zaloZeni

Stafi firmy je jednim zkli€ovych determinantl ristu a v odborné literatufe je Casto
spojovano s rychlym rustem. Pokud firma pfekond prvotni bariéry na trhu, pfechazi do
rustové faze. U déle fungujicich firem dochédzi k formalizaci vztahli a rozSifovani
organizacni struktury. VEk firmy je také uréujicim faktorem pro déleni do kategorii rychle
rostoucich firem.

Z tabulky €. 5 je patrné mnohem vyssi zastoupeni rychle rostoucich firem mezi mlad§imi

firmami. Firmy zalozené mezi rokem 2010 az 2018 tvoii 58,58 % z identifikovanych rychle
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rostoucich firem. Firmy zaloZené mezi rokem 2000 az 2009 tvoii 25,89 % a firmy zalozené
pted rokem 2000 tvoii pouze 15,52 %. Nejvice rychle rostoucich firem vzniklo v letech
2013, 2014 a 2015. Na zakladé¢ téchto dat je mozné konstatovat, ze pozd¢ji zalozené firmy
maji vyrazn¢ vysSi Sanci dosdhnout rychlého ristu oproti firmam, které na trhu uz
dlouhodobé¢ plisobi. V ramci regionalniho rozvoje a rozvoje podnikatelského prostiedi je
zapotiebi se zaméfit pfevazné na podporu nove vznikajicich firem.

Tabulka ¢. 5 zahrnuje rozloZeni rychle rostoucich firem podle roku zaloZeni v Libereckém
kraji. Podil mladsich firem je v Libereckém kraji o nékolik procent vys$§i nez je tomu Vv
souboru rychle rostoucich firem za vSechny regiony. Rychle rostouci firmy z Libereckého
kraje zaloZzené v obdobi mezi 2010 az 2018 tvoii 62,50 %, 2000 az 2009 tvoii 21,43 % a
firmy zaloZené pied rokem 2000 tvoii 16,07 %.

Tabulka 5: Podéty rychle rostoucich firem podle roku zalozeni

. AlLle Podil zHGC HGC v LK Podil z HGC v
BT 1 IGgletEal Vv regionech (pocet firem) LK
(pocet firem)
1990 4 0,29 % 0 -
1991 13 0,93 % 0 -
1992 23 1,65 % 1 1,79 %
1993 28 2,00 % 2 3,57 %
1994 33 2,36 % 0 -
1995 29 2,07 % 3 5,36 %
1996 24 1,72 % 0 -
1997 20 1,43 % 1 1,79 %
1998 20 1,43 % 1 1,79 %
1999 23 1,65 % 1 1,79 %
2000 28 2,00 % 0 -
2001 21 1,50 % 1 1,79 %
2002 19 1,36 % 0 -
2003 23 1,65 % 2 3,57 %
2004 36 2,58 % 1 1,79 %
2005 35 2,50 % 1 1,79 %
2006 39 2,79 % 4 7,14 %
2007 48 343 % 1 1,79 %
2008 55 3,93% 0 -
2009 58 4,15 % 2 357%
2010 64 4,58 % 1 1,79 %
2011 80 572% 3 5,36 %
2012 94 6,72 % 6 10,71 %
2013 109 7,80 % 1 1,79 %
2014 112 8,01 % 5 8,93 %
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2015 157 11,23 % 7 12,50 %
2016 112 8,01 % 7 12,50 %
2017 62 4,43 % 2 3,57 %
2018 29 2,07 % 3 5,36 %

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
U rychle rostoucich firem je mozné porovnat primérny veék. Primérny veék rychle rostouci
firmy se v mezikrajském srovnani pohybuje v intervalu od 11,98 let do 15,04 let. Primérné
nejmladsi rychle rostouci firmy jsou v Usteckém kraji, Libereckém kraji a Jihomoravském
kraji. Naopak Vv priméru nejstar§i jsou rychle rostouci firmy v Karlovarském,
Kralovehradeckém a Zlinském kraji. V hodnoceni je zapotiebi zohlednit metodiku
identifikace rychle rostoucich firem, ktera identifikuje tyto firmy retrospektivné na zaklad¢
zvefejnénych finanénich vykazd. Neni proto mozné, aby se mezi rychle rostouci firmy
dostaly firmy zaloZené po roce 2018.
U firem zafazenych do seznamu rychle rostoucich firem dochazi k prvnimu meziro¢nimu
rustu obratu, trZzeb nebo poctu zaméstnanct presahujiciho 20 % pramérné mezi 7. a 8. rokem
od zalozeni.

Tabulka 6: Prumérny vék rychle rostoucich firem v mezikrajském srovnani

Kraj Pramérné staii HGC (v letech)
JihoCesky kraj 13,90
Jihomoravsky kraj 12,66
Karlovarsky kraj 15,04
Kralovéhradecky kraj 14,51
Liberecky kraj 12,63
Moravskoslezsky kraj 13,11
Olomoucky kraj 13,38
Pardubicky kraj 13,88
Plzenisky kraj 12,74
Stiedocesky kraj 13,63
Ustecky kraj 11,98
Vysocina 13,28
Zlinsky kraj 14,47

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
5.1.3 Zastoupeni rychle rostoucich firem v kategoriich obratu

Ugetni jednotky v CR maji povinnost uréeni kategorie obratu v Registru ekonomickych
subjektti. Tabulka ¢. 7 udava absolutni i procentualni zastoupeni rychle rostoucich firem
v zékladnim souboru a v Libereckém kraji. Ve struktuie je skupina vsech rychle rostoucich

firem minimalné zastoupena v nizSich kategoriich obratu, coz je zplsobeno piedevsim
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vyfazenim mikropodnikd do deseti zaméstnancti. U kategorii nad 1 000 000 K¢ obratu
vyrazné stoupa zastoupeni firem. Nejvice rychle rostoucich firem spadé do kategorie obratu
mezi 10 000 000 K¢ a 29 999 999 K¢, kde se nachazi celkem 383 firem, které tvoii 27,4 %
z rychle rostoucich firem v zakladnim souboru. U kategorii nad 30 000 000 K¢ se zastoupeni
firem postupné snizuje.

Rychle rostouci firmy v Libereckém kraji tento trend napodobuji. Je zde vyssi podil firem
s obratem do 10 miliont K¢ (o 2,84 procentnich bod). V rozmezi obratu 10 miliond az 50
milionil je 57,14 % rychle rostoucich firem z Libereckého kraje, to je o 8,79 % vice nez
v zékladnim souboru. Naopak vyrazné niz$i zastoupeni oproti zdkladnimu souboru maji
firmy z Libereckého kraje v kategoriich nad 50 miliont (o 11,63 % méng).

Tabulka 6: Zafazeni rychle rostoucich firem do kategorii obratu

Kategorie obratu Pocet HGC | Podil HGC | Pocet HGC | Podil HGC
(v K<) Vv regionech | v regionech v LK v LK
1-199 999 0 - 0 -
200 000 — 499 999 1 0,07 % 0 -
500 000 — 999 999 2 0,14 % 0 -
1 000 000 — 2 999 999 13 0,93 % 1 1,79 %
3000 000 — 4 999 999 24 1,72 % 2 3,57 %
5000 000 — 9999 999 95 6,80 % 4 7,14 %
10 000 000 — 29 999 999 383 27,40 % 16 28,57 %
30 000 000 — 59 999 999 293 20,96 % 16 28,57 %
60 000 000 — 99 999 999 166 11,87 % 6 10,71 %
100 000 000 — 199 999 999 191 13,66 % 4 7,14 %
200 000 000 — 299 999 999 72 5,15 % 0 -
300 000 000 — 499 999 999 59 4,22 % 3 5,36 %
500 000 000 — 999 999 999 40 2,86 % 2 3,57 %
1 000 000 000 — 1 499 999 22 1,57 % 1 1,79 %
999
1500 000 000 a vice 37 2,65 % 1 1,79 %

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
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5.1.4 Charakteristika na zakladé poc¢tu zaméstnanci

Registr ekonomickych subjektii sleduje u firem vedle kategorie obratu 1 kategorii poctu
zaméstnancl. Kategorie poctu zaméstnanci byla jednim z vyberovych kritérii pro zarazeni
firem do zékladniho souboru. Rozdéleni rychle rostoucich firem do kategorii poctu
zamé&stnanci vykazuje nejvEétsi zastoupeni v nejnizsi kategorii. Celkem 78 % firem
spadajicich mezi rychle rostouci je tvofeno malymi firmami do padesati zaméstnanct.

Stfedni firmy S poctem zaméstnancl v rozmezi 50 az 250 tvoii 16 % firem a velké firmy

tvoii zbylych 7 %.

Tabulka 7: Zatazeni rychle rostoucich firem do kategorii po¢tu zaméstnancu
Kategorie poctu Pocet HGC | Podil HGC | Pocet HGC | Podil HGC
zaméstnancl Vv regionech | v regionech v LK v LK
10 — 19 zaméstnanct 581 41,56% 27 48,21%
20 — 24 zaméstnancu 170 12,16% 3 5,36%
25 — 49 zaméstnancu 336 24,03% 13 23,21%
50 — 99 zaméstnancu 142 10,16% 2 3,57%
100 — 199 zaméstnancu 84 6,01% 6 10,71%
200 — 249 zaméstnancu 15 1,07% 1 1,79%
250 - 499 zaméstnancu 46 3,29% 3 5,36%
500 - 999 zaméstnancu 12 0,86% 0 -
1 000 - 1 499 zaméstnancu 8 0,57% 1 1,79%
1500 - 1 999 zaméstnanct 3 0,21% 0 -
4 000 - 4 999 zaméstnancu 1 0,07% 0 -

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 9 zobrazuje rozdé€leni rychle rostoucich firem podle velikosti na malé, stfedni a
velké firmy a sou€asné mezikrajské srovnani. Mezi kraji panuji vyrazné rozdily v rozdéleni
rychle rostoucich firem podle velikosti. Jihocesky kraj mé nejvétsi zastoupeni mezi malymi
firmami na tkor stfedné velkych firem. Obraceny je stav v Usteckém kraji,, jehoZ rychle
rostouci firmy jsou nadprimérné zastoupeny mezi strednimi firmami a nejméné mezi
malymi firmami. Velké firmy jsou mezi rychle rostoucimi firmami zastoupeny v jednotkach
procent a nejveétsi podil maji v Plzeniském kraji. Liberecky kraj mé v mezikrajském srovnani

pramérné podily malych, stfednich a velkych firem.
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Tabulka 8: Zastoupeni malvych, stfednich a velkych firem v HGC v mezikrajském srovnani

Pocet Podil Pocet Podil Pocet Podil
Kraj malych | malych | stfednich | stfednich | velkych | velkych

HGC HGC HGC HGC HGC HGC
JihoCesky kraj 51 85,00 % 7 11,67 % 2 3,33%
Jihomoravsky kraj 226 79,02 % 47 16,43 % 13 4,55 %
Karlovarsky kraj 19 82,61 % 2 8,70 % 2 8,70 %
Kralovéhradecky kraj 55 76,39 % 12 16,67 % 5 6,94 %
Liberecky kraj 43 76,79 % 9 16,07 % 4 7,14 %
Moravskoslezsky kraj 193 83,19 % 31 13,36 % 8 3,45%
Olomoucky kraj 70 73,68 % 20 21,05 % 5 5,26 %
Pardubicky kraj 52 70,27 % 21 28,38 % 1 1,35%
Plzensky kraj 57 71,25 % 15 18,75 % 8 10,00 %
Stredocesky kraj 147 78,19 % 32 17,02 % 9 4,79 %
Ustecky kraj 70 70,71 % 22 22,22 % 7 7,07 %
Vysoc¢ina 41 75,93 % 10 18,52 % 3 5,56 %
Zlinsky kraj 63 79,75 % 15 18,99 % 1 1,27 %

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
Dopliujici informaci k rozdéleni rychle rostoucich firem do kategorii po¢tu zaméstnanct a
kategorii podle velikosti je prumérny pocet zaméstnancti v rychle rostoucich firmach.
Tabulka zohlediiuje posledni dostupny udaj o po¢tu zaméstnanct. V mezikrajském srovnani
se hodnoty v nékterych ptipadech vyrazné odlisuji. Nejvyssi primérny pocet zaméstnanc
maji rychle rostouci firmy v Usteckém kraji, s odstupem nasleduje kraj Vysocina a Plzefisky
kraj. Naopak nejnizsi primérny pocet zaméstnancu V rychle rostoucich firmach mé Zlinsky
kraj, Moravskoslezsky kraj a Jihomoravsky kraj. Liberecky kraj ma ¢tvrty nejvyssi primérny
pocet zaméstnanci u rychle rostoucich firem v mezikrajském srovnani.

Tabulka 9: Primérny pocet zamé&stnancti U HGC v mezikrajském srovnani

Kraj Primérny pocet zaméstnancti V HGC v regionech
Jihocesky kraj 56,62
Jihomoravsky kraj 56,40
Karlovarsky kraj 63,21
Kralovéhradecky kraj 60,16
Liberecky kraj 77,97
Moravskoslezsky kraj 47,50
Olomoucky kraj 60,31
Pardubicky kraj 71,15
Plzensky kraj 88,54
StredocCesky kraj 66,21
Ustecky kraj 140,23
Vysocina 90,06
Zlinsky kraj 39,60

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
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5.1.5 Struktura firem podle oboru CZ-NACE

Stromova mapa (graf ¢. 2) reprezentuje rozlozeni rychle rostoucich firem v regionech podle
klasifikace ekonomickych ¢innosti vydavanou Evropskou komisi (CZ-NACE). Mapa firmy
¢leni podle prvnich dvou ¢isel klasifikace. Nejvétsi zastoupeni maji firmy v kategoriich 46 -
Velkoobchod, kromé motorovych vozidel (126 firem), 41 - Vystavba budov (114 firem) a
25 - Vyroba kovovych konstrukei, vyrobkt, kromé stroju a zatizeni (85 firem).

Graf 2: Stromova mapa struktury rychle rostoucich firem v oborech CZ-NACE
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Nize uvedena stromova mapa znazornuje konkrétni rozdéleni 56 rychle rostoucich firem
z Libereckého kraje podle klasifikaci ekonomickych ¢innosti vydavanou Evropskou komisi
(CZ-NACE).

Graf 3: Stromova mapa struktury rychle rostoucich firem v oborech CZ-NACE
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Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
Kategorii CZ-NACE s nejvétsim poctem rychle rostoucich firem je C Zpracovatelsky

pramysl, z 1398 identifikovanych rychle rostoucich firem jich 331 patii do
zpracovatelského primyslu. Ze zpracovatelského primyslu je to pak 25 - Vyroba kovovych
konstrukei, vyrobki, kromé strojii a zatfizeni; 10 - Vyroba potravinarskych vyrobkt; 28 -
Vyroba strojli a zafizeni j. n. a 33 - Opravy a instalace strojli a zafizeni.

Pti srovnani struktury vSech identifikovanych rychle rostoucich firem se strukturou vsech
firem v zéakladnim souboru je patrné, Ze rychle rostouci firmy maji niz$i zastoupeni ve
zpracovatelském pramyslu (0 3,1 procentnich bodi méné). Naopak vyssi je v Profesni,
védecké a technické Cinnosti (0 2,2 procentnich bodu vice), Informaéni a komunikaéni
¢innosti (2,4 procentnich bodi vice), Stavebnictvi (0 2,3 procentnich bodu vice) a
Administrativni a podptrné ¢innosti (0 2,3 procentnich bodi vice).

Liberecky kraj ma podilem vyrazné¢ vyS$$i zastoupeni identifikovanych firem ve
zpracovatelském primyslu, ale stdle niz$i nez v zdkladnim souboru vSech firem. Vyssi

zastoupeni ma Liberecky kraj ve srovnani se skupinou vsSech identifikovanych rychle
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rostoucich firem v kategorii Profesni, védecké a technické Cinnosti; Zdravotni a socidlni

A4

maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel.

Tabulka 10: Clenéni HGC do kategorii CZ-NACE v mezikrajském srovnani

Kraj
S| Ol ¥ | X | ¥ | X | X | X|¥Y|Oo|XY|»n|X
Kategorie E % i § ﬂ g 5| ;E i c|7) 5' ; NI

CZ-NACE

A 7 112 0 5 0 6 4 3 4 5 4 3 3
C 15 | 54| 8 |19 |16 | 63|22 | 15| 15| 28 | 32 | 18 | 26
D 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
E 1 0 0 0 0 1 0 1 0 4 2 1 0
F 9 |13| 6 |11 | 4 | 32|11 |19 | 4 34|12 | 8 |11
G 6 | 49 | 3 9 6 |42 |15 |11 |13 |37 |16 | 9 | 19
H 7 115 ] 1 3 6 | 20 | 5 4 |11 |16 | 8 4 | 4
I 4 119 | 2 4 4 8 5 4 3 6 3 1 7
J 0 |37 0 3 1 8 3 1 6 7 3 1 3
K 1 7 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1
L 1 7 0 0 3 2 2 1 2 9 1 0 1
M 3 1271 5 7 |22 13| 5 7 |11 ] 6 2 2
N 2 115 ] 1 3 5 14110 5 7 9 3 2 0
P 2 3 1 2 0 5 1 0 0 |12 | 1 1 1
Q 0 5 0 5 4 1 1 3 2 6 4 3 1
R 1 1 0 2 0 2 1 0 2 2 1 0 0
S 1 3 0 1 0 0 1 0 3 1 1 1 0

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
V odborné literatuie neni shoda na vztahu firem zafazenych mezi firmy pracujici s

nejpokrocilejsimi dostupnymi technologiemi (high-tech sektor). Nékteré zdroje uvadéji
vyssi koncentraci rychle rostoucich firem v high-tech sektoru a jiné naopak upozoriuji na
silné zastoupeni rychle rostoucich firem ve sluzbach. Do analyzy rychle rostoucich firem je
proto zafazena statistika porovnavajici pocty rychle rostoucich firem spadajicich do high-
tech sektoru podle klasifikace CZ-NACE s celkovym poctem firem v high-tech sektoru ze
zakladniho souboru.

Ze zékladniho souboru v§ech firem bylo identifikovano 1012 firem zafazenych do high-tech
sektoru, z celkového poctu firem je to 3,45 % firem. V piipadé rychle rostoucich firem patii
do high-tech sektoru 89 firem, z celkového poctu identifikovanych rychle rostoucich firem
je to 6,37 % firem. V piipadé této analyzy je zastoupeni rychle rostoucich firem v high-tech

sektoru 0 2,92 % vyssi oproti souboru firem zregiont, které maji vice nez deset
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zaméstnancil. Z obort high-tech sektoru je nejvyssi koncentrace firem v oddilu 62 - Cinnosti

v oblasti informacnich technologii (programovani a poradenstvi v oblasti IT). U zaméfeni

na Liberecky kraj jsou vzhledem k nizkému vzorku firem data velmi zkreslena. Do high-

tech sektoru jsou zafazeny pouze 2 firmy, které tvoii 3,57 % z rychle rostoucich firem

z Libereckého kraje.
Tabulka 12: Pocet rychle rostoucich firem v oborech high-tech sektoru
Zakladni HGC HGC
. soubor V reg. v LBK
CZ-NACE (high-tech sektor) o (poége ! Foria
firem) firem) firem)
Vyroba farmaceutickych vyrobkt a pfipravki (oddil 3 0 0
21)
Vyroba zékladnich farmaceutickych vyrobki - 5 1 0
skupina 21.1
Vyroba farmaceutickych pfipravkt - skupina 21.2 16 1 0
Vyroba pocitact, elektronickych a optickych pfistr. a 32 2 0
zafizeni (oddil 26)
Vyroba elektronickych soucastek a desek — skupina 91 9 0
26.1
Vyroba pocitacu a perifernich zatizeni — skupina 26.2 13 0 0
Vyroba komunikaénich zafizeni — skupina 26.3 17 0 0
Vyroba spotiebni elektroniky — skupina 26.4 7 0 0
Vyroba méficich, zkuSebnich a navigacnich pfistroji; 52 2 0
vyroba ¢asomérnych pfistr. — skupina 26.5
Vyroba ozatovacich, elektroléCebnych a 3 0 0
elektroterapeutickych pfistrojii — skupina 26.6
Vyroba optickych a fotografickych ptistroji — 4 0 0
skupina 26.7
Vyroba magnetickych a optickych medii — skupina 0 0 0
26.8
Vyroba letadel a jejich motort, kosmickych lodi a 22 0 0
souvisejicich zatizeni (skupina 30.3)
Cinnosti v oblasti filmu, videozaznamt a TV 1 1 0
programil, hudebni vydavatelské ¢innosti — oddil 59
Tvorba programtl a vysilani — oddil 60 2 0 0
Telekomunikac¢ni ¢innosti — oddil 61 62 2 0
Cinnosti v oblasti informa&nich technologii 585 59 1
(programovani a poradenstvi v oblasti IT) — oddil 62
Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat, hostingem a 7 0 0
webovymi portaly — skupina 63.1
Cinnosti zpravodajskych tiskovych kancelafi a 2 0 0
agentur a ostatni informacni ¢innosti — skupina 63.9
Vyzkum a vyvoj - oddil 72 27 7 0
Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych 59 5 1

veéd — skupina 72.1
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Vyzkum a vyvoj v oblasti spoleenskych a 2 0 0
humanitnich véd — skupina 72.2
Suma

1012 89 2
Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani

Jednim ze sektord, ktery je mozné na zakladé kategorii CZ-NACE identifikovat, je i ICT

sektor. Do néj se ze zakladniho souboru fadi 331 firem, které tvoii 1,13 %, ale v pfipad¢
rychle rostoucich firem je zde 71 firem, které tvoii 5,08 % z rychle rostoucich firem. Firmy
z ICT sektoru maji vyssi podil mezi rychle rostoucimi firmami oproti celkovému souboru
firem z regiond, které maji vice nez deset zaméstnanci. Z Libereckého kraje je do ICT
sektoru zafazena pouze jedna rychle rostouci firma.

Tabulka 11: Podet rychle rostoucich firem v oborech ICT sektoru

Zakladni HGC HGC
soubor V reg. v LBK
CZ-NACE (ICT sektor) (oot (poége |t
firem) firem) firem)
Vyroba elektronickych soucastek a desek (26.1) 91 9 0
Vyroba pocitaci a perifernich zatizeni (26.2) 13 0 0
Vyroba komunikaénich zatizeni (26.3) 17 0 0
Vyroba spotiebni elektroniky (26.4) 7 0 0
Vyroba magnetickych a optickych médii (26.8) 0 0 0
Velkoobchod s pocitaci, pocitacovym perifernim 13 0 0
zafizenim a softwarem (46.51)
Velkoobchod s elektronickym a telekomunika¢nim 20 1 0
zafizenim a jeho dily (46.52)
Vydévani softwaru (58.2) 17 0 0
Telekomunikaéni ¢innosti (oddil 61) 39 0 0
Cinnosti souvisejici s pevnou telekomunikaéni siti 4 0 0
(61.1)
Cinnosti souvisejici s bezdratovou telekomunikaéni 18 2 0
siti (61.2)
Cinnosti souvisejici se satelitni telekomunikaéni siti 0 0 0
(61.3)
Ostatni telekomunikaéni ¢innosti (61.9) 1 0 0
Cinnosti v oblasti informaénich technologii 71 56 1
Programovani (62.01) 3 2 0
Poradenstvi v oblasti informacnich technologii 0 0 0
(62.02)
Sprava pocitacového vybaveni (62.03) 1 1 0
Ostatni ¢innosti v oblasti informacnich technologii 0 0 0
(62.09)
Cinnosti souvisejici s webovymi portaly (63.1) 7 0 0
Opravy pocitacli a komunikaénich zafizeni (95.1) 9 0 0
Celkovy pocet firem 331 71 1

Zdroj: MagnusWeb; viastni zpracovaini
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5.1.6 Poéty rychle rostoucich firem v doménach specializace Libereckého kraje

Definice domén specializace je soucasti Strategie inteligentni specializace Libereckého kraje
(2020). Domény reflektuji odlisnosti v oborové struktufe a zaméfeni vyzkumnych organizaci
a firem v Libereckém kraji. Kazdy kraj ma moznost urcit vlastni specifické domény
specializace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, které vychazeji z ptitomnosti obort inova¢niho
podnikani, z pfitomnosti sméri vyzkumné specializace nebo z oborové shody zaméteni
vyzkumnych organizaci a ekonomické specializace v regionu.

V ramci domén specializace jsou urceny obory podle kategorizace CZ-NACE, které maji
relevanci k doménam specializace. Selekci vybranych relevantnich oborti z divodu sniZeni
prekryvu mezi doménami vznikla tabulka €. 12, kterd zobrazuje pocet firem z Libereckého
kraje v oborech s relevanci na domény specializace.

Domény mezi sebou nejsou plné komparativni, protoze kazdd zahrnuje jinak rozséhlou
skupinu firem. Rychle rostouci firmy v doménach jsou proto porovnavany s celkovym
poctem identifikovanych firem v doméné. Nejvétsi podil rychle rostoucich firem na
celkovém poctu firem vdoméné ma doména Pokrocilda dopravni zafizeni, dopravni
prostfedky a jejich komponenty a nasleduje doména Pokrocilé materidly na bazi textilnich
struktur a technologie pro nové multidisciplinarni aplikace.

Tabulka 12: Po¢et HGC v doménach specializace Libereckého kraje

, . . , . Pocet HGC | Pocet firem Podil HEBC
Domény specializace Libereckého kraje .« | nafirméch
zLK v doméné .
v doméné
Pokrocilé strojirenstvi 7 200 3,50 %
Pokr(v)cﬂ«a doprz.l.vm zafizeni, dopravni 8 101 7.92 %
prostiedky a jejich komponenty
Optika, dekorativni a uZitné sklo 0 46 -
Udrzitelné nakladani s energii, vodou a
L . .. 0 16 -
ostatnimi pfirodnimi zdroji
Pokrocilé materidly na bazi textilnich struktur
a technologie pro nové multidisciplindrni 2 31 6,45 %
aplikace
Progrgswm kovové, kprppgzﬂm, plast(?v,e 5 164 3.66 %
materidly a technologie jejich zpracovani
Nanomaterialy a technologie jejich vyroby 0 2 -
Elektronika, elektrotechnika, ICT 2 82 2,44 %

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
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5.1.7 Prirtustek poctu zaméstnanci u rychle rostoucich firem v krajich

Pro tvirce regionalni politiky je z pohledu rychle rostoucich firem klicova jejich schopnost
vytvaret nova pracovni mista. Za sledované obdobi se zménil pocet zaméstnancti u rychle
rostoucich firem o 34 223 zaméstnanct. NarGst pocita rozdil mezi prvnim dostupnym
udajem a poslednim dostupnym udajem u rychle rostoucich firem ve sledovaném obdobi
2015 az2021. Pro mezikrajské srovnani je zapotiebi zohlednit pocet rychle rostoucich firem
Vv krajich s uvedenym udajem o piesném poctu zaméstnancl. Nejvyssi praméerny narist
poétu zaméstnancti na firmu ma Ustecky kraj. S vyraznym odstupem nasleduje Liberecky
kraj a Karlovarsky kraj. Primérny pfirastek poctu zaméstnancti u rychle rostoucich firem je
bez ohledu na mezikrajské srovnani 39,43 zaméstnanct.

Zamétenim pouze na identifikované obdobi ristu firem primérny pocet zaméstnancii
V prvnim roce pfed zacatkem ristu Cini 30,7 zaméstnanct. Tti roky od pocatku rlstu se
pramérny pocet zaméstnanci u rychle rostoucich firem navysil na 70,5 zaméstnanct.
V pruméru firmy narostly mezi 1. a 4. rokem o 39,8 zaméstnancti.

Tabulka 15: Narust poctu zaméstnanci U HGC v mezikrajském srovnéni

Prirastek Pocet HGC Priamérny narist
Kraj zaméstnancu U s informaci o poctu
HGC za sledované poctu zaméstnanci u

obdobi zaméstnanci HGC

JihoCesky kraj 592 34 17,41
Jihomoravsky kraj 7067 190 37,19
Karlovarsky kraj 944 19 49,68
Kralovéhradecky kraj 1692 49 34,53
Liberecky kraj 1752 33 53,09
Moravskoslezsky kraj 4447 146 30,46
Olomoucky kraj 1785 51 35,00
Pardubicky kraj 1453 46 31,59
Plzensky kraj 2182 54 40,41
Stredocesky kraj 4115 107 38,46
Ustecky kraj 5607 57 98,37
Vysocina 1569 32 49,03
Zlinsky kraj 1018 50 20,36
Suma 34223 868 39,43

Zdroj: MagnusWeb; Vlastni pracovani
Z pohledu oborti podle kategorizace CZ-NACE je nejvys$si nartist v poctu zaméstnancl

Vv absolutnich ¢islech ve zpracovatelském primyslu. Ve zpracovatelském primyslu vznika
39 % vsech pracovnich mist u rychle rostoucich firem. S velkym odstupem nasleduje

kategorie Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu.
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Extrémni hodnotu v Kategorii D zptsobily dvé firmy pro distribuci energie, a to CEZ
Distribuce, a. s. (nartst 3 220 zaméstnancii) a EG.D, a.s. (narust 1675 zaméstnanct). Tyto
dv¢ firmy soucasné zvysily hodnoty primérného poc¢tu zaméstnanct a primérného narustu
podtu zaméstnanct v Usteckém a Jihomoravském kraji.

V Libereckém kraji ¢ini narGst po¢tu zaméstnancii ve zpracovatelském primyslu 54 %
z celkového narlstu poctu zaméstnancl rychle rostoucich firem. Vys§i primérny narist
v kategorii Informaéni a komunika¢ni ¢innosti zptusobuje firma Knorr-Bremse Services
Europe s.r.o., ktera poskytuje sluzby v oblasti ICT, ucetnictvi, HR a nepiimého nakupu.
Tabulka 13: Nartst poctu zaméstnanci u HGC podle kategorie CZ-NACE

‘o Narust
Narust v v 3
: ¥ . 5 poctu Pocet Pram.
Kategorie poctu Pocet Prim. A
. o zam. u HGC v narust v
CZ-NACE zam. u HGC narust
HGC v LK LK
HGC
LK
A 473 32 14,78 - -
C 13 284 233 57,01 947 12 78,92
D 4 895 2 244750 - _
E 16 5 3,20 - -
F 1396 103 13,55 9 2 450
G 3141 151 20,80 313 4 78,25
H 2019 63 32,05 106 6 17,67
[ 687 40 17,18 28 1 28,00
J 897 43 20,86 229 1 229,00
K 165 8 20,63 - -
L 335 15 22,33 2 1 2,00
M 2 495 75 33,27 29 4 7,25
N 2101 43 48 .86 86 1 86,00
p 253 18 14,06 - -
Q 220 17 12,94 3 1 3,00
R 1310 8 163,75 - -
S 175 6 29,17 - -

Zdroj: MagnusWeb; viastni zpracovani
5.1.8 Srovnani primérné mzdy na zaméstnance mezi kraji

Primérma mzda urcuje vysi nakladd, kterou musi firma vynaloZit na jednoho zaméstnance.
Patfi mezi kli¢ové indikatory pro zafazovani firem do hodnotovych fetézct na zakladé
sekundarnich dat. Typologie firem vyznamné souvisi s primérnou mzdou. Primérna
mesi¢ni mzda za vSechny identifikované rychle rostouci firmy dosahuje 42 979 K¢. Vyse

pramérné mzdy je stanovena na zaklad¢ podilu posledniho dostupného udaje o osobnich

71



nakladech firmy a posledniho dostupného udaje o presném poctu zaméstnanct. Primérné
mzdy u rychle rostoucich firem jsou nizsi nez primérné mzdy u zékladniho souboru firem,
ktera dosahuje hodnot 43 332 K¢.

Nejvyssi primérné mzdy u rychle rostoucich firem jsou v Libereckém kraji, nasledovaném
Vv JihoCeském, Moravskoslezském a Kralovehradeckém kraji. Liberecky kraj vykazuje
Vv mezikrajském srovnani prumérné hodnoty v zastoupeni rychle rostoucich firem, ale
nejvyssi praimérné mzdy na zaméstnance.

Rychle rostouci firmy v Libereckém kraji musi vynakladat mnohem vys$$i naklady na
zaméstnance, aby dosahly rychlého ristu. Vysledek je sice mozné interpretovat v pozitivnim
pohledu jako vy$§i mnozstvi kvalifikované, 1épe placené prace a vétsi podil firem
miru zastoupeni rychle rostoucich firem oproti ostatnim krajim a mohou i odrazet
nedostatek kvalifikovanych pracovnikti na trhu prace, coz zpiisobuje, ze firmy jsou nuceny
pieplacet své zaméstnance.

Tabulka 14: Primérné mzdy na zaméstnance v mezikrajském srovnani

Kraj Roc¢ni primérnd mzda za Mg¢sicni primérna mzda za
zaméstnance u HGC zaméstnance u HGC
JihoCesky kraj 444 661 37 055
Jihomoravsky kraj 547 380 45 615
Karlovarsky kraj 487 720 40 643
Kralovéhradecky kraj 472 551 39 379
Liberecky kraj 583 023 48 585
Moravskoslezsky kraj 471612 39 301
Olomoucky kraj 510 044 42 504
Pardubicky kraj 535750 44 646
Plzensky kraj 505 744 42 145
Stredocesky kraj 528 660 44 055
Ustecky kraj 543 471 45 289
Vysocina 496 109 41 342
Zlinsky kraj 535 157 44 596
Celkovy soucet 515752 42 979

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
Z rozlozeni primérnych mezd na zaméstnance podle kategorie CZ-NACE je mozné urcit,

Vv kterych oborech maji rychle rostouci firmy vyssi primérné mzdy a ve kterych oborech je
maji niz8i. Identifikované rychle rostouci firmy maji nadprimérmné primérné mzdy ve

zpracovatelském praimyslu, ve vyrobé a rozvodu elektfiny, plynu, tepla, V ubytovani,
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stravovani a pohostinstvi, V informaénich a komunika¢nich ¢innostech, v ¢innostech v
oblasti nemovitosti, v Kulturnich, zabavnich a rekrea¢nich ¢innostech.

Naopak nizsi prumérné mzdy maji rychle rostouci firmy v penéznictvi a pojistovnictvi, ve
zdravotni a socialni péci nebo ve velkoobchod¢ a maloobchodé; opravach a udrzbé
motorovych vozidel.

Tabulka 15: Primérné ro¢ni mzdy na zamé&stnance podle kategorie CZ-NACE

. Priamérna ro¢ni mzda o x e, Priamérna ro¢ni mzda
NGRS za zamgestnance u Prumer?a GEb (P za zaméstnance u HGC
CZ-NACE sakladniho souboru za zaméstnance u HGC v LK

A 524 503 527 159 -

B 632 175 - -

C 519 581 547 839 639 984
D 656 369 1018 658 -

E 508 885 493 855 -

F 476 356 475 259 -

G 550 931 496 041 441 415
H 451 019 431 281 356 579
I 342 022 365 621 519 103
J 685 534 758 279 1160 800
K 640 146 423 569 -

L 502 189 533 194 1 266 300
M 593 482 610 048 636 687
N 413035 365 034 144 705
P 585 955 535 816 -

Q 590 428 474 957 455 357
R 503 900 635 589 -

S 413 495 415 552 -

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 16 udava rozdéleni rychle rostoucich firem s registracni adresou v Libereckém

kraji podle vlastnické struktury. Celkem 81,82 % rychle rostoucich firem je vlastnéno
kapitalem z Ceské republiky. U 5,45 % firem je zjiiténo smiSené vlastnictvi, kdy jsou firmy
vlastnény soucasné kapitdlem z Ceské republiky i ze zahrani¢i. Plné ve vlastnictvi
zahrani¢niho kapitalu je 12,73 % firem. Zemé pivodu u subjekti vlastnicich rychle rostouci
firmy z Libereckého kraje jsou Belgie, Némecko, Dansko, Korejska republika a Malajsie.

Z vetejné dostupnych zdroji o vlastnictvi lze urcit, zda se jedna o vlastnicky zavislou, nebo
nezévislou firmu. Vlastnicky zavisla je firma, kterou z nadpolovi¢ni vétSiny vlastni jiny
podnikatelsky subjekt. Mezi rychle rostoucimi firmami z Libereckého kraje tvoii zavislé
firmy 43,6 %. Vlastnicka zévislost neurCuje zavislost firmy vrozhodovani o zameéieni

podnikani a strategickém fizeni.
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Tabulka 16: Vlastnicka struktura rychle rostoucich firem z Libereckého kraje

Vlastnicka struktura Pocet HGC z LBK Podil na po¢tu HGC z LBK
Ceska 45 81,82 %
Zahrani¢ni 7 12,73 %
SmiSena 3 5,45 %

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
V identifikovanych rychle rostoucich firmach jsou obsazeny ctyfi firmy, které se umistily

v zebticku Czech Top 100, coz je hlavni ZebiiCek sestaveny podle trzeb, dosaZenych
jednotlivymi firmami za uplynuly rok.

Tabulka 17: Umisténi rychle rostoucich firem v zebtic¢ku Czech Top 100

Potadi v Czech Nézev firmy Kraj registracni
Top 100 adresy
35. potadi Kiwi.com s.r.o. Jihomoravsky kraj
43. poradi EG.D, a.s. Jihomoravsky kraj
53. potadi ARMEX GROUP s.1.0. Ustecky kraj
75. pofadi Faurecia Emissions Control Technologies, Mlada Stredogesky kraj
Boleslav, s.r.o.

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
5.2 Finan¢ni analyza rychle rostoucich firem

Pro potieby analyzy rychle rostoucich firem je zatfazena finan¢ni analyza vybranych
pomérovych finan¢nich ukazatelli. Vybér pomérovych ukazateld vychdzi z mnoZstvi
dostupnych dat a dat o firmach na narodni urovni. Pomérové ukazatele patii mezi zakladni
nastroje finan¢ni analyzy a Cleni se do nékolika skupin podle oblasti zaméteni.

Vzhledem ke zméné pravidel pro sestavovani tcetni uzavérky od roku 2016 neni ve finanéni
analyze zohlednén rok 2015, ktery je jinak soucasti sledovaného obdobi pro identifikaci

rychle rostoucich firem.

5.2.1 Ukazatele rentability

U rentability aktiv, vlastniho kapitdlu a trZzeb nejsou doporuceny konkrétni hodnoty, které
by mél podnik vykazovat, ale sleduje se vyvoj ukazatele v Case, v porovnani s vyvojem
ekonomiky nebo v porovnani s primérnymi hodnotami oboru, ve kterém firma podnika.
Primérné hodnoty oboru podnikani vychdzi z Finanéni analyzy podnikové sféry
zvefejiilované Ministerstvem obchodu a primyslu, kde jsou posledni dostupna data pro rok
2019, roky 2020 a 2021 proto nemohou byt porovnany. Primérné hodnoty rentability jsou

obsazeny v souhrnné tabulce (&. 24, 25) na konci této podkapitoly.
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Primérné hodnoty rentability aktiv (vzorec. ¢. 1) rychle rostoucich firem vykazuji v Case
(7,8 %). Z celkového poctu rychle rostoucich firem vykazalo rust rentability aktiv mezi
prvnim a poslednim dostupnym udajem 58,44 % firem. Rist v Case je patrny i1 ve vztahu
k obdobi rychlého rustu, zatimco v prvnim roce rustu maji firmy primérnou hodnotu
rentability aktiv -12,6 %, ve ¢tvrtém roce je pramérna hodnota uz 10,5 %. Rust rentability
aktiv v ¢ase lze hodnotit pozitivné, protoze zna¢i postupné zvySovani produktivnich aktiv
V rozvaze.

Ve srovnani s meziroénim ristem HDP ve stalych cenach v Ceské republice je meziro&ni
nardist rentability aktiv u rychle rostoucich firem pomalej$i. Oproti ristu HDP v Ceské
republice rostla rentabilita aktiv rychle rostoucich firem o 0,31 % pomaleji. Nejvétsi rozdily
Vv riistu nastavaji v roce 2020, kdy je zapornd zména HDP, zatimco rast rentability aktiv
rychle rostoucich firem stagnuje. Rychle rostouci firmy v tomto ptipadé vykazuji stabilngjsi
reakci na vyvoj ekonomiky V rentabilité aktiv, ktera mize byt zpiisobena pisobenim v oboru
méné zavislém na vyvoji ekonomiky nebo nastavenou obchodni strategii, ktera dokéze
vykyvy V €ase rozlozit. Mezi moznosti obchodni strategie patii i nastaveni vySe marzi, kterd
poskytuje prostor pro vstiebani vykyvi trhu.

Tabulka 18: Porovnani pramérného ro¢niho rustu ROA a HDP

Hodnota 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rist ROA - 3,14% 0,21 % 3,15% 0,13% 0,66 %
Rist HDP 25% 4,6 % 29% 2,4% -5,6 % 3,3%

Zdroj: MagnusWeb, CSU; Vlastni zpracovéni
V roce 2016 mélo vyssi hodnotu rentability aktiv nez je primér za odvétvi celkem 37,09 %

rychle rostoucich firem (tabulka ¢. 24), v roce 2017 43,69 %, v roce 2018 49,81 % a v roce
2019 51,57 %. Podil firem s hodnotou rentability aktiv vyssi nez pramér oboru podnikani se
s postupem casu ve sledovaném obdobi zvySuje. Vzhledem k tomu, ze podil firem pod
primérem odvétvi (S vyjimkou posledniho roku) ptevazuje, lze konstatovat, ze rychle
rostouci firmy maji nizké hodnoty rentability aktiv.

Pro nasledujici srovnani jsou podniky hodnoceny na zakladé primérné rentability aktiv za
sledované obdobi (2016 az 2021). V mezikrajském srovnani maji nejvyssi primeérnou
rentabilitu aktiv rychle rostouci firmy ze Zlinského kraje (8,83 %), Libereckého kraje
(8,12 %) a Olomouckého kraje (6,93 %). Naopak nejnizsi hodnoty ma Pardubicky kraj
(1,5 %), Ustecky kraj (2,52 %) a Plzensky kraj (3,03 %).
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Na zaklad¢ velikosti maji nejvyssi hodnotu rentability aktiv stitedné velké podniky (5,97 %),
nasleduji malé podniky (4,61 %) a velké podniky (2,42 %). Vyrazné vyssi rentabilitu aktiv
maji firmy zalozené pied rokem 2010 ve srovnani s firmami zalozenymi v posledni dekade¢.
Poslednim sledovanym faktorem je vztah primérné rentability a ukazatelem rastu. Zatimco
firmy, které dosahly rychlého riistu na zékladé ristu trzeb nebo obratu dosahuji primérné
rentability aktiv 4,71 % (trzby) a 4,68 % (obrat), firmy zafazené na zaklad¢ ristu poctu
zaméstnancl maji prumérnou rentabilitu aktiv 6,18 %.

Zatimco u rentability aktiv je patrny stabilni meziro¢ni riist, u rentability vlastniho kapitalu
(vzorec €. 2) dochazi ve sledovaném obdobi ke stfidani narastd a poklesi, kde v celkovém
praméru za sledované obdobi je rentabilita vlastniho kapitalu -6,28 %. Primérné kladné
hodnoty rentability vlastniho kapitalu vykazuje 77,59 % rychle rostoucich firem. Negativni
hodnoty signalizuji zapornou hodnotu vlastniho kapitdlu. Narlst rentability vlastniho
kapitalu mezi prvnim a poslednim dostupnym tdajem ve sledovaném obdobi vykazalo 50,64
% firem. V piipad¢, ze rentabilita vlastniho kapitalu pfevysuje rentabilitu aktiv i rentabilitu
trzeb, benefituji firmy z dluhového financovani. K tomu dochézi ve 2. a 4. roce ristu.

Ze souboru firem ptevySuje rentabilita vlastniho kapitalu primérné ndklady vlastniho
kapitalu (re - primérna cena za vyuzivani kapital pro podnikatelskou ¢innost) v oboru
podnikani u 59,75% firem v roce 2016, 64,68 % v roce 2017, 66,61 % firem v roce 2018 a
67,77 % firem v roce 2019. Podil rychle rostoucich firem s vy$§imi hodnotami rentability
vlastniho kapitalu nez jsou primérné naklady vlastniho kapitalu v oboru podnikéni v Case
roste. Hodnoty primérnych nakladi vlastniho kapitalu vychazi z Finanéni analyzy
podnikové sféry od Ministerstvem obchodu a primyslu.

Tabulka 19: Porovnani rentability vlastniho kapitalu HGC s prumérnymi naklady vlastniho

kapitalu v oboru podnikani

Hodnota 2016 2017 2018 2019
ROE < naklady VK 40,25 % 35,32 % 33,39 % 32,23 %
ROE > néklady VK 59,75 % 64,68 % 66,61 % 67,77 %

Zdroj: MagnusWeb, MPO; vlastni zpracovani
V piipad¢ srovnani rentability vlastniho kapitalu firem s vynosem z bezrizikovych aktiv,
jsou za bezrizikova aktiva zvoleny stfednédobé a dlouhodobé statni dluhopisy
denominované v domaci méné. Primérny vynos ze statnich dluhopist ¢inil v roce 2016 0,08
% a tuto hodnotu ptekonalo 77,43 % firem, v roce 2017 byl pramérny vynos 0,5 % a tuto
hodnotu ptekonalo 82,43 % firem, v roce 2018 byl primérny vynos 1,88 % a tuto hodnotu
ptekonalo 80,93 % firem, v roce 2019 byl primérny vynos 1,82 % a tuto hodnotu ptekonalo
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81,19 % firem, v roce 2020 byl primérny vynos 1,11 % a tuto hodnotu piekonalo 81,94 %
firem a v roce 2021 byl primérny vynos 1,61 % a tuto hodnotu ptekonalo 83,76 % firem.
Vyssi podil rychle rostoucich firem nad primérnou rentabilitou vlastniho kapitalu v oboru
podnikani i nad primérnymi naklady vlastniho kapitalu v oboru podnikani je ptiznivy stav.
S ptihlédnutim k hodnotam celkové zadluzenosti (vzorec €. 11), je zfejmé, Ze rychle rostouci
firmy maji vy$si rentabilitu vlastniho kapitalu ovlivnénou vyssim zadluzenim.
Tabulka 20: Vynosy z dlouhodobych a stiednédobych statnich dluhopist;

Hodnota 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Primémé rocni vimosy | g 53 | g5 | 183 | 18 | 111 | 161

ze statnich dluhopist
Zdroj: CNB; Vlastni zpracovani

Tabulka 21: Porovnani rentability vlastniho kapitdlu k s vynostim z bezrizikovych aktiv

Hodnota 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ROE < vynos
bezrizikovych 2257% | 1757% | 19,07 % | 18,81 % | 18,06 % | 16,24 %

aktiv
ROE > vynos
bezrizikovych 7743% | 82,43% | 80,93% | 81,19% | 81,94% | 83,76 %

aktiv

Zdroj: MagnusWeb, CNB; vlastni zpracovéni

V letech 2016 az 2019 je primérna rocni rentabilita trzeb (vzorec €. 3) u rychle rostoucich
firem zaporna. Podil firem se zpornou rentabilitou trzeb se v ase sniZuje. Zatimco na
pocatku sledovaného obdobi to bylo 24,18 % firem, v roce 2021 uz jen 16,02 % firem. Vyvoj
primé&rné rentability trZzeb v porovnani s obdobim rychlého riistu firem vychazi zaporny
Vv prvnich tfech letech, kladnych hodnot dosahuje az v poslednim, ¢tvrtém roce. V priméru
se rentabilita trzeb zvySila mezi prvnim a ¢tvrtym rokem rtstu o 39,36 %.

Rentabilitu trzeb je vhodné srovnavat s primérnymi hodnotami v oboru podnikani.
Relativné nizké procento rychle rostoucich firem vykazuje hodnoty rentability trzeb vyssi
neZ je prumérna hodnota v ptislusSném oboru podnikani. V roce 2016 vykazuje nadprimérné
hodnoty 23,67 % firem, v roce 2017 27,74 % firem, v roce 2018 29,02 % firem a v roce 2019

29,70 % firem. Niz$i rentabilita trzeb mize signalizovat zvySenou nakladovost trzeb a

wvewr

cvwr

hodnota pro rentabilitu nakladt je 10 %, ale primér za rychle rostouci firmy této hodnoty

nedosahuje.
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Nejnizsi primérna ro¢ni hodnota je v roce 2016 (1,85 %) a dale v letech 2017 az 2021 se
pohybuje okolo 5 %. Ve sledovaném obdobi dochazi k postupnému poklesu podilu firem se
zapornou hodnotou rentability nakladi (25,8 % v roce 2016, 15,7 % v roce 2021). Ptestoze
podil firem se zapornou hodnotou rentability naklada se ¢asem sniZuje, zvySeni Se projevuje
jen v rozsahu 0 az 10 %. Podil rychle rostoucich firem s hodnotou mezi 10 az 20 % se
pohybuje okolo 20 % a podil firem s hodnotou nad 20 se pohybuje okolo 8 %. Podil obou
skupin ve sledovaném obdobi stagnuje. Doporu¢ené hodnoty vychazeji z teoretickych
vychodisek prace.

Tabulka 22: Podil HGC v rozmezi doporuc¢enych hodnot rentability nékladi ve sledovaném
obdobi

Hodnota 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ROC <0 % 2580% | 20,45% | 18,76% | 18,27% | 17,72% | 15,72%
ROC >0 % 7420% | 7955% | 81,24% | 81,73% | 82,28% | 84,28%

ROC>10% | 19,70% | 20,60% | 21,37% | 1991% | 20,19% | 18,80 %
ROC > 20 % 8,51 % 8,99 % 8,56 % 6,92 % 7,32 % 7,94 %

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani

Pokles podilu rychle rostoucich firem se zapornou hodnotou rentability nakladt je patrny i
Vv jednotlivych letech rychlého riistu firem. Zatimco v prvnim roce riistu tato skupina tvoftila
35,54% firem, do ¢tvrtého roku doslo k poklesu 0 21,97 procentnich bodu na 13,57 %. U
rentability nakladd z pohledu obdobi rychlého ristu skupina firem s hodnotami od 10 % do
20 % a skupiny s hodnotami nad 20 % vykazuje mirny rist.

Tabulka 23: Podil HGC v rozmezi doporudenvch hodnot rentability ndkladd v obdobi

rychlého ristu
Hodnota 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
ROC<0% 25,80 % 20,45 % 18,76 % 18,27 %
ROC>0% 74,20 % 79,55 % 81,24 % 81,73 %
ROC > 10 % 19,70 % 20,60 % 21,37 % 19,91 %
ROC > 20 % 8,51 % 8,99 % 8,56 % 6,92 %

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani

Rychle rostouci firmy nevykazaly v ukazatelich rentability aktiv, trzeb a nakladd
nadprimérné hodnoty ve vztahu k oboru podnikani. Rentabilita rychle rostoucich firem je
Vv téchto ukazatelich relativné nizka. Je obvyklé, Ze v prubéhu casu dochdzi k vykyvim
v ekonomice, ale je zapotiebi, aby firma v dlouhodobém trendu vykazovala zisk. Nizsi
uroven rentability pfesouva financovani na véftitele, snizuje likviditu a zvySuje rizikovost.

Tabulka 24: Vyvoi prumérnvch ro¢nich hodnot ukazatelil rentability u HGC

Ukazatel

2016

2017

2018

2019

2020

2021

ROA

0,51 %

3,65 %

3,86 %

7,01 %

7,15 %

7,80 %
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ROE 729% | -101,14% | -11,49% | 86,12% | -31,13% | 16,17 %
ROS -61,86 % | -79,51% | -67,17% | -129,31% | 0,55 % 3,90 %
ROC 1,85 % 4,77 % 5,47 % 5,56 % 4,51 % 5,26 %

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani

Tabulka 25: Vyvoi primérnych hodnot ukazateld rentability v obdobi rychlého ristu firem

Ukazatel 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok
ROA -12,60 % 4,49 % 6,14 % 10,51 %
ROE -238,19 % 68,85 % -0,16 % 19,71 %
ROS -94,82 % -223,44 % -2,40 % 4,20 %
ROC -1,52 % 3,54 % 5,78 % 6,14 %

Tabulka 26: Podil HGC ve vztahu k oborovym prumérim ukazateli rentability

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani

Podil firem se Podil firem s Podil firem pod Podil firem nad
Ukazatel zapornou kladnou primérem oboru | prumérem oboru
hodnotou hodnotou
2016
ROA 25,04 % 74,96 % 62,91 % 37,09 %
ROE 21,53 % 78,47 % 45,08 % 54,92 %
ROS 23,13 % 76,87 % 76,33 % 23,67 %
2017
ROA 20,00 % 80,00 % 56,31 % 43,69 %
ROE 16,10 % 83,90 % 36,48 63,52 %
ROS 18,93 % 81,07 % 72,26 % 27,74 %
2018
ROA 18,48 % 81,52 % 50,19 % 49,81 %
ROE 15,86 % 84,14 % 29,03 % 70,97 %
ROS 17,35 % 82,65 % 70,98 % 29,02 %
2019
ROA 18,05 % 81,95 % 48,43 % 51,57 %
ROE 15,46 % 84,54 % 30,76 % 69,24 %
ROS 17,68 % 82,32 % 70,3 % 29,7 %
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5.2.2 Ukazatele likvidity

Likvidita, neboli schopnost podniku pfeménit aktiva na penézni prostiedky, vykazuje u
rychle rostoucich firem meziro¢ni zmény. V pramérnych ro¢nich hodnotach neni patrny
trend, podle které¢ho by se jednotlivé ukazatele v ¢ase vyvijely. Nejniz§i primérné hodnoty
jsou u bézné (L3), pohotové (L2) i okamzité (L1) likvidity v roce 2019, naopak nejvyssi
pramérné hodnoty jsou v roce 2016.

Doporucené rozmezi hodnot pro dany indikator spliiuji u okamzité likvidity roky 2018 az
2021, u pohotové likvidity nesplituje zadny rok a u b&zné likvidity rok 2018 az 2019.
Zbyvajici primérné hodnoty jsou nad hranici doporu¢eného rozmezi.

Tabulka 27: Prumé&rné ro¢ni hodnoty ukazateld likvidity u rychle rostoucich firem

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020 2021
L1 (pramér) 1,78 1,23 0,01 0,93 1,00 0,94
L2 (primér) 3,36 2,56 1,98 2,01 2,12 2,15
L3 (priimér) 3,79 2,97 2,42 2,45 2,57 2,62

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
V obdobi mezi prvnim a ctvrtym rokem, kdyz firmy vykazovaly rychly rast, doslo

K postupnému snizeni ukazatelti likvidity. Vzhledem k doporu¢enym hodnotam je snizeni
likvidity v tomto pfipadé pozitivnim efektem, protoze u okamzité likvidity a bézné likvidity
doslo k poklesu od piemiry likvidity, ktera signalizuje neefektivni nakladani s finan¢nimi
prosttedky, do doporu¢eného rozmezi. Pohotova likvidita se v letech rychlého ristu
nesnizila do doporu¢enych hodnot, ale pfibliZila se horni doporuc¢ené hranici.

Tabulka 28: Prumérna hodnota ukazatelu likvidity HGC v obdobi rychlého rustu

Ukazatel 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok
L1 (primér) 1,70 0,90 0,74 0,72
L2 (primér) 2,54 1,84 1,60 1,66
L3 (primér) 2,81 2,15 1,91 2,00

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
Priimérné ro¢ni hodnoty likvidity mohou byt ovlivnény nepocetnou skupinou firem, které

vykazuji velmi vysokeé, nebo velmi nizké hodnoty. Vzhledem k tomu, Ze u likvidity existuje
doporucené rozmezi hodnot, ve kterém by se firmy mély pohybovat, aby byly schopné
uhradit bézné zavazky a bylo neefektivné nakladano s finan¢nimi prostfedky, ma vyznam
porovnavat strukturu souboru firem ve vztahu k doporu¢enym hodnotam.

Ve struktufe firem je patrné, ze pocetné prevlada skupina s niz8i nez doporu¢enou hodnotou
likvidity aktiv. U okamzité likvidity (vzorec €. 7) je tato skupina ve srovnani s dal$imi

ukazateli likvidity nejvétsi, coz vzhledem ke struktufe ukazatele nemusi znacit Spatnou
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finan¢ni stabilitu. Podil firem pod doporu¢enou hodnotou v ¢ase mirn¢ klesa, zatimco podil
firem v doporuceném rozmezi mirné roste a podil firem nad doporu¢enym rozmezim
stagnuje.

U pohotové likvidity (vzorec €. 6) se Vv Case mirn¢ zvysSuje podil firem nad doporucenou
hodnotou likvidity na ukor podilu firem s nizkou likviditou pod doporu¢enou hodnotou. U
pohotové likvidity se skupina firem s pfemirou likvidity stala od roku 2018 nejpocetné;jsi.
Z pohledu financ¢ni stability je nejrelevantnéji nastaven ukazatel bézné likvidity (vzorec ¢.5).
Zde je ze vSech ukazatell likvidity nejvyssi podil firem Vv rozmezi doporucenych hodnot.
V case klesa podil firem pod doporuc¢enou hodnotou, zatimco podil firem v doporuc¢eném
rozmezi roste a podil firem nad doporu¢enou hodnotou mirné roste. U pievazujici ¢asti firem
se financni situace (b¢zna likvidita) v prabehu let zlepSuje, ale je zde mensi skupina firem,
Ktera rust neustoji a dostava se do finan¢nich problémi. Tato skupina ma zasadni vliv na
vyvoj pramérnych hodnot.

Tabulka 29: Podil HGC v doporu¢eném rozmezi hodnot ukazatele likvidity (2016 - 2021)

| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
L1 — okamzita likvidita

< doporucend | 671605 | 68,84% | 67,05% | 67.08% | 62,20% | 64,.25%

hodnota
doporucena 11,08% | 11,98% | 12,74% | 12,04% | 1516 % | 13,37 %
hodnota
> doporucena 21,76 % | 19,18% | 20,21% | 20,88% | 22,64% | 22,38 %
hodnota

L2 — pohotova likvidita
<doporuCend | 1 1200 | 403809 | 3885% | 37.70% | 37.55% | 38,02%

hodnota
doporucena 1977 % | 21,41% | 21,89% | 23,21% | 19,78% | 18,69 %
hodnota
> doporuCend | a9 7500 | 33105 | 3026% | 39,09% | 42,67% | 43,29 %
hodnota

L3 — bé&zna likvidita
<doporuCend | o5 o300 | 527705 | 51.30% | 49.26% | 46.14% | 44.72%

hodnota
doporucena 19,.38% | 21,93% | 21,23% | 2435% | 23,85% | 24,28 %
hodnota
> doporucena 28,39% | 2530% | 27,38% | 26,39% | 30,01% | 30,99 %
hodnota

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
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U okamzité likvidity se podil firem pod doporu¢enou hodnotou v druhém a tetim roce ristu
zvysi a ve Ctvrtém roce mirn€ poklesne. Podil firem v rozmezi doporucenych hodnot ma
nejvetsi zastoupeni v prvnim a ¢tvrtém roce. V druhém a tietim roce doslo k poklesu ve
prospéch skupiny firem s nizkou okamzitou likviditou. Skupina firem s okamzitou likviditou
nad doporu¢enou hodnotou je nejvyssi v prvnim roce ristu.

U pohotové likvidity se v letech rustu u rychle rostoucich firem snizuje podil firem pod
doporu¢enou hodnotou a zvySuje podil firem v doporu¢eném rozmezi. Podil firem
s premirou likvidity se v druhém a tfetim roce snizi, aby se ve ¢tvrtém roce vratil na
obdobnou uroven.

Bézna likvidita ma vzhledem k vymezeni ukazatele nejlepsi vypovidaci hodnotu o stabilité
firmy. V obdobi rychlého rustu je i u bé&zné likvidity nejvyssi zastoupeni firem s nizkou
likviditou. Pozitivni je vyvoj bézné likvidity v letech rychlého riistu. Ve srovnani s prvnim
rokem klesa podil firem s hodnotou mimo doporucené rozmezi a podil firem v rozmezi
doporucenych hodnot se zvysuje.

Tabulka 30: Podil firem v doporudeném rozmezi hodnot ukazateli likvidity v obdobi

rychlého ristu
| 1. rok | 2. rok | 3. rok | 4. rok
L1 — okamzita likvidita
) dﬁg’g’;’g;’; - 65,98 % 73,67 % 73,08 % 69,92 %
doporucend 12,09 % 9.42 % 11,32 % 12.12 %
] dﬁfg’;’gf; w 21,93 % 16,91 % 15,59 % 17,96 %
L2 — pohotova likvidita
s | 5078% 49,61 % 48,30 % 42,77 %
o 14,04 % 18,48 % 20,49 % 21,08 %
T on | 38% 31,91 % 31,21 % 36,15 %
L3 — bézna likvidita
o | 5910% 61,46 % 50,90 % 54,36 %
et | 1508% 16,91 % 19,97 % 22,04 %
o | 2582% 21,62 % 20,14 % 23,61 %

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
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Vyznamné c¢ast rychle rostoucich firem je ve vsech tfech ukazatelich likvidity pod
doporucenou hodnotou. Tato Cast firem se dostava do likvidniho rizika, kdy hrozi, Ze se
firma dostane do bodu, kdy nebude mit dostatek dostupnych finan¢nich prostfedkti na véasné
pokryti svych zavazka vaci véfitelam. Likvidita je proto jednim z hlavnich ukazateld, které
signalizuji finan¢ni stabilitu.

Nizkou uroven likvidity miize zapfiCinovat fada faktorti. Ke snizeni pfispiva nizka
rentabilita, coz se v pfipad¢ rychle rostoucich firem naplituje. Pro rychle rostouci firmy na
zakladé dosazenych trzeb je také charakteristicka vyssi zadluzenost.

Zmeény V organizacni struktufe, které jsou jednim z kliCovych determinantd ristu, mohou
zpusobit tvorbu problematickych pohledavek nebo zvySeni méné likvidnich zasob.
Vzhledem k tomu, Ze doba obratu zasob je u rychle rostoucich firem relativné nizka, nemély
by mit méné likvidni zasoby zasadni dopad na likviditu této skupiny. V piipadé
problematickych pohleddvek zhorSujicich likviditu by se firma meéla zaméfit na

koordinovani kreditnich rizik.

5.2.3 Ukazatele aktivity

Vzhledem k tomu, Ze v ukazateli obratu aktiv (vzorec €. 8) je pouzit objem trzeb a trzby jsou
i jednim ze tii indikatort pro zafazeni firem mezi rychle rostouci firmy, jsou hodnoty obratu
aktiv velmi vysoké. Ve srovnani s primérem za obor podnikani, ve kterém firmy piisobi, az
na nékolik vyjimek vSechny rychle rostouci firmy pfevysuji oborové hodnoty. V Case se
prumérny obrat aktiv rychle rostoucich firem zvysuje. Vzhledem k tomu, Ze je obrat aktiv
vys$$i nez je oborovy primér a v ¢ase vykazuje rlst, neni nutné u vétsiny rychle rostoucich
firem ménit strategii (zvySeni trzeb, prodej urcitych aktiv).

Primérny pocet dntl, po ktery drzi firma ve svém vlastnictvi zasoby, se oznacuje jako doba
obratu zasob (vzorec ¢. 10). Idealni hodnota by méla odpovidat potfebam vyroby tak, aby
nedoslo k vypadkiim z divodu nedostatku zasob. Na druhou stranu nadmérné mnozstvi
zasob zvySuje ndklady na skladovani. U kazdého podniku se doba obratu zasob odviji od
charakteru a potteb vyroby. V ptipad¢ zakladniho souboru rychle rostoucich firem poskytuje
ukazatel informace o pfistupu firem k vytvareni zasob a jeho vyvoji v Case.

Z rychle rostoucich firem, u kterych byly dostupné udaje pro vypocet doby obratu zasob, je
nejpocetné]si skupina s dobou obratu zasob 0 az 5 dnt, do které spada 400 firem. O poznéni

mensi je skupina firem s dobou obratu zasob od 21 do 50 dnii (227 firem), nasleduje skupina
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s dobou obratu zasob od 51 do 100 dni (168 firem) a skupina s dobou obratu zasob od 11
do 20 dnu (153 firem). Firmy jsou zafazeny podle primérnych hodnot za sledované obdobi.

Graf 4: Struktura doby obratu zasob u rychle rostoucich firem (primérné hodnoty)

11-20

21-50

51-100

Pocet dnu

101 - 200

201 - 365

366>

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
Celkem 62,4 % z celkového poctu rychle rostoucich firem vykazalo mezi prvnim a

poslednim dostupnym udajem ve sledovaném obdobi pokles priimérné hodnoty doby obratu
zasob. Primérné ro¢ni hodnoty klesaji od 47,52 dnti v roce 2016 na 31,53 dni v roce 2021.
Snizenim doby obratu zasob dochazi ke sniZeni nezbytnych zdroji, které jsou nezbytné k

financovani zasob. V pribéhu let rychle rostouci firmy zlepSuji vyuziti zasob.

Tabulka 31: Vyvoj pramé&rnych hodnot doby obratu zdsob HGC ve sledovaném obdobi

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020 2021

DOz 47,52 48,69 45,06 46,15 43,14 31,53
Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani

Doba obratu zdsob v prvnim roce ristu zac¢ind v priméru na 34,45 dnech, v dalSich dvou

letech se mirn€ zvysi, aby vyrazng poklesla ve ¢tvrtém roce.

Tabulka 32: Vyvoj primé&rnych hodnot doby obratu zdsob HGC v letech rychlého rastu

Ukazatel 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok

DOZ 34,45 36,39 35,73 28,10
Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
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5.2.4 Ukazatele zadluZenosti

Mezi hlavni ukazatele zadluzenosti patii ukazatel celkové zadluzenosti (vzorec €. 11), ktery
sleduje pomér ciziho kapitalu na celkovych aktivech. Se zvySujicim se podilem celkové
zadluzenosti se zvysuje riziko vétitell.

Ve sledovaném obdobi nedochdzi k vyraznym zménam v primérné rocni celkové
zadluZenosti rychle rostoucich firem. Hodnoty se pohybuji v rozmezi 57,86 % az 60,56 % a
neni zde patrny trend rtstu ani poklesu. Primérné hodnoty se ve vSech letech fadi do
kategorie vysoké celkové zadluzenosti.

Tabulka 33: Vyvoj primérnych hodnot celkové zadluzenosti ve sledovaném obdobi

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluZenost | 58,17 % | 60,10 % | 60,56 % | 59,16 % | 57,86 % | 58,14 %

Zdroj: MagnusWeb; viastni zpracovani

Pro porovnéni, v letech rychlého ristu se hodnoty pohybuji v podobném rozmezi a také
nevykazuji zdsadni trend rstu nebo poklesu. V druhém a tfetim roce riistu se oproti prvnimu
roku hodnoty mirné zvysi, aby ve se ve Ctvrtém roce snizily. Firmy zvysily celkovou
zadluzenost, aby mohly financovat svij rychly rist, a od ¢étvrtého roku ristu se stabilizuji
a zadluzenost mirn¢ sSnizi.

Nizsi podil vlastniho kapitalu zmenSuje rezervu na vypotadani pfipadnych mimotadnych
udalosti. Nizky podil vlastniho kapitalu na financovani firmy snizuje moznosti budouciho
financovani od bankovnich instituci, protoze v ratingovych systémech je vlastni kapital
klicovym indikéatorem.

Tabulka 34: Vyvoj primérnych hodnot celkové zadluzenosti v letech rychlého ristu

Ukazatel 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok

Celkova zadluzenost 57,08 % 59,45 % 60,03 % 58,27 %
Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani

NiZze uvedené tabulky obsahuji procentualni zastoupeni firem v kategoriich celkové
zadluZzenosti v letech sledovaného obdobi a letech rychlého rlstu. Pro vSechny roky ve
sledovaném obdobi plati, Ze nejniZsi zastoupeni maji firmy s nizkou celkovou zadluZenosti,
nasleduyji firmy s primérnou celkovou zadluzenosti, vysokou celkovou zadluZenosti a

nejvetsi je podil firem s rizikovou zadluZenosti.
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Z celkového poctu rychle rostoucich firem 37,10 % nevykézalo v zadném roce sledovaného
obdobi hodnotu spadajici do rizikové celkové zadluzenosti. Podil firem, které nevykazaly
v zadném roce sledovaného obdobi hodnotu spadajici do rizikové nebo vysoké celkové
zadluzenosti je pouze 16,54 %. V pribéhu let dochazi k mirnym mezirocnim narastim a
poklestim, ale struktura se zasadné neméni.

Tabulka 35: Podil HGC v kategoriich celkové zadluzenosti ve sledovaném obdobi

| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Celkova zadluzZenost — podil firem

Nizka 18,58% | 16,00% | 1654% | 17.25% | 17,08 % | 16,47 %
<30 %

Prumérna
31 % -50 % 20,11 % 17,48 % 17,62 % 17,99 % 21,02 % 20,59 %

Vysoka
S1o0 7005 | 2232% | 2596% | 2324% | 2695% | 26,03% | 27,84%
I:Z;ll‘%/voa 3898% | 40,56% | 42,60% | 37,81% | 3587 % | 35,09 %

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
Struktura celkové zadluZenosti firem se v letech rychlého ristu zasadn€ neodliSuje od

struktury celkové zadluzenosti v letech sledovaného obdobi. Podil firem s nizkou celkovou
zadluzenosti je v prvnim roce 20,82 % a v druhém a tetim roce poklesne. Ve Ctvrtém roce
se podil firem zvysi na 19,04 %. Podil firem s primérnou celkovou zadluzenosti vykazuje
postupny a mirny pokles a za ctyfi roky dojde ke snizeni o 1,43 %. Naopak podil firem
s vysokou celkovou zadluzenosti, s vyjimkou druhého roku, klesa, mezi prvnim a ¢tvrtym
rokem rychlého riistu je pokles o 2,65 %.

Vys§i mira zadluzenosti by mohla byt pfipustna v pfipadé, kdy firmy dosahuji vyssich
hodnot rentability, ktera by zadluzenost kompenzovala. Toto ovSem neni piipad souboru
sledovanych rychle rostoucich firem, které vykazuji relativn€ niZsi rentabilitu. S vySsi
zadluZenosti se vyznamné zvysuje riziko problémi se splacenim trokii.

Tabulka 36: Podil HGC v kategoriich celkové zadluZzenosti v obdobi rychlého rastu

| 1rok | 2rok |  3rok | 4. rok
Celkové zadluZenost — podil firem

Nizka < 30 % 20,82 % 18,09 % 16,78 % 19,04 %

Primérna 0 0 0 0
30 % - 50 % 18,77 % 18,09 % 17,14 % 17,34 %

Vysoka 0 0 0 0
50 % - 70 % 22,97 % 22,31 % 25,27 % 25,62 %
Rizikova > 70 % 37,44 % 41,51 % 40,81 % 38,00 %

Zdroj: MagnusWeb; vlastni zpracovani
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Doplitkovym ukazatelem k celkové zadluzenosti je koeficient spolufinancovani, jehoz
hodnoty jsou podilem vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Stejné jako u ukazatele celkové
zadluzenosti se uvadi v procentech a soucet celkové zadluzenosti a koeficientu
spolufinancovani by se mél rovnat 100 %. V ptipad€ souboru rychle rostoucich firem se

prumérny koeficient spolufinancovani pohybuje na tirovni 41 %.

5.3 Rozsitujici informace o rychle rostoucich firmach

Jak uz je uvedeno v tvodu kapitoly, ve sledovaném obdobi bylo identifikovano celkem
1 398 rychle rostoucich firem na zékladé ristu obratu, trzeb nebo poctu zaméstnanct. Pro
doplnéni kli¢ovych informaci, které nejsou dostupné z veiejné dostupnych zdroju, bylo
zvoleno terénni Setfeni formou strukturovaného dotazniku, ktery byl rozeslan
prostfednictvim emailu a cilil na vedouci pracovniky (jednatele, feditele).

Dotaznik Vv rozsahu devatenacti otazek respondenti vypliovali prostfednictvim webové
aplikace Microsoft Forms. Otazky v dotazniku byly tvofeny deviti otazkami s moznosti
volby jedné odpovédi ze seznamu odpovédi, ¢tyfmi otazkami S moznosti volby vicero
odpovédi ze seznamu moznosti a Sesti otazkami S otevienou moznosti odpovédi. Vzor
dotazniku a jednotlivé vystupy jsou zatazeny do pfiloh (pfiloha ¢. 01 — vzor dotazniku,
piiloha ¢. 02 - Vystupy z dotaznikového Settent).

Z celkového poctu firem bylo vybrano 828 firem k osloveni. Klicovym faktorem pro
osloveni firmy je zvefejnéni emailového kontaktu ze strany firmy. Z oslovenych rychle
rostoucich firem se do dotaznikového Setieni zapojilo 71 firem. Celkem se zapojilo 8,6 %

z oslovenych firem.

5.3.1 Definice zakladniho souboru respondenti

Dotaznikového Setteni se celkem zucastnilo 71 respondentil zastupujicich rychle rostouci
firmy. S vyjimkou Prahy, ktera byla vyfazena v ramci metodiky, a Karlovarského kraje, kde
se z oslovenych firem Zadna nezicastnila Setfeni, ma kazdy zbyvajici kraj alesponi jednoho
respondenta. Velmi vysoky pocet respondentl se podafilo ziskat z JihoCeského kraje (22
respondentll) a Moravskoslezského kraje (12 respondenttt).

Zékladni soubor respondenti je tvoien vyhradné malymi a stfednimi firmami. Zastoupeni

malych firem s po€tem zaméstnancli mezi 10 az 50 tvoti 79 % respondentil a zbyvajici podil

vvvvvv

vvvvvv
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Oborova struktura ma nejveétsi zastoupeni ve zpracovatelském prumyslu (C), dale ve
stavebnictvi (F) a velkoobchodu a maloobchodu; opravach a tdrzbé motorovych vozidel
(G).

Rust obratu spolecné s rastem trzeb je u respondentii nejcastéjSim ditvodem zatazeni mezi
rychle rostouci firmy, a to u 52 firem. Dale se zapojily dv¢ firmy, které spliuji vSechny tfi
parametry rustu, 7 firem na zaklad¢ rustu obratu, 6 firem na zakladé ristu zaméstnanci, 3
firmy na zakladé rastu trzeb a jedna firma na zakladé¢ rustu zaméstnanct a trzeb. Vlastnicka
struktura zapojenych firem je z 91,5 % vyhradné Ceska, z 5,6 % zahrani¢ni a u 2,8 % firem

se jedna o smiSen¢ vlastnictvi tuzemskych a zahrani¢nich vlastnik.

5.3.2 Postaveni firem na trhu a pozice v globalnich hodnotovych fetézcich

Kuréeni pozice firem V globalnich hodnotovych fetézcich obsahoval dotaznik otazky
zamétené na vzdalenost firem od koncového zakaznika. Integrator dodava produkt nebo
sluzbu kone¢nému uzivateli, patii sem naptiklad vyrobci automobilii, potadatel festivalu,
dodavatel softwaru apod. Dodavatel prvniho tadu (Tier 1) dodava uceleny modul
kone¢nému vyrobci. MiiZe to byt svétlomet automobilu, dil¢i pfistroj (fidici jednotka), nebo
chemicky vyrobek vstupujici ptimo do vyroby koneéného produktu, apod. Dodavatel
druhého vyssiho fadu (Tier 2+) dodava dil¢i soucastku, jako je plastikovy dil ke svétlometu,
ozubena kola pro vyrobni linku, chemicka surovina.

Soubor respondenttl je nejvice zastoupen integratory a na podobné trovni dodavateli prvniho
a druhého tadu (graf ¢. 5). Piinosem vysokého podilu integratoru je, Ze jsou schopni
kontrolovat dodavatelsky fetézec a maji vySsi podil na zisku z prodeje produktu oproti
firmam, které jsou Vv fetézci na pozici dodavatele.

Druhy graf ¢. 6 navazuje na graf ¢. 5 a sleduje, zda v intervalu uplynulych deseti let doslo u
firem ke zméné v postaveni v globalnich produkénich sitich. U majoritni ¢asti respondent
nedoslo v uréeném obdobi k zadné zméné. Pomérné vyznamny je i podil rychle rostoucich
firem, které prosly upgradingem a posunuly se blize ke koneénym spotiebiteliim. Naopak

posun dale od kone¢nych spotiebitelti (dlowngrading) se objevuje v jednom piipade¢.
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Graf 5: Postaveni firem v globalnich Graf 6: Zména postaveni ke koncovému

hodnotovych fetézcich zakaznikovi
Integrator 83,6 % Upgrading l 14,1 %
Dodavatel Tier 1 l 16,4 % Downgrading | 1,4 %
Dodavatel Tier 2+ l 16,4 % Beze zmény 84,5 %
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedeného Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedeného
dotaznikového Setfeni dotaznikového Setfeni

Pro lep$i porozuméni situaci, ve které se firmy nachazi, je vhodné doplnit informaci o
postaveni v ramci globalnich hodnotovych fetézcl o trzni pozici. U firem bylo zjistovano,
na jak velkém trhu plsobi.

Lokalni a narodni dodavatel ptisobi primarné na tuzemském trhu a jejich export nepiesahuje
50 % z trzeb. Mezinarodni dodavatel ptisobi dominantné v zemich Evropské unie a Evropy.
Mira exportu piekracuje 50 % z trzeb. Globalni dodavatel méa velmi vysokou mirl exportu
prekracujici 90 % z trzeb a dulezita je globalni plisobnost na vétSiné kontinentd.

Terénni Setfeni neidentifikovalo zadného globalniho dodavatele. Respondenti se identifikuji
nejvice jako dodavatelé na lokalni nebo narodni urovni. Mezindrodni dodavatelé tvori
25,4 % ze zapojenych rychle rostoucich firem. Graf ¢. 8 zobrazuje, jaky podil firem se tadi
mezi prvnich pét na trhu, na kterém pusobi z pohledu prodeje. Celkem 62,1 % firem se
nezafadilo do Zadné z kategorii, znamena to, Ze na zadném trhu nepatii mezi prvnich pét

prodejcti nebo nemaji informace o konkurenci.
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Graf 7: Pusobnost firem na trhu Graf 8: Pozice firem na trhu z pohledu
Z geografického pohledu objemu prodeje

Lokélni / nérodni TOP 5 na evropském
okalni / narodni 0 trhu
dodavatel 4,5

7,6 %

TOP 5 na regionalnim

trhu 16.7%

Mezinarodni dodavatel FARAY

TOP 5 na narodnim trhu 21,2%

Globalni dodavatel .
Jiné 62,1 %
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ provedené¢ho Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedeného
dotaznikového Setieni dotaznikového Setieni

Nasledujici grafické zobrazeni dava do kontextu postaveni v globalnich hodnotovych
fetézcich spolecné s postavenim na trhu. Umisténi firmy na vertikalni 0se udava trzni pozici
z pohledu podilu exportu a ptisobnosti na trzich. Firmy s podilem exportu pod 50 % jsou
vyhodnoceny jako lokalni dodavatelé, mezi 50 az 90 % jsou mezinarodni dodavatelé a nad
90 % jsou globalni dodavatelé. Druhym faktorem ovliviiujicim pozici na horizontalni ose je
pusobnost na trzich, globalni dodavatel piisobi na vSech hlavnich svétadilech a mezinarodni

dodavatel alespon na 3 svétadilech.

Rychle rostouci firmy S nizkou mirou exportu a plisobnosti na lokalnich trzich jsou umistény
Vv levé ¢asti grafu a firmy s vysokou mirou exportu a ptisobnosti na mnoha trzich se umistuji
na pravé strané¢ grafu. Horizontalni osa naopak zohlednuje vzdalenost od koncového
zakaznika a pozici v ramci globalnich produkénich siti. V horni ¢asti grafu jsou umisténi
integratofi a v dolni ¢asti grafu jsou dodavatelé druhého a vySsiho fadu. Vedle tfi hlavnich
kategorii jsou firmy na horizontalni ose rozmistény na zakladé charakteru produktu a
odhadovaného podilu na finalnim produktu.

Z grafu je mozné urcit, Ze zahrnuté firmy jsou siln¢ tvofeny integratory, kteti ale nemayji
vyznamnou trzni pozici a piisobi primarné na lokalnim trhu. Tento silny klastr firem je
v grafu zvyraznén. Zbyvajici firmy jsou rozmistény s vyjimkou globalniho dodavatele po
celém spektru. Prestoze jsou zde firmy, které maji vysoky podil exportu, zadna z nich

nepusobi globalné.
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Silna koncentrace lokalnich integratord znaci, ze jsou firmy schopné rychle rust, pokud se
pohybuji na konci hodnotového fetézce a plisobi na lokalnim trhu. Jen malé ¢ast respondenti
dokaze rychle rast a vyznamné pasobit v zahranici.

Graf 9: Pozice zapojenych rychle rostoucich firem v matici globalnich hodnotovych fetézct

a trzni pozice
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni
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5.3.3 Exportni aktivita

Z celkového poctu respondentli 26 nema zadné exportni aktivity a ptisobi vyhradné na
lokalnim trhu. Relativné silné je i zastoupeni firem s exportem do 50 % z trzeb. U firem,
které vykazuji uréitou miru exportu je nejsiln€jsi zastoupeni ve skupin€ s podilem exportu
0d 10 % do 19 %. Vice nez 50 % podilu exportu na trzbach dosahuje 13 respondent.
Stromova mapa (graf ¢. 10) zobrazuje exportni lokality, do kterych zastoupené rychle
rostouci firmy nejéastéji exportuji svij produkt a sluzby, ale nezohlednuje objem exportu,
ktery do dané lokality sméfuje. Na prvnim miste je Némecko spole¢né se Slovenskem. Obé¢
zem¢ jsou zastoupeny napiic kraji a vyssi koncentrace firem z krajii v blizkosti slovenskych
hranic nehraje zasadni roli.

V prvni fadé€ jsou nejvice zastoupeny okolni sousedici zemé jako je Némecko, Slovensko,
Rakousko a Polsko. Dale exportni aktivity rychle rostoucich firem smétfuji hlavné do zapadni
Evropy, jizni Evropy a Skandinavie. V jednotkach firmy uvadéji export i do vybranych stati
vychodni Evropy, do USA a dalsich.

Nizka troven exportu a jeho primdrni zaméteni na nejblizsi lokality zvySuje dilezitost
rozvoje lokalniho podnikatelského prostiedi, ale zdroven poukazuje na nizkou schopnost
mistnich rychle rostoucich firem nabizet a prodavat své produkty na mezinarodnim a
globalnim trhu. Vétsina firem respondentd roste na zakladé ptijma z lokalniho trhu. Zde se
objevuje prostor pro podporu ze strany statni spravy a samospravy na podporu
internacionalizace a vytvofeni dostupnych podptrnych sluzeb.

Graf 10: Podil exportu na trzbach rychle rostoucich firem

0%
1%-9%
10%-19%
20%-29%
30%-39 %
40 % -49 %
50%-59%
60 % - 69 %
70%-79%
80%-89%

90 % - 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedeného dotaznikového Seteni
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Graf 11: Stromova mapa hlavnich exportnich lokalit respondenti

Francie; 7,8 %

Némecko; 18,2 % Itdlie ; 5,2 % Polsko; 5,2 % Belgie; 3,9 %

Brazilie; 1,3
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1,3% 1,3% %

Madarsko;
3,9%

Svédsko; 2,6 % ... | Srbsko;
1,3%

Mali; Rusko;
Slovensko; 18,2 % USA; 2,6 % 1,3% 1,3%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni
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5.3.4 Konkurence a konkurené¢ni vyhoda

Podle subjektivniho hodnoceni sily konkurence od respondentu je na trhu, kde ptsobi, u
53,5 % sttedné silna konkurence, kde jsou na trhu desitky az stovky konkurentii na podobné
urovni. Celkem 39,4 % respondenti oznacilo konkurenci za silnou, jsou zde az stovky
konkurentii nebo nékolik velmi silnych konkurentti. Pouze 7 % respondenti oznacilo
konkurenci za nizkou, coz jsou jednotky slabsich konkurentt. Respondenti mohli vybrat
moznost nulové konkurence, ale tuto variantu zadny nezvolil.

Graf 12: Hodnoceni mnozstvi a sily konkurence respondentu

7,0 %

Nizka konkurence Stfedni konkurence Silna konkurence

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni
Oblast sledujici konkuren¢ni vyhodu rychle rostoucich firem ma za cil ziskat od respondentt

informaci, z jakého divodu je jejich zakaznici preferuji pfed konkurenci, jinak feceno je
cilem zjistit unique value proposition firmy. Respondenti méli moznost zvolit z vybéru
mozZnosti, pficemz mohli vybrat aZ tfi moZnosti. Pokud by Zadna z vybranych moZnosti
neodpovidala potfebam, bylo mozné doplnit vlastni odpoved’.

Nejcastéji respondenti uvadeli jako konkurenéni vyhodu flexibilitu, tedy schopnost udélat
pro zdkaznika vice nez konkurence a pfizpisobit se jeho potfebam. Velky vyznam ma 1
znalost trhu a zadkazniki, kterd prostfednictvim vzajemnych vazeb umoznuje efektivné
reagovat na zmény na trhu a zajistit si stabilnéjsi portfolio zakaznik.

Shodné¢ 11,3 % respondentd dale uvedlo, ze vidi jako svou konkurencni vyhodu technickou
unikatnost produktu nebo sluzby danou vybérem trzniho segmentu a cenou produktu nebo
sluzby danou vysokou produktivitou. Prvni ze jmenovanych ukazuje na schopnost vyuziti
mezery na trhu a jeji zaplnéni vlastnim produktem nebo sluzbou. Ve vybraném trznim

segmentu mohou platit unikatni podminky, které zajisti staly prisun zakazek.
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Druhd ze jmenovanych ma navaznost na cilenou automatizaci, digitalizaci a celkové
zefektiviiovani vnitinich 1 vnéjSich procesu, které se u nékterych firem projevuje v dalSich
kapitolach a pfispiva ke sniZeni vstuptli na jeden vystup (produkt/sluzba).

Mezi vlastnimi odpovéd'mi na konkuren¢ni vyhodu se vyskytovala kvalita prace a
zameéstnanct, kvalitni zdruéni a pozarucni servis, neustalé zlepSovani, Spravné urceni cilu,

Sitka portfolia ¢innosti, vlastni moznost financovani potizeni produktti nebo silna znacka.

Graf 13: Hlavni konkurenéni vvhoda zapojenvych rychle rostoucich firem

m Flexibilita

B Znalost trhu a zakaznika

B Technicka unikatnost produktu/sluzby - dana vybérem trzniho segmentu

E Cena produktu/sluzby - dana vysokou produktivitou

B Technicka unikatnost produktu/sluzby - dana svétoveé jedine¢nym know-how

O Cena produktu/sluzby - dana nizkymi naklady vstupti

O Cena produktu/sluzby - dana vlastni originalni vyrobni technologii

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni

5.3.5 Hlavni pFiciny ristu

Jednou ze stézejnich otazek dotaznikového Setfeni je otazka na uréeni ptic¢iny rychlého rastu.
Respondenti mohli zvolit jednu z moznosti, které byly nastaveny na zakladé teoretickych
vychodisek a moznych determinanta rastu, ale mohli zvolit i vlastni odpovéd’ individualni,
¢ehoz vyuzilo 45 % z oslovenych.

U pfi¢iny ristu jsou velmi dominantné zastoupeny dva divody, a to uvedeni nového
produktu nebo portfolia na trh a obsazeni novych trhti. Jednu z téchto variant zvolila téméf
polovina ze vSech respondentt. Mezi dalsi pti¢iny rychlého ristu patii inovace souc¢asného
produktu, napojeni na matetskou firmu a akvizice nebo fuze. Pfi¢inou rustu muaze byt i

roz$ifeni vyrobnich kapacit nebo pisobeni v oboru, ktery sam o sob& velmi rychle roste.
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V ostatnich pfic¢inach zastupujicich 25,4 % firem jsou vylu¢né individualni odpovédi, které
nebylo mozné zahrnout pod vétsi skupinu. Jako pfi¢ina rdstu stoji za zminku piistup k
finanénim zdroji, zména v piistupu vedeni, zaméfeni na kvalitu sluzeb, diverzifikace
produktu, reakce na potieby trhu, pievzeti prodeji od partnerské spole¢nosti, zaméfeni na
koncového spotiebitele, zaméfeni na marketing, prizptisobeni se novym vyzvam. Odpovédi
na hlavni pfi¢inu riistu jsou ze strany firem velmi variabilni.

Graf 14: Nejcéetn&j$i hlavni pfi¢ina rustu ziastnénvych firem

Uvedeni nového produktu / produktového portfolia 26,8 %
Obsazeni novych trhti 22,5 %
Inovace produktu 7,0 %
Napojeni na matefskou spolecnost [HZ)
Akvizice/Fize BS%)
Rozsifeni vyrobnich kapacit eHRZ

Pisobeni v rychle rostoucim oboru N2

Investice - 2,8%
Dotace - 2,8%

Zvyseni efektivity [ 2.8 %

Kvalita zaméstnanci - 2,8%

Ostatni 25,4 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedeného dotaznikového Setieni

Rychle rostouci firmy byly na zédklad¢ metodiky identifikovany v rozmezi let 2015 az 2021.
V soucasnosti fada z nich mohla vycerpat potencidl rlstu a sniZit meziro¢ni rst pod 20 %,
pfestat rust nebo zaznamenat meziro¢ni pokles. Respondenti uvedli, zda u jednotlivych
indikéatori pro zatazeni mezi rychle rostouci firmy ocekavaji v nasledujicim roce rist,
stagnaci nebo pokles.

Niz8i tempo ristu ve srovnani s ostatnimi indikatory firmy ocekavaji v poctu zaméstnanci,
kde 43,7 % firem ocekava meziro¢ni rast do 20 % a 33,8 % ocekava zachovani sou¢asného
poctu zameéstnanci. Vyssi tempo ristu firmy ocekavaji u obratu a trzeb. Relativné nizké
procento respondenti ocekava v pfistim roce pokles, a to 5,6 % u poc¢tu zaméstnanct a
obratu a 8,5 % u trzeb. Celkem splni podminku meziro¢niho rtastu nad 20 % na zakladé

jednoho z indikatort 33,8 % respondentu.
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Tabulka 37: Pfedpovéd’ budouciho vyvoije poétu zaméstnancu, obratu a trzeb respondentt

Indikétor Snizeni Stagnace Rist <20 % Rast > 20 %
Pocet zamé&stnancu 56 % 33,8 % 43,7 % 16,9 %
Obrat 5,6 % 25,4 % 38 % 31 %
Trzby 8,5 % 22,5 % 43,7 % 25,4 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedeného dotaznikového Setieni

5.3.6 Prekonané trzni bariéry

Nejcast€ji zminiovanou pfekonanou bariérou pfi vstupu na trh nebo pro udrzeni pozice na
trhu je zajisténi ptistupu k finanénim zdrojti. Na zacatku podnikani je obtizné zajistit vstupni
investice a piipadné obstat u bankovnich instituci s zidosti o financovani. Casto je také jako
bariéra zminované nedostatecné cash-flow spojené s rychlym ristem.

Pro firmy je velmi zatézujici byrokracie ze strany instituci ve vetejné spravé a zavadéni
regulaci, napf. finan¢ni Gfad, stavebni ufad apod. Problémem je dostupnost pracovni sily,
kdy zvlasté u rychle rostoucich firem je potfeba rychle navySovat persondlni kapacity.
Nékteré firmy na nedostatek pracovni sily reaguji automatizaci procest, pfipadné najimanim
zahrani¢nich pracovnik.

Bariérou, ktera se pfimo vztahuje k rychlému rdstu, je nutnost nastaveni vnitinich procest.
Respondenti uvadéji potfebu vyporadat se s rostouci organizacni strukturou a vytvofeni
komplexnéjSiho systému fizeni. Firmy dale uvadi jako bariéru budovani vlastni znacky,
kterou bylo nutné v pocatku rozsitit mezi cilovou skupinu zakaznikti. Budovani znacky
souvisi s pronikdnim firem na nové trhy, kde musi presvédcit zakazniky o kvalitach vyrobkl
nebo sluzeb.

Otéazka zamétend na trzni bariéry umoziovala respondentim odpovidat volné a pro potieby
analyzy byly odpovédi tematicky slouc¢eny. Prekonané trzni bariéry, které respondenti uvedli
VvV ramci terénniho Setfeni, shrnuje grafické zobrazeni ve formé slovniho mraku (obrazek
¢. 1), kde velikost fontu reflektuje ¢etnost v odpoveédich respondentl. VEtsi velikost pisma

znaci vyssi Cetnost.
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Obrazek 1: Slovni mrak pfekonanych trznich bariér respondenti
negativni dopady dotaci na trh

nastaveni cen : y MSP

investice do modernizace a novych technologu

ZateZUJ lCl byr0kraCle nedostatek zakazek
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vehls zme linik na n
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni

Predchazejici ¢ast se vénovala prekonanym bariéram vstupu na trh nebo pro udrzeni trzni
pozice, pied zacatkem rychlého rastu nebo v jeho pribéhu. Pro komplexni piehled je
zapotfebi doplnit informaci o zasadnich problémech, se kterymi se firmy potykaji
Vv soucasnosti. Otazka byla koncipovana jako vybér z odpovédi, kde bylo mozné zvolit az tii
odpovédi. Dostupné byla moznost doplnit seznam odpovédi o vlastni odpovéd'.

Celkem 70,4 % respondentil uvedlo jako problém dostupnost kvalifikované pracovni sily,
kterou s 33,8 % nasleduje vyse vstupnich nakladi. Do sloupce Ostatni s 14,1 % jsou
zatazeny individualni odpovédi respondentli, které se vicekrat neopakuji. Patfi sem
napiiklad Spatnd situace zakaznikii, Spatna dostupnost i nekvalifikovand pracovni sila,
kurzové riziko, nastaveni vnitinich systému fizeni, $patna platebni moralka zakazniki nebo

zatézujici byrokracie.
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Graf 15: Nejcetnéisi aktudlni problémy respondenti
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni
5.3.7 Kvalita a dostupnost lidskych zdrojua

Potieba intenzivnéji fesit lidské zdroje se projevuje v odpovédich respondenti i v dalSich
&astech dotaznikového Setieni. Cast specificky zaméfena na lidské zdroje je sloZena ze tii
otazek, kde prvni ovétuje, zda je na trhu dostatek kvalifikovanych zaméstnanci pro oblast
podnikani, ve které firma plsobi. Navazujici otazka vyzadovala specifikaci, jaky typ
zameéstnancl na trhu prace chybi.

Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct potvrzuje 90,1 % respondentii. Na druhou ¢ast
otazky odpovédél piili§ nizky pocet respondentti pro jeji vyhodnoceni. Respondenti, kteti se
rozhodli odpovédét zminuji stfedni managment, IT pracovniky, elektrikafe, pracovniky

S textilnim vzdélanim a seniorni specialisty.
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Graf 16: Potieby respondentu v oblasti lidskych zdrojt

B Podil firem s neplnénymi potiebami v oblasti lidskych zdroja

O Podil firem s naplnénymi potiebami v oblasti lidskych zdroju

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni
Treti otazka se zabyva nenaplnénymi potiebami, které limituji rozvoj firmy, z pohledu
lidskych zdrojti. Nejéastéjsim problémem je kvalita a odbornost pracovnich sil, nasleduje
nedostatek pracovnich sil a tlak na rist mezd zaméstnanc. Vyznamné je zastoupena i
nedostate¢na kvalita i kvantita absolventli §kol. Bez jakychkoliv nenaplnénych potieb

z pohledu lidskych zdroji je pouze 5,6 % respondent.

Graf 17: Nejcetnéisi nenaplnéné potieby v oblasti lidskvch zdroju
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedeného dotaznikového Seteni
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5.3.8 Vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity

Vztah vyzkumu, vyvoje a inovaci je jako jeden z determinant ristu definovan v ramci
teoretickych vychodisek. Prostfednictvim vyzkumu, vyvoje a inovaci mohou firmy ziskat
konkuren¢ni vyhodu, pfizpiisobit se ménicimu se trhu a nebo vyuzit konkurencni vyhodu.
Inovacni Gsili mize smétovat do produktu (produktova inovace) nebo do procesu (procesni
inovace).

V ramci Setfeni byly v ramci jedné otazky zjistovany dvé informace, zda se firma vénuje
vyzkumu, vyvoji a inovacim a zda se mu vénuje v ramci zakazek nebo samostatné bez zadani
od zékaznika. Celkem se vyzkumu, vyvoji a inovacim vénuje 69 % dotazanych firem a
Z toho se 28,2 % firem vénuje vyzkumu, vyvoji a inovacim nad rdmec zakazek.

Graf 18: Vztah zapojenvch firem k vyzkumu vyvoii a inovacim

Ano (nad ramec feseni zakazek) 28,2 %

Ano (v ramci feSeni zakazek) 40,8 %

Ne 31,0 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni
5.3.9 Dopad vnéjsich faktora na fungovani firmy

Od roku 2019 probéhlo a probiha fada bezprecedentnich udalosti, které puisobi globalné a
mohou negativné i1 pozitivné plsobit na fungovani firem. Jako zacatek téchto udalosti je
mozné oznacit pandemické rozsifeni virové choroby covid-19, na kterou déle navazaly
vypadky v dodavatelskych fetézcich, pozastaveni vyroby v nekterych oborech
(automobilovy pramysl), energeticka krize, zmény v geopolitické situaci (valka na

Ukrajin€). Respondenti odpovidali formou oteviené otazky.
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Ze 71 zGCastnénych firem na 18,3 % mély tyto faktory zadny nebo minimalni vliv.
Neodpoveédét na otazku se rozhodlo 12,7 % respondentl a zbyvajici podil respondentt uvedl
konkrétni dopad vnéjsich faktorti na provoz firmy. Pro kvantitativni vyhodnoceni otazky
byly odpovédi podle obsahu rozdéleny do tematickych oblasti. Odpovéd’ respondenta miize
byt na zaklad€ obsahu rozd¢lena do vicero tematickych oblasti.

Nejcasteji zminovanym vnéjSim vlivem, ktery dopadéd na fungovani firem je rychly nartst
cen za vstupy, patii sem naklady na energie, materialy, pohonné hmoty, ndklady na pracovni
silu, zdrazeni strojii a pfistroji. Na zvySovani cen nékteré firmy reaguji pfenosem zvyseni
cen vstuptl do ceny produktu, ale zmifiuji, Ze u nékterych vstupnich nakladd to neni mozné.
Problematicky je nartst vstupt u firem s dlouhodobymi zakazkami, které se mohou stat
prodéleénymi. Negativni dopad rastu vstupt uvedlo 31 % firem.

Vedle ristu ceny vstupll na firmy dopada jejich dostupnost na trhu. Dodavatelé, kteii diive
tyto vstupy dodavali, je uz nejsou schopni zajistit a nebo se znateln¢ prodlouzily dodaci
lhity. Mezi zminéné chybéjici vstupy patii naptiklad procesory, -elektrosoucastky,
automobily a nahradni dily na automobily. Problémy s vypadky v dodavatelskych fetézcich
uvedlo 19,7 % respondentd.

Ve vazb¢ na zatazeni mezi rychle rostouci firmy 14 % respondentt uvedlo, ze vnéjsi faktory
poslednich nékolika let mély negativni dopad na rust. Dochazelo ke snizeni poptavky ze
strany zakaznikl a poklesu trZzeb nebo obratu. Firmy nedokazaly dosahnout planovaného
tempa rastu. Pandemie covid-19 je u z(castnénych rychle rostoucich firem spojovana
S problémy s lidskymi zdroji, kdy doSlo k omezeni pohybu pracovnikii a pferuseni nebo
prodlouzeni aktivit z divodu absence zaméstnanct. S pandemii firmy déle spojuji sniZeni
poptavky a nedostatek zakéazek.

Na nékteré zaucastnéné firmy neplisobi zmifiované vnéjsi faktory negativnim efektem, ale
naopak mohou predstavovat pfilezitost. Pozitivni dopad na fungovani firmy uvedlo 9,8 %
respondentt. Na trhu se objevily nové prileZitosti a flexibilita je klicovym faktorem uspéchu.
Propousténi zaméstnanci piineslo na trh novou pracovni silu, kterou mohou mén¢ zasazené
firmy vyuzit. Zéalezi také na pisobeni v konkrétnim oboru, nékteré oboru v obdobi pandemie
covid-19 vykazovaly rust (napt. e-commerce).

Mezi méné Cetné, ale validni dopady vnéjsich faktort poslednich let na fungovani firmy dale
uvadély zhorSeni platebni moralky u zakaznikli, omezeni vyzkumnych a vyvojovych aktivit

a pozastaveni vlastnich investic i investic zdkaznikd.
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6. Zhodnoceni a doporuceni

Cilem prace je identifikovat a vyhodnotit rychle rostouci firmy. Zakladni soubor firem, ze
kterého jsou identifikovany rychle rostouci firmy je podle zvolené metodiky slozen z firem
s vice nez 10 zaméstnanci, firem spadajicich do kategorie podnik a soucasn¢ firem, které
mély pravni formu akciové spolenosti nebo spolecnosti s ru¢enim omezenym. Zakladni
soubor zahrnuje firmy ze vSech kraji s vyjimkou Prahy. Rychly rust je sledovan v obdobi
2015 az 2021. Po zahrnuti v§ech parametrt je zakladni soubor tvofen 29 373 firmami.

Ze zakladniho souboru vSech firem je na zakladé riistu obratu, trzeb nebo po¢tu zaméstnanct
identifikovano 1398 rychle rostoucich firem, kter¢ byly dale charakterizovany a
vyhodnocovany. Z Libereckého kraje vykazalo rychly rist obratu, trzeb nebo poctu
poctem rychle rostoucich firem v absolutnich Cislech, ale v relativnich hodnotach k
celkovému poctu firem v kraji ma Sesty nejvyssi podil rychle rostoucich firem.
Charakteristika firem dosahujicich rychlého ristu z pohledu stafi ukazuje na vyssi
koncentraci mladsSich firem, firmy zalozené mezi rokem 2010 az 2018 tvoii 58,58 % ze
souboru. Mladsi firmy maji vyrazné vyssi Sanci dosahnout rychlého ristu oproti firmam,
které na trhu ptisobi dlouhodobé&. V Libereckém kraji je podil téchto mladych firem o nékolik
procent vys§i neZ v celkovém souboru rychle rostoucich firem, v mezikrajském srovnéni
patii mezi kraje s v priméru nejmlads$imi rychle rostoucimi firmami.

Nejpocetnéji jsou firmy zastoupeny malymi firmami, které maji pod 50 zaméstnanct a tvori
78 % firem z rychle rostoucich firem. Velké firmy jsou zastoupeny v jednotkach procent.
Liberecky kraj ma ¢tvrty nejvyssi primérny pocet zaméstnancii u rychle rostoucich firem v
mezikrajském srovnani.

V celém souboru rychle rostoucich firem se pocet zaméstnanct zvysil v praiméru o 39,43
zamé&stnanct na firmu, v Libereckém kraji je to zvySeni o 53,09 zaméstnancti. Liberecky
kraj ma tak druhy nejvyssi primérny prirGstek poctu zameéstnanci. V absolutnich ¢islech je
nejvyssi narast ve zpracovatelském prumyslu, a tomu odpovida 1 pozice Libereckého kraje,
kde je zpracovatelsky primysl dominantni.

V mezikrajském srovnani vykazuje Liberecky kraj primérné hodnoty v zastoupeni rychle
rostoucich firem, ale ma nejvyssi primérné mzdy na zameéstnance. Prvenstvi je mozné
interpretovat jako vyS$$i mnozstvi kvalifikované, 1épe placené prace a vétsi podil firem

postavenych vySe v hodnotovych fetézcich. Na druhou stranu vyssi primérné mzdy
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znamenaji vyssi naklady a mize signalizovat nedostatek kvalifikovanych pracovniki na trhu
prace. Nadprimérné mzdy jsou ve zpracovatelském pramyslu, ktery je kliCovym oborem
Libereckého kraje.

Rychle rostouci firmy z Libereckého kraje jsou z 81,82 % financovany kapitalem z Ceské
republiky. Ze zahrani¢niho kapitdlu je financovdno 12,73 % firem a 5,45 % firem je
financovano kombinaci ¢eského a zahrani¢niho kapitalu.

Pti rozdélenim firem podle klasifikace ekonomickych ¢innosti vydavanou Evropskou komisi
(CZ-NACE) je nejvétsi pocet rychle rostoucich firem zatazen do zpracovatelského
pramyslu. Zde je to pfevazné vyroba kovovych konstrukci, vyrobkt, kromé strojti a zafizeni,
vyroba potravinafskych vyrobki, vyroba strojii a zafizeni a opravy a instalace stroji a
zafizeni.

Pti srovnani struktury obort rychle rostoucich firem se strukturou vSech firem v zakladnim
souboru, je podil firem ve zpracovatelském priimyslu nizsi. Naopak vyssi je v profesnich,
védeckych a technickych cinnostech, informacnich a komunikac¢nich ¢innostech,
stavebnictvi a administrativnich a podptrnych ¢innostech.

Ve vztahu k rychle rostoucim firmam se feSi napojeni na obory high-tech sektoru.
Zastoupeni rychle rostoucich firem je sice vyssi nez v zakladnim souboru vSech firem, ale
stale se nejedna o vyznamny podil. High-tech firmy nejsou mezi rychle rostoucimi firmami
vyznamné zastoupeny. Podobné je tomu u firem z ICT sektoru, které tvoti 5,1 % rychle
rostoucich firem, zatimco v souboru vSech firem tvori ICT sektor 1,1 %.

V ramci charakteristiky rychle rostoucich firem je provedena zakladni finan¢ni analyza
vychézejici z vybranych pomérovych ukazatell rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.
Pozitivné 1ze hodnotit vyvoj primérnych hodnot rentability aktiv, které vykazuji v Case
postupny rust. Rust ve sledovaném obdobi vykazalo 58,44 % firem. Tento rust je ale
pomalejii neZ je meziro&ni rist HDP Ceské republiky ve stalych cenach, kde rentabilita aktiv
rychle rostoucich firem rostla o 0,31 % pomaleji. Pozitivné nelze hodnotit i srovnani
s oborem podnikani, kde mé& podprimérnou hodnotu na zacatku sledovaného obdobi
62,91 % rychle rostoucich firem. V roce 2019 se tento podil snizil na 48,43 %. Analyzované
rychle rostouci firmy maji nizkou vynosnost aktiv a neefektivné vyuzivaji investovany
kapital.

U rentability vlastniho kapitdlu dochazi ke stfidani nartstti a poklest. Primémé kladné
hodnoty rentability vlastniho kapitalu vykazuje 77,59 % rychle rostoucich firem. Negativni

hodnoty signalizuji zapornou hodnotu vlastniho kapitélu. Podil firem s rentabilitou vlastniho
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kapitalu vétsi nez jsou prumérné naklady vlastniho kapitalu v oboru podnikani se pohybuje
v rozmezi 59 % az 68 %. Podil rychle rostoucich firem s vy$§imi hodnotami rentability
vlastniho kapitalu nez jsou primérné naklady vlastniho kapitalu v oboru podnikani v Case
roste. Podil firem s vyssi rentabilitou vlastniho kapitalu, nez jsou s vynosy z bezrizikovych
aktiv, se pohybuje v rozmezi 77 % az 84 %. Pievazujici ¢ast analyzovanych firem spliiuje
nastavené hodnoty pro rentabilitu vlastniho kapitdlu, coz pro investory znaci dostate¢nou
vynosnost vlozenych prostfedki. Na druhou stranu jsou rychle rostoucich firmy z vétsi ¢asti
financovany cizim kapitalem.

Relativné nizké procento rychle rostoucich firem vykazuje hodnoty rentability trzeb vyssi
nez je primérnd hodnota v prislusném oboru podnikani. Podil firem s nadprimérnymi
hodnotami se pohybuje ve sledovaném obdobi v rozsahu 23 % az 30 %. U vétSiny
analyzovanych firem pfipada na jednotku trZzeb nizsi zisk nez je pramér v odvétvi. To mize
signalizovat siln€js$i konkurenci v odvétvi a nizs§i marzi. Niz8i rentabilita trzeb nemusi
predstavovat zdsadni problém v ptipadé nizké doby obratu zdsob, coz vétSina rychle
rostoucich firem spliiuje.

Primér rentability ndkladd rychle rostoucich firem je pod nejnizsi doporu¢enou hodnotou
pro rentabilitu nakladi. Podil rychle rostoucich firem s hodnotou nejnizs$i doporucenou a
uspokojivou hodnotou se pohybuje okolo 20 % a podil firem nad uspokojivou hodnotou se
pohybuje jen okolo 8 %. Témér tii ¢tvrtiny analyzovanych firem maji pfili§ vysoky podil
nakladii nebo pfili§ nizkou marzi na findlnim produktu. Pro zlepSeni ukazatele rentability
nakladti musi firmy zvys$it marzi nebo zredukovat naklady. Pozitivné lze hodnotit trend
zvySujici se rentability nakladd v ¢ase. Podobné jako u rentability trzeb plati vliv doby obratu
zasob.

U ukazateld likvidity jsou srovnavany hodnoty likvidity rychle rostoucich firem s
doporucenymi hodnotami. Srovnanim vSech tfi ukazatelt likvidity je nejptiznivéjsi situace
u bézné a pohotové likvidity. Nejveétsi podil je tvoren firmami s podlimitni likviditou, kde je
riziko upadku do platebni neschopnosti, ktera miize vést az k bankrotu a ukonceni €innosti.
U bézné likvidity, kterd méa vzhledem ke konstrukci ukazatele nejlepsi vypovidaci hodnotu
o stabilité firmy, se podil firem s podlimitni hodnotou pohybuje v rozmezi 54 % az 62 %.
Vyznamna ¢ast firem je tak z pohledu likvidity finan¢né nestabilni a je v likvidnim riziku.
Z ukazateli aktivity je vramci prace hodnocen obrat aktiv a doba obratu zasob. U
prevazujici Casti firem je obrat aktiv vyssi nez je oborovy prumér a primérny obrat aktiv

analyzovanych firem v ¢ase vykazuje rlst, neni proto nutné u vétSiny rychle rostoucich firem
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menit strategii. Primérnd doba obratu zasob je nizkéd a v priabéhu sledovaného obdobi se
postupné snizuje, coz signalizuje zlepSeni pii vyuzivani zasob.

Dalsim z financ¢nich ukazateli, ktery signalizuje finan¢ni stabilitu, je celkova zadluzenost,
ktera patii mezi ukazatele zadluzenosti. Ve sledovaném obdobi nedochdzi k vyraznym
zméndm v prumérné rocni celkové zadluzenosti ani praimérné zadluzenosti v letech rychlého
rustu. Primérné hodnoty celkové zadluzenosti patii do rozmezi vysoké zadluzenosti mezi
50 % az 70 %. Pii bliz§im rozboru vysledki jednotlivych rychle rostoucich firem se nejvétsi
podil firem fadi do rozmezi vysoké zadluzenosti s podilem ciziho kapitdlu nad 70 %.
Rizikovou uroven celkové zadluzenosti ma okolo 38 % firem a podil firem, které alespoii
jednou za sledované obdobi vykazaly hodnotu spadajici do rizikové zadluzenosti, je 62,9 %.
Doplitujici informace, které neni mozn¢ ziskat z vetejné dostupnych zdroji jsou doplnény
pomoci dotaznikového Setfeni mezi rychle rostoucimi firmami. Z oslovenych firem se
podaftilo ziskat 71 odpoveédi.

Celkem 83,6 % respondenti se zaradilo v globalnich hodnotovych fetézcich mezi
integratory. Pfi porovnani pozice firem v globalnich hodnotovych fetézcich s trzni pozici je
zietelnd vysoka koncentrace lokdlnich integratort, ktefi dodavaji konecny produkt, ale
pusobi pouze na lokalnim trhu a maji nizky podil exportu. Vice nez 50 % podilu exportu na
trzbach dosahuje pouze 13 respondentli a nejcastéji uvadéné exportni lokality jsou sousedici
zem¢, hlavné Némecko a Slovensko.

Respondenti hodnoti svou konkurenci jako stfedné silnou azZ silnou. Jako hlavni konkurenéni
vyhodu spatiuji flexibilitu, kdy jsou schopni ud€lat pro zdkaznika vice nez konkurence a
prizptsobit se jeho potfebam. Druhou nej€astéji uvadénou konkurenéni vyhodou je znalost
trhu a zakazniki, kterd prostfednictvim vzajemnych vazeb umoziuje efektivné reagovat na
zmény na trhu a zajistit si stabilné;si portfolio zdkaznik?.

Jako hlavni pfi¢inu rastu, kterou respondenti zminuji, je nejcastéji zavedeni nového produktu
nebo produktového portfolia a obsazeni novych trhii. Naproti tomu jako hlavni bariéry, které
museli pfekonat, spatfuji nedostate¢ny pristup k financnim zdrojim. Po ptistupu k finanénim
zdrojiim jsou Casto zmiflovanymi bariérami Spatnd dostupnost pracovnich sil, zatézujici
byrokracie a nutnost nastaveni vnitfnich procesii. Aktudlné se respondenti, ktefi prosli
obdobim rychlého ristu, nejvice potykaji s nedostatkem kvalifikované pracovni sily a rastem
provoznich nakladi. Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanc potvrzuje 90,1 %

respondentu.
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Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem je mozné doporucit Siroké spektrum postupd,
které mohou regiony realizovat, aby podpofily vznik novych rychle rostoucich firem,
prodlouzily rust stavajicich rychle rostoucich firem a pfispé€ly k jejich finan¢ni stabilité a
udrzeni na trhu. Nize uvedend doporuceni vychazi ze zjisténi v teoretickych vychodiskach
prace, v charakteristice a finan¢ni analyze rychle rostoucich firem a v dotaznikovém Setieni.
Namétem navrzenych nastroju ptisobicich na podporu a rozvoj rychle rostoucich firem jsou
ptiklady dobré praxe z dalSich regionti. nebo nové piipravované a rozvijejici se iniciativy.
Ptehled vybranych ptikladi dobré praxe je soucasti ptiloh. (ptfiloha ¢. 03: ptiklady dobré
praxe). Doporuceni jsou pfizpiisobena podminkam Libereckého kraje.

Obecné je pro rozvoj rychle rostoucich firem zapotiebi se zaméfit na rozvoj podnikatelského
prostfedi podporou nové vznikajicich firem a start-upii. V Libereckém kraji funguje od roku
2017 podnikatelsky inkubator financovany z rozpoctu kraje, ktery poskytuje poradenstvi
novym i stavajicim firmam sidlicim v Libereckém kraji. Podnikatelsky inkubator disponuje
siti odbornikd z riznych podnikatelskych oblasti a miize je s firmou propojit na zaklad¢
specifickych potieb.

Ptitomnost podnikatelského inkubatoru, akcelerdtoru nebo technologického centra je
dobrym vychozim bodem, ze kterého je mozné vychédzet pifi rozvoji dalSich aktivit
souvisejicich s podporou rychlého ristu firem. V piipad¢ Libereckého kraje to je rozsiteni o
poradenstvi v oblasti marketingu, digitalniho marketingu, internacionalizace a financovani.
Hlavni uvadénou bariérou, kterou musely firmy v minulosti pfekonat, je nedostatek
finan¢nich zdrojl. Na narodni Grovni je velmi malo pfileZitosti podpory pro za€inajici firmy
do 2 az 3 let od zaloZeni. V piipadé Libereckého kraje jsou zacCinajici firmy podporovany
prostfednictvim startovacich voucherti. Vedle pfimé finanéni podpory by bylo vhodné
vytvofit a organizovat platformu, ktera by propojovala perspektivni firmy s potencidlnimi
soukromymi investory ochotnymi investovat do zacinajicich firem (tzv. business angels).
Nedostatek soukromych investori pusobicich na regionalni urovni muze piedstavovat
znacnou prekazku pro rist mistnich startupti a rychle rostoucich firem.

Kvalita podnikatelského prosttedi se odviji i od dostupnosti informaci a vzijemné
propojenosti. Z regionalni urovné je vhodné podporovat vznik oborovych i mezioborovych
klastrii a platforem, kde firmy mohou tézZit ze vzajemné synergie. Problematické je
financovani provozu téchto uskupeni v prvnich letech fungovani, kde by pro podporu nové
vznikajicich uskupeni bylo moZzné finan¢né podporovat plat manaZera klastru nebo

platformy v prvnich letech.
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Vysoka koncentrace rychle rostoucich firem v pozici lokalniho integratora signalizuje
pottebu podpory internacionalizace. Na podporu muze slouzit specializované poradenstvi
pro pronikani na nové trhy. Cilem podpory je zvysit uroven internacionalizace mistnich
spolecnosti a usnadnit pfistup k informacim o zahrani¢nich trzich. Organizace povétrena
podporou internacionalizace dlouhodobé buduje vztahy s relevantnimi zahrani¢nimi
subjekty a tuto sit’ vztahli mohou nasledné€ vyuzivat mistni firmy.

Mezi podporované aktivity by méely byt zatazeny aktivity vedouci k posunu firem na vyssi
pozice v ramci hodnotovych fetézcl. Moznym nastrojem je naptiklad podpora produktové
inovace nebo rozsiteni produktového portfolia o komplexnéjsi produkty.

V reakci na zlepSeni dostupnosti informaci vznikaji iniciativy na zvefejiiovani dat ve formé
otevienych dat. Relevantni data mohou zvetejiiovat vetejné subjekty, vzdélavaci subjekty i
soukromé subjekty. Na narodni trovni se data shromazd’uji v ndrodnim katalogu otevienych
dat a odtud se dale propisuji do evropského katalogu. Na urovni Libereckého kraje zatim
neexistuje nastroj, ktery by oteviena data systematicky shromazd’oval a zvefejnoval. Na
zaklad¢ otevienych dat mohou podniky ménit své strategie, hledat mezery na trhu nebo
vytvatet nové produkty a sluzby.

Mezi rychle rostoucimi firmami je nejzminiovanéjsi konkurencni vyhodou flexibilita. Aby
se mohly firmy rychle ptizpisobovat potfebam zakazniku, je zapotiebi, aby jejich procesy
fungovaly rychle a efektivné. Soucasné se v pribehu rdstu musi vyrovnat se zménami
vnitinich procest, které prestavaji byt efektivni a udrzitelné. Jednim z moZnych postupt,
jakym mohou firmy na situaci reagovat, je digitalizace. Na regionalni Girovni se postupné
rozviji podpora digitalizace prostiednictvim digitalnich inovacnich hubti, coz jsou centra pro
podporu digitalizace malych a stfednich podnikd. V Libereckém kraji jedno z téchto center
digitalizace ve stadiu piipravy.

Potencialni brzdou dalsiho rozvoje firem je i1 kvalita a dostupnost pracovnich sil. V reakci
na zjisténi muze kraj podpofit spolupraci skol a firem prostfednictvim grantli na staze
studentil a absolventil. Jednim z ndstrojt, jak doplnit nabidku kvalifikovanych pracovniki
na trhu prace, je zfizeni centra pro mobilitu zahrani¢nich pracovniki (tzv. welcome office).
Malé a stfedni firmy nemaji na rozdil od velkych firem dostate¢né kapacity pro osloveni
zahrani¢nich pracovnikid. Prostfednictvim centra mohou ziskat pfistup k mnohem $irsi

nabidce zaméstnancu.
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7. Zavér

Diplomova prace identifikuje, vyhodnocuje a charakterizuje skupinu firem, které ve
sledovaném obdobi 2015 az 2021 vykézaly meziro¢ni rist obratu, trzeb nebo poctu
zamé&stnancl. Ve vystupech prace jsou oblasti, které ukazuji na unikatni charakteristiky
rychle rostoucich firem, i oblasti, ve kterych se rychle rostouci firmy neodli$uji od praméru.
Pro vypracovani prace bylo vyuzito Siroké spektrum zdroja, které umoznuje charakterizovat
firmy z n¢kolika pohledi.

Rychle rostouci firmy byly identifikovany v ramci souboru vSech aktivnich firem s vice nez
10 zaméstnanci a s adresou mimo Prahu. Soucasné zahrnuti riistu obratu, trzeb i poctu
zaméstnancl mezi indikatory umoznilo vytvotit komplexni seznam firem tohoto typu, ktery
tvoii 4,7 % zakladniho souboru. S vyuzitim komercni databaze firem bylo mozné shromézdit
a vyhodnotit maximum vetfejné¢ dostupnych dat. Velmi piinosné jsou vystupy z
dotaznikového Setteni, ptfestoze je dotaznik koncipovan kratce, doplnil cenné informace o
minulosti, pfitomnosti i budoucnosti sledovaného typu firem.

Préci slozenou z teoretickych vychodisek a na né navazujici analytické ¢asti bude mozné
vyuzit pro nastavovani cili regiondlni politiky v Libereckém kraji. Vystupy a zjiSténi
analytické ¢asti diplomové prace bude mozné implementovat do strategickych dokumentt
Libereckého kraje, jako je naptiklad Strategie inteligentni specializace. Vystupy prace jsou
zatfazeny do analytickych podkladi pro aktualizace krajské Strategie inteligentni
specializace Libereckého kraje, ktera probéhne v prubéhu roku 2023.

Vybrané vystupy analyzy rychle rostoucich firem byly prezentovany na 21. jednani Rady
pro vyzkum, vyvoj a inovace Libereckého kraje, kterd je poradnim organem propojujicim
zastupce akademické, vyzkumné a podnikatelské sféry s vefejnou spravou. Prostfednictvim
systematické diskuse klicovych regionélnich stakeholderd probiha projednévani navrht na
intervenci a tvorbu projektd, které do budoucna pomohou zlepsit konkurenceschopnost
Libereckého kraje.

Vedle vyuziti prace pro potieby regionalniho rozvoje a podpory vzniku rychle rostoucich
firem mohou z vybranych casti prace Cerpat zacinajici podniky pro ziskani informaci o
dotacnich ptilezitostech i k lepSimu pochopeni prostiedi, ve kterém pisobi. Z akademického
pohledu se jedna o téma, které¢ doposud nebylo v tomto pojeti zpracovdno a rozSifuje

povédomi o rychle rostoucich firmach v regionech.
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12. Seznam pouzitych zkratek

HGC - high growing companies (EN), rychle rostouci firmy (CZ)
OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development
IT - informacni technologie

ICT - informacén¢ komunikacni technologie

ERP - enterprise resource planning (EN), planovani podnikovych zdroji (CZ)
SCM - supply chain Management (EN), sprava dodavatelského tfetézce (CZ)
CRM - customer relationship management (EN), fizeni vztaht se zakazniky (CZ)
MAS - mistni ak¢ni skupina

HR - human resources (EN), lidské zdroje (CZ)

HDP - hruby domaci produkt

ROA - return on assets (EN), rentabilita aktiv (CZ)

ROE - return on equity (EN), rentabilita vlastniho kapitalu (CZ)
ROS - return on sales (EN), rentabilita trzeb (CZ)

ROC - rentabilita nakladt

L3 - bézna likvidita, likvidita 3. stupné

L2 - pohotova likvidita, likvidita 2. stupné

L1 - okamzita likvidita, likvidita 1. stupné

OA - obrat aktiv

Cz - celkova zadluzenost

ZVK - zadluZenost vlastniho kapitalu

DOz - doba obratu zasob

JHC - JihoCesky kraj

JHM - Jihomoravsky kraj

KVK - Karlovarsky kraj

KHK - Kralovehradecky kraj

LBK - Liberecky kraj

LK - Liberecky kraj

MSK - Moravskoslezsky kraj

OLK - Olomoucky kraj

PAK - Pardubicky kraj

PLK - Plzensky kraj

126



STC - Stfedocesky kraj

ULK - Ustecky kraj

VYS - Kraj Vysocina

ZLK - Zlinsky kraj

EU - Evropské unie

CR - Ceska republika

UK - United Kingdom (EN), Spojené kralovstvi (CZ)
USA - Spojené staty americké

13. Seznam priloh

Ptiloha ¢. 1: Vzor dotazniku
Ptiloha €. 2: Vystupy z dotaznikového Setieni
Ptiloha ¢. 3: Ptiklady dobr¢ praxe

127



