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Hodnoceni provozu a hospodareni zemédélského
podniku

Abstrakt

Bakalatska prace ma za cil zhodnotit ekonomickou situaci Zeméd¢lské spole¢nosti
Dobiis, spol. sr. 0. za ¢asové obdobi péti let pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy.
Tato prace je rozdélena na Cast teoretickou a na ¢ast praktickou.

V teoretické casti jsou definovany zakladni pojmy a popsany ukazatele finan¢ni
analyzy, které jsou nasledné pouzity Vv praktické casti. Prakticka ¢ast prace je vénovana
charakteristice zemé&délské spole¢nosti. V dalsi ¢asti je znazornéna interni analyza
podniku. Finan¢ni analyza je provedena pomoci absolutnich ukazateld, zejména pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy. Dale jsou vypocteny, graficky znazornény
a okomentovany pomérové ukazatele. Jedna se o ukazatele rentability, aktivity, likvidity
a zadluzenosti.

V zavéru bakalaiské prace jsou shrnuty zjisténé vysledky analyzy a dale jsou

navrzeny moznosti ptipadného zlepseni Zemédélské spole¢nosti Dobfis, spol. s r. 0.

Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, zeméd¢lstvi, likvidita, naklad, rentabilita, zisk, vynosy,

zemédé€lsky podnik



Evaluation of operation and management of agricultural
enterprise

Abstract

The goal of this bachelor work is to evaluate the economic situation of the
Agricultural enterprise Dobiis for the time period of five years using chosen methods of
financial analysis. This work is divided into a theoretical and a practical part.

In the theoretical part fundamental terms are defined and indicators of the financial
analysis are described which ones are refererred to in the practical part. The practical part
is dedicated to a characteristic of the Agricultural enterprise. In the next part the internal
analysis of the enterprise is described. The financial analysis is performed by means of
absolute indicators and particularly using a horizontal and a vertical analysis of balance
sheet. Further proportional indicators are calculated, graphically illustrated and
commented. These are indicators of profitability, liquidity and indebtedness.

Discovered analysis results are summarized and possibilities of potential

amelioration actions are proposed in the end of this bachelor work.

Key words: financial analysis, agriculture, liquidity, cost, rentability, profit, revenue,

agricultural enterprise
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1 Uvod

Zdravé fungujici spole¢nost se dokaze bez problémi orientovat na trhu a také vi, jak
je dulezité analyzovat a kontrolovat situaci spole¢nosti. Usp&sna spoleénost se bez finanéni

analyzy neobejde, a to vzhledem k tomu, Ze se ekonomické prostredi stale méni.

Finanéni analyza je nepostradatelnou soucasti fizeni spolecnosti po strance finan¢ni
a komplexné zkouma financni zdravi firmy. Zajima se také o hodnoceni minulosti
spole¢nosti, souc¢asného stavu, ale zajima se i o hodnoceni budouciho vyvoje dané firmy.
Finanéni analyza ma Siroké vyuziti. Slouzi napiiklad k identifikaci slabych a silnych
stranek spolecnosti. Posuzuje téz vyvoj v ¢asovych fadach a také odvétvi, ve kterém

spole¢nost podnika.

Pro kazdou spole¢nost je dulezité hospodatit s kladnymi finan¢nimi vysledky. Podnik
se snazi minimalizovat vydaje a maximalizovat pfijmy, ¢imz se dopracuje K lepsimu
vysledku hospodafeni. Podstatné je brat v uvahu také likviditu neboli schopnost hradit

zavazky a jiné ukazatele, které zajist'uji bezproblémovy chod spole¢nosti.

Vysledna data a informace neslouzi pouze firemnim manazerum, ale jsou také

potiebna pro tieti subjekty, jako jsou investofi, vétitelé a jiné subjekty.

Pro psani této bakalafské prace jsem si zvolila Zemédélskou spolecnost
Dobtis, spol. s r. 0., zejména proto, Ze muj otec a bratr v této spolec¢nosti pracuji. Dale jsem
si spolecnost vybrala z divodu toho, Zze zde byla moznost osobni konzultace s vedenim
zemé&délské spolecnosti a s odbornymi pracovniky. Podnik mi poskytl veskeré potiebné

materialy a data pro vypracovani analyzy spolecnosti.
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2 Cil prace a metodika

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit na zaklad¢ vybranych metod finan¢ni
analyzy ekonomickou situaci u Zeméd¢lské spolecnosti Dobfis, spol. sr. 0. za obdobi péti
let. Spolecnost se zabyva jak Zivoc¢isnou, tak rostlinnou vyrobou.

Na zaklad¢ vysledku finan¢ni analyzy budou stanoveny zavéry a také moznosti
ptipadného zlepseni pro budouci rozvoj a stabilizaci zemé&délské spole¢nosti.

Splnéni cile bakalaiské prace predchdzi zpracovani dil¢ich tukolt. Jedna
se 0 vymezeni teoretickych vychodisek, charakteristiky Zeméd¢lské spole¢nosti Dobfis,

spol. sr. 0. a zvoleni metod finanéni analyzy této firmy.

2.1 Metodika

Bakalarska prace obsahuje dvé casti, je rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.
Teoreticka Cast je vypracovana na zakladé odborné literatury, ktera se tyka dané
problematiky. Pouzité publikace a zdroje jsou uvedeny na konci této bakalaiské prace
V seznamu pouzité literatury. V teoretické ¢asti je z pocatku definovana financni analyza,
ktera je vymezena z pohledu vice autort. Je také vymezen cil finan¢ni analyzy, uzivatelé
a zdroje finan¢ni analyzy, pticemz jSou rozebrany dil¢i téetni vykazy, jako jsou rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a cash flow. Dale jsou popsany zakladni metody finan¢ni analyzy.
Jedna se 0 absolutni a pomérové ukazatele. Do absolutnich ukazateld spada horizontalni
a vertikalni analyza. U pomérovych ukazatelti jde zejména o ukazatel rentability, ukazatel
aktivity, ukazatel likvidity a ukazatel zadluzenosti.

V praktické casti je nejprve popsana charakteristika podniku. Jedna se o zakladni
charakteristiku spolecnosti, strukturu podniku, pocet zaméstnancti a piedmét ¢innosti.
V dalsi c¢asti je charakterizovana interni analyza podniku. Je zpracovana vynosnost
zékladnich plodin v letech 2014-2018. Dale jsou za celé sledované obdobi
charakterizovany jednotlivé trzby za vlastni vykony spolecnosti, uzitkovost Zivocisné
vyroby u prasat a skotu na farmach Celina, Drazetice, Mokrovraty a také je zminéno
Cerpani dotace. V neposledni fadé je zpracovana a popsana struktura aktiv a pasiv v roce
2018. U struktury aktiv je charakterizovan dlouhodoby hmotny majetek a ob&ézna aktiva.
U struktury pasiv vlastni kapital a cizi zdroje. Dale je proveden rozbor vykazu zisku
a ztraty, struktury nakladu a vynosu, kde jsou popsany zakladni polozky za ¢asové obdobi
2017-2018.
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V posledni tadé praktické casti jsou aplikovany absolutni a pomérové ukazatele
na konkrétnich datech spole¢nosti. Ukazatele jsou vypoéteny a nasledné okomentovany.
U analyzy absolutnich ukazateld se jedna o horizontalni a vertikalni analyzu. Obé dvé
analyzy jsou aplikovany na konec¢nou rozvahu, Konkrétnéji feGeno na aktiva a pasiva
spole¢nosti. Tabulky horizontalni a vertikalni analyzy jsou soucasti piilohy této bakalarské
prace. U analyzy pomeérovych ukazateld jsou zpracovany ukazatele rentability, aktivity,
likvidity a zadluzenosti. U ukazatele rentability se jedna o ukazatele rentability vlastniho
kapitalu, ukazatele rentability celkovych aktiv a ukazatele rentability trzeb. U ukazatele
aktivity je posouzena doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba splaceni zavazku.
U ukazatele likvidity jde o béznou likviditu, pohotovou likviditu a okamzitou likvidita.
U ukazatele zadluzenosti je zpracovana celkova zadluzenost, kvota vlastniho kapitalu,
urokové Kkryti a zadluzenost vlastniho kapitalu. Jednotlivé ukazatele jsou aplikovany
na ¢asové obdobi péti let, a dokumentuji, jak pozitivni, tak i negativni informace
0 spolecnosti.

V zavéru bakalaiské prace jsou shrnuty vysledky finanéni analyzy. Jsou navrzena
opatieni, ktera by mohla vést ke zlepSeni finan¢ni situace zemédé€lské spoleénosti.

Vysledna data jsou zpracovana v programu Excel a jsou uspofadana do ptehlednych
grafi a tabulek, vcetné komentait. Data a informace pro zpracovani finan¢ni analyzy
pochazeji z Gcetnich vykazu zisku a ztraty, z rozvahy a z vyrocnich zprav zemédélské
spole¢nosti za ¢asové obdobi 2014-2018 a jsou obsazena V pfiloze této bakalaiské prace.
Dale jsou pouzity interni materialy Zeméde€lské spolecnosti Dobiis, spol. s r. 0. Jedna se

0 analytické zaznamy z rostlinné a zivocisné vyroby.

Doporucené hodnoty:

béZna likvidita — doporucena hodnota v intervalu 1,8-2,5 (Scholleova, 2017)

pohotova likvidita — doporu¢ena hodnota v intervalu 1-1,5 (Dluhosova, 2008)

okamzita likvidita — doporuc¢ena hodnota v intervalu 0,2-1 (Kubickova, Jindfichovska,
2015)

celkova zadluzenost — doporucena hodnota v rozmezi 30-60 % (Sedlacek, 2011)

urokové kryti — doporucena hodnota v rozmezi 3x az 6x (Sedlacek, 2011)
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Tabulka 1 — Prehled uzitych vzorci

Ukazatele

Cisla Fadka
rozvahy a vykazu
zisku a ztraty

Konkrétni polozky rozvahy a vykazu zisku a
ztraty

Horizontalni analyza

Absolutni zména

Ukazatel; - Ukazateli.1

Procentualni zména

(Absolutni zména x 100) / Ukazatel.1

Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv [(V49+V43) / RO01] | (Zisk pied zdanénim a nakladové uroky / aktiva)

(ROA) x 100 x 100

Rentabilita vlastniho . . e

kapitalu (ROE) V53 /R079) x 100 (Zisk po zdanéni / vlastni kapital) x 100
e [V53/ . s N -

Rentabilita trzeb (Zisk po zdanéni / trzby z prodeje vyrobkd, trzby

(VO1+V02+V20)] x S . Y

(ROS) 100 za prodej zbozi, ostatni provozni vynosy) x 100

Ukazatele aktivity

Doba obratu zdsob RO38/ [g\ég]l W02/ Zasoby / (trzby / 360)

Doba obratu R0O46 / [(V01+V02) / . y

pohledavek 365] Pohledavky / (trzby / 365)

Doba splaceni R129 /[(V01+V02) / . ; o y

savazkil 365] Zavazky z obchodnich vztahi / (trzby / 365)

Ukazatele likvidity

Bézna likvidita RO37 / R123 Obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Pohotov4 likvidita

(RO37-R038) / R123

(Obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

(Kratkodoby finan¢ni majetek + penézni

kapitalu

Okamzita likvidita RO71/R123 prostiedky) / krtkodobé zavazky

Ukazatele

zadluZenosti

Celkova zadluzenost | (R101/R001) x 100 (Celkové dluhy / celkova aktiva) x 100

Kvéta vlastniho P e

Kanits (RO79/R001) x 100 (Vlastni kapital / celkova aktiva) x 100

apitalu

: . , [(V49+V43) | V43] x (Zisk pied zdanénim a nakladové troky /

Urokové kryti 100 nakladové uroky) x 100

Zadluzenost vlastniho ., . , -
(R101/R079) x 100 (Cizi zdroje / vlastni kapital) x 100

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Uvod do finanéni analyzy

Aby bylo mozno povazovat firmu za uspésnou, je tfeba rozpracovat schopnosti,
doplnovat nové vykony a naucit se prodavat na urCitych mistech, na kterych nasi
konkurenti nebyli Gspés$ni. Dale by mél podnik znat, co je pro podnikani Gspésné nebo
naopak netspésné tak, aby byl schopen v ur¢itou dobu ovlivnit faktory, které by vedly

k jeho prospéchu.

Finan¢ni analyza by méla byt prostfedkem diagnozy ekonomickych systému, aby
umoziovala odhadnout jejich pfisti vyvoj. Finanéni analyza je v podstat¢é komplex
¢innosti, ktera by méla mit za cil zhodnotit ¢i zkontrolovat hospodateni u podnikatelskych
subjektd. Finanéni analyza je zaméfena na identifikaci potizi, slabych a silnych stranek

a Vv prvni fadé vyznamnych procest podniku.

Informace, kterych by bylo dosazeno diky finan¢ni analyze, by umoznily dospét
k jistym vysledkiim o Gplném hospodateni podniku. Tyto informace, obdrzené z analyzy,
slouzi jako zaklad pro rozhodovani managementu. (Sedlacek, 2011)

Pokud bude finan¢ni analyza uskute¢fiovana v pravidelnych intervalech, ukaze nam
zpusob, jak spravné dohlizet na finanéni zdravi podniku. Pomoci zjisténych dat Ize odhalit
u dané spolecnosti vselicos o zdravi a finan¢ni vykonosti firmy. Je podstatné si uvédomit,

ze jde o analyzu soucasného stavu. (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018)

3.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Udaje, souvisejici s finanéni situaci podniku, jsou pfedmétem pozornosti spousty
subjektl prichazejicich snim do kontaktu. Financ¢ni analyza je vyznamna pro véfitele,

akcionare, podnikové manazery a dalsi externi uzivatele.

Kazdé ztéchto odvétvi zobrazuje své osobité zajmy, u kterych by se spojuje

konkrétni typ rozhodovacich ekonomickych tloh. Finan¢ni analyzu lze rozdélit do dvou
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oblasti, a to na interni a externi. Uzivateli finan¢ni analyzy a ucetnich informaci jsou

zejména:

Manazeti
investori
obchodni partnefi (dodavatelé i odbératelé)
zaméstnanci
banky a jini véritelé
konkurenti
stat a jeho organy
(Griinwald, Holeckova, 2007)

Zdravi firmy je finan¢ni analyzou posuzovano z hlediska hospodaieni. Finanéni

analyza je uskutecniovana mnoha hodnotiteli a u kazdého je pouzivan jiny motiv.

Manazefi dohlizeji na to, aby byl podnik schopny celit riznym vyzvam na trhu.

Majitelé firmy klasifikuji, zda se jejich investice vyplaceji. Banka diagnostikuje, jak ma

uvér vysoky a jaka je zpusobilost firmy, aby ho splacela.

(Vachal, Vochozka, 2013)

3.1.2 Cil finanéni analyzy

Jedna se zpravidla o cile:

analyza existujiciho rozvoje podniku

odhadnuti vlivu vnéjsiho a vnitiniho prostredi podniku

analyza poméri mezi ukazateli

komparace zavéra finanéni analyzy v prostoru

analyza obmeén pfistiho vyvoje a volba nejpiijatelnéjsi obmény

interpretace zavéru veetné naméta ve finan¢nim planovani a vedeni podniku
(Sedlacek, 2011)

Finan¢ni analyzu lze brat také z ¢asového hlediska, a to ve dvou urovnich: prvni

rovinou je skutecnost, kdy je mozno hodnotit a zaroven se ohlizet do minulosti, jak

se podnik vyvijel az do soucasné doby, pficemz je mozno najit celou fadu kritérii

hodnoceni.
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Druhym faktem je, ze fungovani finan¢ni analyzy je brano jako koten pro finanéni
planovani ve vsech casovych urovnich. Tim je umoznéno plénovani Strategické
se souvisejicim dlouhodobym rozvojem podniku, i planovani kratkodobé s obvyklym
chodem firmy. (Rackova, 2011)

3.2 Zdroje finan¢ni analyzy

Kvalitou informaci je podminén kladny vysledek finan¢ni analyzy a do zna¢né miry
je zavisly na vstupnich informacich, které byly pouzity. Nejen, ze by mély byt kvalitni,
ale soucasn¢ také komplexni. Davodem pro tento vyrok je fakt, ze je nutné podchytit
veskera data, ktera by mohla jakymkoliv zptisobem zkreslit finanéni zavéry hodnoceni

firmy. Podstatna data jsou nejcastéji ziskavana z ti¢etnich vykaza.

Utetni vykazy je mozno rozdélit do dvou prostych skupin: ucetni vykazy
vnitropodnikové a finanéni. Finan¢ni jsou vykazy externimi, protoze poskytuji zpravy
prevazné externim uzivatelim. Podavaji piehled o struktuie a stavu majetku, tvorbé
hospodaiského vysledku, penéznich tocich a také o zdrojich kryti. VSechny tyto informace

jsou verejné dostupné.

Utetni vykazy vnitropodnikové vychazeji z vnitinich nezbytnosti kazdé firmy,
nicméné praveé uplatnéni vnitropodnikovych informaci vede ke specifikaci zavéru finan¢ni
analyzy. Vnitropodnikové vykazy maji castéj$i provoz sestavovani a umoziuji tvofit
dukladngji casové fady, coz je z ohledu finan¢ni analyzy znaéné hodnotné.

(Rackova, 2010)
3.2.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem, ktery pomoci bilan¢ni formy zachycuje
stav dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a zdroji financovani k uréitému
casovému okamziku. Rozvaha se sestavuje kazdy rok k poslednimu dni.

Ukazuje primarni piehled o majetku firmy ve statistické podobé. Je zde tedy vérny
obraz ve tfech oblastech: majetkova situace podniku, finan¢ni situace podniku a zdroje
financovani. Majetkova situace podniku je prvni oblasti, kde je ukazovano, jak je ocenén,

jak je konkrétn¢ vazan, nakolik je ocenén atd.
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Zdroje financovani jsou druhou oblasti, z kterych byl majetek potizen. Prvotni
zajem je o vysi cizich a vlastnich zdroju financovani a jejich strukturu. Zbyvajici jsou
udaje o finan¢ni situaci spole¢nosti, kde figuruji data o zisku, kterého spole¢nost dosahla,

jak ho rozdélila a zda je spole¢nost zpusobila dostat svym zavazkam. (Rackova, 2010)
3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Udava informace o tvorbé zisku, to znamena 0 vynosech a nakladech daného
ucetniho obdobi. Zahrnuje informace, které se vztahuji k danému obdobi (tokové), nikoli
k danému okamziku. Vykaz zisku a ztraty mtze mit vertikalni nebo horizontalni formu.
Forma vertikalni k sobé piitazuje naklady a vynosy, které se vazou k dané oblasti.
Horizontalni forma uvadi vynosSy a naklady oddéleng.

Vykazujici jednotka mize formu volit podle svého uvazeni. Obsah diléich polozek
je uréen zakonem o Ucetnictvi a navazujicimi piedpisy. Vykaz zisku a ztraty je mozno
sestavovat ve zkracené podobg, ktera je méné podrobna, nebo v plné podobé.

(Griinwald, Holeckova, 2007)

Naklady a vynosy se ve vykazu zisku a ztraty déli do dvou podskupin, a to
na naklady a vynosy z provozni a finanéni ¢innosti. Do provozni ¢innosti fadime naklady
a vynosy, které se tykaji hlavni ¢innosti podniku, to jsou vynosy z prodeje nakoupenych
a poté prodanych vyrobka nékoho jiného, dale pak vynosy z prodeje sluzeb a vlastnich

vyrobki ¢i prodeje dlouhodobého majetku.

Jestlize by od nich byly odecteny dil¢i naklady, to znamena spotieba, ktera by byla
vynaloZena na ziskani vynosid, by byl vidét vysledek hospodatfeni z provozni ¢innosti
podniku, Iépe feCeno ztrata nebo zisk. Mezi provozni naklady patii napiiklad spotieba
materialu, energie, naklady na nakup zbozi, mzdy, upravy hodnot neboli odpisy, poplatky.

(Berman, Knight, 2011)

(Synek, 2006) popisuje naklady ve finan¢nim tcéetnictvi jako penézné znazornénou
spotiebu vyrobnich faktori funk¢éné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynost,
a to v€etné jinych dalSich nutnych naklada souvisejicich s ¢innosti podniku. Také uvadi,

7e ekonomické pojeti nakladt popisuje to, co bylo realn¢ obétovano.
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3.2.3 Cash flow

Hlavnim tGc¢elem vykazu penéznich tokt neboli cash flow je vysvétlit faktory, které
ovliviiuji vydej, ptijem v hotovosti a z toho také stav hotovosti k danému okamziku. Vykaz
penéznich tokid je tokova veli¢ina, ktera vyjadiuje rozdil odtoku a pfitoku v hotovosti
za dané obdobi. Vyznam pojmu cash flow vyjadiuje nezkreslenou a realnou skute¢nost.
Zisk a cash flow jsou dvé kategorie, se kterymi firemni management denn¢ pracuje.

(Dluhosova, 2008)

3.3 Metody finanéni analyzy

Metody finan¢ni analyzy lze d¢lit podle toho, jestli ptimo analyzuji polozky téetnich
vykazii a vtom ptipadé se jedna 0 metodu absolutni s vyuzitim ukazatelti absolutnich
(extenzivnich). Nebo vychazi ze dvou riznych polozek jejich vztahu a ¢iselnych hodnot.
Poté se jedna o metodu relativni s vyuzitim ukazateli relativnich (intenzivnich).

(Hrdy, Krechovska, 2016)

Mezi zakladni metody, které se vyuzivaji pfi finanéni analyze patii predevsim:

a) analyza (absolutnich) stavovych ukazateltii — jde o analyzu finan¢éni a majetkové
struktury, kde je analyza trendd (horizontalni analyza) uzitechym nastrojem
a procentnim rozborem samostatnych jednotlivych polozek rozvahy (vertikalni
analyza)

b) analyza tokovych ukazateld — tyka se zejména analyzy nakladi, vynost, cash flow
a zisku; znovu je vhodné pouziti vertikalni a horizontalni analyzy

€) analyza rozdilovych ukazateli — vyznamnym ukazatelem je pracovni ¢isty kapital

d) analyza pomérovych ukazateli — tyka se zejména analyzy ukazatell rentability,
likvidity, zadluzenosti, aktivity, produktivity, analyzy ukazateld na bazi cash flow,
ukazatelu kapitalového trhu a dalsich ukazatela

e) analyza soustav ukazatela

f) souhrnné ukazatele hospodateni

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)
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3.3.1 Horizontalni struktura

Horizontalni analyzou je chapan rozbor vyvoje ukazatelli absolutnich, které jsou
predlozeny na totoznych tadcich ucetnich vykazi ve vodorovném (horizontalnim) sméru.
Spocitaji se jejich podily a rozdily. Zkouma se vyvoj uvedeného ukazatele v ¢ase, a to:

a) Vv tésné navazujicich obdobich napf. brezen, duben
b) Vv totoznych obdobich minulého a bézného roku napt. rok 1 k roku O
(Siman, Petera, 2010)

Rozbor se mtze konat bud’ podilove, coz je najisto vyhodné&jsi moznost pro vétsi
firmy, nebo rozdilové. Rozdilova analyza je pro vétsi spole¢nost jiz méné piehledna.
(Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018)

Pocita se absolutni vySe zmén a jeji procentualni vyjadieni k poc¢ateénimu roku.
Vypocet je nasledujici:

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel _; (1)

Jpzména = (absolutni zména x 100)/ ukazatel _, )

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)
3.3.2 Vertikalni struktura

Vertikalni analyza se na rozdil od horizontalni analyzy zabyva pouze jednim obdobim,
kdy zjistuje, jak se na zvolené souhrnné veli¢iné podilely veli¢iny jednotlivé. Kontroluje

tedy proporcionalitu polozek ve zvoleném tcetnim vykazu vzhledem Kk zakladni poloZce.

Diva se v podstaté na vykazy ztoho pohledu, jestli je struktura majetku, vynost,
zdrojii a nakladd stabilni, ¢i k jakym zménam dochéazi. U vertikalni analyzy je tieba
pokazdé uréit jednu zakladni polozku, vici které se budou jiné ,,poméfovat”. U vykazu
zisku a ztraty to jsou obvykle trzby, u rozvahy bud’ celkova aktiva, ¢i pasiva.

(Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018)
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Vertikalni analyza je rozbor podilu absolutnich ukazateli v ucetnich vykazech
ve svislém (vertikdlnim) sméru za ucelem zjisténi:

a) kolik procent na vybraném absolutnim ukazateli, jehoZ hodnota je pro zamér
analyzy povazovana za 100 %, naptiklad vykony, majetek celkem, eventualné
u obchodnich firem soucet trzeb za prodej sluzeb a zbozi, vlastnich vyrobkd,
¢ini analyzovany ukazatel,

b) jestli jde 0 pomér optimalni, nebo nikoliv (napiiklad podil vlastniho kapitalu
na kapitalu celkem), v porovnani s doporuc¢enymi hodnotami, konkurenci,
finan¢nim planem,

c) jestli dynamika vyvoje uvedeného poméru je optimalni, nebo nikoliv.

(Siman, Petera, 2010)

U analyzy rozvahy jsou polozky vykazu formulovany jako procento z celkovych aktiv,
ptipadné z celkovych pasiv, tudiz z bilanéni sumy. Ve vykazu zisku a ztraty se jakozto
vychozi pro procentni znazornéni konkrétni polozky pouziva velikost celkovych trzeb
¢i vynosu. U této analyzy se postupuje vykazy v dil¢ich letech shora dold, tudiz vertikalné.

Diky analyze 1ze stanovit strukturu pasiv a aktiv.

Struktura aktiv dava informace o tom, kam podnik investoval kapital a soucasné
do jaké miry bral v avahu vynosnost. Zatim co struktura pasiv pomaha zjistovat, z jakych

zdroju byla potizena aktiva.

Vertikalni analyzu je mozno pouzit pro mezipodnikové srovnani s ostatnimi podniky
ve stejném oboru, ponévadz nepodléha vlivu inflace a také pro meziro¢ni porovnani

ucetnich vykazi v del$im ¢asovém horizontu. (Hrdy, Krechovska, 2016)

3.3.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza ucetnich vykazii pomoci ukazateli pomérovych je jednou z popularnich
metod zejména proto, ze je tieba dostat rychlou predstavu o finanéni situaci ve spole¢nosti.
Podstatou ukazatele pomérového je, ze dava do poméru vselijaké polozky vykazu zisku

a ztraty, rozvahy, eventualn¢ cash flow.
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Je mozné proto zkonstruovat velky pocet ukazateli. V praxi se vsak osvédéilo uzivani
jediné¢ nekolika zakladnich ukazateli roztiidénych do kategorii dle dil¢ich oblasti
hodnoceni hospodaieni a finan¢niho zdravi spole¢nosti.

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Je mluveno o soustavé ukazateld. A to diky tomu, ze spolecnost je slozitym
organismem, k jehoz vystiZeni finan¢ni situace nestaci jen jeden ukazatel. Je nepochybné,
7ze ktomu, aby spole¢nost mohla dlouhodobé existovat, musi byt nejenom rentabilni,

ale i ptirozen¢ zadluzena a likvidni. (Kislingerova, Hlinica, 2005)

Ukazatele je mozno sestavovat jako podilové, kdy poskytuji do poméru ¢ast celku
a celek, ¢ijako vztahové, kdy vkladaji do poméru samostatné veli¢iny naptiklad pomér
zisku k celkovym aktivam. Pficina, ktera vedla k sirokému uzivani pomérovych ukazateld,
je fakt, Ze:
a) umoznuji uskuteciovat analyzu ¢asového vyvoje finanéni Situace uvedeného
podniku, jinak fe¢eno trendovou analyzu,
b) jsou ptihodnym nastrojem prostorové analyzy — srovnavani vice obdobnych
firem navzajem,
€) se mohou pouzivat jako uvodni udaje matematickych model umoziujicich
charakterizovat zavislost mezi jevy, hodnotit rizika, klasifikovat stavy
| pfedvidat budouci vyvoj.
(Sedlacek, 2011)

3.3.3.1 Ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovosti)

Ukazatele rentability pfislusi v praxi k nejpozorovanéjsim ukazatelim vzhledem
k tomu, Ze podavaji informace 0 efektu, jakého bylo dopracovano vlozenym kapitalem.

vynos
vlozeny kapital (3)

ukazatel rentability =

(Kislingerova, Hlinica, 2005)
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Rentabilita vlozeného kapitalu ptedstavuje kritérium hodnoceni rentability.
Rentabilita vlozeného kapitalu je pfesn¢ vymezena jako pomér zisku a vlozeného kapitalu.
Uzivaji se modifikace ukazateli rentability, které se ruzné lisi, dle toho, jestli se pro
vypocet aplikuje zisk pfed zdanénim EBT (Earnings before taxes), zisk pied thradou
urokt a dani EBIT (Earnings before interested and taxes), zisk po zdanéni EAT (Earnings
after taxes) nebo zisk po zdanéni, ktery je zvySen 0 nakladové uroky, 1épe feceno zvyseny

0 zdanéné uroky.

Je to urceno tim, ze jak dan z pfijmu, tak zisk po zdanéni i uroky placené z ciziho
kapitalu zobrazuji rizné podoby celkového zisku, kterého se dosahlo uzitim celkového
vlozeného kapitalu. (Dluhosova, 2008)

EAT zisk po zdanéni lze zjistit jako vysledek hospodaieni za Gcéetni obdobi.

EBT zisk pied zdanénim se vypocita jako EAT + dan za béznou cinnost + dan
za mimofadnou ¢innost. EBIT zisk pted troky lze vypocitat jako EBT + nakladové tiroky.

(Scholleova, 2008)

ROA — Ukazatel rentability celkovych aktiv (Return on total assets)
Ukazatel ROA je nejvyznamnéj$im ukazatelem efektivnosti podnikéni. Podava
informace o vysi efektu, jenz vytvari majetek spolecnosti, a ktery je poté rozdélen na Cisty

zisk, danl z pfijmu a placeny trok.

Pomoci ukazatele ROA se posuzuje vykonnost spolecnosti bez ohledu na, jak
je vysoka danova sazba (uziva k vypoctu nezdanény zisk), kapitalovou strukturu (zisk
je povazovan za vynos vlastniho kapitalu a nakladové uroky jsou povazovany za vynos

ciziho kapitalu).

_ EBIT (zisk pfed zdanénim a nakl. aroky) Y
B kapital (akiva) (%) (4)

(Siman, Petera, 2010)
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Tento ukazatel se fadi mezi zakladni pomérové ukazatele. Jestlize ma spole¢nost
nizkou produktivitu svych aktiv, tak se jeji Cisty zisk snizuje. Kavan (2002) oproti vyse
zminénému vzorci uvadi nasledujici vzorec:
tisty zisk

Vynosnost celkovych aktiv = kv (5)

(Kavan, 2002)

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu (return on equity)

Ukazatel posuzuje vynosnost kapitalu, ktery do spole¢nosti vlozili vlastnici, a to
nepiimo i pfimo pomoci nerozdéleného zisku. Je vymezen jako pomér ¢istého zisku
a vlastniho kapitalu.

S pomoci tohoto ukazatele mohou investofi zhodnotit, jestli jejich kapital piinasi
dostacujici vynos odpovidajici riziku investice. Hodnota ukazatele by méla byt zpravidla
vys$8i, nez je vynosnost bezrizikové investice, ¢i vynosnost alternativni stejné rizikové
investice.

zisk po zdanéni

ROE =
vlastni kapital ()

(Hrdy, Krechovska, 2016)

Hodnota ukazatele roste srustem zisku, se snizovanim uroku véfiteld
a se snizovanim danového zatizeni. Kavan (2002) oproti vySe zminénému vzorci uvadi
nasledujici vzorec:
tisty zisk

Vynosnost vlastniho jméni = ——
vlastni jméni (7)

(Kavan, 2002)

ROS — ukazatel rentability trzeb (return on sales)

Tento ukazatel ziskovosti trzeb byva také uvadén jako ziskové rozpéti nebo ziskova
marze. Podil zisku k trzbam udava schopnost spole¢nosti dosahovat zisku pti urcité trovni
trzeb. Sd¢luje, kolik K¢ zisku dovede spole¢nost vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.

zisk po zdanéni

ROS = .
trzby (8)
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Jestlize v citateli je pouzit zisk po zdanéni, jde o tzv. Cistou ziskovou marzi.
V piipadé, Ze by bylo vychazeno ze zisku ptred troky a zdanénim, tak by §lo o tzv.
provozni ziskovou marzi. VsSeobecné plati, ze ¢im vyssi hodnota ukazatele, tim je

v

pfizniv€j$i. Na druhou stranu nizka hodnota ukazatele svysokym objemem trzeb

a rychlym obratem zasob by mohla byt ptiznivéjsi v pripadé, ze by tomu bylo naopak.
(Hrdy, Krechovska, 2016)

Ukazatel udava, kolik korun zisku spole¢nost utvoii z jedné koruny trzeb. Jestlize
se ukazatel nevyviji uspokojivé, je pravdépodobné, Ze ani V jinych ukazatelich nebude
situace uspokojiva. Scholleova (2017) oproti Hrdému (2016) uvadi tento vzorec:

EAT
(trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + trzby z prodeje zbozi) (9)

ROS =

(Scholleova, 2017)

3.3.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zobrazuji, jak je spole¢nost schopna vyuzivat dil¢i majetkové ¢asti.
Vyjadiuje, jestli ma prebytecné kapacity, nebo nedostatek produktivnich aktiv a poté
nebude moci uskutecniovat rustové piilezitosti. U ukazatelt aktivity se Ize shledat se dvéma
typy:

a) poctem obrati

b) dobou obratu

Ukazatele obratovosti podavaji informace 0 poétu obratek za dané obdobi, tzn. kolikrat
piesahuji roéni hodnotu polozKy a vypodita se tim jeji obratovost. Cim vysi je pocet, tim

je majetek kratsi dobu vazan a vétSinou se zvysuje zisk.

Ukazatele doby obratu znazornuji primérnou dobu konani jedné obratky majetku.

Je usilovano o to, aby byla tato doba co nejkratsi, a zaroven aby byl zvysen pocet obratek,
1épe feceno, aby byla minimalizovana doba obratu a maximalizovany obratky.

(Scholleova, 2017)

26



Vysoké hodnoty znaci nestabilitu spolecnosti v dlouhodobém casovém tuseku, ktera
je zptisobena vyssim nez nezbytnym mnozstvim aktiv. Kdyz jsou hodnoty nizké,
tak spole¢nost nercalizuje dostate¢né mnozstvi trzeb, dale nevyuziva uspokojivé své

vyrobni kapacity, zafizeni a stroje. (Lee, Lee, Lee, 2009)

Doba obratu zasob (DOZ) zobrazuje primérny pocet dndi, po néz jsou zasoby
v podniku do doby jejich spotieby. Doba obratu zasob vyjadiuje, jak dlouho jsou obézna

aktiva ve dnech vazana ve formé zasob.

Obratka zasob zobrazuje pocet obratek, to znamena kolikrat se preméni zasoby
v dalsi formy obé&zného majetku. Podniky, které otaci zasoby rychle, pozaduji pomérné
malé zasoby s ohledem na objem trzeb. Hodnoceni obratu zasob je nékdy ztizeno fadou
vlivi. Naptiklad nizky ukazatel obratu zasob muze vést k hromadéni zasob na hrazeni

sezonni poptavky.

Obdobné u extrémné vysokého ukazatele zasob je mozno indikovat nizky stav
zasob, coz mize také vést k tomu, Ze spole¢nost nebude mit dostatek zasob na zajisténi
aktivit podniku. Zpravidla neni idealnim ukazatelem obratu zasob. Vychazi se z velikosti
spolecnosti, typu podnikani, metody hodnoceni zasob a dalsich. (Stankova, 2007)

zasoby

DOZ = ————
trzby/360 (10)

(Scholleova, 2017)

Doba obratu pohledavek se ur¢i jako pomér primérnych pohledavek
a prumérnych dennich trzeb. Ukazatel zobrazuje, jak dlouho je majetek spole¢nosti vazan
ve formé pohledavek. Stanovuje, za jak dlouho jsou pohledavky splaceny. Hodnota
ukazatele by se méla shodovat s pramérnou dobou splatnosti faktur.

pohledavky
triby
Ges) (1)

Doba obratu pohledavek =

(Hrdy, Krechovska, 2016)
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Doba splaceni zavazka zobrazuje dobu ve dnech, po kterou dodavatelé poskytuji
spolecnosti obchodni uvér. Jednodenni trzby se vypocitaji jako podil hodnoty trzeb

za urcité obdobi a poctu dnti za posuzované obdobi.

hodnota zavazkn z obchodniho styku
jednodenni trzby (12)

Doba splaceni zavazka =

(Siman, Petera, 2010)

3.3.3.3 Ukazatele likvidity

Zobrazuji schopnost spole¢nost dostat svym zavazkim. Tésné navazuji
na ukazatele finan¢ni zavislosti. Likvidita je definovana jako souhrn veskerych potencialné
likvidnich prostiedkd, které jsou v podniku Kk dispozici pro uhradu svych splatnych

zavazku.

Ukazatele hodnoti to, ¢im se da platit (Citatel) a to, co se musi zaplatit (jmenovatel).
Rozdéluji se dle likvidnosti polozek aktiv jmenovanych do citatele z rozvahy a vénuji se

nejlikvidngjsi ¢asti aktiv.

Jejich nevyhodu je, ze klasifikuji likviditu dle zustatkt finan¢niho neboli ob&zného

majetku. Ta ale z vétsi ¢asti zavisi na pristich cash flow. (Sedlacek, 2011)

Bézna likvidita zobrazuje, Kkolikrat jsou vys$Si obézna aktiva nez zavazky
kratkodobé. To znamena, kolikrat je spole¢nost schopna uspokojit vétitele, kdyby
proménila veskera ob&zna aktiva na penize. Doporuc¢ené hodnoty jsou 1,8-2,5, ptesto pro

dnesni podniky rychlého rozvoje jde zejména 0 nesmysin¢ velké zadrzovani majetku.

obé&zna aktiva

Bé#na likvidita =
erna likvidita kratlkodobe ZéVsz}r (13)

(Scholleova, 2017)

Cim je bé&zna likvidita vétsi, tim je ob&zny majetek lépe kryt dlouhodobymi zdroji,

coz vede k moznému snizeni platebni neschopnosti. (Griinwald, Holeckova, 2007)

28



Pohotova likvidita zobrazuje podil, znéhoz se berou vuvahu jen pohotové
prostiedky z obéznych aktiv, naptiklad penize na bankovnich uctech, pokladni hotovost,
obchodovatelné cenné papiry. Doporucena hodnota by méla byt v rozmezi 1-1,5. Vyse
tohoto ukazatele je zavisla na typu ¢innosti podniku, na jeho strategii v oblasti finan¢niho
hospodaieni, na odvétvi, do kterého je zafazen apod. Vyznamnou roli ma rovnéz
hodnoceni vyvoje ukazatele. Predpokladané zlepseni platebni a financni situace by mél

zobrazovat rust a naopak.

obéina aktiva — zasoby

Pohotov4 likvidita =
ohotové likvidita kratkodobé zévazky  (14)

(Dluhosova, 2008)

Ukazatel penézni (okamzité) likvidity je ,,nejstriktnéjsim* ukazatelem. Porovnava
nejlikvidngjsi slozky obéznych aktiv se zavazky kratkodobymi. Vypocdet ma dvé varianty,
a to bud’ jako penézni nebo okamzita likvidita. Kratkodoby finanéni majetek je totozny
s polozkami rozvahy, ktera obsahuje penize na uctech, v hotovosti, cenné papiry s dobou
splatnosti do jednoho roku ¢i uréené k prodeji. U téchto prostiedka se vétsinou nezahrnuje
polozka c¢asového rozliSeni. Doporu¢ené hodnoty jsou od 0,2 do 0,5 Iépe feceno
0,2 az 1 eventualn¢ 0,2-0,7.

penéini prostredky

Okamzita likvidita =
mzlia fevidia okamzité splatné zavazky (15)

(Kubickova, Jindfichovska, 2015)

Cizinska (2018) udava oproti uvedenému vzorci nasledujici vzorec.

kratkodoby finanéni majetek + penéini prostiredky

Okamzita likvidita =
mzitd likvidita kratkodobé zavazky (16)

(Cizinska, 2018)
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3.3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Slouzi k hodnoceni finanéni stability spole¢nosti. Podminkou je ov§em rovnovaha
majetkové a finan¢ni struktury. Ukazatele stability tudiz vSeobecné hodnoti rovnovahu

mezi zdroji financovani a alokaci do majetku spole¢nosti.

Ke Klasifikovani finan¢ni struktury se uziva mnoho ukazateli zadluzenosti, které
jsou vyvodény z rozvahy, vznikajici z rozboru vztahti mezi polozkami vlastniho kapitalu,

celkového kapitalu a cizich zdroja.

Zadluzenost je skute¢nost, zda spole¢nost vyuziva k financovani aktiva a cizi zdroje
neboli dluhy. Spole¢nost by méla uzivat cizi kapital v piipad¢, Ze je vynosnost vlozeného
celkového kapitalu vyssi, nez jsou naklady, které jsou spojené s jeho pouzitim. Lze

jmenovat naptiklad urok placeny z ciziho kapitalu. (Hrdy, Krechovska, 2016)

Co se tyCe zadluzenosti, vSeobecné plati, ¢im je objem zavazkd vyssi, tim

4

je dualezitéjsi vénovat bedlivost tvorbé prostiedki na jejich splaceni. (Ruckova, 2010)

Celkova zadluzenost zobrazuje miru zadluZenosti spole¢nosti vzhledem k bilan¢ni
sumé (celkovym pasiviim nebo aktiviim). ZadluZenost spole¢nosti by méla byt adekvatni
ke konkrétnim podminkam a situaci spolecnosti. Bilan¢ni pravidlo vyrovnani rizika udava
doporuceni pro zadluZenost spole¢nosti.

celkové dluhy
celkova aktiva (17)

Celkova zadluzenost =

(Tausl Prochazkova, Jelinkova 2018)

U celkové miry zadluzenosti by se doporu¢ena hodnota méla pohybovat
v rozmezi 30-60 %. (Sedlacek, 2011)
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Kvéta vlastniho Kkapitalu dopliuje ukazatel celkové zadluzenosti. Ukazatel
zobrazuje finanéni nezavislost firmy. Ukazatel celkové zadluzenosti a ukazatel kvota
vlastniho kapitalu podavaji informace o finan¢ni strukture firmy napiiklad o skladbé
kapitalu. Soucet téchto dvou ukazatelt je roven jedné. Prevracena hodnota kvoty vede
k finan¢nimu zadluzeni spole¢nosti.

Jestlize je hodnota koeficientu vyssi nez 30 %, je mozno vyvodit, ze spole¢nost
dosahuje dostateénych ziskti. Naopak extrémni hodnoty udavaji, Ze je Spole¢nost
ptekapitalizovana.
vlastni kapital
celkova aktiva (18)

Kvaota vlastniho kapitalu =

(Sedlacek, 2011)

Ukazatel iirokového kryti podava informace o tom, kolikrat je spole¢nost schopna
kryt Groky ciziho kapitalu potom, co jsou zaplacené veskeré naklady, Které souviseji
s produktivni ¢innosti spolec¢nosti. Ukazatel arokového kryti se vypocita jako pomér zisku

bez troku a zdanénim k nakladovym tGrokim.
EBIT
nakladové urcky (19)

Urokové kryti =

(Berman, Knight, 2011)

Jestlize se ukazatel urokového kryti rovna jedné, znamena to, ze na zaplaceni troka
je potieba cely zisk, a tudiz na vlastniky nic nezbude. Pokud jsou uroky pokryty ziskem

3X az 6x, je to oznatovano za dostacujici. (Sedlacek, 2011)

Zadluzenost vlastniho kapitalu ukazuje, Kolikrat dluh pievySuje cenu vlastniho
kapitalu. Z tohoto ukazatele lze zjistit podil cizich zdroji na vlastnim kapitalu.
cizi zdroje

Zadluzenost vlastniho kapitalu = - -
vlastni kapital (20)

(Kubickova, Jindtichovska, 2015)
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4 Charakteristika podniku

Zemédelska spolec¢nost Dobfis, spol. sr.0. je sttedné velkym podnikem. Hospodari
v okresech Piibram a Praha-zapad ve stiednich Cechach. Pravni forma firmy je spolecnost

s ru¢enim omezenym. Podnik byl zalozen vroce 1993. Pocet zaméstnanct se Vv letech

2014-2018 pohyboval v rozmezi 67-80.

Spolecnost se zamé&iuje na provoz zemédelské ¢innosti, ktery se soustiedi predevsim
na zivoCisnou a rostlinnou vyrobu. Dalsi ¢innosti firmy jsou vyroba elektrické energie,

chov ryb a provozovani myslivosti ve vlastni honitbé.

Tabulka 2 — Primérné poéty zaméstnanci, primérné hrubé mzdy za uéetni obdobi

. Rok
Kat

ategorie 2014 2015 2016 2017 2018
Zaméstnanci 80 79 74 71 67
Mzdové naklady (K¢) 19 397 19 268 18 603 18 721 19 505
Mezirocni zména (%) -1 -3 1 4
Prumérna mésicni hruba 20297 | 20523 | 21580 | 22620 | 25425
mzda (KC¢)
Meziro¢ni zména (%) 1 5 5 12
Roéni celopodnikeva hrubd | 14 397 45919 268 380 | 18 603 266 | 18 721 402 | 19 504 972
mzda (K¢)
Zdroj: zpracovano dle internich materiala podniku
Obrazek 1 — Organizacné ridici struktura

Reditel
|
| 1
Vedouci
pomocnych Ekonom
wyrob
1 1
Zootechnici Hlavni agronom — Technici — Uéetni
L Usek Zivofidné L Usek rostlinné Sklad L Mzdovy Gitetni

wyroby

wyroby

Zdroj: zpracovano dle internich materialt podniku
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4.1 Zivoti$na vyroba

Je dislokovana ve stfediskach Drazetice, Mokrovraty a Celina. Vyroba je zaméfena
na produkci mléka a masa. Na Mokrovratech a v Drazeticich je situovan chov skotu.
Spole¢nost se vyznacuje chovem ¢eského Cerveného strakatého skotu. Obé farmy jsou
po rekonstrukci staji a dojiren. V Drazeticich se rekonstrukce odehrala v roce 2014 a v roce
2017 se dokoncila rekonstrukce i na farmé Mokrovraty.

Na Mokrovratech je ustajeno zhruba 320 kus dojnic a spolecnost zde vyuziva
dojirnu 2x9 rybinova Baumatic. Pro vyhledavani #iji jsou zde pouzity pedometry od firmy
Bautic. Veskeré informace o zvifatech se ukladaji a zapisuji do programu smart Dairy
Hertmetrix, ktery napomaha K tizeni farmy. Dale je na farm¢ situovan pastevni odchov
krav bez trzni produkce mléka, zhruba 80 kust.

V Drazeticich je umisténo 430 kusia dojnic a produkci zajistuje dojirna 2x12 Baumic
s rychlym odchodem. Na obou farmach se mléko uchovava v chladicich tancich od firmy
Delaval.

Odchov telat do 60 dnu si kazda farma zajistuje sama. Po odstavu od mlécné
nahrazky od firmy Enerlac Volac je vétsina telat premisténa na farmu Mokrovraty. Bycci,
nez se prodaji, se vykrmi do 250-300 kg. Jalovicky se po dosazeni 7 mésici vraceji
na farmu Drazetice, kde pokracuje jejich odchov a nasledné piipusténi.

Reprodukéni sluzby zemédelské spolecnosti zajistuje firma CRV Czech Republic.
Mineralni a vitaminové doplitky se nakupuji od firmy MIKROP Cebin, ktera se stara
i 0 celkové poradenstvi ohledné chovu skotu a vyzivy zvifat. Obé farmy maji krmny
samochodny vuz Faresin od firmy Dagros.

Odchov prasat probiha na farmé Celina. Cast chovu byla zrekonstruovana v roce
2019 a osazena technologii od firmy Schauer. V Celiné se chova zhruba 140 prasnic,

400 selat v predvykrmu a 800 prasat ve vykrmu. Cela spole¢nost ma uzavieny obrat stad.
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Tabulka 3 — Ro¢ni stavy mladych zviiat

. Rok
Kategorie 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Telata sava 156 125 149 133 164
Telata v teletniku 439 439 417 411 468
Jalovice 298 240 337 300 307
Vysokobi‘ezi jalovice 63 142 103 54 105
Skot vykrm 274 36 0 0 0
Prasnicky 27 55 52 44 33
Selata do odstavu 146 182 225 324 129
Pfedvykrm prasat 239 272 397 325 371
Vykrm prasat 743 678 781 785 901
Jehnata odstavena 2 8 5 3 0
Miladé ovce 0 0 3 2 0
Zdroj: zpracovano dle internich materiald podniku
Tabulka 4 — Ro¢ni stavy zakladniho stada
Kategorie Rok
2014 2015 2016 2017 2018
Pastva kravy 66 72 86 81 78
Pastva plemenny byk 1 2 1 2 2
Dojnice 656 701 714 766 760
Kanci chovni 63 2 2 2 2
Prasnice chovné 123 124 134 135 130
Ovce 7 7 6 8 2
Berani 2 2 1 1 0

Zdroj: zpracovano dle internich materialia podniku

4.2 Rostlinna vyroba

V ramci rostlinné produkce se 3/4 objemnych krmiv (silaz, senaz) vyrabi pro potieby
zivocisné vyroby, a to zejména pro chov skot a 1/4 pro chod bioplynové stanice. Obiloviny
zem&dé€lska spolecnost péstuje za riznymi Gcely. Naptiklad veskery je¢men, ¢ast Zita a ¢ast
pSenice se prodava do potravinaiského primyslu, zbytek obilovin se zkrmuje prasatim
a skotu.

V poslednich 2 teplotné nadprimérnych letech byla zaznamenana nedostatecna
produkce objemnych krmiv pro udrzeni maximalniho vykonu bioplynové stanice
a zajisténi kvalitnich senazi pro zivocisnou sekci. Z téchto divodu zvazuje Spolecnost

navySovat plochy picnin, a to piedevsim vojtésky. V souvislosti s tim dochazi k poklesu
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vymeéry psenice ozimé a fepky ozimé. Na druhou stranu se v poslednich letech podatilo
vyrobit kvalitni zito secené nazeleno, které pomohlo preklenout zbyly nedostatek surovin.

Puda je mimo klasickych hnojiv obohacovana velkym mnozZstvim statkovych hnojiv
a digestatem zbioplynové stanice. Agronomové maji k dispozici 13 traktorista
a mechanizaci zajistuje 11 traktord Johndeer, kombajny a fezaCky znacky claas: claas
lexion 770, claas lexion 600, claas jaguar 850, pro seti a nakladani se vyuzivaji stroje
od firmy Kinze. Nové byla pofizena secka na obili a fepku horsch pronto 8DC. Dopravni
technika se sklada z navést Anaburger a ZDT Zemédélska a dopravni technika Nové
Veseli.

V Zemé&délské spolegnosti se klade diraz na péci o ptdu. Cést kukufice byla
Vv poslednim roce zaloZena pomoci technologii strip-till, diky niz dochazi k minimalizaci
eroze pudy. Na podniku Se pouziva pifevazné orna technologie, kterou zajistuji pluhy
roudnické vyroby a pluh znacky Lemken (obraceci). Pro ptipravu pudy je hojné¢ vyuzivan
predsetovy kompaktor farmet 6 m.

K ochrang rostlin je vyuzivan tazny postiikova¢ napa 24 m od firmy AGRIO MZS,
s.r.o. Kiemze, ktery zvladne uspokojit svym vykonem téméf veskeré potieby firmy. Picni
technika, skladajici se ze sekacky, zacich stroju, nahrabovacek (pro sbér slamy a sena)

a senaznich vozd, je potizena od firmy Pottinger.

Tabulka 5 — Ro¢ni stav péstovanych plodin v hektarech

Plodina Rok
2015 2016 2017 2018

Je¢men ozimy 216,47 184,57 230,25 231,23
Jetel 15,38 81,28 89,43 89,41
Kukufice 498,91 | 500,54 | 497,46 | 488,34
Oves 0 30,78 15,66 17,96
PSenice ozima 500,31 | 407,81 | 488,81 | 377,32
Repka ozima 400,92 | 394,78 366,5 408,37
Smési PVN s ost. p. 2,29 0 0 0

:E)I;I(eos\i/ isn gfr::ivahou bilk. p. s 35.11 0 0 0

Travy 44,87 42,62 20 18,63
Vojtéska 90,93 63,84 63,84 85,77
Zito ozimé 137,95 | 228,81 | 130,58 | 186,83
TTP 661,71 | 649,27 | 685,79 | 690,45

Zdroj: zpracovano dle internich materialt podniku
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4.3 Vyroba elektfiny

Elektrickou energii podnik vyrabi ve dvou provozovnach. Zejména jde
o Fotovoltaickou elektrarnu v Dobfisi a o Bioplynovou stanici v Mokrovratech.
Bioplynova stanice v Mokrovratech slouzi k pfeméné organickych latek na vyuzitelnou
energii. Dosahuje maximalniho vykonu 625 kWh. Vstupnimi latkami pro provoz
bioplynové stanice jsou hnuj, kejda prasat, kejda skotu, silazovana kukufice a travni
senaze. Je schopna ro¢né vyrobit 5 475 MWh pii maximalnim vykonu. Pfi pramérné ro¢ni
spotiebé 3,279 MWh na jednu domacnost dokaze zasobit téméf 1 670 domacnosti.
Vyrobena elektricka energie je celoro¢né dodavana do sitd. Cast vyrobené energie
se vyuziva k pokryti spotieby elektrické energie Samotného arealu v Mokrovratech.
Fotovoltaicka elektrarna v Dob#isi dosahuje vykonu 301 kWp. V podminkach firmy
je roéné schopna vyrobit 350 MWh. P¥i pramérné spotiebé elekttiny 3,279 MWh v Ceské
republice pokryje jeji ro¢ni vyroba spotiebu ve vice néz 100 domacnosti. Stejné jako
bioplynova stanice tak i fotovoltaicka elektrarna dodava celoro¢né vyrobenou energii

do sité, pti¢emz cast slouzi k pokryti spotieby v arealu Dobfis.
4.4 Myslivost

Myslivost je provozovana v honitbé Drazetice. Honitba o vyméie 1286 ha se
rozklada kolem obci Borotice, Hubenov u Borotic, Drazetice, Chramisté a Kozi Hory.
Honitba se z vétsi ¢asti nachazi v kopcovitém kraji nad fickou Kocabou. Nejvyssimi body
je udoli ticky Kocaby (300 m. n. m.). V honitb¢ zije rtzna lesni zvéf jako je naptiklad
srnec obecny, jelen evropsky, dan€k evropsky, muflon, prase divoké, jezevec lesni, liska

obecna anebo zajic polni.

4.5 Chov ryb

Chov ryb a prodej zivych ryb obstarava dcefina firma ANAS, spol. sr.0. Podnik
hospodaii na 80 ha rybnikd a ro¢né z nich vylovi kolem 50 t ryb riznych vékovych
kategorii. Spole¢nost chova hlavné kapry a v mensi mite také dalsi druhy ryb jako jsou
napiiklad candat, stika, lin, sumec, amur, tolstolobik. Sadky podniku se nachazeji v obci

Visnova u Ptibrami.

36



5 Vysledky a diskuse

5.1 Interni analyza podniku

Tabulka 6 — Vynosnost a trzby zakladnich plodin v letech 2014-2018

ey Cast

- Vynos | Vyméra Skllzvene’ » .« | ro¢nich

Rok Plodina (t/ha) (ha) mn?tz)stvn Trzby (K¢) trzeb v
%
PSenice ozima 5,43 501,72 | 2723,41 4311900 5%
2014 | Zito ozimé 4,93 148,66 732,62 1319524 2%
Repka ozima 3,33 412,69 | 1374,91 | 11160000 14%
PSenice 0zima 5,2 499,99 2600,1 5731009 7%
2015 | Zito ozimé 5,08 137,95 700,51 2527 390 3%
Repka ozima 3,35 400,92 | 134296 | 10686 320 13%
PSenice ozima 5,32 407,81 | 217141 5296 986 7%
2016 | Zito ozimé 5,2 228,49 | 1189,15 1021 102 1%
Repka ozima 2,89 394,78 1139,9 15 187 368 20%
PSenice ozima 3,24 488,81 | 1585,05 3450 668 4%
2017 | Zito ozimé 3,13 126,68 397,06 3158 244 4%
Repka ozimi 2,46 366,5 900,54 9 316 452 11%
2018 ?ito 0zimé 4,17 186,83 778,37 1411978 2%
Repka ozima 2,82 408,01 | 1151,31 | 10689 783 12%

Zdroj: zpracovano dle internich materialt podniku

V tabulce ¢. 6 lze vidét, ze polozka trzby obsahuje ¢astku, ktera konstatuje trzby
za dany kalendaini rok. Trzby zrostlinné vyroby byly vroce 2016 nejvétsi za celé
sledované obdobi, ¢inily 28 % z celkovych trzeb zemédé€lské spolecnosti.

V roce 2018 byly trzby z rostlinné vyroby nejmensi, a to 14 %. Za celé sledované

obdobi fepka ozima zaujima nejvétsi podil na trzbach z rostlinné vyroby.

Tabulka 7 — Trzby za vlastni vykony v letech 20142018 v tis. K¢

- Rok
Trzby
2014 2015 2016 2017 2018
Triby za ZV 54866 | 57124 | 47887 | 63800 | 67601

Trzby za mléko 35089 | 33001 | 29710 | 41693 | 50880
Trzby za prasata 5802 4 604 4786 5463 4089

Trzby za skot 12051 | 17472 | 11980 | 15083 | 11290
Ostatni trzby 1923 2 046 1410 1562 1342
Trzby za RV 17527 | 20516 | 22031 | 16229 | 12407

Zdroj: zpracovano dle internich materiala podniku
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Za celé sledované obdobi 2014-2018 ma znacny a nejvétsi podil na trzbach
zivoc€isna vyroba. Nejvétsi podil na zivocisné vyrobé maji zejména trzby za mléko.
V roce 2018 piedstavovalo mléko 65 % z celkovych trzeb a rostlinna vyroba zaujimala
pouze 16 %.

V roce 2014 trzby za mléko cinily 50 %, oproti roku 2018 se trzby snizily o 15 %.
Do zivocisné vyroby se zapocitavaji jak trzby za mléko, tak trzby za skot a prasata. V roce
2016 rostlinna vyroba vykazovala nejvétsi trzby za celé sledované obdobi. Naopak

zivocisna vyroba v roce 2016 zobrazovala nejmensi trzby za celé sledované obdobi.

Graf 1 — Trzby za vlastni vykony v roce 2018

Trzby za vlastni vykony 2018

mTriby - RV
B Trzby - mléko

W Triby - zvifata

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2 — Trzby za vlastni vykony v roce 2014

Trzby za vlastni vykony 2014

W Triby - RV
W Triby - mléko

W Triby - zvifata

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 8 — Stav zZivodisné vyroby v letech 2014-2018

Uzitkovost
2016 2017 2018
Celkovy stav 1501 1615 1566
prasat Celina
Pocet .. Pocet .. Pocet ..
(Ks) Uzitkovost (ks) Uzitkovost (ks) Uzitkovost
. 20,42 19,65 19,25
2 toho prasnice 134 selat/1prasnici 135 selat/1prasnici 130 selat/1prasnici
Celkovy stav
skotu Mokrovraty 785 788 861
Pocet . Pocet .. Pocet ..
(ks) Uzitkovost (ks) Uzitkovost (ks) Uzitkovost
z toho dojnice 229 6 187 kg/ks 241 6 302 kg/ks 317 7 030 kg/ks
Celkovy stav
skotu DrazZetice 1021 957 1021
Pocet .. Pocet .. Pocet ..
(ks) Uzitkovost (ks) Uzitkovost (ks) Uzitkovost
z toho dojnice 314 8 018 kg/ks 352 7 612 kg/ks 439 7 611 kg/ks

Zdroj: zpracovano dle internich materialti podniku

V roce 2018 doslo k navySeni poc¢tu skotu na obou farmach, tudiz spole¢nost
v tomto roce evidovala 1882 ks skotu. Trzby za Zivo¢isnou vyrobu Vv roce 2018 cinily
75 % z celkovych trzeb Zemédelské spolecnosti Dobiis, spol. s r. 0.

Nejvyssi uzitkovost z prasnic na farmé Celina, spole¢nost zaznamenala v roce
2016, kdy uzitkovost ¢inila 20,42 selat/1 prasnici. V tomto roce se narodilo nejvice selat
za celé sledované obdobi, a to 2 736 kust.

Na farmé Mokrovraty byla nejvétsi uzitkovost v roce 2018, kde ¢inila 7 030 kg/ks.
V tomto roce spole¢nost zaznamenala 317 dojnic. Oproti roku 2016 doslo k navyseni
dojnic téméf o 90 %.

Na farmé Drazetice je uzitkovost mléka za celé sledované obdobi vétsi nez
na farm¢ Mokrovraty. V roce 2016 méla spoleénost nejvétsi uzitkovost, ktera cinila

8 018 kg/ks. V tomto roce spole¢nost evidovala 1 021 veskerého skotu.
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5.1.1 Dotace

Zemédélska spolecnost Dobfis, spol. srt. 0. kazdy rok podava Zzadost o udéleni
dotaci pro podporu zivoCisné a rostlinné vyroby. Podnik vyuziva t# zdroje
provoznich dotaci.

Prvni jsou dotace poskytované na zakladé jednotné zadosti, ktera je castecné
spolufinancovana ze zdroji Evropské unie a Gaste¢né ze statniho rozpodtu Ceské
republiky. Jedna se o dotace JZ! AEKO?, JZ VCS® — bilkovinné plodiny, dojnice, masné
tele, JZ SAPS*, JZ GREENING®, JZ PVP®. (SZIF, 2013)

Dale spole¢nost 74da o dotace poskytované vyhradné z rozpoétu Ceské republiky.
Tyto dotace poskytuje MZe’ CR, a to na zékladé pravidel, 0znadovanych jako ,,Zasady*.
Podnik vyuziva tuto formu dotace pfedev§im na udrzovani a zlepSeni genetického
potencialu, zejména pro podporu ovérovani pivodu a kontrolu uzitkovosti. (eAGRI, 2018)

Posledni dotace jsou poskytované od PGRLF®. Spolecnost vyuziva od tohoto
poskytovatele dotace pro podporu poskytovanou na pojisténi plodin a zvifat.
Ve sledovaném obdobi jsou také zachyceny dotace uroky zuvéru, které byly vyuzity
na nakup fezacky a kombajnu. (PGRL, 2020)

Mimo provoznich dotaci spole¢nost vyuziva jesté investiéni dotace, které jsou
orientovany na rozvoj podniku, tj. na potiebné rekonstrukce a modernizace provozu,
ptipadné na pofizeni novych stroji. Spole¢nost v uplynulych letech uspésné zrealizovala
projekt spolufinancovany z Programu rozvoje venkova, ktery byl zaméfeny na nakup
obracece pice, shrnovace pice a pofizeni nové chladici nadrze na mléko pro chov skotu
v Mokrovratech. Dalsi uspésny projekt, rovnéz spolufinancovany z Programu rozvoje
venkova, se soustfedil na ndkup samochodného michaciho krmného vozu, krmného voziku
pro telata, samojizdného smykového nakladace na vyhrnovani a manipulaci s podestylkou
a prepravniku na dobytek. Tteti projekt, ktery se podafilo realizovat ve sledovaném obdobi
a dokoncit, byl projekt zaméteny na vystavbu nové porodny, navySeni kapacity staje

pro dojnice, modernizaci potfebnych technologii véetné rekonstrukce technologie odklizu

1J7 — jednotna zadost,

2 AEKO - agroenvironmentéalné-klimatické opatieni

3 VCS - dobrovolné podpory vazané na produkci

4 SAPS — jednotna platba na plochu

% Platba pro zemé&d&lce dodrzujici zemé&délské postupy piiznivé pro klima a Zivotni prostiedi
® PVP — piechodné vnitrostatni podpory

" MZe — Ministerstvo zemé&délstvi

8 PGRLF — Podptirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond, a. s.
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kejdy vtéto staji. Dale byla provedena vystavba specializované pfiistavby s vanou
na dezinfekci paznehti a rekonstrukce dojirny. | tento projekt byl spolufinancovany

z Programu rozvoje venkova. (zdroj: osobni konzultace s vedenim firmy)

Z tabulky ¢. 9 1ze vy¢ist, ze nejvétsi podil maji dotace z rostlinné vyroby, a to diky

dotacim poskytnutych na zaklad¢ jednotné zadosti.

Tabulka 9 — Prehled vyS$e dotaci v letech 2014-2018 v tis. K¢

Polozka LS

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Ostatni provozni vynosy
Dotace RV° 14503 | 14553 | 20925 | 17382 | 16910
Dotace RV+ZV X 1053 856 841 741
Dotace ZV° 2186 | 3728 | 9303 | 8918 | 4897
Vynosové uroky a podobné vynosy
Dotace RV 234 | 159 | 103 | 75 | 227

Zdroj: zpracovano dle internich materiala podniku
5.2 Struktura aktiv v roce 2018
Aktiva jsou tvoiena z 80 % z dlouhodobého majetku a z 20 % ob&zného majetku.

Graf 3 — Struktura celkovych aktiv v roce 2018 v tis. K¢

Celkova aktiva v roce 2018

12;0%

B Dlouhodoby majetek
B Obé&Zina aktiva

m Casové rozligeni

Zdroj: rozvaha podniku 2018

® RV — rostlinna vyroba
10 ZV — zivodisna vyroba
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5.2.1 Charakteristika dlouhodobého hmotného majetku

Nejvétsi podil na dlouhodobém hmotném pozemku tvoii stavby, jejich podil
na celkovych stalych aktivech ¢ini 40 %. Dalsi nejvétsi podil tvoii pozemky a hmotné
movité veci a jejich soubory, které zejména predstavuji zemédélskou techniku. Mensi ¢asti
se na dlouhodobém majetku podileji poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek,

nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 4 %.

Graf 4 — Pi‘ehled dlouhodobého majetku v roce 2018 v tis. K¢

Dlouhodoby majetek v roce 2018

7176;3%  11026;4% M Pozemky
m Stavby

M Hmotné movité véci a jejich soubory

Dospéla zvifata a jejich skupiny

m Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny dl.
hmotny majetek

Zdroj: rozvaha podniku 2018
5.2.2 Charakteristika obéznych aktiv v roce 2018

Strukturu obéznych aktiv nejvetsi casti tvori zasoby, a to 40 %. Témér polovinu
zasob tvoii vyrobky. Druhou polovinu tvofi z malé ¢asti mlada a ostatni zvitata a jejich
skupiny, material a nedokoncéena vyroba a polotovary.

Druhy nejvétsi podil na obéznych aktivech spociva v kratkodobych pohledavkach,
ato 39 %.

Témét jednu polovinu kratkodobych pohledavek tvoii pohledavky z obchodnich vztaht
a z druhé poloviny pohledavky ostatni.
Nejvétsi podil na pohledavkach ostatnich maji dohadné ucty aktivni, které tvofi

téméf jejich polovinu. Penézni prostiedky tvoii 21 % z celkovych ob&znych aktiv.
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Graf 5 — Piehled obéZnych aktiv v roce 2018 v tis. K¢

Obézna aktiva v roce 2018

B 7asoby
 Pohledavky

W Pénéini prostiedky

Zdroj: rozvaha podniku 2018

5.3 Struktura pasiv v roce 2018

Struktura pasiv je tvorena vlastnim kapitalem z 82 % a cizimi zdroji z 18 %.

Graf 6 — Struktura celkovych pasiv v roce 2018 v tis. K¢&

Celkova pasiva v roce 2018

175; 0%

B Vlastni kapital
m Cizi zdroje

m Casové rozlideni pasiv

Zdroj: rozvaha podniku 2018
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5.3.1 Charakteristika vlastniho kapitalu

Nejvétsi dil na struktufe vlastniho kapitalu ma vysledek hospodaieni minulych let.
Tvoti 82 % z celkového vlastniho kapitalu. Druhou nejvétsi polozkou vlastniho kapitalu
je azio a kapitalové fondy, které ¢ini 12 %.

Vysledek hospodaieni bézného tucetniho obdobi se oproti minulému roku

2017 snizil a nyni v roce 2018 tvoti 6 %. Vice viz ptiloha ¢. 2 Rozvaha-pasiva.

Graf 7 — Pi‘ehled vlastniho kapitalu v roce 2018 v tis. K¢

Vlastni kapital v roce 2018

16031;6% _200;0%

B Zakladni kapital

. Q,
S 500; 0%
12% .
m AZio a kapitalové fondy
Fondy ze zisku
211739;82% Vysledek hospodareni

minulych let

m Vysledek hospodaieni
béZného tcetniho obdobi

Zdroj: rozvaha podniku 2018
5.3.2 Charakteristika cizich zdrojua

Cizi zdroje jsou z 65 % tvoreny kratkodobymi zavazky. Nejvétsi ¢ast kratkodobych
zavazku tvofi zavazKy z obchodnich vztaht, a to ve vysi témét 90 %. Dalsi polozkou
kratkodobych zavazkd jsou zavazky vuéi zaméstnancim a zavazky ze socidlniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, které ¢ini pouze malé procento.

Dlouhodobé zavazky jsou tvoteny z 35 % z celkovych cizich zdroja. Predevsim se
jedna o odlozeny danovy zavazek, ktery tvori pies polovinu dlouhodobych zavazkt. Dalsi
polozky, které tvofi dlouhodobé zavazky, jsou zavazky K uveérovym institucim a jiné

zavazky.
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Graf 8 — Piehled cizich zdroju v roce 2018 v tis. K¢

Cizi zdroje v roce 2018

M Dlouhodobé zavazky

m Kratkodobé zavazky

Zdroj: rozvaha podniku 2018
5.4 Rozbor vykazu zisku a ztraty

Z grafu ¢. 9 je mozno odvodit, Ze trzby z prodeje vyrobkd se meziro¢né nepatrné
zvysily. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki se zvysily zejména z divodu, ze vzrostly trzby
z prodeje mléka. Dale je mozno z grafu vycist, ze vykonova spotieba se meziro¢né zvysila.
Naopak trzby za prodej zbozi se snizily. Osobni naklady meziroéné nepatrné vzrostly.
Je to zptisobeno tim, ze se nekteré polozky osobnich nakladl zvysily, zejména se jedna

0 mzdové naklady a naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi.

Graf 9 — Struktura trzeb z prodeje vyrobki a nakladi v letech 2017-2018

Struktura trzeb s naklady
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Triby z prodeje  Triby za prodej Vykonova Osobni naklady
wyrobkd zho#i spotieba

V tis. K¢

w2017 m2018

Zdroj: vykaz zisku a ztraty v letech 2017-2018
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5.4.1 Struktura nakladu a vynosi

Nakladové uroky a podobné naklady se meziro¢né snizily. Nejvétsi zména probéhla
u vysledku hospodaieni za bézné ucetni obdobi. Je to dano tim, Ze spole¢nost ¢ekala
na lepsi ceny na trhu.

U ostatnich finan¢nich vynost neprobéhla zadna zména, meziro¢ni hodnoty jsou
totozné. Ostatni finan¢ni naklady zobrazily nardst oproti ostatnim finanénim vynosum.

Z grafu ¢. 10 je mozno odvodit, ze hodnoty ostatnich provoznich vynosi meziroéné klesly.

Graf 10 — Struktura ur¢itych naklada a vynosu v letech 2017-2018

Struktura nakladt a vynosu
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naklady
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Zdroj: vykaz zisku a ztraty v letech 2017-2018

5.5 Absolutni ukazatele

5.5.1 Horizontalni analyza rozvahy

Provedenou horizontalni analyzou (viz ptiloha ¢. 4 a 5) bylo zjisténo, ze hodnota
celkovych aktiv a pasiv prevazné roste. Ve zkoumaném obdobi doslo k poklesu celkové
vySe aktiv a pasiv pouze Vv roce 2015, kdy oproti ptedchozimu roku klesla jejich hodnota
011182 tis. K¢, coz predstavovalo pokles o 4 %. Nasledné v roce 2016 doslo naopak
k nejvyssimu meziro¢nimu rastu o 32 270 tis. K¢ (12 %). Vyvoj hodnoty celkovych aktiv

a pasiv je znazornén v grafu ¢. 11.
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Graf 11 — Vyvoj hodnoty celkovych aktiv a pasiv

Vyvoj hodnoty celkovych aktiv a pasiv
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Zdroj: ptiloha ¢. 4 a 5 horizontalni analyza aktiv a pasiv

Pokles celkovych aktiv vroce 2015 byl zplisoben zejména snizenim hodnoty
stalych aktiv, ve kterych oproti roku 2014 doslo ke snizeni hodnoty dlouhodobého
nehmotného majetku o celych 100 % (2 760 tis. K¢). Dlouhodoby hmotny majetek sice
zaznamenal v témze roce procentualné nizsi pokles (3 %), avSak v absolutni hodnoté
to piedstavovalo pokles o 6 981 tis. K¢.

Z dlouhodobého hmotného majetku zaznamenal nejvys$si vykyvy nedokonéeny
dlouhodoby hmotny majetek. Hodnota této polozky nejprve vroce 2015 klesla
095 % (24 819 tis. K¢&). Nasledné vsak vroce 2016 vzrostla o 14 217 tis. K¢, coz
predstavovalo narist o 1 135 %. Ostatni polozky dlouhodobého hmotného majetku mély
prevazné kolisavou tendenci. To v§ak neplati o pozemcich, jejichz hodnota se kazdy rok
zvySovala o 12-32 %, pficemZz nejvyssi meziro¢ni nartst byl v roce 2016, kdy se jejich
hodnota zvysila oproti ptedchozimu roku o 13 294 tis. K¢.

Stav zasob, které jsou soucéasti obéznych aktiv, byl pomérné staly. Zmény
v hodnotach celkovych zasob se pohybovaly v rozmezi od -1 % do 7 %. Znatelny vykyv
nastal pouze v roce 2015 u polozky nedokoncena vyroba a polotovary, kdy se hodnota této
polozky zvysila o 1 344 tis. K¢ (92 %) oproti roku 2014. Z ob&znych aktiv je dale vhodné
uvést také kratkodobé pohledavky, jejichz hodnota se vroce 2018 zvysila
0 13 008 tis. K¢ (114 %).
snizenim hodnoty cizich zdrojiu. Konkrétné se jednalo o polozku zavazky k uvérovym

institucim, ktera je soucasti dlouhodobych zavazka. Ta v roce 2015 klesla o 29 429 tis. K¢,
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coz piedstavovalo pokles o 43 % oproti stavu z roku 2014. Hodnota této polozky klesala
Vv celém zkoumaném obdobi. Zatimco dlouhodobé zavazky mély v celém obdobi klesajici
charakter, kratkodobé zavazky ve vymezeném obdobi kolisaly. Z jednotlivych polozek
kratkodobych zavazku stoji za zminku napiiklad zavazky z obchodnich vztaht, které
se v roce 2018 zvysily meziro¢né o 18 757 tis. K¢ (115 %).

Na rozdil od cizich zdroju vlastni kapital v celém zkoumaném obdobi svou hodnotu
navysoval. Na tom se podilela nejvice polozka nerozdéleny zisk, ktera je soucasti vysledku
hospodaieni minulych let. Ta zvySovala Svou hodnotu meziroéné o 12-19 %, pfi¢emz
k nejvyssimu meziro¢nimu rustu doslo v roce 2017, kdy absolutni hodnota navyseni ¢inila
29 848 tis. K¢.

5.5.2 Vertikalni analyza aktiv

Ptiloha ¢. 6 podava informace o vertikalni analyze aktiv. Z vertikalni analyzy aktiv
vyplyva, ze v kazdém sledovaném obdobi ptevazoval dlouhodoby majetek nad ob&éznymi
aktivy. Dlouhodoby majetek se kazdy rok podili na celkovych aktivech z vice jak 80 %.
Dlouhodoby hmotny majetek ma ptevazné kolisavy trend. U pozemkt je zaznamenan
nejveétsi meziroéni nardst, které se od roku 2014 do roku 2018 zvétsily o 10,37 %.
V dalsich letech Ize piedpokladat dalsi mozny narist, protoze spolecnost stale investuje
do vlastnich pozemku. V roce 2015 dlouhodoby hmotny majetek dosahoval nejvyssi
hodnoty za celé sledované obdobi, a to 82,70 %.

Obézna aktiva maji po celé sledované obdobi rostouci trend. Podil obéznych aktiv
od roku 2014 do roku 2017 kolisal kolem 15,8 %. V roce 2018 obézna aktiva tvofi nejvetsi
hodnotu, a to 19,65 % z celkovych aktiv. Obézna aktiva tvoii z nejvétsi ¢asti zasoby. Podil
zasob za celé sledované obdobi vykazoval kolisavy trend. V roce 2015 zasoby dosahovaly
nejvyssi hodnoty, a to 8,65 %.
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Graf 12 — Vyvoj struktury aktiv v letech 2014-2018
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Zdroj: ptiloha ¢. 6 vertikalni analyza aktiv

5.5.3 Vertikalni analyza pasiv

Z pilohy ¢. 7 je mozné odvodit, ze ve struktufe pasiv vyrazné prevazoval vlastni
kapital nad cizimi zdroji. Vlastni kapital zobrazoval az do roku 2017 rostouci trend,
piicemz vlastni kapital dosahoval nejvyssi hodnoty, a to 82,47 % z celkovych pasiv.
V roce 2018 se hodnota nepatrné snizila na 81,94 %. Nejvétsi podil na vlastnim kapitalu
mél vysledek hospodafeni z minulych let. V roce 2018 dosahoval nejvyssi hodnoty,
ato0 66,87 %. Druhy nejvyssi podil na vlastnim kapitalu mély kapitalové fondy, které
v roce 2015 dosahovaly 11,78 %.

Cizi zdroje zobrazuji opa¢ny trend oproti vlastnimu kapitalu, tudiz trend klesajici,
ato az do roku 2017. Vroce 2016 cizi zdroje dosahovaly nejvyssi hodnoty
36,46 % z celkovych pasiv. Nejvétsi podil cizich zdroju tvofi dlouhodobé zavazky,
konkrétngji zavazky k avérovym institucim. V roce 2014 dlouhodobé zavazky Cinily az
29,38 %. Dalsim vyraznym podilem na cizich zdrojich jsou zavazky z obchodnich vztaht,
které jsou soucasti kratkodobych zavazkia. Nejvyssi hodnota zavazkt z obchodnich vztaht
dosahovala 11,08 %, a to v roce 2018.
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Graf 13 — Vyvaoj struktury pasiv v letech 2014-2018
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Zdroj: ptiloha ¢. 7 vertikalni analyza pasiv
5.6 Pomérové ukazatele
5.6.1 Ukazatele rentability

5.6.1.1 ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu (return on equity)

zisk po zdanéni

ROE =
vlastni kapital

Tabulka 10 — Rentabilita vlastniho kapitalu

POLOZKA/ROK | 2014 2015 2016 2017 2018
Zisk po zdanéni 20 112 19 763 31113 25708 16 031
Vlastni kapital 173960 | 191419 | 221382 | 245825 | 259475
ROE (%) 11,56 10,32 14,05 10,46 6,18

Zdroj: ucetni vykazy v letech 2014-2018

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je dulezity pro vlastniky podniku, protoze
zobrazuje uspésnost jejich investic. Hodnota ukazatele vyjadiuje kolisavy trend. Z roku
2014 do roku 2015 je zaznamenan nepatrny pokles, od roku 2016 rentabilita vlastniho
kapitalu zobrazuje klesajici trend. Klesani je zpusobeno Kklesajicim cistym ziskem
a souCasné nartstem Vlastniho kapitalu. Nejvyssi hodnota rentability vlastniho kapitalu
byla zaznamenana v roce 2016, a to 14,05 %. To vyjadiuje, ze na 1 K¢ vlastniho kapitalu
spolec¢nost vyprodukovala 0,1405 K¢. Nejnizsi hodnota ukazatele je v roce 2018, a to
6,18 %, kdy na 1 K¢ vlastniho kapitalu ptipada 0,0618 K¢.
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Graf 14 — Rentabilita vlastniho kapitalu
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5.6.1.2 ROA - ukazatel rentability celkovych aktiv (return on total assets)

_ EBIT (zisk pted zdanénim a nakl.uroky)

ROA 0
kapital (akiva) (%)

Tabulka 11 — Rentabilita celkovych aktiv
POLOZKA/ROK 2014 2015 2016 2017 2018
EBIT 26 626 25 705 38 479 32 047 19973
Celkovy kapital 274 035 262 853 295 123 298 095 316 664
(aktiva)
ROA (%) 9,72 9,78 13,04 10,75 6,31

Zdroj: ucetni vykazy v letech 20142018

Ukazatel rentability celkovych aktiv zobrazuje stejny vyvoj jako ukazatel
rentability vlastniho kapitalu. Nejniz$i hodnota je v roce 2018, a to 6,31 %. Nejvyssi
hodnota ukazatele je zaznamenana v roce 2016, tj. 13,04 %. Od tohoto roku hodnoty

ukazatele rentability celkovych aktiv klesaji, a to zptusobuje klesani vysledku hospodaieni

pied zdanénim a soucasné narustem celkovych aktiv.

V celkovych aktivech se nejvice zvysSuje hodnota pozemkut. Spole¢nost chce mit

v budoucnu jistotu ve vlastnich pozemcich, na kterych by mohla hospodatit v pfipadé

neptiznivého vyvoje vV ¢eském zeméedélstvi.
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Graf 15 — Rentabilita celkovych aktiv
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5.6.1.3 ROS- ukazatel rentability trzeb (return on sales)

EAT

ROS =
(trzby z prodeje vlastnich vyrobknt a sluzeb + triby z prodeje zbozi)

Tabulka 12 — Rentabilita trzeb

POLOZKA/ROK 2014 2015 2016 2017 2018
EAT (zisk po zdanéni) 20 112 19763 31113 25708 16 031
Trzby z prodeje vyrobki 80 633 85471 77712 87 642 87 733
Trzby za prodej zboZi 959 942 926 1035 899
Ostatni provozni vynosy 44 893 44 575 61 820 52993 49 269
ROS vV % 15,9 15,09 22,15 18,15 11,63

Zdroj: ucetni vykazy v letech 2014-2018

Z grafu ¢. 16 lze vycist, Zze hodnoty ukazatele rentability trzeb znazornuji kolisavy
trend az do roku 2016. Od roku 2016 hodnoty rentability zobrazuji pouze trend klesajici.

Nejvyssi hodnota je zaznamenana v roce 2016, a to 22,15 %.

cvwr

hodnota rentability trzeb byla v roce 2018, kdy cinila 11,63 %. V roce 2016 ptipadalo
na 1 K¢ trzeb 0,2215 zisku.
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Graf 16 — Rentabilita trzeb
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5.6.2 Ukazatele aktivity
5.6.2.1 Doba obratu zasob
prumérné zasoby
Doz = _
triby /360
Tabulka 13 — Doba obratu zasob
POLOZKA/ROK 2014 2015 2016 2017 2018
Zasoby 21727 22 728 23211 24 884 24 723
Triby 81 592 86 413 78 638 88677 88 632
Doba obratu zasob 95,86 94,69 106,26 101,02 100,42

Zdroj: ucetni vykazy v letech 2014-2018

Doba obratu zasob zobrazuje primémy pocet dni, po nichz jsou zasoby
ve spole¢nosti do doby jejich spotieby. Z tabulky ¢. 13 je mozno odvodit, Ze nejvétsi
hodnotu zaznamenal ukazatel vroce 2016, kdy spole¢nost drzela zasoby 106 dni.

Je to zptisobeno tim, Ze zasoby rostly, a naopak trzby klesaly.

V roce 2015 byl nejnizsi pocet dni, tj. 94. Je zde opacna situace, kdy stav zasob

jemensi a trzby jsou vyssi nez vroce 2016. Z grafu ¢.

%

17 lze vy¢ist, ze do roku

2016 ukazatel zobrazoval rostouci trend a po roce 2016 znazorioval trend klesajici.
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Graf 17 — Doba obratu zasob
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5.6.2.2 Doba obratu pohledavek

pohledavky
Doba obratu pohledavek = ————
trzby

(365:I

Tabulka 14 — Doba obratu pohledavek

POLOZKA/ROK 2014 2015 2016 2017 2018

Pohledavky 10371 9 355 11 020 11 454 24 462
Trzby 81592 86 413 78 638 88 677 88 632
Doba obratu pohledavek 46,39 39,51 51,15 47,15 100,74

Zdroj: ucetni vykazy v letech 2014-2018

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje, za jak dlouho jsou v priméru splaceny
pohledavky spole¢nosti. Z tabulky ¢. 14 je mozno vidét, ze nejvyssich hodnot dosahuje
ukazatel v roce 2018, tj. 100,74 dni.

Naopak v roce 2015 ma ukazatel nejnizsi hodnotu, tj. 39,51 dni. Vyvoj ukazatele

je zobrazen v grafu ¢. 18, kde je mozno vidét, ze graf vykazuje kolisavy vyvoj hodnot.
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Graf 18 — Doba obratu pohledavek
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5.6.2.3 Doba splaceni zavazki

hodnota zavazkn z ebchodniho styku

Doba splaceni zavazka = , ——
jednadenni trzby

Tabulka 15 — Doba splaceni zavazki

POLOZKA/ROK 2014 2015 2016 2017 2018

ZavazKy z obchodnich vztaha | 17 447 17 001 20 498 16 346 35103
Trzby/365 223,54 236,75 215,45 242,95 242,83
Doba splaceni zavazku 78,05 71,81 95,14 44,78 144 56

Zdroj: ucetni vykazy v letech 20142018

Doba splaceni zavazka udava pocet dni, kdy jsou kratkodobé zavazky neuhrazeny.
Spole¢nost béhem téchto dni vyuziva obchodni uvér. Z tabulky ¢. 15 je mozné zjistit,

ze nejdéle to bylo v roce 2018, tj. 144,56 dnu.
Naopak nejkrat$i doba uhrady byla 44,78 dnt, a to v roce 2017. Z grafu ¢. 19 je

mozno vidét, Ze ukazatel doby splaceni zavazki ma kolisavy trend. Je to dano tim,

7e kratkodobé zavazky spoleénosti maji kolisavy charakter.
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Graf 19 — Doba splaceni zavazki
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5.6.3 Ukazatele likvidity
5.6.3.1 Bézna likvidita
b&3na likvidita — obéina aktiva
S Tt = ratkodobé zavazky
Tabulka 16 — Bézna likvidita v letech 2014-2018
POLOZKA/ROK 2014 2015 2016 2017 2018
Obé&zna aktiva 41104 40523 48 348 49 674 62 236
Kratkodobé zavazky 19 406 18 768 25798 19 318 37072
Bézna likvidita 2,12 2,16 1,87 2,57 1,68

Zdroj: rozvaha v letech 2014-2018

Z tabulky ¢. 16 je mozné vidét, ze v roce 2017 hodnota piesahuje doporucenou
horni hranici, a to 2,5, dle Scholleové (2017). V letech 2014-2016 se hodnoty bézné
likvidity pohybuji ve stanoveném intervalu 1,8-2,5, dle Scholleové (2017). To znamena,
7e ob&zny majetek je kryt dlouhodobymi zdroji, a to vede ke zvyseni platebni schopnosti.

V roce 2018 se oproti roku 2017 zvysily témér 2krat kratkodobé zavazky.

Je to dano tim, Ze se ve spolecnosti zvysila obézna aktiva, a to zejména pohledavky. Tato

situace znazorfiuje, ze se spole¢nost muze lehce ocitnout ve $patné financ¢ni situaci.
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Graf 20 — Bézna likvidita v letech 2014-2018
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5.6.3.2 Pohotova likvidita
hotova likvidita = obézina aktiva — zasoby
B e = L ratkodobé zavazky
Tabulka 17 — Pohotova likvidita v letech 2014-2018
POLOZKA/ROK 2014 2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva 41 104 40 523 48 348 49 674 62 236
Kratkodobé zavazky 19 406 18 768 25798 19 318 37072
Zasoby 21727 22728 23211 24 884 24723
Pohotova likvidita 1 0,95 0,97 1,28 1,01

Zdroj: rozvaha v letech 20142018

Z tabulky ¢. 17 je mozné vidét, ze v letech 2017-2018 se hodnota pohotové
likvidity pohybuje ve stanoveném intervalu 1-1,5, viz Dluhosova (2008). To znamena, ze
spole¢nost byla schopna uhradit své zavazky, bez ohledu na to, ze by musela rozprodat své

zasoby.

V roce 2014 dosahovala pohotova likvidita hodnoty 1, dle Dluhosové (2008) je to
dolni hranice optima. V letech 2015-2016 byly hodnoty pod optimem. Pokud by

spolec¢nost chtéla dostat svym zavazktim, byla by nucena prodat své zasoby.
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Graf 21 — Pohotova likvidita 2014-2018
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5.6.3.3 Okamzita likvidita

kratkodoby finanéni majetek 4+ penézni prostredky
kratkodobé zavazky

okamzita likvidita =

Tabulka 18 — OkamZita likvidita 2014-2018

POLOZKA/ROK 2014 2015 2016 2017 2018
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Kratkodobé ziavazky 19 406 18 768 25798 19 318 37072
Penézni prostiredky 9006 8 440 28 234 26 672 26 102
Okamzita likvidita 0,46 0,45 11 1,38 0,7

Zdroj: rozvaha v letech 2014-2018

Hodnoty okamzité likvidity za celé sledované obdobi nedosahuji dolni hranice
0,2 coz je dle Ministerstva primyslu a obchodu oznacovano jako kriticka hodnota.
V obdobi 2014-2015 a v roce 2018 se ukazatel okamzité likvidity pohybuje v intervalu
0,2-1, dle Kubickové (2015).

V obdobi 2016-2017 jsou hodnoty nad optimem. Znamena to, Zze spolecnost je

schopna z penéz, které drzi v pokladné a na bankovnich uétech, okamzité uhradit v pIné

cvwr

0,45 a v roce 2017 byla nejvyssi hodnota 1,38, ktera piesahla hranici optima.
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Graf 22 — Okamzita likvidita 2014-2018
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5.6.4 Ukazatele zadluzenosti

5.6.4.1 Celkova zadluZenost

celkova zadluzenost =

celkove dluhy

celkova aktiva

Tabulka 19 — Celkova mira zadluZenosti

1,38

2017

2018

Min. doporucena hodnota

POLOZKA/ROK 2014 2015 2016 2017 2018
Celkové dluhy 99 904 71 230 73470 52 011 57 014
Celkova aktiva 274 035 262 853 295 123 298 095 316 664
Celkova zadluzenost v % 36,46 27,1 24,9 17,45 18

Zdroj: rozvaha v letech 2014-2018

Z tabulky ¢. 19 celkova mira zadluZenosti Spole¢nosti za celé sledované obdobi,
vyplyva, zZe kolisa kolem 25,5 %. Doporucena hodnota se pohybuje okolo 30-60 %, ¢imz
celkova zadluZenost spole¢nosti nedosahuje ani dolni hranice. Pro véfitele jsou pfiznivé
nizké hodnoty celkové zadluzenosti, nebot’ tim maji zaru¢eno hrazeni zavazk spole¢nosti.

Z grafu ¢. 23 lze vycist, ze ukazatel celkové zadluzenosti spole¢nosti od roku
2014 az do roku 2017 zobrazuje klesajici trend, protoze celkova aktiva rostou,
atozdivodu zvysovani hodnoty pozemku. Ukazatel celkové zadluzenosti dosahuje

optimalni hodnoty pouze v roce 2014, tj. 36,46 %. V roce 2018 celkova zadluzenost stoupa

v dusledku toho, ze se zvysily kratkodobé zavazky.
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Graf 23 — Mira celkové zadluzenosti
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5.6.4.2 Kvéta vlastniho kapitalu

vlastni kapital

kvota vilastnihe kapitalu =

Tabulka 20 — Kvéta vlastniho kapitalu

celkova aktiva

60%

30%

2018

Max. zadluZenost

POLOZKA/ROK 2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni kapital 173 960 191 419 221 382 245 825 259 475
Celkova aktiva 274 035 262 853 295 123 298 095 316 664
Kvéta vlastniho kapitalu v % 63,48 72,82 75,01 82,47 81,94

Zdroj: rozvaha v letech 20142018

Ukazatel kvota vlastniho kapitalu zobrazuje, z kolika % jsou celkova aktiva
financovana vlastnimi zdroji. Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim mén& je spole¢nost

zavisla na cizich zdrojich. A také se vice upeviiuje financni stabilita. Ukazatel kvota

vlastniho kapitalu doplnuje ukazatele celkové zadluzenosti.

Za celé sledované obdobi hodnoty ukazatele kvoty vlastniho kapitalu piesahuji
doporucéenou hodnotu, ktera by méla dosahovat minimalné 30 %. Z grafu ¢. 24 Ize vycist,
ze od roku 2014 az do roku 2017 vyvoj ukazatele zobrazuje rostouci trend. Rast ukazatele
je zpusoben zvySovanim vlastniho kapitalu, aby spole¢nost méla vétsi jistotu nez doposud.
V roce 2018 hodnota ukazatele klesla na 81,94 %. Od roku 2015 do roku 2017 se ukazatel

kvota vlastniho kapitalu zlepsil o 10 %.
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Graf 24 — Kvéta vlastniho kapitalu
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5.6.4.3 Urokové kryti

EBIT

urokove kryti =

nakladoveé uroky

Tabulka 21 — Urokové kryti

Min. doporuc

30%

2017

ena hodnota

30%

2018

POLOZKA/ROK

2014

2015

2016

2017

2018

EBIT

26 626

25705

38 479

32 047

19 973

Niékladové uroky

2057

1619

850

467

255

Urokové kryti v %

12,94

15,88

45,27

68,62

78,33

Zdroj: ucetni vykazy v letech 2014-2018

Ukazatel urokového kryti udava informaci o tom, kolikrat je spole¢nost schopna
kryt aroky ciziho kapitalu. Za celé sledované obdobi hodnoty ukazatele irokového Kryti

jsou vyssi nez doporucena hodnota, tj. 1, tudiz spole¢nost je schopna hradit troky bez

potizi.

V roce 2014 byla hodnota ukazatele nejnizsi za celé sledované obdobi, a to
12,94, kdy byly nejvyssi nakladové troky. Nejlépe na tom byla spolec¢nost z hlediska
prosperity v roce 2018, kdy zisk pievysoval nakladové uroky az 78,33krat. Na této hodnoté

maji nejvetsi podil nakladové uroky, které se oproti roku 2017 snizili téméi 2krat.
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Graf 25 — Urokové kryti
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5.6.4.4 Zadluzenost vlastniho kapitalu
} ) , cizi zdroje
zadluzenaest vlastnihe kapitalu = - —
vlastni kapital
Tabulka 22 — ZadluzZenost vlastniho kapitalu
POLOZKA/ROK 2014 2015 2016 2017 2018
Cizi zdroje 99 904 71230 73470 52011 57014
Vlastni kapital 173 960 191 419 221 382 245 825 259 475
ZadluZenost vlastniho 57.43 37.21 33.19 2116 99

kapitalu v %

Zdroj: rozvaha v letech 2014-2018

Zadluzenost vlastniho kapitalu ukazuje, kolikrat dluh pfevysSuje cenu vlastniho
kapitalu. Ukazatel zadluZzenosti muze rast k nekonec¢nu. Z tabulky ¢. 22, je mozno vidét, ze
v roce 2014 ukazatel dosahuje nejvyssi hodnoty, tj. 57,43 %. Znamena to, ze podnik ma
vyssi cizi zdroje oproti roku 2018, kdy spole¢nost dosahovala nejn

22 %. Z grafu ¢. 26, lze vidét klesajici tendenci ukazatele az do roku 2017, v roce 2018 se

hodnota ukazatele nepatrné zvysila.
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Graf 26 — Zadluzenost vlastniho kapitalu
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6 Zavér a moznosti pripadného zlepSeni

Cilem této bakalaiské prace je pomoci finan¢ni analyzy Zeméde€lské spolecnosti
Dobtis, spol. s r. 0. zhodnotit ekonomickou situaci za obdobi péti let.

Zemédélska spolecnost Dobiis, spol. sr. 0. je stiedné velkym podnikem. Podnik se
zamé&fuje piedevs§im na provozovani zemédélské ¢innosti, ktera je zaméfena na rostlinnou
a zivocisnou vyrobu.

V roce 2014 trzby podniku ¢inily 80 633 tis. K&. Ztoho se na celkovych trzbach
podilely z 25 % trzby z rostlinné vyroby, z 25 % trzby za zvifata a z 50 % trzby za mléko.
V roce 2018 celkové trzby cinily 87 733 tis. K¢&. V tomto roce trzby z rostlinné vyroby
tvorily 16 %, trzby za zvifata 19 % a trzby za mléko 65 % z celkovych trzeb.

Aktiva spole¢nosti se v letech 2014-2018 pohybovala v rozmezi od 262 853 tis. K¢
do 316 664 tis. K¢. V roce 2018 aktiva tvoti z 80 % dlouhodoby majetek a z 20 % obézny
majetek. Pasiva spole¢nosti v roce 2018 tvofi z 82 % vlastni kapital a z 18 % cizi zdroje.

Vynosy se ve sledovaném obdobi pohybovaly vrozmezi od 126789 K¢
do 138 144 K¢&. Naklady se pohybovaly vrozmezi od 103911 K¢ do 122113 K.
V kazdém sledovaném roce spole¢nost vykazovala kladny hospodarsky vysledek,
tudiz zisk.

Z vynosnosti a trzeb zakladnich plodin v letech 2014-2018 zaujimaji nejvétsi podil
z rostlinné vyroby fepka ozima, déale pak pSenice 0zima a Zito ozimé.

Celkovy stav prasat na farmé Celina se pohyboval v rozmezi 1566-1615 kust prasat
za obdobi 2016-2018. Vroce 2016 byla zjisténa nejvétsi uzitkovost prasnic
20,42 selat/prasnici. Celkovy stav skotu na farmé Mokrovraty se Vv jednotlivych letech
zvySoval. Vroce 2018 byla nejvétsi uzitkovost, ktera ¢inila 7 030 kg/ks. Na farme
Drazetice byl celkovy stav skotu vyssi nez na farm&é Mokrovraty. V roce 2016 farma
vykazovala 314 kusi dojnic a méla nejvetsi uzitkovost, ktera ¢inila 8 018 kg/ks.

Z horizontalni analyzy lze konstatovat, ze hodnoty celkovych aktiv a pasiv pfevazné
rostou. V roce 2016 doslo k nejvétsimu meziro¢nimu ristu 0 12 %, tedy o 32 270 tis. K¢.
Pokles celkovych aktiv ve druhém sledovém roce (2015) byl zptisoben zejména snizenim
stalych aktiv, doslo ke snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku o celych
100 % (2 760 tis. K¢&). Nejvyssi vykyvy zaznamenal nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek, kdy hodnota této polozky v roce 2015 klesla 0 95 %, tj. 24 819 tis. K¢ a nasledné
v roce 2016 vzrostla 0 14 217 tis. K&, coz piedstavovalo nartst 0 1 135 %. U celkovych
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pasiv doslo k poklesu v roce 2015 u cizich zdroji, zejména u polozky zavazky k avérovym
institucim, ktera klesla 0 29 429 tis. K¢&. Vlastni kapital za celé zkoumané obdobi svou
hodnotu navySoval. Nejvice se na tom podilela polozka vysledek hospodaieni minulych
let, ktera svou hodnotu meziro¢né zvysovala o0 12-19 %.

Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva, ze dlouhodoby hmotny majetek se kazdy rok
na celkovych aktivech podili z vice jak 80 %. Dlouhodoby hmotny majetek vykazuje
prevazné kolisavou tendenci a obé&zna aktiva zobrazuji rostouci trend. Obézna aktiva se
na celkovych aktivech v letech 2014-2018 podili okolo 15,8 %. Na vertikalni analyze
pasiv se nejvice podili vlastni kapital, roku 2017 hodnota ¢inila 82,47 % z celkovych aktiv.
Cizi zdroje dosahovaly nejvyssi hodnoty v roce 2016, a to 36,46 % z celkovych pasiv.

Rentabilita vlastniho kapitalu zobrazuje do roku 2016 kolisavy trend, od roku 2016 ma
klesajici tendenci. Je to zplsobeno narustem vlastniho kapitalu a soucasné klesanim
¢istého zisku. U rentability celkovych aktiv se nejvice zvysuje hodnota pozemkd, jelikoz
chce mit spoleénost v budoucnu jistotu ve vlastnich pozemcich. Rentabilita trzeb
znazoriuje vyvoj jako piedeslé ukazatele. V roce 2016 byla nejvyssi hodnota, kdy na 1 K¢&
trzeb ptipadalo 0,2215 zisku. Spole¢nost tedy ze vSech zminénych ukazateli dokaze
generovat zisk a rovnéz dokaze efektivné vyuzivat majetek.

Doba obratu zasob roste az do roku 2016, poté klesa. Ukazatel zobrazuje vysoké
hodnoty. Pro spolecnost by to mohlo znamenat neptiznivou situaci. Naptiklad v roce
2016 se zasoby preméni v penézni prostiedky za 106,26 dni. Doba obratu pohledavek
vykazuje kolisavou tendenci. V roce 2018 doba obratu zasob vykazuje dvakrat vétsi
hodnotu nez v ptedchozich letech, a to 100,74 dni. Vysoké hodnoty nejsou pro spole¢nost
prilis priznivé, tudiz by bylo dobré hodnoty snizovat a tim padem by se i zrychlila thrada
faktur odbératelim. Doba obratu zavazki vykazuje kolisavy trend. Nejvys$si hodnota
je zaznamenana v roce 2018, kdy doba uhrady zavazka ¢ini 144,56 dni.

Hodnoty bézné likvidity se v letech 2014-2016 pohybuji ve stanoveném intervalu
1,8-2,5. Znamena to, ze ob&Zzny majetek je plné kryt dlouhodobymi zdroji, a to vede
ke zvySeni platebni schopnosti spole¢nosti. Hodnoty pohotové likvidity se v roce
2014 a v letech 2017-2018 pohybuji Vv doporuceném intervalu 1-1,5. Spolecnost je
schopna uhradit své zavazky, bez ohledu na to, aniz by musela rozprodavat zasoby.
Hodnoty okamzité likvidity se pohybuji v letech 2014-2015 a v roce 2018 ve stanovém
intervalu 0,2-1. V ostatnich letech jsou hodnoty vétsi jak 1. Znali to, Ze spolecnost je

schopna okamzité hradit své zavazky, a to v plné vysi.
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Celkova mira zadluzenosti kolisa okolo 25,5 %. Doporu¢ena hodnota se pohybuje
okolo 30-60 %. Pro véfitele jsou to priznivé nizké hodnoty, které jim zaruuji véasné
hrazeni od spole¢nosti. Kvota vlastniho Kkapitalu za sledované obdobi piesahuje
doporugenou hodnotu 30 %. Cim jsou hodnoty ukazatele vétsi, tim je spoleGnost méné
zavisla na cizich zdrojich. Ukazatel urokového kryti znazoriiuje mnohonasobné vyssi
hodnoty, nez je doporucena hodnota 1. Spole¢nost je schopna platit uroky, a to bez

probléma.

Spolecnost by se i nadale mé¢la soustfedit na diverzifikovanou ¢innost, tj. zaméteni
na rostlinnou i Zivoc¢isnou vyrobu a produkci elektrické energie, nebot’ tim podnik snizuje
riziko vypadku piijmu z jednotlivych vyrob.

Vyznamnou mérou se do celopodnikovych trzeb promitaji trzby za mléko, proto
by se spole¢nost méla i nadale soustiedit na udrzeni souc¢asné urovné chovu skotu.

Chov prasat proSel v nedavné dobé prvni etapou modernizace. Po dokonceni
planované druhé faze by se podnik mél zamétit na stabilizaci vysledkd chovu, k ¢emuz
by mélo pfispét vyuziti nove instalovanych technologii.

Produkce rostlinné vyroby je vyuzivana pro potieby krmivové zakladny zivocisné
vyroby firmy, avSak nelze opomenout ani trzby, které pii zpenéZeni jejich vystupt
spole¢nosti pfinasi. Z téchto divodt by podnik mél i nadale udrzovat stavajici rozsah
rostlinné vyroby a ptipadné optimalizovat jeji strukturu tak, aby odpovidala jeho potfebam.

Pro budouci rozvoj firmy je dale dulezité zachovat stav zaméstnancii na takové Grovni,
aby nebyl ohrozen rozsah jeho Cinnosti. Je tieba usilovat o udrZeni stavajicich zaméstnanct
a zaroven se pokusit ziskat nové, kvalitni pracovniky.

Také je tfeba sledovat vyvoj v oblasti dotaci. Jejich vyuziti predstavuje pro podnik
prilezitosti, jak podpofit investi¢ni aktivitu, provést potiebné rekonstrukce a modernizace

provozu spolecnosti.

66



7 Seznam pouzitych zdroja
Pouzita literatura:

BERMAN, Karen, KNIGHT, Joe, CASE, John, 2011. Financni inteligence pro manazery:
klic ke skutecné hodnoté cisel. Brno: Computer Press. 241 s. ISBN 978-80-251-
3724-6.

CIZINSKA, Romana, 2018. Zdklady financniho #izeni podniku. Praha: Grada Publishing.
Prosperita firmy. 240 s. ISBN 978-80-271-0194-8.

DLUHO§OVA, Dana, 2008. Financni Fizeni a rozhodovani podniku: analyza, investovani,
ocenovani, riziko, flexibilita. 2., upr. vyd. Praha: Ekopress. 197 s. ISBN 978-80-
86929-44-6.

GRUNWALD, Rolf, HOLECKOVA, Jaroslava, 2007. Financni analyza a plédnovani
podniku. Praha: Ekopress. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

HRDY, Milan, KRECHOVSKA, Michaela, 2016. Podnikové finance v teorii a praxi.
2. vydani. Praha: Wolters Kluwer. 272 s. ISBN 978-80-7552-449-2.

KAVAN, Michal, 2002. Vyrobni a provozni management. Praha: Grada. Expert (Grada).
424 s. ISBN 80-247-0199-5.

KISLINGEROVA, Eva, HLINICA, Jiti, 2005. Financni analyza: krok za krokem. Praha:
C. H. Beck. 137 s. ISBN 80-7179-321-3.

KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira, STEKER, Karel, 2013. Financni
analyza: komplexni privodce s prikliady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada. Prosperita
firmy. 232 s. ISBN 978-80-247-4456-8.

KUBICKOVA, Dana, JINDRICHOVSKA, Irena, 2015. Financni analyza a hodnoceni

vykonnosti firmy. V Praze: C. H. Beck. Beckova edice ekonomie. 368 s. ISBN 978-
80-7400-538-1.

67



LEE, Alice C., LEE, John C., LEE, Cheng F., 2009. Financial analysis, planning &
forecasting: theory and application. 2nd ed. New Jersey: World Scientific. 1101 s.
ISBN 981-270-608-9.

RUCKOVA, Petra, 2010. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3., rozs.
vyd. Praha: Grada. Finan¢ni fizeni. 138 s. ISBN 978-80-247-3308-1.

RUCKOVA, Petra, 2011. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4., aktualiz.
vyd. Praha: Grada. Finan¢ni fizeni. 143 s. ISBN 978-80-247-3916-8.

SEDLACEK, Jaroslav, 2011. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer
Press. 152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.

SCHOLLEOVA, Hana, 2008. Ekonomické a financni iizeni pro neekonomy. Praha: Grada.
256 s. ISBN 8024724243.

SCHOLLEOVA, Hana, 2017. Ekonomické a financni iizeni pro neekonomy.
3., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing. Expert (Grada). 272 s. ISBN
978-80-271-0413-0.

STANKOVA, Anna, 2007. Podnikdme tispésné s malou firmou. V Praze: C. H. Beck.
C.H. Beck pro praxi. 214 s. ISBN 978-80-7179-926-9.

SYNEK, Miloslav, 2006. Podnikova ekonomika. 4., preprac. a dopl. vyd. V Praze:
C. H. Beck. Beckovy ekonomické ucebnice. 475 s. ISBN 80-7179-892-4.

SIMAN, Josef, PETERA, Petr, 2010. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro
praxi. V Praze: C.H. Beck. 192 s. ISBN 978-80-7400-117-8.

TAUSL PROCHAZKOVA, Petra, JELINKOVA, Eva, 2018. Podnikovd ekonomika-

klicové oblasti. Praha: Grada Publishing. Expert (Grada). 256 s. ISBN 978-80-271-
0689-9.

68



VACHAL, Jan, VOCHOZKA, Marek, 2013. Podnikové iizeni. Praha: Grada. Finan¢ni
fizeni. 688 s. ISBN 978-80-247-4642-5.

Pouzité internetové zdroje:

SZIF, Statni zemédé€lsky intervenéni fond, 2020. Jednotna zadost [online].
[cit. 2020-01-18]. Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/jednotna-zadost

eAGRI, Ministerstvo zemédélstvi, 2018. Zasady pro rok 2018 [online] [cit. 2020-01-23].
Dostupné z. http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/narodni-dotace/zasady-

zemedelstvi-potravinarstvi/zasady-pro-rok-2018/
PGRLF, Podpurny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond, 2020. Podpora pojisteni [onling].

[cit. 2020-02-09]. Dostupné z: https://www.pgrlf.cz/programy/podpora-pojisteni-
2/podpora-pojisteni/zasady/#ad

69



8 Prilohy

Priloha 1 Rozvaha — aktiva

Oznateni Rozvaha (v tisicich K¢) Cislo | o014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Text radku

AKTIVA CELKEM 001 |274 035|262 853]295 123298 095|316 664
B. Stala aktiva 003 [232857[222 329|246 766|248 401|254 416
B.l. Dlouhodoby ne hmotny majetek 004 2760 0 0 0 0
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 014 [224363[217 382|240 819|243 804|249 879
B.Il.1 Pozemky a stavby 015 127319143678 | 153 943 | 163 556 | 175 434
B.I1.1.1. [Pozemky 016 | 37027 | 42193 | 55487 | 62088 | 75616
B.I1.1.2. |[Stavby 017 | 90292 | 101485 | 98 456 | 101 468 | 99 818
B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 | 63599 | 64971 | 63626 | 53732 | 56 243
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 6654 | 6836 | 7212 | 7152 | 7176
B.11.4.2. [Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 6654 | 6836 | 7212 | 7152 | 7176

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 024 26791 | 1897 | 16038 | 19364 | 11 026
B.11.5. nedokonéeny dl. hmotny m.

. 025 719 644 568 475 502

B.11.5.1. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.11.5.2. [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 | 26072 | 1253 | 15470 | 18889 | 10524
B.111. Dlouhodoby finan¢ni maje tek 027 | 5734 | 4947 | 5947 | 4597 | 4537
B.1Il.1.  [Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 535 535 535 535 535
B.111.5.  |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 43 22 22 22 22
B.I1.7.  [Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 5156 [ 4390 | 5390 | 4040 | 3980
B.I11.7.1. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 5156 [ 4390 | 5390 | 4040 | 3980
<€, ObéZna aktiva 037 [41104 [40523 [ 48348 [ 49674 [ 62 236
C.l. Zasoby 038 |[21727 (22728 23211 | 24884 [ 24723
C.1.1. Material 039 2913 | 2741 | 3041 | 2826 | 3157
C.1.2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 040 1 466 2810 2584 | 2673 2980
C.1.3. Vyrobky a zbozi 041 | 11293 | 11350 | 11686 | 14758 | 12876
C.1.3.1.  |Vyrobky 042 | 10351 | 10430 | 10728 | 13807 | 11974
C.1.3.2. |ZboZ 043 942 920 958 951 902
C.1.4. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 044 6055 [ 5827 | 5900 | 4627 | 5710
C.11. Pohledavky 046 [10371 | 9355 [11020 [ 11454 | 24 462
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 057 10371 | 9355 | 11020 | 11454 | 24462
C.11.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 058 8967 | 5836 | 7758 | 9777 | 10426
C.11.2.4. |Pohledavky ostatni 061 1404 | 3519 | 3262 | 1677 | 14036
C.11.2.4.3. |Stat - dafiové pohledavky 064 0 3025 | 2704 | 1119 | 4262
C.11.2.4.4. |kratkodobé poskytnuté zalohy 065 144 118 129 113 1379
C.11.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 066 855 0 10 60 8 050
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 067 405 376 419 385 345
C.IV. PenéZni prostiedky 071 | 9006 | 8440 [ 14117 [ 13336 [ 13051
C.IV.1.  |Penézni prostfedky v pokladné 072 195 72 159 111 110
C.IV.2.  |Penézni prostfedky na uctech 073 8811 | 8368 | 13958 | 13225 | 12941
D. Casové rozli§eni aktiv 074 74 1 9 20 12
D.1L Naklady pristich obdobi 075 14 1 9 10 12
D.3. Ptijmy piiStich obdobi 077 60 0 0 10 0

Zdroj: vyro¢ni zpravy podniku 2014-2018

70




Piiloha 2 Rozvaha — pasiva

. Rozvaha (v tisicich K¢) Cislo
Oznaceni s 2014 2015 2016 2017 2018
Text radku

PASIVA CELKEM 078 274 035|262 853[295 123|298 095|316 664
A. Vlastni kapital 079 173960|191 419|221 382|245 825|259 475
A.l.1l.  |Zakladni kapital 081 200 200 200 200 200
A.ll.2.  |Kapitalové fondy 086 30971 | 30971 | 30971 | 30971 | 31005
A.11.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 087 30971 | 30971 | 30971 | 30971 | 31005
A.lll.1. |Ostatni rezervni fondy 093 20 0 0 0 0
A.lll.2. |Statutarni a ostatni fondy 094 500 500 500 500 500
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk (+), ztrata (-) minulychlet | 096 | 122 157 | 139 985 | 158 598 | 188 446 | 211 739
B. + C. |Ciz zdroje 101 [ 99904 | 71230 [ 73470 | 52011 | 57 014
C. Zavazky 107 [ 99904 | 71230 | 73470 | 52 011 | 57 014
C.1.2.  |Zavazky k Gvérovym institucim 112 68544 | 39115 | 34276 | 19541 | 6998
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 118 11168 | 12582 | 12652 | 12795 | 12587
C.1.9. |Zavazky ostatni 119 786 765 744 357 357
C.1.9.3. |Jiné zavazky 122 786 765 744 357 357
C.11.3.  |Kratkodobé piijaté zalohy 128 15 15 15 15 0
C.11.4. |Zavazky z obchodnich vztahl 129 17447 | 17001 | 20498 | 16346 | 35103
C.11.8. |Zavazky ostatni 133 1944 1752 5285 | 2957 1969
C.11.8.3. |Zavazky k zam&stnanciim 136 1172 1084 1150 1094 1127

Zavazky ze soglalnﬂlo zabezpecCeni a 137 686 643 670 629 660
C.11.8.4. |zdravotniho pojiSténi
C.11.8.5. [Stat - danové zavazky a dotace 138 45 0 3439 1177 148
C.11.8.7. |Jiné zavazky 140 41 25 26 57 34
D. Casové rozli§eni pasiv 141 171 204 271 259 175
D.1 Vydaje piistich obdobi 142 0 21 88 106 22
D.2. Vymnosy piiStich obdobi 143 171 183 183 153 153

Zdroj: vyro¢ni zpravy podniku 2014-2018
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Piiloha 3 Vykaz zisku a ztraty

Omateni | —Y¥kazzisku azrity (v tisicich K& | Cislo | | o010 | 5016 | 2017 | 2018
Text radku
Trzby z prodeje vyrobki
. Trzby za prodej zboZi
A. Vykonova spotifeba 03 | 65168 | 62535 | 57282 | 65579 | 70 549
Al Néklady vynalozené na prodané zboZzi 04 959 942 726 803 693
A.2. Spotfeba materidlu a energie 05 40884 | 44899 [ 41106 | 44901 | 44 817
A3 Sluzby 06 15284 | 17636 | 15450 | 19875 [ 25039
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+-) 07 -8375 | -1195 | -144 | -1896 412
C. Aktivace (-) 08 | -4603 | -4001 | -4834 | -4050 | -4 155
D. Osobni naklady 09 | 25777 | 25615 | 24673 | 24 757 | 25794
D.1. Mzdové naklady 10 19397 | 19268 | 18603 | 18 721 | 19 505
Niklady na socidini zabezpecent, zdravotni 11 | 6380 | 6347 | 6070 | 6036 | 6289
D.2. pojiSténi a ost. ndklady
Niklady na socidini zabezpecenta zdravomni | ) | g 070 | 653 | 5081 | 5956 | 6214
D.2.1. pojisténi
D.2.2. Ostatni naklady 13 107 94 89 80 75
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 | 15642 | 16 724 | 19 342 | 19 698 | 20 015
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotn. a
E1 hmotného majetku 15 15642 | 16 724 | 19342 | 19698 | 20015
Upravy hodnot dlouh. nehmotného a hmot. 16 | 15642 | 16724 | 19342 | 19698 | 20015
E.11 majetku - trvalé
I11. Ostatni provozni vynosy 20 | 44893 44575 61820 52993 49269
1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 3578 | 2797 | 3987 | 3114 | 3696
1.2, Trzby z prodaného materialu 22 648 1017 309 176 234
11.3. Jiné provozni vynosy 23 40 667 | 40761 | 57524 | 49703 | 45339
F. Ostatni provozni naklady 24 3493 | 3094 | 5577 | 5235 | 5057
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouh. Majetku 25 1240 960 1549 797 1052
F.2. Prodany material 26 173 123 94 3 3
F.3. Dang a poplatky v provozni oblasti 27 626 591 625 1164 608
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
F.4. pifitich obdobi 28 0 0 0 12 0
F.5. Jiné provozni naklady 29 0 0 3309 | 3343 | 3394
* Provozni vysledek hospodaieni (+-) 30 |26617 | 25704 | 38562 | 32 347 | 20 229
VI. Vynosové tiroky a podobné vynosy 39 235 159 104 76 228
VI.2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 235 159 104 76 228
J. Niékladové uroky a podobné naklady 43 2057 [ 1619 850 467 255
J.2. Ostatni nakladové tiroky a podob. naklady 45 2057 | 1619 850 467 255
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 69 28 29 15 15
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 295 186 216 391 499
* Financ¢ni vysledek hospodaieni 48 -2048 | -1618 | -933 -767 -511
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+-) | 49 | 24569 | 24 086 | 37629 | 31580 | 19 718
L. Daii z pFijmi 50 4457 | 4323 | 6516 | 5872 | 3687
L.1. Dan z piijmi splatna 51 3364 | 2909 6445 | 5729 | 3895
L.2. Dan z piijmi odlozena 52 1093 1414 71 143 -208
ekl Vysledek hospodaieni po zdanéni 53 [20112 (19763 |31113|25708 | 16031
il ) 55 20112 | 19763 |31113 | 25708 | 16 031
Cisty obrat za uetni obdobi
* L1+ A1V AV VLAV 56 (122 563|127 361(140 591|141 761|138 144

Zdroj: vyro¢ni zpravy podniku 2014-2018



Priloha 4 Horizontalni analyza rozvahy — aktiva

Omaceni Rozvaha (v tisicich K¢) Cislo 2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017
Text Fadku |absolutni| relativni| absolutni|relativni| abs olutni|relativni| abs olutni|relativni

B. Stala aktiva 003 | -10528 | -5% [ 24437 | 11% | 1635 1% 6 015 2%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 -2 760 | -100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 -6 981 -3% 23 437 11% 2 985 1% 6 075 2%
B.Il.1.  |Pozemky a stavby 015 16 359 13% 10 265 % 9613 6% 11878 7%
B.11.1.1. |Pozemky 016 5166 14% 13294 [ 32% 6601 12% 13528 | 22%
B.11.1.2. |Stavby 017 11193 12% -3 029 -3% 3012 3% -1 650 -2%
B.1.2.  |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1372 2% -1645 -3% -9894 | -16% 2511 5%
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 182 3% 376 6% -60 -1% 24 0%
B.11.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 182 3% 376 6% -60 -1% 24 0%

Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny | o) | 54004 | 930 | 14141 | 745% | 3326 | 21% | -8338 | -a3%
B.11.5. majetek a nedokon¢eny dl. hmotny m.

Poskytmté zilohy na dlouhodobyy bmotny 1 o5 | 75 | yov | 76 | -2 | -93 | -16% | 27 | &%
B.11.5.1. [majetek
B.11.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 | -24819 | -95% | 14217 [ 1135% | 3419 22% -8365 | -44%
B.1II. Dlouhodoby finan¢ni majetek 027 -787 -14% [ 1000 20% [ -1350 | -23% -60 -1%
B.1Il.1.  |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
B.I11.5.  [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 -21 -49% 0 0% 0 0% 0 0%
B.I11.7.  [Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 0 0% 1000 23% -1350 [ -25% -60 -1%
B.111.7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 -766 -15% 1000 23% -1350 [ -25% -60 -1%
C. ObéZna aktiva 037 -581 -1% 7825 19% | 1326 3% | 12562 | 25%
C.L Zasoby 038 1001 5% 483 2% 1673 7% -161 -1%
C.I.L Material 039 -172 -6% 300 11% -215 -7% 331 12%
C.l.2. Nedokoncené vyroba a polotovary 040 1344 92% -226 -8% 89 3% 307 11%
C.1.3. Vyrobky a zbozi 041 57 1% 336 3% 3072 26% -1 882 -13%
C.1.3.1.  [Vyrobky 042 79 1% 298 3% 3079 29% -1833 | -14%
C.1.3.2.  [Zboz 043 -22 -2% 38 4% -7 -1% -49 -5%
C.l4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 -228 -4% 73 1% -1273 | -22% 1083 23%
C.II. Pohledavky 046 -1016 | -10% 1665 18% 434 4% 13008 | 114%
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 057 -1016 -10% 1665 18% 434 4% 13008 | 114%
C.11.2.1. [Pohledavky z obchodnich vztaht 058 -3131 | -35% 1922 33% 2019 26% 649 7%
C.11.2.4. [Pohledavky ostatni 061 2115 151% -257 -% -1585 | -49% | 12359 | 737%
C.11.2.4.3.[Stat - dafiové pohledavky 064 3025 [ nedef. -321 -11% | -1585 | -59% 3143 | 281%
C.11.2.4.4.[kratkodobé poskytnuté zalohy 065 -26 -18% 11 9% -16 -12% 1266 | 1120%
C.11.2.4.5.|Dohadné u¢ty aktivni 066 -855 -100% 10 nedef. 50 500% 7990 |13317%
C.11.2.4.6.[Jiné pohledavky 067 -29 -1% 43 11% -34 -8% -40 -10%
C.IV. PenéZni prostredky 071 -566 -6% 5677 67% -781 -6% -285 -2%
C.IV.1. [Penémi prostiedky v pokladné 072 -123 -63% 87 121% -48 -30% -1 -1%
C.IV.2. [Penémi prostiedky na Giétech 073 -443 -5% 5590 67% -733 -5% -284 -2%
D. Casové rozli§eni aktiv 074 -73 -99% 8 800% 11 122% -8 -40%
D.1. Naklady pristich obdobi 075 -13 -93% 8 800% 1 11% 2 20%
D.3. Prijmy piistich obdobi 077 -60 -100% 0 0% 10 nedef. -10 -100%

Zdroj: vyro¢ni zpravy podniku 2014-2018
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Piiloha 5 Horizontalni analyza rozvahy — pasiva

Omateni Rozvaha (v tisicich K¢) Cislo 2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017
zacent Text fadku |absolutni| relativni |absolutni| relativni [aboslutni| relativni |absolutni| relativni
PASIVA CELKEM 078 [ -11182 -4% 32270 12% 2972 1% 18569 6%
A. Vlas tni kapital 079 | 17459 10% 29963 16% 24443 11% 13650 6%
AL Zakladni kapital 081 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
A.ll.2.  |Kapitalové fondy 086 0 0% 0 0% 0 0% 34 0%
A.11.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 087 0 0% 0 0% 0 0% 34 0%
A.lll.1.  |Ostatni rezervni fondy 093 -20 -100% 0 0% 0 0% 0 0%
A.II1.2. |Statutarni a ostatni fondy 094 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk (+), ztrata (-) minulych let| 096 17828 15% 18613 13% 29848 19% 23293 12%
B. + C. [Cizi zdroje 101 [ -28674 | -29% 2240 3% -21459 | -29% 5003 10%
C. Zavazky 107 [ -28674 | -29% 2240 3% -21459 | -29% 5003 10%
C.l.2. Zavazky k ivérovym institucim 112 -29429 | -43% -4839 -12% | -14735 | -43% -12543 | -64%
C.1.8. OdloZeny dafiovy zavazek 118 1414 13% 70 1% 143 1% -208 -2%
C.1.9. Zavazky ostatni 119 -21 -3% -21 -3% -387 -52% 0 0%
C.1.9.3. |Jiné zavazky 122 -21 -3% -21 -3% -387 -52% 0 0%
C.11.3.  [Kratkodobé pfijaté zalohy 128 0 0% 0 0% 0 0% -15 -100%
C.11.4.  [Zavazky z obchodnich vztahii 129 -446 -3% 3497 21% -4152 -20% 18757 115%
C.11.8.  |Zavazky ostatni 133 -192 -10% 3533 202% -2328 -44% -988 -33%
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 136 -88 -8% 66 6% -56 -5% 33 3%
Zhvazky ze socidlntho zabezpetenia 187 | 43 | -6% 27 4% 41| 6% 31 5%
C.11.8.4. |zdravotniho pojiSténi
C.11.8.5. [Stat - dafiové zavazky a dotace 138 -45 -100% 3439 nedef. -2262 -66% -1029 -87%
C.11.8.7. |Jiné zavazky 140 -16 -39% 1 4% 31 119% -23 -40%
D. Casové rozliSeni pasiv 141 33 19% 67 33% -12 -4% -84 -48%
D.1 Vydaje ptistich obdobi 142 21 nedef. 67 319% 18 20% -84 -79%
D.2. Vynosy piitich obdobi 143 12 % 0 0% -30 -16% 0 0%

Zdroj: vyroéni zpravy podniku 2014-2018
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Piiloha 6 Vertikalni analyza rozvahy — aktiva

Omateni Rozvaha (v tisicich K¢) Cislo | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Text Fadku (V% (V% [ v% [ v% | vS0
AKTIVA CELKEM 001 |100,0(100,0(100,0{100,0]200,0
B. Stala aktiva 003 |84,97|84,58(83,61(83,33(80,34
B.l. Dlouhodoby ne hmotny maje tek 004 1,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
B.1l. Dlouhodoby hmotny maje tek 014 |81,87(82,70(81,60(81,79(78,91
B.11.1. Pozemky a stavby 015 | 46,46 | 54,66 | 52,16 | 54,87 | 55,40
B.I1.1.1. Pozemky 016 | 1351 16,05| 18,80 | 20,83 | 23,88
B.I1.1.2. Stavby 017 | 3295 | 3861 | 33,36 | 34,04 | 31,52
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 (232124722156 18,03 17,76
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 243 | 260 | 244 | 240 | 2,27
B.11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 243 | 260 | 244 | 240 | 2,27
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 024 078 | 072 | 543 | 650 | 348
B.11.5. nedokonceny dl. hmotny m.
. 025 026 | 025 | 019 | 0,16 | 0,16
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.11.5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 026 951 | 048 | 524 | 634 | 3,32
B.I11. Dlouhodoby finan¢ni maje tek 027 2,09 (188202154 (1,43
B.11I.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0,20 { 0,20 | 0,18 | 0,18 | 0,17
B.1I1.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0,02 | 001 | 0,01 | 0,001 | 0,01
B.111.7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 188 | 167 | 183 | 136 | 1,26
B.111.7.1.  |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035 188 | 167 | 183 | 1,36 | 1,26
C. ObéZna aktiva 037 |15,00|15,42(16,38(16,66 (19,65
C.L Zasoby 038 | 793|865 786]|8,35]|7,81
C.I.1L Material 039 106 | 1,04 [ 1,03 [ 095 | 1,00
C.l.2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary 040 053 | 107 | 0,88 | 0,90 | 094
C.1.3. Vyrobky a zboZi 041 412 | 432 | 396 | 495 | 407
C.1.3.1L Vyrobky 042 378 | 397 | 364 | 463 | 3,78
C.1.3.2. Zbozi 043 034103 ]032) 03] 028
C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 221 | 222 | 200 | 155 | 1,80
C.II. Pohle davky 046 | 3,78 | 3,56 | 3,73 | 3,84 | 7,72
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 057 378 | 356 | 373 | 384 | 7,72
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 058 327 | 222 | 263 | 328 | 329
C.11.2.4. Pohledavky ostatni 061 051|134 | 110 | 056 | 443
C.11.2.4.3. |Stat - danové pohledavky 064 000 115]092 ) 038 | 1,35
C.11.2.4.4. |kratkodobé poskytnuté zalohy 065 005 | 004 [ 0,04 | 004 | 044
C.11.2.4.5. |Dohadné Gty aktivni 066 031000 | 000 | 002 | 254
C.11.2.4.6. [Jiné pohledavky 067 015 014 | 014 | 013 | 011
C.IV. PenéZni prostiedky 071 3,29 |1 3,21 | 4,78 | 4,47 | 4,12
C.IV.L Penézni prostfedky v pokladné 072 0,07 | 003 | 0,05 | 0,04 | 0,03
C.IV.2. Penézni prostredky na uctech 073 322 | 318 | 473 | 444 | 4,09
D. Casové rozli§eni aktiv 074 | 0,03 | 0,00 [ 0,00 | 0,01 | 0,00
D.1. Naklady piistich obdobi 075 001 ] 000 | 000 | 001 | 0,00
D.3. Ptijmy piistich obdobi 077 002 | 000 | 000 | 0,01 | 0,00

Zdroj: vyro¢ni zpravy podniku 20142018
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Piiloha 7 Vertikalni analyza rozvahy — pasiva

Oznateni Rozvaha (v tisicich K¢) Cislo |2014v|2015v|2016 v|2017 v{2018 v
Text fadku % % % % %
PASIVA CELKEM 078 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
A. Vlastni kapital 079 63,48 | 72,82 | 75,01 | 82,47 | 81,94
All Zakladni kapital 081 | 0,07 | 0,08 | 0,07 | 0,07 | 0,06
All.2. Kapitalové fondy 086 11,30 11,78 | 10,49 | 10,39 9,79
All.2.1. Ostatni kapitalové fondy 087 |11,30|11,78| 10,49 10,39 9,79
Al Ostatni rezervni fondy 093 0,01 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00
A.lllL2. Statutarni a ostatni fondy 094 0,18 | 0,19 | 0,17 | 0,17 | 0,16
AV.1. Nerozdéleny zisk (+), ztrata (-) minulych let 096 | 44,58 | 53,26 | 53,74 | 63,22 | 66,87
B.+C. Cizi zdroje 101 | 36,46 | 27,10 | 24,89 | 17,45 | 18,00
C. Zavazky 107 36,46 | 27,10 | 24,89 | 17,45 | 18,00
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 112 25,02114,88 (11,61 | 6,56 | 2,21
C.1.8. OdloZeny danovy zdvazek 118 408 | 479 | 429 | 4,29 | 3,97
C.l.9. Zavazky ostatni 119 0,29 | 0,29 | 0,25 | 0,12 | 0,11
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0,291 0,29 0,25 | 0,12 | 0,11
C.I1.3. Kratkodobé prijaté zalohy 128 0,01 | 0,01 ] 0,01 | 0,01 | 0,00
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahl 129 6,37 | 6,47 | 6,94 | 5,48 | 11,08
C.1.8. Zavazky ostatni 133 0,711 0,67 | 1,79 | 0,99 | 0,62
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 043 | 041 1] 039 | 0,37 | 0,36
ZaYizIfy ’ze socidlniho zabezpecdeni a zdravotniho 137 025 | 024 | 023|021 021
C.11.8.4. pojisteni
C.11.8.5. Stat - darfiové zavazky a dotace 138 0,02 | 0,00 [ 1,17 | 0,39 | 0,05
C.1.8.7. Jiné zavazky 140 0,01 (| 001 ] 0,01 | 0,02 | 0,01
D. Casové rozliseni pasiv 141 0,06 | 0,08 (| 0,09 | 0,09 | 0,06
D.1. Vydaje pfistich obdobi 142 0,00 | 0,01 ] 0,03 ]| 0,04 | 0,01
D.2. Vynosy pfistich obdobi 143 0,06 | 0,07 | 0,06 | 0,05 | 0,05

Zdroj: vyroéni zpravy podniku 20142018
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