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Uvod

Cilem prace je analyzovat obecni ufad Hnévotin, jeho okoli a procesy v ném probihajici.
Provedu SWOT analyzu a zamé&iim se na jeji silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby. Déle
napisi hodnoceni SWOT analyzy. Déle provedu CMMI analyzu na procesy probihajici v obci
a na obecnim ufad¢ a budu se snazit najit zptisob, jak co nejvice praci zefektivnit a jaké by

mohlo byt nejlepsi feseni.

V teoretické ¢asti uvedu nékolik pojmu, které se vztahuji k danému tématu. Jednd se
naptiklad o pojmy strategie, strategicka analyza i s jejimi metodami, strategické fizeni, obec,

organy obce atd.

V metodické ¢asti popisi metody, které budu pouzivat v praktické casti. Jednd se o SWOT
analyzu, u které popisi silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Také se jedna o CMMI

analyzu, u které popisi jejich pét urovni procesu.

V posledni ¢asti na ivod predstavim obecni ifad Hnévotin (polohu, historii, organy obce
atd.). Déle aplikuji SWOT analyzu a CMMI analyzu na obec ¢i obecni Gfad. V ramci SWOT
analyzy popisi jeji silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby a na konec celou analyzu
vyhodnotim a napi$i moznd feSeni na eliminaci slabych stranek a hrozeb. V ramci CMMI
analyzy si vyberu Ctyfi procesy probihajici na obecnim tfadé v Hnévotin€é. Vybrané procesy
popisi a ohodnotim pfislusnou vahou od jedné do péti. CMMI analyzu na zavér vyhodnotim

a napisi doporuceni, jaké naleZitosti by bylo dobré doplnit k danému procesu.

Na zéaver bakalarské prace si vyberu nékolik zajimavosti o obci Hnévotin a struéné je

popisi.



1. Vymezeni pojmii
1.1 Strategie

Zptsob (cesta), kterym organizace realizuje své poslani a vizi. Je zalozena na potiebach
hlavnich zainteresovanych stran (primérnich externich zékaznicich) a podporovana ptisluSnymi
politikami (koncepcemi), plany, cili, zaméry a procesy. Zpravidla jde o prostfedky, metody,
procesy a zdroje vyzadované celkové nebo v néjak kombinaci pro dosazeni strategickych cili,
véetné jejich piipadné zmény.!

Vyjadiuje zejména misi, vizi, strategické operace a cile podniku. Je to velmi rizikova
a slozita soucast fizeni a je pro podnik velmi dilezita. Jedna se o dlouhodoby plan k dosazeni
urcitého cile podniku a je to jeden z vystupil strategického fizeni. Slovo strategie pochazi
z vojenského prostfedi a znamena ,,velet vojsku®. Slouzi také k uspotfadani, sjednoceni c¢i
usmérnéni jednani pracovnikll v celém podniku. V podniku by méla byt jedna hlavni strategie,
kterd by méla ur¢ovat hlavni smér podniku. Existuji zde 1 podfizené strategie, které se pouzivaji
spiSe ve vétSich podnicich. Jsou jimi napiiklad informacni, finan¢ni, marketingova,

technologickd, vyrobni ¢i bezpecnostni strategie a mnoho dalsSich.
Tvorba strategie

Cilem tvorby strategie je nastaveni principll, které jsou klicové pro fungovani podniku
a pro vytvofeni planu ¢innosti a rozvoje. Jimi jsou napiiklad ur€eni vize a poslani podniku,
definice strategickych oblasti, ur¢eni strategickych cili, které vedou k naplnéni vize a poslani,
urceni cest, které vedou k dosazeni danych cilii atd. Je také potteba zvazit, co bychom mohli
mit za vystupy. V zajmu podniku je pfedev§im potfeba eliminovat hrozby a slabé stranky,

naplnit o¢ekavani zainteresovanych stran nebo vyuzit silné stranky a pfileZitosti.
Realizace strategie

U realizace strategie je diilezité, aby byly zajiStény nezbytné zdroje pro realizaci dané
strategie Ci organizacni a fidici struktury. Také je dulezity rozklad strategickych cila a taktik na

jednotlivé operativni ulohy ¢i méteni pokroku.

! GRASSEOVA, M. DUBEC, R., REHAK, D. Analyza podniku v rukou manazera. 33 nejpouzivanéjsich metod
strategického Fizeni. s. 13.



1.2 Strategicka analyza

Jedna se o metodu rozboru riznych jevi a jejich ¢lenéni od celku k jednotlivym ¢astem.
Analyza slouzi k nalezeni souvislosti mezi jednotlivymi jevy. Nalezeni souvislosti je dilezité
k nasledné charakteristice funkci daného jevu. Strategickou analyzou zacina cely strategicky
cyklus. Také nam pomaha zjist'ovat strategickou pozici podniku, kterou mtizeme zjistit pomoci

analyzy mikrookoli, makrookoli a konkurenc¢niho prosttedi.

Jejim cilem je identifikace a vyhodnoceni informaci dilezitych z hlediska formulace
strategie. Také poskytuje potfebné informace o aktudlnim stavu podniku. Pfi strategické
analyze zjist'ujeme, které faktory maji vliv na organizaci ¢i jaka je jeji pozice. Je velice dulezita

pro vyhodnoceni silnych a slabych stranek, ptilezitosti i hrozeb organizace.

Strategicka analyza je klicovym bodem v procesu tvorby strategie. Dale analyzuje
a hodnoti dtlezité faktory v podniku majici vliv na jeho vyvoj. Strategicka analyza zapojuje
nazory a predstavivost managementu, neposkytuje nam tedy piesny zavér ¢i navod, jak

postupovat.

1.3 Metody strategickych analyz
a) Analyza vnéjSiho prostiredi

1) PESTLE analyza

Tato metoda je pouZivdna ke zkouméni okolnich vlivli, které plisobi na organizaci.
Pisobici vlivy mohou znamenat ptilezitosti ¢i hrozby, které by se mohly v budoucnu objevit.
M¢li bychom také zvazit, jak se tyto vlivy méni v Case. Analyza nam poskytuje mnoho
informaci o vlivech vnéjSiho prostiedi organizace. M¢li bychom je tedy rozdélit dle jejich
dilezitosti. PESTLE analyza byva také n€kdy zkracena na PEST ¢i STEP, nebo miiZe byt i jinak
upravovana. Nazev analyzy PESTLE je odvozen od poc¢atecnich pismen kazdého z vlivii a jimi

jsou:
P — politické prostiedi (political environment)
E — ekonomické prostiedi (economic environment)
S — socialni prostiedi (social environment)
T — technologické prostiedi (technological environment)
L — legislativni prostiedi (legislative environment)

E — ekologické ¢i environmentalni prostredi (ecologic environment)



Politické prostiedi

Politické prostfedi mohou ovliviiovat naptiklad stabilita politické situace, postoj a stabilita
vlady, mira korupce, obchodni politika, terorismus a mnoho dalSich. Velkou roli zde hraji
1 instituce, které se podili na ovliviiovani politické situace ¢i ekonomiky v zemi. Jimi jsou

napiiklad média, soudy atd.
Ekonomické prostredi

Situaci ekonomického prosttedi ovliviiuje soucasny i budouci vyvoj ekonomiky jak
v zemi, tak v organizaci. Ekonomickych vliva, které situaci ovliviiuji je hned nékolik. Jsou jimi
vyvoj HDP, urokova mira, mira inflace, ménovy kurz, ekonomicky rlist, mira nezaméstnanosti,

vyse dani, cel ¢i dotaci a mnoho dalSich.
Socialni prostredi

Socialni prostfedi ovliviiuje mnoho faktord, kterymi jsou velikost populace v dané zemi,
veékova struktura obyvatel, geografické ¢i etnické rozlozeni, Zivotni styl ¢i zivotni Groven
obyvatel, jejich mira vzdélanosti, nezaméstnanosti, zdravotni stav, mira dodrzovani zakont

dané zemé¢ atd.
Technologické prostredi

Zde je dulezita schopnost pfijimat moderni technologie. Tato schopnost pfispiva
k ekonomickému ristu jak organizaci, tak danych zemi. Faktory, které ovliviiuji uroven
technologického prostiedi jsou rozvoj technologii, nové vynélezy, morélni zastarani, iroveil
informacnich a komunikacnich technologii atd. Dilezitymi aspekty jsou i vladni vydaje na védu

a vyzkum, patenty, vynalezy, inovace a dalsi.
Legislativni prostiedi

Cinnost kazdé organizace ¢i zemé je béZné€ ovliviilovana zdkony, vyhlaskami, normami,
legislativnim omezenim ¢i jinymi pfedpisy. DileZitou roli hraji i mezinarodni préavo,

harmonizace dani ¢i zékontl, funkénost soudd a podobné.
Ekologické prostredi

Ekologicke prostiedi ovliviiuji faktory jako naptiklad ochrana zivotniho prosttedi, ptirodni
¢i klimatické vlivy, Cerpani nerostnych surovin, globalni oteplovani, ibytek ozonové vrstvy

a dalsi. Tyto faktory ovliviluji zplsob nakladani s odpady, opatfeni proti emisim, vyuziti



obnovitelnych zdroji atd. dilezité je zachovani ptirozenych pfirodnich procest a biologické

rozmanitosti dané zemé.

2) Porterova analyza péti konkurenénich sil
Autorem Porterovy analyzy péti konkurencnich sil je Michael E. Porter a tato analyza je
jednim z hlavnich nastrojii planovani. Je to také jeden ze zédkladnich analytickych nastroji
strategie. Zkouma mozna ohroZeni ze strany konkurence na trhu v daném odvétvi. Porterova
analyza by se méla provadét predevsim pied vstupem na trh, jelikoZ ndm pomize urcit strukturu
a vlastnosti trhu v daném odvétvi. Urcuje také potencidl ristu dané¢ho odvétvi a které kroky jsou
vhodné pro nasi organizaci a kterych bychom se méli naopak vyvarovat. Metoda je vyuzivana

pro analyzu mikrookoli organizace.

DODAVATELE
STAVAJICI
KONKURENCE
SUBSTITUTY

Obrazek 1: Porterova analyze péti konkurencnich sil

Zdroj 1: https://www.ecommercebridge.cz/jak-provest-pruzkum-trhu-a-analyzu-konkurence/
Stavajici konkurenti

Dle poctu konkurentii v odvétvi se projevi 1 mira rivality, tzn. ¢im vice organizaci bude
ptisobit v daném odvétvi, tim vyssi bude rivalita mezi témito organizacemi. Pro nasi organizaci
je tudiz lepsi, kdyz vstupuje na trh s menSim poctem konkurenti a také s lepSim tempem ristu.
Cim mensi podet konkurentd v daném odvétvi je, tim mensi je i natlak na stanovovani cen
produktii ¢i sluzeb. Pro nasi organizaci je také dobré, kdyZ ma na trhu co nejlepsi pozici napf.

kdyz m4 ur¢itou konkurencni vyhodu.
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Novi konkurenti

Pfi vstupu nové organizace do konkrétniho odvétvi na trhu zde hraje velkou roli velikost
piekéazek vstupu na trh. Mize jit naptiklad o riizna legislativni omezeni, pozadavky na vysi
kapitalu, pristup k distribu¢nim kanaliim a podobné. Jako organizace ptsobici na trhu v daném
odvétvi se snazime, nebo bychom se méli snazit, co nejvice zvysit tyto prekazky vstupu. Nasi
podstatnou vyhodou oproti novym organizacim je, ze mame vétsi zkusSenosti, rizné vyhody

nebo vime, jak reagovat v urcitych situacich.
Dodavatelé

Faktorti, které ovliviiuji silu dodavatelii je hned nékolik. Mezi nejvyznamnéj$imi je
napiiklad to, kdyz se jednd o monopol mezi dodavateli. Tzn. pokud dodatel ma vyhradni pravo
nebo rozhodujici postaveni v daném odvétvi. DalSim faktorem je, Ze jeden dodavatel dodava
do nékolika odvétvi na trhu, a nebo kdyz by chtéla firma ptejit k jinému dodavateli, ale ndklady
na prechod k jinému dodavateli by byly pfili§ vysoké. Pro dodavatele je také vyhodou, kdyz je
v daném odvétvi na trhu mensi pocet dodavateld. Dodavatelé s lepSim postavenim na trhu
mohou zvySovat ceny, proto je pro naSi organizaci dobré, mit s takovymi dodavateli

vybudovany dobry vztah.
Zakaznici

Jednim z mnoha faktort, které ovliviuji silu zakazniki je, ze na trhu v daném odvétvi je
pouze maly pocet zdkazniki kupujicich produkty. DalSim faktorem je mnoZzstvi produktt, které
zakaznik kupuje nebo nizké ndklady spojené s pfechodem k jinému dodavateli. Vyhodou
zakaznikd je i vysokd informovanost o ostatnich nabidkach na trhu. Zakaznici se silnym
postavenim na trhu si mohou vyjednat s dodavateli rizné vyhody, jako naptiklad niZ8i cenu,

neZ je cena obvykla.
Substituty

Substituty jsou produkty s podobnou nebo stejnou vyuzitelnosti, jako produkty ptivodni.
Meéli bychom védét, jak moc jsou zdkaznici ochotni ptejit na substituty. Také bychom méli
veédet, jaka je cena a kvalita substitutii. Pokud se do budoucna cena substitutu snizi a kvalita

substitutu zvysi, jde o potenciondlni konkurenéni hrozbu pro nasi organizaci.
a) Analyza vnitiniho prostiedi

Hlavni Glohou analyzy vnitiniho prostfedi je urceni silnych a slabych stranek organizace

a urceni, v jakém postaveni je organizace na trhu. Jde o bezprostiedni okoli podniku a soustiedi
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se na veskeré kontrolovatelné prvky uvnitt podniku. Soustfedi se i na vyvoj, vyrobu, nakup ¢i
prodej produktii. Je to jeden z piliii formovani podnikatelské strategie a podnik je jejim
hlavnim prvkem. Identifikuje kompetence a zdroje organizace, které¢ by mély byt v souladu pro
uspeésnost organizace a pro tvoreni konkuren¢ni vyhody. Tato analyza nam také poméha

identifikovat zdroje a to:
Finan¢ni zdroje — predevsim kapital
Personalni zdroje — zaméstnanci organizace
Materialni zdroje — budovy, stroje a jiné
Nematerialni zdroje — licence, know-how, technologie a jiné

1) 7S analyza

7S analyza neboli McKinseyho model se vyuZziva zejména pro hodnoceni kritickych
faktorii organizace. Tyto faktory se vzajemné ovliviiuji, dopliuji, jsou vzdjemné provazany
ataké rozhoduji o tom, zda bude naplnéna strategie organizace ¢i nikoliv. Faktord je

v McKinseyho modelu 7 a t€émi jsou:
Strategie (strategy)

Strategie organizace je spojena sriznymi plany, ¢eho bychom chtéli dosdhnout
a aktivitami spojenymi s naplnénim daného planu. Pfedev§im bychom si méli urcit, co je nase
strategie nebo jak ji dosahnout a po urceni téchto a dalSich faktort ji definovat. Organizace by
méla byt schopna predvidat situaci a reagovat na zmény prostiedi tak, aby neztratila svou

konkuren¢ni vyhodu a podobné.

Struktura (structure)

Struktura organizace je ovlivnéna strategii organizace, jeji velikosti, riznorodosti a dalSimi
aspekty. Ur€uje hierarchické uspofddani organizace, zda jde o liniovou, S§tabni ¢i
kombinovanou. Urcuje také zda se jde o decentralizované vedeni tzn. zZe vedeni je rozdéleno
mezi manazery jednotlivych atvart, nebo zda se jedna o centralizované vedeni tzn. ze vedeni
je pouze v rukou vrcholového manazera.

Systémy a procesy (systems)

Jsou to kazdodenni metody, postupy, procesy ¢i aktivity, které probihaji v organizaci.
Zahrnuji technologie a technické systémy. Dilezité¢ je urcit, které pouzivané systémy

v organizaci jsou témi hlavnimi. Jsou formalni 1 neformalni a ovliviiuji strategii a také
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napomahaji vytvaret hodnoty. Systémy v organizaci mohou byt naptiklad kontrolni, dopravni,

komunikacni, informa¢ni a mnoho dalSich.
Schopnosti, znalosti, dovednosti (skills)

Jedna se o profesni schopnosti, dovednosti, znalosti, zplisobilost ¢i zkuSenosti, které ma
kazdy pracovnik v organizaci. Kazdy jednotlivy pracovnik nebo celé skupina pracovnikii majici

tyto vlastnosti pozitivné pfispiva organizaci a vytvaii konkuren¢ni vyhodu organizace.
Spolupracovnici (staff)

Jsou lidé a jejich vztahy k organizaci ¢i jednotlivym pracovnikiim, jejich funkce
v organizaci, jejich motivace k praci ¢i chovani viuci ostatnim pracovnikim nebo vici
organizaci. Tento faktor zahrnuje i proces fizeni lidi, jejich zaClenéni a ostatni aktivity

souvisejici s fizenim lidskych zdroj.
Sdilené hodnoty (shared values)

Jedna se o rizné koncepty, principy ¢i ideje, které maji pro organizaci zadsadni vyznam
a které respektuji jak pracovnici organizace, tak i ostatni zainteresované strany. Tyto hodnoty

se tvoii pfevazné na pocatku vzniku organizace a jsou pro ni velmi dilezité.
Styl Fizeni (style)

Jde o zpusob fizeni pracovnikil v organizaci, jak k nému management organizace
pristupuje nebo jak fes$i mezi pracovniky problémy. Je dilezité, jak je management organizace
efektivni pfi kaZzdodennich ¢innostech, zda Cinnosti provadi spravné, zda se zaméfuje na
spravné véci, zda si stanovi spravny time management atd. Tyto vSechny aktivity managementu
organizace maji dopad na to, jak se vyviji organiza¢ni kultura, zda pracovnici spolu

spolupracuji ¢i naopak mezi sebou soupefi.
1.4 Proces

Kdyz mluvime o procesu, mluvime tim o posloupnosti urCitych Cinnosti, které jsou
v podniku vykonavany a diky kterym je dosazeno podnikového cile. Jsou zde také

pfeménovany vstupy na vystupy.

Podnikovy proces je efektivni koordinacni mechanismus napfic organiza¢nimi jednotkami

distribuovany v Case a prostoru. Podnikovy proces integruje distribuované zdroje a poskytuje
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spravnou informaci spravnému jednotlivci ve spravny c¢as k vykonani potifebného ukolu.

Podnikovy proces tak #ikd CO — JAK — KDY — KDO mé délat v ramci podniku.?
Hlavni procesy

Hlavni procesy jsou ty, které pfinasi podniku zisk. Vysledek téchto procesti byva urcen
ptimo pro zékaznika a na venek jsou hlavni procesy viditelné. Jedna se o klicové procesy, které
podnik jiny piedmét podnikani. Napt. pro vyrobni firmu je hlavni ¢innost vyroba produkt, pro
banku je hlavni proces poskytovani financnich sluzeb atd. Podnik se pfi zlepSovani efektivnosti

zaméfuje predevs§im na hlavni procesy.
Ridici procesy

Jedna se o procesy nezbytné nutné pro chod daného podniku a neptinasi podniku zadny
zisk. Nejtypictéjsim piikladem fidiciho procesu je vytvareni strategie, fizeni lidskych zdroji
atd. Pti zlepSovani efektivnosti se podnik zaméfuje na tyto Cinnosti jako posledni. Byvaji

realizovany managementem organizace.
Podpiirné procesy

Tyto procesy podporuji zejména procesy hlavni. Neprodukuji pro podnik ptimy zisk, ale
1 tak jsou pro podnik velmi duleZité. Bez procest podplrnych by procesy hlavni nemohly
fungovat. Nemusi je vykonavat podnik sam, ale externi firma. Jedn4 se naptiklad o uklid, spravu

budov, IT atd.
1.5 Strategické rizeni

Jde o soubor manazZerskych rozhodnuti urcujici vykonnost organizace z dlouhodobého
hlediska. Zahrnuje planovani, organizovani, vedeni a kontrolu, coZ jsou zékladni manazerské
funkce, v ramci kterych probiha analyza, rozhodovani, realizace a koordinace. Zakladnim

klicovym planem podniku je strategie.

Strategicke fizeni mizeme rozd¢lit do tii etap, jedna se o tzv. modely strategického fizeni.
Jsou jimi dlouhodobé planovani, strategické planovani a strategické fizeni. Jedna se také
o procesy tvorby a realizace ur¢itych zdmérti podniku majici zna¢ny vyznam pro jeho rozvo;j.

Je velmi naro¢né a zabyva se jim predevs§im top management. Ovlivituje chod a vyvoj podniku

2 University information system. Dostupné Z:

https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobrhttps://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=18353az_
cast.pl?cast=18353
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a trva zejména delSi dobu nez naptiklad operativni fizeni. Je také neptedvidatelné kvuli
zménam, které béhem néj probihaji, plisobi na né&j Siroké okoli a musi se posuzovat jak

z kratkodobého hlediska, tak i1 z dlouhodobého.

24 4

Strategické fizeni je provadéno systematicky a je klicové pro kazdy podnik. Mtizeme také
mluvit o souhrnu manazerskych ¢innosti, které jsou zaméteny na definici vize, poslani ¢i hodnot
podniku, definici dlouhodobych zaméri, které vedou k naplnéni vize a poslani a definici

strategii, ktera urcuje, jak ma byt danych cili dosazeno.

Proces strategického fizeni obsahuje tfi faze, a to strategickou analyzu, tvorbu strategie
arealizaci strategie, které na sebe navazuji a jsou provazané. Také do urcité miry probihaji

soucasn¢ a nemaji pfimo dané hranice.

Wliv Int@rmich

faktoru
Wiiv externich Oeekdwvani a rjmy
faktord Tainferesgvanyoh stran
N Strategicka ¥
analyea

Kartroda a Generickd

hodneceni - V"? / ’ sirategic
pastLpU Poslini
Elementarml princlpy
B hodnoty

Strategické cile

Plamavani b L
& jejick variamty

Drganizowdnd
Zagidténi realiracnich Thodnoceni variant
Felrou a wybir strategie
Obrazek 2: Strategické rizeni

Zdroj 2: https://'www.mbpconsulting.cz/cs/knowhow/strategy/

1.6 Sprava

Sprava je cilevédoma spolecenské ¢innost smétujici k naplnéni a dosazeni cile, ktery ma
charakter vefejny nebo soukromy. Obsah a charakter spravy uréuje spravni pravni odvétvi.>
Sprava neboli administrativa ¢i fizeni je vykonavéna v ur€itém organizaCnim systému.

Reguluje a tidi vlastni €i cizi zalezZitosti a je ndstrojem vladni politiky. Miize se také jednat

3 KANA, P. Ziklady verejné spravy. s. 9.
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o kancelaiské ¢innosti, které se staraji o bezproblémovy chod uradu. D¢li se na vefejnou spravu

a samospravu.
a) Verejna sprava

Vefejnd sprava jsou Cinnosti nebo instituce, které ji vykondvaji. Je vykonavédna ve
vefejném zajmu a na jejim vykonavani se nepodili zakonodarné, soudni ani vladni organy moci.
Patfi sem veiejné fondy, vefejné nadace ¢i soukromé osoby, které jsou povérené vykonem
vefejné spravy. Zakon udavd pravomoc a pusobnost. Pravomoc znamend, ze vykonavatel
vetejné spravy milze pouzit jen takové prostredky a zplisoby regulace, které mu dovoluje zakon.
Pisobnost vykonavateli vefejné spravy zase urcuje, v jakych odvétvich ¢i oblastech mtize svou

pravomoc vykondvat. DéEli se na statni spravu a samospravu.

Struktura vefejné spravy CR

~ vlada — ministerstva
Statni - L'Js_tf_ednl' sporévni urady podrizene
5 — ministerstvum
SPrava | |, jiné ustiedni organy statni spravy
» Uzemni spravni urady
Vefejna
sprava ' kraje
Uzemni
obce
Samosprava
] zajmova ci profesni
Zajmova [— sdruzeni osob (napf.
stavovské komory, VS)

Obrazek 3: Struktura verejné spravy
Zdroj 3: http://'www.garep.cz/wp-content/gallery/vzdelavani/struktura_vs.jpg
Statni sprava

Statni sprava je provadéna v zajmu stitu a jeho jménem, je provadéna v celé Ceské
republice a je hlavni ¢asti spravy vefejné. Je upravena pravnimi normami ustavniho prava
a vykonava ji fada statnich organti. Je vykonana bud’ pfimo nebo nepiimo. Pfimo ji vykonavaji
statni organy tzn. jednotlivé organizacni sloZzky statu. Neptimo ji vykonavaji vefejnopravni

korporace tzn. obce ¢i kraje nebo fyzické osoby ¢i pravnické osoby, které mohou dle zakona
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statni spravu vykonavat. Dale se d¢li na vnitini (vykonavana mezi orgény statni spravy) a vnéjsi
(vykonavana navenek). Mezi organy statni spravy patii ministerstva a to napf. ministerstvo
vnitra, ministerstvo financi, ministerstvo obrany, ministerstvo dopravy, ministerstvo kultury,
ministerstvo zdravotnictvi, ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy a mnohé dalsi.
Dal8imi organy statni sprav mohou byt napt. Cesky statisticky ufad, narodni bezpecnostni ufad,
tfad vlady Ceské republiky, Eesky telekomunikaéni tifad a mnoho dal$ich. Statni sprava mize
byt také vykondvana v pfenesené plisobnosti, a to obecnimi ufady, obecnimi ufady obci

s rozsifenou puisobnosti, krajské urady atd.
Samosprava

Samosprava predevsim uspokojuje a realizuje z4jmy skupin i jednotlivcd. Spravuje
a vyjadiuje jejich z4jmy a reprezentuje je. Vykonavatelé samospravy se spravuji sami a mohou
jimi byt napft. obce Ci kraje a jejich zastupce si voli obcané daného tizemi. Vykonavateli také
mohou byt napft. $koly, 1ékarské komory, druzstva, spolky, fondy, svazy mést a obci, politické
strany a mnoho dalSich. D¢li se na politickou samospravu a pravni samospravu. Politicka
samosprava je specifickd tim, ze se zde na vykonu spravy podili i obané. Obcané se podili na
statni spravé predev$im tim, Ze iniciuji a kontroluji rozhodnuti statnich organt. Pravni
samosprava je uskuteciiovana samostatné. To znamend, zZe samosprava spole¢né se statni
spravou tvoii dvé hlavni slozky spravy vetejné. Stat je zde v roli dohliZzejiciho na dodrzovani

zakoni vykonavateli samospravy.

Samospravné organy jsou povinny fidit se pravidly pfedepsanymi pro rozhodovani ve
statni spravé, musi tedy respektovat nejen obecné zavazné pravni predpisy, ale 1 interni

normativni akty a individualni pokyny vyssich organd statni spravy.*
b) Soukroma sprava

Soukromou spravu vykonavaji fyzické 1 pravnické osoby (napt. soukromé organizace),
které ji vykonavaji ve vlastnim zdjmu a tim chtéji dosahnout vlastnich cilti. Pf1 vykonavani
organizace pouziva vlastni majetek i finance a tyto prostiedky si vybira ¢i obstarava sama na
svou vlastni ¢innost. Pfedevsim se fidi tim, Ze ,,co neni zakonem zakdzano, to je dovoleno*

a predevsim také nesplituje znaky vetejné spravy.

4 Uvod do problematiky vefejné spravy: Samosprava. Dostupné Z:
https://turbo.cdv.tul.cz/mod/book/view.php?id=5959&chapterid=6111
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2. Obec

Obec je zakladnim izemnim samospravnym spolecenstvim obc¢anti; tvoii uzemni celek,

ktery je vymezen hranici tizemi obce.’

Obec vystupuje svym jménem na vlastni odpovédnost a pecuje o rozvoj svého uzemi
a o potieby svych obcanti. Spravuje ji zastupitelstvo obce, dalSimi organy jsou napiiklad
starosta, rada obce, obecni ufad atd. Své zalezitosti spravuje samostatné a taktéz zajist'uje vykon

finan¢ni kontroly.

Obec muze vydavat obecné zavazné vyhlasky, které zabezpecuji mistni zaleZitosti
vetejného potadku, zajist'uji udrzovani vetejnych prostranstvi a jiné. Aby vefejnd vyhlaska
nabyla platnost, musi ji obec vyvésit na tiedni desku po dobu patnacti dnll a po skonceni této

lhiity se povazuje za platnou, pokud si obec neurci jiné datum platnosti naptiklad den vyvéseni.

Obec mize ztizovat pravnické osoby jako naptiklad Skoly, fotbalové kluby, dobrovolné
hasi¢ské sbory nebo zfizovat obecni policii. Také muize udélovat Cestné obcanstvi ¢i jina
ocenéni. Obec nesmi rucit za zavazky obCanli a za zavazky obce nerudi stat. Co se tyce
hospodarenti, je obec povinna si kazdy rok zafidit pfezkoumani hospodareni u krajského ufadu
nebo u soukromého auditora. Naklady spojené s pfezkoumanim hospodateni plati obec. Obec
muze také vstoupit do dobrovolného svazku obci. Diky tomu mulze prosazovat své vetejné
z4jmy. Co se tyCe prenesené pusobnosti, obce mohou uzavirat vefejnopravni smlouvy. Smlouvy
zajisti obcim pieneseny vykon nékterych sluzeb ¢i povinnosti jako naptiklad rozhodovani

o prestupcich.
2.1 Ob¢ané obce

Obéanem obce je fyzicka osoba, ktera je stitnim obéanem Ceské republiky a je v obci
hlasena k trvalému pobytu. Ob&ané obce mohou volit nebo mohou byt voleni do zastupitelstva
obce. Stejné tak miize tato opravnéni vykonavat i fyzicka osoba, kterd dosahla véku 18 let, je
cizim statnim obCanem a je v obci hladSena k trvalému pobytu (pokud to umoziiuje n¢jaka
mezinarodni smlouva). Néktera prava maji také lidé, ktefi vlastni v obci nemovitost.® Plnoleti

obcané mohou byt voleni do zastupitelstva obce, volit, vyjadfovat se na vefejném zasedani

5 Zé&kon ¢&. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni)
® Priava ob¢anli obci a krajii - Frank Bold. Dostupné z: https://frankbold.org/poradna/fungovani-obci-a-
uradu/zapojeni-verejnosti/zapojeni-verejnosti/rada/prava-obcanu-obci-a-kraju

18



zastupitelstva a dal$i. Ob¢ané maji rovnéZz pravo nahliZzet do rozpoctu obce, do zapist ze

zastupitelstva a usneseni, do zdvérecného uctu obce a dalsich dokumentt.

Stejné jako prava maji obCané také povinnosti. Musi se fidit vyhlaskami, smérnicemi
a jinymi nafizenimi obce. Musi odvadét poplatky (napt. poplatek za odpad, vodné, stocné, za

psa atd.) stanovené ve smérnicich, které jsou uloZzené na obecnim utade¢.
2.2 Organy obce

Organy obce jsou tvotfeny fyzickymi osobami. Zakon o obcich vymezuje celkem Ctyfi

vvvvvv

Ustava CR piimo zmifiuje. Dale je to rada obce (pokud je volena), starosta a obecni Gfad.

Orgéanem obce je téZ komise, jestliZe ji byl svéfen vykon pienesené plisobnosti.’

a) Zastupitelstvo obce
Zastupitelstvo obce se sklada znékolika ¢&lend, které voli ob&ané obce. Clenové
zastupitelstva byvaji pfevazné také obyvatelé dané obce, to vSak neni pravidlem. Pocet ¢lenti

zastupitelstva je dan podle poctu obyvatel a podle rozlohy obce.
Stanoveni poctu zastupitelt
do 500 obyvatel 5 az 15 ¢lent
nad 500 do 3 000 obyvatel 7 az 15 ¢lenti
nad 3 000 do 10 000 obyvatel 11 az 25 ¢lenti
nad 10 000 do 50 000 obyvatel 15 az 35 ¢lend
nad 50 000 do 150 000 obyvatel 25 az 45 ¢lenti
nad 150 000 obyvatel 35 az 55 ¢lenti.?

Zastupitelé dostavaji za vykon svych povinnosti odménu, avSak obec mu nesmi poskytnout
dar. Také podavaji navrhy na projednani, pfipominky, podnéty, pokladaji dotazy a zicCastiiuji
se zasedani a porad. Rozhoduji o dulezitych vécech tykajicich se obce jako schvalovani

dilezitych dokumentd, zfizovani instituci nebo navrhovani zmén ¢i doplikda.

7 Rok v obci. Dostupné z: http://www.rokvobci.cz/rukovet-starosty/detail/35-hlavni-organy-obce-a-jejich-po/
8 Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni)
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b) Rada obce
Rada obce je vykonnym organem obce v oblasti samostatné plisobnosti a ze své ¢innosti
se zodpovida zastupitelstvu obce. V oblasti pienesené piisobnosti ptislusi radé obce rozhodovat,
jen stanovi-li tak zdkon.” Obecni rada se zpravidla voli v obcich, kde je v zastupitelstvu vice
jak 15 ¢lenti. Obecni rada ma 5 — 11 Clent a tvoii ji starosta, mistostarosta a dalsi, ktefi jsou
zaroven i Cleny zastupitelstva. V obci, kde se nevyskytuje obecni rada, vykonava jeji pravomoc

starosta obce.

¢) Obecni urad
Mezi organy obce fadime obecni zastupitelstvo, obecni radu a starostu obce. Sidlem vSech

t&chto obecnich organd je obecni urad.'”

Obecni utad je jednim z organu obce a tvoii ho starosta, mistostarostové, tajemnik, ktery
muze, ale nemusi byt zfizen a dale zaméstnanci. Obecni ufad spravuje obec a v jeho vedouci
pozici je starosta. Obecni rada, kterd je jednim z organli obce, miiZze zfidit na obecnim Ufadé
oddéleni ¢i odbory pro vykon jednotlivych ¢innosti. Oddéleni ¢i odbory byvaji prevazné ztizeny
u vétsich obecnich uradi. Musi organizacné a administrativné zabezpecovat chod obce a také
musi ze zadkona poskytovat informace, vykondvat statni spravu, plnit tkoly zadané

zastupitelstvem ¢i radou obce, ziidit ufedni desku atd.
Funkéni a procesni pristup k ¢innosti obecniho uradu

Hlavnim znakem funkéniho pfistupu je déleni prace mezi funkéni jednotky vytvorené na
zékladé jejich dovednosti (odbornosti).!! Vytvoiené funkéni jednotky by mély mit uréena

kontrolni mista a také mista, kde se optimalizuje soulad mezi funk¢nimi jednotkami.
Zakladni charakteristikou procesniho pfistupu k fizeni je schopnost reakce na rozdilné
pozadavky zakazniki a jejich naplnéni. Procesni piistup umoznuje pruzny piechod od jednoho

pozadavku zékaznika ke zcela jinému, rozdilnému pozadavku jiného zakaznika.'?

Rada obce. Dostupné z: http://zakony.centrum.cz/zakon-o-obcich/cast-1-hlava-4-dil-3

19 Obecni Gifad — jeho sloZeni a poslani, funkce. EPRAVO.CZ — V43 priivodce pravem - Sbirka zakond, judikatura,
pravo. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/obecni-urad-jeho-slozeni-a-poslani-funkce-tajemnika-
15594.html

' GRASSEOVA, M., DUBEC, R., HORAK, R. Procesni fizeni ve verejném sektoru. Teoreticka vychodiska
a prakticke priklady. 40 s.

12 Tamtéz jako 11
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Tabulka 1: Funkcéni a procesni pristup

Funkéni pfistup Procesni pristup

Lokalni orientace pracovniku. Globalni orientace prostrednictvim procesu.
Propojeni strategickych cil(i a ukazatelQ
procesu.

Problém transformace strategickych

o 5 U procesniho pfistupu je maximalné vystihu-
cili do ukazatel(. p P puJ 4

jici charakteristika: Myslete globalné, jednejte
lokalné.

Orientace na externiho zékaznika. | Existence internich a externich zakaznikd.
Pracovnici neznaji smysl a propojeni | Pracovnici védi, jaké vstupy vyuzivaji pro

na interni zdkazniky a dodavatele provadéné ¢innosti a od koho je piebiraji a jaké
- minimalni soucinnost s jinymi vystupy a komu poskytuji k realizaci navazu-
¢innostmi. jicich ¢innosti — soucinnost s jinymi ¢innostmi.

Problematické definovani
zodpovédnosti za vysledek procesu
a tvorby hodnoty pro zakaznika.
Komunikace pfes  vrstvy”
organizaéni struktury.
Problematické pfifazeni ndklada

Zodpovédnost a tvorba hodnoty pro zékaznika
je uréovana podle procesti.

Komunikace v ramci pribéhu procesu.

Pfimé pfifazeni nakladi k ¢innostem.

k ¢innostem.

Rozhodnuti jsou ovliviovana Rozhodnuti jsou ovliviiovana potiebami
potrebami ¢innosti (funkci). procest a zakaznika.

Mé&feni ¢innosti je izolovano od kon- | Mé&feni ¢innosti zohlednuje jeji pozadovany
textu ostatnich ¢innosti. pfinos a vykon v ramci procesu jako celku.
Informace nejsou mezi ¢Cinnostmi Informace jsou predmétem spolecného zajmu
pravidelné sdileny. a jsou bézné sdileny.

Pracovnici jsou odménovéni podle | pracovnici jsou adménovani podle jejich

Jejich pfispéni pfispéni k vykonnosti procesu, respektive orga-
k dané ¢innosti. nizace jako celku.

Uéast zaméstnanc( na feseni + B, i e
i g : Podstatné problémy jsou pravidelné feseny
problémd je nulova nebo jeome- | " T T P

zena pouze na jimi provadénou

= cesu) ze vsech Urovni organizace.
¢innost.

Zdroj 4: GRASSEOVA, M., DUBEC, R., HORAK, R. Procesni ¥izeni ve verejném sektoru. Teoreticka vychodiska
a prakticke priklady. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2008. ISBN 978-80-251-1987-7. 46 s.

3. Strategicka analyza

Je nastrojem strategického fizeni a miZe byt napomocna pro pochopeni vnitiniho
a vnéjsiho prostiedi podniku. Pomaha pfi zjisténi piilezitosti podniku, diky kterym se zlepSuje

postaveni a rust na trhu.

Mezi strategické analyzy patii analyza vnitiniho prostiedi, vnéjSiho prosttedi a SWOT
analyza. Analyza vnéjSiho prostiedi zjiSt'uje realitu podnikatelského prostiedi. Informuje o trhu,
konkurenci, dodavatelich a riznych faktorech ovliviiyjici firmu v ramci vnéjSiho prostiedi.

Jedna se napiiklad o analyzu makrookoli, mikrookoli ¢i analyzu konkurenéniho prostiedi.

Analyza vnitiniho prosttedi se zabyva faktory uvnitt podniku, podnikovymi zdroji. Mezi
podnikové zdroje patii lidské prace, finance nebo zasoby. Jedné se napiiklad o analyzu zdroja

podniku.
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SWOT analyza zjiStuje silné a slabé stranky podniku a snazi se slabé stranky eliminovat.
Dale zjist'uje ptilezitosti podniku, které se snazi podpofit a hrozby podniku, které se taktéz snazi

eliminovat. Tuto metodu jsem si vybrala na analyzu obce Hnévotin.
3.1 SWOT analyza

SWOT analyza patii k nejvice pouzivanym zakladnim metodam pro vyhodnoceni situa¢ni
analyzy. Pomaha definovat hlavni rozvojové sméry diky zhodnoceni vnitinich a vnéjSich
stranek. Pomaha také k vytvotreni konkurencni vyhody a dochézi diky ni k zjisténi klicovych

faktorti, vzdjemnych vztahl a souvislosti v podniku.

SWOT analyza je technikou poznani organiza¢niho prostfedi a vnitinich i vnéjSich
moznosti a predstavuje vyvdzeny pohled na minulost, soucasnost a budoucnost; poméaha
generovat nové ndpady systematickym porovndvanim vnéjSich a vnitinich stranek

(S—0,S—T,W -0, W —T) ana jejich zakladé nalezeni aktualnich feseni.'?

Zamétuje se na podporu silnych stranek a prilezitosti. Jejich maximalizaci je mozné
doséhnout stanoveného cile. Na druhé stran¢ je potieba pro dosazeni cilli minimalizovat slabé
stranky a hrozby. Snahou SWOT analyzy je také nalézt slabé stranky ¢i hrozby, které brani

v rozvoji podniku a nalézt silné stranky ¢i prilezitosti, které by mély byt podporovany a dale

rozvijeny.
Pomocné Skodlivé
dasafeni cile dasakeni cile
=
E” Silné stranky ~ Slabé stranky
S i
8 8
2
=] -2'—
v B PFileZitosti Hrozby
gl
=]
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Obrazek 4: SWOT analyza
Zdroj 5: http://excel-navod.fotopulos.net/swot-analyza.html

13 KRBOVA, Jana. Strategické planovdni ve verejné sprave. s. 57.
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a)Silné stranky (strenghts)

Pfi stanovovani silnych stranek bychom méli znat odpovédi na téchto nékolik otazek, zda
mame ¢i jsme:

Jasné tidici kompetence, adekvatni finan¢ni zdroje, dobré konkuren¢ni schopnosti, dobrou
povést u zakaznikl, vedouci postaveni na trhu, dobie formulovanou strategii, izolovani od

silnych tlakid konkurence, vedouci postaveni v technologiich, ndkladové vyhody, konkurencni

vyhody, schopnost inovovat vyrobky, osvédeny management nebo jiné prednosti.'*
b) Slabé stranky (weaknesses)

Pti stanovovani slabych stranek bychom méli znat odpovédi na téchto nékolik otazek, zda

nemame ¢i nejsme:

Absenci jasného strategického fizeni, Spatné sledovani provadeéné strategie, zhorSujici se
konkurencni postaveni, zastarald zafizeni, nizkou ziskovost, nedostatek fidiciho talentu,
chybéjici klicové dovednosti, zavaleni operativnimi problémy, zranitelni konkuren¢nimi tlaky,
zaostavame ve vyzkumu, piili§ uzky vyrobni program, slaby trzni image, konkurencni
nevyhody, podprimérné marketingové schopnosti nebo neschopnost financovat potitebné

strategické zmény. 3
c) Prilezitosti (opportunities)
Pti stanovovani pfiileZitosti bychom méli znat odpovédi na téchto nékolik otazek, zda
mizeme ¢i mame:
Dodavat dalsi skupin€ zakaznikd, vstoupit na nové trhy, rozsifit vyrobni program pro lepsi

uspokojovani zakazniki, vertikalné integrovat, schopnost ptipojit se k lepsi strategické skupiné,

uspokojit konkurenéni firmy nebo rychlejsi riist na trhu.'®
d) Hrozby (threats)

Pti stanovovani hrozeb bychom méli znat odpovédi na téchto nékolik otazek, zda probihaji

¢i jsou:

14 KERKOVSKY, Miloslav a Oldtich VYKYPEL. Strategické fizeni: teorie pro praxi. 123 s.

15 Tamté jako 14

16 Tamtéz jako 14
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Vstup nového konkurenta, riist ceny polotovarl, pomalejsi rast trhu, nepfizniva vladni
politika, riist konkuren¢nich tlaki, zranitelnost recesi, rist moci zdkaznikli nebo dodavatelt,

méni se potieby a vkus zakaznik{l nebo nepiiznivé demografické zmény.!’
3.2 CMMI

CMMI model, v anglickém piekladu Capability Maturity Model Integration, slouzi
k hodnoceni procesti podniku na stupnici od jedné do péti, pfiCemz kazda hodnota ma sviij
vyznam. Tento model se snazi postupné rozvijet procesy podniku tak, ze kazdy proces definuje
a ptifadi mu urc¢itou hodnotu. Podnik tak zjisti, které procesy miize zdokonalit a kter¢ jsou jiz

pIn¢€ rozvinuté.
Urovei pocatecniho procesu

V této trovni nejsou procesy piimo definovany (nejsou zde zadné procesni oblasti),
existuji pouze na zaklad¢ zkuSenosti, které probchli v minulosti. Vystupy procesit jsou
nepiedvidatelné a jsou pouzivany pro konkrétni situaci. Vykonnost je v tomto piipadé

nevyrovnana a zkusenosti zna jen n&kolik lidi.!®
Urovei opakovaného procesu

V trovni opakovaného procesu jiz funguji zdkladni pravidla, jak které procesy probihaji
a jak se realizuji. Mize jit naptiklad o zaklady projektového managementu, o zédkladni evidenci,
zaklady nakupu zbozi, spravu konfiguraci, projektové planovani, monitorovani, fizeni projekta

atd."”
Uroven definovaného procesu

Na této urovni jiz existuji klicové postupy, které jsou definované a fizené. Také jsou zde
vytvotfené standardy. Probihaji zde rozhodovaci analyzy, definuji se zde procesy organizace, je

zde ¥izeni rizik atd.?
Uroveii fizeného procesu

Procesy jsou v této urovni fizeny kvantitativn€. To znamend, Ze vykonnost procesu je

méfena a také existuje urdity prehled o jejich vykonech.?!

7 KERKOVSKY, Miloslav a Oldiich VYKYPEL. Strategické iizeni: teorie pro praxi. s. 124.

8 Privodce procesnimi metodikami — Uvod do CMMI. Podnikatelské piibéhy. Dostupné z:
https://www.podnikatelskepribehy.cz/pruvodce-procesnimi-metodikami-uvod-do-cmmi-dil-i/

19 Tamtéz jako 18

20 Tamtéz jako 18

2l Tamtéz jako 18
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Urovei optimalizovaného procesu

Do posledni trovné fadime vykonovy management, ktery méti vykonnost organizace,
rozhoduje se zde také na zakladé provedené analyzy variant. Realizace kazdého stupné je

podminéna realizaci predchoziho stupné.?
4. Obec Hnévotin

Hnévotin je obec nachazejici se nedaleko Olomouce a ma 1834 obyvatel.

Obec je ¢lenem sdruzeni obci Mikroregionu Kositsko a obcanského sdruzeni Region Hana.

Pro vSechny své ¢asti ma obec schvaleny izemni plén a také Strategicky plan rozvoje obce.?

Obrazek 5: Obec Hnévotin

Zdroj 6: Obec Hnévotin. Dostupné z: https://www.hnevotin.cz/index.php

4.1 Poloha obce Hnévotin

Obec Hnévotin se nachézi nedaleko mésta Olomouce. Sousedi s obcemi Topolany, Ustin,
Lubénice, T&etice, Lutin, Olsany u Prost&jova, Zeriivky, Nedvézi a s méstem Olomouci. Obci
protékd Hnévotinsky potok, ktery se vléva do potoka Stouska a ten dale do teky Blaty. Jizné od
vesnice se nachazi lom Na skale, ktery je Narodni piirodni rezervaci. Nedaleko obce vede
dalnice D46 spojujici Vyskov s Olomouci. Patti do Olomouckého kraje a rozloha obce je 1 173
ha.

2 Privodce procesnimi metodikami — Uvod do CMMI. Podnikatelské piibshy. Dostupné z:
https://www.podnikatelskepribehy.cz/pruvodce-procesnimi-metodikami-uvod-do-cmmi-dil-i/
23 Informace o obci. Obec Hnévotin. Dostupné z: https://www.hnevotin.cz/informace-o-obci
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4.2 Historie obce Hnévotin
Prvni zminka o obci Hnévotin je jiz z roku 1078. Obec byla zaloZena jako obec navesniho
typu. Hnévotin byl piivodné moravskou vesnici se slovansky mluvicim obyvatelstvem, ale

v prubehu 13. stoleti byla obec osidlena z velké ¢asti némecky mluvicimi lidmi.

Predpoklada se, ze ndzev Hnévotin vznikl od osobniho jména Hnévota pfipojenim
pfipony -in ve vyznamu Hnévotova vesnice. Hnévota mohl byt lokatorem (zakladatelem)
vesnice nebo majitelem lidi, ktefi se ve vesnici usadili. Pokud je uvedena teorie pravdiva,
znamenalo by to, ze ptivodni obyvatelé vesnice mluvili slovanskym jazykem a ne némecky.

Nazev obce je jedineény, jelikoZ v Ceské republice je obec s nazvem Hnévotin pouze jedna.

Soucasti vesnice je i mistni kostel, o kterém je prvni zminka z roku 1394, jedna se vSak

o nepiimou zminku. Vedle kostela se nachazi i farska zahrada s farou.

4.3 Organy obce Hnévotin

a) Starosta a mistostarostové

Népln prace starosty obce Hnévotin je velmi pestra, jelikoZ se jedna o uvolnéného starostu.
To znamen4, ze jeho pracovni doba na obecnim uradé je stejnd jako pracovni doba ostatnich
ufednikti. Stard se zejména o blaho obCanil a snazi se pro né udélat prostiedi obce co
nejpiijemnéjsi.

rowr

Starosta z velké ¢asti zabezpeduje bezproblémovy chod obce. Resi dotazy obdan, jejich
zadosti, stiznosti atd. Dale komunikuje s Ufady, ministerstvy, se starosty jinych obci, s jinymi
organizacemi ¢i podniky, které se podileji na vystavbé ¢i udrzbé obce. Také vybira

zaméstnance, urcuje jejich mzdu, osobni ohodnoceni ¢i népli prace.

Obec Hnévotin ma dva mistostarosty. Jeden z mistostarostil tuto funkci vykondva pfii
zamé&stnani, tudiz na obec chodi pfevézné v Ufedni dny, a to v pondé€li a ve stfedu. Druhy
mistostarosta je nezaméstnany, tudiZ byva na obci témét kazdy den. Kazdy z mistostarosti plni
funkci urCenou starostou. Mistostarostové také musi zastupovat starostu v dobé jeho
nepfitomnosti. Prvni mistostarosta zodpovida za vystavbu obce a zadavani vetejnych zakazek.

Druhy mistostarosta zodpovida za material obce, kulturni, spole¢ensky Zivot a sport.

b) Zastupitelstvo obce
Zastupitelstvo obce Hnévotin se sklada z deviti ¢lend. V zastupitelstvu plisobi starosta, dva
mistostarostové a Sest zbyvajicich zastupiteld, obcanit Hnévotina. Zastupitelstvo je rozdéleno

do nékolika vyborti. Jsou to vybory kontrolni, finan¢ni, pro vystavbu obce a dopravu,
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majetkovy a pro préci se spolky a sdruzenimi v obci, pro kulturu, pro Zivotni prostiedi, pro
obcanské zalezitosti a pro Skolstvi a mladez, pfi¢emz za kazdy ze zastupitelti, mimo starostu,

ma na starost jeden vybor.

Zastupitelstvo ma na starost jednat o problematice tykajici se obce. Schvaluje dary ¢i
dotace pro spolky, uzavirani smluv, smérnice, vyhlasky, zalezitosti tykajici se vystavby obce
amnoho dalSich zalezitosti potfebnych pro obec. Jednéani je svoldno jednou za dva mésice
a probiha v prostorach kulturniho domu v Hnévotin¢, a to bud’ v zasedaci mistnosti nebo na

sale kulturniho domu.

¢) Zaméstnanci obce Hnévotin

Obec zaméstnava tficet dva zaméstnancti. Devét zaméstnancl je zaméstnano na hlavni
pracovni pomér (HPP), z toho jsou dva zaméstnanci zamé&stnani v oblasti administrativy a
ucetnictvi, pét zaméestnancli se stard o vefejnou zelen, techniku, zednické prace atd., jeden je
zaméstnan jako vodohospodar starajici se o vodovod a kanalizaci a jeden je zaméstnan jako
spravce sportovniho arealu. Sedmnact zaméstnancti je zaméstnano na dohodu o provedeni prace
(DPP) &i dohodu o pracovni ¢innosti (DPC). Patnact zaméstnanci je zaméstnano na DPC jako
ucetni, kronikar, uklizeCka kulturniho domu a obecniho Ufadu, IT technik, knihovnice,
uklizecka ve sportovnim aredlu, odborny konzultant v oblasti vodohospodaistvi a dva jsou
zaméstnani na DPP v oblasti stavebnich zalezitosti (stavebni dozor, ptiprava kolauda¢nich
fizeni, odborné technické, konzultacni a poradenské prace atd.) a v oblasti vystavby

cyklistickych tras.

Kazdy rok obec také zaméstnava studenty ¢i dichodce na DPP, kteti maji z4jem o préaci.
Zamgéstnani byvaji pfevazné pies jarni, letni a podzimni obdobi, kdy jejich naplni prace byva
starani se o vefejnou zelen. To zahrnuje naptiklad sekani travy na vefejnych prostranstvich,
zalévani a zastfihovani stromki, upravu kefi atd. Také zde chodi praktikanti ze stfednich Skol
na praxi, ti vSak nemayji sepsanou dohodu, jsou zde vSak na zéklad¢ uzaviené smlouvy s danou
Skolou. Praktikanti maji za kol napf. kontrolovat majetek obce pied inventarizaci majetku,

sefazovani pisemnosti v archivu ¢i jiné ukoly zadané starostou.

Popis veskerych pracovnich pozic je popsan v organizaénim tadu obecniho tufadu

Hnévotin?*. Naplh prace je také specifikovana ve smlouvach pro jednotlivé zaméstnance.

2% DVORAK, I., Organizacni iad obecniho tifadu Hnévotin, obecni dokumentace.
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1) Hlavni ucetni

Obec Hnévotin zaméstnava externi Gcetni na dohodu o pracovni ¢innosti. Ucetni pochazi
z vesnice Nova Hradecna a déla také ucetni v nedaleké obci Troubelice. Na obecni tfad do
Hnévotina jezdi kazdy tyden v patek ¢i ve stiedu a plni povinnosti potfebné pro chod obecniho

ufadu.

Naplni prace ucetni je sestavovani rozpoctu obce a vytvareni s tim souvisejici rozpoctova
opatteni, odesilani mési¢nich vykaza ufadiim jako naptiklad vykaz FIN, ve kterém nalezneme
informace o piijmech, vydajich, stavy a zmény stavll na bankovnich uctech atd., obraty, ve
kterych nalezneme pohyby na vSech syntetickych Gétech za dany meésic, kontrolni hlaseni
k dani z ptfidané hodnoty, Ctvrtletné pfiznani k dani z pfidané hodnoty atd. Dale je jeji
podstatnou néplni prace uctovani riznych Ucetnich piipadd, at’ uz jde o poplatky obcand,
uctovani faktur, ndkup majetku, opravky, uctovani o dotacich, o neinvesti¢nich ¢i investi¢nich
transferech nebo dotacich, darti spolkiim a mnoho dalsich. Déle kontroluje spravnost smluv
a dodrzovani termint plateb vyplyvajici ze smlouvy. Kontroluje také spravnost smérnic obce
a obecné zdvaznych vyhlasek. Dale provadi kazdoro¢né dokladovou inventarizaci obce a chysta

podklady k fyzické inventarizaci, kterd probihd vzdy na konci kazdého roku.

Kazdy rok také probiha kontrola obce neboli interni audit obce provadény krajskym
ufadem Olomouckého kraje. Probihd vzdy na dvé ¢asti, prvni na konci roku a druha na zacatku
nadchdzejiciho roku. Komunikaci s auditory a dodavani podkladi ke kontrole auditorim

z velké Casti zabezpecuje prave hlavni Gcetni obce.
2)Pomocna tucetni a referent

Pomocna Uc¢etni ma za ukol kazdodenné stahovat vypisy z banky, G¢tovat jednoduché
ucetni operace a zakladat tyto dokumenty do Sanonti. Také mé na starost fakturaci, zasilani
pravidelnych plateb jako naptiklad platba plynu, elektfiny a za ostatni poskytované sluzby ¢i
pravidelné platby Skole na provoz. Dale pomaha hlavni ucetni s inventarizaci obce a s internim

auditem.

M3 na starost také datovou schranku obce. Kazdodenné stahuje ptijaté datové zpravy,
zpracovava je a dale predava prisluSnym zaméstnancim nebo sama vyiizuje a také datové

zpravy odesila.
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Provadi také vidimaci a legalizaci tzn. ovéfovani podpisii na listinach a opisi listin. Tato
sluzba je na obecnim utrad¢ velmi zddana. Dale chystd podklady na vypracovani mezd, které
zpracovava externi mzdova ucetni. Chysta nékteré dohody ¢i smlouvy, danova prohlaseni ¢i
zadosti o ro¢ni vyuctovani dan¢, provadi piihlaSovani a odhlasovani zaméstnancti na zdravotni
pojistovny atd. Zpracované mzdy externi mzdovou ucetni dale zasild zaméstnancim, provadi
platbu socialniho pojisténi za zaméstnance, zdravotniho pojisténi za zaméstnance, dan¢ a dané

srazkové a zaklada potfebné dokumenty.

Také zapisuje na zasedanich zastupitelstva, ktera probihaji jednou za dva mésice. Zapis ze
zastupitelstva dale prepracuje do finalni podoby, zajisti jeho vyvéseni na Gfedni desce a zalozi

na prislusné misto.
3)Pokladni

Pokladni ma na starost pokladnu obce. Pfijima platby od obcanti za vodné, sto¢né, poplatek
za svoz komunalniho odpadu, poplatek za psa a mnoho dalSich. Dale vydava penize

zaméstnanciim, starostovi ¢i mistostarostim na drobné nakupy ¢i sluzby.

Dale ma na starost evidenci obyvatel, tzn. zapisuje nové prihlasené obCany ¢i odhlasuje ty,
kteti o to zazadaji. Na starost ma také czech point tzn. provadi vypisy z rejstiiku trestd, vypis
bodového hodnoceni fidicl, vypis z zivnostenského rejstiiku ¢€i obchodniho rejstiiku,
konvertuje potiebné dokumenty atd. Také vyplaci mzdy tém obcantim, ktefi ji chtéji vyplatit
v hotovosti. V piipadé€, Ze ma v pokladné mnoho pencz, zasle je prostiednictvim ¢eské posty na

obecni ucet.
4) Vodohospodar

Vodohospodar ma na starost provoz vodovodu, vodaren, vodnich zdroji, provoz systému
splaskové kanalizace a dest'ové kanalizace. Stara se o jejich bezproblémovy chod a o udrzbu.
Provadi drobné opravy a poméha pii vétSich opravach. Déle se stard o to, aby byly provadény

pravidelné rozbory vody.

Provadi odecty vodomért a nasledné¢ fakturuje obantim vodné, stocné. Odecty probihaji
dvakrat za rok, a to v poloviné roku a na konci roku. S nové pfist¢hovanymi obCany uzavira
smlouvy o dodavce pitné vody. Dale se stard o Hnévotinsky potok a zajiStuje jeho CiSténi.

Céstecné provadi i IT sluzby na obecnim urade.
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5)Spravce sportovniho arealu

Spravce sportovniho aredlu se stara predevsim o uklid, udrzbu zatizeni a udrzbu zelen¢ ve
sportovnim aredlu a v jeho pfilehlych prostorach. To znamena sekéni travy na hraci plose, jeji
hnojeni, zalévani ¢i jiné oSetfovani hraci plochy hlavniho hiisté ve sportovnim aredlu. Také se
stard o udrzbu hiist’ s umélou plochou, tzn. tenisové kurty, viceucelové hiisté s tartanovym

povrchem, détské hiisté, hiisté pro plazovy volejbal €i ostatni hraci plochy.

Dale zabezpecuje podminky pro tréninky jednotlivych tymi dle dohody s trenéry. Provadi
také béZnou udrzbu venkovniho zatfizeni a zafizeni hfiSt€ ¢i Gdrzbu budov 1 interiéru Saten

a udirny.

V popisu prace ma také tklid, sekani ¢i udrzbu ostatnich détskych hiist’ v obci Hnévotin.
Také tidi, obsluhuje a stard se o udrzbu mechanizacnich prostfedki pro provoz sportovniho

arealu.
6) Zednik

Zednik provadi a zodpovida za zednické prace. Dale udrzbu a opravy technickych
prostfedkll obce a provadi také sekani travy v prostorach obce Hnévotin. Také zaléva a stard se

o vefejnou zelen v obci a také o uklid prostor obce Hnévotin.

Obec Hnévotin ma nekolik zednik, ktefi maji obec rozdelenou do n€kolika Gisek a kazdy

se stard o sviyj pridéleny tsek.
7)Ridi¢

V obci jsou dva fidi€i. Prvni fidi¢ obsluhuje traktor se sekacim zatizenim a také obsluhuje
osobni vozidlo provozované obci. Dale opravuje techniku, pracuje s riznymi chemickymi

posttiky a provadi dalsi technicko-hospodatské ¢innosti.

Druhy fidi¢ mé na starost obsluhu vozidla Multicar a naklada, vyklada ¢i prepravuje
potifebny materidl. Stard se také o udrzbu pteCerpavaci stanice splaska. Dale seké travu, zaléva
a udrzuje vefejnou zeleit obce a stard se také o uklid obce. Provadi i Udrzbu a opravy

technickych prostedk obce.
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8) Uklizecka

Uklizecky jsou zaméstnané v Hnévotin€ dve€. Prvni uklizeCka je zodpovédna a stara se
o uklid prostor obecniho tifadu, kulturniho domu a stara se také o uklid hasi¢ské zbrojnice, ktera

se nachazi v protéjsi ulici od obecniho ufadu.

Druhé uklizecka se stara o tklid sportovniho areélu, a to konkrétné o uklid Saten, udirny,
uklid WC nachazejici se za tribunou. Dale uklizi v prostorach a okoli sportovniho aredlu a také

pere, susi a zehli dresy pro vSechny sportovni tymy.
9) Zaméstnanci starajici se o vefejnou zelen obce

Zameéstnancu starajici se o vefejnou zelei mdme v obci mnoho. Jsou to dichodci
a dichodkyné bydlici v obci Hnévotin, ktefi si chtéji vydélat penize na vic. Dichodkyné maji
rozdélenou obec do nékolika casti a kazda zaléva, zastiihuje, hnoji ¢i jinak se stara o kvétiny,
kete a stromky v dané ¢asti. Dlichodci se staraji pfevazné o zalévani, zastfihovani, hnojeni ¢i
jinou udrzbu stromkil v celé obci. Mohou ale také délat i jinou préci, naptiklad v roce 2020
provedli udrzbu lavic¢ek v celé obci. Dichodci a dichodkyné pracuji pouze v 1été a ¢astecné na

jafe a na podzim.
4.4 Co najdeme v obci

V obci Hnévotin najdeme mnoho pamatek, sportovnich a kulturnich objekti nebo jinych

objektt, slouzici pro potieby obyvatel obce.

Nalezneme zde matefskou i zakladni $kolu a jejich ziizovatelem je obec Hnévotin. Skola
pfed neddvnem prosla rekonstrukci fasady i1 n€kterych vnitinich prostor. Na 1éto 2021 obec
planuje zlepsit internetové pokryti Skoly a do budoucna chce pfistavét 1 sportovni halu.

V matetské Skole obec planuje kompletni rekonstrukei stiechy.
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Obrazek 6: Zdakladni Skola Hnévotin

Zdroj 7: Obec Hnévotin. Dostupné z: https://www.hnevotin.cz/index.php

Jsou zde dostupné 1 nékteré sluzby. Je zde obchod s potravinami, obchod s primyslovym
zboZim, je zde i restaurace ve sportovnim arealu, restaurace za kulturnim domem nebo hospoda
nachdazejici se u Hnévotinské zastavky. Dale zde nalezneme kadeinictvi, kosmetiku, knihovnu

&i pobocku Ceské posty. Obec také pronajima obecni byty.

V budové kulturniho domu se nachazi prakticky lékat pro dospélé i lékat pro déti
zajist'ujici zdravotni potieby obcanli obce. Tato sluzba je obCany velice vitdna a pfevazna
vétSina obCand ji vyuzivaji. Prostory kulturniho domu (vinarna ¢i sal) si mohou obc¢ané
pronajmout na rodinné oslavy, svatby atd. Naproti kulturniho domu se nachazi hasi¢ska

zbrojnice.

V obci je mnoho pamatek, které stoji za povSimnuti. Jde naptiklad o kostel sv. Leonarda,
na kterém praveé probiha rekonstrukce sttechy, dale barokni socha Panny Marie s arkadovou
kapli¢kou, ktera zde stoji od roku 1870, kaple se zvonici z poc¢atku 19. stoleti, tfi kamenné ktize,

litinovy kfiZ z roku 1851, pomniky obétem svétovych valek atd.

V Hnévotin€ se také nachazi jedna narodni ptirodni pamatka Na skale. Jedna se o lom,
ktery se nachazi v katastru obce Hnévotin smérem na obec OlSany u Prostéjova. Obci také
protéka Hnévotinsky potok. Ten se dale vléva do potoka Stouska a ten dale do feky Blaty. Obec

kazdoro¢né vynaklada nemalé penize na Cisténi a udrzbu potoka.

Daéle se v Hnévotiné nachazi sportovni areél. Je zde velké fotbalové hiisté, tenisové hiiste,

htisté slouzici pro malou kopanou s umélym povrchem, volejbalové hfisté, tenisovy kurt. Ve

32


https://www.hnevotin.cz/index.php

sportovnim aredlu prave probiha vystavba atletického ovalu. V obci je i mnoho détskych hiist’

¢i fit stezka.

Mimo kulturni, sportovni a historické objekty je zde dilezité zminit i vybavenost nebo
dopravni spojeni. Obec je vybavena vodovodem, plynovodem a splaskovou kanalizaci. Od roku
2019 v obci probiha vymeéna vodomérti u vSech domii. Po jejich vyméné bude mozné odecitat
spottebu vody dalkové. Co se tyce dopravy, je zde dobré autobusové spojeni do Olomouce,

Lutina, Slatinic atd.
5. SWOT analyza

Ve SWOT analyze uvedu silné stranky, slabé stanky, ptilezitosti a hrozby Obce Hnévotin.
Kazdou ¢ast popisi a nasledné zhodnotim. Snahou je najit feSeni ke zdokonaleni silnych stranek

a prilezitosti a k eliminaci slabych stranek a hrozeb.
5.1 Silné stranky

V obci Hnévotin se nachazi mnoho firem, diky kterym ma obec vyssi pfijmy na danich nez
obce, ve kterych se téméf zadné firmy nenachézeji. Dalsi silnou strankou obce je starosta, ktery
ma snahu budovat obec, snazi se ziskavat co nejvice dotaci pro zdokonalovani obce a déla vse

pro to, aby obcané Hnévotina méli co mozna nejlepsi zazemi.

Nachazi se zde zakladni Skola, matetska Skola, dva obchody, nékolik détskych hfist,
sportovni aredl, ve kterém najdeme fotbalové hiiste, tenisovy kurt, volejbalové hiisté a nove se
buduje atleticky oval. Najdeme zde 1 tfi hospody. V sdle kulturniho domu se kazdoro¢né
poradaji spolecenské akce od plest, détskych karneval, pres kino, setkani seniorti aZ po
tradi¢ni koSt slivovice €1 vystavu zeleniny. Nachazi se zde 1 hasi¢skd zbrojnice, u které se
potadaji zabavy, kaceni méaje ¢i tradi¢ni zabijacka.

Dalsi ne méné vyznamnou silnou strankou je, Ze se Hnévotin nachazi velmi blizko velkého

meésta Olomouc. Je to tedy velmi zddana lokalita pro bydleni.

Obec Hnévotin se také snazi chovat Setrné k Zivotnimu prostiedi. Tiidi se zde odpad,
kazdorocné piibyva kontejnert na tfidény odpad, jelikoz obyvatelé tiidi poctivé a kapacita
stavajicitho mnoZstvi kontejnerti nesta¢i. Zaméstnanci obce sbiraji odpad v okoli obce 1 v obci
¢i jinak se snazi obec udrZovat v Cistoté. Obec se také stard o bezpeCi obyvatelstva. Jde
napftiklad o kaceni suchych vétvi ¢i stroml, v obci najdeme radary na méteni rychlosti, znacky

upozoriujici na povolenou rychlost ¢i na skolu, v zimé se soli silnice 1 chodniky atd.

33



5.2 Slabé stranky

V obci Hnévotin se nachézi asi padesat stavebnich parcel, které vSak nevlastni obec, ale
soukromnici, ktefi nemaji zdjem pozemky prodat. Stavebni pozemky uchovavaji pro své déti,
vnoucata nebo ¢ekaji, az jejich trzni hodnota stoupne. Jde tak o nedostatecné vyuzivani téchto
ploch, které by za jinych okolnosti byly vyuzivany napft. pro vystavbu novych rodinnych domii,
na péstovani raznych plodin ¢i jiné aktivity.

V Hnévotiné se také nenachazi zadné koupalisté, jezero, lom, piskovna ¢i rybnik, které by

slouzilo v 1été obcaniim na koupani ¢i v zimé€ na brusleni.

Také se tu nenachdzi cyklostezka. Obcané kazdoro¢né vyrazi naptiklad do nedalekého
Ustina na zmrzlinu na kole, ale musi jet bud’ po silnici nebo po polni cesté. Cyklostezky se
v obci Hnévotin fesi jiz n€kolik let, ale zatim se zde Zadn4 nevystavéla. Zatim se zde alespon

zpeviuji polni cesty, aby byly pro cyklisty sjizdné;si.
5.3 Prilezitosti

Prilezitost pro obec je pfi vyhlasovani dotacnich programi. Obec si mize zazédat o rizné
dotace a pfi jejim ziskani bude mit mén¢ nakladd pfi napt. vystavbé silnice, bytl ¢i jinych
stavbach. Pii vystavbé v obci dochézi 1 k jejimu zdokonalovani, proto si myslim, Ze dotace jsou

jedna z nejvice duleZzitych piileZitosti pro obec.

Hnévotin se nachdzi blizko Olomouce, tudiz je to velmi zddana lokalita. V budoucnu se

zde ma budovat koupalisté, a to je dobra prilezitost pro naldkani novych obcant ¢i navstévnika.
5.4 Hrozby

Velkou hrozbou je pandemie Covid-19, jelikoz se kvuli ni snizily pfijmy obce. Muze se
zde 1 zahrnout snizeni superhrubé mzdy zaméstnancti. Finan¢ni Gfad vraci obecnimu ufadu
Hnévotin kazdy mésic dan€ z pfijmu pravnickych osob, fyzickych osob atd. Pfijmy z dani

budou tedy o néco niZsi nez ptedchozi roky.

Mezi hrozby také patii konkurujici obce. Kazda obec se snazi byt co nejlepsi, snazi se co
nejvice zaujmout obCany. To se tyka 1 vySe zminénych dotaci. Obce chtéji mit nové silnice,
chodniky, $koly atd, proto jsou i hrozbou pro obec Hnévotin. Cim vice obci si zazada o dotaci,
tim mensi je moZnost pro obec Hnévotin, Ze potfebnou dotaci ziskd na opravu, vystavbu ¢i

rekonstrukeci.
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Dalsi hrozbou mohou byt i ob¢ané, ktefi maji nahlaSen trvaly pobyt na obecnim uradé¢
Hnévotin. O nekterych obCanech, ktefi maji nahlaSen trvaly pobyt na obecnim ufad¢, je zndmo,
kde se nachazi nebo kde bydli. U ostatnich tyto informace znamy nejsou, a to predstavuje
urcitou hrozbu. Z mé zkusenosti vim, ze nékteii takovi obcané neplati poplatky, neptebiraji si
postu, nekomunikuji. Jejich dluhy, at’ uz za sbér komunalniho odpadu ¢i jiné poplatky, na
obecnim ufad¢ nardstaji. V ptipadé, kdy se nezjisti, kde se dany obcan nachdazi, vznikaji tak
pohledavky vici danym obcantim. KdyZ se vSechny takové ¢astky sectou, da to dohromady
nemalou ¢astku. Naptiklad v roce 2020 se odepisovaly nevymahatelné pohledavky v hodnoté
33 790 K¢&. Tyto penize se mohly vyuzit naptiklad na dary spolkiim, mohlo se za né koupit

naradi ¢i vybaveni apod.
5.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Obec ma velkou vyhodu oproti ostatnim, jelikoz ma v katastru postaveno mnoho firem.
Ptijmy na danich z téchto firem kazdoro¢né obci prispivaji na vystavbu ¢i jiné investice. Také
ma vyhodu v dobrém umisténi obce. Nachazi se blizko mésta Olomouce, a proto je Hnévotin
velmi zaddanou lokalitou. Jak jiZ bylo zminéno, obec ma 1 velmi dobré zazemi pro obcany, ale
to ma v dnesni dob¢ i mnoho jinych obci. Co se tyc€e silnych stranek, obec ma velkou vyhodu

v nékterych vyse uvedenych aspektech.

Hlavni nevyhoda obce Hnévotin je, Ze stavebni parcely vlastni soukromnici a obec
stavebni parcely nema zadné. ReSenim by mohla byt zména tizemniho planu a vytyeni
stavebnich parcel naptiklad na orné pud€. To ale momentalné zastupitelstvo obce neplanuje,
jelikoz byl izemni plan nové vyhotoven v roce 2019 a také je zde velmi kvalitni orna puda.
Soukromniky, kteti vlastni stavebni parcely, obec nemlZe nutit k prodeji, vystavbé nebo aby
pouzivali parcely k jinému vyuziti. Také je velkou nevyhodou fakt, ze obec doposud nema
zadnou cyklostezku. Zpeviiuji se polni cesty a chystaji projekty na vystavbu cyklostezek, ale ty
budou vystavéné nejdiive za nckolik let. V obci se planuje 1 vystavba vodni nddrze a jiz

probihaji pfipravné prace.

Dotaéni programy jsou velmi dilezité pro vSechny obce a kazda jich chce ziskat co nejvice.
Proto se 1 starosta obce Hnévotin snaZzi ziskdvat mnoho dotaci, které by ptispély vyznamnou

¢asti k vystavbé a zdokonaleni obce a tim zptijemnily zivot ob¢ani v obci.

Neplatici obcané jsou problémem téméf vSech obci. Vymahani dluhii po obcanech je
zdlouhavé a administrativné narocné. ReSenim by mohlo byt zpiisnéni kritérii pro dluzniky

nebo feSeni pravni cestou pii dosaZzeni urcité hodnoty dluzené €astky. Dale zde je znacnym
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problémem zruseni superhrubé mzdy a tim snizeni danovych pfijmt a zvySeni mzdovych

nakladu.

Prijmy z dani
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Graf 1: Prehled dariovych prijmii za jednotlivé roky

Zdroj 8: Schvdleny rozpocet 2019, 2020, 2021, obecni dokumenty

Z grafu je patrné, Ze danové pifjmy jsou niz$i témét o Ctyfi miliony korun oproti
predchozim roklim. Zruseni superhrubé mzdy ma tedy zna¢ny dopad na danové piijmy obce,

ale také ma vliv na mzdové naklady.

Aby se zmirnil dopad poklesu daniovych piijmil obce, zaslal Olomoucky kraj jednorazovy

nenavratny neucelovy ptispévek ze statniho rozpoctu ve vysi 2 313 750 K¢.

Mzdové néklady za mésic leden
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Graf 2: Mzdové naklady za mésic leden

Zdroj 9: Vykazy FIN 2019, 2020, 2021, obecni dokumentace
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V grafu jsou uvedené ¢astky nakladli za mésic leden kazdého z rokid. V Castkach nejsou
zapocteny odvody dani, socidlniho a zdravotniho pojisténi. Je zde patrny nartist mzdovych

naklad, a to téméf o sto tisic korun.

S touto nevyhodou se potykaji vSechny obce a neni zde mozné fesenti, jak této situaci Celit.
6. CMMI analyza

Nize uvedené procesy zhodnotim dle modelu CMMI. Procesy popisi, zhodnotim

a pfidélim jim hodnotu jedna az pét.
Proces 1 — samosprava

Procesy samospravy jsou definovany v mnoha ptedpisech. Jedna se o zdkony, metodiky,
vyhlagky, smémice atd. jako jsou napiiklad zdkon o obcich?®, zakon o ovéfovani’S, zikon
o vodovodech a kanalizacich?’, zdkon o ochrané osobnich udaji®®, zdkon o ufednicich
izemnich samospravnych celki?® a mnoho dalsich. Déle také smérnice obce Hnévotin
o dohodich o odpovédnosti za svéfené hodnoty®°, smérnice k ochrané osobnich wdaji’!,
smérnice k vedeni pokladny?? atd., obecné& zavazné vyhlasky obce Hnévotin o mistnim poplatku
za provoz systému shromazdovéani, sbéru, prepravy, tfidéni, vyuzivani a odstranovani
komunalnich odpadf®®, vyhldgka o mistnim poplatku z pobytu**, vyhlaska o no¢nim klidu*?,
vyhlaska o pravidlech pro pohyb psii na vefejném prostranstvi a vymezeni prostor pro volné

pobihani psi® atd.

Procesy tykajici se samospravy jsou podrobné popsany v uvedenych ptedpisech. Obecné
zavazné vyhlasky a smérnice obce Hnévotin jsou k nahlédnuti na obecnim Gfadé v Hnévoting
a metodiky a zdkony nalezneme na internetovych strankach ministerstva vnitra. Popis procesii
je ptehledny a dostate¢ny, je uvedena odpoveédnost za jednotlivé procesy v oblasti samospravy

1 jejich postupy.

25 74kon €. 128/2000 Sb., o obcich

26 Z&kon €. 21/2006 Sb., o ovéFovani shody opisu nebo kopie s listinou a o ovéfovani pravosti podpisu

27 Zé&kon €. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potiebu

28 Z&kon €. 101/2000 Sb., 0 ochrané osobnich iidajii

2 Zé&kon ¢. 312/2002 Sb., o tiednicich vizemnich samospravnych celkii

30 DVORAK, I., Smérnice o dohoddch o odpovédnosti za svéiené hodnoty, obecni dokumentace.

31 DVORAK, 1., Smérnice k ochrané osobnich idajii, obecni dokumentace.

32 DVORAK, I., Smérnice k vedeni pokladny, obecni dokumentace.

3 DVORAK, I., Obecné zdvaznd vyhldska o mistnim poplatku za provoz systému shromazdovani, sbéru, prepravy,
trident, vyuzivani a odstranovani komundlnich odpadii, obecni dokumentace.

3 DVORAK, I., Obecné zdvaznd vyhldska o mistnim poplatku z pobytu, obecni dokumentace.

35 DVORAK, J., Obecné zdvaznd vyhlaska o nocnim klidu, obecni dokumentace.

36 DVORAK, J., Obecné zivaznd vyhldska o pravidlech pro pohyb psii na verejném prostranstvi a vymezeni
prostor pro volné pobihani psii, obecni dokumentace.
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Hodnotim tedy samospravu vahou 5.
Proces 2 — ucetnictvi

Proces udetnictvi je definovano v zadkoné o ucetnictvi’’ a ve smémici k systému zpracovani
tcetnictvi*®. Dal§imi dokumenty, specifikujicimi i¢etnictvi na obecnim ufadé v Hnévotiné jsou
smérnice upravujici ob&h udetnich dokladi®®, dale Smérnice pro ¢asové rozligeni nakladii
a vynostl, véetné dohadnych polozek*’, Cesky uéetni standard pro nékteré vybrané uéetni

jednotky*! &i aktudlni uétovy rozvrh, ucetni knihy, naleZitosti udetnich doklada*?.

Veskeré procesy tykajici se ucetnictvi jsou popsané ve vySe uvedenych dokumentech,
které jsou k nahlédnuti na obecnim ufad¢ v Hnévotin€. Proces je dle mého nazoru dostate¢né
specifikovan v téchto dokumentech a jsou zde specifikované veskeré postupy. Odpovédnost za
vedeni a zpracovani ucCetnictvi je specifikovano v Organizaénim fadu obecniho ufadu

Hnévotin®.
Hodnotim tedy ucetnictvi vahou 5.
Proces 3 — uklid

Popis pracovni pozice je v organizaénim fadu obecniho ufadu Hnévotin**. Dale je popis
uklidu blize specifikovan v pracovnich smlouvach kazdé¢ zaméstnankyné. Dulezité je zde
zminit i smérnici pro poskytovani osobnich a ochrannych pracovnich prostiedkli, mycich,
Cisticich a desinfekénich prostiedk®, kde je specifikovano, k emu jsou tyto prostiedky
ureny, povinnosti zaméstnavatele, povinnosti zaméstnance, jak by zaméstnanec mél

postupovat pii evidenci téchto prostfedkd, jejich vymezeni atd.

Kazdy rok také probiha Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP), kterého by
se meli ucastnit vSichni zaméstnanci. Hodnotit tento proces budu vSak nizsi véhou, jelikoz ne
vzdy funguje vse tak, jak je predepsdno a ne€které dokumenty by se mohly vice specifikovat
(napf. by se mohlo specifikovat, kdo je opravnén ¢i povinen zastupovat zaméstnance v oblasti

uklidu pfi pracovni neschopnosti).

37 Z4akon ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

3 DVORAK, I., Smérnice k systému zpracovani iicetnictvi, obecni dokumentace.

3 DVORAK, I., Smérnice upravujici obéh iicetnich dokladii, obecni dokumentace.

4 DVORAK, J., Smérnice pro casové rozliseni ndkladii a vynosii, véetné dohadnych polozek, obecni dokumentace.
41 Ministerstvo financi, Cesky iicetni standard pro nékteré vybrané iicetni jednotky

2 DVORAK, J., Aktudlni iictovy rozvrh, iicetni knihy, ndleZitosti ii¢etnich dokladii, obecni dokumentace.

¥ DVORAK, J., Organizacni iad obecniho tiradu Hnévotin, obecni dokumentace.

# DVORAK, J., Smérnice o dohoddch o odpovédnosti za svérené hodnoty, obecni dokumentace.

4 DVORAK, J., Smérnice pro poskytovini osobnich a ochrannych pracovnich prostiedkii, mycich, cisticich
a desinfekcnich prostredkii, obecni dokumentace.
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Hodnotim tedy uklid vahou 3.
Proces 4 — nakup materialu a sluZeb

V organiza¢nim fadu obce Hnévotin*® je napsano, Ze za material obce zodpovida druhy
mistostarosta. Neni v§ak zde popséan postup, jakym by se mélo postupovat pti objednavani zbozi

¢i sluzeb, kdo ma zastupovat mistostarostu v jeho neptitomnosti a jiné néalezitosti.

Jelikoz chybi veskeré postupy vztahujici se k ndkupu zbozi a sluzeb, budu hodnotit proces

nizkou véhou.
Hodnotim tedy ndkup materidlu a sluzeb vahou 1

Vyhodnoceni CMMI analyzy

CMMI analyza

Samosprava

Ucetnictvi

Uklid

Nékup materialu a sluzeb

o
-
N
w
I
wn
(o))

Graf 3: CMMI analyza

Zdroj 10: Viastni

Samosprava a Ucetnictvi jsou na nevy$si Urovni, vSe je plné definované, je uvedena

odpovédnost a probihd zde kontrola vng&js$i i1 vnitini. Tyto procesy by se mély nadale

zdokonalovat jen dle potieb.

Co se tyce procesu uklizeni, je hodnoceny nizsi vahou. Je pln¢ definovany, je zde uvedena

odpovédnost, avSak proces neni kontrolovany a neprobiha zde zdokonalovani. M¢l by zde byt

4 DVORAK, J., Organizacni idd obecniho uradu Hnévotin, obecni dokumentace.
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uveden zastup v ptipad¢ potieby. Doporucila bych doplnit tyto nélezitosti a zatadit kontrolu.

Na zakladé kontroly by probihalo i zdokonaleni procesu.

Proces nakupu materidlu a sluzeb je na nejnizsi urovni ze vSech piedchozich. Je zde
uvedena odpovédnost, ale proces neni definovan, neni uveden zastup a neprobiha zde kontrola
ani zdokonalovéani. U tohoto procesu bych doporucila nejdiive ho definovat, uvést zastup
v pripad¢ potteby a déale bych zatadila kontrolu na zdkladé které by probihalo zdokonalovani

procesu.

7. Zajimavosti o obci Hnévotin

7.1 0bec roku

Obec Hnévotin vyhrala zlatou stuhu za vitézstvi v krajském kole. Stala se tak v roce

2016 obci roku Olomouckého kraje.

Celkovée zde bylo ptfihlaseno dvacet obci z olomouckého kraje a vitéze ¢ekala odména
v podobé sta tisic korun. Obec Hnévotin jako vyherce rozdélila vyhrané penize mezi
hnévotinské spolky, které se vyznamnou ¢ésti podili na spolecenském déni v obci. Jedna se
o spolky jako fotbalovy klub, matetsky klub Beruska, klub mazoretek, tane¢ni skupina Baba,

spolek dobrovolnych hasict, spolek myslivct Blata atd.

Dale obec Hnévotin vyhrala druhé misto jako vesnice Olomouckého kraje roku 2015.
Také obec ziskala v modrou stuhu za spolecensky Zivot ze soutéze vesnice Olomouckého
kraje roku 2013. Dale v krajském kole soutéZe vesnice Olomouckého kraje roku 2011
ziskala bilou stuhu za ¢innost mladeze a vroce 2010 v této soutézi ziskala ocenéni za
zvelebovani obce a podporu Skolstvi. V roce 2009 ve vySe zminéné soutézi obec ziskala

ocenéni za systémovy piistup k obnové technické infrastruktury a podporu mistniho skolstvi.
7.2 Vyhrany soud s Olomouckym krajem

V cCervenci v roce 2020 podala obec Hnévotin zalobu na Olomoucky kraj tykajici se zaboru
orné pudy u Hnévotina. Olomoucky kraj pldnoval vystavbu Narodniho biomedicinského
a biotechnologického parku, ktery by se rozkladal na Ctyficeti ¢tyfech hektarech velmi kvalitni
orné pudy. Tento zamér se vSak nelibil vedeni obce, jelikoZ by to mohlo ohrozit zdroj pitné

vody a park by se rozkladal velmi blizko zastavéné ¢asti obce.

Olomoucky krajsky soud v tinoru v roce 2021 rozhodl ve prospéch obce Hnévotin, kterou

zastupovali pravnici ze spole¢nosti Frank Bold Advokati, s. r. o.
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7.3Den zemé v obci Hnévotin

V obci Hnévotin se kazdy rok pofdda Den zemé, coZ znamena, Ze se vysbiravaji odpadky
v obci 1 v jejim okoli. Zapojuji se zde obyvatelé obce i1 s détmi. Kazdy mé urcenou lokalitu,

kterou ma za ukol vysbirat.

Podobnou akci je i zelend sobota. Obcané obce vysbiravaji odpad v obci i1 v jejim okoli
a také sazeji nové stromky podél polnich cest.

V pribehu sbéru se pofizuji fotky a ty se nésledné davaji do Hnévotinského zpravodaje,
aby slouzily jako dobry ptiklad dobrovolnické ¢innosti pro zivotni prostfedi a pro obec ¢i Spatny

priklad vyhazovéni odpadu do ptirody.
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Zavér

Cilem prace bylo analyzovat obecni ufad Hnévotin, jeho okoli a procesy v ném probihajici.
Cilem bylo provést SWOT analyzu obce Hnévotin a zjistit jeji silné stranky, slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby. Déle bylo cilem provést CMMI analyzu v ramci které jsem si vybrala ¢tyfi
procesy obecniho ufadu v Hnévoting a tyto procesy zhodnotila a ptifadila jim véahu od jedné do
peti. Na zavér kazdé z analyz bylo mym cilem zhodnotit a najit nejlepsi feseni pro zefektivnéni

chodu obce a obecniho ttadu a jejich procest.

V teoretické ¢asti jsem uvedla nékolik pojmu tykajicich se vybraného tématu. Uvedla jsem
zde pojmy jako strategickd analyza véetné jejich metod, strategické fizeni, strategie, obec, jeji

organy atd.

V metodické ¢asti jsem popsala vybrané metody, které jsem aplikovala v praktické casti
bakalarské prace. Popsala jsem zde SWOT analyzu, jeji silné a slabé stranky, pfileZitosti

a hrozby. Také jsem v této ¢asti popsala CMMI analyzu a jejich pét irovni procesu.

V praktické casti jsem predstavila obec Hnévotin, jeji polohu, organy, historii,
zaméstnance atd. Déle jsem na ni aplikovala SWOT analyzu a CMMI analyzu. V ramci SWOT
analyzy jsem popsala silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby obce Hnévotin a na zavér jsem
celou analyzu vyhodnotila a snazila se uvést mozna feSeni na eliminaci slabych stranek
a hrozeb. V ramci CMMI analyzy jsem si vybrala Ctyfi procesy, které probihaji na obecnim
uradé v Hnévotiné. Vybrané procesy jsem popsala a pfifadila jim ptislusnou vdhou od jedné do
péti. CMMI analyzu jsem déle vyhodnotila a uvedla zde doporuceni, jak by bylo mozné tyto

procesy zdokonalit.

Na zavér bakalaiské prace jsem si vybrala tfi zajimavosti o obci Hnévotin a stru¢né jsem

je popsala.
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Abstrakt: Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyzovat obecni tfad Hnévotin, jeho prostiedi
a procesy v ném probihajici. Prace se zamétuje na to, jak by se nckteré procesy mohly
zdokonalit a jak by se mohly eliminovat hrozby a slabé stranky. Analyza obecniho tfadu je
provedena pomoci SWOT analyzy a CMMI analyzy. Ve SWOT analyze jsou uvedeny silné
stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby obecniho ufadu, které jsou dale vyhodnoceny, a je
zde také doporuceno, jak by se nékterym z hrozeb a nckterym ze slabych stranek mohlo
predejit. V CMMI analyze jsou analyzovany vybrané procesy probihajici na obecnim tradé
v Hnévotin€. Vybranym procestim je ptidélena vaha podle toho, jak jsou definovany a na jaké
jsou urovni. CMMI analyza je nésledné zaznamendna v grafu a jednotlivé procesy jsou

vyhodnoceny a je zde uvedeno, jak by nékteré procesy mohly byt zdokonaleny.
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Abstract: The main goal of the bachelor thesis is to analyze the municipal office Hnévotin, its
environment and the processes taking place in it. The work focuses on how some processes
could be improved and how threats and weaknesses could be eliminated. The analysis of the
municipal office is performed using SWOT analysis and CMMI analysis. The SWOT analysis
lists the strengths, weaknesses, opportunities and threats of the municipal authority, which are
further evaluated and also recommends how some of the threats and some of the weaknesses
could be prevented. The CMMI analysis analyzes selected processes taking place at the
municipal office in Hnévotin. Selected processes are assigned weight according to how the
processes are defined and at what level. The CMMI analysis is then recorded in a graph and the

individual processes are evaluated and it is shown how some processes could be improved.
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