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Analyza finan¢niho hospodareni obce Tisa

Abstrakt

Tato diplomova prace je zaméfena na analyzu financniho hospodatfeni obce Tisa
v obdobi 2013-2020, na zéklad¢ ziskanych dat. Prace je rozdélena do dvou casti.
V teoretické ¢asti jsou definovany pojmy a ziskané znalosti, které budou aplikovany v druhé
Casti této prace. V praktické Casti je nejprve piedstavena obec Tisa a poté je provedena
finan¢ni analyza. Nejprve je provedena horizontalni a vertikdlni analyza piijmu, ze které
vyplynulo, Ze hlavnim zdrojem hospodaieni obce jsou danové piijmy, které tvotily
Vv priméru 55 % celkovych piijmi béhem sledovaného obdobi. Nasleduje horizontalni a
vertikdlni analyza vydaji. VéEtsina vynaloZenych finanénich prostredk slouzi k financovani
béznych vydaji obce, béhem sledovaného obdobi Vv priméru 80 %. Pro tuto praci byly
vybrany tifi pomérové ukazatele finan¢ni analyzy, konkrétné ukazatel autarkie, ukazatel
likvidity a ukazatel zadluzenosti. Diky ukazateli autarkie bylo zjiSténo, Ze obec je sob&stacna
a jeji naklady ¢i vydaje je schopna pokryt ze svych vynosi ¢i piijmul. Likvidita obce Tisa
byla béhem celého sledovaného obdobi vyss$i, nez je doporuceny interval 1,5-2,5.
V poslednim sledovaném roce, tj. v roce 2020, dokonce bézna likvidita ¢inila 17,39, coz
bylo nejvice za celé sledované obdobi. Diky vysledkiim 1ze konstatovat, ze obec Tisa je
schopna splacet své zavazky. ZadluZenost obce byla béhem celého sledovaného obdobi pod
8 %. V zavéretné Casti prace jsou vybrané ukazatele porovnany s obci Chuderov, ktera je
podobna jak svou populacni velikosti, tak rozlohou. Na zaklad¢ vysledkt finan¢ni analyzy
hospodateni obce Tisa byly zodpovézeny otazky, zda je rozpocet obce béhem sledovaného
obdobi spise piebytkovy ¢i deficitni, jak je rozdilné pfijmova a vydajova ¢ast rozpoctu obce,

zda je obec schopna splacet své zavazky a zda je obec sobéstacna.

Klicova slova: Uzemni samosprava, obec, Tisa, Chuderov, rozpocet uzemné
samospravného celku, rozpoctova skladba, rozpocet, ptijmy, vydaje, hospodateni obce,
finan¢ni analyza, vefejna sprava, horizontalni analyza, vertikalni analyza, autarkie, likvidita,

zadluzenost



Analysis of financial management of the village Tisa

Abstract

This diploma thesis is focused on the analysis of financial management of the
municipality of Tisa in the period 2013-2020, based on the obtained data. The work is
divided into two parts. The theoretical part defines the concepts and acquired knowledge that
will be applied in the second part of this work. In the practical part, the village of Tisa is first
introduced and then a financial analysis is performed. First, a horizontal and vertical analysis
of revenues is performed, which showed that the main source of management of the
municipality are tax revenues, which accounted for an average of 55 % of total revenues
during the period under review. The following is a horizontal and vertical analysis of
expenditures. Most of the funds spent are used to finance the expenditures of the
municipality, during the period under review an average of 80 %. Three ratio indicators of
financial analysis were selected for this work, namely the indicator of autarchy, the indicator
of liquidity and the indicator of indebtedness. Thanks to the autarchy indicator, it was found
that the municipality is self-sufficient and is able to cover its costs or expenses from its
revenues or income. The liquidity of the municipality of Tisa was higher that the
recommended interval of 1,5-2,5 during the entire monitored period. In the last year under
review, ie in 2020, even current liquidity was 17,39, which was the highest in the entire
period under review. Thanks to the results, it can be stated that the municipality of Tisa is
able to repay its obligations. The indebtedness of the municipality was below 8 % during the
whole monitored period. In the concluding part of the work, selected indicators are compared
with the village Chuderov, which is similar on both population size and area. Based on the
results of the financial analysis of the municipality of Tis4, questions were answered whether
the municipality’s budget during the period is rather surplus or in deficit, how different is
the revenue and expenditure part of the municipality’s budget, whet her municipality is able

to repay its obligations and whether the municipality is self-sufficient.

Keywords: Local government, municipality, Tisa, Chuderov, budget and local unit, budget
structure, budget, revenues, expenditures, economy of the village, analysis of the financial
management, public administration, financing, horizontal analysis, vertical analysis,

autarchy, liquidity, indebtedness



L VO e 13
2 Cilprace ametodika .............cocooiiiiiiiiiiii 14
N R O 1 5 o) v Lo PP UPRTPPRPPRN 14
2.2 MEIOAIKA. ..o 14

3 TEORETICKA CAST .....ccooooiiiiiiiriiiieiieseise e 19
3.1  Postaveni 1zemni samospravy ve verejné SPrave........ccuvveviriveiieeieneerinennennns 19
3.2 ODBC..ceiiieet e 21
3.2.1  DIURY ODCI.ceiiiiciiieie e 21
3.2.2  PUSODNOSE ODCE.....evviiieiiiiieiiie et 22
3.2.3  OrANY ODCE ..o.vvvieiieiieie ettt bbb 22

3.3 ROZPOCEE ODCE ..vvviiiiiiiciiiie ettt bee e 29
3.3.1  ROZPOCLOVY PIOCES ..vnvvenriiiiiiieiiaieesteeste et e st ne s sb e nne e nneenne e 30
3.3.2  ROZPOCIOVE ZASAAY ....coiuviiiiiiiiiieeeiie e 30
3.3.3  RozpoCtova skIadba ..........ccooiiiiiiiiiii 31
3.3.4  Struktura obecniho TOZPOCIU ....uvviiiiiiiiiii i 31

3.4 Obsah rOZPOCHU ODCE ....ccveiiiiieiieiie ettt 32
341  Prjmy rozZpoCtti ODCE ......eoviiiieiiiiiiiieiteeie e 32
3.4.2  Vydaje rozpoCtu ODCE.......ccuviiiiiiiiiiiciic 33

3.5  PHJMY rOZPOCE ODCE.....viiiiiiiiiiiiieiiee e 33
351  DafOVE PIIJMY..cctiiiiiiieiiiiiiiene e 36
3.5.2  Nedanoveé PIJMY .....ccoceiiiiiiiiiii s 38
3.5.3  Kapitdlove PIJMY ...oovviiiiiiiieiiceeeee e 39
3.5.4  Prjaté transfery ......ccoooveiiiiiiiiii 39

3.6 VYdaje r0ZpoCtu ODCE ........eeiviiiiiiiiiiiiic e 40
3.7 ZadIUZENOSE ODCL.....eeiiiiriiiieiii s 41
3.8 FInancni analyza.........ccccociiiiiiiiiiiii s 43
3.8.1  Zdroje dat pro financni analyzu ...........ccecvreiiiiiiniieniei e 43
3.8.2  Metody financni analyzZy.........cccoeeerieiiiiiiiieiiee e 44
3.8.3  Pomérové ukazatele financni analyzy.........ccoooviiiiiiiiiiicie, 46

4 PRAKTICKA CAST ...ttt 48
4.1  Charakteristika 0bCe TiSA .......ccccvvviiiiiiiiiiiiic e 48
4.2  Rozbor hospodaieni v obdobi 2013-2020 ..........cccoverirrenieiiiieseeseeee e 51
4.3 Analyza prijmuli.......ccooiiiiiiiiii s 52
4.3.1  Horizontalni analyza pri{jmu.........cccceiiiiiiiininiiici e 54
4.3.2  Vertikalni analyza prijmu..........ccooovrieiiiiiniciieeeee e 60



4.4 ANALYZA VIAAJT.rtiiiiiiiiiiieiiiie e 67

441  Horizontalni analyza vydajill ........ccoceriiiiiiiniiece e 68
4.4.2  Vertikdlni analyza vydajill .........cccooiiiiiiiiiciie 71

45  Analyza vybranych ukazatelll ..........cccceviiiiiiiiiiniiie e 78
451  Analyza autarkie€ ODCE.........cccvviiiiiiiiiiiciice e 78
452  Analyza LKvVIdity ODCE.....eiiiiiiiiiiiiiiie i 80
453  Analyza zadluZenosti ODCE........ccviiiiiieiiiiiiiiie e 83

4.6  Komparace obce Tisd s 0bci Chuderov.........ccocceeeiiiiiiiieiiiiiie e 85
4.6.1  Charakteristika obce Chuderov...........cccocevvviiiiiiiiiiiice, 85
4.6.2  Komparace piijmi obci Tisd a Chuderov ........ccoccevveeiiiniiniiiiiienieeeee 87
4.6.3  Komparace vydaji obci Tisd a Chuderov.........cccceoveerieiiiiniiniiienieciee 92
4.6.4  Komparace autarkie, likvidity a zadluZenosti obci Tisa a Chuderow ....... 93

5 ZLAVEL ...ttt ettt re e ae e 97
6 Seznam pouZitych ZArojil ...........cccoooviiiiiiiiii 100
T PFHORNY ..o 103



Seznam obrazku

Obrazek €. 1: Schéma vVerejné SPravy...........cccoiiiiiiiiiiiiie e 19
Obrazek ¢. 2: Kraje Ceské rePUubDLIKY ...........ccooooiivieiiieiieeieseeeeessesees s s 20
Obrazek €. 3: Schéma pFijmil rozpoctu 0DCe ............coooviiiiiiiiiii e 34
Obrazek €. 4: Schéma vydajii rozZpoctu 0DCe ............cccoveviiiiiiiiiiie e 40
Obrazek €. 5: Schéma elementarnich metod finanéni analyzy.................cccoocooiiinienne 45
Obrazek €. 6: Poloha obce TiSa ..o 51
Obrazek ¢. 7: Poloha obce ChUderoV...........cccoiviviiiiiic e 87

Seznam tabulek

Tabulka €. 1: Po€et €lenii zastupitelstva podle poctu obyvatel.................ccoceviiiiienne 23
Tabulka €. 2: Souhrnné idaje o dluhu obci CR v letech 2013-2020 (v mld. K¢)............ 42
Tabulka €. 3: Vyvoj obyvatelstva v obci Tisa v obdobi 2013-2020............cccccceevivieenen. 49
Tabulka €. 4: Rozpoc¢tové saldo obce Tisa v obdobi 2013-2020 (v tis. K€) ...........cvenee. 52
Tabulka €. 5: PFijmy podle druhového tridéni obce Tisa v obdobi 2013-2020 (v tis. K¢)
.............................................................................................................................................. 53
Tabulka &. 6: Retézovy index piijmii obce Tisa v obdobi 2013-2020............c..c..co.ec..... 55
Tabulka ¢. 7: Bazicky index prijmi obce Tisa v obdobi 2013-2020............ccccoevvviieenen. 55
Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza sloZek dafovych prijmi v obdobi 2013-2020 (v %)
.............................................................................................................................................. 57
Tabulka &. 9: Retézovy index vydaji obce Tisa v obdobi 2013-2020.............c..cc.co.ecnee.. 69
Tabulka ¢. 10: Bazicky index vydaji obce Tisa v obdobi 2013-2020.............ccccovevvennee. 69
Tabulka ¢. 11: Ukazatel autarkie na bazi vynost a nakladia v obci Tisa v obdobi 2013-
2020ttt Rttt R et Rt e bt e R te Rt e EeeReeeRe e teaneenReeteereenreenre s 78
Tabulka €. 12: Ukazatel autarkie na bazi prijmu a vydaja v obci Tisa v obdobi 2013-
A0 L SRR 79
Tabulka €. 13: Ukazatele likvidity obce Tisa v obdobi 2013-2020 ..............cccoivviiinnnne 80
Tabulka ¢. 14: Ukazatele zadluZenosti obce Tisa v obdobi 2013-2020 (v 90)................. 83
Tabulka €. 15: Vyvoj obyvatelstva v obci Chuderov v obdobi 2013-2020...................... 86
Tabulka ¢. 16: Komparace celkovych pfijmi na 1 obyvatele v obdobi 2013-2020 (v tis.
| L TP R U PP PP 88
Tabulka ¢. 17: Komparace dafiovych prijmi na 1 obyvatele v obdobi 2013-2020 (v tis.

| L T PR P USSP 90
Tabulka ¢. 18: Souhrn a komparace dafovych prijmi na 1 obyvatele v obdobi 2013-
2020 (V EES: KKE) oottt b s 91
Tabulka ¢. 19: Souhrn a komparace dafovych prijmi na 1 obyvatele v obdobi 2013-
2020 (V EES: KE) ittt b et b e nne e 92
Tabulka ¢. 20: Komparace autarkie obou obci v obdobi 2013-2020 (V 9%0).........c.ceve... 93
Tabulka ¢. 21: Komparace likvidity obou obci v obdobi 2013-2020 (V 90) ......c.cecvneee 94
Tabulka ¢. 22: Komparace zadluZenosti obou obci v obdobi 2013-2020 (v %0) ............. 95

Seznam grafi

Graf ¢. 1: Struktura pifjmi rozpoéti obei CR v letech 2013-2020 (v mil. K&)............. 36
Graf ¢. 2: Struktura vydaji rozpoéti obei CR v letech 2013-2020 (v mil. K&).............. 41
Graf ¢. 3: Rozpoctové saldo obce Tisa v obdobi 2013-2020 (v tis. KC) ......coovvvvvrvnennne 52
Graf ¢. 4: Vyvoj prijmi obce Tisa v obdobi 2013-2020 (v tis. K€) .......cccoeviiiiiiinnn. 53

10



Graf ¢. 5: Vyvoj celkovych piijmii na 1 obyvatele v obci Tisa v obdobi 2013-2020 (v

11 L) OOV O PSPPI PRSPPI 54
Graf €. 6: Struktura celkovych pFrijmi obce Tisa v obdobi 2013-2020.............cccceeeneee 61
Graf ¢. 7: Struktura danovych prijmi obce Tisa v obdobi 2013-2020 ...........cccccvvenne 64
Graf ¢. 8: Vyvoj celkovych vydaji obce Tisa v obdobi 2013-2020 (v tis. K¢)................ 67
Graf ¢. 9: Vyvoj celkovych vydaji na 1 obyvatele v obci Tisa v obdobi 2013-2020 (v tis.
| S OSSR PSPTSR 68
Graf ¢. 10: Struktura celkovych vydaji obce Tisa v obdobi 2013-2020 ..............ceeueeee 71
Graf ¢. 11: Struktura béznych vydaji obce Tisa v obdobi 2013-2020............cccccveenneene 74
Graf ¢. 12: Vyvoj ukazateli autarkie v obci Tisa v obdobi 2013-2020 ..............ccceeene 80
Graf €. 13: Vyvoj celkové zadluZenosti na 1 obyvatele v obci Tisa v obdobi 2013-2020
(VEES. EKC) e b ettt 84
Graf ¢. 14: Vyvoj celkovych pFijmi na 1 obyvatele obou obci v obdobi 2013-2020 (v
11 L) T OSSO P TR RPRUPTRRP 89
Graf ¢. 15: Vyvoj daiovych pFijma na 1 obyvatele obou obci v obdobi 2013-2020 (v tis.
| S T PRSPPI 90
Graf ¢. 16: Komparace celkovych vydaji na 1 obyvatele obou obci v obdobi 2013-2020
(VS KKC) ettt bbb bbb b nes 93
Graf ¢. 17: Komparace celkové zadluZenosti na 1 obyvatele obou obci v obdobi 2013-
2020 (V £iS: KKE) .ttt bbbt bbb n e 96

11



Seznam pouzitych zkratek

CR Ceska republika

EU Evropska unie

ou Obecni Gitad

Usc Uzemni samospravny celek
DPFO Dan z ptijmu fyzickych osob
DPPO Dai z pfijmu pravnickych osob
DPH Dan z ptidané hodnoty

RUD Rozpoctové urceni dani

MS Matefska $kola

Z8 Zakladni $kola
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1 Uvod

Obec je zakladnim Gzemné samospravnym celkem. V Cele obce stoji starosta. Obec je
spravovana zastupitelstvem obce. Hospodareni obci je v soucasné dob¢ aktualnim tématem,
kdy obec hospodaii s vlastnim majetkem na zaklad¢ schvaleného rozpoctu. V piipadé€, ze
obec disponuje s finan¢nimi prostiedky dobie a dosahuje dobrych vysledkt, mize zajistit
kvalitni zivot v obci, spokojené obcany a lepsi poskytovani sluzeb obcant.

Hospodateni obce se odviji od statem pfidéleného rozpoctu. Ten je sestavovan na
kalendaini rok. V ptipad¢ hospodateni obci je zddouci, aby rozpocet byl bud’ prebytkovy
nebo vyrovnany, ktery by mél zajistit sluzby pro své obyvatele a dalsi vyvoj obce.

Jelikoz samotna realizace projektl, a to vcetné piijeti dotacnich tituld vyrazné
ovliviuji efektivnost ¢innosti a fungovani obce na trhu po dlouhou dobu, je dilezité i na
tento fakt klast velky diiraz. Nejen proto, aby si obec vytvofila dlouhodoby vyhled dalezity
pro udrzitelnost projektii, ale hlavné proto, Ze splnéni podminek pti zddani o dotacéni titul
zavisi na vysledcich ukazatelt finan¢niho zdravi obce.

Finan¢ni analyza je jednim z nastroji, které mohou pomoci K lepsimu hospodafeni
podnik, v nasem pfipad¢ obec, v dany ¢as nachazi. Tato analyza by se méla provadét na
del$im ¢asovém obdobi, aby nedochazelo ke zkreslovani vysledkli. Doporu¢ené minimalni
obdobi je 5 let. Tato analyza poskytuje informace obcim, kde jsou jejich silné a slabé stranky,
jakeé cile se jim dafi uskutecnovat, které oblasti jsou problémové a zda neocekavané udalosti
ovlivnily negativnim zptisobem finan¢ni hospodaieni. Diky finan¢ni analyze mohou obce i
do jisté miry pfedpovidat dalsi vyvoj a 1épe hospodafit se svymi finanénimi prostiedky.
Hospodateni obce je hodnoceno pomoci analyzy ptijma a vydajl, horizontalni a vertikalni
analyzy, pomoci pomérovych ukazatelii a zadluzenosti. Za pomoci téchto analyz by mélo
byt zjisténo, jakym zplsobem obec hospodafi, a zda jsou oblasti, ve kterych se obec miize
nadale zlepSovat.

Pro provedeni finanéni analyzy byla vybrana obec Tis4, ktera se nachazi v Usteckém
kraji. Pro komparaci byla vybrana obec Chuderov, ktera je obci Tisa podobna jak popula¢ni
velikosti, tak rozlohou. Tato obec se taktéZ nachazi v Usteckém kraji. Na zékladg zjisténych
vysledkl finanéniho hospodateni budou doporuc¢ena mozna opatfeni. Dale by mélo byt za
pomoci finan¢ni analyzy zjisténo, zda je obec dostate¢né bonitni a zda neni rizikovym

zadatelem pro ptipadné poskytnuti tvéru.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je provést analyzu finan¢niho hospodaieni obce
Tisa, a to za obdobi 2013-2020. K naplnéni hlavniho cile jsou stanoveny nasledujici dil¢i
cile:
e horizontalni analyza piijmu a vydaji,
e vertikalni analyza piijmt a vydaju,
e zhodnoceni vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy,
e komparace vybranych ukazatel s jinou obci obdobnych parametri.
Za pomoci vysledkli finanéni analyzy hospodafeni obce Tisa budou navrzena a

doporucena piipadna opatieni.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti, na teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast je zpracovana na zéklad¢ studia odborné literatury, pfedpist a zdkont v aktudlnim znéni
a je zamétena na popis zakladnich teoretickych pojmi, které se vztahuji k tématu této prace.
V teoretické Casti je popsano postaveni Uzemni samospravy ve vefejné spravé a druhy a
plsobnosti obci a jejich organy. Nasleduji kapitoly tykajici se rozpoctu obce a jeho obsahu.
Dale se zamé&fuje na Clenéni piijml a vydaji rozpoctu obce a nasleduje kapitola, ktera je
vénovana zadluZenosti obce. Posledni kapitola se zabyva finan¢ni analyzou, ktera definuje
teoreticka vychodiska, kterd budou pouzita pro zpracovani a pochopeni praktické ¢asti této
prace.

V praktické casti je nejprve charakterizovana obec Tisa, jeji obyvatelstvo, obcanska
vybavenost a okoli. Zakladnim zdrojem pro tyto informace byly oficidlni stranky obce Tisa
a webové stranky Ceského statistického ufadu. Déle je provedena horizontalni a vertikalni
analyza pfijmi a vydajii. Soucasti horizontalni analyzy je fetézovy a bazicky index.

Retézovy index srovndva hodnotu daného roku s piedchdzejicim rokem.

Vzorec €. 1: Retézovy index

Lot ¢ index = ukazatel; % 100 (%
Fetézovy index = wkazatel, (%)
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kde ukazateli+1 je obdobi, ve kterém se nachdzime

ukazatel; je prredchozi obdobi

Na rozdil od fetézového indexu, bazicky index srovnava hodnoty se zdkladnim obdobim. To

znamena, ze pro tento vypocet byl zvolen prvni rok ze zkoumaného obdobi, tj. rok 2013.

Vzorec €. 2: Bazicky index

ukazatel;

bazicky index = X 100 (%)

ukazatel,,

kde ukazateli+1 je obdobi, ve kterém se nachdazime

ukazatelo je obdobi, které jsme zvolili za zdkladni

Po horizontalni analyze se tato prace zamétuje i na vertikalni analyzu, kterd zobrazuje
procentudlni podil jednotlivych polozek na celku. Slouzi hlavné ke zjisténi struktury piijmui

a vydajt.

Vzorec €. 3: Vertikalni analyza

jednotlivé polozky

vertikalni analyza = %X 100 (%)

celkovi suma

Nasleduje kapitola, kde je zhodnoceno hospodateni v jednotlivych letech komparaci
piijmi a vydaji. Pro tyto vypocty byla pouzita data z rozpoctu obce vzdy k 31.12. daného
roku. Tyto udaje jsou dostupné na webovych strankach obce Tisd nebo na webovych
strankach aplikace Monitor statni pokladny, ktera spada pod Ministerstvo financi CR.

Dale je v praci provedena analyza vybranych ukazateltl finan¢ni analyzy, kterymi jsou
autarkie, likvidita a zadluZenost. Pro jejich vypocet byla Cerpana data z rozvahy pasiv a

aktiv z ucéetnich uzavérek obce. Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladi vyjadiuje

miru sobéstacnosti obce z hlediska pokryti svych nakladt. Ukazatel, ktery je roven 100 % je
povazovan za pozitivni vysledek. V ptipadé mensi hodnoty se jedna o nedostatecné kryti
nakladi vynosy a pokud je hodnota vyssi, je vhodné se zamyslet nad vhodné&j$Sim pouzitim
dotac¢nich prostiedkt jinde nebo zda by vynosy v podob¢ uzivatelskych poplatkii nemély byt

sniZeny.
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Vzorec ¢. 4: Autarkie na bazi vynosi a naklada

vynosy hlavni ¢innosti

autarkieyy_py¢ = x 100 (%)

naklady hlavni ¢innosti

Celkova autarkie na bazi pfijmt a vydaju zas vyjadiuje, zda byly pfijmy tvoieny v takové

mife, kterd staci na pokryti vydaja, ¢i nikoliv. Stejné jako u autarkie hlavni ¢innosti na bazi
vynosu a nakladu je za pozitivni vysledek povazovan ukazatel, ktery se rovna 100 %. Pokud
je ukazatel vyrazné vyssi, je vhodné se zaméfit na efektivnéjsi fizeni pfijmi a vydaji a

cwwr

ptijmy nepokryvaji vydaje a obec tak neni sobéstacna.

Vzorec €. 5: Autarkie na bazi prijmi a vydaja

piijmy
vydaje

autarkiep, = X 100 (%)

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost dané obce hradit své zavazky. Jedna se vlastné o

podil toho, ¢im je mozné platit viici tomu, co je tfeba uhradit. RozliSujeme tfi stupné

likvidity. Pro tuto praci byly pouZity vSechny tfi stupné.

Vzorec ¢. 6: BéZna likvidita

obézni aktiva

b&ina likvidita =
Cana VIt a = G atkodobé zavazky

Vzorec ¢. 7: Pohotova likvidita

kratkodoby financni majetek + kratkodobé pohledavky

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 8: Okamzita likvidita

kratkodoby finantni majetek

kamzita likvidita =
olkamzita Hkviaia kratkodobé zavazky
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kde financni majetek je polozka na radku B.11I. v rozvaze
kratkodobé zavazky je polozka na radku D.III. v rozvaze
obézna aktiva je polozka na radku B. v rozvaze

kratkodobé pohledavky je polozka na radku B.1l. v rozvaze

Ukazatele zadluZzenosti informuji o vysi rizika, které nese obec pfi poméru vlastnich a cizich

zdrojii. Zékladni ukazatelem je celkova zadluzenost, kterd vyjadiuje podil cizich zdroji
k celkovym aktivim. Dal§im hojné vyuzivanym ukazatelem je mira zadluzenosti, ktery
vyjadiuje pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Nezadoucim vysledkem je, pokud cizi zdroje
prevysuji zdroje vlastni. Dopliiujicim ukazatelem je mira samofinancovani, ktery vyjadiuje

vvvvvv

zadluzenosti pro hodnoceni celkové finan¢ni situace obce.

Vzorec ¢. 9: Celkova zadluZenost

) 5 cizi zdroje
celkova zadluzenost = - — X 100 (%)
celkova aktiva

Vzorec ¢. 10: Mira zadluZenosti

) 5 , cizi zdroje
mira zadluzenosti = - — %X 100 (%)
vlastni zdroje

Vzorec ¢. 11: Mira samofinancovani

vlastni zdroje

mira samofinancovani = x 100 (%)

celkova aktiva

kde cizi zdroje je polozka na Fddku D v rozvaze
celkova aktiva je polozka na radku AKTIVA v rozvaze

vlastni zdroje je polozka na radku C v rozvaze

Posléze je provedena komparace s jinou obci obdobnych parametrd, kde se prace
zaméfuje na komparaci piijmu a vydaji, které jsou pfepocteny na 1 obyvatele a zadluZenost
na 1 obyvatele. Celkové piijmy piepoctené na 1 obyvatele vyjadiuji, kolik K¢ ptipada na

jednoho obyvatele obce. Celkové vydaje na 1 obyvatele zas ukazuji, kolik K¢ z celkovych
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vydaji obce piipada na jednoho obyvatele. Mira zadluZenosti na 1 obyvatele vyjadiuje, kolik

K¢ by musel uhradit kazdy obyvatel obce, aby obec dokéazala zaplatit vSechny své zadvazky.

Vzorec €. 12: Celkové prijmy na 1 obyvatele

celkové prijmy

lkové prij 1 obyvatele = K¢
celkové ptrijmy na 1 obyvatele otet obyvatel (v K©)
Vzorec €. 13: Celkové vydaje na 1 obyvatele

celkové vydaje

lkové vydaj 1 obyvatele = K¢
celkové vydaje na 1 obyvatele otet obyvatel (vK©)
Vzorec ¢. 14: ZadluzZenost na 1 obyvatele
5 cizi zdroje 5
zadluzenost na 1 obyvatele = (v K¢)

pocet obyvatel

Veskeré vypolty véetné grafi a tabulek byly provedeny v tabulkovém programu

Microsoft Excel.
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3 TEORETICKA CAST

V teoretické Casti této diplomové prace jsou vysvétleny pojmy, které je dillezité znat pro
zadan¢ téma diplomové prace. Definuje postaveni izemni samospravy ve vetejné sprave, co

to je obec, jeji organy, rozpocCty obci a finan¢ni analyzy.

3.1 Postaveni uzemni samospravy ve verejné spravé

Na vefejnou spravu se lze divat ze dvou hledisek:

1) dle toho, kdo vetejnou spravu vykonava — stat vykonava svymi organy statni spravu,

¢1 stat mhze prenechat urcity okruh kompetenci na nizsi samospravné celky,

2) zhlediska geografického, tzn. zda se jedna o ustfedni, tzemni, pfipadné mistni

spravu.

Pokud se zamétime hned na prvni hledisko, miZeme vefejnou spravu chapat jako
systém, ktery se déli na dva hlavni subsystémy, a to statni spravu a samospravu. Statni spravu
vykonav4 stat prostfednictvim svych organti a instituci, a to bud’ pfimo, nebo pomoci tzemni
samospravy. Samosprava muze vykondvat svoje zalezitosti vlastnim jménem a svymi
prostfedky, vramci zédkonem stanovenych predpisi. Samosprava se déli na uzemni
samospravu a zdjmovou skupinu. V pifipadé Gzemni samospravy se jednd o zastupovani
zajml urcitétho uzemi a v pfipadé zdjmové skupiny se jednd o zastupovani osob se

spoleénymi zajmy.!

Obrazek ¢. 1: Schéma verejné spravy

Verejna sprava
|
| |

Statni sprava Samosprava

Uzemni samosprava Z4jmova skupina

Zdroj: PROVAZNIKOVA, R.: Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. Grada, Praha 2009, s. 12

1 PROVAZNIKOVA, R.: Financovani mést, obci a regionti: teorie a praxe. Grada, Praha 2009, s. 11-12
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V ptipadé druhého hlediska se pod izemni vefejnou spravou oznacuje Cast verejné
spravy, kterd je vykondvana v ramci pfislusnych tzemné administrativnich jednotek, na
které je stat rozdélen.?

Podle Pekové je verejna sprava chapana jako souhrn riiznych instituci a organa, které
maji na starosti spravu vetejnych zalezitosti, a to jak ve vefejném zajmu, tak pro jeho
ochranu. Tuto spravu zaji$tuji organy bud’ na Girovni stitu ¢i na irovni izemni samospravy.®

Veiejna sprava neni ve viech zemich stejna. V Ceské republice existuje
dvoustupiiovy systém uzemni samospravy — kraje a obce. Obce jsou zakladni jednotkou
uzemni samospravy a druhym stupném jsou vyssi izemni spravni celky, tzn. kraje a vznikly
1. 1. 2001 na zaklad¢ zakona ¢. 347/1997 Sb., o vytvoreni vyssich izemnich samospravnych
celkii a o zméné ustavniho zédkona Ceské narodni rady & 1/1993 Sb., Ustava Ceské
republiky. Podle zakona bylo uzemi Ceské republiky rozdéleno na 14 vyssich izemnich

samospravnych celkd — kraji. Jejich postaveni je upraveno v zdkoné ¢. 129/2000 Sb., o

krajich, ve znéni pozdgjsich predpist. *

Obrézek ¢. 2: Kraje Ceské republiky

Liberecky kraj

Ustecky kraj
Kralovéhradecky kraj

Karlovarsky kraj
Praha

Pardubicky kraj .
Stiedocesky kraj v M°ravi':;slezskv
reensi i Olomoucky kraj
Kraj Vysocina
Jihomoravsky Zlinsky kraj
Jiho€esky kraj o

Zdroj: Kraje v Cesku — Wikipedie [online]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Kraje_v_%C4%8Cesku

2PROVAZNIKOVA, R.: Financovani mé&st, obci a regionu: teorie a praxe. Grada, Praha 2009, s. 11-12
3PEKOVA, J.: Hospodareni a finance uzemni samospravy. Management Press, Praha 2004, s. 49-50
4 PROVAZNIKOVA, R.: Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. Grada, Praha 2009, s. 26-27
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3.2 Obec

%

Dle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich piedpisi: ,,Obec je
zdkladnim uzemnim samospravnym spolecenstvim obcanii; tvori uizemni celek, ktery je
vymezen hranici tizemi obce.*

V pravnim smyslu je obec vymezena ttemi zakladnimi znaky. Jsou to:
e Uzemi
e obcané
e samosprava veiejnych zalezitosti v hranicich obce, tzn. pisobnost
Obcané se podileji na fizeni obce:
e nepiimo prostiednictvim volenych zastupci, v CR zvolenych do zastupitelstva obce,
a to ve verejnych komunalnich volbach
e piimo, napt. v CR dobrovolnou praci — napf. v riiznych komisich nebo aktivni Giasti

na vefejnych schiizich obce, na veiejnych zasedanich zastupitelstva obce.®

3.2.1 Druhy obci

Zakon ¢. 128/2000 Sh., o obcich, ve znéni pozdé&jsich predpist rozlisuje tyto zakladni
druhy obci:

e obce, které nejsou mésty;

e mesta (obec, kterd ma alespon 3 000 obyvatel, je méstem);

e mestys je obec, kterd uzivala oznaceni méstys prede dnem 17. kvétna 1954, pokud o
to pozada ptredsedu Poslanecké snémovny;

e statutarni mésta, tj. Kladno, Ceské Bud¢jovice, Plzen, Karlovy Vary, Usti nad
Labem, Liberec, Jablonec nad Nisou, Hradec Kralové, Pardubice, Jihlava, Brno,
Zlin, Olomouc, Pterov, Chomutov, DéCin, Frydek-Mistek, Ostrava, Opava, Havitov,
Most, Teplice, Karvina, Mlada Boleslav, Prostéjov a Ttinec;

e obce s povéfenymi obecnimi ufady a obce s rozsifenou ptisobnosti, které vykonavaji
pfenesenou plisobnost;

e hlavni mésto Praha, kterd nejen hlavnim méstem, ale také krajem i obci a je

roz¢lenéna na mensi méstské ¢asti.’

5 Zakony pro lidi: Obecni zfizeni [online].
8 PEKOVA, I.: Finance uzemni samospravy: Teorie a praxe v CR. Wolters Kluwer CR, 2011 s. 340-341
7 Z&kon ¢&. 128/2000 Sb, o obcich, ve znéni pozdéjsich piedpisii
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3.2.2 Pusobnost obce

Pisobnost obci se dle zakona €. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdé&jsich predpist
de€li na samostatnou a pienesenou. Rozdéleni pienesené a samostatné plisobnosti je nutné
z finan¢nich a procesnich diivodi.® Obec dle zdkona o obcich zajistuje riizné druhy
vetejnych statkd pro své obcany.

Obec plni vlastni samospravni funkci, tzv. samostatnou pltisobnost. Miize samostatné
rozhodovat Vv jejich zéleZitostech a ma pfedem vymezené pravomoci. V Ceské republice
vykonavé obec jak vetejnou spravu, tak i samospravu.

Pfenesend funkce, tzv. pfenesena ptisobnost spo¢iva ve vykonavani statni spravy v tzv.
smiSeném modelu mistni spravy. Je vykonavana pomoci vykonnych organii obce a v této
¢innosti jsou podfizeny a kontrolovany orgdny vefejné spravy krajskymi ufady. Rozsah

vykonu statni spravy je definovan v zdkoné o obcich.®

3.2.3 Organy obce

Obec jakozto vefejnopravni korporace muize jednat prostfednictvim svych organt,
respektive funkcionditt — fyzickych osob. Dle Ustavy CR je obec spravovana pouze
zastupitelstvem, ale podle zdkona o obcich je obec spravovana nejen zastupitelstvem, ale i
radou obce, starostou, obecnim ufadem, zvla$tnimi orgdny obce a také komisi.’® Organy

obce jsou definovany v zakoné €. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Zastupitelstvo obce

LwZastupitelstvo obce je kolektivnim organem sloZenym z ¢lenu volenych v primych
volbdch obcéany obce.“!! Zastupitelstvo je nejvyssim organem obce a naleZi mu rozhodovani
V oblasti samostatné¢ pusobnosti. Ve vécech tykajici se prenesené pusobnosti mize
rozhodovat pouze pokud tak stanovi zdkon o obcich nebo zvlastni zakon. Pocet Clenil

zastupitelstva se uréuje podle poétu obyvatel a velikosti uzemniho obvodu.*? Vyjimku, ma

8 PROVAZNIKOVA, R.: Financovani mést, obci a regionti: teorie a praxe. Grada, Praha 2009, s. 27

9 PEKOVA, J.: Hospodafteni a finance izemni samospravy, Praha: Management Press, 2004, s. 82

10 BALIK, S.: Komunalni politika: Obce, aktéfi a cile mistni politiky. Grada, Praha 2009, s. 67

11 KOPECKY, M.: Pravni postaveni obci a krajii — zdklady komunalniho prava. Wolters Kluwer CR, Praha
2010, s. 225

12 MARKOVA, H.: Finance obci, mést a krajii. ORAC, Praha 2000, s. 23
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hlavni mésto Praha, kterd ma zvlastni zastoupeni a ma 65 ¢lent zastupitelstva. Pocet ¢leni

se déli nasledovng:

Tabulka ¢. 1: Pocet ¢lent zastupitelstva podle po¢tu obyvatel

do 500 obyvatel 5az 15 ¢lent
nad 500 do 3 000 obyvatel 7 az 15 ¢lent
nad 3 000 do 10 000 obyvatel 11 az 25 ¢lend
nad 10 000 do 50 000 obyvatel 15 az 35 ¢lend
nad 50 000 do 150 000 obyvatel 25 az 45 ¢lend
nad 150 000 obyvatel 35 az 55 ¢lend

Zastupitelstvo se schazi na zasedanich podle potieby, nejméné jednou za 3 mésice.
Pokud by se neseslo po dobu delsi nez 6 mésicii, Ministerstvo vnitra mize rozhodnutim
zastupitelstvo rozpustit. Zasedani zastupitelstva svolava a zpravidla fidi starosta obce. Pokud
alespoil jedna tfetina ¢lenli zastupitelstva nebo hejtman kraje pozadé o svolani zasedani
zastupitelstva, starosta je povinen do 21 dnti od doruceni zadosti svolat zasedani. Zasedani
obecniho zastupitelstva jsou vefejna a obecni ufad je povinen predem vyvésit informaci o
misté, ¢asu a navrzeném programu.

Zastupitelstvo je usnaSeni schopné, pokud je pfitomna nadpolovi¢ni vétSina vSech
jeho ¢lenti. Pokud pii zahdjeni nebo v priitbéhu zasedani neni pfitomna nadpoloviéni vétSina
vSech cClent, pfedsedajici ukonéi zasedani. Nahradni zaseddni se kond do 15 dnl od
ukonceni. K platnému usneseni zastupitelstva, rozhodnuti nebo volbé je potieba souhlasu
nadpolovicni vétsiny vSech ¢lentl, pokud nestanovi zvlastni pravni pfedpis jinak.

O pribchu jednani zastupitelstva se sepisuje zapis, ktery podepisuje starosta nebo
mistostarosta a ureni ovefovatelé. Zapis musi byt vyhotoven do 10 dni po skonceni
zasedani a musi byt ulozen na obecnim ufadu k nahlédnuti. Zastupitelstvo také vydava
jednaci fad a v ném ma stanovit podrobnosti o svém jednani. Pfedmétem upravy jednaciho
fadu jsou vnitini pravidla jednani obecniho orgénu, neni na misté jeho pfijimani formou

obecné zavazné vyhlasky.*

13 Zakon ¢. 128/2000 Sb, o obcich, ve znéni pozdgjsich predpist
14 KOPECKY, M.: Pravni postaveni obci a krajii — zaklady komundlniho prava. Wolters Kluwer CR, Praha
2010, s. 227-229
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Zastupitelstvo rozhoduje ve vécech samostatné pusobnosti. Zastupitelstvu je

vyhrazeno:®®

schvalovat program rozvoje obce,

schvalovat rozpocet a zavére¢ny ucet obce,

ziizovat trvalé a do¢asné penézni fondy,

ziizovat a rusit prispévkové organizace a organizacni slozky obce, schvalovat jejich
ziizovaci listiny,

rozhodovat o zaloZeni nebo ruSeni pravnickych osob, schvalovat jejich zakladatelské
listiny, spoleCenské smlouvy, zaklddaci smlouvy a stanovy a rozhodovat o ucasti
Vv jiz zalozenych pravnickych osobach,

delegovat zastupce obce na valnou hromadu obchodnich spole¢nosti s majetkovou
ucasti obce,

vydavat obecné zdvazné vyhlasky obce,

rozhodovat o vyhlaseni mistniho referenda,

navrhovat zmény katastralnich izemi uvnitt obce, schvalovat dohody o zméné hranic
obce a o slucovani obci,

urcovat funkce, pro které budou ¢lenové zastupitelstva uvolnéni,

ziizovat a rusit vybory, volit jejich pfedsedy a dalsi ¢leny a odvolavat je z funkce,
volit starostu, mistostarostu(y) a dalsi ¢leny rady a odvolavat je z funkce, stanovit
pocet ¢lent rady,

stanovit vysi odmén neuvolnénym ¢lentim zastupitelstva,

zfizovat a rusit obecni policii,

rozhodovat o spolupraci obce s jinymi obcemi a o formé této spoluprace,
rozhodovat o zfizeni a nazvech casti obce, o nazvech ulic a dalSich vefejnych
prostranstvi,

udélovat a odnimat cestné obcCanstvi a ceny obce,

stanovit zasady pro poskytovani cestovnich nahrad cleniim zastupitelstva,
rozhodovat o penézitych plnénich poskytovanych fyzickym osobam, které nejsou

¢leny zastupitelstva, za vykon funkce ¢leni vybord,

15 BALIK, S.: Komunalni politika: Obce, aktéfi a cile mistni politiky. Grada, Praha 2009, s. 69-70
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plnit tkoly stanovené zvlastnim pravnim ptedpisem (napi. zadévat a vydavat uzemni
a regulacni plany)

rozhodovat o zfizeni, slouceni, splynuti, rozd€leni a zruSeni vetejného neziskového
ustavniho zdravotnického zatizeni, navrhovat zastupce do jeho dozor¢i rady a
rozhodovat o pfevodu vlastnického prava k majetku, snimz hospodaii vefejné
neziskové ustavni zdravotnické zatizeni nebo o jeho pronajmu v piipadech, kdy to
stanovi zvlastni pravni piedpis,

rozhodovat o zruSeni usneseni rady obce, jehoz vykon starosta pozastavil, rusit
usneseni rady, jsou-li v rozporu se zakonem nebo usnesenim zastupitelstva — to vse
ale pouze v piipad¢ usneseni rady v samostatné ptisobnosti,

podévat ustavni stiznost.

Rada obce

»Rada obce je vykonnym orgdanem obce v oblasti samostatné piisobnosti a ze své

¢innosti odpovida zastupitelstvu obce. V oblasti prenesené piisobnosti prislusi radé obce

rozhodovat, jen stanovi-li tak zdkon.**® Na rozdil od zastupitelstva jsou jednani rady obce

nevetejnd. Usneseni rady je schvaleno v ptipadé€, ze pro n¢j hlasuje nadpolovicni vétSina

vSech jejich Clend.

Pocet ¢lent rady obce je lichy, v rozmezi 5-11 €lenid. Pocet ¢lenli nesmi pfesdhnout

jednu tietinu poctu ¢lend zastupitelstva obce. Pokud je v zastupitelstvu obce méné nez 15

¢lend, pak se rada obce nezfizuje. Pokud takova skute¢nost nastane, vSechny funkce rady

obce vykonava starosta. V &ele rady obce stoji starosta, mistostarostové a dalsi ¢lenové.!’

Radé& obce je vyhrazeno:!

8

zabezpecovat hospodatfeni obce podle schvaleného rozpoctu, provadét rozpoctova
opatfeni v rozsahu stanoveném zastupitelstvem obce,

plnit vii¢i pravnickym osobam a organiza¢nim slozkam zaloZenym nebo zfizenym
zastupitelstvem obce, s vyjimkou obecni policie, ukoly zakladatele nebo zfizovatele
podle zvlastnich predpist, nejsou-li vyhrazeny zastupitelstvu obce (§ 84 odst. 2),

rozhodovat ve vécech obce jako jediného spole¢nika obchodni spole¢nosti,

16 Zakon ¢. 128/2000 Sb, o obcich, ve znéni pozdgjsich predpist
Y PEKOVA, J.: Finance izemni samospravy. Teorie a praxe v CR. Wolters Kluwer, Praha 2011, s. 354
18 Z&kon €. 128/2000 Sb, o obcich, ve znéni pozdéjsich piedpist
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e vydavat nafizeni obce,

e projednavat a feSit navrhy, pfipominky a podnéty piedlozené ji ¢leny zastupitelstva
obce nebo komisemi rady obce,

e stanovit rozdéleni pravomoci v obecnim tfadu, ztizovat a zruSovat odbory a oddéleni
obecniho ufadu (§ 109 odst. 2),

e na navrh tajemnika obecniho ifadu jmenovat a odvoldvat vedouci odborti obecniho
uradu v souladu se zvlastnim zakonem,

e zfizovat a zruSovat podle potieby, komise rady obce (dale jen "komise"), jmenovat a
odvoléavat z funkce jejich predsedy a ¢leny,

e kontrolovat plnéni ukoli obecnim tufadem a komisemi v oblasti samostatné
pusobnosti obce,

e stanovit celkovy pocet zaméstnancli obce v obecnim ufadu a v organizac¢nich
slozkach obce,

e prezkoumavat na zékladé podnéti opatieni piijatd obecnim Ufadem v samostatné
pusobnosti a komisemi,

e stanovit pravidla pro pfijiméni a vyfizovani petic a stiznosti,

e schvalovat organizacni fad obecniho ttadu,

e plnit tkoly stanovené zvlastnim zdkonem,

e schvalovat tcetni zavérku obci ziizené piispévkové organizace sestavenou k

rozvahovému dni.

Starosta

Starostu voli do funkce zastupitelstvo obce z fad svych ¢lenti. Za vykon své funkce je
odpovédny zastupitelstvu.'® Ackoliv je starosta nejviditelngjsim organem a zastupuje obec
navenek, je spiSe orgdnem bez pravomoci. Starosta je zdroven ¢lenem rady obce a musi byt
ob¢anem Ceské republiky.?° | Starosta jmenuje a odvolava se souhlasem Feditele krajského

uradu tajemnika obecniho uradu v souladu se zvlastnim zdakonem a stanovi jeho plat podle

19 KOPECKY, M.: Pravni postaveni obci a krajii — zdklady komunalniho prava. Wolters Kluwer CR, Praha
2010, s. 235-236
D BALIK, S.: Komunalni politika: Obce, aktéfi a cile mistni politiky. Grada, Praha 2009, s. 74-75
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zvlastnich predpisii; bez souhlasu reditele krajského uradu je jmenovani a odvolani
tajemnika obecniho tiradu neplatné.“*
Pokud zastupitelstvo obce nestanovi jinak, starosta:??

e odpovidda za vCasné objednani ptrezkoumani hospodafeni obce za uplynuly
kalendarni rok,

e plni ukoly zaméstnavatele podle zvlastnich predpisii, uzavird a ukoncuje pracovni
pomér se zaméstnanci obce a stanovi jim plat podle zvlastnich piedpisi, pokud neni
v obci tajemnik obecniho ufadu; vedouci odboru jmenuje, odvolava a stanovi jim
plat, jen neni-li zfizena rada obce,

e muze po projednani s feditelem krajského uradu svéfit komisi vykon prenesené
pusobnosti v urcitych vécech,

e muZe pozadovat po Policii Ceské republiky spolupraci pfi zabezpe¢eni mistnich
zalezitosti vefejného poradku,

e odpovida za informovani vefejnosti o ¢innosti obce,

e zabezpeCuje vykon pienesené pusobnosti v obcich, kde neni tajemnik obecniho
ufadu,

e rozhoduje o zaleZitostech samostatné ptisobnosti obce svéfenych mu radou obce,

e plni dal$i ukoly stanovené timto zakonem a zvlastnimi zékony,

e plni obdobné ukoly jako statutarni organ zaméstnavatele podle zvlastnich pravnich

predpisi vici uvolnénym ¢lentim zastupitelstva a tajemnikovi obecniho ttadu.

Obecni urad a tajemnik

Obecni ufad je tvofen starostou, mistostarostou(y), tajemnikem a zaméstnanci
obecniho tfadu. Obecni ufad je organizovan monokraticky, to znamena, ze v jeho cele stoji
jedina osoba, v tomto piipadé starosta.?® Obecni tfad se miize délit na odbory. O déleni
rozhoduje rada obce a pokud rada neni ziizena, zastupitelstvo. V samostatné ptisobnosti plni
obecni ufad tkoly ulozené zastupitelstvem ¢i radou obce a napomaha vyborim a komisim

V jejich ¢innosti. Kromé toho vykonava statni spravu v oblasti pfenesené ptisobnosti. Funkce

21 Zakon ¢. 128/2000 Sb, o obcich, ve znéni pozdéjsich piedpist

22 74akon €. 128/2000 Sb, o obcich, ve znéni pozdgjsich predpist

2 KOPECKY, M.: Pravni postaveni obci a krajii — zaklady komundlniho prava. Wolters Kluwer CR, Praha
2010, s. 240
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tajemnika se vzdy zfizuje, pokud se jednd o obec s povéfenym ufadem nebo obec
S roz§ifenou pusobnosti. Tajemnik se zodpovida starostovi za plnéni ukold v obou typech
pusobnosti obci. Pokud funkce tajemnika neni zfizena, jeho pravomoci plni starosta.?*

Tajemnik obecniho ufadu:?®

zajisStuje vykon pfenesené pisobnosti s vyjimkou véci, které jsou zdkonem svéteny

rad¢ obce nebo zvlastnimu organu obce,

e plni ukoly ulozené mu zastupitelstvem obce, radou obce nebo starostou,

e stanovi podle zvlastnich pravnich ptedpisii platy vSem zaméstnancim obce
zatfazenym do obecniho ufadu,

e plni tkoly statutarniho organu zaméstnavatele podle zvlastnich pravnich predpist
vic¢i zaméstnanciim obce zafazenym do obecniho tfadu,

e vydava spisovy tad, skartacni fad a pracovni fad obecniho ufadu a dal$i vnitini

smérnice obecniho Gfadu, nevydava-li je rada obce.

Organy zastupitelstva obce a rady obce

Vybory, jakozto iniciativni a kontrolni organy, zfizuje zastupitelstvo obce. Podobné
jako zastupitelstvo mutze rada zfidit své organy, kterymi jsou komise. Pokud v obci neni
zfizena rada obce, mize komise zfizovat starosta.

Zastupitelstvo musi vzdy ziidit dva vybory, a to kontrolni vybor a finan¢ni vybor.
Pokud se v obci nachazi alespont 10 % zijicich obCant jiné narodnosti nez ¢eské, musi
zastupitelstvo také ziidit vybor pro ndrodnostni mens$iny. Pfedsedou vyboru musi byt vzdy
zastupitel a pocet ¢lentt musi byt lichy. Vybor plni tkoly, kterymi jej povefi zastupitelstvo
obce a tomu se také odpovida ze své Einnosti.?®

Finanéni vybor:?’

e provadi kontrolu hospodafeni s majetkem a financnimi prostiedky obce,
¢ plni dalsi ukoly, jimiZ jej povéfilo zastupitelstvo obce.

Kontrolni vybor:

e kontroluje plnéni usneseni zastupitelstva obce a rady obce, je-li ztizena,

24 BALIK, S.: Komunélni politika: Obce, aktéi a cile mistni politiky. Grada, Praha 2009, s. 77
%5 Zakon &. 128/2000 Sb, o obcich, ve znéni pozdé&jsich predpist
% BALIK, S.: Komunélni politika: Obce, aktéfi a cile mistni politiky. Grada, Praha 2009, s. 78
27 7&kon €. 128/2000 Sb, o obcich, ve znéni pozdéjsich piedpisi
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e kontroluje dodrzovani pravnich predpisti ostatnimi vybory a obecnim ufadem na
useku samostatné ptisobnosti,

¢ plni dalsi kontrolni tikoly, jimiZz jej povéfilo zastupitelstvo obce.

Komise piedkladaji stanoviska a naméty radé. Clenové komise jsou vybirani radou obce.
Jedna se o vykonny organ, jestlize ji byl svéfen vykon pfenesené piisobnosti. V tom pripadé
muze byt pfedsedou komise pouze osoba, kterd prokéazala zvlastni odbornou zpusobilost
V oblasti komisi svéfené pienesené pluisobnosti. Ze své ¢innosti se komise zodpovida radé

obce. Pokud se viak jedna o pienesenou piisobnost, odpovida se starostovi.?8

3.3 Rozpocet obce

»Rozpocet uzemniho samospravného celku nebo svazku obci je financnim planem, jimz
se Fidi financovani vizemniho samospravného celku nebo svazku obci.*?® Rozpotovy rok je
stejny jako rok kalendarni. Pti zpracovani ro¢niho rozpoctu se vychazi ze stfednédobého
vyhledu rozpoétu.® Zpravidla se rozpocet obce sestavuje jako vyrovnany. Pokud nékteré
pfijmy daného roku jsou urcéeny k vyuziti az v nasledujicich letech nebo jsou urceny ke
splacenti jistiny véra z predchozich let, mize byt rozpocet schvalen jako ptebytkovy. Jako
schodkovy muze byt rozpocet schvalen pouze v ptipad¢, Ze schodek bude mozné uhradit:

a) finan¢nimi prostfedky z minulych let, nebo
b) smluvné zabezpecenou pujckou, Uveérem, navratnou finanéni vypomoci nebo

ptijmem z prodeje komunalnich dluhopisii izemniho samospravného celku.

V ptipadé, ze zlstane kladny zlstatek finan¢nich prostfedkl rozpoctového hospodareni
béZného roku, prevadi se k pouziti do dalsiho roku, a to ke kryti rozpoctovych vydajli, anebo
se prevadi do pené¢znich fondl. Schodek hospodateni se uhrazuje z finanénich prostredkt
z minulych let nebo se kryje znavratnych zdroju splatnych zrozpoctu v nasledujicich
letech.®

Druhy rozpoctu:

28 BALIK, S.: Komunalni politika: Obce, aktéfi a cile mistni politiky. Grada, Praha 2009, s. 79

29 Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech izemnich rozpoétli, ve znéni pozdgjsich predpisti
9 PARIZKOVA, 1.: Finance Gizemni samospravy. Masarykova univerzita, Brno 2008, s. 58

81 Zé&kon €. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpoétii, ve znéni pozdéjsich predpisi
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a) béZny rozpocfet — zahrnuje bé&zné piijmy a bézné vydaje, znichz se vétSina
kazdorocné opakuje. Bézny rozpocet by zpravidla mél byt sestavovan jako
vyrovnany, resp. prebytkovy;

b) Kkapitalovy rozpocet — zahrnuje pfijmy a vydaje, které se bézné neopakuji a tykaji
se delsiho obdobi, nez je jeden rozpoctovy rok. Miizou to byt naptiklad pfijmy, které
jsou z prodeje obecniho majetku, nebo z investi¢nich dotaci. U vydaji je to naopak

Z pofizovani investi¢niho majetku, investi¢nimi piispévky a dotacemi.

3.3.1 Rozpoctovy proces

Roc¢ni rozpocet sestavuje izemni samospravny celek v ndvaznosti na sviij rozpoctovy
vyhled a na zéklad€ rozpisu platného statniho rozpoctu nebo rozpoctového provizoria, jimz
statni rozpocet uréuje své vztahy k rozpo&tim kraji nebo jednotlivcich obei.®® Pokud se
uzemni samospravny celek podili na realizaci programu nebo projektu spolufinancovaného
Z rozpoctu Evropské unie, musi jeho rozpocet na dany kalendéaini rok obsahovat stanovenou
vysi finanénich prostiedku, které jsou ucelové urcené na spolufinancovani programu nebo
projektu Evropské unie. Pokud se schvali rozpocet na ptislusny kalendéaini rok, ve kterém
nebude ureny objem financnich prostfedkii, dopusti se spravniho deliktu, za ktery mu
ptisluSny spravni orgédn ulozi pokutu do vyse 1 mil. K¢.

Navrh rozpoctu ze zdkona musi Uzemni samospravny celek zvefejnit pfed jeho
projednavanim zastupitelstvem. Navrh rozpoctu se musi zvetejnit nejméné po dobu 15 dnti
pted jeho projednavanim na Ufedni desce a také zpiisobem, ktery umoziuje dalkovy pfistup.
Pokud navrh rozpoctu nezvetejni, dopousti se spravniho deliktu, za ktery mu hrozi ulozeni

pokuty.34

3.3.2 Rozpoctové zasady

Pro sestaveni kvalitniho a redlného vetejného rozpoctu je tieba dodrZzovat zékladni
rozpoétové zasady. Charakterizujeme je takto:3
a) kazdoro¢ni sestavovani a schvalovani,

b) realnost a pravdivost,

2 PEKOVA, J.: Hospodateni a finance izemni samospravy, Management Press, Praha 2004

33 Zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech izemnich rozpoétii, ve znéni pozdéjsich predpist

3 PETEROVA, H.: Finanéni hospodaieni uzemnich samospravnych celkd, Institut pro mistni spravu, Praha
2012,s. 17

% CERVENKA, M.: Soustava vefejnych rozpo¢td, Praha: Leges, 2009, s. 27
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3.3.3

c)
d)
e)
f)

uplnost a jednotnost,
dlouhodobé vyrovnanost,
efektivnost, i¢elnost a hospodarnost,

publicita.

Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba urcuje, jakym zptisobem se tiidi penézni operace, které probihaji

ve vefejnych rozpoctech a v mimorozpoctovych fondech. Jednotné tfidéni ptijmua a vydaja

tedy upravuje v:

a)
b)
c)
d)

rozpoctech organizac¢nich slozek stétu,
rozpoctech statnich fondi,
penéznich operacich spojenych s fizenim likvidity statniho rozpoctu,

rozpoctech obci, kraji a dobrovolnych svazki obci.

Rozpoctova skladba ¢leni ptijmy a vydaje z nékolika hledisek:

3.34

a)

b)
c)

d)

odpovédnostni hledisko — jednd se o tfidéni dle kapitol, za plnéni rozpoctu
odpovida spravce kapitoly, coz je zpravidla ministr,

druhové hledisko — jedna se o tfidéni podle vydajovych a pfijmovych druht,
odvétvové hledisko — jedna se o tfidéni podle odvétvi narodniho hospodarstvi,
Vv tomto hledisku se vydaje ¢leni vSechny, zatimco pifijmy se ¢leni jen nedanové
a kapitalové,

konsolida¢ni hledisko — jedna se o tfidéni podle konsolidace, tedy okruhu

vefejnych rozpodti. ¥

Struktura obecniho rozpoctu

Rozpocet obce se zpravidla sestavuje jako bézny a kapitadlovy. Diky oddé¢leni

bézného hospodareni obce od toho investi¢éniho, naAm umoziuje sledovat a vyhodnocovat na

co jsou pouzivany danové i nedanoveé ptijmy. B€znym rozpoctem se rozumi bilance béznych

pfijmu a vydajh, kde vétSina se kazdym rokem opakuje a vztahuji se k danému roku.

Pokud se pifijmy rovnaji vydajim, je sestaveny rozpocet vyrovnany. V opacném

pripadg, kdy jsou bézné piijmy mensi nez vydaje, jedna se o rozpodet deficitni.®’

% CERVENKA, M.: Soustava vefejnych rozpoéti, Praha: Leges, 2009, s. 29
3 PROVAZNIKOVA, R.: Financovani mést, obci a regiont: teorie a praxe, Praha: Grada Publishing, 2015,

s. 60
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3.4 Obsah rozpoctu obce

»Obsahem rozpoctu obce jsou prijmy, vydaje a ostatni penézeni operace, véetné
tvorby a pouziti penéznich fondii.“* Pokud se obec podili na realizaci projektu, ktery je
spolufinancovén z rozpoctu Evropské unie, musi rozpocet obce na piislusny kalendéaini rok
obsahovat objem finan¢nich prostiedk, které jsou ucelove urcené na spolufinancovani
projektu z Evropské unie.®® Rozpocet obce je spojen finanénim vztahem, jimz je dotace
nebo 1 pfipadné navratné finanni pomoc, jak se statnim rozpoctem, tak s rozpoctem

piislusného kraje.*

3.4.1 Prijmy rozpoctu obce

P#{jmy rozpodtu obce tvofi zejména:*

e piijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav,

e piijmy z vysledkl vlastni ¢innosti,

e pifijmy z hospodaiské ¢innosti pravnickych osob, pokud jsou podle tohoto nebo
jiného zakona piijmem obce, ktera organizaci ziidila nebo zalozila,

e piijmy z vlastni spravni ¢innosti v€etné piijmu z vykont statni spravy, k nimz je obec
povétena podle zvlastnich zédkond, zejména ze spravnich poplatkil z této Cinnosti,
piijmy z vybranych pokut a odvodli uloZenych v pravomoci obce podle tohoto
zakona nebo zvlastnich zdkont, pokud neni dale stanoveno jinak,

e pfijmy z mistnich poplatkl podle zvlastniho zakona,

e vynosy dani nebo podily na nich podle zvlaStniho zdkona,

e dotace ze statniho rozpoctu a ze statnich fondu,

e dotace z rozpoctu kraje,

e prostfedky ziskané spravni Cinnosti ostatnich organd statni spravy, napf. z jimi
ukladanych pokut a jinych penéznich odvodi a spravnich tresti, jestlize jsou podle
zvlastnich zakont pfijmem obce,

e pfijaté penézité dary a piispévky,

38 VOJTISKOVA, M. Rozpoctové hospodaieni pro zastupitele obci, Ministerstvo vnitra CR, Praha, 2018, s.
10

39 VOJTISKOVA, M. Rozpoctové hospodaieni pro zastupitele obci, Ministerstvo vnitra CR, Praha, 2018, s.
10

4 MARKOVA, H.: Finance obci, mést a krajia, ORAC, Praha, 2000, s. 70

41 Z&kon €. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpoétii ve znéni pozd&jsich predpist
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3.4.2

3.5

jiné piijmy, které podle zvlastnich zakont patii do pfijmut obce.

Vydaje rozpoctu obce

Z rozpottu obce se hradi zejména:*?

zavazky vyplyvajici pro obec z plnéni povinnosti uloZenych ji zakony,

vydaje na vlastni ¢innost obce v jeji samostatné ptisobnosti, zejména vydaje spojené
s péci o vlastni majetek a jeho rozvoj,

vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke které je obec povéiena zdkonem,
zavazky vyplyvajici pro obec z uzavienych smluvnich vztaht v jejim hospodaieni a
ze smluvnich vztah vlastnich organizaci, jestlize k nim pfistoupila,

zavazky piijaté v ramci spoluprace s jinymi obcemi nebo s dal§imi subjekty, véetné
ptispévkil na spolecnou ¢innost,

uhrada uroki z ptijatych pijcek a véra,

vydaje na emise vlastnich dluhopisti a na uhradu vynost z nich nélezejicich jejich
vlastniktim,

vydaje na podporu subjekti provadéjicich vetejné€ prospésné cinnosti a na podporu
soukromého podnikani prospésného pro obec,

jiné vydaje uskutecnéné v ramci piisobnosti obce, véetné dart a ptispévkil na socialni

nebo jiné humanitarni ucely.
Piijmy rozpoctu obce

Ptijmy rozpoctu obce je mozné tfidit hned z n€kolika hledisek, zadvazné je vSak tiidi

rozpoctova skladba. Ta d€li ptijmy podle druhového tiidéni, které je zakladnim systémem

ttidéni v rozpoctoveé skladbé, a to na daflové piijmy, nedanové piijmy, kapitdlové piijmy a

pfijaté transfery.

Obecné se povazuje za vhodné, aby piijmy rozpoctu obce byly:
dostate¢né vynosné, a to proto, aby umoznily zvysit obci jeji financni sobéstacnost;
zavislé na aktivité obce, ale jen do urcité miry, tzn. Ze je mize obec do urcité miry
ovlivnit a patfi tam vétSina nedanovych ptijmi;

rovnomeérné rozlozeny, a umoznily tak zabezpecit vetfejné statky pro své obCany;

42 Zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpoétil ve znéni pozd&jsich piedpist
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e planovatelné jak z kratkodobého a stfednédobého, ale i z dlouhodobého ¢asového
obdobi, coz je diilezité pro planovani hlavné investi¢nich potieb;
e administrativné nendro¢né, coz znamend, aby hlavné naklady prave na jejich spravu

a vybér dani a poplatki byly minimalni.*3

Obrazek €. 3: Schéma prijmi rozpoctu obce

~_ Nenavratné —— vlastni ——— danové svétené dané
piijmy sdilené dané _
‘e y - bézné
mistni dané
spravni poplatky —
- nedanové —— z majetku j bézné
— z podnikani kapitaloveé
— uzivatelské poplatky—
— Z mimorozp. fondd —— bézné
L ostatni — dary
——— dotace —Eﬁéelové bézné
neucelové kapitalové
Navratné e
... ——— uvér, pujcky
prijmy

- Z emise komunélnich apod. obligaci

Zdroj: PEKOVA, J.: Hospodareni a finance vizemni samosprdvy, Management Press, Praha 2004, s. 252

Podle Markové mlizeme piijmy obci délit na bézné piijmy a kapitalové piijmy. Bézné
pfijmy se opakuji kazdy rok a jsou pouZzivany k financovani béznych a kazdym rokem se
opakujicich potieb obce. D¢lit je mizeme:

a) podle charakteru

e danové ptijmy, které predstavuji nejveétsi skupinu piijmu obce;
e nedanové pfijmy, kam patfi vSechny ostatni pfijmy obce;

b) podle pivodu

4 PEKOVA, J.: Hospodaieni a finance (izemni samospravy, Management Press, Praha 2004, s. 250-251
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e vlastni pfijmy neboli mistni dan¢, kam patii vSechny poplatky za ¢innosti,
které obec vykondva v radmci pfenesené piisobnosti;
e pfijmy z pferozdélovacich procest, coz jsou dotace, které jesté délime na:
o nenavratné, tj. dotace z rozpoctové soustavy a dale pfijmy od jinych
subjektl
o navratné, tj. kratkodobé a pieklenovaci uvéry, které maji splatnost
V daném rozpoctovém roce.

Na rozdil od béznych ptijmu, kapitdlové piijmy jsou jednordzové a zpravidla se
pravidelné neopakuji. Jedna se o piijmy ucelové, které jsou vétSinou pouzity pro financovani
dlouhodobych potieb, zvlasté na potizeni investic, ze kterych budou mit i budouci generace
obyvatel prospéch. Tyto pfijmy mizeme d¢lit na:

a) vlastni, kam patii naptiklad ptijmy zprodeje majetku, cennych papiri a

z majetkovych podila;

b) transfery neboli dotace, které délime na:
e nenavratné, coz jsou dotace uréené¢ na financovani konkrétni investice,
ptijmy od jinych subjektli, finanéni dary na potizeni investice a dalsi;
e ndavratné, zde se jedna o transfery Gvérového charakteru, kam patii naptiklad

kapitalové piijcky apod.**

# PARIZKOVA, L.: Finance tizemni samospravy. Masarykova univerzita, Brno 2008, s. 79-80
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Graf &. 1: Struktura p¥ijmi rozpoéti obei CR v letech 2013-2020 (v mil. K&)
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Zdroj: Stdtni zdavérecné iicty vizemnich rozpoctii (2013-2020), Ministerstvo financi CR, viastni zpracovini

3.5.1 Darnové piijmy

Danové piijmy tvoii nejvyznamnégjsi skupinu piijmi obce. Primérné se totiz podileji
na celkovych ptijmech obce skoro jednou polovinou. Z hlediska piijmi do obecnich
rozpocti jsou nejdilezitéjsi dané¢ zpfijmu fyzickych osob (DPFO), dan z piijmu
pravnickych osob (DPPO) a danl z nemovitosti. Dan z ptijmu fyzickych osob tvoii vice nez
polovinu celkovych datiovych piijmil obce.

Rozpoctové urceni dani (RUD) urcuje rozpoctova pravidla, tzn. vymezuji druhy dani,
které jsou vybirany obci dle platnych danovych zakonti. Vynos z téchto dani pak cely nalezi
do rozpoctu obce, ktera je vybird. V tomto pfipadé se jedna o tzv. svéfené dané. V piipadé,
ze do rozpoctu obce plyne zdkonem piedem stanovené procento z celkového vynosu dané¢,
jedna se o tzv. sdilené dan¢. Kromé téchto dvou druhy dani mlze obec vyuzivat i vlastni
dang, kterym se fik4 mistni poplatky.*® Zakon o rozpoétovém uréeni dani (RUD) stanovuje,
ze danové piijmy obce tvofi:

e vynos dané¢ z nemovitych véci, kde pfijemcem je ta obec, na jejimz tzemi se
nemovitost nachazi,

e podil na 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu dané z ptidané hodnoty (DPH),

e podil na 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu dané€ z pifijmt fyzickych osob ze

zavislé ¢innosti,

4 PARIZKOVA, L.: Finance izemni samospravy. Masarykova univerzita, Brno 2008, s. 81-82
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podil na 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu dan€ z pfijmi fyzickych osob
vybirané srazkou,
podil na 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu dané z ptijmi fyzickych osob s
vyjimkou
a) dang z pfijma fyzickych osob ze zavislé ¢innosti odvadéné platcem dané,
b) dan¢ z piijmi fyzickych osob vybirané srazkou podle zvlastni sazby,
c) zaloh poplatnika v pauSalnim rezimu na dan z pfijmu fyzickych osob a
dan¢ z ptijmi fyzickych osob, kterd je rovna pausalni dani,
podil na 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu dané z ptijmt pravnickych osob,
danl z piijma pravnickych osob v ptipadech, kdy poplatnikem je pfislusna obec, s
vyjimkou dan¢ vybirané sraZkou podle zvlastni sazby,
podil na 1,5 % z celostatniho hrubého vynosu dané z ptijmu fyzickych osob ze
zavislé ¢innosti, s vyjimkou dan¢ z ptijmi fyzickych osob vybirané srazkou,
podil na 25,84 % vynosu zaloh poplatnika v pausalnim rezimu na dai z piijmt
fyzickych osob a vynosu dané¢ z piijma fyzickych osob, kterd je rovna pausalni

dani.*®

Mistni poplatky, jsou poplatky daitového charakteru, u kterych ma obec pifimou kontrolu,

avSak obecni rozpocet ovliviiuji jen mélo nebo viibec. Zakon ¢. 565/1990 Sb., o mistnich

poplatcich, stanovuje, jaké mistni poplatky mtze obec zavést. Vybrané poplatky, které chce

obec zavést, vyhlasi pomoci obecné zavazné vyhlagky.*’ Obec miiZe zavést tyto poplatky:

poplatek ze psu, kde sazba poplatku ¢ini az 1 500 K¢ za jednoho psa za kalendéini
rok a v ptipadg, ze je majitelem osoba starsi 65 let, ¢ini az 200 K¢ za rok;

poplatek z pobytu, kde sazba poplatku ¢ini nejvyse 50 K¢;

poplatek za uZivani vefejného prostranstvi, kde sazba ¢ini az 10 K¢ za kazdy
zapod&aty m? uzivaného vefejného prostranstvi a kazdy zapodaty den;

poplatek ze vstupného, kde sazba Cini az 20 % z thrnné ¢astky vybraného vstupného;
poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti mést,

kde sazba ¢ini az 200 K¢ za kazdy zapocaty den;

46 Zakon &. 243/2000 Sb., o rozpo&tovém uréeni vynosti nékterych dani izemnim samospravnym celkiim a
nékterym statnim fondim (zakon o rozpoctovém urceni dani) ve znéni pozdgjsich predpisi
4 MARKOVA, H.: Finance obci, mést a krajii, ORAC, Praha, 2000, s. 83-84
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e poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho pfipojeni na stavbu
vodovodu nebo kanalizace, kde sazba poplatku nesmi piesahnout rozdil ceny
stavebniho pozemku bez moznosti pfipojeni na obci vybudovanou stavbu vodovodu
nebo kanalizace a ceny stavebniho pozemku s touto moznosti;

e poplatky za komunalni odpad, kdy si obec muze zvolit pouze jeden z poplatki, a to
bud’ poplatek za obecni systém odpadového hospodaistvi, kde sazba Cini nejvyse
1200 K¢ nebo poplatek za odkladani komunalniho odpadu z nemovité véci, kde
sazba Cini 6 K¢ za kg, pokud je zdkladem hmotnost odpadu nebo 1 K¢ za 1, pokud je
zakladem objem odpadu nebo kapacita soustfed’ovacich prostiedkd.*®

Obec také vybird spravni poplatky, a to za vykon urcité ¢innosti, kterou vykonava

V pfenesené pusobnosti. Jelikoz se jednd o cCinnost, kterou obec vykonava za stat, je
stanoveno, ze vynos poplatkil z této ¢innosti zistane obci. Spravni poplatky upravuje zakon
¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich. Mezi ¢innosti, za které vybird obec spravni
poplatky, patii napf. vystaveni doklady, ovéfeni pravosti dokladu ¢i podpisu, vypis z matriky

a dalgi.*®

3.5.2 Nedanové prijmy
Mluvime-li o nedanovych pfijmech, mizeme je oznacit také jako piijmy nenavratné.

Jedna se o piijmy, které nejsou ulozeny zdkonem, ale z urcité aktivity obce v jeji prospéch.>
Dle Provaznikové do nedaiiovych piijml obce patii hlavné:

e pfijmy z vlastniho podnikani,

e uzivatelské poplatky,

e piijmy z vlastni spravni ¢innosti,

e pokuty,

e pfijmy z mimorozpoctovych fonda,

e ze sdruzovani finan¢nich prostredkii,

e ze sbirek a dart.

Piijmy z vlastniho podnikéni pfedstavuji klasicky piijem rozpoctu obci a jedna se o

nejvyznamnéj$i piijmy v oblasti nedanovych piijmi. Do této oblasti spadaji naptiklad

48 Zakon &. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich ve znéni pozdg&jsich predpist
4 PEKOVA, J.: Hospodareni a finance uzemni samospravy, Management Press, Praha 2004, s. 279-280
0 MARKOVA, H.: Finance obci, mést a krajii, ORAC, Praha, 2000, s. 98
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pfijmy z prondjmu majetku, piijmy z obchodovani s cennymi papiry, piijmy ze Skolného a

dalsi.
3.5.3 Kapitalové prijmy

Kapitalové ptijmy jsou piijmy z prodeje obecniho majetku a vynosy z vlastnictvi
cennych papirt (prodej akcii a majetkovych podil).>! V soucasné dobé jsou kapitdlové
piijmy velmi malé, protoze obce jiz vSechen sviij nepotfebny majetek prodaly. Jedna se o
piijmy jednorazové a neopakovatelné. Do téchto ptfijmil patii i sponzorské dary na pofizeni

investic, ty viak nejsou tak ¢asté.>?

3.5.4 Prijaté transfery

Transfery neboli dotace jsou nendvratné poskytnuté financni prostredky ze statniho
rozpoctu, za které neexistuje ,,protiplnéni“. Nenavratné jsou proto, ze pokud obec splni
stanovené podminky, za kterych ji byly prostfedky poskytnuty, nevznika ji vici statnimu
rozpoctu zadny zavazek.

Podil dotaci na pifijmech obce je stile pomémé vysoky. Tyto pfijmy ze statniho
rozpoctu a statnich fonda tvofi neopominutelnou ¢ast obecniho rozpoctu a bude to tak i
nadale, protoze zadna obec nebude v nejblizsi dobe¢ plné finanéné sobéstacna.

Pokud je dotace poskytnuta na konkrétni akci ¢i pfedem stanoveny okruh potieb, jedna
se o uc¢elovou dotaci, a to za podminek stanovenych zdsadami dotacni politiky. Tyto dotace
mohou byt pouzity jen na pfedem urcené ucely a podléhaji rocnimu zuctovani se statnim
rozpoétem. V piipadé, Ze obec nevyderpa finanéni prostiedky, musi je vratit.>® Kromé
ucelovych dotaci mame i dotace bézné, které se poskytuji na financovani béznych potieb a
kapitdlové neboli investi¢ni, které slouzi k zajisténi urcitého standardu poskytovanych
vetejnych statki.

Dle Provaznikové jsou v souc¢asné dobé obcim poskytovany tyto typy dotaci:

e dotace schvalen¢ a definované zdkonem o statnim rozpoctu,
e dotace z kapitoly vSeobecna pokladni sprava (VPS),

e nendrokové dotace z rozpoctovych kapitol nékterych ministerstev,

51 PROVAZNIKOVA, R.: Financovani mést, obci a regionil: teorie a praxe, Praha: Grada Publishing, 2015,
s.89a168

52 HALASEK, D., TOMANEK, P. a PILNY, J.: Uréovani bonity obci, Ostrava: Vysoké $kola bariska -
Technicka univerzita, 2002, s. 18

53 MARKOVA, H.: Finance obci, mést a kraji, ORAC, Praha, 2000, s. 103-104
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e dotace ze statnich mimorozpoctovych fondi,

e dotace z Evropské unie.

54

3.6 Vydaje rozpoctu obce

Rozsah vydajti obce ovliviluje to, do jaké miry obec zabezpecuje verejné statky pro

obyvatelstvo. Stejn¢ jako piijmy, 1 vydaje délime do n€kolika druht, a to na vydaje bézné,

ze kterych se financuji bézné potieby v daném rozpoctovém roce (jsou oznacovany také jako

provozni vydaje) a vydaje kapitalové, které slouzi k financovani dlouhodobych, prevazné

investi¢nich potieb, piesahujicich jedno rozpoctové obdobi.

Obrazek ¢. 4: Schéma vydaju rozpoctu obce

_ Bézné
vydaje

vydaje

Kapitalové

—— neinvesti¢ni nakupy

neinvesti¢ni transfery —

—— podnikatelskym subjektim

- neziskovym organizacim

organizac¢ni slozce,
ptispévkové organizaci

—— obyvatelstvu

jinym rozpoc¢tim

- neinvesticni pijcky

L ostatni

— 1investi¢ni vydaje

L vlastnim fondim

— nakup akcii a majetkovych podili

— kapitalové transfery

—— investi¢ni pijcky

L ostatni

podnikatelskym subjektim

neziskovym organizacim

jinym rozpo¢tim

piispévkovym organizacim

vlastnim fondum

Zdroj: PEKOVA, J.: Hospodareni a finance vizemni samospravy, Management Press, Praha 2004, s. 334

% PROVAZNIKOVA, R.: Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe, Praha: Grada Publishing, 2015,

s. 135-137
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Dalsim ¢lenénim muaze byt ¢lenéni na vydaje planované a neplanované. Pldnované
vydaje jsou takové, které lze presné urcit. Patii mezi né naptiklad vydaje na provoz obecniho
ufadu, provoz skol apod. Neplanované vydaje jsou takové, které maji nahodily charakter a
vyskytnou se necekané v pribéhu rozpoctového obdobi (napi. podpora pii Zivelnych
pohromach), ale patfi mezi n€ i vydaje sankéniho charakteru, napft. za poruseni rozpoctové

kazng.>®

Graf &. 2: Struktura vydaju rozpoéti obei CR v letech 2013-2020 (v mil. K¢)
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Zdroj: Statni zavérecné ucty tizemnich rozpoctii (2013-2020), Ministerstvo financi CR, viastni zpracovani

3.7 Zadluzenost obci

Nové postaveni a funkce obci, jejich zaruena samostatnost a suverenita, moznost
samostatné nakladat s financnim a nemovitym majetkem motivovala obce k jejich rozvoyji,
napraveé zanedbané infrastruktury apod. Naklady vSak byly tak velké, ze na jejich feSeni
nestacily b&Zné piijmy obce, a tak se zacaly obracet na kapitalovy trh.%®

Ministerstvo financi kazdym rokem vydavé souhrnnou zprdvu o stavu, vyvoji a

struktufe zadluzenosti obci.

55 MARKOVA, H.: Finance obci, mést a krajii, ORAC, Praha, 2000, s. 118-120
% PROVAZNIKOVA, R.: Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe, Praha: Grada Publishing, 2015,
5. 176
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Tabulka &. 2: Souhrnné tidaje o dluhu obci CR v letech 2013-2020 (v mld. K&)

Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Uvéry 68,8 | 67,7 66,1 515| 495| 494| 50,1| 519
Komunalni dluhopisy 15,0 11,8 10,7 10,7 10,4 10,1 10,1 10,2

Ptijaté ndvratné
finan¢ni vypomoci a 8,4 9,4 10,1 9,7 9,1 9,1 9,8 9,0
ostatni dluhy
Celkem 922 889| 869 719| 690, 686| 70,0| 71,1

Zdroj: Stdtni zavérecné iicty vizemnich rozpoctii (2013-2020), Ministerstvo financi CR, viastni zpracovini

Na konci roku 2020 vykézaly obce celkovy dluh ve vysi 71,1 miliard K¢&. Oproti
ptedchozimu roku se jedna o narist dluhu pouze o0 1,6 %. Pokud budeme hovofit o zvyseni
v miliardach K¢, pak se jedna o zvySeni dluhu o 1,1 miliardy K&, ptestoze v tu dobu byla
Ceska republika postizena epidemii onemocnéni COVID-19.

Z tabulky je zfejmé, ze v roce 2020 doslo k nartistu na polozce uvéri o 1,8 miliardy
K¢, na polozce komunélnich dluhopist taktéz doslo k nartstu, ale jen o 0,1 miliardy K¢ a na
poloZce pfijaté navratné finan¢ni vypomoci a ostatnich dluht doslo k poklesu o 0,8 miliardy
K¢.

KdyZ se podivame na strukturu zadluzenosti obci, miizeme si v§imnout, Ze nejvetsi
vahu maji Gvery, které se na celkovém zadluzeni obci ke konci roku 2020 podilely ze 73 %.
Druhé nejvétsi zastoupeni mély komunalni dluhopisy s podilem 14,3 % a na poslednim misté
jsou pfijaté navratné finan¢ni vypomoci a ostatni dluhy s podilem 12,7 %.

Ministerstvo financi uvedlo, Ze v roce 2020 vykazalo dluh 3 215 obci z celkového
poctu 6 254 obci, coz je 51,4 %. Jedna se tak o vice nez polovinu obci z celkového poctu,
které vykéazaly dluh. Pocet zadluZenych obci zlstava v poslednich letech vcelku

stabilizovany, meziro¢né doslo k mirnému nartistu o 34 obci.®’

57 Statni zavéreény GiGet izemnich rozpoétii za rok 2020, Ministerstvo financi CR [online]. Dostupné
Z: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/statni-zaverecny-ucet-uzemnich-
rozpoctu/2020/statni-zaverecny-ucet-uzemnich-rozpoctu-43735
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3.8 Financni analyza

Podle Riuckové, financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera
jsou obsazena predev§im v ucetnich vykazech.®® Finanéni analyza slouzi k celkovému
zhodnoceni finan¢ni situace nejen minulosti, ale i soucasnosti a zaroven také predpovida
budouci finan¢ni podminky. Data ziskana k finan¢ni analyze se porovnavaji mezi sebou,
definuji se vztahy mezi nimi, hledaji se souvislosti a ur¢uje a ptedpovida se jejich vyvoj.
Diky témto postuptim se zvysuje vypovidaci schopnost zpracovavanych dat a zvySuje se tak
jejich informacni hodnota.

Mezi zakladni zdroje dat k finan¢ni analyze patii Gcetni vykazy, tj. rozvaha, vykaz
zisku a ztrat, cash flow, piehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha k tcetni zavérce.>
Data lze ale také sbirat naptiklad z vyroéni zpravy, ktera obsahuje také mnoho cennych
informaci nebo ze zprav samotného vedeni podniku apod.

Cilem finan¢ni analyzy je zpravidla:

e posouzeni dosavadniho vyvoje firmy a poskytnuti informaci pro rozhodnuti do
budoucna,

e rozbor moznych variant dalSiho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

e porovnani vysledkti riznych firem (zpravidla v zdjmu srovnatelnosti jednoho
oboru),

e zpracovani informaci pro hodnoceni firmy vnéjSimi partnery, véfiteli a

vlastniky.°

3.8.1 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Uspésnost a kvalita finan¢ni analyzy zavisi na kvalit¢ a komplexnosti vstupnich
informaci. V pfipadé, Ze jsou k dispozici pouze neuplnd data, mize dojit ke zkresleni

finalnich vysledk analyzy.

N 24

N 24

e rozvaha — zachycuje stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

(aktiva) a zdrojt jejich financovani (pasiva),

8 RUCKOVA, P.: Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, Praha: Grada Publishing, 2021, s. 9
5 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. a STEKER, K.: Finané¢ni analyza: komplexni pravodce s piiklady,
Praha: Grada, 2013, s. 18

8 KRAFTOVA, I.: Finanéni analyza municipalni firmy, Praha: C.H. Beck, 2002, s. 25
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o vykaz zisku a ztraty — je pisemny piehled o vynosech, nakladech a vysledki
hospodareni,
e piehled o penéznich tocich (cash flow) — rozdil mezi piijmy a vydaji
finan¢nich prostredkd,
e vykaz o zménach vlastniho kapitalu — obsahuje informace o zvySeni ¢i snizeni
jednotlivych polozek vlastniho kapitalu.
Obce jsou povinné zvefejnovat finanéni tdaje dle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o

ucetnictvi.
3.8.2 Metody finan¢ni analyzy

Metody se dé€li podle naro¢nosti matematickych a dalSich operaci, které se pouzivaji pro
zpracovani vstupnich dat na:
e clementarni metody

e vyssi metody.®?

Elementarni metody finanéni analyzy

Tyto metody jsou zaloZeny na praci s ukazateli, kterymi jsou napiiklad polozky
finan¢ni analyzy hraje ¢asové obdobi. RozliSujeme proto stavové veli€iny, které se vztahu;i
ke konkrétnimu casovému okamziku (data z rozvahy) a tokové veli€iny, které se naopak

vztahuji k uré¢itému ¢asovému obdobi (data z vykazu zisku a ztraty).%®

Podle Otrusinové je
vyhodou elementarni metody piedev§im jednoduchost zpracovani a interpretace a
nenaroc¢nost vypoctu. Naopak nevyhodou je, Ze je nelze vyuzit pro veSkeré charakteristiky
finan¢ni situace a zjednoduseni pak nemusi ukéazat pravdu o skute¢nosti.
Ukazatele ¢lenime standardné podle:
e Zpusobu vypoctu
o absolutni — dostupné z tdajii ucetnictvi (U€etni vykazy),

o rozdilové — rozdil dvou ¢i vice dajli ucetnich vykazi,

61 RUCKOVA, P.: Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, Praha: Grada Publishing, 2021, s.
22-40

8 OTRUSINOVA, M. a KUBICKOVA, D.: Finanéni hospodaieni municipalnich Giéetnich jednotek: po
novelevzékong o udetnictvi, Praha: C.H. Beck, 2011, s. 87

83 RUCKOVA, P.: Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, Praha: Grada Publishing, 2021, s. 46
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o pomérové — pomér dvou udaji ucetnich vykazi,
o procentni — podil na celku v %
e Casu, ktery reprezentuji
o stavové — vyjadiuji stav k ur¢itému okamziku (rozvaha),
o tokové — vyjadiuji vysledek za urcité obdobi (napt. polozka naklady).
Elementarni metody se ¢leni do nékolika skupin, které ale jako celek znamenaji

komplexni finan¢ni rozbor hospodareni.

Obrazek ¢. 5: Schéma elementarnich metod finanéni analyzy

elementarni metody

analyza stavovych
(absolutnich ukazatel()

analyza rozdilovych a
tokovych ukazateld

analyza pom¢rovych
ukazatelt

analyza soustav
ukazatel

I horizontalni analyza

vertikalni analyza

analyza fonda

analyza cash flow

ukazatele rentability

ukazatele aktivity

ukazatele zadluzenosti

ukazatele likvidity

ukazatele kapitalového trhu

Zdroj: RUCKOVA, P.: Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, Praha: Grada Publishing, 2021,
S.48

Vyssi metody finanéni analyzy

vvvvvvvvvv

jako jsou mocniny, logaritmy, odmocniny a dalsi. RozliSovat je mizeme na:
e matematicko-statistické metody,
e nestatistické metody.
Jedna se o slozité metody nejen diky samotnym matematickym postuplim a jejich
vypovidaci schopnosti dat, které zjistuji, ale také vysoké néarocnosti na technické c¢i
softwarové vybaveni. Vysledné ukazatele proto mohou postihovat vice souvislosti mezi

zkoumanymi veli¢inami.%*

8 OTRUSINOVA, M. a KUBICKOVA, D.: Finanéni hospodateni municipalnich Gi¢etnich jednotek: po
novele zakona o Uc¢etnictvi, Praha: C.H. Beck, 2011, s. 88
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3.8.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Mezi zékladni a také nejcastéji pouzivané ukazatele pro hodnoceni financni situace
patii praveé pomérové ukazatele. Mezi n€ patfi:
o Ukazatele rentability
o Ukazatele likvidity
e Ukazatele zadluZenosti
o Ukazatele aktivity

Pro tuto praci budou vyuzity ukazatele likvidity a zadluzenosti.®®

Ukazatele likvidity

Tyto wukazatele vyjadiuji schopnost daného podniku hradit své zavazky.
Zjednodusené se jednd o podil toho, ¢im je mozné platit vici tomu, co je tieba uhradit.
Rozlisuji se tii stupné (pomérové ukazatele) likvidity:

1) Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&znd aktiva
kratkodobé zavazky.®® Optimalni hodnota by méla mit v rozmezi 1,5-2,5.%7

2) Pohotova likvidita

Jedna se o béznou likviditu, ale jsou z ni vylou€eny zasoby a dlouhodobé
pohledavky. Optimalni hodnota by méla byt v rozmezi 1,0-1,5, kdy hodnota 1
vyjadfuje vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky.

3) Okamzita likvidita

Jedna se o nejpiisnéjsi, ale také nejpiesnéjsi ukazatel schopnosti hradit své
zavazky. Optimalni hodnota by méla byt v rozmezi 0,2-0,5. V pfipadé¢ municipalit
byva tato hodnota zpravidla ke konci roku vyssi. Pokud se hodnota pohybuje kolem
1, jedna se o rovnost mezi zdroji uhrad a potfebami tthrad. Pokud jsou naopak

hodnoty vysoké, jedna se o neefektivni vyuziti finan¢nich prostiedki.®®

8 OTRUSINOVA, M. a KUBICKOVA, D.: Finanéni hospodaieni municipalnich Giéetnich jednotek: po
novele zakona o U¢etnictvi, Praha: C.H. Beck, 2011, s. 96

8 SEDLACEK, J.: Finanéni analyza podniku, Brno: Computer Press, 2011, s. 66

8 RUCKOVA, P.: Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, Praha: Grada Publishing, 2021, s. 62
8 OTRUSINOVA, M. a KUBICKOVA, D.: Finanéni hospodaieni municipalnich Giéetnich jednotek: po
novele zdkona o U¢etnictvi, Praha: C.H. Beck, 2011, s. 102
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti informuji o vysi rizika, které nese obec pii poméru vlastnich a
cizich zdrojt. Cim vy$si mé obec zadluZenost, tim vysi je riziko, Ze nebude schopna své
zavazky splacet bez ohledu na soucasny stav, ktery mize byt ptiznivy. Zjednodusené tyto
ukazatele informuji o tom, jak velky dluh ma obec.

1) Celkova zadluzenost

Jedna se o zakladni ukazatel. Vyjadiuje podil cizich zdrojii k celkovym aktivim.
Optimalni hodnota se dle odborné literatury pohybuje v rozmezi 30-60 %.

2) Mira zadluzenosti

Jedna se o dalsi hojné vyuzivany ukazatel. Tento ukazatel vyjadiuje pomér mezi
cizimi a vlastnimi zdroji. Neni zadouci, aby cizi zdroje pievysovaly zdroje vlastni. %

3) Mira samofinancovani

Jedna se o doplitkovy ukazatel, ktery vyjadiuje pomér vlastnich zdroji a

celkovych aktiv. D4 se fici, ze je jednim z nejdulezitéjSich pomérovych ukazatelt

zadluZenosti pro hodnoceni celkové finanéni situace.’

8 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. a STEKER, K.: Finanéni analyza: komplexni privodce s piiklady,
Praha:VGrada,' 2013, s. 85-86
O RUCKOVA, P.: Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, Praha: Grada Publishing, 2021, s. 72
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4 PRAKTICKA CAST

Prakticka c¢ast této diplomové prace je zaméfena na analyzu finanéniho hospodateni
obce Tisa. Tato Cast je zaméfena na aplikovani poznatkd z teoretické ¢asti na konkrétni
piipad obce Tisa. Bude sledovan vyvoj ptijmu a vydaju, jejich vyse, struktura a pro zjisténi

finan¢niho hospodareni je v této ¢asti provedena finan¢ni analyza.

4.1 Charakteristika obce Tisa

Obec Tis4 se nachazi 20 km od krajského mésta Usti nad
Labem v chranéné krajinné oblasti ,Labské piskovce®.
Rozklada se na plose o velikosti 1 186 ha. Do spravniho uzemi
obce patfi také obec Ostrov, Rajec a osada Antoninov. Do obce
se lze kromé osobniho automobilu dostat i pravidelnou

autobusovou dopravou CSAD jak z Usti nad Labem, tak

z DéCina. Hrani¢ni pfechod Petrovice — Bahratal je od obce

vzdalen pouhych 6 km.

Demograficky vyvoj obce

K 1. 1. 2021 zije v obci 960 obyvatel. Primérny v€k obyvatel Tisé je 41,2 let, kdy
prumérny vék muzi je 40 let a praimérny vek Zen je 42,5 let. Vyvoj po¢tu obyvatel v obci
Tisa za sledované obdobi zobrazuje tabulka ¢. 3. Béhem sledovaného obdobi 1ze z tabulky
vidét, ze od roku 2015 se pocet obyvatel Zijici v obci zvySuje. Oproti roku 2013 pocet
obyvatel na konci roku 2020 vzrostl o pouhych 27 novych obyvatel, coz je nértst o pouhych

2,9 %. Lze tedy fici, Ze obec Tis4 patii mezi malé obce.”

" Vetejna databaze. Cesky statisticky ufad [online]. [cit. 2022-03-15]. Dostupné z: https://vdb.czso.cz/
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Tabulka €. 3: Vyvoj obyvatelstva v obci Tisa v obdobi 2013-2020

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet obyvatel 933 922 921 937 939 943 941 960
Z toho muzi 479 479 483 491 494 493 499 504
0-14 96 93 94 92 94 89 92 94
15-64 328 331 332 332 329 328 333 333
65+ 55 55 57 67 71 76 74 77
Z toho Zeny 454 443 438 446 445 450 442 456
0-14 71 68 64 69 67 70 68 72
15-64 313 298 298 300 300 301 291 302
65+ 70 77 76 77 78 79 83 82

Zdroj: Cesky statisticky urad [online]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xu/mesta_a_obce_obce, viastni
zpracovani

Obc¢anska vybavenost obce

V obci se nachéazi nejen matei'ska Skola, ale i zdkladni Skola. Vzhledem k povinné
devitileté skolni dochazce dojizdi do mistni zékladni §koly Zaci ze sousedni obce Petrovice.
Obec ma vlastni postu, détsky domov, informacéni stfedisko, horskou zachrannou sluzbu,
kterd funguje pouze v lété, zdravotnické stiedisko a také dobrovolné hasice, kteifi sidli
v zrekonstruované historické hasicské zbrojnici. V obci se vyskytuji podniky nejvice
zastoupené v odvétvi primyslu, velkoobchodu a maloobchodu a profesni, védecké a
technické Cinnosti. V mensi mife potom v odvéti stavebnictvi, ubytovéni, stravovani a
pohostinstvi a ostatni ¢innosti. I pfes vSechny tyto moZnosti, ¢ast obyvatelstva Tisé dojizdi
za praci do blizkého mésta Usti nad Labem nebo v mensi mife do D&¢ina & za hranice do

Némecka.

Kultura, sport a volny ¢as

Velkou dominantou obce je chranéna krajinna oblast Labské piskovce neboli Tiské
stény. Dnes je oblast pfistupnd po upravenych a znacenych cestach, ale diive se do této
oblasti dalo dostat pouze v doprovodu privodce. Tiské stény jsou v dnesni dobé pfistupné i
horolezctiim. Celkem je tam registrovanych 113 lezeckych cest. V nejvyss§im bod¢ dosahuji
skaly az 613 metrti n. m. a v délce témét 1 km smétuji k vychodu, kde kon¢i u Turistické

chaty. Turisticka cesta, ktera vede po hiebeni skal nad tdolim a obci Tisd nabizi vyhled na
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Ceské stiedohoii.”® Tyto skaly se také proslavily diky skutecnosti, e v roce 2005 se zde
natacel fantasy film Letopisy Narnie: Lev, ¢arodéjnice a skiin, coz 1aké k prohlidce pfevazné
mladsi turisty. Kromé Tiskych skal se v obci nachazi i kostel sv. Anny, kde se konaji kazdou
prvni nedéli v mésici bohosluzby. Na tizemi Tisé zasahuji celkem dvé chranéna tuzemi.
Jednim z nich jsou uz vySe zminéné Tiské stény, dalSim je pfirodni rezervace Réjecka
raSeliniSté. Kromé téchto chranénych uzemi se zde nachéazi i pét lokalit, ktera patii do
soustavy Natura 2000. Jedna se o tfi evropsky vyznamné lokality, a to Libouchecké buciny,
Olsovy potok a Vychodni Kru$nohoii, a dvé ptac¢i oblasti v podobé Labskych piskovcu a

Vychodnich Krusnych hor. V Rajci kromé toho rostou pamatné stromy lipy malolisté.”

Organizacni struktura obce

Nejvys$im orgédnem obce je zastupitelstvo, které ma 9 ¢lent. Starostou obce je Ing.
Tomas Kratochvil. Funkci mistostarosty vykonava Jifi Cervinka. V roce 2018 se konaly
volby do zastupitelstev obci, kdy v obci zvitézila s 31,84 % strana MY PRO TISOU, za
kterou kandidoval i nynéjsi starosta obce. S 23,96 % hlasy se umistila na druhém misté strana
KVALITNI ZIVOT V TISE. Na tietim misté se umistila strana TISA 2018 s 17,27 %.
Celkem kandidovalo 6 stran. V poslednich volbach byla v obci 65,07 % volebni Gi¢ast.”

Povinné byl v obci zfizen finan¢ni vybor, ktery ma tii ¢leny vcetné piedsedy Jitiho
Turka. Dale byl povinné ziizen kontrolni vybor, ktery ma rovnéz tfi cleny véetné piedsedy
Jana KubaSka. Kromé& povinnych vybort zfidilo zastupitelstvo obce také vybor pro kulturu,
sport a mladez, jenZ ma pét ¢lend vcetné predsedkyné Be. Leony Wagnerové. Dale ztidilo
stavebni vybor, ktery ma tfi Cleny a predsedou tohoto vyboru je TomaS Mikovec.
V neposledni tad¢ ziidilo 1 vybor pro rozvoj obce, ktery ma celkem pét ¢lenti veetné
predsedy Ing. TomaSe Kratochvila.

Zastupitelstvo obce odsouhlasilo navrh na vysi odmén za vykon funkci neuvolnénych
¢lent zastupitelstva takto:

- Clen zastupitelstva 1 379 K¢,

- Clen zastupitelstva a ¢len vyboru 2 298 K¢,

72 Zpracovéano na zakladé informaci z https://tisa.cz/ a https://cs.wikipedia.org/wiki/Tis%C3%A1

& CEJKOVA, K.: Bakalaiska prace: Finanéni hospodateni obce Tisa. Usti nad Labem, 2016.

™ vysledky voleb | volby.cz. Volby.cz - Cesky statisticky titad | CSU [online]. Copyright © Cesky statisticky
uiad, 2018 [cit. 15.03.2022]. Dostupné

z: https://volby.cz/pls/kv2018/kv1111?xjazyk=CZ&Xid=0&xdz=1&xnumnuts=4207 &xobec=568309&xokrs
ek=1&xstat=0&xvyber=0
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- Clen zastupitelstva a predseda vyboru 2 757 K¢.
V piipadé€ soubéhu odmén za vykon nékolika funkci bude ¢lenovi zastupitelstva obce
poskytovana odmeéna Clena zastupitelstva a dalS$i odména pouze za vykon funkce, za niz

podle rozhodnuti zastupitelstva nalezi nejvyssi odména.”

Obrazek ¢. 6: Poloha obce Tisa
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Zdroj: Mapy.cz

4.2 Rozbor hospodaieni v obdobi 2013-2020

V této kapitole jsou uvedena zakladni data finan¢niho rozpoctu obce Tisa.

Z tabulky €. 4 je zfejmé, Ze se obci Tisd kromé let 2017, 2018 a 2019 dafilo hospodafit
s piebytkovym rozpoctem. Nejvyssi schodek zaznamenala obec v roce 2019, kdy dosahoval
pres 4,3 milionu K¢. Tento schodek byl zptsoben vysokym nartistem v oblasti kapitalovych
vydaji, které dosahovaly 15,2 milionti K¢. K nartastu doslo z diivodu potizeni dlouhodobého
hmotného majetku a pozemkti. Dale potom obec hospodatila se schodkem v roce 2018, kdy
dosahoval 637 tisic a v roce 2017, kdy byl ve vysi 2,2 milionu K¢&. | v téchto dvou letech byl
schodek zptsoben nartistem kapitalovych vydaji. V roce 2018 obec potidila dlouhodoby

hmotny majetek a pozemky, a kromé toho byly kapitalové vydaje ovlivnény piijatymi

75 Zapis a usneseni z jednani ZO: Tis4. Tisa: Titulni stranka [online]. Copyright © Tisa [cit. 14.03.2022].
Dostupné z: https://tisa.cz/zapis-a-usneseni-z-jednani-zo/ds-2094
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dotacemi, které obec ziskala na zatepleni a vyménu tepla v MS Tis4. V roce 2017 doslo
stejné jako v roce 2018 k navyseni kapitalovych vydaji z davodu potizeni dlouhodobého
hmotného majetku. Pod tabulkou se nachazi kombinovany graf ¢. 3, kde jsou pomoci
sloupcti zobrazeny celkové ptijmy a vydaje obce a pomoci spojnicové kiivky je vyobrazeno
rozpo¢tové saldo. Podrobnéjsi rozbor piijmi a vydaji je proveden v nasledujicich

kapitolach.

Tabulka ¢. 4: Rozpoctové saldo obce Tisa v obdobi 2013-2020 (v tis. K¢)

2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Celkové piijmy 15847 | 18592 | 23173 | 22925 | 21383 | 26 850 | 29 976 | 35 364

Celkové vydaje 15390 | 17231 | 20939 | 17315 | 23657 | 27487 | 34311 | 29382

Rozpoctové saldo 457 | 1361| 2234| 5610 | -2274 -637 | -4335| 5982

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani

Graf ¢. 3: Rozpoctové saldo obce Tisa v obdobi 2013-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani

4.3 Analyza prijmi

V této kapitole jsou podrobnéji rozebrany piijmy obce Tisd ve sledovaném obdobi
2013-2020. Obec jako zakladni samospravny celek potiebuje mit ke své existenci dostatecny
pfijem. Tyto finan¢ni prostfedky jsou na zdklad¢ druhového tfidéni rozpoctové skladby

¢lenény na piijmy danové, nedanové, kapitalové a pfijaté transfery. Mezi pfijmy patii také

52




uvéry, které jsou navratnymi prostfedky. Tyto piijmy budou zpracovany pomoci

horizontélni analyzy, kdy vysledky budou vyjadfeny pomoci bazickych a fetézovych indexd.

Dale budou tyto pfijmy zpracovany pomoci vertikalni analyzy.

Tabulka ¢. 5: PFijmy podle druhového tiidéni obce Tisa v obdobi 2013-2020 (v tis. K<)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dariové 10010 | 10568 | 11681 | 12342 | 14029 | 15281 | 17247 | 17061
Nedaiiové 4280 | 4422 | 4457 | 4519 | 4600| 435 | 5676 | 8052
Kapitalové 348 | 1978 154 | 4168 908 | 3128 | 3946 | 2083
Prijaté transfery 1209 1622 6882] 1895| 1845| 4083 | 3107 | 8168
Prijmy celkem 15847 | 18592 | 23173 | 22925 | 21383 | 26 850 | 29 976 | 35 364

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani

Z tabulky €. 5 a z grafu €. 4 je ziejmé, ze hlavnim zdrojem finan¢nich prostiedkii pro

obec Tiséd byly daiiové pfijmy. Druhym nejvetSim zdrojem potom byly nedaiiové piijmy.

Ttfetim nejvétSim zdrojem byly pravé jiz zminéné ptijaté transfery, které dokonce v roce

2015 a 2020 ptevysily nedaniové piijmy. Nejmensi ¢ast z celkovych piijml potom tvotily

kapitalové piijmy. Nejvyssiho objemu celkovych piijmt dosahla obec v roce 2020, a to ve

vysi 35,3 miliond K¢. Naopak v roce 2013 méla obec nejmensi objem celkovych piijmi, a

to ve vysi 15,8 miliont K&. Vyvoj celkovych pfijml obce Tisa béhem sledovaného obdobi

stiidave rostl a klesal, ale od roku 2017 dochazi ke kazdoro¢nimu ristu.

Graf & 4: Vyvoj pFijmi obce Tisa v obdobi 2013-2020 (v tis. K&)
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Primérné celkové ptijmy obce Tisd v piepoctu na 1 obyvatele znazoriuje graf ¢. 5.
Z grafu je patrné, ze v roce 2020 byly nejvyssi, a to v celkové vysi 36 838 K¢ na 1 obyvatele.
Oproti pfedchozimu roku doSlo k nariistu o 4 982 K¢, coz je nartst o 15,6 %. Pokud
srovname narlst od zacatku sledovaného obdobi, tj. od roku 2013, pak doslo k naristu

celkovych pfijmli na 1 obyvatele o 19 853 K&, coz je 0 116,9 % vice.

Graf ¢. 5: Vyvoj celkovych pFijmu na 1 obyvatele v obci Tisa v obdobi 2013-2020 (v
tis. K¢)
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Zdroj: monitor.statnipokladna.cz a Cesky statisticky urad, viastni zpracovani

4.3.1 Horizontalni analyza prijmu

Horizontalni analyza zkouma zmény jednotlivych poloZzek vykazi v Casové
posloupnosti. Diky tomu umoziuje 1épe odhadnout budouci vyvoj, pokud by se dany subjekt
choval stale stejnym zptisobem. V podkapitolach budou postupné analyzovany celkové

piijmy spolecné s jejich druhovym ¢lenénim, a to pomoci bazickych a fetézovych indexd.
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Tabulka &. 6: Retézovy index p¥ijmii obce Tisa v obdobi 2013-2020

2013 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Celkové vtis.Ké | 15847 | 18592 | 23173 | 22925 | 21383 | 26850 | 29976 | 35364
prymy r‘a’itrfggzy 100,00 | 117,32 | 12464 98,93 93,27 | 12557 | 111,64 | 117,97
Daiiové vtis. K& | 10010 | 10568 | 11681 | 12342 | 14029 | 15281 | 17247 | 17061
prijmy racton | 10000 | 10557 | 11053 | 10566 | 11367 | 10892 | 11287 | 9892
Nedafiové viis.KE | 4280 | 4422 | 4457 | 4519 4600 | 4356 | 5676] 8052
pFijmy r‘a’itrfggzy 100,00 | 103,32 | 100,79 | 101,39 | 101,79 94,70 | 130,30 | 141,86
Kapitilove |5 KE 348 | 10978 154 | 4168 908 | 3128 | 3946| 2083
pFijmy reit;g;’;y 100,00 | 568,39 7,79 | 2 706,49 21,79 | 34449 | 126,15 52,79
PHjaté v tis. K¢ 1209 | 1622 | 6882 | 1895| 1845| 4083| 3107 | 8168
transfery reifgg;y 100,00 | 134,16 | 424,29 2754 | 9736 | 221,30 76,10 | 262,89

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 7: Bazicky index pFijmi obce Tisa v obdobi 2013-2020

2013 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Celkové vtis.Ké | 15847 | 18592 | 23173 | 22925 | 21383 | 26850 | 29976 | 35364
prijmy Pazily 10000 | 11732 | 14623 | 14466 | 13493 | 16943 | 189,16 | 22316
Dafiové vtis. K¢ | 10010 | 10568 | 11681 | 12342 | 14029 | 15281 | 17247 | 17061
prijmy biarfézl)‘(y 100,00 | 10557 | 116,69 | 12330 | 14015 | 15266 | 17230 | 17044
Nedaiiové viis.KE | 4280 | 4422 | 4457 ] 4519 4600 | 4356 | 5676] 8052
prijmy bf‘rfé‘:;y 100,00 | 10332 | 10414 | 10558 | 107,48 | 101,78 | 13262 | 188,13
Kapitilove |05 KE 348 | 1978 154 | 4168 908 | 3128 | 3946 2083
pijmy bf‘nzézl)‘(y 100,00 | 568,39 | 44,25 | 1197,70 | 26092 | 898,85 | 113391 | 598,56
Pijaté v tis. K¢ 1209 | 1622 | 6882 | 1895| 1845| 4083| 3107 | 8168
transfery bf‘nzézl)‘(y 100,00 | 134,16 | 569,23 | 156,74 | 15261 | 337,72 | 25699 | 67560

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani

Horizontalni analyza celkovych prijmu

V tabulkach ¢. 6 a 7 jsou uvedeny celkové piijmy za sledované obdobi a dale je zde

vypocitan fetézovy index a bazicky index. Pro vypocet obou indext byly pouzity vzorce,

které jsou uvedeny v kapitole 2.2 Metodika.

Z tabulek ¢. 6 a 7 1ze vy¢ist vyvoj celkovych piijmt obce Tisa ve sledovaném obdobi

2013-2020. Je videt, ze na kolisani celkovych piijml maji vliv piijaté transfery a kapitalové

piijmy. Naopak za stoupajici trend celkovych piijmi mohou hlavné danové piijmy a ptijaté

transfery a za posledni dva roky i nedanové ptijmy.
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Z tadku tetézovych indexi uvedenych v tabulce €. 6 Ize vycist, Ze nejvétsi rozdily
byly mezi roky 2015 az 2016, kdy doslo k poklesu o0 vice nez 25 %. Tento skok nastal diky
pfijatym transferim na sniZeni energetické naro¢nosti budovy OU Tisa, kdy v roce 2015
zastavaly vétsi cast celkovych piijmu oproti roku 2016. Naopak oproti roku 2015 v roce
2016 vzrostly kapitalové ptijmy, ale i presto nedokdzaly nahradit ztratu pfijmut diky piijatym
transferim. Dalsi velky skok nastal mezi roky 2017 a 2018. | v tomto obdobi mély na nardst
vliv pfijaté transfery, které obec ziskala od EU na zatepleni a vyménu zdroje tepla v MS Tisa
s kapitalovymi piijmy. Dal$i vyraznd zména je patrna mezi roky 2018 a 2019. | v tomto
obdobi mély nejvétsi podil na zméné opét piijaté transfery, které byly oproti predchozimu
roku niz§i. Kromé nich ale zde hraly roli i stoupajici danové, nedanové i kapitalové piijmy.
K posledni vyrazn&jsi zméné doslo mezi roky 2019 a 2020. I zde mély na narust celkovych
piiyml pfevazné vliv piijaté transfery, které obec ziskala od EU na vyménu zdroje tepla
v budové OU Tis4. Kromé nich, ale rostly i nedafiové piijmy.

Z tadku bazickych indexii uvedenych v tabulce ¢. 7, kde se porovnavaji hodnoty
z dan¢ho roku s pocatecnim rokem 2013, lze vycist, ze celkové piijmy od roku 2013
postupné stoupaly, a to az do roku 2015. V roce 2015 dokonce dosahly az 146 % oproti
zakladnimu roku 2013. Poté v letech 2016 a 2017 doslo k postupnému poklesu celkovych
prijmi. Od roku 2018 dochazi opét k postupnému ristu. V roce 2020 byly celkové piijmy
na 223 % oproti zédkladnimu roku 2013. Tento nartist lze pfisuzovat hlavné postupné

rostoucim nedaniovym piijmim a pfijatym transferim.

Horizontalni analyza danovych piijmu

V této kapitole budou podrobnéji rozebrany datové piijmy pomoci horizontalni
analyzy. | zde bude uvedena tabulka obsahovat jak fetézovy, tak i bazicky index.

Z tabulky ¢. 6 mUZeme pozorovat, Ze fetézovy index ma tendence kolisat. Prvni
pokles byl zaznamenan vroce 2016, kdy doslo k poklesu o 5,7 %. Dalsi pokles byl
zaznamenan v roce 2018, kde klesly danové ptijmy oproti pfedchozimu roku o 8,9 %. V roce
2020 dokonce fetézovy index klesl pod 100 % na 98,92 % oproti piedchozimu roku.

Bazicky index ma v tomto ptipad¢ stoupajici trend. V roce 2013, ktery jsme zvolili za
zakladni rok, byly danové piijmy v celkové vysi 10 milion K&. AZ do roku 2019 tyto pfijmy

rostly na celkovych 17,2 milionti K¢, coz odpovida vice nez 172 % oproti zakladnimu roku
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2013. Tento stoupajici trend se zastavil az v roce 2020, kdy danové ptijmy lehce poklesly na
17 miliont K¢ oproti roku 2019.
Pti pohledu na tabulku ¢. 8 mizeme vidét, ze danové piijmy nejvice ovliviiuji dané

zZ piijmu, zisku a kapitalovych vynost a dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku (DPH). Z tabulky

vvvvvv

Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza slozek dafiovych pfijmi v obdobi 2013-2020 (v %)

index | 2013] 2014] 2015] 2016] 2017 | 2018 2019 2020
—
pFimit, zisku | F€€zovy [ 100,00 | 10585 | 11971 | 10697 | 113,98 | 9979 | 117,15 | 98,25
a
kapitdlovyeh | bazicky | 100,00 | 10585 | 126,71 | 13554 | 154,49 | 154,16 | 180,60 | 177,43
vynosu
oho DPEG 1 Teezovy | 10000 [ 93,35 117,92 [ 11541 ] 9889 | 113,86 | 11215[ 9517
bazicky | 100,00 | 93,35 | 110,08 | 127,04 | 12563 | 143,05 | 16043 | 15267
oho Dppo|etezovy | 100001 119,61 [ 12152 | 99,91 [ 12858 | 8932 | 121,88 [ 100,01
bazicky | 100,00 | 110,61 | 14503 | 14491 | 186,32 | 16641 | 202,82 | 204,67
Dant ze fetézovy [ 100,00 | 107,84 | 100,81 | 10351 | 11504 | 121,11 | 10422 | 99,94
sugeb ™ | bazicky [ 10000 | 107,84 | 10871 | 11252 | 129,45 | 156,78 | 163,39 | 163,30
Dant a fetézovy | 100,00 | 82,91 [ 10570 | 102,07 | 118,29 | 147,08 | 181,54 | 96,65
poplatky bazicky | 10000 | 8201 | 87,64 | 8945 | 10582 | 15564 | 28255 | 273,09
Majetkové | fetezovy | 100,00 | 9594 | 104,23 | 11095| 9580 | 94,27 | 103,24 | 100,39
dané bazicky | 100,00 | 95094 | 100,00 | 110,95 | 106,29 | 100,20 | 103,45 | 103,85

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani

Dané z ptijmi, zisku a kapitalovych vynost mély béhem sledovaného obdobi celkem
téi propady. Prvni propad byl v roce 2016, kdy DPPO kleslo pod 100 % na 99,91 %. Velmi
vyznamny pokles byl v roce 2018, kdy dané z ptijmt klesly pod 100 % na 99,79 %. Tietim
vyznamnym poklesem, kdy se rovnéZ jako v roce 2018 podatilo danim z ptijma klesnout
pod 100 % na 98,25 %, byl rok 2020. V tomto roce byl pokles oproti piedeslému roku
zpisoben pravdépodobné nafizenymi statnimi restrikcemi kvili pandemii onemocnéni
COVID-19. K nejvétsimu naridstu doslo v roce 2019, kdy dan z pfijmt vzrostla o 17,36 %.
Tento narust 1ze pravdépodobné piisuzovat po zméné RUD, ktera probéhla v roce 2018.
V této zmené byly ovlivnény sazby u DPFO a DPPO. U DPFO se zvysil koeficient na 23,58
% a u DPPO na 23,58 %. B¢hem celého sledovaného obdobi vzrostli dané€ z piijma oproti
zakladnimu roku o 77,43 %, z toho DPFO o0 52,67 % a DPPO dokonce o dvojnéasobek, tj. o
204,67 %.

U dani ze zbozi a sluzeb v tuzemsku (DPH) byl zaznamenan pokles v roce 2015 a
2019. Nejvyrazngjsi pokles pak nastal v roce 2020, kdy DPH kleslo pod 100 % na 99,94 %.
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Stejné¢ jako u dani z pfijm0 lze predpokladat, ze pokles byl zplisoben pravdépodobné
nafizenymi statnimi restrikcemi kviili pandemii onemocnéni COVID-19. Vyznamny nérust
u DPH byl v roce 2017 a 2018. Tento narust lze piisuzovat zméné sazby RUD, nejdfive na
21,4 % a poté na 23,58 %. Oproti zdkladnimu roku se DPH zvedlo celkem o 63,30 %.
Dan¢ a poplatky hraji dalsi vyznamnou roli v ptijmech obce Tisa. Z tabulky lze vycist,
ze v roce 2014 mély nejvétsi propad pod 100 % a to na 82,91 %. Dalsi pokles pod 100 %
byl v roce 2020, kdy se propadly na 96,65 %. V tomto roce byl pokles zptisoben propadem
na poplatcich za lazeiisky nebo rekreacni pobyt, coz bylo nejspiSe zplsobeno taktéz
restrikcemi kvili onemocnéni COVID-19. Naopak nejvétsi narust byl v roce 2019, kdy
oproti zakladnimu roku vzrostly dokonce o 182,55 %. V tento rok se obci podatilo vybrat
oproti piedchozimu roku vys$8i poplatek za lazensky nebo rekrea¢ni pobyt, poplatek
Z ubytovaci kapacity a dan z hazardnich her. Oproti zakladnimu roku se béhem sledovaného
obdobi dan¢ a poplatky navysily celkem o dvojnasobek, coz je nartist o 173,09 %.
Majetkové dané béhem sledovaného obdobi kolisaly. V letech 2014, 2017 a 2018 byl
jejich pokles nejvétsi, kdy se propadly pod 100 %. Naopak nejvetsi nariist mély v roce 2016,
kdy se obci podafilo vybrat vice finan¢nich prostiedkli na dani z nemovitych véci. Behem

sledovaného obdobi se majetkové dané zvysily oproti zakladnimu roku o pouha necela 4 %.

Horizontalni analyza nedanovych prijmi

Do nedanovych ptijmt fadime pfijmy z vlastni ¢innosti obce, riizné sank¢ni platby a
vratky transferd, dale obsahuji také pfijmy z prodeje nekapitalového majetku obce nebo
ptijaté splatky z pujéenych prostfedki. V tabulkach ¢. 6 a 7 jsou uvedena data celkovych
nedanovych piijma a jejich fetézovy a bazicky index za celé sledované obdobi 2013-2020.

Podivame-li se natabulky ¢. 6 a 7, zjistime, Ze tidaje jsou pomérné konstantni. Béhem
sledovaného obdobi doslo u nedaniovych piijmt pouze k jednomu poklesu, a to v roce 2018,
kdy nedanové piijmy klesly pod 100 %, pfesné na 94,70 %. V tomto roce méla obec mensi
pfijem z vlastni ¢innosti oproti pfedchozimu roku. Z pohledu fetézového indexu doslo
k nejvétsimu narastu v roce 2019, kdy obec ziskala vyssi piijem z ¢innosti mistni spravy a
z trzeb z Tiskych skal. Oproti pfedchozimu roku se jednd o nartst o 35,6 %. K dal$imu
pomérné vyraznému narlstu, a to o 11,56 % doslo vroce 2020, kdy stejné jako u
ptedchoziho roku za to mohly opét vyssi pfijmy z Cinnosti mistni spravy a z trzeb Tiskych

skal.
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V piipad¢€ bazického indexu mizeme sledovat stoupajici trend. Od zékladniho roku
obci nedanové piijmy rostly pfiblizn€ o 1 %. Jediny propad nastal v roce 2018, kdy obec
hospodafrila s menSimi pfijmy z vlastni ¢innosti. Po tomto poklesu, Vv dalSich dvou letech,
obci znovu rostly nedanové piijmy, a to v roce 2019 o0 30 % a v roce 2020 dokonce 0 55 %.

Ackoliv se z hlediska horizontalni analyzy muze zdat, Ze nedanové pfijmy vyrazné
ovlivituji celkové piijmy, ve skutecnosti tomu tak neni. Nejvyssi hodnota jak u fetézového,
tak u bazického indexu je v roce 2020, kdy nedanové ptijmy byly ve vysi 8 milionti K¢.
Oproti zakladnimu roku, kdy nedanové piijmy dosahovaly 4,2 milioni K¢ tak doslo
k navySeni o 88 %. Mezi zakladni rokem a rokem 2020 pak doslo k navyseni o pouhé necelé
4 miliony K¢&. Ackoliv se nejedna o zanedbatelnou ¢astku, nedaiiové piijmy nijak vyrazné
neovliviiuji celkové pfijmy obce Tisa, jak miZeme vidét z grafu €. 4, kde je kiivka
nedanovych piijmi pomérn€ konstantni az na lehky narust za posledni 2 roky ve sledovaném

obdobi.

Horizontalni analyza kapitalovych p¥ijmua

Kapitalové ptijmy, jak 1ze vidét z grafu €. 4, zastavaji nejmensi podil na celkovych
prijmech obce. Ackoliv jsou nedilnou soucasti rozpoctu obce, ovliviiuji pouze z malé miry
kolisani ¢i nartst celkovych ptijmi.

Z grafu ¢. 4 atabulek ¢. 6 a 7 je vidét, ze kapitalové ptijmy hodné kolisaji, vice nez
ostatni slozky celkovych ptijmi. NejvyznamnéjSim rokem byl rok 2016, kdy obec ziskala
4,1 miliont K¢. Divodem tohoto zisku byl prodej pozemkd. Tento piijem z pohledu
bazického indexu k zakladnimu roku ¢ini navyseni o 1 197 %, jelikoz v roce 2013 se jednalo
o piijem pouhych 348 tisic K¢. Dal§imi vyznamnymi roky byl rok 2018 a 2019. V roce 2019
kapitalové ptijmy méla obec v roce 2015, ve kterém obec prodala své pozemky za pouhych
154 tisic K¢&, coz ovlivnilo jak kiivku fetézového indexu, tak i bazického. V porovnani se

zakladnim rokem byly tyto piijmy o 55,75 % nizsi.
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Horizontalni analyza prijatych transferi

Jako posledni slozkou celkovych pfijml budeme analyzovat pfijaté transfery neboli
dotace. Obec Tisa se snazi ziskdvat dotace ze statnich i krajskych fondi, ale také z fondii
Evropské unie. Diky tomu se pfijaté dotace fadi mezi vyznamné piijmy obce.

Z tabulek ¢. 6 a 7 mizeme vidét, ze béhem sledovaného obdobi mély piijaté dotace
pomérné kolisavy trend. V zékladnim roce, tedy v roce 2013, obec pftijala dotace ve vysi 1,2
milionti K¢, coz byly nejnizsi ptijaté dotace za celé sledované obdobi. V roce 2015 doslo
k rapidnimu skoku. Ten rok obec piijala dotace v celkové vysi 6,8 milioni K¢ na sniZeni
energetické naro¢nosti budovy OU, opravu chodniku podél hlavni komunikace, za umisténi
se vsoutézi Vesnice roku, kde ziskala modrou stuhu a dotaci na rybniky. Z hlediska
bazického indexu se jedna o nartst pies 450 % oproti zékladnimu roku. O rok pozdéji doslo
k vyraznému poklesu, kdy prijaté dotace klesly o skoro 400 %. Dal§im velmi vyznamnym
rokem byl rok 2020, kdy doslo znovu k rapidnimu nartstu bazického indexu o0 575 % oproti
roku 2013. V tomto roce obec piijala dotace ve vysi 8,1 miliont K¢, které byly urCeny na

vyménu tepelného zdroje v budové OU a opravu chodniku od rozcesti smérem k MS.

4.3.2 Vertikalni analyza prijmu

V této kapitole se budeme zabyvat vertikalni analyzou jednotlivych polozek
celkovych piijml jako procentudlni podil k jedné zadkladni poloZce. Nejdiive bude
provedena vertikalni analyza celkovych pifijmi, nasledné bude provedena analyza danovych
piijmu, protoZe tvoii nejvétsi piijem obce, a proto jim bude vénovéana vétsi pozornost nez
ostatnim slozkdm celkovych piijmil obce.

V nésledujicim grafu €. 6 jsou zobrazeny jednotlivé podslozky celkovych piijmua
obce Tisa ve sledovaném obdobi 2013-2020. Byl pouzit 100 % skladany sloupcovy graf, kde
je znazornéno procentudlni zastoupeni jednotlivych podsloZzek na celkovych piijmech.

Celkové pfijmy jsou uvedeny v tabulce €. 5.
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Graf €. 6: Struktura celkovych pFrijmi obce Tisa v obdobi 2013-2020

2020 48,24 % 22,77 % 23,10 %
2019 57,54 % 18,94 % 13,16 % 10,36 %
2018 56,91 % 16,22 % 11,66 % 15,21 %
4,25 %
2017 65,61 % 21,51 % 8,63 %
2016 53,84 % 19,71 % 18,18 % 8,27 %
0,66 %
2015 50,41 % 19,23 % 29,70 %
2014 56,86 % 23,78 % 10,64 % | A
2,20 %
2013 63,17 % 27,00 % 7,63 %
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Danové ™ Nedanové M Kapitalové Prijaté transfery

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani

Jak je z grafu ¢. 6 patrné, tak danové piijmy jsou opravdu nejvétsi a nejvyznamnéjsi
podslozkou celkovych pfijmu obce.

V prvnim roce sledovaného obdobi, tj. rok 2013, byl podil danovych pfijmii na
celkovych piijmech 63,17 %. Tento rok dosahly danové piijmy hodnoty néco malo pies 10
milion K¢&. Nejvétsi podil na danovych ptijmech mély dan z pfijmu pravnickych osobo a
dan z ptidané hodnoty. Druhym nejvétSim piijmem byly nedanové ptijmy s podilem 27 %,
coz je 4,2 milionti K¢. Zde mély nejvétsi podil na piijmech piijmy z vlastni ¢innosti a ptijmy
Z prongjmu majetku. Mensi podil na celkovych pfijmech potom zaujimaji pfijaté transfery
se 7,63 %, coz byl piijem v hodnoté 1,2 milionti K&. Tento rok obec ziskala dotaci od Utadu
préce na vetejné prospeéSné prace, dotaci na revitalizaci historické hasi¢ské zbrojnice a dotaci
na Upravu centralniho nadvoti Tisa. Na posledni misté jsou kapitalové ptijmy s 2,20 %, kde
obec ziskala pfijmy z prodeje pozemkd.

V roce 2014 doslo u danovych a nedanovych piijmu Kk jejich poklesu vlivu na
celkovych pfijmech, pfestoze se realné zvysily. Bylo to zplisobeno obrovskym nartistem
podilu kapitalovych piijml na celkovych pifijmech obce. Prestoze se daiiové piijmy tento
rok navysily o 550 tisic K¢, jejich podil na celkovych piijmech klesl na 56,86 %. Stejna
situace nastala i u nedanovych piijmu, které mély podil na celkovych piijmech obce 23,78

%, ale realné se navysily o necelych 200 tisic K¢. Naopak rapidni nértst tu dosel v piipade
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kapitalovych pfijmd, které tento rok zaujimaly podil 10,64 % na celkovych. V tomto roce se
obci podatilo ziskat ptijmy o 1,6 miliond vice oproti pfedchozimu roku na prodeji pozemkd.
Mensi narust nastal 1 u piijatych transferech, oproti lofiskému roku zaujimaly o 1 % vé&tsi
podil na celkovych ptijmech, kdy obec ziskala o necelych 400 tisic K¢ vice. Stejné jako
v roce 2013 i zde ziskala obec dotaci od UP ba vefejné prospéiné prace, dale ziskala dotaci
na obnovu pomniku padlym, dotaci na upravu centralniho nadvoii Tis4 a dotaci od mésta
Usti nad Labem na hasice.

V roce 2015 doslo k rapidnimu narast ptijatych transferti. Oproti pfedchozimu roku
doslo k nartstu o skoro 21 %, coz je o necelych 5,3 miliond vétsi piijem obce. V tomto roce
obec ziskala dotaci na UP na vefejnd prosp&sné prace, dotaci na opravu chodniku podél
hlavni komunikace, dotaci za umisténi se v soutéZi Vesnice roku, kde ziskala modrou stuhu,
dotaci na rybniky a dotaci na sniZeni energetické narocnosti budovy obecniho ufadu. Diky
tomuto navysSeni pfijatych transfert doslo k poklesu podilu danovych ptijmt na 50,41 % 1
nedanovych piijmt na 19,23 %, ptestoze se redln¢ jejich piijem zvedl. U danovych piijmi
doslo k navySeni o 1,1 milioni K¢, kdy obec vybrala vice finan¢nich prostfedkii na dani
Z pravnickych osob a u nedanovych piijma o 35 tisic K¢. Kapitalové piijmy v tomto roce
zaujimaly pouze 0,66 % na celkovych piijmech.

V roce 2016 doslo k navyseni danovych ptijmi o 3 % oproti roku 2015. Jednalo se o
nartst o 661 tisic K¢ diky dani z fyzickych osob a dani z nemovitych véci. Dalsi nartst
zaznamenaly 1 nedaniové piijmy, kdy sice jejich podil byl oproti pfedchozim roku vétsi o
pouhych 0,5 %, ale obci to vyneslo o 65 tisic K¢ vice. V tomto roce se obci zvedly piijmy
Z prondjmu majetku a piijmy zurokl. K velkému nartstu doslo znovu u kapitalovych
ptijmu, kdy zaujimaly podil 18,18 % na celkovych pfijmech. Kromé prodeje pozemku zde
obec ziskala i1 finan¢ni prostiedky z piispévkli na poftizeni dlouhodobého majetku.
K vyraznému poklesu doslo u piijatych transferti, kdy se propadly o 21 %. Piesto v tomto
roce obec ziskala ti dotace, a to od UP na vefejné prosp&iné prace, dotaci na revitalizaci
zelen¢ vstup do Tiskych skal a dotaci na vybaveni kulturniho zafizeni.

V roce 2017 se zvedly danové piijmy o 11 %, kdy doslo k nariistu dan€ z ptidané
hodnoty a dané z pfijml pravnickych osob. Ten rok obec ziskala o 1,6 milioni K¢ vice
v danovych piijmech. O necela 2 % doslo k nartistu 1 u nedanovych ptijmi. Realné Slo o
narust o 81 tisic K¢, kdy obec ziskala vice neinvesti¢nich darii a nekapitalovych ptispévkil a

nahrad. K poklesu doslo u kapitalovych pfijmu, kdy tyto ptijmy klesly o necelych 14 %.
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V ptipad¢ kapitalovych pifijmil se jedna o kolisavy piijem, protoze obec své pozemky
rozprodava postupné. U pfijatych transferti doslo k velmi nepatrné zméné. Piestoze obec
ziskala o 50 tisic K& ménég, zastoupily pfijaté transfery vétsi podil o necelé¢ 0,4 % na
celkovych piijmech. Obec ziskala dotace na opravu mistni komunikace, opravu kiizku,
dotaci na hfi§té za obecnim tfadem, dotaci na ZS a MS Tisa a dotaci od UP na vefejné
prospesné prace.

V roce 2018 doslo k poklesu podilu danovych piijmu na celkovych pfijmech i ptesto,
ze se realné navysily o 1,2 milion K¢. K nartstu doslo u dani z piijmu fyzickych osob, dani
z ptidané hodnoty a mistnich poplatkd, kde se vybralo mnohem vice u poplatku za lazensky
a rekreacni pobyt. U nedanovych prijmu doslo k poklesu o 5 %, coz realné byl pokles o 244
tisic K¢. Obci se tento rok sniZily piijmy z prondjmu majetku. Naopak vyrazny nartst byl u
kapitalovych pfijmu i u pfijatych transfert. Kapitalové piijmy stouply o 7,4 %, coZ je narist
0 2,2 miliont K¢ a piijaté transfery o 6,5 %, coz je taktéz narist o 2,2 milioni K¢&. Obec
ziskala v tomto roce vyznamnou dotaci na zatepleni a vyménu zdroje tepla v MS Tisa.

V roce 2019 se obci zvedly danové piijmy o necelé 2 miliony K¢, coz zvedlo i podil
dafiovych piijml o necelé 1 % na celkové piijmy. V tomto roce se zvedl jak piijem z dané
z fyzickych osob, tak i z dané z pravnickych osob, a dokonce i pfijem z dané z pridané
hodnoty. U nedanovych pfijmt doslo k nardstu o 1,3 milionti K¢, coz mélo za nasledek
zvyseni podilu o 2,7 % na celkovych pfijmech. Zde se obci podatilo ziskat vyssi pfijem
z vlastni ¢innosti a sank¢nich plateb. K mensimu narastu doslo i u kapitalovych piijma, a to
o 1,5 %. Diky prodeji pozemk obec ziskala do rozpoctu o 800 tisic K¢ vice. Jediny pokles
V tomto roce zaznamenaly piijaté transfery, kdy obec ziskala o necely 1 milion K& méné
finan¢nich prostiedkd urcené na dotace. | Vtomto roce obec ziskal cast financnich
prostfedkil uréenych na zatepleni a vyménu zdroje tepla v MS Tisa, dale ziskala dotaci na
rekonstrukci odborné uéebny v ZS Tisé a dotaci na volby do Evropského parlamentu 2019.

V poslednim sledovaném roce, tj. rok 2020, klesly danové ptijmy na 48,24 %.
Ptestoze jejich redlny pokles byl o necelych 200 tisic K¢, v ramci podilu na celkové piijmy
Slo o pokles 0 9 %. Naopak doslo ke zvySeni podilu u nedanovych piijmi, které vzrostly o
2,3 miliont K& Toto navySeni bylo zpisobeno hlavné ptijatymi vratkami transferd a
ostatnimi pfijmy z finan¢niho vypotfadani, kde obec ziskala ptes 1,8 milionti K¢&. Zbytek
tvotily hlavné pfijmy z vlastni ¢innosti. K poklesu doslo také u kapitalovych piijmu, kde

doslo k poklesu 0 7 %. V tomto roce se obci také podafilo ziskat vice dotaci, coz zpisobilo
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nartst prijatych transferti o 5 milionti K¢, coz je o 12 %. Obec ziskala dotaci rekonstrukci
chodniku od rozcesti smérem k MS, dotaci na vyménu tepelného zdroje OU, dalsi ¢ast

dotace na rekonstrukci odborné uéebny v ZS Tisa, a kotlikové dotace.

Vertikalni analyza danovych prijmi

Y7o

Vzhledem ke zjisténi, ze danové piijmy tvofi nejvEétsi ¢ast pfijmd obce a jsou
nejvyznamngjsi co se tyce celkovych piijmi rozpoctu obcee, budou v této kapitole podrobné;ji
rozebrany. Jak lze vidét z grafu €. 4, tak ani u obce Tisa tomu neni jinak. V této kapitole
bude provedena vertikalni analyza jednotlivych podslozek a jejich podil na celkovych
danovych ptijmech.

Ziskané udaje piepocétené za pomoci vertikalni analyzy zobrazuje 100 % skladanych
pruhovy graf €. 7, ktery zobrazuje podily jednotlivych slozek na celkovych danovych
piijmech ve sledovaném obdobi 2013-2020.

Graf ¢. 7: Struktura danovych prijmi obce Tisa v obdobi 2013-2020
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Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani
Z grafu €. 7 je vidét, Ze nejvétsi podil na danovych pfijmech maji dan€ z piijmu zisku

a kapitalovych vynosl, kam patii dail z pfijmu fyzicky osob a dan z pfijmu pravnickych

osob. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku. Hned za
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nimi jsou majetkové dan¢, kam patii dan z nemovitosti, a na konec to jsou dan¢ a poplatky,
kam patii mistni poplatky, spravni poplatky a dalSi. V nésledujicich odstavcich budou
podrobnéji rozebrany a popsany jednotlivé podslozky danovych piijmi béhem sledovaného
obdobi 2013-2020.

V zakladnim roce sledovaného obdobi, tj. v roce 2013, mély nejvétsi podil, a to
celkem 49,89 %, dan¢ z piijma, zisku a kapitalovych vynost, kdy dosahly piijmu téméi 5
miliont K¢. Z toho 2,6 milionii K¢ tvotilo DPFO a 2,3 miliontit K¢ DPPO. Druhou nejvétsi
podslozkou byly dané ze zboZi a sluzeb v tuzemsku, kde hlavni slozkou byla dan z ptidané
hodnoty (DPH), jejiz podil na celkovych danovych piijmech bylo 42,44 %, coz délalo 4,2
miliontt K¢. Tyto dvé podslozky jsou nejvyznamnéjSimi danovymi piijmy béhem celého
sledovaného obdobi 2013-2020. Dalsi podslozkou, kterd jiz neni tak vyznamnd, jsou
majetkové dané, které se podilely z 4,93 % a Cinily 493 tisic K&. Posledni méné€ vyznamnou
podslozkou jsou dané a poplatky, které zaujimaly pouze 2,75 % na celkovém danovém
pfijmu a byly ve vysi 275 tisic K¢.

V roce 2014 doslo K rustu dani z ptijmd, zisku a kapitalovych vynost o necelych 300
tisic K&, coz je 0 0,13 %. V tomto roce sice doslo k poklesu DPFO o0 3 %, ale naopak u
DPPO doslo k ristu 0 3,15 %. O 0,91 % se také zvedly dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku,
coz neni hodnég, ale obec si tak pfilepSila o 333 tisic K& Dané a poplatky spolu
s majetkovymi danémi o néco klesly. V piipad¢ dani a poplatkli obec ziskala o 47 tisic K¢
mén¢ a v pripad€ majetkovych dani o 20 tisic K¢.

V roce 2015 doslo k mirnému nardstu u DPFO a k velkému nartstu u DPPO. DPFO
vzrostla o 1,5 %, coz v penézich byl piijem v hodnoté¢ 438 tisic KE. U DPPO doslo k nardastu
0 2,6 %, coz obci piineslo 604 tisic K¢. Diky tomu obec ziskala néco mélo pies 1 milion K¢
vice z dani z pfijmu, zisku a kapitalovych vynost. Ackoliv dané ze zboZi a sluzeb pfinesly
obci o 37 tisic K¢ vice, podil na celkovych danovych piijmech klesl o 3,82 % a to diky
rostouci DPFO a DPPO. Stejn¢ jako u predesiého roku nezaznamenaly dan¢ a poplatky a
majetkové dané€ nijak velké zmény. U dani a poplatki sice doSlo k mirnému poklesu, ackoliv
ve skute¢nosti vzrostly o 13 tisic K¢. U majetkovych dani taktéZ doSlo k mirnému nartistu o
20 tisic K¢.

V roce 2016 doslo znovu k mirnému narastu. Dané z pfijmu, zisku a kapitalovych
vynostt vzrostly o 441 tisic K& V tomto pfipadé za to mohla DPFO, kterd se oproti

pfedchozimu roku navysila o 2,28 %, coz délalo o 444 tisic K¢ vice. Za tento narist mohla
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zména v RUD, kdy koeficient u DPFO ze zavislé ¢innosti byl zvySen na 23,58 %. Naopak
DPPO lehce klesla, piesnéji o 1,6 %, coz bylo o pouhé 3 tisice K& méné. Ackoliv je z grafu
¢. 13 vidét, Ze dan ze zbozi a sluzeb v tuzemsku se o 0,8 % propadla, ve skute¢nosti Slo o
narast o 162 tisic K¢. I v tomto roce nepfinesly dané a poplatky a majetkové dané nijak
vyrazné zmény. U obou doslo k mirnému nartstu, ale co se podilu tyce, tak ten lehce klesnul.

V roce 2017 doslo k dalSimu nartstu v pfijmech z dani z ptijm1, zisku a kapitalovych
vynosu. [ kdyz DPFO klesla o 3,51 %, coz bylo o 37 tisic K¢ méné, DPPO znacné& vzrostla.
Tento rok obec ziskala o skoro 1 milion K¢ vice z DPPO, coz mélo za nésledek nartst podilu
0 3,66 % k celkovym danovym piijmim. Vyraznéjsi narist nastal také u dané ze zbozi a
sluzeb v tuzemsku, kdy obec ziskala do svého rozpo¢tu o 719 tisic K¢ vice. Podil tak vzrosl
o témef 0,5 %. Stejné jako v predes$lém roce za tento nartist mohla zména v RUD, kde
v rozdéleni DPH se zvysilo z 20,83 % na 21,4 %. Nartst dokonce probéhl i u dani a poplatka,
kde se podil zvedl o necelé 1 %. V penéznim vyjadieni to byl nartst o 45 tisic K¢. Naopak
majetkové dané tento rok lehce klesly. Piijem obce byl o 23 tisic K¢ mensi.

V roce 2018 doslo k vyraznému poklesu podilu dani z pfijmda, zisku a kapitadlovych
vynost vici celkovym danovym piijmim. Bylo to zptsobeno hlavné velkym naristem
Vv dani ze zbozi a sluzeb v tuzemsku. Ackoliv se v tomto roce DPFO zvysilo o 456 tisic K¢,
podilove §lo o nartist o pouze néco malo pies 1 %. Naopak u DPPO doslo k propadu 0 473
tisic K¢, tzn. 0 5,68 % nizsi podil k celkovym danovym p#ijmim. Obrovsky nardst nastal u
dani ze zboZi a sluzeb v tuzemsku, kdy piijmy obce byly o 1,1 milion K¢ vétsi. I v tomto
roce doSlo ke zméné RUD u DPH, kde bylo zmé&néno rozdéleni ve prospéch obci z 21,4 %
na 23,58 %. K vyraznéjsimu nardstu doslo i u dani a poplatki. Obci se podarilo v tomto roce
vybrat o 137 tisic K¢ vice, coz mélo vliv na zvySeni podilu o 0,7 %. Naopak majetkoveé dané
lehce klesly, a to o 30 tisic K¢.

V roce 2019 stoupl podil dani z piijm1, ziski a kapitdlovych vynost o necela 2 % a
za celé sledované obdobi tak dosahly nejvyssi hodnoty. Narust probehl jak u DPFO, tak u
DPPO. Ackoliv DPFO podilové kleslo 0 0,16 %, realn€ byl vynos z této dan¢ o 455 tisic K¢
vétsi. U DPPO byl nartst vice patrny, tam obec ziskala do rozpoctu o 865 tisic K¢ vice, coz
meélo za nésledek riist podilu o 2 %. I u dan¢ ze zbozi a sluzeb v tuzemsku doslo k nartistu o
281 tisic K¢, ackoliv se podil této dané snizil o 3,34 %. Doslo také k vyraznéjSimu narastu

u dani a poplatkti, kdy obec na poplatcich vybrala o 349 tisic K¢ vice. To zptsobilo narast
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podilu o 1,71 % k celkovym danovym piijmim. U majetkovych dani nedoslo k nijak
vyrazné zméné. Podil klesl 0,27 %, ackoliv obec ziskala o 16 tisic K¢ vice.

V poslednim roce sledovaného obdobi, v roce 2020, klesly ptijmy z dani z piijmu,
ziskl a kapitalovych vynosit a klesl 1 jejich podil. Z DPFO obec ziskala o 203 tisic K¢ méné
nez v predeslém roce a jeji podil se propadl o necelé¢ 1 %. U DPPO sice doslo k mirnému
nariistu, readln¢ vSak nebyl nikterak vysoky. Obec ziskala o pouhych 44 tisic K¢ vice. Mirné
klesl i podil a ptijem u dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku, kde obec ziskala o pouhé 4 tisice
K¢ méné. Pokles byl zaznamenén i u dani a poplatkd, kdy podil klesl 0 0,11 % a obec ziskala
0 26 tisic K¢ méné. Mirny, ale zanedbatelny, nartst nastal u majetkovych dani. Podil této

dang se zvysil o pouha 0,04 %, coz znamenal pro obec ptijem o pouhé 2 tisice K¢ vétsi.

4.4 Analyza vydaji

Tato kapitola je zaméfena na vydaje obce Tisa za sledované obdobi 2013-2020. Mezi
hlavni slozky patii bézné a kapitalové vydaje. Nejprve bude provedena horizontalni analyza,
kde bude pouzit jak fetézovy, tak bazicky index. Nasledné¢ bude provedena vertikalni

analyza.

Graf ¢. 8: Vyvoj celkovych vydaju obce Tisa v obdobi 2013-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani
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Primérné celkové vydaje obce Tisd v piepoctu na 1 obyvatele znazoriuje graf ¢. 9.
Z grafu je patrné, ze v roce 2019 byly nejvyssi, a to v celkové vysi 36 462 K¢ na 1 obyvatele.
Oproti pfedchozimu roku doslo k nariastu o 7 314 K¢, to je 0 25,1 %. Pokud srovname nardst
od zacatku sledovaného obdobi, tj. od roku 2013, pak doslo k narastu celkovych vydaja na
1 obyvatele 0 19 967 K¢, coz je 0 121 % vice. V roce 2020 doslo k poklesu na 30 606 K¢ na
1 obyvatele.

Graf ¢. 9: Vyvoj celkovych vydajii na 1 obyvatele v obci Tisa v obdobi 2013-2020 (v
tis. K¢)
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Zdroj: monitor.statnipokladna.cz a Cesky statisticky virad, viastni zpracovani

4.4.1 Horizontalni analyza vydaju

Stejné jako u piijmi bude i u vydaji provedena horizontalni analyza celkovych,
béznych a kapitalovych vydaji za sledované obdobi 2013-2020. Bude pouzit fetézovy a
bazicky index pro ziskani rozboru zmén jednotlivych podslozek vydaji v casové

posloupnosti.
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Tabulka &. 9: Retézovy index vydaji obce Tisa v obdobi 2013-2020

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkové vitis. K¢ | 15390 | 17231 | 20939 | 17 315 | 23657 | 27 487 | 34311 | 29 382

vydaje fet€zovy 1 100,00 | 111,96 | 121,52 | 82,69 | 136,63 | 116,19 | 124,83 | 85,63

index

vitis.Ke | 12331 | 12492 | 13374 | 16295 | 18853 | 19741 | 19061 | 19 308

Béiné vydaje

fetezovy | 100,00 | 101,31 | 107,06 | 121,84 | 115,70 | 104,71 | 96,56 | 101,30

index
Kapitilove | isKe| 3060| 4738| 7564 1020 | 4803 | 774715251 | 10074
vidaje restoe | 100,00 | 154,84 | 159,65 | 13,48 | 470,88 | 161,30 | 196,86 | 66,05

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vilastni zpracovani

Tabulka €. 10: Bazicky index vydajui obce Tisa v obdobi 2013-2020

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkové vitis. K¢ | 15390 | 17231 | 20939 | 17315 | 23657 | 27487 | 34311 | 29 382

vydaje bazicky
index

100,00 | 111,96 | 136,06 | 112,51 | 153,72 | 178,60 | 222,94 | 190,92

vitis. K¢ | 12331 | 12492 | 13374 | 16295 | 18853 | 19741 | 19 061 | 19 308

Bézné vydaje

baziky 100,00 | 101,31 | 108,46 | 132,15 | 152,89 | 160,09 | 154,58 | 156,58

index
Kapitélové v tis. K¢ 3060 4738 7564 1020 | 4803 7747 | 15251 | 10074
vydaje bazel 1 100,00 | 154,84 | 247,19 | 33,33 | 156,96 | 253,17 | 498,40 | 329,22

Horizontalni analyza celkovych vydaji

V tabulkach ¢. 9 a 10 jsou uvedeny celkové vydaje obce Tisa za sledované obdobi
2013-2020. Kromé¢ celkovych vydaju vyjadienych v tis. K¢ jsou v tabulkach také uvedeny
fetézovy index a bazicky index, které jsou vyjadieny v procentech.

Z tabulek ¢. 9 a 10 1ze vidét, Ze az na dva roky maji celkové vydaje rostouci tendenci.
Ackoliv maji kapitalové vydaje na celkovych vydajich mensi podil oproti béznym vydajtim,
vyrazné ovliviiuji celkové vydaje.

Je zfejmé, Ze v roce 2013, coZ je pro bazicky index zakladni obdobi, méla obec Tisa
nejmensi vydaje behem celého sledovaného obdobi, a to v celkové vysi 15,3 miliont K¢&.
Dalsi dva roky dochézelo k mirnému naristu ptiblizné o 10 % rocné. V roce 2016 doslo
k velkému poklesu celkovych vydaji a to o 38,8 %, coz byl pokles o 3,6 milioni K¢&. Od
roku 2017 dochazelo k riistu vydaji po dalsi dva roky. V roce 2017 vzrostly tyto vydaje o
6,3 milionti K¢. V roce 2018 pak o 3,8 milioni K¢ a v roce 2019 o 6,8 milionti K¢. Dalsi
vyrazna zméena nastala v roce 2020, kdy doslo k vyraznému poklesu celkovych vydaji a to

0 39,2 %, jednalo se o snizeni vydajii o skoro 5 milionti K¢. Nejvyssi vydaje oproti
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zakladnimu roku méla obec v roce 2019, kdy doslo k navyseni o téméft 123 %. Ten rok méla

obec celkové vydaje ve vysi 34,3 miliont K¢.

Horizontalni analyza béZnych vydajua

Mezi bézné vydaje patii vydaje obce, které slouzi k financovani provozu obce. Jedna
se 0 opakujici se vydaje, ale vétSinou maji jiny objem nebo strukturu. Do téchto vydaju patii
naptiklad platy zaméstnanci, nakup energii, sluzeb nebo vyplaceni socialnich davek.
V tabulkach ¢. 9 a 10 jsou uvedeny celkové bézné vydaje za celé sledované obdobi 2013-
2020 a vypocitany fetézovy a bazicky index.

V roce 2013 byly bézné vydaje 12,3 miliont K¢. Jak je z tabulky zfejmé, tak v tomto
vydaje zvySovaly. Az do roku 2015 si drzely pozvolny rust. V roce 2016 pak pfislo
vyrazngj$i navyseni vydaji celkem o 2,9 milionti K¢, coz byl narast zhruba o 14 %. Dalsi
vyrazngj$i nartst byl i v roce 2017, kdy se vydaje obce zvySily o 2,5 miliond K¢&. Mirnéjsi
nartist probéhl 1 v roce 2018, kdy méla obec Tisa nejvyssi vydaje za celé sledované obdobi.
Oproti ptfedchozimu roku se vydaje obci zvedly o 888 tisic KE. V porovnani se zékladnim
rokem, tj. rokem 2013, §lo o navyseni vydajti o0 60 %. V roce 2019 bézné vydaje lehce klesly
a to o 680 tisic K& Slo o prvni a také jediny pokles b&znych vydajii béhem celého
sledovaného obdobi. V poslednim roce doslo znovu k mirnému nértstu, a to o necelych 5 %

oproti pfedchozimu roku, coz bylo o 247 tisic K¢ vice.

Horizontalni analyza kapitalovych vydaji

Stejné jako u pfedchozi kapitoly bude v této kapitole provedena horizontalni analyza
kapitalovych vydaji za pomoci fetézového a bazického indexu. Kapitadlové vydaje jsou
uréeny k financovani pofizeni stalych aktiv. Ve vySe uvedenych tabulkach ¢. 9 a 10 jsou
zobrazeny celkové kapitalové vydaje béhem sledovaného obdobi 2013-2020 a k nim
vypocitané hodnoty fetézového a bazického indexu.

V zékladnim roce 2013 byly kapitalové vydaje v obci Tisa ve vysi 3 milionti K¢. Az
do roku 2015 tyto vydaje rostly. V roce 2016 doslo k rapidnimu poklesu téchto vydaja a to
0 6,5 miliont K¢. Jedna se tak o jediny rok, kdy bazicky index klesl pod 100 % a byl to také
rok s nejnizsimi kapitalovymi vydaji. Od roku 2017 az do roku 2019 kapitalové vydaje
znovu rostly. Nejvétsi vydaje méla obec Tisa v roce 2019, kdy dosahovaly 15,2 miliont K¢,
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coz je o 12,1 miliond K¢ vice nez m¢la obec v zdkladnim roce. K tomuto navysSeni doslo
z diivodu potizeni dlouhodobého hmotného majetku a pozemkt. V roce 2020 opét

kapitélové vydaje lehce klesly a to o 5,4 milionii K¢.

4.4.2 Vertikalni analyza vydajia

Tato kapitola bude zamétena na vertikalni analyzu jednotlivych slozek celkovych
vydajii jako procentudlni podil k jedné zékladni sloZce. Stejné jako tomu bylo u pfijmi 1 zde
bude nejprve provedena vertikalni analyza celkovych vydaji a nésledné bude provedena
analyza béznych vydajt, protoze se jedna o nejvyznamnéjsi slozku celkovych vydajt obce.

V nasledujicim grafu ¢. 10 jsou zobrazeny jednotlivé slozky celkovych vydaji obce
Tisé ve sledovaném obdobi 2013-2020. Byl pouzit 100 % skladany sloupcovy graf, kde je

zobrazeno procentualni zastoupeni jednotlivych slozek na celkovych vydajich.

Graf ¢. 10: Struktura celkovych vydaji obce Tisa v obdobi 2013-2020

2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014 72,50% 27,50%

2013 80,12% 19,88%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani
Jak Ize pozorovat z grafu ¢. 10, bézné vydaje maji na celkovych vydajich obce vEtsi
podil nez kapitalové vydaje. V prvnim sledovaném roce, coz je rok 2013, ¢inily bézné vydaje
12,3 miliont K¢, coz bylo 80 % z celkovych vydaji. Kapitdlové vydaje mély tento rok

zastoupeni pouze necelych 20 %. Bézné vydaje byly nejvice ovlivnény nakupem sluzeb,
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energii, platbami z polozky opravy a udrzovani a v neposledni fad€¢ i neinvesti¢nimi
prispévky ziizenym piispévkovym organizacim, coZ je v obci ZS a MS Tisa. U kapitalovych
vydajii se jednalo o investice do pofizeni dlouhodobého hmotného majetku, coz byly
budovy, haly a stavby.

V roce 2014 ackoliv doslo k mirnému navysSeni béznych vydaji, v rdmci celkovych
vydaji zaujimaly mens$i podil oproti pfedeslému roku, a to 72,5 %. Bylo to zptsobeno
narastem v kapitalovych vydajich, kdy vzrostly o 1,6 miliont K¢. Jejich podil se tak zvysil
na 27,5 %, coz je 0 7,6 % vice oproti roku 2013. I v tomto roce obec investovala do pofizeni
budov, hal a staveb, ale také do nakupu dopravnich prostiedkd.

V roce 2015 nastala stejné situace jako u predchoziho roku. Bézné vydaje obce se
zvySily o 882 tisic K¢, ale jejich podil na celkovych vydajich se zmensil o 8,6 %. I v tomto
roce to bylo zplsobeno narlstem kapitdlovych vydaji o 2,8 miliond K¢. Stejné jako u
ptredchozich let obec investovala do nakupu budov, hal a staveb.

V roce 2016 doslo k velkému nardstu procentudlniho podilu béznych vydaji na
celkové vydaje. Obci vzrostly bézné vydaje o 2,9 milionli K¢ oproti pfedchozimu roku, ale
doslo k velkému poklesu u kapitalovych vydaji na pouhy 1 milion K¢. To mélo za nasledek
zvétseni podilu béznych vydaji z 63,87 % na 94,11 %. Jedna se tak o rok, kdy bézné vydaje
byly podilovée nejvyssi.

V roce 2017 klesl procentualni podil zastoupeni béznych vydaji na celkové vydaje
na 79,69 %. Jedna se o pokles o 14,42 % a bylo to z divodu ristu kapitalovych vydaji, ktery
ziskaly vétsi podil na celkovych vydajich. I v tomto roce obec investovala do pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku, a tak se kapitalové vydaje zvedly o 3,7 milionti K¢ oproti
ptedchozimu roku.

V roce 2018 doslo k mirnému nartistu béznych vydajli, nicméné podilové klesly o
7,87 %, a to z divodu navyseni kapitalovych vydajia. Tam obec investovala o skoro 3
miliony K¢ vice do potizeni dlouhodobého hmotného majetku a nakupu pozemki. V tomto
roce byly kapitalové vydaje také ovlivnény piijatymi investicnimi transfery, kdy obec méla
vydaje za zatepleni a vyménu zdroje tepla v MS Tisa.

V roce 2019 doslo k mirnému poklesu béznych vydaji. Ackoliv tyto vydaje klesly o
pouhych 680 tisic K¢, jejich podil k celkovym vydajim klesl o 16,27 %. Naopak kapitalové
vydaje pomérné rychle vzrostly a to o 7,5 milionti K¢. V tomto roce méla obec nejvyssi

kapitdlové vydaje za celé¢ sledované obdobi. Nejvétsi vydaje méla obec v potizeni
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dlouhodobého hmotného majetku. Druhy nejvétsi vydaje v ramei kapitalovych vydaja byly
vydaje za nakup akcii. Treti nejvetsi vydaje byly za ndkup pozemkd.

V poslednim sledovaném roce, tj. v roce 2020, méla obec mirny narast béznych
vydaju. V tomto roce bézné vydaje mély 65,71 % podil na celkovych vydajich. Kapitalové
vydaje tento rok klesly a jejich podil se zmensil o 10,16 %. Stejné jako u predchozich let 1
VvV tomto obdobi obec investovala finan¢ni prostfedky do potizeni dlouhodobého hmotného
majetku a ndkupu pozemku. | vtomto roce mély na kapitalové vydaje vliv investi¢ni
transfery prispévkovym a podobnym organizacim. Krom¢ tohoto méla v tomto roce obec

vydaje za investi¢ni pijéené prostredky obyvatelstvu.

Vertikalni analyza béznych vydaji

Jak jiz bylo teceno v ptedeslé kapitole, bézné vydaje patfi k nejvyznamnéjsi
podsloZzce celkovych vydajl, a proto je na né tato kapitola zamétena. V tabulkach ¢. 9 a 10
jsou uvedeny celkové b&zné vydaje za celé sledované obdobi. Udaje z téchto tabulek byly
pouzity pro vypocet vertikalni analyzy.

V nize uvedeném grafu €. 11 jsou zobrazeny jednotlivé podslozky béznych vydaja
obce Tisa ve sledovaném obdobi 2013-2020. Byl pouzit 100 % skladany sloupcovy graf, kde

je zobrazeno procentudlni zastoupeni jednotlivych podslozek na béznych vydajich.
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Graf ¢. 11: Struktura béZnych vydaji obce Tisa v obdobi 2013-2020
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Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 11 je vidét, ze nejvétsi podil na béznych vydajich maji neinvesti¢ni nakupy
a souvisejici vydaje. Druhou nejvyznamnéjsi podslozkou jsou platy a podobné souvisejici
vydaje. Tieti nejvyznamnéjs$i polozkou jsou neinvestiéni transfery vefejnopravnim
subjektim. Zbylé podslozky jiz nemaji takovy vliv na podil béznych vydaji. V nasledujicich

odstavcich budou podrobnéji popsany jednotlivé podslozky béznych vydaji za celé

sledované obdobi 2013-2020.

Jak uz bylo fefeno vySe, zgrafu ¢. 11 je patrné, Ze nejméné vyznamnymi
podslozkami jsou neinvesticni transfery soukromopravnim subjektiim, neinvesticni transfery

obyvatelstvu a ostatni neinvesti¢ni vydaje. Ostatni podslozky béznych vydaji se vyznamné
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podilely na jejich vysi, nejvice vSak neinvesti¢ni ndkupy a souvisejici vydaje.
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V roce 2013 ¢inily bézné vydaje 12,3 miliont K¢, z ¢ehoz nejvyznamnéjsi slozkou
byly jiz zminéni neinvestiéni ndkupy a souvisejici vydaje s podilem 44,76 %. Nejméné
vyznamnou slozkou byly neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu, které se podilely pouze z 0,31
% s castkou 38 tisic K¢&. U neinvesti¢nich nadkupti Slo hlavné o nékup sluzeb (1,8 miliont
K¢), energii (1,2 miliont K¢), materialu (556 tisic K¢) a vydaje za opravy a udrzovani (1,7
milionti K¢). Druhou vyznamnou slozkou byly platy a podobné souvisejici vydaje, které
s ¢astkou 3,5 milionit K¢ €inily podil 28,44 % na béznych vydajich. Hlavnim vydajem
vramci této slozky byly platy zaméstnancl, kde obec utratila 1,8 miliont K¢. Treti
vyznamnou slozkou byly neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim, které
dosahovaly 2,9 milioni K¢ s podilem 23,80 %. Zde byly nejvyznamnéjsi vydaje za
neinvestiéni piispévky zfizenym piispévkovym organizacim, coz je ZS a MS Tisa, kam obec
investovala 2,4 miliona K¢.

V roce 2014 bézné vydaje lehce vzrostly na skoro 12,5 milionti K¢. Mohl za to mirny
nariist v neinvesticnich ndkupech a souvisejicich vydajich o 343 tisic K¢ a také
neinvesti¢nich transferech soukromopravnim subjektim o 28 tisic K¢. Naopak 0 29 tisic K¢
klesly neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu, které mély podil pouhych 0,07 %. S podilem
46,93 % byly nejvyznamnéjsi slozkou neinvesti¢ni nakupy, kde stejné jako v predchozim
roce obec nejvice utratila za nakup sluzeb (2,1 milionti K¢), opravy a udrZzovani (1,9 miliont
K¢) a nakup energii (1 milion K¢). U plati a podobnych souvisejicich vydaji doslo k nardstu
o pouhych 44 tisic K¢. I zde ztistaly vydaje podobné jako v pfedchozim roce, kdy 1,8 milionil
K¢ §lo na platy zaméstnanci, 721 tisic K¢ na odmény ¢lent zastupitelstva a 684 tisic na
povinné pojistné placené¢ zaméstnavatelem. S podilem 21,25 % mirn¢ klesly neinvesti¢ni
transfery vefejnoprdvnim subjektim, kam obec investovala neinvesti¢ni transfery
ptispévkovym organizacim v hodnoté 1,8 miliont K¢.

V roce 2015 se bézné vydaje zvysily o 882 tisic K&. Nejvétsi vliv na to mél narist
neinvesti¢nich transferti vefejnopravnim subjektim, které vzrostly o 737 tisic K¢ oproti
pfedchozimu roku. V tomto roce obec investovala 2,2 milionli K¢ v rdmci neinvesti¢nich
transferti ptispévkovym a podobnym organizacim a 1,1 milionti K¢ za platby dani a poplatkt
statnimu rozpoctu. Platy a podobné souvisejici vydaje mirn¢ narostly, ale jen o pouhych 48
tisic K¢. V ramci této polozky obec zaplatila 1,8 milionti K¢ za platy zaméstnancti, 731 tisic
K¢ za odmény CcClenti zastupitelstva a 664 tisic KE za povinné pojistné placené

zaméstnavatelem. O 120 tisic K¢ doslo k navySeni na poloZce neinvesti¢nich nakupti, kde
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obec zaplatila 2,1 miliontt K¢ za ndkup sluzeb, 968 tisic za ndkup energii, téméf 2 miliony
za opravy a udrzovani a 761 tisic za nakup materialu.

V roce 2016 doslo k vyraznéj$§imu nartistu béznych vydajii, a to skoro o 3 miliony
K¢. Nartst probéhl u vsech slozek kromé neinvesti¢nich transferii soukromopravnim
subjektim, kde doslo dokonce k poklesu o 39 tisic K¢ a ostatni neinvesti¢ni vydaje zlstaly
beze zmény. I pfesto, ze platy a podobné souvisejici vydaje vzrostly o 266 tisic K¢, jejich
podil na béznych vydajich klesl na 23,72 %. V tomto roce obec utratila 1,7 milioni K¢ za
platy zaméstnanci, 934 tisic K¢ za povinné pojistné hrazené zaméstnavatelem a 783 tisic K¢
za odmény ¢lentim zastupitelstva. Za pokles platii a podobnych souvisejicich vydaji mohl
vyrazngjsi narist, konkrétné o 2,1 miliontt K¢, v neinvesti¢nich nakupech a souvisejicich
vydajich. Tento rok obec zaplatila vice na nakupu sluzeb, kde oproti lofiskému roku zaplatila
o 600 tisic K¢ vice, 889 tisic K¢ §lo na nadkup energii a dokonce 3,7 milionti K& obec
investovala do oprav a udrzovani, coz je o 1,7 milionu K¢ vice nez ptedchozi rok. Také
neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim mirné vzrostly o 53 tisic K¢ a ziskaly tak
podil 24,06 %.

V roce 2017 doslo k mirnému poklesu ve slozce plati a podobnych souvisejicich
vydajich, konkrétné o 104 tisic K¢. Obec v tomto roce zaplatila 1,6 milioni K¢ za platy
zameéstnancl, 904 tisic za povinné pojistné hrazené zaméstnavatelem a 789 tisic K¢ za
odmény Clenim zastupitelstva. Nicméne béhem celého sledovaného obdobi pravé v tomto
roce mély nejmensi podil, pouhych necelych 20 %, na celkovych béznych vydajich. To bylo
zpiisobeno vyraznym nartstem v neinvesticnich nakupech a souvisejicich vydajich, kdy
s ¢astkou 10,2 milionti K& mély 54,11 % podil na béznych vydajich. Jedna se tak o nejvyssi
castku béhem sledovaného obdobi. V tomto roce obec utratila 3,1 miliond K¢ za nakup
sluZzeb, 1 milion za nédkup energii a 5,4 milionll za opravy a udrZovani. Vyrazné;si narist se
konal i u neinvesti¢nich transfert soukromopravnim subjektiim, kde obec vynalozila celkem
395 tisic K¢, coz je o 205 tisic K¢ vice nez predchozi rok. K mirnéj$imu nartstu doslo také
u neinvesti¢nich transferi vetfejnopravnim subjektlim, kde vydaje vzrostly na 4,3 miliond
K¢, presto ale jejich podil klesl na 23 %. K poklesu doslo také u neinvesti¢nich transfert
obyvatelstvu a ostatnich neinvesti¢nich vydajich.

V roce 2018 €inily béZné vydaje 19,7 milionii K&, coz bylo nejvice za celé sledované
obdobi. U platti a podobnych souvisejicich vydaji doslo k vét§imu nartistu o 1,4 miliona K¢.

Jejich podil se oproti pfedeslému roku zvedl na 26,53 %. Na nejvyrazn&jSich podslozkéach
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obec utratila 2,2 milionil K¢ za platy zaméstnanciim, 1,1 milioni K¢ za povinné pojistné
hrazené zaméstnavatelem a 1,4 milioni K¢ za odmény clentim zastupitelstva. U
neinvesti¢nich ndkupti a souvisejicich vydaji doslo k mirnému poklesu. Jejich podil klesl o
8,19 %, finan¢n¢ vyjadieno o 1,1 milioni K¢. Stejné jako u piedchozich let, obec utratila
V nejvyznamnéjsich podlozkach celkem 3,4 milionid K¢ za nakup sluzeb, 933 tisic K¢ za
nakup energii a 4 miliony K¢ za opravy a udrzovani. O 533 tisic K¢ vzrostly neinvesti¢ni
transfery vefejnopravnim subjekttim. Jejich podil tak dosahl 24,67 % na béznych vydajich.
Mirny nartist dale nastal u neinvesticnich transferii obyvatelstvu, naopak pokles byl
zaznamenan u neinvesti¢nich transferd soukromopravnim subjektim a u ostatnich
neinvesti¢nich vydajich.

V roce 2019 doslo znovu k nartstu v oblasti plati a podobnych souvisejicich vydaji.
Tento rok vzrostly na 5,6 miliont K¢&, kdy zaujimaly 29,54 % podilu na béznych vydajich.
Stejné jako predchozi roky i v tomto roce byly nejvice financovanymi podslozkami platy
zaméstnancl, kam obec zaplatila 2,5 milioni K¢, na povinném pojistném hrazeném
zaméstnavatelem obec utratila 1,3 milionit K¢ a na odménach ¢lentim zastupitelstva obec
utratila 1,3 miliontt K¢&. Na poloZzce neinvesti¢nich ndkupt naopak doslo k vyraznému
snizeni vydaji, a to rovnou o 3 miliony K¢. Jejich podil tak klesnul na 31,65 %. Obci se
povedlo usetfit na nadkupu sluzeb, kde zaplatila 2,8 milionti K¢, za nakup energii zaplatila
970 tisic K¢ a také na opravach a udrzovani obec vyrazné uSettila, protoze v tomto roce
zaplatila jen 1,4 milionti K¢. K vyraznéjSimu nariistu doslo také v neinvesti¢nich transferech
vefejnopravnim subjektiim, kde obec utratila 6,9 milionii K¢, coZ je o 2 miliony K¢ vice.
Jedna se také o nejvyssi vydaje béhem celého sledovaného obdobi na této polozce. K poklesu
doslo u neinvesti¢nich transferech soukromopravnim subjektiim, neinvesti¢nich transferech
obyvatelstvu a ostatnich neinvesti¢nich vydajich.

V roce 2020 nedoslo k nijak radikalnim zmé&nam. Platy a podobné souvisejici vydaje
mirné vzrostly na 6,1 milioni K¢ a jejich podil se tak zvysil na 32,01 %. V tomto roce obec
zaplatila 2,5 miliont K¢ za platy zaméstnanct, 1,3 miliont K¢ za odmény clentim
zastupitelstva a 1,3 milionti K¢ za povinné pojistné hrazené zaméstnavatelem. I neinvesti¢ni
nakupy a souvisejici vydaje mirné€ vzrostly, piesnéji o 841 tisic K¢, a 1 jejich podil se zvysil
na 35,60 %. Jednalo se o vydaj 2,8 milionti K¢ za nakup sluzeb, 970 tisic K¢ za nakup energii
a 1,4 milioni K¢ za opravy a udrZovani. K poklesu doSlo u neinvesti¢nich transferti

vetejnopravnim subjektiim, kde se diky uspote 1,1 milionu K¢ dostaly na vydaje ve vysi 5,7
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miliont K¢ a zaujaly tak podil 29,79 %. Kne pfili§ vyraznému poklesu doslo i u
neinvesti¢nich transferd soukromopravnim subjektiim a u ostatnich neinvesti¢nich vydaja.

U neinvesti¢nich transferti obyvatelstvu doslo k nartistu vydajt o 38 tisic K¢.

4.5 Analyza vybranych ukazatelt

Tato kapitola se bude zabyvat finan¢ni analyzou za pomoci vybranych ukazatelt, které
jsou definovany v teoretické casti této prace. Pro tcely této diplomové prace byly vybrany

ukazatele autarkie, likvidity a zadluZenosti.

45.1 Analyza autarkie obce

Pro analyzu finan¢niho hospodaieni obce je ukazatel autarkie pomérné dualezitym,
nebot’ Ize jeho pomoci vyjadfit miru sobéstacnosti obce. Za pozitivni vysledek se povazuje,
pokud vysledek presahuje hranici 100 %. V tom ptipadé je obec schopnd z vlastnich vynost

pokryt veskeré své ndklady.

Autarkie na bazi vynost a nakladi

Ukazatel autarkie na bazi vynosii a nakladii vyjadfuje, jak je obec sobéstana
Z hlediska pokryti svych nakladii. Pokud je ukazatel roven 100 %, jedna se o pozitivni
vysledek, ktery nam tika, Ze obec je sobéstacna. V ptipad¢, Ze je hodnota mensi, neni obec
schopna pokryt své naklady vynosy. Pokud je naopak hodnota vyssi, bylo by vhodné 1épe
vyuzit finan¢ni prostfedky. Pro vypocet tohoto ukazatele byly pouzity udaje z vykazu zisku

a ztraty.

Tabulka ¢. 11: Ukazatel autarkie na bazi vynost a naklada v obci Tisa v obdobi 2013-
2020

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vynosy 15046 | 18253 | 16378 | 25876 | 21448 | 26 577 | 31243 | 28 340
(v tis. K<)
Naklady 12720 | 14228 | 14407 | 19994 | 19107 | 21005 | 23050 | 21 668
(v tis. K¢)

Autarkie na bazi
vynosi a naklada | 118,29 | 128,30 | 113,68 | 129,42 | 112,25 | 126,53 | 135,54 | 130,79
(v %)

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani
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Jak je ztabulky ¢. 11 a grafu ¢. 12 vidét, obec Tisa dokazala béhem celého
sledovaného obdobi dosahnout pozitivnich hodnot a byla schopna svymi dosazenymi vynosy

pokryt vSechny vzniklé néklady. Nejvyssi hodnoty doséhla obec Tisa v roce 2019.
Autarkie na bazi prijmi a vydaji
Ukazatel autarkie na bazi ptijmi a vydajt sd€luje, zda obec méla takové piijmy, které

staCily na pokryti vydaji ¢i nikoliv. Stejné jako u autarkie na bazi vynost a vkladi se za

pozitivni vysledek povazuje ukazatel, ktery je roven 100 %. Pokud je ukazatel vyrazné vyssi,

vvvvvv

prostiedkii. Pokud je hodnota naopak nizsi, je tieba prozkoumat pficiny z jakého divodu

vytvofené piijmy obce nedokazou pokryt vydaje a obec tak neni sobéstacna.

Tabulka ¢. 12: Ukazatel autarkie na bazi piijmu a vydaja v obci Tisa v obdobi 2013-
2020

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Prijmy 15847 | 18592 | 23173 | 22925 | 21383 | 26850 | 29976 | 35 364
(v tis. K¢)
Vydaje 15390 | 17231 | 20939 | 17315 | 23657 | 27487 | 34311 | 20 382
(v tis. K¢)

Autarkie na bazi
prijmi a vydaju 102,97 | 107,90 | 110,67 | 132,40 | 90,93 97,68 | 87,37 | 120,36
(v %)

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani

Z tabulky ¢. 12 a grafu ¢. 12 je ziejmé, ze obec byla béhem sledovaného obdobi
vétSinou sobéstacnd a ukazatel autarkie na bazi pfijml a vydaji presahoval hranici 100 %.
V letech 2017, 2018 a 2019 vsak ukazatel klesl pod hranici 100 %, v roce 2019 dokonce

nejvice za celé sledované obdobi. Pfijmy obce tedy nebyly dostacujici na pokryti vydaju.
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Graf ¢. 12: Vyvoj ukazateli autarkie v obci Tisa v obdobi 2013-2020
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Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani

Nejvyssi hodnoty obec dosahla v roce 2020, kdy mira autarkie dosahovala 120,36 %.
Ptesto Ze se obci béhem sledovaného obdobi nepodatilo ve 3 letech zajistit zddouci situaci a
to, aby pifijmy byly vyssi nez vydaje, je mozné pozorovat, Ze ukazatel kazdym rokem
nartstal. V roce 2020 dokonce o 20,36 % vice nez je zadoucich 100 %. Tento postupny

narust lze oznacit za pozitivni vyvoj.

4.5.2 Analyza likvidity obce

Likvidita znamend pro obec schopnost momentalné pfeménit majetek ve finanéni
prostiedky. Ukazuje, jaka je schopnost obce hradit své zavazky. RozliSujeme celkem tii
stupnég, a to béZnou likviditu, pohotovou likviditu a okamzZitou likviditu. VSechny tyto tii
ukazatele budou vypocteny v nasledujici tabulce za celé sledované obdobi 2013-2020 a
nasledné budou podrobnéji rozebrany. Udaje pro vypocet likvidity obce byly Gerpany
z rozvahy obce.

Tabulka ¢. 13: Ukazatele likvidity obce Tisa v obdobi 2013-2020

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
BéZna 4,01 9,61 592 | 11,10 12,84 5,73 4,80 | 17,39
Pohotova 7,92 8,94 554 | 10,79 | 12,46 5,57 4,75 17,34
Okamzita 6,64 7,90 5,38 9,75 11,14 4,50 2,06 | 10,49

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani
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Ukazatel bézné likvidity

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat pokryji ob&zné aktiva kratkodobé
zavazky. Je dulezity pro monitoring obci. Doporu¢end hodnota pro podniky, kde by se
hodnota tohoto ukazatele méla pohybovat, je mezi 1,5-2,5. Je to tedy pomér, ve kterém by
mély byt obézna aktiva vici kratkodobym zavazktim. Predpoklada se, ze veSkera obézna
aktiva by méla byt pouzita na thradu kratkodobych zavazk, tzn. nejen kratkodoby financni
majetek, ale 1 kratkodobé pohledavky a zasoby. VSechna data potiebna pro vypocet bézné
likvidity a samotny vypocet, jsou uvedena v piilozené tabulce ¢. 13.

Pfi pohledu na tabulku €. 13 miizeme zjistit, Ze doporu¢ené hodnoty pro béZznou
a to 4,01 bylo dosazeno v roce 2013. Nejvyssi hodnoty 17,39 bylo dosazeno v roce 2020.
Nejvétsi podil na takto vysokych ¢islech maji ¢astky, kterych dosahuji obézna aktiva. V roce
2016 doslo k navyseni v oblasti obéZznych aktiv oproti pfedchozimu roku o necelych 50 %.
Bylo to zptsobeno navysenim v oblasti kratkodobych pohledavek o 1 milion K&, konkrétnéji
byly navySeny kratkodobé poskytnuté zalohy a pohledavky z pterozdélovanych dani, které
byly lonisky rok nulové. Kromé kratkodobych pohledavek doslo k navyseni i v oblasti
kratkodobého finanéniho majetku, kde doslo k navyseni o 5,4 milionti K¢. Pokud budeme
mluvit o navy3eni konkrétnich slozek, pak doslo k navyseni u zakladniho bézného étu USC
a vV mensi mife u jinych cennych papird. K dalSimu velmi vyraznému a také jak jiz bylo
feceno nejvyssimu nartistu doslo v roce 2020. V tomto roce na to melo nejvétsi vliv navyseni
v oblasti kratkodobého finan¢niho majetku o 4,7 miliont K¢. V oblasti kratkodobych
zavazkl doslo k vyraznému navySeni v roce 2019. Oproti pfedchozimu roku méla obec o
999 tisic K¢ vice na kratkodobych uvérech a k vyrazn€jsimu nartistu doslo na dani z ptidané
hodnoty, konkrétné o 188 tisic K¢.

ProtoZe finan¢ni majetek je zavisly na vysledku hospodateni obce v piislusném roce,
tak v pfipadé kladného hospodareni dochazi k ovliviiovani i samotného ristu obéznych
aktiv. Dalsim faktorem, ktery ovlivituje vysoka ¢isla ukazatele bézné likvidity, jsou relativné
nizké kratkodobé zavazky v porovnani s obéznymi aktivy. V piipad€¢ izemnich samosprav
je hlavnim ukolem uspokojovat potifeby obcfani a rozvijet své Uzemi. Jelikoz jsou
doporucené hodnoty urceny spise pro podniky, nemusi je obec striktné dodrzovat. Pro obec
je velmi dulezité, Zze z vypocitanych hodnot ukazatele 1ze zjistit, ze méa vysokou schopnost

splacet své zavazky, a to 1 pokud nastanou necekané situace.
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Ukazatel pohotové likvidity

Druhym stupném je pohotova likvidita. Ta slouzi k vyjadfeni, jak je obec schopna
splacet své zadvazky za predpokladu, ze odbératelé budou platit pohledavky vcas. V tomto
ukazateli se nepocita se zasobami, protoze maji vyssi likviditu. Jde tedy o soucet
kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek v poméru s kratkodobymi
zavazky. Doporu¢ena hodnota pro podniky pohotové likvidity se pohybuje v rozmezi 1-1,5.
Ve vySe uvedené tabulce ¢. 13 je mozné opét vidét vypocet pohotové likvidity za
sledovaného obdobi 2013-2020.

Z tabulky ¢. 13 je ziejmé, Ze hodnoty opét pifesahuji doporucené hodnoty pro
pohotovou likviditu. V piipadé porovnani s béznou likviditou lze vidét, Zze hodnoty si jsou
velmi podobné, ale v nékterych letech se hodnoty i 1isi. To je zplisobeno tim, ze v ptipadé
pohotové likvidity se nepocita se zdsobami. JelikoZ hodnoty pohotové likvidity jsou rozdilné
od hodnot bézné likvidity, je zfejmé, Ze obec kazdym rokem disponovala se zasobami.

Nejvyssich hodnot v oblasti kratkodobého finan¢niho majetku dosdhla obec Tisa
v roce 2016. V oblasti kratkodobych pohledavek disponovala obec s nejvyssimi hodnotami
Vv letech 2019 a 2020. Co se tyce kratkodobych zavazkd, tak tady obec disponovala nejvyssi
hodnotou v roce 2019, kdy konkrétné na kratkodobych uvérech méla 999 tisic K¢.

Ukazatel okamzité likvidity

Ukazatel okamzité likvidity je nejlikvidnéjS$i ze vSech tii ukazatela likvidity.
Vyjadiuje, kolikrat je obec schopna uhradit kratkodobé zdvazky z finan¢niho majetku. Jedna
se tedy o pomér obéznych aktiv oprosténych od zdsob a kratkodobych pohledavek.
Doporucena hodnota pro podniky se pohybuje v rozmezi 0,9-1,1. V tabulce ¢. 13 jsou
uvedeny vypocty okamzité likvidity za sledované obdobi 2013-2020.

Jak lze z tabulky ¢. 13 vy¢ist, obec Tisa nedosahla ani v jednom roce ze sledovaného
obdobi doporuc¢enych hodnot okamzité likvidity. V obci Tisd ma nejvétsi podil na obéznych
aktivech pravé kratkodoby finan¢ni majetek. V prvnich dvou letech se pohyboval v rozmezi
78-82 % a v dalsim roce, tj. 2015, vzrostl az na 90 %, coz bylo nejvice za celé sledované
obdobi. Nasledné se az do roku 2018 pohyboval v rozmezi 78-87 %. V roce 2019 dokonce
klesl na upln¢€ nejnizsi procento zastoupeni, tedy na 42,94 %. V poslednim roce sledovaného

obdobi znovu vzrostl jeho podil na 60 %.
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4.5.3 Analyza zadluZenosti obce

Analyza zadluzenosti urcuje, v jaké mife pouziva obec cizi kapital na financovani
svych aktivit a jak je tim padem zatizena. Optimalni stav je, kdyz cizi zdroje neptfevysuji
vlastni kapital. Pokud jsou cizi zdroje vyssi, nemély by piesahovat 1,5ndsobek vlastniho
kapitalu. V nize uvedenych podkapitolach jsou vypocitany ukazatele celkové zadluzenosti a

miry zadluzenosti obce Tisa ve sledovaném obdobi 2013-2020.

Ukazatel celkové zadluzenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti popisuje finan¢ni tiroven obce. Zobrazuje miru kryti
majetku obce cizimi zdroji. Jednd se o pomér cizich zdroji vuc¢i celkovym aktivim.
Doporugena hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 30-60 %. Cim vyssi bude hodnota

ukazatele, tim vyssi je riziko pro véfitele.

Tabulka ¢. 14: Ukazatele zadluZenosti obce Tisa v obdobi 2013-2020 (v %)

2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019 2020
Celkova 547| 490| 528| 447| 340| 499| 715 5,61
zadluzenost

Mira 579| 515| 558| 468| 352| 526| 7,70 595
zadluzZenosti

Mira . .| 9453 9510| 9472| 9553 | 96,60| 9501 9285 94,39
samofinancovani

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani

Z tabulky €. 14 je vidét, Ze celkova zadluZenost se béhem celého sledovaného obdobi
pohybovala na velmi nizké Grovni. Mezi roky 2013-2018 a 2020 se procentualni pomé&r
cizich zdroju a celkovych aktiv obce pohybuji v rozmezi 3-6 %. Nejvétsi nartst nastal v roce
2019, kdy obec zahajila rozsahlou rekonstrukci zatepleni a vyménu zdroje tepla v MS Tisa.
K nartistu doslo na polozce dlouhodobych zavazki o 2,3 miliont K¢, dlouhodobych
piijatych zaloh na transfery o 2,3 milioni K¢, kratkodobych uvérech o 999 tisic K¢ a dani
z pfidané hodnoty o 188 tisic K¢&. Ze zjisténych vysledkii celkové zadluzenosti 1ze
konstatovat, ze takto nizka zadluzenost je pro obec Tisa velice pozitivni, jak z pohledu obce,

tak z pohledu véftiteld.
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Graf ¢. 13: Vyvoj celkové zadluZenosti na 1 obyvatele v obci Tisa v obdobi 2013-2020
(v tis. K¢)
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Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani

Pramérnou celkovou zadluzenost obce Tisa v piepoétu na 1 obyvatele znazornuje
graf ¢. 13. Z grafu je patrné, ze v roce 2019 byla zadluzenost nejvyssi, a to v celkové vysi
7069 K¢ na 1 obyvatele. Oproti ptedchozimu roku doslo k naristu o 2 966. Pokud srovname
nariist od zacatku sledovaného obdobi, tj. od roku 2013, pak doslo k nartstu celkové
zadluzenosti na 1 obyvatele 0 4 073 K¢. V roce 2020 doslo k poklesu na 1 081 K¢ na 1
obyvatele.

Ukazatel miry zadluZenosti

Ukazatel miry zadluzenosti popisuje pomér ciziho a vlastniho kapitalu. Jedna se o
velmi dilezity ukazatel pro banky pii Zadosti o uvér. Cizi zdroje by nemély prekrocit
1,5nasobek hodnoty vlastniho kapitalu. Ideélni stav je, kdyz vlastni kapital je vyssi nez cizi
zdroje.

Z tabulky ¢. 14 je vidét, Ze mira zadluZenosti obce byla ve sledovaném obdobi na
nizké rovni, kdy neptesahuje jesté ani 10 %. Kromé roku 2019, kdy mira zadluZenosti

vzrostla na 7,70 % se kazdym rokem pohybovala v rozmezi od 3-6 %. Z vySe uvedenych
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hodnot vyplyva, ze obec Tisa je diky své nizké mife zadluzenosti pro banky vhodnym

klientem.

Ukazatel miry samofinancovani

Ukazatel miry samofinancovani je dopliikovym ukazatelem. Analyzuje stejnou
oblast jako ukazatel zadluZenosti, ale z pohledu obce. Soucet téchto dvou ukazatelti se musi
rovnat 100 %. Cim vy33i je hodnota ukazatele samofinancovani, tim je obec samostatngjsi a
nedochazi k velkému zadluzovani.

Z tabulky €. 14 je ziejmé, ze se obec Tisa béhem celého sledovaného obdobi
kazdoro¢né podilela na aktivech z ptiblizné 95 % vlastnim kapitalem. Proto Ize konstatovat,

Ze obec je sobéstacna.

4.6 Komparace obce Tisa s obci Chuderov

Pro komparaci hospodafeni obce Tisa byla vybrana obce Chuderov, ktera se taktéz
nachézi v blizkosti Usti nad Labem a je obci Tisa podobna jak v poétu obyvatelstva, tak
celkovou rozlohou. V této ¢asti bude provedena komparace na zakladé vySe ptijma, vydaju

a vybranych finan¢nich ukazateli.

4.6.1 Charakteristika obce Chuderov

Obec Chuderov se nachazi v okrese Usti nad Labem. Prvni zminka o obci pochazi
z roku 1348. Rozloha obce je 1 530 ha a lezi v nadmoiské vysce 340 m n.m. Obec ma celkem
Sest ¢asti a to Chuderov, Chuderovec véetné osady Neznabohy, Libov, Lipova, Radesin a
Zezice, kde je soudasti také osada Sovolusky.

V obci se nachazi matetska Skola. Kromé mateiské Skoly ma obec 1 svou knihovnu,
hasice, honebni spole¢enstvo MS Diana, fotbalové htisté, détské hiisté a prodejnu smiseného
zbozi. Do obce se Ize dostat kromé osobnim automobilem i mé&stskou hromadnou dopravou

mésta Usti nad Labem (stanice Ko¢kov) nebo prostiednictvim BUS line Semily.

Demograficky vyvoj obce

K 1. 1. 2021 zije v obci 1 109 obyvatel. Primérny veék obyvatel Chuderova je 39,8 let,
kdy primérny vék muzi je 39,4 let a primérny veék Zen je 40,1 let. Vyvoj poctu obyvatel
v obci Chuderov za sledované obdobi 2013-2020 zobrazuje tabulka ¢. 15. Z tabulky ¢. 15
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lze vidét, ze béhem sledovaného obdobi se pocet obyvatel pozvolna navySoval. B€hem
celého sledovaného obdobi se populacni velikost obce zvysila o 104 obyvatel oproti

zékladnimu roku 2013.7°

Tabulka ¢. 15: Vyvoj obyvatelstva v obci Chuderov v obdobi 2013-2020

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet obyvatel 1005 1012 1028| 1048 | 105 | 1071 | 1093 | 1109
Z toho muzi 506 516 522 531 535 541 557 559
0-14 94 98 101 101 96 97 105 98
15-64 359 365 368 370 374 378 386 393
65+ 53 53 53 60 65 66 66 68
Z toho Zeny 499 496 506 517 521 530 536 550
0-14 96 89 95 101 98 101 101 101
15-64 343 337 344 345 348 349 352 364
65+ 60 70 67 71 75 80 83 85

Zdroj: Cesky statisticky vrad [online]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xu/mesta_a_obce_obce, viastni
zpracovani

Organizacni struktura obce

Nejvyssim organem obce je zastupitelstvo, které ma 9 ¢lentl. Starostou obce je Jifi
Benes. Funkci mistostarosty vykondva DiS. Lenka Pirklova. Povinné byl v obci ziizen
finan¢ni vybor, ktery ma tfi Cleny vcéetné pfedsedy MUDr. Pavla SuSického. Dale byl
povinné zfizen kontrolni vybor, ktery ma rovnéz tii ¢leny véetné piedsedy JUDr. Michala
Vejlupka. Kromé povinnych vybort ziidilo zastupitelstvo obce také komisy pro sport a
kulturu, jenz ma tfi ¢leny vcetné piedsedkyné Be. Arleny Nikolicové.

Zastupitelstvo obce odsouhlasilo navrh na vysi odmén za vykon funkci neuvolnénych

¢lenl zastupitelstva takto:

¢len zastupitelstva 1 500 K¢,

mistostarosta 25 000 K¢,
- predseda vyboru / komise zastupitelstva 3 068 K¢,
- Clen vyboru / komise zastupitelstva 2 557 K¢,

- Clen komise / vyboru — nezastupitel 1 500 K¢.

76 Vetejna databaze. Cesky statisticky ufad [online]. [cit. 2022-03-15]. Dostupné z: https://vdb.czso.cz/
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V piipadé€ soubéhu odmén za vykon nekolika funkei bude ¢lenovi zastupitelstva obce

poskytovana odména Clena zastupitelstva a dal$i odména pouze za vykon funkce, za niz
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4.6.2 Komparace prijmu obci Tisa a Chuderov

V této kapitole budou piestaveny a porovnany piijmy obci Tisa a Chuderov za
sledované obdobi 2013-2020. Nejprve budou porovnany celkové piijmy obou obci a
nasledné bude provedena komparace danovych piijmul, jakozto nejvyznamnéjsi slozka

celkovych piijmi.

Komparace celkovych piijmu

V tabulce €. 16 jsou uvedeny celkové piijmy obou obci ve sledovaném obdobi 2013-
2020 ptepoctené na 1 obyvatele dle vzorce ¢. 12 uvedeného v kapitole 2.2 Metodika. Diky
pfepoctu na 1 obyvatele nedojde ke zkresleni vysledkt, které by mohlo vzniknout diky

rozdilnosti poctu obyvatel. V tabulce €. 16 je uveden i rozdil vyjadieny v absolutni hodnoté.

7 Z4pis z ustavujictho zasedani ZO Chuderov 01.11.2018: Povinné zvefejiované informace:
Chuderov. Chuderov: Titulni strAnka [online]. Dostupné z: https://chuderov.cz/zapis-z-ustavujiciho-zasedani-
zo-chuderov-01-11-2018/d-4251/p1=1007
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Tabulka ¢. 16: Komparace celkovych piijmi na 1 obyvatele v obdobi 2013-2020 (v tis.
K&)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ggmy/ 1 obyy. 16,98 | 2016 | 2516 | 24.47 | 22,77 | 28.47| 31.86| 36,84
P#ijmy/1 obyv.

Syl ¢ 1412 | 1372 | 12,36 | 14,00| 13,84 | 1483 | 17.20| 19,36
Rozdil vabsolutni g0\ 6,/ | 1590 | 1047| 893| 1364| 1466| 1748
hodnoté

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani

Na zéklad¢ zjisténych dat, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 16, lze konstatovat, ze
obec Tisd béhem celého sledovaného obdobi méla vyssi celkové piijmy oproti obci
Chuderov. V prvnim sledovaném roce, tj. rok 2013, méla obec Tisa o 2,86 tisic K¢ vyssi
ptijmy nez obec Chuderova. Jednalo se o nejnizsi rozdil béhem celého sledovaného obdobi.
U obce Chuderov, stejné jako u obce Tisa, mély nejvétsi podil béhem celého sledovaného
obdobi na celkovych piijmech pravé danové ptijmy. V roce 2014 doslo k mirnému snizeni
pfijmt na 1 obyvatele u obce Chuderov, a to na 13,72 tisic K¢. Naopak u obce Tisa tyto
ptijmy vzrostly, a tak méla piijmy o 6,44 tisic vyssi oproti obci Chuderov. V roce 2015 se
opakovala stejna situace jako v predeslém roce. U obce Tiséa doslo k vyraznéjSimu zvySeni
ptijmut diky pfijatym transferiim, zatimco u obce Chuderov doslo k mirnému poklesu, a tak
obec Tisa méla o 12,80 tisic K¢ vyssi ptijmy. V roce 2016 doslo k nartistu pfijmi u obce
Chuderov, zatimco obec Tisa méla poprvé mirny pokles piijmi. Obci Chuderov se podafilo
oproti pfedchozimu roku ziskat vyssi dotace a doSlo také k navySeni v oblasti daflovych
doslo znovu k mirnému poklesu pfijmt obce Chuderov, a dokonce klesly 1 ptijmy obce Tisa.
I pfesto, Ze obé obce zaznamenaly pokles, obec Tisa méla o 8,93 tisic K¢ vétsi pfijmy na 1
obyvatele. V roce 2018 doslo k vyraznému navyseni celkovych piijmi v obci Tisa. Bylo to
zpusobeno vét§im podilem piijatych transfert. I v obci Chuderov doslo k mirnému navyseni.
I zde na to mély nejveEtsi vliv piijaté transfery, ale kromé nich 1 navySeni v oblasti dafiovych
piijmu. I v tomto pifipadé se ale datilo obci Tisa mit o 13,64 tisic K¢ vyssi piijmy. V roce
2019 doslo k vyrazn&jsimu naristu u obou obci. U obce Chuderov to bylo zpiisobeno
navySenim ve vSech podslozkach celkovych piijmu, vyraznéjs$i navySeni ale probchlo u
kapitalovych ptijmu, ale také u pfijatych transferti a dafiovych piijmut. U obce Tisa byl narust
zplisoben taktéZ ptijatymi transfery, ale kromé nich i navySenim nedafiovych ptfijmi. Obec

Tisa v tomto roce méla o 14,66 tisic K¢ vyssi pfijmy na 1 obyvatele oproti obci Chuderov.
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V posledni sledovaném roce, tj. v roce 2020, doSlo u obou obci k vyraznému zvyseni.
V tomto roce také mély ob¢ obce nejvyssi piijmy na 1 obyvatele za celé sledované obdobi
2013-2020. U obce Tisa bylo navyseni zptisobeno hlavné piijatymi transfery, ale i navySeni
v nedanovych piijmech. U obce Chuderov doslo k velmi vyraznému navySeni v podslozce
piijatych transferti. I v tomto roce se datilo obci Tisd mit o 17,48 tisic K¢ vyssi pfijmy oproti
druhé obci. Pro lepsi vizualizaci je nize vytvoten graf €. 14, ktery zobrazuje celkové piijmy

na 1 obyvatele obce Tisa a obce Chuderov.

Graf ¢. 14: Vyvoj celkovych pFrijmi na 1 obyvatele obou obci v obdobi 2013-2020 (v
tis. K¢)
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Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani

Komparace danovych prijmi

Jak jiz bylo zjisténo, danové piijmy tvoii nejvyssi podil na celkovych piijmech.
Z toho divodu byly vybrany pro provedeni komparace.

V tabulce ¢. 17 jsou uvedeny piepocitané hodnoty danovych pfijmt na 1 obyvatele
obou obci béhem sledovaného obdobi a také rozdil v absolutni hodnoté. Kromé tabulky byl

pro lepsi vizualizaci vytvofen graf €. 15, ktery se nachazi nize.
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Tabulka ¢. 17: Komparace danovych prijmi na 1 obyvatele v obdobi 2013-2020 (v tis.
K¢&)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

%g‘“y/ 1 obyy. 10,73 | 11,46 | 12,68 | 1317 | 1494 | 1620 | 1833 | 17,77
P#ijmy/1 obyv.

Syl ¢ 1212 | 1227 | 11,07 | 1267 | 1228 | 13,03 | 1392 | 1351
Rozdil vabsolutni | = 39 | 01| 161| 050| 266| 317| 441| 4,26
hodnoté

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani

Graf ¢. 15: Vyvoj dafovych prijmi na 1 obyvatele obou obci v obdobi 2013-2020 (v tis.
K¢)
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Jak je z uvedeného grafu ¢. 15 ziejmé, danové piijmy béhem sledovaného obdobi
v obci Tiséa rostly. K jedinému poklesu doslo az v roce 2020, kdy doslo k vyraznému poklesu
DPH diky vladnim restrikcim kviili pandemii CAVID-19. Co se ty¢e danovych piijmt u
obce Chuderov, tak mély spiSe kolisavy trend. Prvni pokles probéhl v roce 2015, kdy klesly
0 1200 K¢ na 1 obyvatele oproti pfedchozimu roku. Tento pokles byl zpiisoben niz§im
vybérem o 1,5 milionti K¢ na DPFO. Dalsi pokles obec Chuderov zaznamenala v roce 2017.
Danové piijmy v tomto roce klesly o pouhych 390 K¢ na 1 obyvatele. I v tomto piipad¢ se
jednalo o pokles u DPFO, ale také i u majetkovych dani. Posledni pokles nastal v roce 2020,
kdy se danové piijmy snizily o 410 K¢ na 1 obyvatele. V tomto roce taktéz doslo k poklesu

pfijmi u DPFO a majetkovych dani. Obé porovnavané obce mély nejvyssi danovy piijem
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V prepoctu na 1 obyvatele v roce 2019, kdy obec Tisa méla ve vysi 18 330 K¢ na 1 obyvatele
a obec Chuderov ve vysi 13 920 tisic K¢ na 1 obyvatele. Kromé toho, Ze v roce 2019 mély
ob¢ obce nejvyssi danovy piijem na 1 obyvatele, doslo také k nejvétSimu rozdilu mezi obéma
obci, kdy obec Tisa méla o 4 410 K¢ vyssi danové pfijmy na 1 obyvatele.

V nasledujici tabulce €. 18 jsou uvedena detailnéjsi data danovych pfijmi rozdélena
podle podslozek za celé sledované obdobi 2013-2020. Data jsou uvedena Vv piepoctu na 1

obyvatele u obou obci a nasledn¢ je vypocitan absolutni rozdil.

Tabulka ¢. 18: Souhrn a komparace dafiovych pfijmi na 1 obyvatele v obdobi 2013-
2020 (v tis. K¢)

Dané z prijmi, zisku

a kapitalovych 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019 | 2020
vynosu

Tisa 535| 573| 687| 722| 822| 816] 958 923
Chuderov 736 | 7,28| 601| 699| 620] 621| 685 652
Rozdil 201| 155| 086 023] 202] 195| 273| 271
Dané ze zbozi a 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019 | 2020
sluZeb v tuzemsku

Tisa 455 | 497 | 501| 510| 586| 7.06| 7.38| 7.3
Chuderov 417 | 443 | 445| 461| 526| 609| 631 625
Rozdil 038| 054] 056| 049] 060] 097] 107| 098
Danc a poplatky 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019| 2020
Tisa 029 | 025| 026| 026] 031] 045| 083| 078
Chuderov 007| 006] 005| 007]| 013] 010] 011| 013
Rozdil 022| o019] 021| 019] o018] 035] 072| 065
Majetkové dané 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019| 2020
Tisa 053] 051] 054| 058] 056] 052] 054] 053
Chuderov 052| 050| 1,05| 099| 068| 063| 066| 061
Rozdil 001| 001] 051| 041] 012] o011] 012| 008

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani

Z tabulky ¢. 18 je vidét, Ze k nejvétsim rozdilim dochazelo v oblasti dani z piijmd,
zisku a kapitalovych vynost. Rozdil mezi obéma porovnavanymi obci neptekrocil hodnotu
1 pouze ve dvou letech, a to v roce 2015 a 2016. Nejvétsi rozdil nastal v roce 2019. Je to
dano tim, Ze tyto pfijmy se rozdé€luji mezi obce uritych pomérem nebo koeficientem podle
jejich rozlohy, poétu obyvatel nebo finanéni naro¢nosti na infrastrukturu v obci. V pfipadé
dani ze zboZi a sluzeb v tuzemsku piekrocil rozdil hodnotu 1 v roce 2019. V piipadé dani a
poplatkd a majetkovych dani si jsou pfijmy obou obci dost podobné a jejich rozdily jsou
zanedbatelné. U dani a poplatkil se dafilo obci Tisa vybirat vice finan¢nich prostfedka diky
poplatku z uzivani vefejného prostranstvi a poplatku z pobytu, které obec Chuderov

zavedené nemd. Jediny stejny poplatek, ktery obé obce vybiraji, je poplatek ze pst.
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V ptipad¢é majetkovych dani se dafilo zas vybirat vyssi ¢astky za dan¢ z nemovitosti obci

Chuderov.

4.6.3 Komparace vydaji obci Tisa a Chuderov

V této kapitole se zaméfime na analyzu a komparaci vydajii obci Tisd a Chuderov.
V nize uvedené tabulce €. 19 je provedena komparace za celé sledované obdobi 2013-2020.
Celkové vydaje a jejich podslozky jsou piepocitany na 1 obyvatele, aby se vyloucila
odchylka, ktera by mohla vzniknout diky rozdilnému poctu obyvatel a dale je v tabulce

vypocitan absolutni rozdil. I zde je pro lepsi vizualizaci pfidan i graf ¢. 16.

Tabulka €. 19: Souhrn a komparace danovych prijmi na 1 obyvatele v obdobi 2013-
2020 (v tis. K<)

Celkové vydaje 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tisa 16,50 18,69 22,74 18,48 25,19 29,15 36,46 30,61
Chuderov 9,23 9,58 10,87 12,07 15,76 15,73 16,78 20,08
Rozdil 7,27 9,11 11,87 6,41 9,43 13,42 19,68 10,53
BéZné vydaje 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tisa 13,22 13,55 14,52 17,39 20,08 20,93 20,26 20,11
Chuderov 9,19 9,11 10,06 10,27 11,23 11,75 11,75 17,46
Rozdil 4,03 4,44 4,46 7,12 8,85 9,18 8,51 2,65
Kapitalové vydaje 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tisa 3,28 514 8,21 1,09 512 8,22 16,21 10,49
Chuderov 0,04 0,46 0,81 1,80 4,53 3,98 5,03 2,62
Rozdil 3,24 4,68 7,40 0,71 0,59 4,24 11,18 7,87

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani

Z nize uvedené¢ho grafu ¢. 16 Ize pozorovat, Ze béhem celého sledovaného obdobi
2013-2020 méla obec Tisa vyssi vydaje nez obec Chuderov. To je dano hlavné tim, Ze obec
Tisa béhem sledovaného obdobi kazdoro¢né ziskala nemalé dotace, které vyuzila naptiklad
na rekonstrukci OU, historické hasiéské zbrojnice &i rekonstrukci MS a ZS. Jak Ize z tabulky
¢. 19 vidét, obec Tisa méla vyssi vydaje nejen u béznych vydajl, ale také u kapitalovych
vydajii. Jen vroce 2016 piesadhly kapitdlové vydaje obce Chuderov diky investicim do
potizeni dlouhodobého hmotného majetku, konkrétnéji do budov, hal a staveb.

K nejvét§imu rozdilu v piepoctu na 1 obyvatele doslo v roce 2019, kdy rozdil byl
19 680 K¢ na 1 obyvatele. Jak jiz bylo n€kolikrat zminéno v této praci, tento vysoky nartist
celkovych vydaji u obce Tisa byl zpiisoben rozsahlou investici do zatepleni a vymeény zdroje

tepla v MS Tisa a rekonstrukci odborné u¢ebny v ZS Tisa.
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Graf ¢. 16: Komparace celkovych vydaji na 1 obyvatele obou obci v obdobi 2013-2020
(v tis. K&)
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Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani
4.6.4 Komparace autarkie, likvidity a zadluZenosti obci Tisa a Chuderov

Tato kapitola a jeji podkapitoly jsou zaméteny na komparaci autarkie, likvidity a
zadluzenosti obou obci ve sledovaném obdobi 2013-2020. Nejprve bude provedena
komparace autarkie, poté budou porovnany vSechny tfi stupné likvidity a nasledné bude

provedena komparace celkové zadluzenosti a miry zadluZeni obou obci.

Komparace autarkie
V této podkapitole bude provedena komparace autarkie obou obci ve sledovaném

obdobi 2013-2020. V nasledujici tabulce ¢. 20 jsou uvedeny vypoctena data obou obci.

Tabulka ¢. 20: Komparace autarkie obou obci v obdobi 2013-2020 (v %)

Autarkie na bazi 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019| 2020
vynosu a nakladi

Tisa 118,29 | 128,30 | 113,68 | 129,42 | 112,25 | 126,53 | 135,54 | 130,79
Chuderov 150,11 | 145,38 | 117,45 | 130,86 | 118,55 | 119,81 | 136,36 91,05
Autarkie na bazi

Yoo o .o 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
prijmi a vydaju
Tisa 102,97 | 107,90 | 110,67 | 132,40 | 90,93 | 97,68 | 87,37 | 120,36
Chuderov 152,95 | 143,33 | 113,72 | 11598 | 87,83 | 94,30 | 102,45 | 96,44

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani
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Z tabulky €. 20 l1ze vidét, Ze ob¢ obce maji v prubéhu sledovaného obdobi 2013-2020
autarkii na bazi vynost a nakladu pies 100 % kromé roku 2020. V tomto roce obec Chuderov
nedokdzala pokryt své nédklady vynosy, a tak ukazatel autarkie klesl na 91,05 %. V ptipadé
ukazatele autarkie na bazi pfijma a vydajua lze vidét, ze obé& obce v letech 2017 a 2018
hospodatili se schodkem a nedokazaly pokryt vydaje svymi piijmy. V roce 2019 se obci
Chuderov na rozdil od obce Tisa podaftilo hospodafit s ptebytkovym rozpoctem, zatimco
obec Tisa méla i v tomto roce schodkovy rozpocet. Tato situace se obratila v roce 2020, kdy
naopak obec Tisa méla prebytkovy rozpocet, zatimco obec Chuderov méla opét schodkovy

rozpocet a nedokazala pokryt své vydaje svymi piijmy.

Komparace likvidity
Tato podkapitola je zaméfena na komparaci vSech tii stupnil ukazatele likvidity —
béZnou, pohotovou a okamzitou. V tabulce ¢. 21 jsou uvedeny jednotlivé stupné likvidity

V porovnavanych obcich za sledované obdobi 2013-2020.

Tabulka ¢. 21: Komparace likvidity obou obci v obdobi 2013-2020 (v %)

Bézna likvidita 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019] 2020
Tisa 401| 961| 592| 11,1 1284| 573 48| 17.39
Chuderov 11,43 | 1856 | 20,83 | 2215| 1869 | 1410| 1624 | 1325
Pohotova likvidita | 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019| 2020
Tisa 792 | 894| 554| 10,79| 1246| 557| 4,75| 17,34
Chuderov 11,43 | 1856 | 2083 | 22,15| 18,69| 14,10 | 1624 | 13,25
I(I)lf\f‘lg‘lf:a 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019| 2020
Tisa 6,64 | 790| 538| 975| 1114| 450| 206| 10,49
Chuderov 11,05 | 18,13 | 20,46 | 2182 | 1836| 13.80| 16,08| 1283

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani

Doporucené hodnoty pro béznou likviditu jsou v rozmezi 1,5-2,5. V tabulce ¢. 21
mizeme vidét, ze hodnoty bézné likvidity jsou v obci Chuderov mnohem vys$si nez v obci
Tisa. Lze konstatovat, ze obec Chuderov by Iépe splacela své zavazky. Nejvyssi hodnotu
méla obec Chuderov v roce 2016, a to 22,15. Pouze v roce 2020 méla obec Tisa vyssi
ukazatel bézné likvidity nez obec Chuderov, a to 17,39.

Pohotova likvidita je v podstaté bézna likvidita bez zasob. Z tabulky €. 21 lze vycist,
ze obec Chuderov ve sledovaném obdobi nedisponovala s zadnymi zdsobami, a proto

hodnoty pohotové likvidity jsou totozné s béznou likviditou. Naopak obec Tisa disponovala
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béhem sledovaného obdobi v mensi mife se zdsobami, nicméné hodnoty pohotové likvidity
se oproti hodnotam bézné likvidity nijak vyrazné nezménily.

Okamzita likvidita, jak jiz bylo feceno v teoretické Casti, porovnava nejlikvidné;jsi
polozky z rozvahy (kratkodoby finan¢ni majetek) s kratkodobymi zavazky. Z tabulky ¢. 21
je videt, ze 1 zde je na tom mnohem lépe obec Chuderov. Béhem celého sledovaného obdobi
neklesla okamzita likvidita obce Chuderov pod hodnotu 10. Nejvyssi hodnoty doséhla pak
v roce 2016.

Na zakladé hodnot ztabulky ¢. 21 vyplyva, ze obec Tisa vyuziva své finan¢ni

prostiedky daleko efektivnéji nez obec Chuderov, jelikoz ma nizsi hodnoty.

Komparace zadluzenosti

Tato kapitola je zaméfena na komparaci zadluZenosti obce Tisa a Chuderov ve
sledovaném obdobi 2013-2020. Pro tuto komparaci byly vybrany dva ukazatele, a to
ukazatel celkové zadluzenosti a miry zadluzenosti. Tyto ukazatele jsou vypocitany dle

vzorce ¢. 9 a 10 v niZze uvedené tabulce ¢. 22.

Tabulka ¢. 22: Komparace zadluZenosti obou obci v obdobi 2013-2020 (v %0)

f:(ﬁ‘lfive *:1 ot 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019| 2020
Tisa 547 | 490| 5028| 447| 340| 499| 715| 561
Chuderov 166| 142| 145| 135| 134| 156| 108| 1732
Mira zadluZenosti | 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 2018 | 2019| 2020
Tisa 579| 515| 5058| 468 352| 526| 7,70| 595
Chuderov 169 | 144| 148 137| 135| 159| 10| 1,34

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 22 miiZzeme vypozorovat, Ze béhem celého sledovaného obdobi 2013-
2020 mé¢la obec Tisé vyssi celkovou zadluZenost v prumeéru o 4 % neZ obec Chuderov. Je to
dano tim, ze obec Tisa béhem sledovaného obdobi provadéla rozsahlé rekonstrukce. Presto
ale mizeme konstatovat, ze u obce Tisa neni zadluzeni n¢jak extrémni. Nejvetsi zadluzenost
mela obec Tisa v roce 2019. Obec Chuderov méla nejvyssi zadluzenost v zadkladnim roce
sledovaného obdobi, tj. v roce 2013. Naopak nejmensi zadluzenost mela obec Tisé v roce
2017 s hodnotou 3,40 %. Obec Chuderov mél nejmensi zadluzenost v roce 2019 s hodnotou

1,08 %. Ob¢ obce jsou na tom tedy z pohledu celkové zadluzenosti velmi dobfe.
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Ukazatel miry zadluZenosti mezi sebou porovnava cizi zdroje a vlastni kapital. I
Vv ptipad¢€ miry zadluzenosti ma obec Tisa vyssi hodnoty nez obec Chuderov. Nejvyssi miru
zadluZenosti méla obec Tisa v roce 2019, kdy dosahovala hodnoty 7,70 %. Nejmens$i miru
zadluZenosti pak méla v roce 2017 s hodnotou 3,52 %. Obec Chuderov méla nejvyssi miru
zadluZenosti v roce 2013 s hodnotou 1,69 %, zatimco nejmensi méla v roce 2019 s hodnotou
1,10 %. Z tabulky lze vidét, ze u obou obci neni rozdil mezi celkovou zadluzenosti a mirou
zadluzenost neni nijak vyrazny. I v tomto pfipadé€ je na tom obec Chuderov 1épe, pfesto ale
i obec Tisa nedosahuje nijak extrémnich hodnot, a i ona ma nizkou miru zadluzZenosti.

V grafu €. 17 je vypoctena celkova zadluzenost na 1 obyvatele. Jak je z grafu ziejmé,
tak obec Tisd mé¢la béhem sledovaného obdobi kazdoro¢né vyssi dluh na 1 obyvatele
v priméru o 3 330 K¢. Nejvyssiho rozdilu a také nejvyssi zadluZzenosti dosahla obec Tisa

v roce 2019, kdy zadluZenost na 1 obyvatele byla 7 070 K&.

Graf ¢. 17: Komparace celkové zadluZenosti na 1 obyvatele obou obci v obdobi 2013-
2020 (v tis. K¢)
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S5 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo provést financni analyzu hospodafeni obce Tisa
V obdobi 2013-2020 za pomoci vybranych metod. Na zaklad¢ zjisténych vysledki mélo byt
odpovézeno na stanovené vyzkumné otazky a navrhnout piipadna doporuceni na zlepSeni
finan¢ni situace obce.

Diplomové prace byla roz¢lenéna do ti ¢asti. V prvni ¢asti prace byl vymezen hlavni
cil prace vcéetn¢ stanoveni dil¢ich cili a zaroven zde byla uvedena metodika postupu
zpracovani praktické ¢asti prace. Druhé Cast je zaméfena na definovani a popis zékladnich
pojmi, které je tfeba znat pro feSeni problematiky. Jedna se napiiklad o vymezeni postaveni
uzemni samospravy ve vefejné sprave, pojmy obec, rozpocet obce, ptijmy a vydaje obce,
zadluzenost obci, finan¢ni analyza apod. V posledni ¢asti byla provedena samotna finan¢ni
analyza obce Tis4, kterd byla zaméfend na horizontalni a vertikdlni analyzu celkovych
ptijmil a jejich podslozek, dale na horizontalni a vertikalni analyzu celkovych vydajii a jejich
podslozek a na ukazatele autarkie, likvidity a zadluzenosti obce. Na zavér byla obce Tisa
komparovana s obci Chuderov, ktera je nami vybrané obci podobna jak populacni velikosti,
tak rozlohou.

Z analyzy piijmul bylo zji$téno, Ze béhem sledovaného obdobi celkové piijmy podléhaly
volatilité. Nicméné od zakladni roku, tj. roku 2013 celkové pifijmy obce vzrostly z 15 847
tisic K¢ na 35 364 tisic K¢, coz je nartst o 55,2 %. Diky provedeni horizontélni a vertikalni
analyzy bylo potvrzeno tvrzeni z teoretické Casti, ze danové pfijmy maji nejvétsi podil na
celkovych pfijmech obce. V obci Tisa mély béhem sledovaného obdobi tyto piijmy
Vv priméru piiblizné¢ 56 % podil na celkovych piijmech. Velkou mérou se na celkovych
ptijmech obce Tisé podilely i ostatni slozky. Jako nazorny ptiklad mizeme uvést rok 2017,
kdy se celkové piijmy propadly z 22 925 tisic K¢ (2016) na 21 383 tisic K¢&, a to diky poklesu
kapitalovych ptijmu z 4 168 tisic K¢ (2016) na 908 tisic K¢. Jelikoz danové piijmy tvofily
nejvetsi Cast celkovych pfijmu, byla na nich provedena horizontdlni a vertikalni analyza.
Zjistilo se, Ze nejvétsi podil na danovych ptijmech mé podslozka dan€ z piijmu, zisku a
kapitalovych vynost, kam patii DPFO a DPPO. Jeji podil na celkovych danovych piijmech
byl v priméru 53 % za celé sledované obdobi. Druhou nejvétsi podslozkou byly dané ze
zbozi a sluzeb v tuzemsku, kam patii DPH, s podilem necelych 41 %.

Stejné jako u piijmi, 1 u vydaji Ize vidét stiidave kolisavy a rostouci trend béhem celého

sledovaného obdobi. Ke snizeni celkovych vydaji doslo pouze v letech 2016 a 2020, takze
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muzeme konstatovat, ze celkové vydaje obce spise rostly. Od roku 2013 celkové vydaje
vzrostly z 15 390 tisic K¢ na 29 382 tisic K& v roce 2020, coz je narust o 47,6 %. Diky
vertikdlni analyza bylo zjiSténo, Ze u vydaji prevladaji primémé ze 72 % bézné vydaje.
Nejvyssi podil za celé sledované obdobi mély v roce 2016, kdy dosahovaly podilu 94,11 %.
Naopak nejmensi podil byl v roce 2019 s podilem 55,55 %. Stejné jako tomu bylo u piijmu,
bylo zjisténo, Ze nejvétsi podil na béznych vydajich méla podslozka neinvesticnich nakupt
a souvisejicich vydajl, a to v priiméru 44 %. Dal§imi velmi vyznamnymi podslozkami jsou
platy a podobné souvisejici vydaje s primérnym podilem necelych 27 % a podslozka
neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim s primérnym podilem 26 %.

Obci Tisa se béhem celého sledovaného obdobi dafilo hospodafit prevazné
s ptebytkovym rozpoctem. Pouze v letech 2017, 2018 a 2019 se podafilo obci dostat do
schodku. Pti¢inou téchto schodki byl velky nartist v oblasti kapitalovych vydaja, kdy obec
potidila dlouhodoby hmotny majetek a pozemky, a kromé toho byly vyrazné kapitalové
vydaje ovlivnény piijatymi transfery urcené na rekonstrukce.

Déle nasledovala analyza vybranych ukazatelii. Nejprve byla provedena analyza
ukazatele autarkie. Diky analyze autarkie na bazi vynosu a naklada bylo zjisténo, Ze obec
Tisé je schopna svymi vynosy pokryt vSechny vzniklé ndklady. U analyzy autarkie na bazi
prijmi a vydaju bylo zjisténo, ze v letech 2017, 2018 a 2019 obec Tisa nebyla schopna svymi
piijmy pokryt veskeré vydaje. Nasledovala analyza ukazatele likvidity, a to ve vSech tfech
stupnich, tj. béznd, pohotova a okamzita. Diky této analyze bylo zji$téno, Ze obec Tisé ve
vSech trech stupnich likvidity ma velmi vysokou schopnost dostat svym zavazkiim a ma
dobré ptedpoklady pro ziskdni ptipadné pijcky. Od roku 2015 méla obec v oblasti bézné a
pohotové likvidity pomérné shodné hodnoty. To bylo zptsobeno tim, Ze obec disponuje
velmi nizkymi zésobami. JelikoZ mé obec Tisé vysoky podil vlastnich zdroji a celkovych
aktiv, je schopna se prumérné z 95 % samofinancovat. ZadluZenost obce je v pruméru
pouhych 5 % a nejvyssi zadluzenost obce byla v roce 2019, kdy dosahovala 7,15 %. Mira
zadluzenosti se pohybuje v priméru lehce nad 5 %, coz vyjadiuje, Ze obec sice vyuziva cizi
zdroje, ale pouze v mensi mife.

Z komparace hospodaieni obce Tisa s obci Chuderov vyplynulo, Ze V pfipadé srovnani
piijmt a vydaji dosahovala obec Tisa mnohem lepSich vysledkii. Pfijmy na 1 obyvatele

Vv obci Tisa byly béhem sledovaného obdobi primérmné ve vysi 25 839 K¢&, zatimco v obci

98



Chuderov byly ve vysi pouhych 14 929 K¢. V piipadé¢ salda piijmt a vydaja si jsou obce
velmi podobné, protoze obé obce béhem sledovaného obdobi hospodatily ve 3 letech se
schodkovym rozpoctem a jejich ptijmy nedokazaly pokryt jejich vydaje. Presto lze fici, ze
obec Chuderov na tom byla o néco 1épe, protoze se ji dafilo hospodaftit s mensSim saldem na
rozdil od obce Tis4. Nejvyssi schodek obce Tisa byl v roce 2019 ve vysi 4,3 milionti K¢&.
Nejvyssi schodek obce Chuderov byl v roce 2017 ve vysi 2 milionti K¢. V oblasti analyzy
vybranych ukazateli likvidity vykazuji obé obce hodnoty, které se pohybovaly
vV doporucenych hodnotach nebo je mirn€ piesahovaly. V ptipad¢ ukazatele zadluzenosti 1ze
konstatovat, ze je na tom lépe obec Chuderov, jelikoz ma niz$i miru zadluZenosti a celkovou
zadluzenost. Nicméné mira zadluzenosti a celkova zadluzenost obce Tisa se i tak pohybuje
Vv nizkych hodnotéach, Ze ani ona neni nijak extrémné zadluzena.

Obec Tisa se jevi jako obec s velice dobrou finan¢ni situaci a dobrym mistem pro
obc¢any. Obc¢ané maji v obci dobrou ob¢anskou vybavenost a zastupitelstvo obce se snazi
obec renovovat a investovat do dal$iho rozvoje obce. Mezi pozitiva obce patii stabilni pfijmy
obce, se kterymi obec nakladd hospodarné a jsou piimétené celkovym vydajim. Dal§im
pozitivem obce je velmi nizka zadluzenost, ktera se béhem sledované¢ho obdobi pohybovala
v priméru kolem 5,1 %. V piipad¢ likvidity lze obci vytknout, ze shromazd’uje velké
mnozstvi finan¢nich prostfedki, coz je neefektivni. Pro obec by bylo vhodnéjsi investovat
tyto finan¢ni prosttedky naptiklad do dluhopisii. Jelikoz ale obec Tisa béhem sledovaného
obdobi investovala finan¢ni prostfedky do pomérné rozsédhlych a nakladnych rekonstruket,

je pravdépodobné, Ze si tyto financni prostfedky uchovava pro dalsi rozvoj obce.
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Ptiloha €. 1: Souhrnny rozpocet obce Tisa za rok 2020

Diatum vyfvoleni: 16.03.2022

SOUHRNNY ROZPOCET

Obec: Obec Tisa (ICO 00267082)
Kraj: Ustecky (NUTS CZ042)

Obdobi: 31.12.2020
Rad £astek: tisice KE

AT

Prijmy

Obec | Trida | Seskupeni poloZek | PoloZka |
Prijrmy 28 218,00 34 203,24 35 364,04
Dafiowé prgmy 17 700,00 1B 285,00 17 060,85
Dané z pfijmi, zisku a kapitilowych wnosi @ 1080,00 0 785,00 B BAO,64
D z prijmi fyzickych osob placend platei 4.055,00 4 055,00 3603.73
&?&:mpfﬂj;-m fyzkckjch ozob placend 7,00 o7.00 55,38
Dafi z prijmi fyzickych osob vybirand srafkou 284,00 284,00 338,12
Dafi z pfijmi prawnickych osob 301700 3 017.00 253154
D z prijmi prawnickych oscb za oboe 1737.00 233200 233187
Dané ze zhoZi a sheb v tuzemsku 7 324,00 7 324,00 603745
Dafi z pridané hodnoty 7 324,00 7 324,00 603745
Dané a poplatky z vybranych Ginnosti a sluzeb 763,00 TE3,00 751,18
mzfgnﬁ:m' pucy 28 zemecsiskshe 0,00 0,00 272
maﬁyzamﬂi pozemba pinéni funkci 000 - -
Poplatek ze psi 33,00 33,00 2,37
Popiatek z pobytu 620,00 620,00 148,24
Poplatek za ufivani vefejného prostranstvi 20,00 20,00 43,07
ZruSené mistni poplatky 0.00 0.00 400,56
Sprawni poplatky 10,00 10,00 20,44
Ea é];mm"hﬁ her = vijimkiou dili dané £0,00 80,00 05,72
fﬁéﬂ‘! mhﬂa pfl'sh'ulju e 0.00 0.00 0.03
Majetkowé dané 513,00 513,00 511,57
Daf z nemovitych véci 513,00 513,00 511,57
Medafiowé prgmy 4.480,00 f 333,40 BD51,75
m&ﬁ?:ﬁmm m prebyti 4 265,00 4 265,00 540375
Prijmy z poskytovani sheb a vyrobkd 278400 2 784.00 370532
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Piijmy z prodeje zhozi (ji2 nakoupeného za

ucelemn prodeje) 0,00 0,00 20,83
Ostatni pigmy z viasini Ginnosti 0,00 0,00 382
Piijmy z pronajmu pozemid £0,00 20,00 f3,82
Pfijmy z pronajmu ostatnich nemowvitych véci
ajEjngl casti 1400,00 1 400,00 1608,56
Prijrmy z ok (Sast) 1.00 1,00 0,01
Ostatni pfigmy z wynost fnandnihe magetiu 0,00 0,00 1,20
Pijaté sankéni platby a wathy transfen 0,00 1 851,60 1B51,680
Ostatni pfijaté wathy transfen) 0,00 1 851,60 1B51,60
Pn z progeje nekapitaloveho majetiu a
tai plijmy 215,00 216,80 378,20
Piiateé pojisiné nahrady 0,00 0,00 B4,34
Priate nekapitalove pfispiviy a nahrady 215,00 216,60 203,88
Meidentfikovans pfijmy 0,00 0,00 0.01
Piijaté splatky pljtenych prostfediol 0,00 0,00 328,00
Splathy plitenych prostiedkl od obyvatelstva 0.00 0,00 32B.00
Kapitalove prgmy 2 500,00 2 500,00 2083,30
Ffijmy z prodeje diouhodobého majetiu a
ostatni kapitalowe prgmy 2 500,00 2 500,00 208330
Prijmy z prodeje pozemioi 2 500,00 2 500,00 208330
Piate transfery 3 448,00 T 174,75 8 168,14
Meinwestitni phijaté transfery 213,00 130352 240077
NElanl jabe ransfery z vsecheme
pokladni quaﬁrny stamiho rezpoétu 0,00 21,00 120725
MeinvestiZni pfijaté transfery ze statniho
mzp-:l-:m ramai soulmneho dotaéniho
213,00 211,20 211,20
Meinvestiini pfijaté transfery ze statnich fondd 0,00 50,00 50,00
Ostatni neinvestitni pfijaté ransfery ze
statniho rozposiu 0,00 100457 100457
Meinvestitni phijaté transfery od kraji 0,00 675 26,75
InwesBEni plijaté transfery 323500 587123 5 668,37
Investiéni pijaté transfery ze statnich fondd 0,00 1 000,00 1000,00
Ostatni investigni pfijaté ransfery ze statniho
rozpociy 3235,00 487123 4 668,37

Vydaje

Obec | Trida | Seskupeni poloZek | Polodka |
Paragraf

Vidaie 25 750,46 33 126,70 29 381,58
Bifné wydaie 1224048 21 58507 19 307,682
Platy a podobné a souvisejici vidaje 6 122,00 B 621,20 & 160,66
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Platy zaméstnanel v T pOmEry
vyjimia zamesinancy na shezebnich mistech 2 960,00 3 087,00 271332
mﬂw 3 (zemni rozvof 1 660,00 1 660,00 1.286.41
Cinnost mistni spravy 1 300,00 1427,00 142691
Ostatni platy 5,00 0,00 0,00
PoZami ochrana - dobrovolna Sast 5,00 0,00 0,00
Ostatni oscbai vydaje 461,00 675,20 550,01
Sinice 0,00 20,00 20,00
Ostatni zaleZitost pozemnich komunikaci 70,00 25,00 B4,24
Divadedni Sinnost 10,00 20,00 0,00
Ostatni zaleFitost soSovacich prostredia 6,00 7.00 f.40
Ostatni ziimova Snnost a rekreace 0,00 1.00 1,00
Bytové hospodarsti 20,00 20,00 27,78
:?trisla-.ba a idrzba mistnich inzenyrskych 400 400 400
Komunalni sheby a tzemni rozwg) jinde - oo -
Zmény technologii vytapeni 0,00 50,00 0,00
Chranéné &asti prirody 150,00 225,00 251,66
Zastupitelstva obci 52,00 52,00 52,00
mﬁmﬂﬁ Hzemnich 0,00 20,20 20,16
Cinnast mistni spravy 70,00 70,00 0.00
Odmény dentl zastupitelstey obol a krajh 1213,00 1312,00 1476,88
Zastupitelstva obci 121300 1313.00 147888
E.‘?!.',"a’lf‘ na !EQ?&WME 107100 1 102,00 1013,06
Komunalni sheby a tzemni rozwg) jinde 20000 a0 —_—
Chranéné &asti prirody 38,00 38,00 62,37
Zastupitelstva obci 303,00 302,00 285,76
Cinnost mistni spravy 321,00 352,00 351,77
E..i’“é’dé‘.i OIS 1 verejne zdravein! 402,00 414,00 367,49
Komunalni sheby a tzemni rozwg) jinde 050,00 —_— -
Chranéné &dsti prirody 14,00 14,00 22,63
Zastupitelstua obei 122,00 122,00 123,55
Cinnost mistni spravy 116,00 128,00 127,65
Povinné pojistné na iazowe pojisténi 10,00 12,00 12,40
Cinnost mistni spravy 10,00 12,00 12,40
Odmény za ufiti dudevniho wiastmictui 0,00 17,00 16,51
Cinnost mistni sprivy 0,00 17,00 16,51
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Meinvestitni nakupy a scuvissjic vydaje T 446,40 B 563,70 € B74,40
Ochranné pomicky 20,00 2760 14,40
Komuynalni sheby a tzemni rozwe) jinde 20,00 o000 845
Chrinéné &dsti pfirody 0,00 200 1,17
Krizowa opalfeni 0,10 4,00 3,28
Vﬂ"!’dﬂ m;‘;m!lﬂg'-' fesmnien 0,0 1.60 1,58
Knihvy, udebni pomiicky a tisk 30,00 30,00 22,36
Cinnost mistni spravy 30,00 30,00 22,35
Drobny hmetny diouhodoby majetek 2R5,00 284,00 273,04
Ostatni zaleZitost pozemnich komunikaci 0,10 14,00 14,00
Divadeini Cinnost 15,00 200 1,09
gemzﬁzﬁmw e 2 10,100 40,00 38,58
Vefejneé osvétleni 100,00 51,00 0,00
Komunalni sheby a tzemni rozwg) jinde Sm 500 28,00
PoZami ochrana - dobrovolna éast 100,00 100,00 BoBE
Cinnost mistni sprivy 15,00 4200 41,70
Malkup materialu jinde nezafazeny 464,00 568 40 485,51
Siinice 30,00 10,00 B.51
Ostatni zaleFitost pozemnich komunikaci 10,100 20,00 18,83
Divadeini Einnost 25,100 25,00 24, 85
Ostatni zaleFitost soSovacich prostiedi 54 00 53,00 38,33
&semzﬁzmssu mw i 2 40,108 40,00 3,56
Sportowni zafizeni ve viastictvi obee 20,100 20,00 1.52
Ostatni zajmova Snnost a rekreace 30,100 30,00 28,65
Bytové hospodafstvi 20,00 20,00 2,33
Pohfebnictvi 0,100 0,00 2,43
:?trisla-.ba a udrizba misinich inzenyrskych 7m 7.0 a0
Komunalni sheéby a teemni rozwe) jinde 25,00 2500 -
Shér a swoz komunainich edpadi B.0D 200 11,58
Chranéné Easti pfirody 145,00 247,00 246,73
Krizowa opalfeni 0,10 5,00 4,18
PoZami ochrana - dobrowolna &3st 5,00 5,00 D,56
".l'nl:rgrdn m}gmw Hzemaich 0,100 240 2,37
Cinnost misini spravy 35,00 38,00 38,88
Uroky viastni 0,00 30,00 11,45
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Obecné piijmy a vydaje z finanénich
operaci

0,00 30,00 11,45
Studend voda 26,00 291,00 778,38
Bytoe hospodafstel 248,00 24800 240,24
E‘”ﬁéﬂ?@““ @ zermai rozvof jnde 10,00 15,00 14,27
Cinnost misini spravy 30,00 30,00 23,87
Elekiricks energie 347,00 437,00 435,23
Bytowé hospodafsti 77.00 &1,00 BO.54
Velejné osvitien! 160,00 236,00 295,48
@nﬂmmw 3 (zemai rozvoj e 0,00 5,00 4,83
Cinnost mistni spravy 00,00 125,00 124,30
Fewnd paliva 200,00 21400 161,01
Bytowé hospodafstei 100,00 114,00 114,00
Cinnost mistni spravy 100,00 100,00 47,02
Fohonné hmoty a maziva 205,00 184,00 110,84
Divadeln! &innost 0,00 2,00 1,50
E‘”ﬁéﬂ?@““ @ zermai rozvof jnde 150,00 150,00 BE,21
PoZami ochana - dobrovolna Sast 30,00 17,00 16,42
Cinnost mistni spravy 25,00 25,00 13,71
Fodtouni shidby 10,00 1740 17,03
;ﬁﬁmﬂﬁ Hzemnich 0,00 £:40 5,30
Cinnost mistni sprivy 10,00 12,00 11,72
Shifhy elekironickych komunikaci 70,00 78,00 78,11
Cinnost mistni sprivy 70,00 78,00 78,11
Shby penéanich lstav 138.00 138,00 126,28
PoZami ochrana - dobrovolnd S4st B,00 800 7.868
mﬁf pfijmy a wydaje z finanénich 0 0 m am
Pojisteni funkéné nespecifikovand 120,00 120,00 110,48
Najemné 60,40 110:40 100,44
Ostatni zikeSitosti pozemnich komunikaci 0,00 2500 24,24
..é“'é"ﬁééé?f““* = el rozve] jnde 040 040 028
Chrinéné &3sti phirady 60,00 8500 B4, 82
Konzultadni, poradenské a pravni shiby 460,00 154,00 120,02
Orstatni zakefitest pozemnich komunikaci 0,00 2500 24,30
Uzemni planovani 360,00 20,00 28,74
Cinnost mistni spravy 100,00 100,00 76,08
Shifby Skoleni a vzdélivani 38,00 3800 7337
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PoZami ochrana - dobrowolna &3st 3,00 300 0,00
Cinnost mistni spravy 35,00 3500 277
zpmwa":'nﬁ.It gﬂﬁﬁ:ﬁﬁf Efi'.imm. 200,00 254,00 252,54
Chranéné &asti piiredy 20,00 6.00 5,33
Cinnost mistni spravy 160,00 248,00 247,21
Nakup ostatnich shifeb 2 546,00 2 661,50 2 266,78
Sinice 40,00 40,00 12,36
Ostatni zileFitost pazemnich komunikaci 150,00 150,00 B4.B5
Pitna voda 0.00 30,00 20.40
Vodni dila v zeméd@iske krajiné 241,00 211,00 108,15
Divadeini dinnost 30,00 30,00 23,50
Ostatni zaleFitost k!.ltlgr:,l cirkvi a
sdélovacich prostedku 170,00 60,00 20,50
Sportovni zafizeni ve viashicti obee 5,00 5,00 3,02
Ostatni zajmova Gnnost a rekreace 70,00 70,00 25,40
Bytové hospadafstyi 31,00 31,00 1477
Vefejné osvitieni 0.00 3,00 2,50
Pohfebnictyi 0.00 39,00 38,10
:?trisla-.ba a idrzba mistnich inzenyrskych 200 00 557
Uzemni planovani 0,00 82,50 {2,07
Komuynalni sheby a tzemni rozwe) jinde —_— 110,00 5037
Shér a svoz komunainich odpadi 1.335,00 133500 1341,20
Chranéné &sti pfirady B6.00 162,00 101,08
Pé&de o wzhled obei a vefsjnou zelef 30,00 110,00 106,81
PoZami ochrana - dobrovolna &3st 37.00 4,00 3,18
Cinnost mistni spravy 172,00 17200 05,57
Opravy a udrfovani 1 676,00 2 856,00 2D0B.46
Sinica 500,00 864,00 B3,08
Ostatni zikeFitost pazemnich komunikaci 250,00 556,00 103,40
Vodni dila v zeméd@iske krajiné 25,00 125,00 122,52
Sportovni zafizeni ve viasicti oboe 20,00 20,00 0.00
Bytove hospodafstyi 575,00 557,00 436,43
Vefejné osvélieni BO0.00 50,00 75.19
Pohfebnictii 70,00 31,00 31,00
Komunalni sheby a tzemni rozwg) jinde s1om 11500 (1430
Chranéné &sti pfirady 100,00 21,00 20,02
PoZami ochrana - dobrovolna &3st 70,00 121,00 120,63
Cinnost mistni spravy 76,00 76,00 31,78
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Programowé wybaven 0,00 14,00 13,30
Cinnost mistni sprivy 0,00 14,00 13,30
Cestowné 2,00 2,00 0.00
Cinnost mistni spravy 2,00 200 0,00
Pohosténi 102,00 11840 00,58
Divadeini dinnost 5,00 5,00 4,14
ﬁ%ﬁ“&ﬁiﬂ”&” i 2 10,00 24,00 23,42
Ostatni z3jmovd Ennost a rekreace 70,00 70,00 55,20
PoZami ochrana - dobrovolna &3st 3,00 3,00 0.54
Wm bk my“cf Mﬂg"‘ Hzemnich 0,00 140 1.39
Cinnost mistni spravy 15,00 15,00 14,21
Ostatni nalospy jinde nezafazens 11,00 11,00 10,50
Cinnost mistni spravy 11,00 11,00 10,50
ViEcné dary 65,00 16,00 10,70
Divadein dinnost 0,00 1.00 0.57
ﬁ%‘ﬁéﬁiﬂ”ﬂ” e 3 60,00 11,00 B.16
Ostatni zamova Snnost a rekreace 5,00 4,00 1,87
:ftll?efﬁm?nml FrRnstery soulromaprnim 360,00 360,00 331,48
ﬁ&fﬁm m"daccgerl:-.s tavim = 17.00 17.00 16,10
Cinnost misti spmvgr 17,00 17,00 16,10
Meinvestiini transfery spollim 3,00 343,00 315,38
még;‘:nsh souvisejici se sluzbami pro 343,00 242,00 31538
Meinvestiéni fransfery v opravnim subjekbiam
3;.'92 pendinim Md?ﬁm subjelc = pistey 4 161,06 5 857,07 575207
Neinvestiini transfery obeim 50,00 50,00 0,50
Cinnost mistni sprivy 50,00 50,00 0,50
m;' ﬂﬁmﬁﬁmm vErE 0,00 9,00 B.51
Cinnost mistni spravy 0,00 9,00 B.51
ﬁﬁﬂ;ﬁﬂﬁw 2 300,00 2310,00 2:300,00
Zaktadni Skoly 2.300,00 2310,00 2.300,00
&&fxﬂ NSty Zrzenym prispSukoum 0,00 101132 1011,32
Zakiadni Skoly 0,00 1011,32 101122
Makup kol 0.00 400 4,00
Cinnost mistni spravy 0,00 4,00 4,00
Platby dani a poplatiod stamirmu rozpoiu f0,00 0,00 15,62




Cinnost mistni spravy 10,00 10,00 0,00
Ostatni finanéni operace 50,00 50,00 15,62
mﬁmm poskyiutych 2 versjnych 5,6 5.0 5,06
Finandni wypofadani minubych ket 5,08 5,06 5,08
mdfﬂ' E-'jriwmm krsfim. cbcim 3 1737.00 233600 233537
Sinice 0.00 1.00 0.50
Vodni dila v zeméd@iske lrajiné 0.00 3,00 3,00
Ostatni finanéni operace 1737.00 233200 2331,87
Eﬂ&aﬂﬁé’m‘?‘m’“ minudjch et 0.00 71,60 71,60
Zkiadni Skoly 0,00 T1.60 71,860
Neinvestiini transfery obyvatelste 0.00 55,00 54,50
Dary obyvatelstvu 0.00 15,00 14,50
ﬁe‘?ﬂ;%“;ﬁ“ i 2 0.00 5,00 5,00
mﬂkmﬁm;ﬂfmm ? 0.00 10,00 0.50
:I;sb:h?rﬁ eimvestioni ranefery fyzickjm 0.00 40,00 40,00
Komunalni sheby a tzemni rozwe jinde am 000 200
Ostatni neinvestiéni vydaje 158,00 122,00 114,50
Rezerva na krizova opatfeni 10,00 1,00 0,00
Krizow opafeni 10,00 1.00 0.00
Ostatni neinvestini vydaje jinde nezafarena 148,00 128,00 114,50
Bytové hospadafstyi 118,00 112,00 105,00
Nebytowé hospodafstyi 30,00 10,00 £.51
Kapitalové widaje 7 510,00 1154073 10 073,26
Investni nikupy a souvisejici vydaje 7 510,00 B 904.50 7637.73
Budovy, haly a stavby 7 260,00 B 73150 7 585,43
Sinica 1 500,00 1 685,00 154895
Ostatni zikeFitost pazemnich komunikaci BB0,00 3 035,00 2 BBB,47
Pitna voda 240,00 210,00 203,70
Vodni dila v zeméd@iske krajiné 0.00 27.00 27.00
Zakiadni Skoly 200,00 100,00 oo, 14
Uzemni planovani 0,00 70,50 70,18
Komunalni sheby a uzemnil rozwe) jinde - 120,00 20,54
Cinnost mistni sprivy 4 220,00 3 484,00 2 736,45
Stroje, pistroje a zafizeni 130,00 130,00 50,81
Cinnost mistni sprivy 130,00 120,00 50,81
Pozamky 120,00 43,00 1.50
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Ostatni zaleFitost pozemnich komunikaci 20,00 20,00 1,50
Komunalni shiéby a tzemni rozeg) jinde
nezarazens o ! 100,00 23,00 0,00
InwesiiEni transfery 0,00 183623 163623
Jiné mwvestiéni transfery Zizemym
pfispEviovym organizacim 0,00 163623 163623
Zakdadni sholy 0,00 1 638,23 163623
Investani pljfené prostrediy 0.00 1 000,00 B0O,0D
Inwestitni pljiené prostiediy obyvatelst 0,00 1 000,00 BOO0, 00
Zmény technologil vytipéni 0,00 1 000,00 BOD,00

111




Ptiloha ¢. 2: Rozvaha obce Tisa za rok 2020

EF'TER RS SERIE L s T TR0 Z0L yovalew duowy Sqopoyncig my
o' oo oo oo SE0 tapoud B
¥ fuagan yapalew Supswigeu Sgopoynoig
00'0 000 o0 000 50 padew dupougau BV
Eﬂﬁiﬁzﬂfﬂiiziﬁ
00'5k oSt o0 005 [T oL LY
FSBIE L LFERE ) LOMLE BEEEE ) ] el Aoy Sqopoynoip IWESD ETh
o' oo ETELL EZELL B0 yopelieww Auowyeu dqopoynop fugox] g
o' oo o0 oo G K oussepsd B 9g1we Bu Ayusonod IV
00'0 000 000 000 Fi0 enpd BUD P00 B
0568 O0'EE VEELL (T3t} £ DIEAYOT 1Y
00'0 000 o0 000 A Ti] afonia e numzdia Aypas i puoLwgeny IV
FO'ESY I Fi: vl ] WSEEE yapalieu Aupowyay Sqopoynoig ™
96'0B0 T8 ZOERL 8 OVBLE 62 ZVIZH 5hb ENEE BRS o
VR0 TS VE TR T0L G¥ LBE 62 S.'8E8 OEL W0 BAPNY WALLYY

192pqe gnuiN

19opqo suzeg

BAIY

I 89I50 qSSE Py
O0Z0Z'ZL'LE 199Pq0

(2r0ZD SLNN) fxpais() Tery
(z80.9z00 OI) ¥S1L 2290 9290

YHYAZOH

ZZOZT 091 [TUEJOAMA Wiy BT

112



Lr'El I¥'el oo'o rEl 59 Koz UM ECd SOOpOUNi] TNV
o' o' oo o' o woluednonod 2 Ameponod ﬁoE_m_Hnﬁ_._ TNY
o' OUZLy oo oOTLr or powodin _EEEEEE:«M”HMH A
L9'5TB | Ig'oee oo'n L9'0eg AxnEpaued Faopouncig WY
00’0 0o o0'g 0o £50 e pafieL Y
Jugueuy AgopounoD U AUsEZ AnuEod
] oo'o oo'n o0 £F0 2 IBELU U AQOpDUNcIn AUBASTC LY
ER'UGEE =4 g 000 TH9SE 6 ] ¥3eiew uguewy fqopoynoip (WEED gy
oo oo oo o' o] SQOPOUNOID APETHA SUEBAOLILLLIEL G
o' o' 00’0 o' £90 fogind saopoyncig T
00'0 oo oo oo o0 peowerds op suegp A1jded guuad groyng] B
00’0 0o'g oo'g 000 290 LB rallh
wigespod & UWEQoE0 A [IBEIN SACYIIEN
o' oo 000 o' h90 L, L) inpodgzod Ty
B LDEQOE0 A [EE ) ancyieien
£0'9586 SR 6 oo'o HsEE wavefew jupuew) fgopouncg ms
000 oo oo 00 S0 tapoud oY
¥ fuagen yayaew fucuwsy fqopoyncg
00’0 0o'o oo'g 00’0 50 yaafieL BN
Aupousy Sgopoyncn eu AUEZ ANUM NS0
02209 T1 o5eo9 g oo'o g R zro saalEw Aoy Agopounip Auaguo yopay w0V
o' oo oo o' BZ0 el faouwny Aqopoynomn (WEE0 TN
] oo'o FEEIS € PECISE 220 N¥aaiEW Ao Agopoundip AUgoug gy
o' oo 000 o' ] mecucd yaijeny A0 eyEEERd Y
GE'IE0T CYEER T 010N £ OYies S £Z0 g yak oL yaiupousy I
AIOQnos B [0 SUAOLL LA0LIY SUIBE0LUES
ZLVEIEEY LE'0ET 85 69'reE 2 09560 08 LZ0 Kqneg TNy
o' oo oo o' Faxi] Aguupagd pLungmy Ny
Si'rio¥ SETEL ¥ 00'o SETEL ¥ LED fyLsazog N

113



00 o' og'o oo SET DURUEPUET BT ANNERUD L:LE:
BO'BLL ' l68 00’0 o] BIE e yaiueno@paousgd T (epeuod gna
000 oo'o oo'n oo'o Fit iuednasod 2 ynsponiod ﬁnsﬁﬁ Fak:
00 oo oo'n oo =]k P A— ﬂhﬂ_ ﬁ_ﬂ ELE:
] oo'p o0'o oo SiE nEowag junepy z Ayvgpepyed gur ELE:
BO'BLS B Sk 000 Ly FILE fgops @iy sod SO REIN Ak
000 o0 00'0 o0 £le daded puuas pUBANIOYES BZ AYAFDAIUO Tl
00 o' og'o oo F4L mewyy  Ayupusg zne
BB'LE FEET EE 81'6E LE HNEREIPD g
BZ'951 9 zg'o8L 9 FEGL LHO0E 9 Kyngpapuod Sqopo ey ‘g
00 oo o0 oo BEL fgosgz (WEE0 ovre
00 oo'o o0'n oo gl P60 BU [J007 B8
BLLE €5 o0'o €5 zeh SPEE BU |00Z L1k
00 oo oo'n 00 LEL 12002 U8 p0d L8
o' o' oo o' £21 Kygosdp, B8
o' 000 00'0 oo Fird | figosin pasEp A0 ‘518
oo oo 0o 00’ 1ZL EQOUA FUSQLICHOPS 19
] oo'p o0'o oo BL1 EE0 BU FUSIEN €18
£L6T 0E'L1 oo'n 0ELL ziL SPETE U IELSIEN Zr8
00'0 0o o0'o oo LLE THELISIBLU |US 104 ‘e
05'LHE zger og'o T5Tr fgoegg 8
EEEE 0L 6T880 Gl FEEL PERLL G BANE PUTHI0 ‘g
02526 1 0zZ'5¥1 oo'n 0Z'5FL Lk fisgsuey A
e Ayoprz g psod ggopoynoig
00 (] o0'o 00 aaf AAVEPapUod SQopoUNID |WEED TN
00D o0 o0'o 00’0 gab Juagn 2 ANvgpapcd Saopouni] MY

114



00 (] o0'o 00 5L Anded guuad gur £
00D o0 o0'o 00’0 £52 U ACEURa0 § Alpded gUuss aAcUNg E4lE:
oo oo ] oo \SE gnopoupge  Aaided guued groyeiey ‘virg
SSBLLY SEGIP 6 oo SEGIPE L (UL ODo e e
s o' 8418 Lol LIE Ryrppapucd S0opoaeny WEED EEng
FEERLY B0'%EL ¥ oo'n BO'GEL ¥ BBE JunppE K GUDEYCO ZENE
000 o0 00'0 o0 SBE 1qopao W e AL s
o' 000 00'0 oo 1 190p0 WiEd ApeTyEN oENg
00 oo oo oo SIT (UBELIEN [UENONDE IS0 Z SQOPo R BEN'E
o0 ZLD 00'o LD £LE Koaysre) e Ayow 2 g lyeod 9qopo e BENg
o' 000 00'0 oo L9E nEdoump yaiuepin T Lpepapucd ra §:
o0 o' 00’0 i) GEE uARieT oyugueLy T (PO ez
] oo'p o0'o oo 69t ] SENE
up e yaiuaguognal T A epaeuod
00 (] (] 00 £9E aodo B e0esdo oL gUnag FENE
000 oo'o oo'n oo'o T juagn Z fynepesucd eqopomen grak:
00 oo o0 oo 8rE — Eiuﬂﬁ ﬂ_nhtkﬂu BNg
00'0 0o o0'o 0o e E_zgma_iimﬁﬁﬂ_nh:hﬂﬂ FiNE-
00 oo o0 oo rE U LR [18G080 H:.ﬁﬂ. kﬂu Brg
000 o0 00'0 o0 £rE Kyoupoy suepyd 2 yeg sUNg
o' 000 00'0 oo Tre Iugd gugguad rEng
pugopgo gl e Apepdod ‘guep (WEED
o0 o' 00’0 i) e nuiipd 7 yeg gL
] oo'p o0'o oo e Iuagods ROpo NG g
00 SLLL oo'n SLLL fis ungiod onesnz pINE:
00D o0'o (i) o0 foa s U peizeqe T IEEoS ong

115



o0'0 00D [ JUST|J UFDEADIEMEE B Uaepodeoy yepayeis, Tha
LE'TELE WZTi99 - 190PG0 OYILISIN CURUTR] UsEpods0y Nepeain gk
BO'FLFEE 02'SbL OF - JuBEpOds0Y ¥EDEiA, wo
] ] ELy Kpuo) paeEg oD
00 00 - fqpoupef aagn Apuogy wa
FErSE L SEESE T 0¥ 190pa0 yowegn wioleaeyopapd fesd) Fake
(TN 00 L0 fupzos REMYED PUr o
EZT'EB551- ZT'BeS 51 0 fpoyaiu pznod usuond yd Apzos penoyacs g0
] ] S0F Kypzos grozany I
00'1ga gl ET'ELEDL £0F nigafeL ouRqopounp (ueTod BU sjEURL R e]
SEE05 05 56608 0F [ Kpoupa] juEgn jugur P19
Br'BIG TS LE'Iv5 95 - fypopod pojinnesdn e Apoupal ujagn JugLr 2
95T 98 L9°CR0 06 B udey JuEE, a9
L0 EE LE'TFr 201 Wwaned ENEEd YAISYd

EAlSEd
000 oo'o oo'n oo'o [E-54 BUPERICd g
00 oo o0 oo il A0 BUSQURd avina
00 oo'o o0'n oo £92 Kupuay sHIE
] oo'p o0'o oo oz oD Waiung oS ZHing

YopuLssan npudy Apn wMeed

PLLEDY EVEPP 6 oo CLErr 6 LEE i::aﬂ.ﬁmh. ﬁ&ﬂﬂ:ﬂ LEmE
] oo'p o0'o oo e wegn fuzeg sng
[E:-3F4 [£:3:7 oo'n [§:4-"4 SPE AN eugaq pur g
00D o0'o (i) o0 rE 2Q0poRBIY ApETiA SUBAOUILLSL Rk

116



0Ty 00'o e jugsiiod puonelpz EVNIG
LL'EE o106 gt Juapadzegez WEDoS ZVMa
Zr ool - et LNy ERUIE T 100 ANTEAEZ Ui RN
10'h9 16'e5 1eg PRIz orirg
P 00'0 b FYOPOIEN oDl (LpUEL) FUBMEU #Eliid BN
00D 000 gz fngads puaigp = AyZengy g
LE'%6w LE'E81 vze Auorsz gstad 9opo ey led
00 oo e gpeEn y Ayuaus wha
ar'sh Lir'rl \ZE HNENEDOQ) o
P 000 BT fxpind SQopoNen Sur Fia
000 0o oz nedoynip W Auepia T 4TeNEZ S90P0REIHY Ta
000 oo 78T {Ropuguus) AspdoUmp SQOPCHRELY PUBAOYICYED g
2558 000 19z AUGAN SOOPORETY ‘na
0B LEZE 15706 - Ry Teng T SQopo ey ‘ma
Vet T g0'arE Y i foageuey eu Ayoez avelipd Sqopounog ‘B0
00D 00'0 8BSl ANTRART OOpOUnoD EIE0 g
00 oa'o IS FoEN § UGS FIOPOUN] ‘@na
00 000 95hr JUBOTU T ANTENGT GOOPOUncg Fra
00 00’0 5 Auyovez avefipd egopounci] wia
000 oo 5F nepdoynp yaluepAs 2 ANTENET GQOopOUno] ga
P 000 5k FQOPOYNCID DOLUODAA LgUEL) FUBEU HElild ZNa
o0'n o' V¥ Asgy OOPOUNON] ‘g
YeTaLE B0'SFE ¥ - ANDENGT GO ma
00’009 00'n He i e
00003 1 000 - Mg o
vi'l599 S9'BRLS . ofomz 170 4
O B0'PIPED cr 1gopa0 YauEgn uppfaneyspayd jusEpodsoy yepsieis, TN

117



sa'al L BIE Ay TENET SQOP0NEIY JREED BEND
e o' 6ot junsed g0 gupewog EEna
00 oa'o e qpopgo upopEpd Keouls, SENg
000 00’0 e 1Gopae wised sfepds, GEND
000 00D gIe MUSEURY [URACKPS/IS0SI SI0P0 BN EEIID
205 550 g foapue) eu Auoe T aefipd sqopogeny TEMNa
00'0 00 B9t napod & nupded yaiuues yaivsosdssy yoluesdn z (mengz wna
oo'D 0o oot jumsiiez oyugueuy T ADenEZ oENa
P 000 g pesado upugUe) yaiuaguoynau 2 AEengZ BTN
oo 00'o ot Bodo B S0EIad0 SAOUILLLIE SUAS ‘BENQ
o 00'0 Far uapna T A{TENET Qopo Qe Frallie
e 00Ot Py LUy MyISL LUJUDEI LUNE) L usfueag A  Kmengz ozng
000 00'o e LUDNYSL LWpupER Wiupagsn uiuesgis y AxDensz sLNIa
00D 00’0 e SONYIEW [UPEA UGN CUILU LGOS0 § ANDENEZ ‘BYIIQ
1508z c2'0r o fpoupony puepipd Z yeg FAN (ke
az'ie 15'Z0L Zre yuguyd puzguad sugopgo sl & Ayepdod ‘guep juEED B 1Nk
000 00’0 e puipd z weg SEMa
00D 000 e Juagods GOROLING RNIs!

118



