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Analyza finan¢niho hospodareni obce Tisa

Abstrakt

Tato diplomova préace je zaméfena na analyzu finan¢niho hospodateni obce Tisa
v obdobi 2013-2020, na zakladé ziskanych dat. Prace je rozdélena do dvou casti.
V teoretické Casti jsou definovany pojmy a ziskané znalosti, které budou aplikovany v druhé
Casti této prace. V praktické Casti je nejprve predstavena obec Tisa a poté je provedena
financni analyza. Nejprve je provedena horizontalni a vertikalni analyza pfijmu, ze které
vyplynulo, Ze hlavnim zdrojem hospodafeni obce jsou danové piijmy, které tvotily
v pruméru 55 % celkovych pfijmi béhem sledovaného obdobi. Nasleduje horizontalni a
vertikalni analyza vydaja. Vétsina vynalozenych finan¢nich prostedka slouzi k financovani
béznych vydaju obce, béhem sledovaného obdobi v priméru 80 %. Pro tuto praci byly
vybrany tfi pomeérové ukazatele financni analyzy, konkrétné ukazatel autarkie, ukazatel
likvidity a ukazatel zadluzenosti. Diky ukazateli autarkie bylo zji§téno, Ze obec je sob&stacna
a jeji naklady ¢i vydaje je schopna pokryt ze svych vynosu ¢i piijmt. Likvidita obce Tisa
byla béhem celého sledovaného obdobi vyssi, nez je doporuCeny interval 1,5-2,5.
V poslednim sledovaném roce, tj. v roce 2020, dokonce bézna likvidita Cinila 17,39, coz
bylo nejvice za celé sledované obdobi. Diky vysledkiim lze konstatovat, ze obec Tisa je
schopna splacet své zavazky. Zadluzenost obce byla béhem celého sledovaného obdobi pod
8 %. V zavéreCné Casti prace jsou vybrané ukazatele porovnany s obci Chuderov, ktera je
podobna jak svou populacni velikosti, tak rozlohou. Na zakladé vysledka financni analyzy
hospodarteni obce Tisa byly zodpovézeny otazky, zda je rozpocet obce beéhem sledovaného
obdobi spise prebytkovy ¢i deficitni, jak je rozdilné pfijmova a vydajova ¢ast rozpoctu obce,

zda je obec schopna splacet své zavazky a zda je obec sobéstacna.

Kli¢ova slova: Uzemni samosprava, obec, Tisa, Chuderov, rozpocet uUzemné
samospravného celku, rozpoctova skladba, rozpocet, piijmy, vydaje, hospodareni obce,
finan¢ni analyza, vefejna sprava, horizontalni analyza, vertikalni analyza, autarkie, likvidita,

zadluzenost



Analysis of financial management of the village Tisa

Abstract

This diploma thesis is focused on the analysis of financial management of the
municipality of Tisa in the period 2013-2020, based on the obtained data. The work is
divided into two parts. The theoretical part defines the concepts and acquired knowledge that
will be applied in the second part of this work. In the practical part, the village of Tisa is first
introduced and then a financial analysis is performed. First, a horizontal and vertical analysis
of revenues is performed, which showed that the main source of management of the
municipality are tax revenues, which accounted for an average of 55 % of total revenues
during the period under review. The following is a horizontal and vertical analysis of
expenditures. Most of the funds spent are used to finance the expenditures of the
municipality, during the period under review an average of 80 %. Three ratio indicators of
financial analysis were selected for this work, namely the indicator of autarchy, the indicator
of liquidity and the indicator of indebtedness. Thanks to the autarchy indicator, it was found
that the municipality is self-sufficient and is able to cover its costs or expenses from its
revenues or income. The liquidity of the municipality of Tisd was higher that the
recommended interval of 1,5-2,5 during the entire monitored period. In the last year under
review, ie in 2020, even current liquidity was 17,39, which was the highest in the entire
period under review. Thanks to the results, it can be stated that the municipality of Tisa is
able to repay its obligations. The indebtedness of the municipality was below 8 % during the
whole monitored period. In the concluding part of the work, selected indicators are compared
with the village Chuderov, which is similar on both population size and area. Based on the
results of the financial analysis of the municipality of Tisa, questions were answered whether
the municipality’s budget during the period is rather surplus or in deficit, how different is
the revenue and expenditure part of the municipality’s budget, whet her municipality is able

to repay its obligations and whether the municipality is self-sufficient.

Keywords: Local government, municipality, Tisa, Chuderov, budget and local unit, budget
structure, budget, revenues, expenditures, economy of the village, analysis of the financial
management, public administration, financing, horizontal analysis, vertical analysis,

autarchy, liquidity, indebtedness
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1 Uvod

Obec je zakladnim uzemné samospravnym celkem. V Cele obce stoji starosta. Obec je
spravovana zastupitelstvem obce. Hospodateni obci je v soucasné dob¢ aktualnim tématem,
kdy obec hospodaii s vlastnim majetkem na zakladé schvaleného rozpoctu. V piipadé, ze
obec disponuje s finan¢nimi prostiedky dobfe a dosahuje dobrych vysledkt, muze zajistit
kvalitni zivot v obci, spokojené obCany a lepsi poskytovani sluzeb obCand.

Hospodateni obce se odviji od statem pfideleného rozpoctu. Ten je sestavovan na
kalendarni rok. V ptipadé hospodateni obci je zadouci, aby rozpocet byl bud’ piebytkovy
nebo vyrovnany, ktery by mé¢l zajistit sluzby pro své obyvatele a dalsi vyvoj obce.

Jelikoz samotna realizace projekti, a to vcetné pfijeti dotaCnich tituld vyrazné
ovliviyji efektivnost Cinnosti a fungovani obce na trhu po dlouhou dobu, je dulezité i na
tento fakt klast velky daraz. Nejen proto, aby si obec vytvorila dlouhodoby vyhled dulezity
pro udrzitelnost projektl, ale hlavné proto, ze splnéni podminek pfi zadani o dotacni titul
zavisi na vysledcich ukazatela finanéniho zdravi obce.

Finan¢ni analyza je jednim z nastroju, které mohou pomoci k lep§imu hospodafeni
obce. Radi se mezi nejdileZit&jsi analyzy pro sledovani sou¢asného stavu, ve kterém se
podnik, v nasem pfipadé obec, v dany Cas nachdzi. Tato analyza by se méla provadét na
delsim ¢asovém obdobi, aby nedochazelo ke zkreslovani vysledkii. Doporucené minimalni
obdobi je 5 let. Tato analyza poskytuje informace obcim, kde jsou jejich silné a slabé stranky,
jaké cile se jim dafi uskutecniovat, které oblasti jsou problémové a zda neocekavané udalosti
ovlivnily negativnim zpisobem financni hospodareni. Diky finan¢ni analyze mohou obce i
do jisté miry predpovidat dal§i vyvoj a 1épe hospodarit se svymi finan¢nimi prostfedky.
Hospodateni obce je hodnoceno pomoci analyzy pfijmu a vydaju, horizontalni a vertikalni
analyzy, pomoci pomérovych ukazateld a zadluzenosti. Za pomoci téchto analyz by mélo
byt zjisténo, jakym zpisobem obec hospodafi, a zda jsou oblasti, ve kterych se obec muze
nadale zlepSovat.

Pro provedeni finanéni analyzy byla vybrana obec Tisa, ktera se nachazi v Usteckém
kraji. Pro komparaci byla vybrana obec Chuderov, ktera je obci Tisa podobna jak populacni
velikosti, tak rozlohou. Tato obec se taktéz nachazi v Usteckém kraji. Na zakladé zjisténych
vysledkt finan¢niho hospodareni budou doporu¢ena mozna opatieni. Dale by mélo byt za
pomoci finan¢ni analyzy zjisténo, zda je obec dostateCné bonitni a zda neni rizikovym

zadatelem pro pripadné poskytnuti tivéru.

13



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je provést analyzu finan¢niho hospodareni obce
Tisa, a to za obdobi 2013-2020. K naplnéni hlavniho cile jsou stanoveny nasledujici dilci
cile:
e horizontalni analyza piijmu a vydaju,
o vertikalni analyza pfijmu a vydajQ,
e zhodnoceni vybranych ukazateli finan¢ni analyzy,
e komparace vybranych ukazatela s jinou obci obdobnych parametra.
Za pomoci vysledkd financ¢ni analyzy hospodafeni obce Tisa budou navrZena a

doporucena pripadné opatfeni.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena do dvou casti, na teoretickou a praktickou. Teoreticka
Cast je zpracovana na zakladé studia odborné literatury, predpist a zakonua v aktualnim znéni
a je zameéfena na popis zakladnich teoretickych pojmu, které se vztahuji k tématu této prace.
V teoretické Casti je popsano postaveni Uzemni samospravy ve veiejné spravé a druhy a
pusobnosti obci a jejich organy. Nasleduji kapitoly tykajici se rozpoctu obce a jeho obsahu.
Dale se zaméfuje na Clenéni piijma a vydaji rozpoctu obce a nasleduje kapitola, ktera je
vénovana zadluzenosti obce. Posledni kapitola se zabyva finan¢ni analyzou, ktera definuje
teoreticka vychodiska, ktera budou pouzita pro zpracovani a pochopeni praktické Casti této
prace.

V praktické Casti je nejprve charakterizovana obec Tisa, jeji obyvatelstvo, obCanska
vybavenost a okoli. Zakladnim zdrojem pro tyto informace byly oficialni stranky obce Tisa
a webové stranky Ceského statistického ufadu. Dale je provedena horizontalni a vertikalni
analyza piijmi a vydaji. Soucasti horizontalni analyzy je fetézovy a bazicky index.

Retézovy index srovnava hodnotu daného roku s predchéazejicim rokem.

Vzorec €. 1: Retézovy index

. . ukazatel;
Fetézovy index = ———— — X 100 (%)

ukazatel;
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kde ukazateli+; je obdobi, ve kterém se nachdazime

ukazatel; je predchozi obdobi

Na rozdil od fetézového indexu, bazicky index srovnava hodnoty se zékladnim obdobim. To

znamena, ze pro tento vypocet byl zvolen prvni rok ze zkoumaného obdobi, tj. rok 2013.

Vzorec €. 2: Bazicky index

ukazatel;

bazicky index = x 100 (%)

ukazatel,

kde ukazateli+; je obdobi, ve kterém se nachdazime

ukazatelp je obdobi, které jsme zvolili za zdkladni

Po horizontalni analyze se tato prace zamétuje i na vertikalni analyzu, ktera zobrazuje
procentualni podil jednotlivych polozek na celku. Slouzi hlavné ke zjisténi struktury piijmu

a vydaja.

Vzorec €. 3: Vertikalni analyza

Jjednotlivé polozky

vertikalni analyza = X 100 (%)

celkova suma

Nasleduje kapitola, kde je zhodnoceno hospodateni v jednotlivych letech komparaci
piijmu a vydaja. Pro tyto vypocty byla pouzita data z rozpocétu obce vzdy k 31.12. daného
roku. Tyto tudaje jsou dostupné na webovych strankach obce Tisa nebo na webovych
strankach aplikace Monitor statni pokladny, ktera spada pod Ministerstvo financi CR.

Dale je v praci provedena analyza vybranych ukazatelli financni analyzy, kterymi jsou
autarkie, likvidita a zadluzenost. Pro jejich vypocet byla Cerpana data z rozvahy pasiv a

aktiv z aCetnich uzavérek obce. Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu vyjadiuje

miru sobéstacnosti obce z hlediska pokryti svych nakladu. Ukazatel, ktery je roven 100 % je
povazovan za pozitivni vysledek. V ptipadé mensi hodnoty se jedna o nedostatecné kryti
nakladt vynosy a pokud je hodnota vyssi, je vhodné se zamyslet nad vhodnéj$im pouzitim
dotacnich prostfedka jinde nebo zda by vynosy v podobé uzivatelskych poplatki nemély byt

sniZeny.
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Vzorec €. 4: Autarkie na bazi vynosu a nakladu

vynosy hlavni ¢innosti

autarkieyy_pye = x 100 (%)

naklady hlavni ¢innosti

Celkova autarkie na bazi pfijmu a vydaju zas vyjadiuje, zda byly piijmy tvofeny v takové

mife, ktera staCi na pokryti vydaja, ¢i nikoliv. Stejné jako u autarkie hlavni ¢innosti na bazi
vynosu a nakladi je za pozitivni vysledek povazovan ukazatel, ktery se rovna 100 %. Pokud
je ukazatel vyrazné vyssi, je vhodné se zaméfit na efektivngjsi fizeni piijma a vydaji a
zhodnotit volné prostfedky. Pokud je hodna nizsi, je tfeba analyzovat pfiCiny, pro¢ vytvorené

piijmy nepokryvaji vydaje a obec tak neni sob&stacna.

Vzorec €. 5: Autarkie na bazi prijmu a vydaju

prijmy
vydaje

autarkiepy = X 100 (%)

Ukazatele likvidity vyjadfuji schopnost dané obce hradit své zavazky. Jedna se vlastné o

podil toho, ¢im je mozné platit vici tomu, co je tfeba uhradit. RozliSujeme tfi stupné

likvidity. Pro tuto praci byly pouzity vSechny tfi stupné.

Vzorec ¢. 6: Bézna likvidita

obézna aktiva

bé7na likvidita =
cuna fiviatta kratkodobé zavazky

Vzorec €. 7: Pohotova likvidita

kratkodoby finantni majetek + kratkodobé pohledavky

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 8: Okamzita likvidita

kratkodoby finantni majetek

kamiZita likvidita =
oftamztta feviarta kratkodobé zavazky

16



kde financni majetek je polozka na radku B.111. v rozvaze
kratkodobé zavazky je poloZka na radku D.111. v rozvaze
obézna aktiva je polozka na radku B. v rozvaze

kratkodobé pohledavky je polozka na radku B.11. v rozvaze

Ukazatele zadluzenosti informuji o vysi rizika, které nese obec pii poméru vlastnich a cizich
zdroju. Zakladni ukazatelem je celkova zadluzenost, ktera vyjadiuje podil cizich zdroju
k celkovym aktivim. DalSim hojné vyuzivanym ukazatelem je mira zadluzenosti, ktery
vyjadiuje pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Nezadoucim vysledkem je, pokud cizi zdroje
prevysSuji zdroje vlastni. Doplilujicim ukazatelem je mira samofinancovani, ktery vyjadiuje
pomér vlastnich zdroji a celkovych aktiv. Je jednim z nejdulezitéjsich ukazatell

zadluzenosti pro hodnoceni celkové finan¢ni situace obce.

Vzorec ¢. 9: Celkova zadluzenost

, 5 cizi zdroje
celkova zadluzenost = - — X 100 (%)
celkova aktiva

Vzorec ¢. 10: Mira zadluZenosti

, 5 . cizi zdroje
mira zadluzenosti = v — X 100 (%)
vlastni zdroje

Vzorec ¢. 11: Mira samofinancovani

vlastni zdroje

mira samofinancovani = X 100 (%)

celkova aktiva

kde cizi zdroje je poloZka na v¥ddku D v rozvaze
celkovd aktiva je polozka na radku AKTIVA v rozvaze

viastni zdroje je polozka na ¥ddku C v rozvaze

Posléze je provedena komparace s jinou obci obdobnych parametr, kde se prace
zaméfuje na komparaci ptijmu a vydaju, které jsou prepoCteny na 1 obyvatele a zadluzenost
na 1 obyvatele. Celkové pfijmy pfepoctené na 1 obyvatele vyjadiuji, kolik K¢ ptipada na

jednoho obyvatele obce. Celkové vydaje na 1 obyvatele zas ukazuji, kolik K¢ z celkovych
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vydaja obce pfipada na jednoho obyvatele. Mira zadluzenosti na 1 obyvatele vyjadiuje, kolik

K¢ by musel uhradit kazdy obyvatel obce, aby obec dokéazala zaplatit vSechny své zavazky.

Vzorec €. 12: Celkové prijmy na 1 obyvatele

celkové prijmy

celkové prijmy na 1 obyvatele = potet obyvatel (v K©)
Vzorec €. 13: Celkové vydaje na 1 obyvatele
f g celkové vydaje 5
celkové vydaje na 1 obyvatele = —; (vK©)
poclet obyvatel
Vzorec €. 14: Zadluzenost na 1 obyvatele
5 cizi zdroje 5
zadluzenost na 1 obyvatele = (vK©)

pocet obyvatel

Veskeré vypocty veetné grafi a tabulek byly provedeny v tabulkovém programu

Microsoft Excel.
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3 TEORETICKA CAST

V teoretické Casti této diplomové prace jsou vysvétleny pojmy, které je dilezité znat pro
zadané téma diplomové prace. Definuje postaveni izemni samospravy ve verejné sprave, co

to je obec, jeji organy, rozpocty obci a finan¢ni analyzy.

3.1 Postaveni uzemni samospravy ve verejné sprave

Na vetejnou spravu se Ize divat ze dvou hledisek:

1) dle toho, kdo vetejnou spravu vykonéava — stat vykonava svymi organy statni spravu,

¢i stat muze prenechat urcity okruh kompetenci na nizsi samospravné celky,

2) z hlediska geografického, tzn. zda se jednd o ustfedni, uzemni, pfipadné mistni

spravu.

Pokud se zaméfime hned na prvni hledisko, miZzeme vefejnou spravu chapat jako
systém, ktery se déli na dva hlavni subsystémy, a to statni spravu a samospravu. Statni spravu
vykonava stat prostfednictvim svych organt a instituci, a to bud’ pfimo, nebo pomoci tizemni
samospravy. Samosprava muze vykonavat svoje zalezitosti vlastnim jménem a svymi
prostiedky, vramci zakonem stanovenych predpisi. Samosprava se déli na Uzemni
samospravu a zajmovou skupinu. V piipadé uzemni samospravy se jedna o zastupovani
zajmu urCitého uzemi a v pfipadé zajmové skupiny se jedna o zastupovani osob se

spoleénymi z4jmy.!

Obrazek €. 1: Schéma verejné spravy

Verejna sprava
|
I |

Statni sprava Samosprava

Uzemni samosprava Z4ajmova skupina

Zdroj: PROI*’AZN],KOI/’A R.: Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. Grada, Praha 2009, s. 12

1 PROVAZNIKOVA, R.: Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. Grada, Praha 2009, s. 11-12

19



V ptipadé druhého hlediska se pod tzemni vefejnou spravou oznacuje ¢ast verejné
spravy, ktera je vykonavana v ramci piisluSnych uzemné administrativnich jednotek, na
které je stat rozdélen.?

Podle Pekové je vefejna sprava chapana jako souhrn riznych instituci a organu, které
maji na starosti spravu vetejnych zalezitosti, a to jak ve vefejném zaymu, tak pro jeho
ochranu. Tuto spravu zaji§t'uji organy bud’ na Grovni statu ¢ na Grovni izemni samospravy.>

Vefejna sprava neni ve viech zemich stejna. V Ceské republice existuje
dvoustupniovy systém uzemni samospravy — kraje a obce. Obce jsou zakladni jednotkou
uzemni samospravy a druhym stupném jsou vyssi uzemni spravni celky, tzn. kraje a vznikly
1. 1. 2001 na zakladée zakona €. 347/1997 Sb., o vytvoreni vy§sich izemnich samospravnych
celkd a o zméné Gstavniho zakona Ceské narodni rady & 1/1993 Sb., Ustava Ceské
republiky. Podle zakona bylo tizemi Ceské republiky rozd&leno na 14 vysSich uzemnich

samospravnych celkd — kraju. Jejich postaveni je upraveno v zakoné ¢. 129/2000 Sb., o

krajich, ve znéni pozdgjsich predpisd. *

Obrazek &. 2: Kraje Ceské republiky

Liberecky kraj

Ustecky kraj
Kralovéhradecky kraj

Karlovarsky kraj
Praha

e ubickvlica Moravskoslezsky

Stredocesky kraj -
raj

Plzefisky kraj Olomoucky kraj

Kraj Vysocina

Jihomoravsky dE L

Jihocesky kraj kraj

Zdroj: Kraje v Cesku — Wikipedie [online]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Kraje v_%C4%8Cesku

2 PROVAZNfKOVA, R.: Financovani mést, obci a regionu: teorie a praxe. Grada, Praha 2009, s. 11-12
3 PEKOVA, J.: Hospodareni a finance uzemni samospravy. Management Press, Praha 2004, s. 49-50
4PROVAZNIKOVA, R.: Financovani mé&st, obci a regioni: teorie a praxe. Grada, Praha 2009, s. 26-27
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3.2 Obec

v

Dle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozd¢jsich predpisi: ,,Obec je
zdkladnim uzemnim samosprdavnym spolecenstvim obcamii; tvori uzemni celek, ktery je
vymezen hranict iizemi obce.*

V pravnim smyslu je obec vymezena tfemi zakladnimi znaky. Jsou to:
e Uzemi
e obcané
e samosprava vefejnych zalezitosti v hranicich obce, tzn. pasobnost
Obcané se podileji na fizeni obce:
e nepiimo prostfednictvim volenych zastupc, v CR zvolenych do zastupitelstva obce,
a to ve verejnych komunalnich volbach
e piimo, napi. v CR dobrovolnou praci —napf. v riznych komisich nebo aktivni tgasti

na vefejnych schiizich obce, na vefejnych zasedanich zastupitelstva obce.®

3.2.1 Druhy obci

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpist rozlisuje tyto zakladni
druhy obci:

e obce, které nejsou mésty;

e mésta (obec, ktera ma alesponl 3 000 obyvatel, je méstem);

e méstys je obec, ktera uzivala oznaceni meéstys piede dnem 17. kvétna 1954, pokud o
to pozada predsedu Poslanecké snémovny;

e statutarni mésta, tj. Kladno, Ceské Budgjovice, Plzen, Karlovy Vary, Usti nad
Labem, Liberec, Jablonec nad Nisou, Hradec Kralové, Pardubice, Jihlava, Brno,
Zlin, Olomouc, Pierov, Chomutov, DécCin, Frydek-Mistek, Ostrava, Opava, Havitov,
Most, Teplice, Karvina, Mlada Boleslav, Prostéjov a Ttinec;

e obce s povéfenymi obecnimi Ufady a obce s rozsifenou pusobnosti, které vykonavaji
pfenesenou pusobnost;

e hlavni mésto Praha, kterd nejen hlavnim méstem, ale také krajem i obci a je

roz¢lenéna na mensi méstské asti.’

> Zakony pro lidi: Obecni ziizeni [online]. ) 5
¢ PEKOVA, J.: Finance tizemni samospravy: Teorie a praxe v CR. Wolters Kluwer CR, 2011 s. 340-341
7 Zakon ¢&. 128/2000 Sb, o obcich, ve znéni pozdgjsich predpist
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3.2.2 Pusobnost obce

Pusobnost obci se dle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpisu
déli na samostatnou a prenesenou. Rozdéleni prenesené a samostatné puasobnosti je nutné
z finanénich a procesnich diivodi.® Obec dle zdkona o obcich zajistuje rGizné druhy
verejnych statkd pro své obCany.

Obec plni vlastni samospravni funkci, tzv. samostatnou pisobnost. Mize samostatné
rozhodovat v jejich zaleZitostech a ma predem vymezené pravomoci. V Ceské republice
vykonava obec jak vefejnou spravu, tak i samospravu.

Prenesena funkce, tzv. pfenesena pusobnost spociva ve vykonavani statni spravy v tzv.
smiSeném modelu mistni spravy. Je vykonavana pomoci vykonnych organti obce a v této
¢innosti jsou podfizeny a kontrolovany organy vefejné spravy krajskymi urady. Rozsah

vykonu statni spravy je definovan v zadkoné& o obcich.’

3.2.3 Organy obce

Obec jakozto vefejnopravni korporace mize jednat prostfednictvim svych organdg,
respektive funkcionait — fyzickych osob. Dle Ustavy CR je obec spravovana pouze
zastupitelstvem, ale podle zakona o obcich je obec spravovana nejen zastupitelstvem, ale i
radou obce, starostou, obecnim ufadem, zvla§tnimi organy obce a také komisi.!® Organy

obce jsou definovany v zakoné ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozd€jsich predpisu.

Zastupitelstvo obce

,Zastupitelstvo obce je kolektivnim organem sloZenym z clenu volenych v primych
volbdch obcany obce.“!! Zastupitelstvo je nejvyssim organem obce a nalezi mu rozhodovani
v oblasti samostatné pusobnosti. Ve vécech tykajici se prenesené pusobnosti muze
rozhodovat pouze pokud tak stanovi zakon o obcich nebo zvlastni zakon. Pocet ¢lend

zastupitelstva se uréuje podle poctu obyvatel a velikosti uzemniho obvodu.'? Vyjimku, ma

$ PROVAZNIKOVA, R.: Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. Grada, Praha 2009, s. 27

9 PEKOVA, J.: Hospodateni a finance tizemni samospravy, Praha: Management Press, 2004, s. 82

10 BALIK, S.: Komunalni politika: Obce, aktéfi a cile mistni politiky. Grada, Praha 2009, s. 67

' KOPECKY, M.: Pravni postaveni obci a krajit — zaklady komunalniho prava. Wolters Kluwer CR, Praha
2010, s. 225

12 MARKOVA, H.: Finance obci, mést a kraji. ORAC, Praha 2000, s. 23
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hlavni mésto Praha, ktera ma zvlastni zastoupeni a ma 65 ¢lent zastupitelstva. Pocet Clent

se déli nasledovné: 3

Tabulka ¢. 1: Pocet ¢lenu zastupitelstva podle poctu obyvatel

do 500 obyvatel 5 az 15 clenu
nad 500 do 3 000 obyvatel 7 az 15 Clent
nad 3 000 do 10 000 obyvatel 11 az 25 ¢lent
nad 10 000 do 50 000 obyvatel 15 az 35 ¢lent
nad 50 000 do 150 000 obyvatel 25 az 45 ¢lena
nad 150 000 obyvatel 35 az 55 Clent

Zastupitelstvo se schazi na zasedanich podle potfeby, nejméné jednou za 3 mésice.
Pokud by se neseslo po dobu delsi nez 6 meésicti, Ministerstvo vnitra maze rozhodnutim
zastupitelstvo rozpustit. Zasedani zastupitelstva svolava a zpravidla fidi starosta obce. Pokud
alespor jedna tfetina Clent zastupitelstva nebo hejtman kraje pozada o svolani zasedani
zastupitelstva, starosta je povinen do 21 dna od doruceni zadosti svolat zasedani. Zasedani
obecniho zastupitelstva jsou vetfejna a obecni Gfad je povinen pfedem vyvésit informaci o
miste, ¢asu a navrzeném programu.

Zastupitelstvo je usnaseni schopné, pokud je pfitomna nadpolovicni vétSina vSech
jeho ¢lend. Pokud pfi zahajeni nebo v prub€hu zasedani neni pfitomna nadpolovicni vétSina
vSech Clent, predsedajici ukonéi zasedani. Nahradni zasedani se kona do 15 dni od
ukonceni. K platnému usneseni zastupitelstva, rozhodnuti nebo volbé je potieba souhlasu
nadpolovicni vétsiny vSech Clent, pokud nestanovi zvlastni pravni predpis jinak.

O prabéhu jednani zastupitelstva se sepisuje zapis, ktery podepisuje starosta nebo
mistostarosta a urCeni ovéfovatelé. Zapis musi byt vyhotoven do 10 dnd po skonceni
zasedani a musi byt ulozen na obecnim ufadu k nahlédnuti. Zastupitelstvo také vydava
jednaci fad a v ném ma stanovit podrobnosti o svém jednani. Pfedmétem upravy jednaciho
fadu jsou vnitini pravidla jednani obecniho organu, neni na misté jeho pfijimani formou

obecné zavazné vyhlagky.'*

1% Zakon ¢. 128/2000 Sb, o obcich, ve znéni pozdéjsich predpisi )
14 KOPECKY, M.: Pravni postaveni obci a kraji — zaklady komunalniho prava. Wolters Kluwer CR, Praha
2010, s. 227-229
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Zastupitelstvo rozhoduje ve vécech samostatné pusobnosti. Zastupitelstvu je

vyhrazeno:!

5

schvalovat program rozvoje obce,

schvalovat rozpocet a zavéreny ucet obce,

ziizovat trvalé a do¢asné penézni fondy,

ziizovat a rusit piispévkoveé organizace a organizacni slozky obce, schvalovat jejich
zfizovaci listiny,

rozhodovat o zalozeni nebo ruSeni pravnickych osob, schvalovat jejich zakladatelské
listiny, spoleCenské smlouvy, zakladaci smlouvy a stanovy a rozhodovat o ucasti
v jiz zalozenych pravnickych osobach,

delegovat zastupce obce na valnou hromadu obchodnich spolecnosti s majetkovou
ucasti obce,

vydavat obecné zavazné vyhlasky obce,

rozhodovat o vyhlaseni mistniho referenda,

navrhovat zmény katastralnich izemi uvnitf obce, schvalovat dohody o zméné hranic
obce a o slucovani obci,

urcovat funkce, pro které budou Clenové zastupitelstva uvolnéni,

zfizovat a rusit vybory, volit jejich predsedy a dalsi Cleny a odvolavat je z funkce,
volit starostu, mistostarostu(y) a dalsi ¢leny rady a odvolavat je z funkce, stanovit
pocet Clent rady,

stanovit vysi odmén neuvolnénym Clentim zastupitelstva,

zfizovat a rusit obecni policii,

rozhodovat o spolupraci obce s jinymi obcemi a o forme této spolupréace,
rozhodovat o zfizeni a ndzvech Casti obce, o nazvech ulic a dalSich vefejnych
prostranstvi,

udélovat a odnimat Cestné obcCanstvi a ceny obce,

stanovit zasady pro poskytovani cestovnich nahrad ¢lentim zastupitelstva,
rozhodovat o penézitych plnénich poskytovanych fyzickym osobam, které nejsou

Cleny zastupitelstva, za vykon funkce ¢lent vybord,

15 BALIK, S.: Komunalni politika: Obce, aktéfi a cile mistni politiky. Grada, Praha 2009, s. 69-70
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plnit tkoly stanovené zvlastnim pravnim predpisem (napf. zadavat a vydavat izemni
a regulacni plany)

rozhodovat o zfizeni, slouCeni, splynuti, rozdéleni a zruSeni vefejného neziskového
ustavniho zdravotnického zafizeni, navrhovat zastupce do jeho dozorci rady a
rozhodovat o prevodu vlastnického prava k majetku, s nimz hospodaii vefejné
neziskové ustavni zdravotnické zatfizeni nebo o jeho prongjmu v ptipadech, kdy to
stanovi zvlastni pravni predpis,

rozhodovat o zruSeni usneseni rady obce, jehoz vykon starosta pozastavil, rusit
usneseni rady, jsou-li v rozporu se zakonem nebo usnesenim zastupitelstva — to vse
ale pouze v ptipadé usneseni rady v samostatné ptisobnosti,

podavat ustavni stiznost.

Rada obce

Rada obce je vykonnym orgdnem obce v oblasti samostatné pusobnosti a ze své

cinnosti odpovidda zastupitelstvu obce. V oblasti prenesené piisobnosti prislusi radé obce

rozhodovat, jen stanovi-li tak zckon.“'® Na rozdil od zastupitelstva jsou jednani rady obce

nevefejna. Usneseni rady je schvaleno v pfipad€, ze pro n¢j hlasuje nadpolovicni vétSina

vSech jejich clent.

Pocet ¢lent rady obce je lichy, v rozmezi 5-11 ¢lenti. Pocet ¢leni nesmi piesahnout

jednu tfetinu poctu ¢lend zastupitelstva obce. Pokud je v zastupitelstvu obce méné nez 15

Clent, pak se rada obce neziizuje. Pokud takova skutenost nastane, v§echny funkce rady

obce vykonava starosta. V ¢ele rady obce stoji starosta, mistostarostové a dalsi ¢lenové.!”

Radé obce je vyhrazeno:!

8

zabezpecovat hospodareni obce podle schvaleného rozpoctu, provadet rozpoctova
opatfeni v rozsahu stanoveném zastupitelstvem obce,

plnit vaci pravnickym osobam a organizacnim slozkam zalozenym nebo ziizenym
zastupitelstvem obce, s vyjimkou obecni policie, ukoly zakladatele nebo zfizovatele
podle zvlastnich predpist, nejsou-li vyhrazeny zastupitelstvu obce (§ 84 odst. 2),

rozhodovat ve vécech obce jako jediného spolecnika obchodni spolecnosti,

1 Zakon ¢. 128/2000 Sb, o obcich, ve znéni pozdéjsich predpisi
7 PEKOVA, J.: Finance uzemni samospravy. Teoric a praxe v CR. Wolters Kluwer, Praha 2011, s. 354
18 Zakon ¢. 128/2000 Sb, o obcich, ve znéni pozd&jsich piedpisi
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e vydavat nafizeni obce,

e projednavat a fesit navrhy, pfipominky a podnéty predlozené ji Cleny zastupitelstva
obce nebo komisemi rady obce,

e stanovit rozdéleni pravomoci v obecnim fadu, zfizovat a zruSovat odbory a oddéleni
obecniho ufadu (§ 109 odst. 2),

e na navrh tajemnika obecniho ufadu jmenovat a odvolavat vedouci odborti obecniho
uradu v souladu se zvlastnim zakonem,

e ziizovat a zruSovat podle potieby, komise rady obce (dale jen "komise"), jmenovat a
odvolavat z funkce jejich piedsedy a Cleny,

e kontrolovat plnéni ukoli obecnim ufadem a komisemi v oblasti samostatné
pusobnosti obce,

e stanovit celkovy poCet zaméstnanci obce v obecnim Ufadu a v organizacnich
slozkach obce,

e prezkoumavat na zakladé podnéti opatfeni pfijata obecnim uradem v samostatné
pusobnosti a komisemi,

e stanovit pravidla pro pfijimani a vyfizovani petic a stiznosti,

e schvalovat organizacni fad obecniho uradu,

e plnit tkoly stanovené zvlastnim zakonem,

e schvalovat ucCetni zavérku obci ziizené prispévkové organizace sestavenou k

rozvahovému dni.

Starosta

Starostu voli do funkce zastupitelstvo obce z fad svych ¢lent. Za vykon své funkce je
odpovédny zastupitelstvu.!® Ackoliv je starosta nejviditelngj§im organem a zastupuje obec
navenek, je spiSe organem bez pravomoci. Starosta je zaroven Clenem rady obce a musi byt
ob&anem Ceské republiky.?’ | Starosta jmenuje a odvoldva se souhlasem reditele krajského

uradu tajemnika obecniho uradu v souladu se zvidstnim zdkonem a stanovi jeho plat podle

19 KOPECKY, M.: Pravni postaveni obci a krajit — zaklady komunalniho prava. Wolters Kluwer CR, Praha
2010, s. 235-236
20 BALIK, S.: Komunalni politika: Obce, aktéii a cile mistni politiky. Grada, Praha 2009, s. 74-75
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zvildstnich predpisii; bez souhlasu veditele krajského uradu je jmenovdni a odvoldni

tajemnika obecniho uiradu neplamé.*!

Pokud zastupitelstvo obce nestanovi jinak, starosta:**

odpovida za vcasné objednani prezkouméni hospodafeni obce za uplynuly

kalendarni rok,

e plni ukoly zaméstnavatele podle zvlastnich predpist, uzavira a ukoncuje pracovni
pomeér se zameéstnanci obce a stanovi jim plat podle zvlastnich predpist, pokud neni
v obci tajemnik obecniho ufadu; vedouci odboru jmenuje, odvolava a stanovi jim
plat, jen neni-li zfizena rada obce,

e mulze po projednani s feditelem krajského Uradu svéfit komisi vykon prenesené
puasobnosti v urcitych vécech,

e muZe pozadovat po Policii Ceské republiky spolupraci pii zabezpeeni mistnich
zalezitosti vetfejného poradku,

e odpovida za informovani vefejnosti o ¢innosti obce,

e zabezpeCuje vykon prenesené pusobnosti v obcich, kde neni tajemnik obecniho
uradu,

e rozhoduje o zalezitostech samostatné ptisobnosti obce svérenych mu radou obce,

e plni dal$i ukoly stanovené timto zakonem a zvlastnimi zakony,

e plni obdobné ukoly jako statutarni organ zameéstnavatele podle zvlastnich pravnich

predpisi vici uvolnénym c¢leniim zastupitelstva a tajemnikovi obecniho tGradu.

Obecni urad a tajemnik

Obecni ufad je tvofen starostou, mistostarostou(y), tajemnikem a zaméstnanci
obecniho ufadu. Obecni ufad je organizovan monokraticky, to znamena, ze v jeho Cele stoji
jedina osoba, v tomto piipadé starosta.>* Obecni tifad se mize délit na odbory. O déleni
rozhoduje rada obce a pokud rada neni ziizena, zastupitelstvo. V samostatné ptisobnosti plni
obecni urad ukoly uloZené zastupitelstvem ¢i radou obce a napomaha vyborim a komisim

v jejich ¢innosti. Kromeé toho vykonava statni spravu v oblasti pfenesené pasobnosti. Funkce

2L Zakon €. 128/2000 Sb, o obcich, ve znéni pozd&jsich piedpisi

*2 Zakon ¢. 128/2000 Sb, o obcich, ve znéni pozdéjsich piedpisii 5

3 KOPECKY, M.: Pravni postaveni obci a kraji — zaklady komunalniho prava. Wolters Kluwer CR, Praha
2010, s. 240
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tajemnika se vzdy zfizuje, pokud se jedna o obec s povéfenym uradem nebo obec
s roz§ifenou pusobnosti. Tajemnik se zodpovida starostovi za plnéni tkolti v obou typech
pusobnosti obci. Pokud funkce tajemnika neni zfizena, jeho pravomoci plni starosta.?*

Tajemnik obecniho tifadu:

zajistuje vykon prenesené pusobnosti s vyjimkou véci, které jsou zakonem svéfeny

radé obce nebo zvlastnimu organu obce,

e plni tkoly ulozené mu zastupitelstvem obce, radou obce nebo starostou,

e stanovi podle zvlastnich pravnich predpist platy vSem zaméstnancim obce
zatazenym do obecniho ufadu,

e plni ukoly statutarniho organu zameéstnavatele podle zvlastnich pravnich predpist
vuc¢i zaméstnancim obce zafazenym do obecniho utadu,

e vydava spisovy fad, skartani fad a pracovni fad obecniho ufadu a dalsi vnitini

smérnice obecniho ufadu, nevydava-li je rada obce.

Organy zastupitelstva obce a rady obce

Vybory, jakozto iniciativni a kontrolni organy, zfizuje zastupitelstvo obce. Podobné
jako zastupitelstvo muze rada zfidit své organy, kterymi jsou komise. Pokud v obci neni
ziizena rada obce, muze komise zfizovat starosta.

Zastupitelstvo musi vzdy zridit dva vybory, a to kontrolni vybor a finan¢ni vybor.
zastupitelstvo také zifidit vybor pro narodnostni mensiny. Predsedou vyboru musi byt vzdy
zastupitel a pocCet ¢lent musi byt lichy. Vybor plni ukoly, kterymi jej povéfi zastupitelstvo
obce a tomu se také odpovida ze své Einnosti.?

Finanéni vybor:?’

e provadi kontrolu hospodareni s majetkem a financnimi prostfedky obce,
e plni dalsi ukoly, jimiz jej povéfilo zastupitelstvo obce.
Kontrolni vybor:

e kontroluje plnéni usneseni zastupitelstva obce a rady obce, je-li zfizena,

#BALIK, S.: Komunalni politika: Obce, aktéii a cile mistni politiky. Grada, Praha 2009, s. 77
2 Zakon &. 128/2000 Sb, o obcich, ve znéni pozdgjsich predpist
26 BALIK, S.: Komunalni politika: Obce, aktéfi a cile mistni politiky. Grada, Praha 2009, s. 78
27 Zakon €. 128/2000 Sb, o obcich, ve zné&ni pozdg&jsich piedpisi
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e kontroluje dodrzovani pravnich predpist ostatnimi vybory a obecnim ufadem na
useku samostatné ptisobnosti,

e plni dals$i kontrolni ukoly, jimiz jej povéfilo zastupitelstvo obce.

Komise predkladaji stanoviska a naméty radé. Clenové komise jsou vybirani radou obce.
Jedna se o vykonny organ, jestlize ji byl svéfen vykon pienesené pusobnosti. V tom piipade
muze byt predsedou komise pouze osoba, ktera prokazala zvlastni odbornou zpusobilost
v oblasti komisi svéfené prenesené pusobnosti. Ze své ¢innosti se komise zodpovida rade

obce. Pokud se vsak jedna o pienesenou plisobnost, odpovida se starostovi.?®

3.3 Rozpocet obce

,,Rozpocet tizemniho samospravného celku nebo svazku obci je financnim planem, jimz
se Fidi financovant iizemniho samospravného celku nebo svazku obci.“*® Rozpo&tovy rok je
stejny jako rok kalendarni. Pfi zpracovani ro¢niho rozpoctu se vychazi ze stfednédobého
vyhledu rozpoétu.’® Zpravidla se rozpocet obce sestavuje jako vyrovnany. Pokud nékteré
ptijmy daného roku jsou ur€eny k vyuziti az v nasledujicich letech nebo jsou urceny ke
splacenti jistiny uvért z predchozich let, mize byt rozpocet schvalen jako piebytkovy. Jako
schodkovy muze byt rozpocet schvalen pouze v pripadé€, ze schodek bude mozné uhradit:

a) finan¢nimi prostfedky z minulych let, nebo
b) smluvné zabezpeCenou puj¢kou, uvé€rem, navratnou finanéni vypomoci nebo

pfijmem z prodeje komunalnich dluhopisti izemniho samospravného celku.

V piipadé, ze zastane kladny zustatek financ¢nich prostifedka rozpoctového hospodareni
bézného roku, prevadi se k pouziti do dalsiho roku, a to ke kryti rozpoctovych vydajt, anebo
se prevadi do penéznich fondi. Schodek hospodareni se uhrazuje z finan¢nich prostredka
z minulych let nebo se kryje znavratnych zdroji splatnych z rozpoctu v nasledujicich
letech.’!

Druhy rozpoctu:

2 BALIK, S.: Komunalni politika: Obce, aktéfi a cile mistni politiky. Grada, Praha 2009, s. 79

2 Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoétil, ve znéni pozd&jsich piedpisi
30 PARIZKOVA, I.: Finance tizemni samospravy. Masarykova univerzita, Brno 2008, s. 58

31 Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoétii, ve znéni pozd&jsich piedpisi
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a) bézny rozpocet — zahrnuje bézné piijmy a bézné vydaje, znichz se vétSina
kazdorocné opakuje. Bézny rozpoCet by zpravidla mél byt sestavovan jako
vyrovnany, resp. prebytkovy;

b) kapitalovy rozpocet — zahrnuje pfijmy a vydaje, které se bézné neopakuji a tykaji
se delsiho obdobi, nez je jeden rozpoctovy rok. Muzou to byt napiiklad pfijmy, které
jsou z prodeje obecniho majetku, nebo z investi¢nich dotaci. U vydaji je to naopak

z pofizovani investi¢niho majetku, investi¢nimi piispévky a dotacemi.*

3.3.1 Rozpoctovy proces

Roc¢ni rozpocet sestavuje izemni samospravny celek v navaznosti na sviij rozpoctovy
vyhled a na zaklad¢ rozpisu platného statniho rozpoctu nebo rozpoctového provizoria, jimz
statni rozpocet uréuje své vztahy k rozpoétim kraji nebo jednotliveich obei.*® Pokud se
uzemni samospravny celek podili na realizaci programu nebo projektu spolufinancovaného
z rozpoctu Evropské unie, musi jeho rozpocet na dany kalendaini rok obsahovat stanovenou
vysi finanénich prostiedk, které jsou ucelove urcené na spolufinancovani programu nebo
projektu Evropské unie. Pokud se schvali rozpocet na prislusny kalendaini rok, ve kterém
nebude urCeny objem finan¢nich prostfedki, dopusti se spravniho deliktu, za ktery mu
ptislusny spravni organ ulozi pokutu do vySe 1 mil. K¢.

Névrh rozpoctu ze zakona musi Uzemni samospravny celek zvefejnit pied jeho
projednavanim zastupitelstvem. Navrh rozpoctu se musi zvefejnit nejméné po dobu 15 dnt
pred jeho projednavanim na afedni desce a také zptisobem, ktery umoznuje dalkovy pfistup.
Pokud néavrh rozpoctu nezvetejni, dopousti se spravniho deliktu, za ktery mu hrozi ulozeni

pokuty.>*

3.3.2 Rozpoctové zasady

Pro sestaveni kvalitniho a realného vefejného rozpoctu je tfeba dodrzovat zakladni
rozpoétové zasady. Charakterizujeme je takto:*
a) kazdorocni sestavovani a schvalovani,

b) realnost a pravdivost,

2 PEKOVA, J.: Hospodaieni a finance izemni samospravy, Management Press, Praha 2004

3 Zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoCti, ve znéni pozd€jsich predpisa

3 PETEROVA, H.: Finan¢ni hospodaieni tizemnich samospravnych celki, Institut pro mistni spravu, Praha
2012,s. 17

35 CERVENKA, M.: Soustava veiejnych rozpo&ti, Praha: Leges, 2009, s. 27
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¢) uplnost a jednotnost,
d) dlouhodobéa vyrovnanost,
e) efektivnost, uCelnost a hospodarnost,

f) publicita.

3.3.3 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba urcuje, jakym zptsobem se tiidi pené€zni operace, které probihaji
ve vefejnych rozpoctech a v mimorozpoctovych fondech. Jednotné tfidéni piijma a vydaji
tedy upravuje v:

a) rozpoctech organizacnich slozek statu,

b) rozpoctech statnich fondda,

¢) penéznich operacich spojenych s fizenim likvidity statniho rozpoctu,

d) rozpoctech obci, kraju a dobrovolnych svazku obci.

Rozpoctova skladba Cleni pfijmy a vydaje z nékolika hledisek:

a) odpovédnostni hledisko — jedna se o tfidéni dle kapitol, za plnéni rozpoctu

odpovida spravce kapitoly, coz je zpravidla ministr,

b) druhové hledisko —jedna se o tfidéni podle vydajovych a piijmovych druhd,

c) odvétvové hledisko — jedna se o tfidéni podle odvétvi narodniho hospodarstvi,

v tomto hledisku se vydaje Cleni vSechny, zatimco piijmy se ¢leni jen nedariové
a kapitalové,
d) konsolidac¢ni hledisko — jedna se o tfidéni podle konsolidace, tedy okruhu

vefejnych rozpodtd. 3

3.3.4 Struktura obecniho rozpocétu

Rozpocet obce se zpravidla sestavuje jako bézny a kapitalovy. Diky oddéleni
bézného hospodareni obce od toho investicniho, nam umoziuje sledovat a vyhodnocovat na
co jsou pouzivany danové i nedariové piijmy. Béznym rozpoctem se rozumi bilance béznych
pfijmi a vydaji, kde vétsina se kazdym rokem opakuje a vztahuji se k danému roku.

Pokud se piijmy rovnaji vydajum, je sestaveny rozpoCet vyrovnany. V opacném

ptipadg, kdy jsou bézné piijmy mensi nez vydaje, jedna se o rozpodet deficitni.®’

36 CERVENKA M.: Soustava vefejnych rozpoctii, Praha: Leges, 2009, s. 29
37 PROVAZNIKOVA, R.: Financovani mést, obci a regioni: teorie a praxe, Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 60
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3.4 Obsah rozpoctu obce

,Obsahem rozpoctu obce jsou prijmy, vydaje a ostatni penézeni operace, vcetné
tvorby a pouziti penéznich fondii.“*® Pokud se obec podili na realizaci projektu, ktery je
spolufinancovan z rozpoctu Evropské unie, musi rozpocet obce na pfislusny kalendarni rok
obsahovat objem finan¢nich prostiedku, které jsou ucelove uréené na spolufinancovani
projektu z Evropské unie.* Rozpocet obce je spojen finanénim vztahem, jimz je dotace
nebo 1 pfipadné navratna financ¢ni pomoc, jak se statnim rozpoctem, tak s rozpoctem

ptislusného kraje.*

34.1 Prijmy rozpoctu obce

P#ijmy rozpo&tu obce tvoii zejména:*!

e piijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav,

e piijmy z vysledka vlastni Cinnosti,

e piijmy z hospodafské Cinnosti pravnickych osob, pokud jsou podle tohoto nebo
jiného zakona piijmem obce, kterd organizaci ziidila nebo zalozila,

e piijmy z vlastni spravni ¢innosti vCetné pfijmu z vykonu statni spravy, k nimz je obec
poveéfena podle zvlastnich zakont, zejména ze spravnich poplatkt z této ¢innosti,
pfijmy z vybranych pokut a odvodi ulozenych v pravomoci obce podle tohoto
zakona nebo zvlastnich zakont, pokud neni dale stanoveno jinak,

e pifijmy z mistnich poplatk( podle zvlastniho zakona,

e vynosy dani nebo podily na nich podle zvlastniho zakona,

e dotace ze statniho rozpoctu a ze statnich fondu,

e dotace z rozpocCtu kraje,

e prostiedky ziskané spravni Cinnosti ostatnich organd statni spravy, napf. z jimi
ukladanych pokut a jinych penéznich odvodua a spravnich trestd, jestlize jsou podle
zvlastnich zakonu pfijmem obce,

e priijaté penézité dary a prispevky,

38 VOJTfSKOVA, M.: Rozpoctové hospodateni pro zastupitele obci, Ministerstvo vnitra CR, Praha, 2018, s.
10

» VOJTfSKOVA, M.: Rozpoctové hospodateni pro zastupitele obci, Ministerstvo vnitra CR, Praha, 2018, s.
10

4 MARKOVA, H.: Finance obci, mést a kraji, ORAC, Praha, 2000, s. 70

41 Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpo¢tovych pravidlech izemnich rozpoctii ve znéni pozd&jsich piedpist
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3.4.2

3.5

jiné piijmy, které podle zvlastnich zakonu patii do pfijma obce.

Vydaje rozpoctu obce

Z rozpo&tu obce se hradi zejména:*?

zavazky vyplyvajici pro obec z plnéni povinnosti ulozenych ji zdkony,

vydaje na vlastni ¢innost obce v jeji samostatné pusobnosti, zejména vydaje spojené
s péci o vlastni majetek a jeho rozvoj,

vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke které je obec povérena zakonem,
zavazky vyplyvajici pro obec z uzavienych smluvnich vztahli v jejim hospodareni a
ze smluvnich vztaht vlastnich organizaci, jestlize k nim pfistoupila,

zavazky piijaté v ramci spoluprace s jinymi obcemi nebo s dalSimi subjekty, véetné
pfispévku na spolecnou ¢innost,

uhrada uroka z prijatych pjcek a tveéra,

vydaje na emise vlastnich dluhopist a na uhradu vynost z nich nalezejicich jejich
vlastnikiim,

vydaje na podporu subjekti provadéjicich vefejné prospésné Cinnosti a na podporu
soukromého podnikani prospéSného pro obec,

jiné vydaje uskute¢néné v ramci ptisobnosti obce, veetné daru a piispévki na socialni

nebo jiné humanitarni ucely.
Prijmy rozpoctu obce

Pfijmy rozpoctu obce je mozné tfidit hned z nékolika hledisek, zavazn€ je vSak tridi

rozpoctova skladba. Ta déli pfijmy podle druhového tfidéni, které je zakladnim systémem

ttidéni v rozpoCtové skladbé, a to na daniové piijmy, nedafiové piijmy, kapitalové piijmy a

pfijaté transfery.

Obecné se povazuje za vhodné, aby pfijmy rozpoctu obce byly:
dostate¢n€ vynosné, a to proto, aby umoznily zvysit obci jeji finan¢ni sob&stacnost;
zavislé na aktivité obce, ale jen do urcité miry, tzn. Ze je muze obec do urcité miry
ovlivnit a patfi tam vétSina nedariovych piijmu;

rovnomeérné rozlozeny, a umoznily tak zabezpecit vefejné statky pro své obcCany;

42 Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpocti ve znéni pozd&jsich piedpisi
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e planovatelné jak z kratkodobého a sttednédobého, ale i z dlouhodobého Casového
obdobi, coz je dilezité pro planovani hlavné investi¢nich potieb;
e administrativn€ nenaro¢né, coz znamena, aby hlavné naklady pravé na jejich spravu

a vybér dani a poplatkii byly minimalni *

Obrazek ¢. 3: Schéma prijmu rozpoctu obce
Nenavratné —— vlastni ——— danoveé sveérené dané
priyjmy sdilené dané

mistni dané

L bézné

spravni poplatky —

- nedanové —— z majetku j_ bézné
— z podnikani kapitalové
— uzivatelské poplatky—
— z mimorozp. fondi —— bézné

L ostatni — dary

L dotace —[uéelové bézné
neucelové kapitalové
Navratné vér, pijeky
— pijmy T uvér, pujc
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Zdroj: PEKOVA, J.: Hospodareni a finance tizemni samospravy, Management Press, Praha 2004, s. 252

Podle Markové miZzeme piijmy obci délit na bézné piijmy a kapitalové prijmy. Bé€zné
piijmy se opakuji kazdy rok a jsou pouzivany k financovani béznych a kazdym rokem se
opakujicich potieb obce. Délit je mizeme:

a) podle charakteru

e danové piijmy, které predstavuji nejvétsi skupinu piijmu obce;
e nedanové pfijmy, kam patii vSechny ostatni piijmy obce;

b) podle pivodu

4 PEKOVA, J.: Hospodateni a finance tizemni samospravy, Management Press, Praha 2004, s. 250-251
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e vlastni pfijmy neboli mistni dan¢, kam patii vSechny poplatky za ¢innosti,
které obec vykonava v ramci prenesené ptsobnosti;
e piijmy z pierozdélovacich procesu, coz jsou dotace, které jesté délime na:
o nenavratné, tj. dotace z rozpoctové soustavy a dale pfijmy od jinych
subjektt
o navratné, tj. kratkodobé a pieklenovaci uvéry, které maji splatnost
v daném rozpoctovém roce.

Na rozdil od béznych pfijmu, kapitalové pfijmy jsou jednorazové a zpravidla se
pravidelné neopakuji. Jedna se o piijmy ucelové, které jsou vétsSinou pouzity pro financovani
dlouhodobych potteb, zvlaste na pofizeni investic, ze kterych budou mit i budouci generace
obyvatel prospéch. Tyto pfijmy mazeme délit na:

a) vlastni, kam patii napfiklad pfijmy =z prodeje majetku, cennych papird a

z majetkovych podili;

b) transfery neboli dotace, které délime na:
e nenavratné, coz jsou dotace urCené na financovani konkrétni investice,
pfijmy od jinych subjektt, financni dary na potizeni investice a dalsi;
e navratné, zde se jedna o transfery uvérového charakteru, kam patii naptiklad

kapitalové plijcky apod.*

4 PARIZKOVA, I.: Finance uzemni samospravy. Masarykova univerzita, Brno 2008, s. 79-80
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Graf &. 1: Struktura piijmi rozpoéti obci CR v letech 2013-2020 (v mil. K¢)
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Zdroj: Statni zavérecné iicty tizemnich rozpocti (2013-2020), Ministerstvo financi CR, viasmi zpracovani

3.5.1 Darnové prijmy

Dariové piijmy tvoii nejvyznamnéjsi skupinu piijma obce. Praiméme se totiz podileji
na celkovych pfijmech obce skoro jednou polovinou. Z hlediska piijmi do obecnich
rozpoCtl jsou nejdalezitéj§i dané z piijmu fyzickych osob (DPFO), dan z pfijmu
pravnickych osob (DPPO) a dail z nemovitosti. Dail z pfijmu fyzickych osob tvoii vice nez
polovinu celkovych danovych piijmu obce.

Rozpoctové urceni dani (RUD) urcuje rozpoctova pravidla, tzn. vymezuji druhy dani,
které jsou vybirany obci dle platnych danovych zakond. Vynos z téchto dani pak cely nalezi
do rozpoctu obce, ktera je vybira. V tomto piipade se jedna o tzv. svétené dan€. V piipade,
ze do rozpoctu obce plyne zdkonem predem stanovené procento z celkového vynosu dané,
jedna se o tzv. sdilené dan€. Kromé téchto dvou druhy dani maze obec vyuzivat i vlastni
dané, kterym se fika mistni poplatky.*> Zakon o rozpoétovém uréeni dani (RUD) stanovuje,
ze dafiové piijmy obce tvori:

e vynos dané z nemovitych véci, kde pfijemcem je ta obec, na jejimz uzemi se
nemovitost nachazi,

e podil na 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu dané z ptidané hodnoty (DPH),

e podil na 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu dané€ z pfijmua fyzickych osob ze

zavislé ¢innosti,

4 PARIZKOVA, I.: Finance uzemni samospravy. Masarykova univerzita, Brno 2008, s. 81-82
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podil na 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu dané z piijmu fyzickych osob
vybirané srazkou,
podil na 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu dané z piijmua fyzickych osob s
vyjimkou
a) dané z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti odvadéné platcem dan€,
b) dané z prijmu fyzickych osob vybirané srazkou podle zvlastni sazby,
c) zaloh poplatnika v pausalnim rezimu na dan z pfijmua fyzickych osob a
dané z piijmu fyzickych osob, ktera je rovna pausalni dani,
podil na 25,84 % z celostatniho hrubého vynosu dan€ z pfijmt pravnickych osob,
dan z pfijma pravnickych osob v pripadech, kdy poplatnikem je pfislusna obec, s
vyjimkou dané vybirané srazkou podle zvlastni sazby,
podil na 1,5 % z celostatniho hrubého vynosu dané z pfijmt fyzickych osob ze
zavislé Cinnosti, s vyjimkou dané z pfijmu fyzickych osob vybirané srazkou,
podil na 25,84 % vynosu zaloh poplatnika v pausSalnim rezimu na dan z pifijmu
fyzickych osob a vynosu dané z pfijma fyzickych osob, ktera je rovna pausalni

dani.*®

Mistni poplatky, jsou poplatky dafiového charakteru, u kterych ma obec pfimou kontrolu,

avSak obecni rozpocet ovliviiuji jen malo nebo vibec. Zakon ¢. 565/1990 Sb., o mistnich

poplatcich, stanovuje, jaké mistni poplatky mtze obec zavést. Vybrané poplatky, které chce

obec zavést, vyhlasi pomoci obecné zavazné vyhlasky.*” Obec mlize zavést tyto poplatky:

poplatek ze pst, kde sazba poplatku ¢ini az 1 500 K¢ za jednoho psa za kalendaini
rok a v pfipadé, Ze je majitelem osoba starsi 65 let, Cini az 200 K¢ za rok;

poplatek z pobytu, kde sazba poplatku ¢ini nejvyse 50 K¢;

poplatek za uzivani vefejného prostranstvi, kde sazba Cini az 10 K¢ za kazdy
zapodaty m? uzivaného verejného prostranstvi a kazdy zapocaty den;

poplatek ze vstupného, kde sazba ¢ini az 20 % z Ghrnné castky vybraného vstupného;
poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti meést,

kde sazba €ini az 200 K¢ za kazdy zapocaty den,;

46 Zakon €. 243/2000 Sb., 0 rozpo&tovém urdeni vynosi nékterych dani tzemnim samospravnym celkiim a
n€kterym statnim fondum (zédkon o rozpo¢tovém urceni dani) ve znéni pozd€jsich predpisa
4TMARKOVA, H.: Finance obci, mé&st a kraji, ORAC, Praha, 2000, s. 83-84
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poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho pfipojeni na stavbu
vodovodu nebo kanalizace, kde sazba poplatku nesmi pifesdhnout rozdil ceny
stavebniho pozemku bez moznosti pfipojeni na obci vybudovanou stavbu vodovodu
nebo kanalizace a ceny stavebniho pozemku s touto moznosti;

poplatky za komunalni odpad, kdy si obec muze zvolit pouze jeden z poplatki, a to
bud’ poplatek za obecni systém odpadového hospodarstvi, kde sazba Cini nejvySe
1 200 K¢ nebo poplatek za odkladani komunalniho odpadu z nemovité véci, kde
sazba Cini 6 K¢ za kg, pokud je zdkladem hmotnost odpadu nebo 1 K¢ za 1, pokud je

zakladem objem odpadu nebo kapacita soustied’ovacich prostiedki.*3

Obec také vybira spravni poplatky, a to za vykon urcité Cinnosti, kterou vykonava

v pfenesené pusobnosti. Jelikoz se jedna o Cinnost, kterou obec vykonava za stat, je

stanoveno, ze vynos poplatka z této Cinnosti zistane obci. Spravni poplatky upravuje zakon

¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich. Mezi Cinnosti, za které vybira obec spravni

poplatky, patfi napt. vystaveni doklady, ovéreni pravosti dokladu ¢i podpisu, vypis z matriky

a dalsi.*

3.5.2 Nedanové prijmy

Mluvime-li o nedafiovych piijmech, mizeme je oznacit také jako piijmy nenavratné.

Jedna se o piijmy, které nejsou ulozeny zakonem, ale z urité aktivity obce v jeji prospéch.>

Dle Provaznikové do nedaniovych piijmu obce patii hlavné:

ptijmy z vlastniho podnikéni,
uzivatelské poplatky,

piijmy z vlastni spravni ¢innosti,
pokuty,

pfijmy z mimorozpoctovych fondq,
ze sdruzovani finanénich prostredka,

ze sbirek a daru.

Ptijmy z vlastniho podnikani pfedstavuji klasicky pfijem rozpoctu obci a jedna se o

nejvyznamnéjsi prijmy v oblasti nedaniovych pfijmi. Do této oblasti spadaji napfiklad

* Zdkon ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich ve znéni pozd&jsich predpisii
¥ PEKOVA, J.: Hospodafeni a finance izemni samospravy, Management Press, Praha 2004, s. 279-280
SO MARKOVA, H.: Finance obci, mést a kraji, ORAC, Praha, 2000, s. 98
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piijmy z pronajmu majetku, piijmy z obchodovani s cennymi papiry, piijmy ze Skolného a

dalsi.

3.5.3 Kapitialové prijmy

Kapitalové piijmy jsou piijmy z prodeje obecniho majetku a vynosy z vlastnictvi
cennych papird (prodej akcii a majetkovych podild).’! V soucasné dobé jsou kapitalové
piijmy velmi malé, protoze obce jiz vSechen svij nepotiebny majetek prodaly. Jedna se o
piijmy jednorazové a neopakovatelné. Do téchto piijml patfi i sponzorské dary na pofizeni

investic, ty v§ak nejsou tak Gasté.>

3.5.4 Prijaté transfery

Transfery neboli dotace jsou nenavratné poskytnuté financni prostredky ze statniho
rozpoctu, za které neexistuje , protiplnéni“. Nenavratné jsou proto, ze pokud obec splni
stanovené podminky, za kterych ji byly prostfedky poskytnuty, nevznika ji viuéi statnimu
rozpoctu zadny zavazek.

Podil dotaci na pfijmech obce je stile pomémé vysoky. Tyto pifijmy ze statniho
rozpoCtu a statnich fond tvofi neopominutelnou ¢ast obecniho rozpoc¢tu a bude to tak i
nadale, protoze zadna obec nebude v nejblizsi dobé plné financné sobéstacna.

Pokud je dotace poskytnuta na konkrétni akci ¢i predem stanoveny okruh potieb, jedna
se o ucelovou dotaci, a to za podminek stanovenych zasadami dotacni politiky. Tyto dotace
mohou byt pouzity jen na pfedem urcené ucely a podléhaji ronimu zi¢tovani se statnim

t.>> Kromé

rozpoctem. V pfipadé, ze obec nevyCerpa financni prostredky, musi je vrati
ucelovych dotaci mame 1 dotace bézné, které se poskytuji na financovani béznych potieb a
kapitalové neboli investi¢ni, které slouzi k zajisténi urcitého standardu poskytovanych
verejnych statkd.
Dle Provaznikové jsou v soucasné dobé obcim poskytovany tyto typy dotaci:
e dotace schvalené a definované zakonem o statnim rozpoctu,

e dotace z kapitoly vSeobecna pokladni sprava (VPS),

e nenarokové dotace z rozpoctovych kapitol nékterych ministerstev,

51 PROVAZNIKOVA, R.: Financovéani m&st, obci a regionii: teorie a praxe, Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 89 a 168

52 HALASEK, D., TOMANEK, P. a PILNY, J.: Uréovani bonity obci, Ostrava: Vysoké $kola barisk4 -
Technicka univerzita, 2002, s. 18

33 MARKOVA, H.: Finance obci, mést a kraji, ORAC, Praha, 2000, s. 103-104
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e dotace ze statnich mimorozpoctovych fondd,

e dotace z Evropské unie.>*

3.6 Vydaje rozpoctu obce

Rozsah vydaju obce ovliviiuje to, do jaké miry obec zabezpecuje verejné statky pro
obyvatelstvo. Stejn€ jako pfijmy, i vydaje délime do nékolika druht, a to na vydaje bézné,
ze kterych se financuji bézné potreby v daném rozpoctovém roce (jsou oznacovany takeé jako
provozni vydaje) a vydaje kapitalové, které slouzi k financovani dlouhodobych, prevazné

investi¢nich potieb, pfesahujicich jedno rozpoctové obdobi.

Obrazek ¢. 4: Schéma vydaju rozpoctu obce

Bézné —— neinvesticni nakupy
vydaje neinvestic¢ni transfery ———— podnikatelskym subjektim
- neziskovym organizacim
organizacni slozce,
ptispévkové organizaci
— obyvatelstvu
jinym rozpoCtim
L vlastnim fondim
- neinvesti¢ni pujcky
L ostatni
Kapitalové . v g
L . ——— 1investi¢ni vydaje
vydaje

— nakup akcii a majetkovych podilt

— kapitalové transfery podnikatelskym subjektim

neziskovym organizacim

jinym rozpocCtim

— investi¢ni pyjcky piispévkovym organizacim

vlastnim fondum

| ostatni

Zdroj: PEKOVA, J.: Hospodareni a finance tizemni samospravy, Management Press, Praha 2004, s. 334

5 PROVAZNIKOVA, R.: Financovéani m&st, obci a regionii: teorie a praxe, Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 135-137
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Dalsim clenénim muze byt ¢lenéni na vydaje planované a neplanované. Planované
vydaje jsou takové, které 1ze pifesné urc€it. Patii mezi n€ napiiklad vydaje na provoz obecniho
uradu, provoz skol apod. Neplanované vydaje jsou takové, které maji nahodily charakter a
vyskytnou se necekané v prubéhu rozpoctového obdobi (napf. podpora pii zivelnych
pohroméch), ale patii mezi né€ i vydaje sankéniho charakteru, napt. za poruSeni rozpoctoveé

kazné >

Graf &. 2: Struktura vydaji rozpoéti obci CR v letech 2013-2020 (v mil. K¢)
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Zdroj: Stdtni zavérecné icty tizemnich rozpoctii (2013-2020), Ministerstvo financi CR, viastni zpracovani

3.7 Zadluzenost obci

Nové postaveni a funkce obci, jejich zaruCena samostatnost a suverenita, moznost
samostatné nakladat s financnim a nemovitym majetkem motivovala obce k jejich rozvoji,
napravé zanedbané infrastruktury apod. Naklady vSak byly tak velké, Ze na jejich feSeni
nestacily bézné piijmy obce, a tak se zadaly obracet na kapitalovy trh.¢

Ministerstvo financi kazdym rokem vydava souhrnnou zpravu o stavu, vyvoji a

struktufe zadluzenosti obci.

33 MARKOVA, H.: Finance obci, mést a krajii, ORAC, Praha, 2000, s. 118-120
36 PROVAZNIKOVA, R.: Financovani mést, obci a regioni: teorie a praxe, Praha: Grada Publishing, 2015,
s. 176
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Tabulka ¢. 2: Souhrnné idaje o dluhu obci CR v letech 2013-2020 (v mld. K¢)

Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Uvéry 68,8 | 67,7 66,1 51,5 49,5| 494 | 50,1 51,9
Komunalni dluhopisy 15,0 11,8 10,7 10,7 10,4 10,1 10,1 10,2

Pfijaté navratné
finan¢ni vypomoci a 8,4 9.4 10,1 9,7 9,1 9,1 9,8 9,0
ostatni dluhy
Celkem 922 889 | 8,9 719| 690| 686| 70,0 71,1

Zdroj: Statni zavérecné ity izemnich rozpoctii (2013-2020), Ministerstvo financi CR, viasti zpracovani

Na konci roku 2020 vykazaly obce celkovy dluh ve vysi 71,1 miliard K&. Oproti
predchozimu roku se jedna o nartst dluhu pouze o 1,6 %. Pokud budeme hovofit o zvySeni
v miliardach K¢, pak se jedna o zvyseni dluhu o 1,1 miliardy K¢, pfestoze v tu dobu byla
Ceska republika postizena epidemii onemocn&ni COVID-19.

Z tabulky je ziejmé, ze v roce 2020 doslo k nartistu na polozce uvéra o 1,8 miliardy
K¢, na polozce komunalnich dluhopist taktéz doslo k naristu, ale jen 0 0,1 miliardy K¢ a na
polozce prijaté navratné financni vypomoci a ostatnich dluha doslo k poklesu o 0,8 miliardy
K¢.

Kdyz se podivame na strukturu zadluzenosti obci, mizeme si v§imnout, Ze nejvetsi
vahu maji uvéry, které se na celkovém zadluzeni obci ke konci roku 2020 podilely ze 73 %.
Druhé nejvétsi zastoupeni mély komunalni dluhopisy s podilem 14,3 % a na poslednim misté
jsou piijaté navratné finan¢ni vypomoci a ostatni dluhy s podilem 12,7 %.

Ministerstvo financi uvedlo, ze v roce 2020 vykazalo dluh 3 215 obci z celkového
poctu 6 254 obci, coz je 51,4 %. Jedna se tak o vice nez polovinu obci z celkového poctu,
které vykazaly dluh. Pocet zadluzenych obci zistava v poslednich letech vcelku

stabilizovany, meziroéné doslo k mirnému nardstu o 34 obci.”’

57 Statni zavéredny et izemnich rozpo&ti za rok 2020, Ministerstvo financi CR [online]. Dostupné
z: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/statni-zaverecny-ucet-uzemnich-
rozpoctu/2020/statni-zaverecny-ucet-uzemnich-rozpoctu-43735
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3.8 Financni analyza

Podle Rackové, finanéni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera
jsou obsazena piedev§im v udetnich vykazech.”® Finanéni analyza slouzi k celkovému
zhodnoceni finan¢ni situace nejen minulosti, ale 1 soucasnosti a zaroven také predpovida
budouci finan¢ni podminky. Data ziskana k finan¢ni analyze se porovnavaji mezi sebou,
definuji se vztahy mezi nimi, hledaji se souvislosti a uruje a predpovida se jejich vyvoj.
Diky témto postupiim se zvySuje vypovidaci schopnost zpracovavanych dat a zvySuje se tak
jejich informac¢ni hodnota.

Mezi zakladni zdroje dat k finan¢ni analyze patii Gcetni vykazy, tj. rozvaha, vykaz
zisku a ztrat, cash flow, ptehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha k Géetni zavérce.”
Data lze ale také sbirat naptiklad z vyrocni zpravy, ktera obsahuje také mnoho cennych
informaci nebo ze zprav samotného vedeni podniku apod.

Cilem financ¢ni analyzy je zpravidla:

e posouzeni dosavadniho vyvoje firmy a poskytnuti informaci pro rozhodnuti do
budoucna,

e rozbor moznych variant dalsiho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

e porovnani vysledkd raznych firem (zpravidla v zajmu srovnatelnosti jednoho
oboru),

e zpracovani informaci pro hodnoceni firmy wvné§imi partnery, véfiteli a

vlastniky.%

3.8.1 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Uspé&snost a kvalita finanéni analyzy zavisi na kvalité a komplexnosti vstupnich
informaci. V pfipad€, Ze jsou k dispozici pouze neuplna data, mize dojit ke zkresleni
finalnich vysledka analyzy.

Mezi nejdulezitéjsi zdroje pro vyhotoveni financni analyzy jsou ucetni vykazy. Témi
nejdualezitéjSimi jsou:

e rozvaha — zachycuje stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

(aktiva) a zdroju jejich financovani (pasiva),

58 RUCKOVA, P.: Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, Praha: Grada Publishing, 2021, s. 9
59 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. a STEKER, K.: Finan&ni analyza: komplexni priavodce s ptiklady,
Praha: Grada, 2013, s. 18

60 KRAFTOVA, I.: Finanéni analyza municipalni firmy, Praha: C.H. Beck, 2002, s. 25
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e vykaz zisku a ztraty — je pisemny piehled o vynosech, nakladech a vysledku
hospodafteni,

e piehled o penéznich tocich (cash flow) — rozdil mezi pfijmy a vydaji
finan¢nich prostiedku,

e vykaz o zménach vlastniho kapitalu — obsahuje informace o zvySeni ¢i snizeni
jednotlivych polozek vlastniho kapitalu.®!

Obce jsou povinné zvefejriovat financni udaje dle zakona ¢ 563/1991 Sb., o

ucetnictvi.
3.8.2 Metody finanéni analyzy

Metody se déli podle narocnosti matematickych a dalSich operact, které se pouzivaji pro
zpracovani vstupnich dat na:
e clementarni metody

e vyssi metody.®

Elementarni metody finanéni analyzy

Tyto metody jsou zaloZeny na praci s ukazateli, kterymi jsou napiiklad polozky
z uCetnich vykazi a adaje z jinych zdroja, nebo z nich odvozena ¢isla. Nejdulezitéjsi roli u
finan¢ni analyzy hraje ¢asové obdobi. RozliSujeme proto stavové veliCiny, které se vztahu;ji
ke konkrétnimu ¢asovému okamziku (data z rozvahy) a tokové veliCiny, které se naopak

vztahuji k ur¢itému ¢asovému obdobi (data z vykazu zisku a ztraty).%

Podle Otrusinové je
vyhodou elementarni metody predevsim jednoduchost zpracovani a interpretace a
nenaro¢nost vypoctu. Naopak nevyhodou je, ze je nelze vyuzit pro veskeré charakteristiky
financ¢ni situace a zjednoduseni pak nemusi ukazat pravdu o skute¢nosti.
Ukazatele ¢lenime standardné podle:
e zpusobu vypoctu
o absolutni — dostupné z udaju ticetnictvi (uCetni vykazy),

o rozdilové — rozdil dvou ¢i vice udaju ucetnich vykaza,

6! RUCKOVA, P.: Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, Praha: Grada Publishing, 2021, s.
22-40

62 OTRUSINOVA, M. a KUBICKOVA, D.: Finan&ni hospodafeni municipalnich u&etnich jednotek: po
noveclq zzikona} o ucetnictvi, Praha: C.H. Beck, 2011, s. 87

8 RUCKOVA, P.: Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, Praha: Grada Publishing, 2021, s. 46
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o pomeéroveé — pomér dvou udaji ucetnich vykazi,
o procentni — podil na celku v %
e (Casu, ktery reprezentuji
o stavoveé — vyjadiuji stav k ur¢itému okamziku (rozvaha),
o tokové — vyjadiuji vysledek za urcité obdobi (napt. polozka naklady).
Elementarni metody se ¢leni do nékolika skupin, které ale jako celek znamenaji

komplexni finan¢ni rozbor hospodateni.

Obrazek ¢. 5: Schéma elementarnich metod finanéni analyzy

elementarni metody

analyza stavovych analyza rozdilovych a analyza pomérovych analyza soustav
(absolutnich ukazateli) tokovych ukazatelu ukazatela ukazatela
I horizontalni analyza analyza fondu —— ukazatele rentability

vertikdlni analyza

analyza cash flow

ukazatele aktivity

ukazatele zadluzenosti

ukazatele likvidity

ukazatele kapitalového trhu

Zdroj: RUCKOVA, P.: Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, Praha: Grada Publishing, 2021,
s. 48

Vyssi metody finanéni analyzy

Tyto metody jsou zalozeny na slozitéjSich a naro¢néjSich matematickych opacich
jako jsou mocniny, logaritmy, odmocniny a dalsi. RozliSovat je mizeme na:
e matematicko-statistické metody,
e nestatistické metody.
Jedna se o slozité metody nejen diky samotnym matematickym postupiim a jejich
vypovidaci schopnosti dat, které zjistuji, ale také vysoké naroCnosti na technické Ci
softwarové vybaveni. Vysledné ukazatele proto mohou postihovat vice souvislosti mezi

zkoumanymi veli¢inami.®

6 OTRUSINOVA, M. a KUBICKOVA, D.: Finan&ni hospodafeni municipalnich u&etnich jednotek: po
novele zakona o ucetnictvi, Praha: C.H. Beck, 2011, s. 88
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3.8.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Mezi zékladni a také nejcastéji pouzivané ukazatele pro hodnoceni financni situace
patii pravé pomérové ukazatele. Mezi né patfi:
e Ukazatele rentability
e Ukazatele likvidity
e Ukazatele zadluzenosti
e Ukazatele aktivity

Pro tuto praci budou vyuzity ukazatele likvidity a zadluzenosti.®

Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost daného podniku hradit své zavazky.
Zjednodusené se jedna o podil toho, ¢im je mozné platit vici tomu, co je tfeba uhradit.
Rozliuji se tfi stupné (pomérové ukazatele) likvidity:

1) Bé&na likvidita

Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zavazky.®® Optimalni hodnota by méla mit v rozmezi 1,5-2,5.5

2) Pohotova likvidita

Jedna se o béznou likviditu, ale jsou z ni vylouceny zasoby a dlouhodobé
pohledavky. Optimalni hodnota by méla byt v rozmezi 1,0-1,5, kdy hodnota 1
vyjadiuje vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky.

3) Okamzita likvidita

Jedna se o nejprisnéjsi, ale také nejpresné)si ukazatel schopnosti hradit své
zavazky. Optimalni hodnota by méla byt v rozmezi 0,2-0,5. V pfipadé municipalit
byva tato hodnota zpravidla ke konci roku vyssi. Pokud se hodnota pohybuje kolem
1, jedna se o rovnost mezi zdroji uhrad a potfebami uhrad. Pokud jsou naopak

hodnoty vysoké, jedna se o neefektivni vyuziti finan¢nich prostiedk.®®

65 OTRUSINOVA, M. a KUBICKOVA, D.: Finan¢ni hospodateni municipalnich ii¢etnich jednotek: po
novele zakona o ucetnictvi, Praha: C.H. Beck, 2011, s. 96

6 SEDLACEK, J.: Finanéni analyza podniku, Brno: Computer Press, 2011, s. 66

67 RUCKOVA, P.: Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, Praha: Grada Publishing, 2021, s. 62
68 OTRUSINOVA, M. a KUBICKOVA, D.: Finan¢ni hospodateni municipalnich ii¢etnich jednotek: po
novele zakona o ucetnictvi, Praha: C.H. Beck, 2011, s. 102
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Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti informuji o vysi rizika, které nese obec pii poméru vlastnich a
cizich zdrojd. Cim vy§si ma obec zadluZenost, tim vys3i je riziko, Ze nebude schopna své
zavazky splacet bez ohledu na soucasny stav, ktery muze byt ptiznivy. Zjednodusen€ tyto
ukazatele informuji o tom, jak velky dluh ma obec.

1) Celkova zadluzenost

Jedna se o zakladni ukazatel. Vyjadiuje podil cizich zdroji k celkovym aktivim.
Optimalni hodnota se dle odborné literatury pohybuje v rozmezi 30-60 %.

2) Mira zadluzenosti

Jedna se o dalsi hojné vyuzivany ukazatel. Tento ukazatel vyjadiuje pomér mezi
cizimi a vlastnimi zdroji. Neni zadouci, aby cizi zdroje pievySovaly zdroje vlastni. ®

3) Mira samofinancovani

Jedna se o dopliikovy ukazatel, ktery vyjadiuje pomér vlastnich zdroja a

celkovych aktiv. Da se fici, Ze je jednim z nejdulezitéjSich pomérovych ukazatelt

zadluzenosti pro hodnoceni celkové finanéni situace.”

6 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. a STEKER, K.: Finan&ni analyza: komplexni pravodce s ptiklady,
Prahca:VGrada,, 2013, s. 85-86
"ORUCKOVA, P.: Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, Praha: Grada Publishing, 2021, s. 72
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4 PRAKTICKA CAST

Prakticka ¢ast této diplomové prace je zaméfena na analyzu financniho hospodareni
obce Tisa. Tato Cast je zaméfena na aplikovani poznatka z teoretické Casti na konkrétni
piipad obce Tisa. Bude sledovan vyvoj piijmt a vydaju, jejich vyse, struktura a pro zjisténi

finan¢niho hospodareni je v této Casti provedena finan¢ni analyza.

4.1 Charakteristika obce Tisa

Obec Tisa se nachazi 20 km od krajského mésta Usti nad
Labem v chranéné krajinné oblasti , Labské piskovce®.
Rozklada se na plose o velikosti 1 186 ha. Do spravniho uzemi
obce patfi také obec Ostrov, R4jec a osada Antoninov. Do obce
se lze kromé osobniho automobilu dostat 1 pravidelnou

autobusovou dopravou CSAD jak z Usti nad Labem, tak

z DéCina. Hrani¢ni pfechod Petrovice — Bahratal je od obce

vzdalen pouhych 6 km.

Demograficky vyvoj obce

K 1. 1. 2021 zije v obci 960 obyvatel. Primérny vék obyvatel Tisé je 41,2 let, kdy
prumérny v€k muzi je 40 let a primérny vek zen je 42,5 let. Vyvoj poctu obyvatel v obci
Tisa za sledované obdobi zobrazuje tabulka ¢. 3. Béhem sledovaného obdobi 1ze z tabulky
obyvatel na konci roku 2020 vzrostl o pouhych 27 novych obyvatel, coz je nariist o pouhych

2,9 %. Lze tedy fici, ze obec Tis4 patii mezi malé obce.”!

7! Vefejna databaze. Cesky statisticky uiad [online]. [cit. 2022-03-15]. Dostupné z: https://vdb.czso.cz/
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Tabulka €. 3: Vyvoj obyvatelstva v obci Tisa v obdobi 2013-2020

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet obyvatel 933 922 921 937 939 943 941 960
Z toho muzi 479 479 483 491 494 493 499 504
0-14 96 93 94 92 94 89 92 94
15-64 328 331 332 332 329 328 333 333
65+ 55 55 57 67 71 76 74 77
Z toho Zeny 454 443 438 446 445 450 442 456
0-14 71 68 64 69 67 70 68 72
15-64 313 298 298 300 300 301 291 302
65+ 70 77 76 77 78 79 83 82

Zdroj: Cesky statisticky tiFad [online]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xu/mesta_a_obce_obce, viastni
zpracovani

Obcanska vybavenost obce

V obci se nachazi nejen matefska Skola, ale 1 zakladni skola. Vzhledem k povinné
devitileté skolni dochazce dojizdi do mistni zakladni §koly zaci ze sousedni obce Petrovice.
Obec ma vlastni postu, détsky domov, informacni stfedisko, horskou zachrannou sluzbu,
kterd funguje pouze v 1été, zdravotnické stfedisko a také dobrovolné hasice, ktefi sidli
v zrekonstruované historické hasi¢ské zbrojnici. V obci se vyskytuji podniky nejvice
zastoupené v odvétvi prumyslu, velkoobchodu a maloobchodu a profesni, védecké a
technické Cinnosti. V mens§i mife potom v odvéti stavebnictvi, ubytovani, stravovani a
pohostinstvi a ostatni ¢innosti. I pres vSechny tyto moznosti, ¢ast obyvatelstva Tisé dojizdi
za praci do blizkého mésta Usti nad Labem nebo v mensi mife do D&&ina &i za hranice do

Neémecka.

Kultura, sport a volny cas

Velkou dominantou obce je chranéna krajinna oblast Labské piskovce neboli Tiské
stény. Dnes je oblast pristupna po upravenych a znaCenych cestach, ale dfive se do této
oblasti dalo dostat pouze v doprovodu pravodce. Tiské stény jsou v dnesni dobé pristupné i
horolezcim. Celkem je tam registrovanych 113 lezeckych cest. V nejvyssim bodé dosahuji
skaly az 613 metra n. m. a v délce téméf 1 km sméfuji k vychodu, kde kon¢i u Turistické

chaty. Turisticka cesta, ktera vede po hiebeni skal nad udolim a obci Tis4 nabizi vyhled na
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Ceské stiedohoii.” Tyto skaly se také proslavily diky skutednosti, Ze v roce 2005 se zde
natacel fantasy film Letopisy Narnie: Lev, Carodé€jnice a skiin, coz 1aka k prohlidce pfevazné
mladsi turisty. Kromé Tiskych skal se v obci nachazi i kostel sv. Anny, kde se konaji kazdou
prvni nedéli v mésici bohosluzby. Na tizemi Tisé zasahuji celkem dvé chranénad uzemi.
Jednim z nich jsou uz vySe zminéné Tiské stény, dalS§im je pfirodni rezervace Réjecka
raSelinisté. Kromé téchto chranénych tizemi se zde nachazi 1 pét lokalit, ktera patii do
soustavy Natura 2000. Jedna se o tfi evropsky vyznamné lokality, a to Libouchecké buciny,
Olsovy potok a Vychodni Krusnohoii, a dvé ptaci oblasti v podobé Labskych piskovcu a

Vychodnich Krusnych hor. V Rajci kromé toho rostou pamatné stromy lipy malolisté.”

Organizaéni struktura obce

Nejvyssim organem obce je zastupitelstvo, které ma 9 Clend. Starostou obce je Ing.
Tomas Kratochvil. Funkci mistostarosty vykonava Jifi Cervinka. V roce 2018 se konaly
volby do zastupitelstev obci, kdy v obci zvitézila s 31,84 % strana MY PRO TISOU, za
kterou kandidoval 1 nyn¢jsi starosta obce. S 23,96 % hlasy se umistila na druhém misté strana
KVALITNI ZIVOT V TISE. Na tfetim misté se umistila strana TISA 2018 s 17,27 %.
Celkem kandidovalo 6 stran. V poslednich volbach byla v obci 65,07 % volebni t&ast.”

Povinng byl v obci zfizen finanéni vybor, ktery ma tii Cleny vcetné predsedy Jifiho
Turka. Dale byl povinné zfizen kontrolni vybor, ktery ma rovnéz tfi Cleny vCetné predsedy
Jana Kubaska. Kromé povinnych vybora ziidilo zastupitelstvo obce také vybor pro kulturu,
sport a mladez, jenz ma pét ¢lend véetné predsedkyné Be. Leony Wagnerové. Dale ziidilo
stavebni vybor, ktery ma tfi Cleny a predsedou tohoto vyboru je Tomas Mikovec.
V neposledni fadé ziidilo i vybor pro rozvoj obce, ktery ma celkem pét clend vcetné
predsedy Ing. Tomase Kratochvila.

Zastupitelstvo obce odsouhlasilo navrh na vysi odmén za vykon funkci neuvolnénych
Clent zastupitelstva takto:

- Clen zastupitelstva 1 379 K¢,

- Clen zastupitelstva a ¢len vyboru 2 298 K¢,

2 Zpracovano na zakladé informaci z https:/tisa.cz/ a https://cs.wikipedia.org/wiki/Tis%C3%A1

& CEJKOVA, K.: Bakalaiska prace: Finan&ni hospodaieni obce Tisa. Usti nad Labem, 2016.

7 Vysledky voleb | volby.cz. Volby.cz - Cesky statisticky tutad | CSU [online]. Copyright © Cesky statisticky
ufad, 2018 [cit. 15.03.2022]. Dostupné

z: https://volby.cz/pls/kv2018/kv1111?xjazyk=CZ&xid=0&xdz=1&xnumnuts=4207 &xobec=568309 &xokrs
ek=1&xstat=0&xvyber=0
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- Clen zastupitelstva a predseda vyboru 2 757 K¢.
V piipadé€ soub&éhu odmén za vykon nékolika funkci bude ¢lenovi zastupitelstva obce
poskytovana odména Clena zastupitelstva a dal§i odména pouze za vykon funkce, za niz

podle rozhodnuti zastupitelstva nalezi nejvys§i odmeéna.”

Obrazek ¢. 6: Poloha obce Tisa
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4.2 Rozbor hospodareni v obdobi 2013-2020

V této kapitole jsou uvedena zakladni data finan¢niho rozpoctu obce Tisa.

Z tabulky €. 4 je zfejmé, Ze se obci Tisa kromé let 2017, 2018 a 2019 dafilo hospodafit
s prebytkovym rozpoctem. NejvyS§si schodek zaznamenala obec v roce 2019, kdy dosahoval
pres 4,3 milionu K¢. Tento schodek byl zptisoben vysokym nartstem v oblasti kapitalovych
vydaja, které dosahovaly 15,2 milion K¢. K nartstu doslo z divodu potizeni dlouhodobého
hmotného majetku a pozemkut. Dale potom obec hospodaftila se schodkem v roce 2018, kdy
dosahoval 637 tisic a v roce 2017, kdy byl ve vysi 2,2 milionu K¢. I v téchto dvou letech byl
schodek zpiisoben nartstem kapitalovych vydaju. V roce 2018 obec poridila dlouhodoby

hmotny majetek a pozemky, a kromé toho byly kapitalové vydaje ovlivnény pfijatymi

75 Zapis a usneseni z jednani ZO: Tis4. Tisa: Titulni stranka [online]. Copyright © Tisa [cit. 14.03.2022].
Dostupné z: https://tisa.cz/zapis-a-usneseni-z-jednani-zo/ds-2094
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dotacemi, které obec ziskala na zatepleni a vyménu tepla v MS Tisa. V roce 2017 doslo
stejné jako v roce 2018 k navyseni kapitalovych vydaji z davodu potizeni dlouhodobého
hmotného majetku. Pod tabulkou se nachazi kombinovany graf ¢. 3, kde jsou pomoci
sloupcti zobrazeny celkové piijmy a vydaje obce a pomoci spojnicové kiivky je vyobrazeno
rozpoCtové saldo. Podrobnéjsi rozbor piijmu a vydaju je proveden v nasledujicich

kapitolach.

Tabulka €. 4: Rozpoctové saldo obce Tisa v obdobi 2013-2020 (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 2020
Celkové piijmy 15847 | 18592 | 23173 | 22925 | 21383 | 26850 | 29976 | 35364

Celkové vydaje 15390 | 17231 | 20939 | 17315 | 23657 | 27487 | 34311 | 29 382

Rozpoctové saldo 457 | 1361 | 2234| 5610 ] -2274 -637 | -4335| 5982

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani

Graf ¢. 3: Rozpoctové saldo obce Tisa v obdobi 2013-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: monitor.statmipokladna.cz, vlastni zpracovani

4.3 Analyza prijmu

V této kapitole jsou podrobnéji rozebrany piijmy obce Tisa ve sledovaném obdobi
2013-2020. Obec jako zakladni samospravny celek potiebuje mit ke své existenci dostatecny
piijem. Tyto financni prostiedky jsou na zaklad€é druhového tiidéni rozpoctové skladby

Clenény na piijmy danové, nedariové, kapitalové a prijaté transfery. Mezi piijmy patii také
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uvéry, které jsou navratnymi prostiedky. Tyto pifijmy budou zpracovany pomoci
horizontalni analyzy, kdy vysledky budou vyjadieny pomoci bazickych a fetézovych indexu.

Dale budou tyto pfijmy zpracovany pomoci vertikalni analyzy.

Tabulka €. 5: Prijmy podle druhového tridéni obce Tisa v obdobi 2013-2020 (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dariové 10010 | 10568 | 11681 | 12342 | 14029 | 15281 | 17247 | 17 061
Nedaiiové 4280 | 4422 | 4457 4519 ] 4600 | 435 | 5676 | 8052
Kapitalové 348 | 1978 154 | 4168 908 | 3128 | 3946 | 2083
Prijaté transfery 1209 1622 | 6882 | 1895 | 1845 4083 | 3107 | 8168
Prijmy celkem 15847 | 18592 | 23173 | 22925 | 21383 | 26 850 | 29 976 | 35 364

Zdroj: monitor.statmipokladna.cz, vlastni zpracovani

Z tabulky €. 5 a z grafu €. 4 je zfejmé, ze hlavnim zdrojem finan¢nich prostfedkii pro
obec Tisa byly danové piijmy. Druhym nejvét§im zdrojem potom byly nedatiové prijmy.
Tretim nejvét§im zdrojem byly prave jiz zminéné piijaté transfery, které dokonce v roce
2015 a 2020 prevysily nedafiové piijmy. Nejmensi Cast z celkovych piijma potom tvorily
kapitalové piijmy. Nejvyssiho objemu celkovych ptijma dosahla obec v roce 2020, a to ve
vysi 35,3 miliona K¢. Naopak v roce 2013 méla obec nejmensi objem celkovych pfijmd, a
to ve vysi 15,8 miliont K¢&. Vyvoj celkovych pfijmi obce Tisa béhem sledovaného obdobi

stiidavé rostl a klesal, ale od roku 2017 dochazi ke kazdoro¢nimu rastu.

Graf ¢. 4: Vyvoj prijmu obce Tisa v obdobi 2013-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani
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Primémé celkové piijmy obce Tisa v pfepoctu na 1 obyvatele znazornuje graf ¢. 5.
Z grafu je patrné, ze v roce 2020 byly nejvyssi, a to v celkové vysi 36 838 K¢ na 1 obyvatele.
Oproti predchozimu roku doslo k nartstu o 4 982 K¢, coz je narist o 15,6 %. Pokud
srovname narust od zacatku sledovaného obdobi, tj. od roku 2013, pak doslo k narastu

celkovych pfijmi na 1 obyvatele o 19 853 K¢, cozje 0 116,9 % vice.

Graf ¢. 5: Vyvoj celkovych prijmua na 1 obyvatele v obci Tisa v obdobi 2013-2020 (v
tis. K¢)
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Zdroj: monitor.statnipokladna.cz a Cesky statisticky tiFad, viastni zpracovani

4.3.1 Horizontalni analyza prijmu

Horizontalni analyza zkouma zmény jednotlivych polozek vykazii v Casové
posloupnosti. Diky tomu umoziuje lépe odhadnout budouci vyvoj, pokud by se dany subjekt
choval stale stejnym zpusobem. V podkapitolach budou postupné analyzovany celkové

piijmy spolecné s jejich druhovym clenénim, a to pomoci bazickych a fetézovych indexu.
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Tabulka &. 6: Retézovy index pFijmi obce Tisd v obdobi 2013-2020

2013 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Cellové viis. Ke | 15847 | 18592 | 23173 | 22925 | 21383 | 26850 | 29976 | 35364
prijmy RGOV 10000 | 11732 | 12464 | 9893 | 9327 | 12557 | 1164 | 11797
Daiové viis. Ke | 10010 | 10568 | 11681 | 12342 | 14020 | 15281 | 17247 | 17061
prijmy O ) 10000 | 10557 | 11053 | 10566 | 11367 | 10892 | 11287 | 9892
Nedatiov v tis. K& 4280 | 4422 | 4457 | 4519] 4600 | 4356 ]| 5676 8052
piijmy reitlfgzzy 100,00 | 10332 | 100,79 | 101,39 | 101,79 94,70 | 130,30 | 141,86
Kanitalove | LUSKE 348 1978 154 | 4168 908 3128 3946 | 2083

APIAIOVE 1 &zovy
pFijmy o 100,00 | 568,39 779 | 270649 | 21,79 | 34449 | 126,15 52,79
Prijaté v tis. K& 1209 1622 | 6882 1895 1845 | 4083 3107 8 168
transfery reitlfgzzy 100,00 | 134,16 | 42429 27,54 97,36 | 221,30 76,10 | 262,89
Zdroj: monitor.statmipokladna.cz, vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 7: Bazicky index pFijmu obce Tisa v obdobi 2013-2020

2013 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Cellové viis. Ke | 15847 | 18592 | 23173 | 22925 | 21383 | 26850 | 29976 | 35364
prijmy bf‘nzé‘;l;y 100,00 | 11732 | 14623 | 14466 | 13493 | 16943 | 189,16 | 223,16
Daiové viis. Ke | 10010 | 10568 | 11681 | 12342 | 14020 | 15281 | 17247 | 17061
prijmy bfjé‘;iy 100,00 | 10557 | 11669 | 12330 | 14015 | 15266 | 17230 | 17044
Nedafiové v tis. K& 4280 | 4422 | 4457 | 4519] 4600 | 4356 ] 5676 8052
piijmy bfjé‘;lf(y 100,00 | 10332 | 10414 | 10558 | 10748 | 101,78 | 13262 | 188,13
Kapitilove | LIS KE 348 1978 154 | 4168 908 3128 3946 | 2083
prijmy bfjé‘;iy 100,00 | 568,39 4425 | 1197,70 | 26092 | 898,85 | 1133,91 | 598,56
Prijate v tis. K& 1209 1622 | 6882 1895 1845 | 4083 3107 8 168
transfery bfjé‘;iy 100,00 | 13416 | 56923 | 15674 | 15261 | 33772 | 25699 | 675,60

Zdroj: monitor.statmipokladna.cz, vlastni zpracovani

Horizontalni analyza celkovych prijmu

V tabulkach €. 6 a 7 jsou uvedeny celkové pfijmy za sledované obdobi a dale je zde

vypocitan fetézovy index a bazicky index. Pro vypocet obou indexti byly pouzity vzorce,

které jsou uvedeny v kapitole 2.2 Metodika.

Z tabulek €. 6 a 7 1ze vycist vyvoj celkovych piijmt obce Tisa ve sledovaném obdobi

2013-2020. Je vidét, ze na kolisani celkovych piijmu maji vliv pfijaté transfery a kapitalové

piijmy. Naopak za stoupajici trend celkovych piijmi mohou hlavné dafiové piijmy a piijaté

transfery a za posledni dva roky 1 nedanové piijmy.
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Z tadku tetézovych indext uvedenych v tabulce €. 6 lze vycist, Ze nejvétsi rozdily
byly mezi roky 2015 az 2016, kdy doslo k poklesu o vice nez 25 %. Tento skok nastal diky
piijatym transferim na sniZeni energetické naro¢nosti budovy OU Tisa, kdy v roce 2015
zastavaly vétsi Cast celkovych pfijma oproti roku 2016. Naopak oproti roku 2015 v roce
2016 vzrostly kapitalové ptijmy, ale i pfesto nedokazaly nahradit ztratu ptijmu diky pfijatym
transferm. Dal$i velky skok nastal mezi roky 2017 a 2018. I v tomto obdobi mély na narast
vliv piijaté transfery, které obec ziskala od EU na zatepleni a vyménu zdroje tepla v MS Tis4
s kapitalovymi piijmy. Dalsi vyrazna zména je patrna mezi roky 2018 a 2019. I v tomto
obdobi mély nejvétsi podil na zméné€ opét prijaté transfery, které byly oproti predchozimu
roku nizsi. Kromeé nich ale zde hraly roli i stoupajici daniové, nedanové i kapitalové piijmy.
K posledni vyraznéjsi zméné doslo mezi roky 2019 a 2020. I zde mély na narust celkovych
piijml prevazné vliv piijaté transfery, které obec ziskala od EU na vyménu zdroje tepla
v budové OU Tisa. Kromé nich, ale rostly i nedatiové piijmy.

Z tadku bazickych indext uvedenych v tabulce €. 7, kde se porovnavaji hodnoty
z daného roku s pocatecnim rokem 2013, lze vycist, ze celkové piijmy od roku 2013
postupné stoupaly, a to az do roku 2015. V roce 2015 dokonce dosahly az 146 % oproti
zakladnimu roku 2013. Poté v letech 2016 a 2017 doslo k postupnému poklesu celkovych
piijma. Od roku 2018 dochazi opét k postupnému rustu. V roce 2020 byly celkové piijmy
na 223 % oproti zakladnimu roku 2013. Tento narast lze pfisuzovat hlavné€ postupné

rostoucim nedafiovym piijmim a pfijatym transferam.

Horizontalni analyza danovych prijmua

V této kapitole budou podrobngji rozebrany dafiové piijmy pomoci horizontalni
analyzy. I zde bude uvedena tabulka obsahovat jak fetézovy, tak 1 bazicky index.

Z tabulky ¢. 6 mizeme pozorovat, ze fet€zovy index ma tendence kolisat. Prvni
pokles byl zaznamenan v roce 2016, kdy doslo k poklesu o 5,7 %. Dalsi pokles byl
zaznamenan v roce 2018, kde klesly danové ptijmy oproti pfedchozimu roku o 8,9 %. V roce
2020 dokonce fetézovy index klesl pod 100 % na 98,92 % oproti pfedchozimu roku.

Bazicky index mé v tomto ptipadé stoupajici trend. V roce 2013, ktery jsme zvolili za
zakladni rok, byly danové piijmy v celkové vysi 10 miliontd K¢. Az do roku 2019 tyto pfijmy

rostly na celkovych 17,2 milion K¢, coz odpovida vice nez 172 % oproti zakladnimu roku
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2013. Tento stoupajici trend se zastavil az v roce 2020, kdy danové ptijmy lehce poklesly na
17 miliont K¢ oproti roku 2019.

Pii pohledu na tabulku ¢. 8 mizeme vidét, Ze danové piijmy nejvice ovliviiuji dané
z piijmu, zisku a kapitalovych vynosa a dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku (DPH). Z tabulky

je ziejmé, Ze se jedna o dve nejdualezitéjsi slozky piijmu do rozpoctu obce.

Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza slozek danovych prijma v obdobi 2013-2020 (v %)

index 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Dané z oL
piijmi, zisku | Fet&zovy | 100,00 | 105,85 | 119,71 | 10697 | 11398 | 99,79 | 117,15 | 98,25
a
kapitdlovych | bazicky | 100,00 | 10585 | 126,71 | 13554 | 15449 | 154,16 | 180,60 | 177,43
vynosu

woho DpFo | 1SEZoVY | 100,00 | 93.35 | 117.92 | 11541 08,89 | 113,86 | 112,15| 95,17
¢ bazicky | 100,00 | 93,35 | 110,08 | 127,04 | 125,63 | 143,05 | 160,43 | 152,67

woho DPPO 1T€zovy | 10000 | 119.61 | 121,52 | 9991 | 128,58 | 8932 | 121,88 | 10091
cfono bazicky | 100,00 | 119,61 | 145,03 | 144,91 | 186,32 | 166,41 | 202,82 | 204,67
;’baol‘;l, ze tetézovy | 100,00 | 107,84 | 100,81 | 103,51 | 115,04 | 121,11 | 104,22 99,94
sluzeb v bazicky | 100,00 | 107.84 | 108,71 | 112,52 | 12945 | 156,78 | 163,39 | 163,30
tuzemsku
Dané a fetézovy | 100,00 | 82,91 | 105,70 | 102,07 | 118,29 | 147,08 | 181,54 | 96,65
poplatky bazicky | 100,00 | 82,91 87,64 | 8945 | 10582 | 155,64 | 282,55 | 273,09
Majetkové fetézovy | 100,00 | 9594 | 104,23 | 110,95 | 95,80 | 9427 | 103,24 | 100,39
dané bazicky | 100,00 | 95,94 | 100,00 | 110,95 | 106,29 | 100,20 | 103,45 | 103,85

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani

Dané z pfijmu, zisku a kapitalovych vynosti mély béhem sledovaného obdobi celkem
tfi propady. Prvni propad byl v roce 2016, kdy DPPO kleslo pod 100 % na 99,91 %. Velmi
vyznamny pokles byl v roce 2018, kdy dan€ z ptijma klesly pod 100 % na 99,79 %. Tretim
vyznamnym poklesem, kdy se rovnéz jako v roce 2018 podafilo danim z ptijmua klesnout
pod 100 % na 98,25 %, byl rok 2020. V tomto roce byl pokles oproti predeslému roku
zpusoben pravdépodobné nafizenymi statnimi restrikcemi kvuli pandemii onemocnéni
COVID-19. K nejvétsimu nartstu doslo v roce 2019, kdy dan z pfijma vzrostla o 17,36 %.
Tento narust l1ze pravdépodobné piisuzovat po zméné RUD, ktera probéhla v roce 2018.
V této zmeéné byly ovlivnény sazby u DPFO a DPPO. U DPFO se zvysil koeficient na 23,58
% a u DPPO na 23,58 %. Béhem celého sledovaného obdobi vzrostli dané z pfijmua oproti
zakladnimu roku o 77,43 %, z toho DPFO 0 52,67 % a DPPO dokonce o dvojnasobek, tj. o
204,67 %.

U dani ze zbozi a sluzeb v tuzemsku (DPH) byl zaznamenan pokles v roce 2015 a

2019. Nejvyraznéjsi pokles pak nastal v roce 2020, kdy DPH kleslo pod 100 % na 99,94 %.
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Stejné€ jako u dani z pfijmu lze predpokladat, ze pokles byl zptsoben pravdépodobné
nafizenymi statnimi restrikcemi kvili pandemii onemocnéni COVID-19. Vyznamny narust
u DPH byl v roce 2017 a 2018. Tento nartst 1ze pfisuzovat zméné sazby RUD, nejdfive na
21,4 % a poté na 23,58 %. Oproti zdkladnimu roku se DPH zvedlo celkem o 63,30 %.
Dané a poplatky hraji dalsi vyznamnou roli v pfijmech obce Tisa. Z tabulky lze vy¢ist,
ze v roce 2014 mely nejvétsi propad pod 100 % a to na 82,91 %. Dalsi pokles pod 100 %
byl v roce 2020, kdy se propadly na 96,65 %. V tomto roce byl pokles zptisoben propadem
na poplatcich za lazensky nebo rekreacni pobyt, coz bylo nejspiSe zpusobeno taktéz
restrikcemi kvili onemocnéni COVID-19. Naopak nejvétsi narust byl v roce 2019, kdy
oproti zakladnimu roku vzrostly dokonce o 182,55 %. V tento rok se obci podarilo vybrat
oproti predchozimu roku vySs§i poplatek za lazerisky nebo rekreacni pobyt, poplatek
z ubytovaci kapacity a danl z hazardnich her. Oproti zakladnimu roku se béhem sledovaného
obdobi dané a poplatky navysily celkem o dvojnasobek, coz je narast o 173,09 %.
Majetkové dan€ béhem sledovaného obdobi kolisaly. V letech 2014, 2017 a 2018 byl
jejich pokles nejvétsi, kdy se propadly pod 100 %. Naopak nejvétsi nartst mély v roce 2016,
kdy se obci podafilo vybrat vice financnich prostfedkii na dani z nemovitych véci. Béhem

sledovaného obdobi se majetkové dané zvysily oproti zdkladnimu roku o pouha neceléa 4 %.

Horizontalni analyza nedanovych prijmua

Do nedariovych piijmi fadime pfijmy z vlastni ¢innosti obce, riizné sankcni platby a
vratky transfert, dale obsahuji také pfijmy z prodeje nekapitalového majetku obce nebo
piijaté splatky z pGjcenych prostfedkd. V tabulkach ¢. 6 a 7 jsou uvedena data celkovych
nedanovych piijmu a jejich fetézovy a bazicky index za celé sledované obdobi 2013-2020.

Podivame-li se na tabulky €. 6 a 7, zjistime, ze udaje jsou pomérné konstantni. Behem
sledovaného obdobi doslo u nedafiovych piijmt pouze k jednomu poklesu, a to v roce 2018,
kdy nedanové piijmy klesly pod 100 %, presné na 94,70 %. V tomto roce méla obec mens§i
pfijem zvlastni ¢innosti oproti predchozimu roku. Z pohledu fetézového indexu doslo
k nejvétsimu nartstu v roce 2019, kdy obec ziskala vyssi pfijem z ¢innosti mistni spravy a
z trzeb z Tiskych skal. Oproti pfedchozimu roku se jedna o narist o 35,6 %. K dalsimu
pomémé vyraznému narastu, a to o 11,56 % doslo vroce 2020, kdy stejné jako u
predchoziho roku za to mohly opét vyssi pfijmy z €innosti mistni spravy a z trzeb Tiskych

skal.
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V ptipadé bazického indexu miizeme sledovat stoupajici trend. Od zakladniho roku
obci nedarniové prijmy rostly pfiblizn€ o 1 %. Jediny propad nastal v roce 2018, kdy obec
hospodatila s men§imi piijmy z vlastni Cinnosti. Po tomto poklesu, v dalSich dvou letech,
obci znovu rostly nedariové ptijmy, a to v roce 2019 o 30 % a v roce 2020 dokonce o 55 %.

Ackoliv se z hlediska horizontalni analyzy muze zdat, ze nedanové piijmy vyrazné
ovliviiuji celkové piijmy, ve skutecnosti tomu tak neni. Nejvyssi hodnota jak u fetézového,
tak u bazického indexu je v roce 2020, kdy nedariové piijmy byly ve vysi 8 milioni K¢.
Oproti zakladnimu roku, kdy nedariové pfijmy dosahovaly 4,2 milioni K¢ tak doslo
k navySeni o 88 %. Mezi zakladni rokem a rokem 2020 pak doslo k navysSeni o pouhé necelé
4 miliony K¢. Ackoliv se nejedna o zanedbatelnou ¢astku, nedafiové piijmy nijak vyrazné
neovliviuji celkové piijmy obce Tisa, jak mizeme vidét z grafu ¢. 4, kde je kiivka
nedanovych pfijmi pomérné konstantni az na lehky narast za posledni 2 roky ve sledovaném

obdobi.

Horizontalni analyza kapitalovych prijmu

Kapitalové pfijmy, jak lze vidét z grafu €. 4, zastavaji nejmensi podil na celkovych
ptijmech obce. Ackoliv jsou nedilnou soucasti rozpoctu obce, ovliviiuji pouze z malé miry
kolisani ¢i narast celkovych pfijmu.

Z grafu €. 4 a tabulek €. 6 a 7 je vidét, ze kapitalové prijmy hodné kolisaji, vice nez
ostatni slozky celkovych piijmt. Nejvyznamnéjs§im rokem byl rok 2016, kdy obec ziskala
4.1 miliona K¢ Duavodem tohoto zisku byl prodej pozemkid. Tento piijem z pohledu
bazického indexu k zdkladnimu roku ¢ini navyseni o 1 197 %, jelikoz v roce 2013 se jednalo
o pfijem pouhych 348 tisic K¢. Dal§imi vyznamnymi roky byl rok 2018 a 2019. V roce 2019
znovu vystoupal bazicky index pfes 1 000 % oproti zakladnimu roku. Naopak nejnizsi
kapitalové ptiymy méla obec v roce 2015, ve kterém obec prodala své pozemky za pouhych
154 tisic K¢, coz ovlivnilo jak kiivku fetézového indexu, tak 1 bazického. V porovnani se

zakladnim rokem byly tyto pfijmy o0 55,75 % nizsi.
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Horizontalni analyza prijatych transferu

Jako posledni slozkou celkovych pfijmi budeme analyzovat pfijaté transfery neboli
dotace. Obec Tisa se snazi ziskavat dotace ze statnich i krajskych fondd, ale také z fonda
Evropské unie. Diky tomu se pfijaté dotace fadi mezi vyznamné piijmy obce.

Z tabulek ¢. 6 a 7 muzeme vidét, Ze béhem sledovaného obdobi mély pfijaté dotace
pomérné kolisavy trend. V zakladnim roce, tedy v roce 2013, obec pfijala dotace ve vysi 1,2
milionti K¢, coz byly nejnizsi pfijaté dotace za celé sledované obdobi. V roce 2015 doslo
k rapidnimu skoku. Ten rok obec pfijala dotace v celkové vysi 6,8 milioni K¢ na snizeni
energetické naro&nosti budovy OU, opravu chodniku podél hlavni komunikace, za umisténi
se v soutézi Vesnice roku, kde ziskala modrou stuhu a dotaci na rybniky. Z hlediska
bazického indexu se jedna o narust pies 450 % oproti zakladnimu roku. O rok pozdéji doslo
k vyraznému poklesu, kdy pfijaté dotace klesly o skoro 400 %. Dalsim velmi vyznamnym
rokem byl rok 2020, kdy doslo znovu k rapidnimu nartstu bazického indexu o 575 % oproti
roku 2013. V tomto roce obec piijala dotace ve vysi 8,1 miliond K¢, které byly urCeny na

vyménu tepelného zdroje v budové OU a opravu chodniku od rozcesti smérem k MS.

4.3.2 Vertikalni analyza prijmu

V této kapitole se budeme zabyvat vertikalni analyzou jednotlivych polozek
celkovych pfijmi jako procentualni podil kjedné zakladni polozce. Nejdiive bude
provedena vertikalni analyza celkovych pfijma, nasledné bude provedena analyza dafiovych
piijma, protoze tvori nejvétsi piijem obce, a proto jim bude vénovana vétsi pozornost nez
ostatnim slozkam celkovych piijmt obce.

V nasledujicim grafu ¢. 6 jsou zobrazeny jednotlivé podslozky celkovych piijmu
obce Tisa ve sledovaném obdobi 2013-2020. Byl pouzit 100 % skladany sloupcovy graf, kde
je znazornéno procentualni zastoupeni jednotlivych podslozek na celkovych piijmech.

Celkové ptijmy jsou uvedeny v tabulce €. 5.
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Graf ¢. 6: Struktura celkovych prijmi obce Tisa v obdobi 2013-2020

2020 48,24 % 22,77 % 23,10 %
2019 57,54 % 18,94 % ENEAN 10,36 %
2018 56,91 % 16,22 % 11,66 % 15,21 %

4,25 %
2017 65,61 % 21,51 % 8,63 %
2016 53,84 % 19,71 % 18,18 % 8,27 %

2015 50,41 % 29,70 %
2014 56,86 % 23,78 % 10,64 % | A0
2,20%
2013 63,17 % 27,00 % 7,63 %
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
H Danové M Nedariové ™ Kapitdlové Prijaté transfery

Zdroj: monitor.statmipokladna.cz, vlastni zpracovaini

Jak je z grafu €. 6 patrné, tak darfiové pfijmy jsou opravdu nejvétsi a nejvyznamneéjsi
podslozkou celkovych piijmt obce.

V prvnim roce sledovaného obdobi, tj. rok 2013, byl podil dafiovych pfijmi na
celkovych piijmech 63,17 %. Tento rok dosahly dailové piijmy hodnoty néco malo pres 10
miliond K¢. Nejveétsi podil na danovych piijmech mély dan z pfijmu pravnickych osobo a
dan z pfidané hodnoty. Druhym nejvétsim pifijmem byly nedaniové piijmy s podilem 27 %,
cozje 4,2 milioni K¢. Zde mély nejvétsi podil na piijmech pfijmy z vlastni innosti a pfijmy
z prondjmu majetku. Mens$i podil na celkovych piijmech potom zaujimaji piijaté transfery
se 7,63 %, coz byl piijem v hodnoté 1,2 miliont K&. Tento rok obec ziskala dotaci od Utadu
préce na vetejné prospeésné prace, dotaci na revitalizaci historické hasi¢ské zbrojnice a dotaci
na upravu centralniho nadvoti Tisa. Na posledni misté jsou kapitalové piijmy s 2,20 %, kde
obec ziskala pfijmy z prodeje pozemki.

V roce 2014 doslo u dariovych a nedafiovych pifijmu k jejich poklesu vlivu na
celkovych prijmech, prestoze se realné€ zvysily. Bylo to zptisobeno obrovskym nartistem
podilu kapitalovych pfijmi na celkovych piijmech obce. Piestoze se dafiové piijmy tento
rok navySily o 550 tisic K¢, jejich podil na celkovych ptfijmech klesl na 56,86 %. Stejna
situace nastala i u nedaniovych piijma, které mély podil na celkovych pfijmech obce 23,78

%, ale realné se navysily o necelych 200 tisic KE. Naopak rapidni nartst tu doSel v piipade
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kapitalovych piijmu, které tento rok zaujimaly podil 10,64 % na celkovych. V tomto roce se
obci podafilo ziskat pfijmy o 1,6 miliont vice oproti pfedchozimu roku na prodeji pozemkd.
Mensi narUst nastal i u pfijatych transferech, oproti loiiskému roku zaujimaly o 1 % vétsi
podil na celkovych piijmech, kdy obec ziskala o necelych 400 tisic K¢ vice. Stejné jako
v roce 2013 i zde ziskala obec dotaci od UP ba veiejn& prosp&sné prace, dale ziskala dotaci
na obnovu pomniku padlym, dotaci na Upravu centralniho nadvoii Tisé a dotaci od mésta
Usti nad Labem na hasie.

V roce 2015 doslo k rapidnimu narast pfijatych transferd. Oproti pfedchozimu roku
doslo k nartstu o skoro 21 %, coZ je o necelych 5,3 miliona vétsi piijem obce. V tomto roce
obec ziskala dotaci na UP na vefejné prosp&né prace, dotaci na opravu chodniku podél
hlavni komunikace, dotaci za umisténi se v souté€zi Vesnice roku, kde ziskala modrou stuhu,
dotaci na rybniky a dotaci na sniZeni energetické naro¢nosti budovy obecniho uradu. Diky
tomuto navySeni piijatych transfert doslo k poklesu podilu daniovych pfijma na 50,41 % i
nedanovych pfijmi na 19,23 %, pfestoze se realné jejich piijem zvedl. U danovych piijma
doslo k navyseni o 1,1 milioni K¢, kdy obec vybrala vice financnich prostfedk(l na dani
z pravnickych osob a u nedanovych pifijmu o 35 tisic K¢. Kapitalové pfijmy v tomto roce
zaujimaly pouze 0,66 % na celkovych pfijmech.

V roce 2016 doslo k navySeni danovych pfijmi o 3 % oproti roku 2015. Jednalo se o
narast o 661 tisic K¢ diky dani z fyzickych osob a dani z nemovitych véci. Dalsi narast
zaznamenaly 1 nedafiové piijmy, kdy sice jejich podil byl oproti pfedchozim roku vétsi o
pouhych 0,5 %, ale obci to vyneslo o 65 tisic K¢ vice. V tomto roce se obci zvedly piijmy
z pronajmu majetku a pfijmy zurokl. K velkému naristu doslo znovu u kapitalovych
piijmu, kdy zaujimaly podil 18,18 % na celkovych piijmech. Kromé prodeje pozemku zde
obec ziskala i financni prostitedky z prispévki na pofizeni dlouhodobého majetku.
K vyraznému poklesu doslo u piijatych transfert, kdy se propadly o 21 %. Presto v tomto
roce obec ziskala tii dotace, a to od UP na vefejné prosp&$né prace, dotaci na revitalizaci
zelené vstup do Tiskych skal a dotaci na vybaveni kulturniho zafizeni.

V roce 2017 se zvedly danové piijmy o 11 %, kdy doslo k nartstu dané z pridané
hodnoty a dané z pfijm0 pravnickych osob. Ten rok obec ziskala o 1,6 milionti K¢ vice
v dariovych pfijmech. O necela 2 % doslo k nartstu i u nedanovych piijma. Realné slo o
narust o 81 tisic K¢, kdy obec ziskala vice neinvesti¢nich dart a nekapitalovych prispévku a

nahrad. K poklesu doslo u kapitalovych pfijma, kdy tyto pfijmy klesly o necelych 14 %.
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V piipadé kapitalovych pfijma se jedna o kolisavy pfijem, protoze obec své pozemky
rozprodava postupné. U pfijatych transferti doslo k velmi nepatrné zméné. Prestoze obec
ziskala o 50 tisic K¢ méné, zastoupily pfijaté transfery vétsi podil o necelé 0,4 % na
celkovych piijmech. Obec ziskala dotace na opravu mistni komunikace, opravu kiizka,
dotaci na hii§té za obecnim Gfadem, dotaci na ZS a MS Tisa a dotaci od UP na veiejné
prospesne prace.

V roce 2018 doslo k poklesu podilu dafiovych piijmt na celkovych piijmech i presto,
ze se realné€ navysily o 1,2 miliont K¢. K nartstu doslo u dani z pfijmu fyzickych osob, dani
z pfidané hodnoty a mistnich poplatkd, kde se vybralo mnohem vice u poplatku za lazensky
a rekreacni pobyt. U nedariovych piijmu doslo k poklesu 0 5 %, coz realn€ byl pokles o 244
tisic K¢. Obci se tento rok snizily pfijmy z pronajmu majetku. Naopak vyrazny narust byl u
kapitalovych pfijmu i u pfijatych transferti. Kapitalové piijmy stouply o 7,4 %, coz je nartst
0 2,2 miliond K¢ a prijaté transfery o 6,5 %, coz je taktéz nartst o 2,2 milioni K& Obec
ziskala v tomto roce vyznamnou dotaci na zatepleni a vyménu zdroje tepla v MS Tisa.

V roce 2019 se obci zvedly daiové pfijmy o necelé 2 miliony K¢, coz zvedlo 1 podil
daniovych pfijma o necelé 1 % na celkové prijmy. V tomto roce se zvedl jak piijem z dané
z fyzickych osob, tak i z dané z pravnickych osob, a dokonce i1 pfijem z dané z pfidané
hodnoty. U nedafiovych pfijma doslo k narGistu o 1,3 miliont K¢, coz mélo za nasledek
zvySeni podilu o 2,7 % na celkovych pfijmech. Zde se obci podafilo ziskat vyssi pfijem
z vlastni ¢innosti a sank¢nich plateb. K mensimu nartstu doslo i u kapitalovych pfijma, a to
o 1,5 %. Diky prodeji pozemki obec ziskala do rozpoctu o 800 tisic K¢ vice. Jediny pokles
v tomto roce zaznamenaly prijaté transfery, kdy obec ziskala o necely 1 milion K¢ méné
financnich prostiedkil urCené na dotace. I vtomto roce obec ziskal cast financnich
prostiedkd uréenych na zatepleni a vyménu zdroje tepla v MS Tisa, dale ziskala dotaci na
rekonstrukci odborné uéebny v ZS Tisa a dotaci na volby do Evropského parlamentu 2019.

V poslednim sledovaném roce, tj. rok 2020, klesly daiové piijmy na 48,24 %.
Prestoze jejich realny pokles byl o necelych 200 tisic K¢, v ramci podilu na celkové piijmy
§lo o pokles 0 9 %. Naopak doslo ke zvySeni podilu u nedanovych piijmu, které vzrostly o
2,3 milioni K¢. Toto navySeni bylo zplisobeno hlavné pfijatymi vratkami transferd a
ostatnimi piijmy z finan¢niho vyporadani, kde obec ziskala pres 1,8 milioni K¢. Zbytek
tvorily hlavné piijmy z vlastni ¢innosti. K poklesu doslo také u kapitalovych piijmu, kde

doslo k poklesu o 7 %. V tomto roce se obci také podarilo ziskat vice dotaci, coz zpusobilo
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narust piijatych transfert o 5 miliont K¢, coz je o 12 %. Obec ziskala dotaci rekonstrukci
chodniku od rozcesti smérem k MS, dotaci na vymeénu tepelného zdroje OU, dalsi &ast

dotace na rekonstrukci odborné udebny v ZS Tisa, a kotlikové dotace.

Vertikalni analyza danovych prijmu

Vzhledem ke zjisténi, ze danové piijmy tvoii nejvetsi Cast pfijmi obce a jsou
nejvyznamnéjsi co se tyCe celkovych piijmt rozpoctu obce, budou v této kapitole podrobnéji
rozebrany. Jak lze vidét z grafu €. 4, tak ani u obce Tis4 tomu neni jinak. V této kapitole
bude provedena vertikalni analyza jednotlivych podslozek a jejich podil na celkovych
danovych ptijmech.

Ziskané udaje prepoctené za pomoci vertikalni analyzy zobrazuje 100 % skladanych
pruhovy graf ¢. 7, ktery zobrazuje podily jednotlivych slozek na celkovych dariovych
ptijmech ve sledovaném obdobi 2013-2020.

Graf ¢. 7: Struktura danovych prijmu obce Tisa v obdobi 2013-2020
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Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani
Z grafu €. 7 je videt, ze nejveétsi podil na danovych pfijmech maji dané z pfijma zisku

a kapitalovych vynost, kam patfi dan z pfijmu fyzicky osob a dan z pfijmu pravnickych

osob. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku. Hned za
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nimi jsou majetkové dan€, kam patfi daf z nemovitosti, a na konec to jsou dané a poplatky,
kam patfi mistni poplatky, spravni poplatky a dal§i. V nésledujicich odstavcich budou
podrobnéji rozebrany a popsany jednotlivé podslozky dafiovych pfijmt béhem sledovaného
obdobi 2013-2020.

V zakladnim roce sledovaného obdobi, tj. v roce 2013, mély nejvétsi podil, a to
celkem 49,89 %, dané z piijmu, zisku a kapitalovych vynost, kdy dosahly pfijmu témér 5
miliond K¢. Z toho 2,6 miliont K¢ tvofilo DPFO a 2,3 miliond K¢ DPPO. Druhou nejvétsi
podslozkou byly dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku, kde hlavni slozkou byla dan z ptfidané
hodnoty (DPH), jejiz podil na celkovych dafiovych piijmech bylo 42,44 %, coz d¢lalo 4,2
miliond K¢. Tyto dvé podslozky jsou nejvyznamnéjsimi dafiovymi piijmy béhem celého
sledovaného obdobi 2013-2020. Dalsi podslozkou, ktera jiz neni tak vyznamna, jsou
majetkové dané, které se podilely z 4,93 % a Cinily 493 tisic K¢. Posledni méné vyznamnou
podslozkou jsou dan€ a poplatky, které zaujimaly pouze 2,75 % na celkovém danovém
pfijmu a byly ve vysi 275 tisic K¢&.

V roce 2014 doslo k rastu dani z piijmu, zisku a kapitalovych vynosa o necelych 300
tisic K¢, coz je 0 0,13 %. V tomto roce sice doslo k poklesu DPFO o 3 %, ale naopak u
DPPO doslo k rastu 0 3,15 %. O 0,91 % se také zvedly dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku,
coz neni hodn¢, ale obec si tak prilepSila o 333 tisic K¢ Dané a poplatky spolu
s majetkovymi danémi o néco klesly. V pfipad€ dani a poplatkii obec ziskala o 47 tisic K¢
méné a v pripadé majetkovych dani o 20 tisic K¢.

V roce 2015 doslo k mirnému nartstu u DPFO a k velkému narastu u DPPO. DPFO
vzrostla 0 1,5 %, coz v penézich byl pfijem v hodnoté 438 tisic K&. U DPPO doslo k nartstu
02,6 %, coz obci piineslo 604 tisic K¢. Diky tomu obec ziskala néco malo pres 1 milion K¢
vice z dani z pfijmu, zisku a kapitalovych vynost. Ackoliv dané ze zbozi a sluzeb pfinesly
obci o 37 tisic K¢ vice, podil na celkovych dafiovych pfijmech klesl o 3,82 % a to diky
rostouci DPFO a DPPO. Stejné jako u predeslého roku nezaznamenaly dané a poplatky a
majetkové dané nijak velké zmény. U dani a poplatkd sice doslo k mirnému poklesu, ackoliv
ve skuteCnosti vzrostly o 13 tisic K& U majetkovych dani taktéz doslo k mirnému nardstu o
20 tisic K¢.

V roce 2016 doslo znovu k mirnému nartstu. Dané z pfijmua, zisku a kapitalovych
vynosu vzrostly o 441 tisic K& V tomto pfipadé za to mohla DPFO, ktera se oproti

predchozimu roku navysila o 2,28 %, coz délalo o 444 tisic K¢ vice. Za tento nartist mohla
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zména v RUD, kdy koeficient u DPFO ze zavislé ¢innosti byl zvySen na 23,58 %. Naopak
DPPO lehce klesla, ptesnéji o 1,6 %, coz bylo o pouhé 3 tisice KE méné. Ackoliv je z grafu
¢. 13 vidét, ze dan ze zbozi a sluzeb v tuzemsku se o 0,8 % propadla, ve skutecnosti §lo o
narust o 162 tisic K¢ I v tomto roce nepfinesly dan€ a poplatky a majetkové dané nijak
vyrazné zmeény. U obou doslo k mirnému nartstu, ale co se podilu tyce, tak ten lehce klesnul.

V roce 2017 doslo k dal§imu nartstu v pfijmech z dani z ptijma, zisku a kapitalovych
vynosu. I kdyz DPFO klesla 0 3,51 %, coz bylo o 37 tisic K¢ méné, DPPO znacné vzrostla.
Tento rok obec ziskala o skoro 1 milion K¢ vice z DPPO, coz mélo za nasledek nartst podilu
0 3,66 % k celkovym dafiovym piijmam. Vyraznéjsi narast nastal také u dané ze zbozi a
sluzeb v tuzemsku, kdy obec ziskala do svého rozpoctu o 719 tisic K¢ vice. Podil tak vzrostl
o témér 0,5 %. Stejné jako v predeslém roce za tento narist mohla zména v RUD, kde
v rozdéleni DPH se zvysilo z 20,83 % na 21,4 %. Narast dokonce probéhl i u dani a poplatku,
kde se podil zvedl o necelé 1 %. V penéznim vyjadieni to byl narast o 45 tisic K. Naopak
majetkové dané tento rok lehce klesly. Piijem obce byl o 23 tisic K& mensi.

V roce 2018 doslo k vyraznému poklesu podilu dani z piijmu, zisku a kapitalovych
vynosu vuci celkovym dafiovym piijmim. Bylo to zpisobeno hlavné velkym naristem
v dani ze zbozi a sluzeb v tuzemsku. Ackoliv se v tomto roce DPFO zvysilo o 456 tisic K¢,
podilove slo o nartst o pouze néco malo pies 1 %. Naopak u DPPO doslo k propadu o 473
tisic K¢, tzn. 0 5,68 % nizsi podil k celkovym dafiovym piijmam. Obrovsky narust nastal u
dani ze zbozi a sluzeb v tuzemsku, kdy pfijmy obce byly o 1,1 milion K¢ vétsi. I v tomto
roce doslo ke zméné RUD u DPH, kde bylo zménéno rozdéleni ve prospéch obci z 21,4 %
na 23,58 %. K vyrazné&j$imu narastu doslo i u dani a poplatkti. Obci se podafilo v tomto roce
vybrat 0 137 tisic K¢ vice, coz mélo vliv na zvySeni podilu 0 0,7 %. Naopak majetkové dané
lehce klesly, a to 0 30 tisic K¢.

V roce 2019 stoupl podil dani z ptijma, ziskt a kapitalovych vynosi o necela 2 % a
za celé sledované obdobi tak dosahly nejvyssi hodnoty. Nartst probéhl jak u DPFO, tak u
DPPO. Ackoliv DPFO podilové kleslo 0 0,16 %, realné byl vynos z této dan€ o 455 tisic K¢
vétsi. U DPPO byl nartst vice patrny, tam obec ziskala do rozpoctu o 865 tisic K¢ vice, coz
meélo za nasledek rast podilu 0 2 %. I u dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku doslo k nartistu o
281 tisic K¢, ackoliv se podil této dané snizil o 3,34 %. Doslo také k vyrazné&jSimu nartstu

u dani a poplatkt, kdy obec na poplatcich vybrala o 349 tisic K¢ vice. To zptsobilo nartst
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podilu o 1,71 % k celkovym dafiovym piijmum. U majetkovych dani nedoslo k nijak
vyrazné zméne. Podil klesl 0,27 %, ackoliv obec ziskala o 16 tisic K¢ vice.

V poslednim roce sledovaného obdobi, v roce 2020, klesly piijmy z dani z pfijmu,
ziskl a kapitalovych vynosu a klesl i jejich podil. Z DPFO obec ziskala 0 203 tisic KE méné
nez v predeslém roce a jeji podil se propadl o necelé 1 %. U DPPO sice doslo k mirnému
narustu, realné vSak nebyl nikterak vysoky. Obec ziskala o pouhych 44 tisic K¢ vice. Mirné
klesl 1 podil a pfijem u dané€ ze zbozi a sluzeb v tuzemsku, kde obec ziskala o pouhé 4 tisice
K¢ méné. Pokles byl zaznamenan i u dani a poplatkd, kdy podil klesl 0 0,11 % a obec ziskala
0 26 tisic K¢ méné. Mirny, ale zanedbatelny, narist nastal u majetkovych dani. Podil této

dané se zvysil o pouhd 0,04 %, coz znamenal pro obec piijem o pouhé 2 tisice K¢ vétsi.

4.4 Analyza vydaju

Tato kapitola je zaméfena na vydaje obce Tisa za sledované obdobi 2013-2020. Mezi
hlavni slozky patii bézné a kapitalové vydaje. Nejprve bude provedena horizontalni analyza,
kde bude pouzit jak fetézovy, tak bazicky index. Nasledné bude provedena vertikalni

analyza.

Graf ¢. 8: Vyvoj celkovych vydaju obce Tisa v obdobi 2013-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani
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Primémé celkové vydaje obce Tisa v prepoctu na 1 obyvatele znazornuje graf ¢. 9.
Z grafu je patrné, ze v roce 2019 byly nejvyssi, ato v celkové vysi 36 462 K¢ na 1 obyvatele.
Oproti predchozimu roku doslo k narastu o 7 314 K¢, to je o 25,1 %. Pokud srovname narast
od zacatku sledovaného obdobi, tj. od roku 2013, pak doslo k nartstu celkovych vydaji na
1 obyvatele o 19 967 K¢, cozje o 121 % vice. V roce 2020 doslo k poklesu na 30 606 K¢ na
1 obyvatele.

Graf ¢. 9: Vyvoj celkovych vydaju na 1 obyvatele v obci Tisa v obdobi 2013-2020 (v
tis. K¢)
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Zdroj: monitor.statnipokladna.cz a Cesky statisticky tiFad, viastni zpracovant

4.4.1 Horizontalni analyza vydaju

Stejn€ jako u pfijma bude i u vydaji provedena horizontalni analyza celkovych,
béznych a kapitalovych vydaji za sledované obdobi 2013-2020. Bude pouzit fetézovy a
bazicky index pro ziskani rozboru zmén jednotlivych podslozek vydaju v Casové

posloupnosti.
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Tabulka &. 9: Retézovy index vydajii obce Tisa v obdobi 2013-2020

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkové vtis. K¢ | 15390 | 17231 | 20939 | 17315 | 23657 | 27487 | 34311 | 29 382

vydaje fetézovy
index

100,00 | 111,96 | 121,52 | 82,69 | 136,63 | 116,19 | 124,83 | 85,63

viis. K¢ | 12331 | 12492 | 13374 | 16295 | 18853 | 19741 | 19061 | 19 308

Bézné vydaje

fet€zovy | 100,00 | 101,31 | 107,06 | 121,84 | 11570 | 10471 | 96,56 | 101,30

index
Kapitilove |2 isKe | 3060 4738 7564 1020 ] 4803 | 7747 15251 10074
vidaje SO [ 100,00 | 154,84 | 159,65 | 13,48 | 470,88 | 161,30 | 196,86 | 66,05

Zdroj: monitor.statmipokladna.cz, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 10: Bazicky index vydaju obce Tisa v obdobi 2013-2020

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkové vtis. K¢ | 15390 | 17231 | 20939 | 17315 | 23657 | 27487 | 34311 | 29 382

vydaje bazicky
index

100,00 | 111,96 | 136,06 | 112,51 | 153,72 | 178,60 | 222,94 | 190,92

viis. K¢ | 12331 | 12492 | 13374 | 16295 | 18853 | 19741 | 19061 | 19 308

Bézné vydaje

bfjé‘f 100,00 | 101,31 | 108,46 | 132,15 | 152,89 | 160,09 | 154,58 | 156,58

Lo |viske| 3060| 4738| 7564| 1020| 4803| 7747 | 15251 | 10074
Kapitalové bazicky

vydaje fjé‘jjf 100,00 | 154,84 | 247,19 | 33,33 | 156,96 | 253,17 | 498,40 | 329,22

Horizontalni analyza celkovych vydaju

V tabulkéach ¢. 9 a 10 jsou uvedeny celkové vydaje obce Tisa za sledované obdobi
2013-2020. Kromé¢ celkovych vydaju vyjadienych v tis. K¢ jsou v tabulkach také uvedeny
retézovy index a bazicky index, které jsou vyjadieny v procentech.

Z tabulek €. 9 a 10 lze vidét, ze az na dva roky maji celkové vydaje rostouci tendenci.
Ackoliv maji kapitalové vydaje na celkovych vydajich mensi podil oproti béznym vydajim,
vyrazné ovliviiyji celkové vydaje.

Je zfeymé, ze v roce 2013, coz je pro bazicky index zakladni obdobi, méla obec Tisa
nejmensi vydaje béhem celého sledovaného obdobi, a to v celkové vysi 15,3 miliont K¢.
Dalsi dva roky dochazelo k mirnému nartstu piiblizné o 10 % rocné. V roce 2016 doslo
k velkému poklesu celkovych vydaji a to o 38,8 %, coz byl pokles o 3,6 milionia K¢. Od
roku 2017 dochazelo k rustu vydaja po dalsi dva roky. V roce 2017 vzrostly tyto vydaje o
6,3 miliond K¢. V roce 2018 pak o 3,8 miliont K¢ a v roce 2019 o 6,8 milionta K¢. Dalsi
vyrazna zména nastala v roce 2020, kdy doslo k vyraznému poklesu celkovych vydaja a to

0 39,2 %, jednalo se o snizeni vydaju o skoro 5 milioni K¢&. Nejvyssi vydaje oproti
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zakladnimu roku méla obec v roce 2019, kdy doslo k navysSeni o témét 123 %. Ten rok méla

obec celkové vydaje ve vysi 34,3 miliont K¢.

Horizontalni analyza béznych vydaju

Mezi bézné vydaje patii vydaje obce, které slouzi k financovani provozu obce. Jedna
se o opakujici se vydaje, ale vét§inou maji jiny objem nebo strukturu. Do téchto vydaju patii
napiiklad platy zaméstnancl, nakup energii, sluzeb nebo vyplaceni socialnich davek.
V tabulkéach ¢. 9 a 10 jsou uvedeny celkové bézné vydaje za celé sledované obdobi 2013-
2020 a vypocitany fetézovy a bazicky index.

V roce 2013 byly bézné vydaje 12,3 miliont K¢. Jak je z tabulky ziejmé, tak v tomto
roce to byly také nejnizsi vydaje béhem celého sledovaného obdobi. V dalsich letech se uz
vydaje zvySovaly. Az do roku 2015 si drzely pozvolny riast. V roce 2016 pak pfislo
vyrazn€jsi navySeni vydaja celkem o 2.9 miliond K¢, coz byl narist zhruba o 14 %. Dalsi
vyrazn€js§i narust byl i v roce 2017, kdy se vydaje obce zvysily o 2,5 miliont K¢. Mirnéjsi
narust probéhl i v roce 2018, kdy méla obec Tisa nejvyssi vydaje za celé sledované obdobi.
Oproti ptfedchozimu roku se vydaje obci zvedly o 888 tisic K. V porovnani se zakladnim
rokem, tj. rokem 2013, §lo o navySeni vydaji 0 60 %. V roce 2019 bézné vydaje lehce klesly
a to o 680 tisic K& Slo o prvni a také jediny pokles b&znych vydaji b&hem celého
sledovaného obdobi. V poslednim roce doslo znovu k mirnému nartstu, a to o necelych 5 %

oproti pfedchozimu roku, coz bylo o 247 tisic K¢ vice.

Horizontalni analyza kapitalovych vydaju

Stejné jako u predchozi kapitoly bude v této kapitole provedena horizontéalni analyza
kapitalovych vydaji za pomoci fetézového a bazického indexu. Kapitalové vydaje jsou
urCeny k financovani pofizeni stalych aktiv. Ve vySe uvedenych tabulkach ¢. 9 a 10 jsou
zobrazeny celkové kapitalové vydaje béhem sledovaného obdobi 2013-2020 a k nim
vypocitané hodnoty fetézového a bazického indexu.

V zakladnim roce 2013 byly kapitalové vydaje v obci Tisa ve vysi 3 miliond K¢. Az
do roku 2015 tyto vydaje rostly. V roce 2016 doslo k rapidnimu poklesu téchto vydaji a to
0 6,5 miliona K¢. Jedna se tak o jediny rok, kdy bazicky index klesl pod 100 % a byl to také
rok s nejnizs§imi kapitalovymi vydaji. Od roku 2017 az do roku 2019 kapitalové vydaje

znovu rostly. Nejvetsi vydaje méla obec Tisa v roce 2019, kdy dosahovaly 15,2 miliont K¢,
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coz je 0 12,1 miliond K¢ vice nez méla obec v zakladnim roce. K tomuto navyseni doslo
z divodu poftizeni dlouhodobého hmotného majetku a pozemkid. V roce 2020 opét

kapitalové vydaje lehce klesly a to o 5,4 miliona K¢.

4.4.2 Vertikalni analyza vydaju

Tato kapitola bude zaméfena na vertikalni analyzu jednotlivych slozek celkovych
vydajua jako procentualni podil k jedné zakladni slozce. Stejné jako tomu bylo u pfijmi i zde
bude nejprve provedena vertikalni analyza celkovych vydaju a nasledné€ bude provedena
analyza béznych vydaju, protoze se jedna o nejvyznamnéjsi slozku celkovych vydaja obce.

V nasledujicim grafu ¢. 10 jsou zobrazeny jednotlivé slozky celkovych vydaju obce
Tisa ve sledovaném obdobi 2013-2020. Byl pouzit 100 % skladany sloupcovy graf, kde je

zobrazeno procentudlni zastoupeni jednotlivych slozek na celkovych vydajich.

Graf ¢. 10: Struktura celkovych vydaji obce Tisa v obdobi 2013-2020
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Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani
Jak lze pozorovat z grafu ¢. 10, bézné vydaje maji na celkovych vydajich obce vétsi
podil nez kapitalové vydaje. V prvnim sledovaném roce, coz je rok 2013, Cinily bézné vydaje
12,3 miliont K¢, coz bylo 80 % z celkovych vydaju. Kapitalové vydaje mély tento rok

zastoupeni pouze necelych 20 %. Bézné vydaje byly nejvice ovlivnény nakupem sluzeb,
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energii, platbami z polozky opravy a udrzovani a v neposledni fadé i1 neinvestiCnimi
piispévky ziizenym piispévkovym organizacim, cozje v obci ZS a MS Tis4. U kapitalovych
vydaji se jednalo o investice do pofizeni dlouhodobého hmotného majetku, coz byly
budovy, haly a stavby.

V roce 2014 ackoliv doslo k mirnému navySeni béznych vydaju, v ramci celkovych
vydaji zaujimaly mensi podil oproti predeslému roku, a to 72,5 %. Bylo to zptsobeno
narustem v kapitalovych vydajich, kdy vzrostly o 1,6 milioni K¢. Jejich podil se tak zvysil
na 27,5 %, cozje o 7,6 % vice oproti roku 2013. I v tomto roce obec investovala do pofizeni
budov, hal a staveb, ale také do nakupu dopravnich prostredka.

V roce 2015 nastala stejna situace jako u predchoziho roku. Bézné vydaje obce se
zvySily o 882 tisic K¢, ale jejich podil na celkovych vydajich se zmensil o 8,6 %. I v tomto
roce to bylo zpusobeno narastem kapitalovych vydaji o 2,8 milioni K¢. Stejné€ jako u
predchozich let obec investovala do nakupu budov, hal a staveb.

V roce 2016 doslo k velkému narastu procentualniho podilu béznych vydaji na
celkové vydaje. Obci vzrostly bézné vydaje o 2,9 miliont K¢ oproti predchozimu roku, ale
doslo k velkému poklesu u kapitalovych vydaji na pouhy 1 milion K¢. To mélo za nasledek
zvétSeni podilu béznych vydaji z 63,87 % na 94,11 %. Jedna se tak o rok, kdy bézné vydaje
byly podilové nejvyssi.

V roce 2017 klesl procentualni podil zastoupeni béznych vydaji na celkové vydaje
na 79,69 %. Jedna se o pokles o 14,42 % a bylo to z davodu rastu kapitalovych vydaju, ktery
ziskaly vétsi podil na celkovych vydajich. I v tomto roce obec investovala do pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku, a tak se kapitalové vydaje zvedly o 3,7 miliona K¢ oproti
predchozimu roku.

V roce 2018 doslo k mirnému narustu béznych vydaji, nicméné podilové klesly o
7,87 %, a to z divodu navysSeni kapitalovych vydaju. Tam obec investovala o skoro 3
miliony K¢ vice do porfizeni dlouhodobého hmotného majetku a nakupu pozemku. V tomto
roce byly kapitalové vydaje také ovlivnény pfijatymi investi¢nimi transfery, kdy obec méla
vydaje za zatepleni a vymeénu zdroje tepla v MS Tisa.

V roce 2019 doslo k mirnému poklesu béznych vydaju. Ackoliv tyto vydaje klesly o
pouhych 680 tisic K¢, jejich podil k celkovym vydajam klesl o 16,27 %. Naopak kapitalové
vydaje pomémé rychle vzrostly a to o 7,5 miliond K¢. V tomto roce méla obec nejvyssi

kapitdlové vydaje za celé sledované obdobi. Nejvétsi vydaje mela obec v potizeni
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dlouhodobého hmotného majetku. Druhy nejvétsi vydaje v ramci kapitalovych vydaja byly
vydaje za nakup akcii. Treti nejvétsi vydaje byly za nakup pozemka.

V poslednim sledovaném roce, tj. v roce 2020, méla obec mirny narast béznych
vydaja. V tomto roce bézné vydaje mély 65,71 % podil na celkovych vydajich. Kapitalové
vydaje tento rok klesly a jejich podil se zmensil o 10,16 %. Stejné jako u predchozich let 1
v tomto obdobi obec investovala finan¢ni prostfedky do potizeni dlouhodobého hmotného
majetku a nakupu pozemki. I v tomto roce mély na kapitalové vydaje vliv investiCni
transfery pfispévkovym a podobnym organizacim. Kromé tohoto méla v tomto roce obec

vydaje za investi¢ni pijcené prostiedky obyvatelstvu.

Vertikalni analyza béznych vydaju

Jak jiz bylo feCeno v predeslé kapitole, bézné vydaje patii k nejvyznamnéjsi
podslozce celkovych vydaji, a proto je na né tato kapitola zaméfena. V tabulkach ¢. 9 a 10
jsou uvedeny celkové b&zné vydaje za celé sledované obdobi. Udaje z t&chto tabulek byly
pouzity pro vypocet vertikalni analyzy.

V nize uvedeném grafu ¢. 11 jsou zobrazeny jednotlivé podslozky béznych vydaja
obce Tisa ve sledovaném obdobi 2013-2020. Byl pouzit 100 % skladany sloupcovy graf, kde

je zobrazeno procentudlni zastoupeni jednotlivych podslozek na béznych vydajich.
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Graf ¢. 11: Struktura béznych vydaja obce Tisa v obdobi 2013-2020
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Z grafu €. 11 je vidét, ze nejvétsi podil na béznych vydajich maji neinvesticni nakupy
a souvisejici vydaje. Druhou nejvyznamnéjsi podslozkou jsou platy a podobné souvisejici
vydaje. Treti nejvyznamnéjsi polozkou jsou neinvestiCni transfery vefejnopravnim
subjektim. Zbylé podslozky jiz nemaji takovy vliv na podil béZnych vydaji. V nasledujicich
odstavcich budou podrobnéji popsany jednotlivé podslozky béznych vydaju za celé

sledované obdobi 2013-2020.

Jak uz bylo feCeno vySe, zgrafu ¢ 11 je patrné, ze nejméné€ vyznamnymi
podslozkami jsou neinvesticni transfery soukromopravnim subjektiim, neinvesticni transfery

obyvatelstvu a ostatni neinvesti¢ni vydaje. Ostatni podslozky béznych vydaji se vyznamné
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podilely na jejich vysi, nejvice v§ak neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje.
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V roce 2013 Cinily bézné vydaje 12,3 milioni K¢, z ¢ehoz nejvyznamnéjsi slozkou
byly jiz zminéni neinvesti€ni nakupy a souvisejici vydaje s podilem 44,76 %. Nejméné
vyznamnou slozkou byly neinvesticni transfery obyvatelstvu, které se podilely pouze z 0,31
% s castkou 38 tisic KE. U neinvesti¢nich nakupt §lo hlavné o nakup sluzeb (1,8 miliona
K¢), energii (1,2 milionti K<), materialu (556 tisic K¢) a vydaje za opravy a udrzovani (1,7
miliond K¢). Druhou vyznamnou slozkou byly platy a podobné souvisejici vydaje, které
s castkou 3,5 milioni K¢ Cinily podil 28,44 % na béznych vydajich. Hlavnim vydajem
vramci této slozky byly platy zaméstnanct, kde obec utratila 1,8 miliond K¢&. Treti
vyznamnou slozkou byly neinvesticni transfery vefejnopravnim subjektim, které
dosahovaly 2,9 milioni K¢ s podilem 23,80 %. Zde byly nejvyznamnéjsi vydaje za
neinvestiéni piispévky zfizenym piispévkovym organizacim, coZje ZS a MS Tis4, kam obec
investovala 2,4 milionu K¢.

V roce 2014 bézné vydaje lehce vzrostly na skoro 12,5 miliont K¢&. Mohl za to mirny
narust v neinvesticnich nakupech a souvisejicich vydajich o 343 tisic K& a také
neinvesti¢nich transferech soukromopravnim subjektim o 28 tisic K&. Naopak o 29 tisic K¢
klesly neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu, které mély podil pouhych 0,07 %. S podilem
46,93 % byly nejvyznamnéjsi slozkou neinvesticni nakupy, kde stejné jako v predchozim
roce obec nejvice utratila za nakup sluzeb (2,1 milioni K¢), opravy a udrzovani (1,9 miliont
K¢) a nakup energii (1 milion K¢). U plat a podobnych souvisejicich vydaji doslo k nartistu
o pouhych 44 tisic K¢. I zde zastaly vydaje podobné jako v predchozim roce, kdy 1,8 miliond
K¢ slo na platy zameéstnanct, 721 tisic KE na odmény ¢lenti zastupitelstva a 684 tisic na
povinné pojistné placené zameéstnavatelem. S podilem 21,25 % mirné klesly neinvesti¢ni
transfery vefejnopravnim subjektim, kam obec investovala neinvesti¢ni transfery
prispévkovym organizacim v hodnot¢ 1,8 miliont K¢.

V roce 2015 se bézné vydaje zvysily o 882 tisic KE. Nejveétsi vliv na to mél nartst
neinvesti¢nich transfert vefejnopravnim subjektim, které vzrostly o 737 tisic K¢ oproti
predchozimu roku. V tomto roce obec investovala 2,2 miliond K¢ v ramci neinvesticnich
transfert ptispévkovym a podobnym organizacim a 1,1 miliont K¢ za platby dani a poplatka
statnimu rozpocCtu. Platy a podobné souvisejici vydaje mirné narostly, ale jen o pouhych 48
tisic K¢. V ramci této polozky obec zaplatila 1,8 miliontt K¢ za platy zaméstnanca, 731 tisic
K¢ za odmeény clend zastupitelstva a 664 tisic KE za povinné pojistné placené

zamestnavatelem. O 120 tisic K¢ doslo k navySeni na polozce neinvesticnich nakupt, kde
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obec zaplatila 2,1 milioni K¢ za nakup sluzeb, 968 tisic za nakup energii, téméf 2 miliony
za opravy a udrzovani a 761 tisic za nakup materialu.

V roce 2016 doslo k vyraznéjsimu narastu béznych vydajt, a to skoro o 3 miliony
K¢. Nartst probéhl u vsech slozek kromé neinvesticnich transferi soukromopravnim
subjektiim, kde doslo dokonce k poklesu o 39 tisic K¢ a ostatni neinvesti¢ni vydaje zUstaly
beze zmény. I pfesto, ze platy a podobné souvisejici vydaje vzrostly o 266 tisic K¢, jejich
podil na béznych vydajich klesl na 23,72 %. V tomto roce obec utratila 1,7 milioni K¢ za
platy zameéstnancu, 934 tisic K¢ za povinné pojistné hrazené zaméstnavatelem a 783 tisic K¢
za odmény Clenim zastupitelstva. Za pokles plati a podobnych souvisejicich vydaja mohl
vyraznéjsi narast, konkrétné o 2,1 miliond K¢, v neinvesti¢nich nakupech a souvisejicich
vydajich. Tento rok obec zaplatila vice na nakupu sluzeb, kde oproti lofiskému roku zaplatila
o 600 tisic K¢ vice, 889 tisic K¢ §lo na nakup energii a dokonce 3,7 milioni K¢ obec
investovala do oprav a udrzovani, coz je o 1,7 milionu K¢ vice nez predchozi rok. Také
neinvesti¢ni transfery verejnopravnim subjektim mirné vzrostly o 53 tisic K¢ a ziskaly tak
podil 24,06 %.

V roce 2017 doslo k mirnému poklesu ve slozce plati a podobnych souvisejicich
vydajich, konkrétné o 104 tisic K& Obec v tomto roce zaplatila 1,6 milioni K¢ za platy
zaméstnancu, 904 tisic za povinné pojistné hrazené zaméstnavatelem a 789 tisic K¢ za
odmény ¢lenim zastupitelstva. Nicméne béhem celého sledovaného obdobi pravé v tomto
roce mély nejmensi podil, pouhych necelych 20 %, na celkovych béznych vydajich. To bylo
zpusobeno vyraznym nartistem v neinvestiCnich nakupech a souvisejicich vydajich, kdy
s Castkou 10,2 miliont K¢ mély 54,11 % podil na béznych vydajich. Jedna se tak o nejvyssi
castku béhem sledovaného obdobi. V tomto roce obec utratila 3,1 miliontt K¢ za nakup
sluzeb, 1 milion za nakup energii a 5,4 miliond za opravy a udrzovani. Vyrazné&jsi narust se
konal i u neinvesti¢nich transfert soukromopravnim subjektiim, kde obec vynalozila celkem
395 tisic K¢, coz je o 205 tisic K¢ vice nez predchozi rok. K mirnéjsimu nartustu doslo také
u neinvesti¢nich transferti vefejnopravnim subjektim, kde vydaje vzrostly na 4,3 miliont
K¢, presto ale jejich podil klesl na 23 %. K poklesu doslo také u neinvesti¢nich transfert
obyvatelstvu a ostatnich neinvesti¢nich vydajich.

V roce 2018 Cinily bézné vydaje 19,7 milioni K¢, coz bylo nejvice za celé sledované
obdobi. U plati a podobnych souvisejicich vydaji doslo k vétSimu nartstu o 1,4 miliont K¢.

Jejich podil se oproti piedeslému roku zvedl na 26,53 %. Na nejvyraznéjSich podslozkach
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obec utratila 2,2 milionti K¢ za platy zaméstnanctim, 1,1 miliond K¢ za povinné pojistné
hrazené zaméstnavatelem a 1,4 milioni K¢ za odmény c¢lenim zastupitelstva. U
neinvesti¢nich nakupt a souvisejicich vydaji doslo k mirnému poklesu. Jejich podil klesl o
8,19 %, finan¢né vyjadieno o 1,1 miliont K¢. Stejné jako u predchozich let, obec utratila
v nejvyznamnéjsich podlozkach celkem 3,4 miliont K¢ za nakup sluzeb, 933 tisic K¢ za
nakup energii a 4 miliony K¢ za opravy a udrzovani. O 533 tisic K¢ vzrostly neinvesti¢ni
transfery vefejnopravnim subjektim. Jejich podil tak dosahl 24,67 % na béznych vydajich.
Mirny narast dale nastal u neinvestiCnich transferd obyvatelstvu, naopak pokles byl
zaznamenan u neinvestiCnich transferd soukromopravnim subjektim a u ostatnich
neinvesti¢nich vydajich.

V roce 2019 doslo znovu k nartstu v oblasti plati a podobnych souvisejicich vydaju.
Tento rok vzrostly na 5,6 milionti K¢, kdy zaujimaly 29,54 % podilu na béznych vydajich.
Stejné jako predchozi roky i v tomto roce byly nejvice financovanymi podslozkami platy
zamestnancl, kam obec zaplatila 2,5 miliond K¢, na povinném pojistném hrazeném
zaméstnavatelem obec utratila 1,3 miliond K¢ a na odménach ¢leniim zastupitelstva obec
utratila 1,3 miliond K¢ Na polozce neinvesti¢nich nakupt naopak doslo k vyraznému
snizeni vydajl, a to rovnou o 3 miliony K¢. Jejich podil tak klesnul na 31,65 %. Obci se
povedlo usetfit na nakupu sluzeb, kde zaplatila 2,8 miliont K¢, za nakup energii zaplatila
970 tisic K¢ a také na opravach a udrzovani obec vyrazné usetfila, protoze v tomto roce
zaplatila jen 1,4 miliont K¢. K vyraznéjsimu naristu doslo také v neinvesticnich transferech
vetejnopravnim subjektim, kde obec utratila 6,9 miliont K¢, coz je o 2 miliony K¢ vice.
Jedna se také o nejvyssi vydaje beéhem celého sledovaného obdobi na této polozce. K poklesu
doslo u neinvesti¢nich transferech soukromopravnim subjektiim, neinvesti¢nich transferech
obyvatelstvu a ostatnich neinvesti¢nich vydajich.

V roce 2020 nedoslo k nijak radikalnim zménam. Platy a podobné souvisejici vydaje
mirné vzrostly na 6,1 miliont K¢ a jejich podil se tak zvysil na 32,01 %. V tomto roce obec
zaplatila 2,5 milioni K¢ za platy zaméstnanct, 1,3 milioni K¢ za odmény c¢lenim
zastupitelstva a 1,3 milionl K¢ za povinné pojistné hrazené zaméstnavatelem. I neinvesticni
nakupy a souvisejici vydaje mirné vzrostly, presnéji o 841 tisic K¢, a1 jejich podil se zvysil
na 35,60 %. Jednalo se o vydaj 2,8 milion K¢ za nakup sluzeb, 970 tisic K¢ za nakup energii
a 1,4 miliond K¢ za opravy a udrzovani. K poklesu doslo u neinvesti¢nich transferti

verejnopravnim subjektim, kde se diky uspote 1,1 milionu K¢ dostaly na vydaje ve vysi 5,7
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milioni K¢ a zaujaly tak podil 29,79 %. Kne prili§ vyraznému poklesu doslo i u
neinvesti¢nich transferd soukromopravnim subjektim a u ostatnich neinvesti¢nich vydaju.

U neinvesti¢nich transfert obyvatelstvu doslo k nartstu vydaju o 38 tisic K¢.

4.5 Analyza vybranych ukazatelu

Tato kapitola se bude zabyvat finan¢ni analyzou za pomoci vybranych ukazateld, které
jsou definovany v teoretické casti této prace. Pro ucely této diplomové prace byly vybrany

ukazatele autarkie, likvidity a zadluzenosti.

4.5.1 Analyza autarkie obce

Pro analyzu finan¢niho hospodareni obce je ukazatel autarkie pomérné dilezitym,
nebot’ 1ze jeho pomoci vyjadrit miru sobéstacnosti obce. Za pozitivni vysledek se povazuje,
pokud vysledek ptesahuje hranici 100 %. V tom pripadé je obec schopna z vlastnich vynosu
pokryt veskeré své naklady.

Autarkie na bazi vynosu a naklada

Ukazatel autarkie na bazi vynost a nakladi vyjadiuje, jak je obec sobéstacna
z hlediska pokryti svych nakladi. Pokud je ukazatel roven 100 %, jedna se o pozitivni
vysledek, ktery nam fika, Ze obec je sobéstacna. V pfipadé, ze je hodnota mensi, neni obec
schopna pokryt své naklady vynosy. Pokud je naopak hodnota vyssi, bylo by vhodné 1épe
vyuzit financni prostfedky. Pro vypocet tohoto ukazatele byly pouzity udaje z vykazu zisku
a ztraty.

Tabulka ¢. 11: Ukazatel autarkie na bazi vynosu a nakladu v obci Tisa v obdobi 2013-
2020

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vynosy 15046 | 18253 | 16378 | 25876 | 21 448 | 26 577 | 31243 | 28 340
(v tis. K¢)
Niklady 12720 | 14228 | 14407 | 19994 | 19107 | 21 005 | 23 050 | 21 668
(v tis. K¢)

Autarkie na bazi
vynosi a naklada 118,29 | 128,30 | 113,68 | 129,42 | 112,25 | 126,53 | 135,54 | 130,79
(v %)

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani
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Jak je ztabulky ¢. 11 a grafu ¢. 12 vidét, obec Tisa dokazala béhem celého
sledovaného obdobi dosahnout pozitivnich hodnot a byla schopna svymi dosazenymi vynosy

pokryt v§echny vzniklé naklady. Nejvyssi hodnoty doséhla obec Tisa v roce 2019.
Autarkie na bazi prijmu a vydaju

Ukazatel autarkie na bazi ptijmu a vydaji sd€luje, zda obec méla takové piijmy, které
staCily na pokryti vydaju ¢i nikoliv. Stejné jako u autarkie na bazi vynostu a vkladu se za
pozitivni vysledek povazuje ukazatel, ktery je roven 100 %. Pokud je ukazatel vyrazné vyssi,
meéla by se obec zaméfit na efektivnéjsi fizeni pfijmi a vydaji a zhodnoceni volnych
prostfedkti. Pokud je hodnota naopak nizsi, je tfeba prozkoumat pficiny z jakého divodu

vytvorené prijmy obce nedokazou pokryt vydaje a obec tak neni sob&stacna.

Tabulka ¢. 12: Ukazatel autarkie na bazi prijmu a vydaju v obci Tisa v obdobi 2013-
2020

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Prlj-my « 15847 | 18592 | 23173 | 22925 | 21383 | 26 850 | 29976 | 35 364
(v tis. K¢)
Vy(-iaje « 15390 | 17231 | 20939 | 17315 | 23657 | 27487 | 34311 | 29 382
(v tis. K¢)

Autarkie na bazi
prijmu a vydaja 102,97 | 107,90 | 110,67 | 132,40 | 9093 | 97,68 | 87,37 | 120,36
(v %)

Zdroj: monitor.statipokladna.cz, viastni zpracovani

Z tabulky €. 12 a grafu €. 12 je zfejmé, ze obec byla béhem sledovaného obdobi
vétSinou sobéstacna a ukazatel autarkie na bazi pfijmu a vydaju presahoval hranici 100 %.
V letech 2017, 2018 a 2019 vSak ukazatel klesl pod hranici 100 %, v roce 2019 dokonce

nejvice za celé sledované obdobi. Piijmy obce tedy nebyly dostacujici na pokryti vydaju.
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Graf ¢. 12: Vyvoj ukazatelu autarkie v obci Tisa v obdobi 2013-2020
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Zdroj: monitor.statmipokladna.cz, vlastni zpracovani

Nejvyssi hodnoty obec dosahla v roce 2020, kdy mira autarkie dosahovala 120,36 %.
Ptesto ze se obci behem sledovaného obdobi nepodatilo ve 3 letech zajistit zadouci situaci a
to, aby pfijmy byly vyssi nez vydaje, je mozné pozorovat, ze ukazatel kazdym rokem
narastal. V roce 2020 dokonce o 20,36 % vice nez je zadoucich 100 %. Tento postupny

narust lze oznacit za pozitivni vyvoj.

4.5.2 Analyza likvidity obce

Likvidita znamena pro obec schopnost momentalné preménit majetek ve financni
prosttedky. Ukazuje, jaka je schopnost obce hradit své zavazky. RozliSujeme celkem tii
stupng, a to béznou likviditu, pohotovou likviditu a okamzitou likviditu. VSechny tyto tfi
ukazatele budou vypocteny v nasledujici tabulce za celé sledované obdobi 2013-2020 a
nasledné budou podrobngji rozebrany. Udaje pro vypodet likvidity obce byly &erpany

z rozvahy obce.

Tabulka ¢. 13: Ukazatele likvidity obce Tisa v obdobi 2013-2020

2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 2020

Bézna 4,01 9,61 592 11,10 12,84 5,73 4,80 17,39
Pohotova 7,92 8,94 5,54 10,79 | 12,46 5,57 4,75 17,34
Okamzita 6,64 7,90 5,38 9,75 | 11,14 4,50 2,06 | 10,49

Zdroj: monitor.statmipokladna.cz, vlastni zpracovani
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Ukazatel bézné likvidity

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat pokryji obézna aktiva kratkodobé
zavazky. Je dulezity pro monitoring obci. Doporu¢ena hodnota pro podniky, kde by se
hodnota tohoto ukazatele méla pohybovat, je mezi 1,5-2,5. Je to tedy pomér, ve kterém by
mély byt obézna aktiva vici kratkodobym zavazkiim. Predpoklada se, ze veskera obézna
aktiva by méla byt pouzita na thradu kratkodobych zavazki, tzn. nejen kratkodoby financni
majetek, ale 1 kratkodobé pohledavky a zasoby. VSechna data potfebna pro vypocet bézné
likvidity a samotny vypocet, jsou uvedena v ptilozené tabulce ¢. 13.

Pii pohledu na tabulku ¢. 13 muzeme zjistit, Ze doporuené hodnoty pro béznou
likviditu nebylo dosazeno béhem celého sledovaného obdobi ani jednou. Nejnizsi hodnoty,
a to 4,01 bylo dosazeno v roce 2013. Nejvyssi hodnoty 17,39 bylo dosazeno v roce 2020.
Nejvétsi podil na takto vysokych Cislech maji ¢astky, kterych dosahuji obézna aktiva. V roce
2016 doslo k navySeni v oblasti obéznych aktiv oproti predchozimu roku o necelych 50 %.
Bylo to zptisobeno navysenim v oblasti kratkodobych pohledavek o 1 milion K¢, konkrétnéji
byly navySeny kratkodobé poskytnuté zalohy a pohledavky z prerozdélovanych dani, které
byly lonisky rok nulové. Kromé kratkodobych pohledavek doslo k navySeni i v oblasti
kratkodobého finan¢niho majetku, kde doslo k navyseni o 5,4 miliona K¢. Pokud budeme
mluvit o navyseni konkrétnich slozek, pak doslo k navyseni u zakladniho b&zného uétu USC
a v men$i mife u jinych cennych papird. K dal§imu velmi vyraznému a také jak jiz bylo
feCeno nejvyssimu nartistu doslo v roce 2020. V tomto roce na to mélo nejvetsi vliv navyseni
v oblasti kratkodobého finan¢niho majetku o 4,7 miliond K¢ V oblasti kratkodobych
zavazka doslo k vyraznému navyseni v roce 2019. Oproti predchozimu roku méla obec o
999 tisic K¢ vice na kratkodobych avérech a k vyrazn€jsimu nartstu doslo na dani z pfidané
hodnoty, konkrétné o 188 tisic K¢.

Protoze finan¢ni majetek je zavisly na vysledku hospodareni obce v prislusném roce,
tak v pfipadé kladného hospodareni dochazi k ovliviiovani i samotného riistu ob&znych
aktiv. Dalsim faktorem, ktery ovliviiuje vysoka ¢isla ukazatele bézné likvidity, jsou relativné
nizké kratkodobé zavazky v porovnani s obéznymi aktivy. V pifipadé izemnich samosprav
je hlavnim tukolem uspokojovat potieby obcanti a rozvijet své uzemi. Jelikoz jsou
doporucené hodnoty urCeny spise pro podniky, nemusi je obec striktné dodrzovat. Pro obec
je velmi dulezité, ze z vypocitanych hodnot ukazatele 1ze zjistit, ze ma vysokou schopnost

splacet své zavazky, a to 1 pokud nastanou necekané situace.
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Ukazatel pohotové likvidity

Druhym stupném je pohotova likvidita. Ta slouzi k vyjadieni, jak je obec schopna
splacet své zavazky za predpokladu, ze odbératelé budou platit pohledavky vcas. V tomto
ukazateli se nepocita se zasobami, protoze maji vys§i likviditu. Jde tedy o soucet
kratkodobého financniho majetku a kratkodobych pohledavek v poméru s kratkodobymi
zavazky. Doporucend hodnota pro podniky pohotové likvidity se pohybuje v rozmezi 1-1,5.
Ve vySe uvedené tabulce ¢. 13 je mozné opét vidét vypocet pohotové likvidity za
sledovaného obdobi 2013-2020.

Z tabulky ¢. 13 je ziejmé, ze hodnoty opét presahuji doporuCené hodnoty pro
pohotovou likviditu. V pfipadé porovnani s béznou likviditou lze vidét, ze hodnoty si jsou
velmi podobné, ale v né€kterych letech se hodnoty i lisi. To je zptsobeno tim, ze v piipadé
pohotové likvidity se nepocita se zasobami. Jelikoz hodnoty pohotové likvidity jsou rozdilné
od hodnot bézné likvidity, je zfejmé, ze obec kazdym rokem disponovala se zasobami.

Nejvyssich hodnot v oblasti kratkodobého finan¢niho majetku dosahla obec Tisa
v roce 2016. V oblasti kratkodobych pohledavek disponovala obec s nejvyssimi hodnotami
v letech 2019 a 2020. Co se tyce kratkodobych zavazki, tak tady obec disponovala nejvyssi
hodnotou v roce 2019, kdy konkrétné na kratkodobych tvérech meéla 999 tisic K¢.

Ukazatel okamzité likvidity

Ukazatel okamzité likvidity je nejlikvidnéjsi ze vSech tii ukazateld likvidity.
Vyjadtuje, kolikrat je obec schopna uhradit kratkodobé zavazky z financniho majetku. Jedna
se tedy o pomér obéznych aktiv oprosténych od zasob a kratkodobych pohledavek.
Doporucena hodnota pro podniky se pohybuje v rozmezi 0,9-1,1. V tabulce ¢. 13 jsou
uvedeny vypocty okamzité likvidity za sledované obdobi 2013-2020.

Jak 1ze z tabulky €. 13 vycist, obec Tisa nedosahla ani v jednom roce ze sledovaného
obdobi doporucenych hodnot okamzité likvidity. V obci Tisa mé nejvétsi podil na obéznych
aktivech prave kratkodoby finan¢ni majetek. V prvnich dvou letech se pohyboval v rozmezi
78-82 % a v dal§im roce, tj. 2015, vzrostl az na 90 %, coz bylo nejvice za celé sledované
obdobi. Nasledné se az do roku 2018 pohyboval v rozmezi 78-87 %. V roce 2019 dokonce
klesl na upln€ nejnizsi procento zastoupeni, tedy na 42,94 %. V poslednim roce sledovaného

obdobi znovu vzrostl jeho podil na 60 %.
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4.5.3 Analyza zadluzenosti obce

Analyza zadluzenosti urcuje, v jaké mife pouziva obec cizi kapital na financovani
svych aktivit a jak je tim padem zatizena. Optimalni stav je, kdyz cizi zdroje neptevysuji
vlastni kapital. Pokud jsou cizi zdroje vy$si, nemé&ly by presahovat 1,5nasobek vlastniho
kapitalu. V nize uvedenych podkapitolach jsou vypocitany ukazatele celkové zadluzenosti a

miry zadluzenosti obce Tisa ve sledovaném obdobi 2013-2020.

Ukazatel celkové zadluzenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti popisuje financni urover obce. Zobrazuje miru kryti
majetku obce cizimi zdroji. Jedna se o pomér cizich zdrojia viuci celkovym aktivim.
Doporuéena hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 30-60 %. Cim vyssi bude hodnota

ukazatele, tim vys$si je riziko pro véfitele.

Tabulka ¢. 14: Ukazatele zadluzenosti obce Tisa v obdobi 2013-2020 (v %)

2013 | 2014 ] 2015 2016 | 2017 ] 2018| 2019 2020
Celkova s47| 490| s528| 447! 340| 499| 7.5 5.61
zadluZenost
Mira . 579 | 5,15| 558| 468| 352| 526| 770 5,95
zadluZenosti
Mira | 9453] 95.10| 9472 9553| 96,60 | 95,01| 92,85 94,39
samofinancovani

Zdroj: monitor.statipokladna.cz, viastni zpracovani

Z tabulky €. 14 je vidét, ze celkova zadluzenost se béhem celého sledovaného obdobi
pohybovala na velmi nizké urovni. Mezi roky 2013-2018 a 2020 se procentualni pomér
cizich zdroju a celkovych aktiv obce pohybuji v rozmezi 3-6 %. NejvéEtsi narast nastal v roce
2019, kdy obec zahajila rozsahlou rekonstrukci zatepleni a vyménu zdroje tepla v MS Tisa.
K naristu doslo na polozce dlouhodobych zavazki o 2,3 miliond K¢, dlouhodobych
pfijatych zaloh na transfery o 2,3 miliont K¢, kratkodobych tvérech o 999 tisic K¢ a dani
z pfidané hodnoty o 188 tisic K& Ze zjisténych vysledki celkové zadluzenosti 1ze
konstatovat, ze takto nizka zadluzenost je pro obec Tisa velice pozitivni, jak z pohledu obce,

tak z pohledu véfitela.

83


http://monitor.statnipokladna.cz

Graf ¢. 13: Vyvoj celkové zadluzenosti na 1 obyvatele v obci Tisa v obdobi 2013-2020
(v tis. K¢)
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Zdroj: monitor.statmipokladna.cz, vlastni zpracovani

Primérmou celkovou zadluzenost obce Tisa v prepoctu na 1 obyvatele znazornuje
graf €. 13. Z grafu je patrné, ze v roce 2019 byla zadluzenost nejvyssi, a to v celkové vysi
7 069 K¢ na 1 obyvatele. Oproti pfedchozimu roku doslo k narastu o 2 966. Pokud srovname
narust od zacatku sledovaného obdobi, tj. od roku 2013, pak doSlo k nartstu celkové
zadluzenosti na 1 obyvatele o 4 073 K¢&. V roce 2020 doslo k poklesu na 1 081 K¢ na 1

obyvatele.

Ukazatel miry zadluzenosti

Ukazatel miry zadluzenosti popisuje pomér ciziho a vlastniho kapitalu. Jedna se o
velmi dulezity ukazatel pro banky pfii zadosti o uvér. Cizi zdroje by nemély prekrocit
1,5nasobek hodnoty vlastniho kapitalu. Idealni stav je, kdyz vlastni kapital je vySsi nez cizi
zdroje.

Z tabulky €. 14 je vidét, ze mira zadluzenosti obce byla ve sledovaném obdobi na
nizké arovni, kdy neptesahuje jesteé ani 10 %. Kromé roku 2019, kdy mira zadluzenosti

vzrostla na 7,70 % se kazdym rokem pohybovala v rozmezi od 3-6 %. Z vySe uvedenych

84


http://monitor.statnipokladna.cz

hodnot vyplyva, ze obec Tisa je diky své nizké mife zadluzenosti pro banky vhodnym

klientem.

Ukazatel miry samofinancovani

Ukazatel miry samofinancovani je dopliikovym ukazatelem. Analyzuje stejnou
oblast jako ukazatel zadluzenosti, ale z pohledu obce. Soucet téchto dvou ukazatelti se musi
rovnat 100 %. Cim vy$§i je hodnota ukazatele samofinancovani, tim je obec samostatn&jsi a
nedochazi k velkému zadluzovani.

Z tabulky €. 14 je zfejmé, ze se obec Tisa béhem celého sledovaného obdobi
kazdoro¢né podilela na aktivech z pfiblizné 95 % vlastnim kapitalem. Proto 1ze konstatovat,

Ze obec je sobéstacna.

4.6 Komparace obce Tisa s obci Chuderov

Pro komparaci hospodatfeni obce Tisa byla vybrana obce Chuderov, kterd se taktéz
nachazi v blizkosti Usti nad Labem a je obci Tisa podobna jak v podtu obyvatelstva, tak
celkovou rozlohou. V této Casti bude provedena komparace na zakladé vySe piijmu, vydaja

a vybranych finan¢nich ukazatelt.

4.6.1 Charakteristika obce Chuderov

Obec Chuderov se nachazi v okrese Usti nad Labem. Prvni zminka o obci pochazi
z roku 1348. Rozloha obce je 1 530 ha a lezi v nadmot'ské vySce 340 m n.m. Obec ma celkem
Sest Casti a to Chuderov, Chuderovec v¢etné osady Neznabohy, Libov, Lipova, Radesin a
Zezice, kde je soudasti také osada Sovolusky.

V obci se nachdzi matefska Skola. Kromé matetské skoly ma obec 1 svou knihovnu,
hasice, honebni spole¢enstvo MS Diana, fotbalové hiiste, détské hristé a prodejnu smiseného
zbozi. Do obce se 1ze dostat kromé osobnim automobilem i méstskou hromadnou dopravou

mésta Usti nad Labem (stanice Koc¢kov) nebo prostiednictvim BUS line Semily.

Demograficky vyvoj obce
K 1. 1.2021 zije v obci 1 109 obyvatel. Primérny vék obyvatel Chuderova je 39,8 let,
kdy primémy vék muza je 39,4 let a pruimérny vék Zen je 40,1 let. Vyvoj poctu obyvatel

v obci Chuderov za sledované obdobi 2013-2020 zobrazuje tabulka ¢. 15. Z tabulky ¢. 15
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lze vidét, ze béhem sledovaného obdobi se pocet obyvatel pozvolna navySoval. Béhem
celého sledovaného obdobi se populacni velikost obce zvysila o 104 obyvatel oproti

zakladnimu roku 2013.7°

Tabulka €. 15: Vyvoj obyvatelstva v obci Chuderov v obdobi 2013-2020

2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020
Pocet obyvatel 1005 1012 1028 | 1048| 1056| 1071 | 1093 | 1109
Z toho muzi 506 516 522 531 535 541 557 559
0-14 94 98 101 101 96 97 105 98
15-64 359 365 368 370 374 378 386 393
65+ 53 53 53 60 65 66 66 68
Z toho Zeny 499 496 506 517 521 530 536 550
0-14 96 89 95 101 98 101 101 101
15-64 343 337 344 345 348 349 352 364
65+ 60 70 67 71 75 80 83 85

Zdroj: Cesky statisticky vFad [online]. Dostupné z: hitps://www.czso.cz/csu/xu/mesta_a_obce_obce, viastni
zpracovani

Organizaéni struktura obce
Nejvyssim organem obce je zastupitelstvo, které ma 9 €lent. Starostou obce je Jifi
Benes. Funkci mistostarosty vykonava DiS. Lenka Pirklova. Povinn€ byl v obci zfizen
financni vybor, ktery ma tii Cleny vcéetné piedsedy MUDr. Pavla SuSického. Déle byl
povinng zfizen kontrolni vybor, ktery ma rovnéz tfi Cleny véetné piedsedy JUDr. Michala
Vejlupka. Kromé povinnych vybora zfidilo zastupitelstvo obce také komisy pro sport a
kulturu, jenz ma tfi ¢leny véetné predsedkyné Bc. Arleny Nikoli¢ové.
Zastupitelstvo obce odsouhlasilo navrh na vysi odmén za vykon funkci neuvolnénych
Clent zastupitelstva takto:
- Clen zastupitelstva 1 500 K¢,
- mistostarosta 25 000 K¢,
- predseda vyboru / komise zastupitelstva 3 068 K¢,
- Clen vyboru / komise zastupitelstva 2 557 K¢,

- Clen komise / vyboru — nezastupitel 1 500 K¢.

76 Vetejna databaze. Cesky statisticky uiad [online]. [cit. 2022-03-15]. Dostupné z: https://vdb.czso.cz/
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V ptipadé soubéhu odmén za vykon nekolika funkci bude ¢lenovi zastupitelstva obce
poskytovana odména Clena zastupitelstva a dal§i odména pouze za vykon funkce, za niz

podle rozhodnuti zastupitelstva nalezi nejvyssi odména.”’

Obrazek ¢. 7: Poloha obce Chuderov
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4.6.2 Komparace prijmu obci Tisa a Chuderov

V této kapitole budou prestaveny a porovnany piijmy obci Tisd a Chuderov za
sledované obdobi 2013-2020. Nejprve budou porovnany celkové pfijmy obou obci a
nasledné bude provedena komparace danovych piijmu, jakozto nejvyznamnéjsi slozka

celkovych piijmu.

Komparace celkovych prijmua

V tabulce ¢. 16 jsou uvedeny celkové piijmy obou obci ve sledovaném obdobi 2013-
2020 prepoctené na 1 obyvatele dle vzorce €. 12 uvedeného v kapitole 2.2 Metodika. Diky
pfepoctu na 1 obyvatele nedojde ke zkresleni vysledkt, které by mohlo vzniknout diky

rozdilnosti poctu obyvatel. V tabulce ¢. 16 je uveden i rozdil vyjadfeny v absolutni hodnoté.

77 Zapis z ustavujiciho zasedani ZO Chuderov 01.11.2018: Povinné zvefejiiované informace:
Chuderov. Chuderov: Titulni stranka [online]. Dostupné z: https://chuderov.cz/zapis-z-ustavujiciho-zasedani-
zo-chuderov-01-11-2018/d-4251/p1=1007
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Tabulka ¢. 16: Komparace celkovych piijmi na 1 obyvatele v obdobi 2013-2020 (v tis.
K¢)

2013 2014 2015] 2016] 2017] 2018 2019 2020
IT’irs":,‘my’ 1 obyv. 1698 | 20,16 | 25.16 | 24.47 | 22,77 | 28.47 | 31.86 | 36.84
PFijmy/1 obyv. 1412 | 1372] 1236 14.00| 1384 | 1483 | 1720 1936
Chuderov

Rozdil vabsolutni o0l ¢ /01 50| 1047| 893| 1364 14.66| 17.48
hodnoté

Zdroj: monitor.statmipokladna.cz, vlastni zpracovani

Na zakladé zjisténych dat, které jsou uvedeny v tabulce €. 16, lze konstatovat, ze
obec Tisa béhem celého sledovaného obdobi meéla vyssi celkové piijmy oproti obci
Chuderov. V prvnim sledovaném roce, tj. rok 2013, méla obec Tisa o 2,86 tisic K¢ vyssi
piijmy nez obec Chuderova. Jednalo se o nejnizsi rozdil béhem celého sledovaného obdobi.
U obce Chuderov, stejné jako u obce Tisa, mély nejvétsi podil béhem celého sledovaného
obdobi na celkovych pfijmech pravé danové piijmy. V roce 2014 doslo k mirnému snizeni
pfijml na 1 obyvatele u obce Chuderov, a to na 13,72 tisic K¢ Naopak u obce Tisa tyto
ptijmy vzrostly, a tak méla piijmy o 6,44 tisic vyssi oproti obci Chuderov. V roce 2015 se
opakovala stejna situace jako v predeslém roce. U obce Tisa doslo k vyraznéjSimu zvysSeni
piijmu diky pfijatym transferim, zatimco u obce Chuderov doslo k mirnému poklesu, a tak
obec Tisa méla o 12,80 tisic K¢ vyssi pfijmy. V roce 2016 doslo k naristu pfijmt u obce
Chuderov, zatimco obec Tisa méla poprvé mirny pokles piijmia. Obci Chuderov se podafilo
oproti predchozimu roku ziskat vyssi dotace a doslo také k navySeni v oblasti dariovych
piijma. Presto vSak obec Tisa méla o 10,47 tisic K& vyssi piijmy na 1 obyvatele. V roce 2017
doslo znovu k mirnému poklesu pfijmt obce Chuderov, a dokonce klesly i piijmy obce Tisa.
I pfesto, ze ob¢ obce zaznamenaly pokles, obec Tisa méla o 8,93 tisic K¢ vétsi pfijmy na 1
obyvatele. V roce 2018 doslo k vyraznému navyseni celkovych piijmt v obci Tisa. Bylo to
zpusobeno vétsim podilem pfijatych transferti. I v obci Chuderov doslo k mirnému navysSeni.
I zde na to mély nejvétsi vliv prijaté transfery, ale kromé nich 1 navySeni v oblasti dailovych
pfijmu. I v tomto pripadé€ se ale dafilo obci Tisa mit o 13,64 tisic K¢ vyssi piijmy. V roce
2019 doslo k vyraznéjSimu nartstu u obou obci. U obce Chuderov to bylo zptsobeno
navySenim ve vSech podslozkach celkovych pfijmu, vyraznéjsi navyseni ale probéhlo u
kapitalovych piijmu, ale také u piijatych transferd a danovych piijmt. U obce Tisa byl nartust
zpusoben taktéz pfijatymi transfery, ale kromé nich i navysenim nedanovych piijmt. Obec

Tisa v tomto roce méla o 14,66 tisic K¢ vyssi piijmy na 1 obyvatele oproti obci Chuderov.
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V posledni sledovaném roce, tj. v roce 2020, doSlo u obou obci k vyraznému zvySeni.
V tomto roce také mély obé obce nejvyssi pfijmy na 1 obyvatele za celé sledované obdobi
2013-2020. U obce Tisa bylo navyseni zpisobeno hlavné pfijatymi transfery, ale i navyseni
v nedanovych pfijmech. U obce Chuderov doslo k velmi vyraznému navyseni v podslozce
pfijatych transferti. I v tomto roce se dafilo obci Tisa mit o 17,48 tisic K¢ vyssi piijmy oproti
druhé obci. Pro lepsi vizualizaci je nize vytvoten graf €. 14, ktery zobrazuje celkové piijmy

na 1 obyvatele obce Tisa a obce Chuderov.

Graf ¢. 14: Vyvoj celkovych pFrijmu na 1 obyvatele obou obci v obdobi 2013-2020 (v
tis. K¢)
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Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani

Komparace danovych prijmu

Jak jiz bylo zjiSténo, dariové pfijmy tvoii nejvyssi podil na celkovych piijmech.
Z toho davodu byly vybrany pro provedeni komparace.

V tabulce €. 17 jsou uvedeny prepocitané hodnoty dariovych piijma na 1 obyvatele
obou obci béhem sledovaného obdobi a takeé rozdil v absolutni hodnoté. Kromé tabulky byl

pro lepsi vizualizaci vytvoren graf €. 15, ktery se nachézi nize.
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Tabulka ¢. 17: Komparace danovych prijmu na 1 obyvatele v obdobi 2013-2020 (v tis.
K¢)

2013 2014 2015] 2016] 2017] 2018 2019 2020

l;irs":imy’ 1 obyv. 1073 | 1146 | 12,68 | 13,17 | 1494 | 1620 | 1833 | 17.77

gjjmy’ 1 obyv. 12,12 1227 1107 12,67 | 1228 | 13.03] 1392 1351
uderov

Rozdil vabsolutni | ) 59 1 o081 161 o050| 266| 317| 441| 426

hodnoté

Zdroj: monitor.statmipokladna.cz, vlastni zpracovani

Graf ¢. 15: Vyvoj danovych pFijmu na 1 obyvatele obou obci v obdobi 2013-2020 (v tis.
K¢)
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Jak je z uvedeného grafu ¢. 15 ziejmé, dariové pfijmy béhem sledovaného obdobi
v obci Tisa rostly. K jedinému poklesu doslo az v roce 2020, kdy doslo k vyraznému poklesu
DPH diky vladnim restrikcim kvali pandemii CAVID-19. Co se ty¢e dafiovych pfijma u
obce Chuderov, tak mély spiSe kolisavy trend. Prvni pokles probéhl v roce 2015, kdy klesly
0 1200 K¢ na 1 obyvatele oproti pfedchozimu roku. Tento pokles byl zpiisoben nizsim
vybérem o 1,5 miliont K¢ na DPFO. Dalsi pokles obec Chuderov zaznamenala v roce 2017.
Danové pfijmy v tomto roce klesly o pouhych 390 K¢ na 1 obyvatele. I v tomto piipadé se
jednalo o pokles u DPFO, ale také i u majetkovych dani. Posledni pokles nastal v roce 2020,
kdy se danlové piijmy snizily o 410 K¢ na 1 obyvatele. V tomto roce taktéz doslo k poklesu

piijmad u DPFO a majetkovych dani. Ob€ porovnavané obce mély nejvyssi danovy piijem
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v pfepoctu na 1 obyvatele v roce 2019, kdy obec Tisa méla ve vysi 18 330 K¢ na 1 obyvatele
a obec Chuderov ve vys$i 13 920 tisic K¢ na 1 obyvatele. Kromé toho, ze v roce 2019 mély
obé obce nejvyssi dafiovy prijem na 1 obyvatele, doslo také k nejvétSimu rozdilu mezi obéma
obci, kdy obec Tisa méla o 4 410 K¢ vyssi dariové piijmy na 1 obyvatele.

V nasledujici tabulce ¢. 18 jsou uvedena detailngjsi data dariovych pfijmt rozdélena
podle podslozek za celé sledované obdobi 2013-2020. Data jsou uvedena v prepoctu na 1

obyvatele u obou obci a nasledné je vypocitan absolutni rozdil.

Tabulka ¢. 18: Souhrn a komparace danovych prijmu na 1 obyvatele v obdobi 2013-
2020 (v tis. K<)

Dané z piijmu, zisku

a kapitalovych 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019| 2020
vynosi

Tisa 535| 573 | 687 722| 822| 816] 958 923
Chuderov 736 | 728 601| 699] 620] 621] 685| 652
Rozdil 2,01 155 086] 023] 202| 195]| 273| 271
Dané ze zbozi a 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017| 2018 | 2019 | 2020
sluzeb v tuzemsku

Tisa 455 497 501] 510 586] 7.06] 738 7123
Chuderov 417 443 | 445| 461 526| 609] 631| 625
Rozdil 038] 054] 056] 049] 060] 0097 107 0098
Danc a poplatky 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Tisa 029] 025] 026] 026] 031] 045] 083] 078
Chuderov 007] 006] 005] 007] 013] 010] 011] 013
Rozdil 022 019] 021] 019] 0,18] 035] 072] 065
Majctkové dand 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Tish 0,53 | 051 054 | 058] 056] 052] 054] 053
Chuderov 052] 0,50 105] 099] 068] 063 066] 061
Rozdil 0,01 | 0,01 051 041 012 o011] 012] 008

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, viastni zpracovani

Z tabulky ¢. 18 je vidét, Ze k nejvétsim rozdilim dochazelo v oblasti dani z pfijmu,
zisku a kapitalovych vynost. Rozdil mezi obéma porovnavanymi obci nepiekrocil hodnotu
1 pouze ve dvou letech, a to v roce 2015 a 2016. Nejvétsi rozdil nastal v roce 2019. Je to
dano tim, Ze tyto pfijmy se rozde€luji mezi obce urcitych pomérem nebo koeficientem podle
jejich rozlohy, poctu obyvatel nebo finan¢ni naro¢nosti na infrastrukturu v obci. V piipade
dani ze zbozi a sluzeb v tuzemsku piekrocil rozdil hodnotu 1 v roce 2019. V ptipade dani a
poplatkd a majetkovych dani si jsou piijmy obou obci dost podobné a jejich rozdily jsou
zanedbatelné. U dani a poplatkt se dafilo obci Tisa vybirat vice financnich prostiedki diky
poplatku zuzivani vefejného prostranstvi a poplatku z pobytu, které obec Chuderov

zavedené nema. Jediny stejny poplatek, ktery ob€ obce vybiraji, je poplatek ze psu.
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V piipadé majetkovych dani se dafilo zas vybirat vyssi Castky za dané z nemovitosti obci
Chuderov.

4.6.3 Komparace vydaju obci Tisa a Chuderov

V této kapitole se zaméfime na analyzu a komparaci vydaju obci Tisa a Chuderov.
V nize uvedené tabulce ¢. 19 je provedena komparace za celé sledované obdobi 2013-2020.
Celkové vydaje a jejich podslozky jsou prepocCitany na 1 obyvatele, aby se vyloucila
odchylka, ktera by mohla vzniknout diky rozdilnému poctu obyvatel a dale je v tabulce

vypocitan absolutni rozdil. I zde je pro lepsi vizualizaci ptidan i graf €. 16.

Tabulka ¢. 19: Souhrn a komparace danovych prijmu na 1 obyvatele v obdobi 2013-
2020 (v tis. K&)

Celkové vydaje 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tisa 16,50 18,69 22,74 18,48 25,19 29,15 36,46 30,61
Chuderov 9,23 9,58 10,87 12,07 15,76 15,73 16,78 20,08
Rozdil 7,27 9,11 11,87 6,41 9,43 13,42 19,68 10,53
Bézné vydaje 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tisa 13,22 13,55 14,52 17,39 20,08 20,93 20,26 20,11
Chuderov 9,19 9,11 10,06 10,27 11,23 11,75 11,75 17,46
Rozdil 4,03 4,44 4,46 7,12 8,85 9,18 8,51 2,65
Kapitilové vydaje 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tisa 3,28 5,14 8,21 1,09 5,12 8,22 16,21 10,49
Chuderov 0,04 0,46 0,81 1,80 4,53 3,98 5,03 2,62
Rozdil 3,24 4,68 7,40 0,71 0,59 4,24 11,18 7,87

Zdroj: monitor.statmipokladna.cz, vlastni zpracovani

Z nize uvedeného grafu ¢. 16 lze pozorovat, ze béhem celého sledovaného obdobi
2013-2020 méla obec Tisa vyssi vydaje nez obec Chuderov. To je dano hlavné tim, ze obec
Tisa béhem sledovaného obdobi kazdoro¢né ziskala nemalé dotace, které vyuzila naptiklad
na rekonstrukci OU, historické hasi¢ské zbrojnice & rekonstrukci MS a ZS. Jak Ize z tabulky
¢. 19 vidét, obec Tisa méla vyssi vydaje nejen u béznych vydaji, ale také u kapitalovych
vydaja. Jen v roce 2016 piesahly kapitalové vydaje obce Chuderov diky investicim do
poftizeni dlouhodobého hmotného majetku, konkrétnéji do budov, hal a staveb.

K nejvétsimu rozdilu v prepoctu na 1 obyvatele doslo v roce 2019, kdy rozdil byl
19 680 K¢ na 1 obyvatele. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno v této praci, tento vysoky nartst
celkovych vydaju u obce Tisa byl zpiisoben rozsahlou investici do zatepleni a vymény zdroje

tepla v MS Tis4 a rekonstrukci odborné uebny v ZS Tisa.
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Graf ¢. 16: Komparace celkovych vydaju na 1 obyvatele obou obci v obdobi 2013-2020
(v tis. K¢)
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4.6.4 Komparace autarkie, likvidity a zadluzenosti obci Tisa a Chuderov

Tato kapitola a jeji podkapitoly jsou zaméfeny na komparaci autarkie, likvidity a
zadluzenosti obou obci ve sledovaném obdobi 2013-2020. Nejprve bude provedena
komparace autarkie, poté budou porovnany vSechny tii stupné likvidity a nasledné bude

provedena komparace celkové zadluzenosti a miry zadluzeni obou obci.

Komparace autarkie
V této podkapitole bude provedena komparace autarkie obou obci ve sledovaném

obdobi 2013-2020. V nasledujici tabulce €. 20 jsou uvedeny vypoctena data obou obci.

Tabulka ¢. 20: Komparace autarkie obou obci v obdobi 2013-2020 (v %)

Autarkiena bazi | 50131 2014 | 2015 | 2016 | 2017| 2018 2019 | 2020
vynosu a nakladi

Tisa 11829 | 12830 | 113.68 | 12942 | 112.25 | 126,53 | 135.54 | 130.79
Chuderov 150,11 | 145,38 | 117.45 | 130,86 | 118.55 | 119.81 | 136.36 | 91,05
Autarkie na bazi 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 2018| 2019 | 2020
prijmu a vydaji
Tisa 102.97 | 107.90 | 110.67 | 13240 | 90.93 | 97.68 | 87.37 | 120.36
Chuderov 152.95 | 143,33 | 113.72 | 11598 | 87.83 | 9430 | 102.45 | 96.44

Zdroj: monitor.statmipokladna.cz, vlastni zpracovani
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Z tabulky ¢. 20 1ze vidét, Ze ob€ obce maji v priabéhu sledovaného obdobi 2013-2020
autarkii na bazi vynosu a naklada pres 100 % kromé roku 2020. V tomto roce obec Chuderov
nedokazala pokryt své naklady vynosy, a tak ukazatel autarkie klesl na 91,05 %. V ptipade
ukazatele autarkie na bazi piijma a vydaju lze vidét, ze obé obce v letech 2017 a 2018
hospodafili se schodkem a nedokazaly pokryt vydaje svymi piijmy. V roce 2019 se obci
Chuderov na rozdil od obce Tis4 podafilo hospodafit s prebytkovym rozpoctem, zatimco
obec Tisa méla i v tomto roce schodkovy rozpocet. Tato situace se obratila v roce 2020, kdy
naopak obec Tisa méla prebytkovy rozpocet, zatimco obec Chuderov méla opét schodkovy

rozpocCet a nedokazala pokryt své vydaje svymi pfijmy.

Komparace likvidity
Tato podkapitola je zaméfena na komparaci vSech tii stupnii ukazatele likvidity —
béznou, pohotovou a okamzitou. V tabulce ¢. 21 jsou uvedeny jednotlivé stupné likvidity

v porovnavanych obcich za sledované obdobi 2013-2020.

Tabulka ¢. 21: Komparace likvidity obou obci v obdobi 2013-2020 (v %)

Bézna likvidita 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019 2020
Tisa 401] 961 | 5.92| 111 1284| 5.73 48| 17.39
Chuderov 1143 | 1856 | 20.83| 22.15| 18.69| 14.10| 1624 | 1325
Pohotova likvidita | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Tisa 792 | 894 | 5.54| 10.79| 1246 5.57| 4.75| 1734
Chuderov 1143 | 1856 | 20.83| 22.15| 18.69| 14.10| 1624 | 1325
OkamZzita 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018| 2019 | 2020
likvidita

Tisa 6,64 | 790| 538| 975| 11,14| 450| 206]| 1049
Chuderov 11,05| 18,13 | 2046| 21,82| 1836| 13,80| 1608 | 12,83

Zdroj: monitor.statmipokladna.cz, vlastni zpracovani

Doporucené hodnoty pro béznou likviditu jsou v rozmezi 1,5-2,5. V tabulce €. 21
muzeme vidét, Ze hodnoty bézné likvidity jsou v obci Chuderov mnohem vy$si nez v obci
Tisa. Lze konstatovat, ze obec Chuderov by 1épe splacela své zavazky. Nejvyssi hodnotu
meéla obec Chuderov v roce 2016, a to 22,15. Pouze v roce 2020 méla obec Tisa vyssi
ukazatel bézné likvidity nez obec Chuderov, a to 17,39.

Pohotova likvidita je v podstaté bézna likvidita bez zasob. Z tabulky ¢. 21 Ize vycist,
ze obec Chuderov ve sledovaném obdobi nedisponovala s zadnymi zasobami, a proto

hodnoty pohotové likvidity jsou totozné s béznou likviditou. Naopak obec Tisa disponovala
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béhem sledovaného obdobi v mensi mife se zdsobami, nicméné hodnoty pohotové likvidity
se oproti hodnotam bé&zné likvidity nijak vyrazné nezmeénily.

Okamzita likvidita, jak jiz bylo feCeno v teoretické ¢asti, porovnava nejlikvidnéjsi
polozky z rozvahy (kratkodoby finan¢ni majetek) s kratkodobymi zavazky. Z tabulky ¢. 21
je vidét, ze i zde je na tom mnohem lépe obec Chuderov. Béhem celého sledovaného obdobi
neklesla okamzita likvidita obce Chuderov pod hodnotu 10. Nejvyssi hodnoty dosahla pak
v roce 2016.

Na zékladé hodnot z tabulky ¢. 21 vyplyva, ze obec Tisa vyuziva své financni

prostfedky daleko efektivnéji nez obec Chuderov, jelikoz ma nizsi hodnoty.

Komparace zadluzenosti

Tato kapitola je zaméfena na komparaci zadluzenosti obce Tisa a Chuderov ve
sledovaném obdobi 2013-2020. Pro tuto komparaci byly vybrany dva ukazatele, a to
ukazatel celkové zadluzenosti a miry zadluzenosti. Tyto ukazatele jsou vypocitany dle

vzorce ¢. 9 a 10 v nize uvedené tabulce ¢. 22.

Tabulka ¢. 22: Komparace zadluzenosti obou obci v obdobi 2013-2020 (v %)

Celkova 2013 | 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
zadluzenost

Tisa 547 490 528| 447 3.40| 499| 75| 561
Chuderov 166| 142 145] 135 134| 156]| 1,08] 132
Mira zadluzenosti | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017| 2018| 2019| 2020
Tisa 579 5.15| 558 468 3.52| 526| 70| 595
Chuderov 169 | 144 148] 137| 135] 159| 1,10 134

Zdroj: monitor.statipokladna.cz, viastni zpracovani

Z tabulky €. 22 mazeme vypozorovat, ze béhem celého sledovaného obdobi 2013-
2020 méla obec Tisa vyssi celkovou zadluzenost v priméru o 4 % nez obec Chuderov. Je to
dano tim, ze obec Tisa béhem sledovaného obdobi provadéla rozsahlé rekonstrukce. Piesto
ale miizeme konstatovat, Ze u obce Tisa neni zadluzeni néjak extrémni. Nejveétsi zadluzenost
meéla obec Tisa v roce 2019. Obec Chuderov méla nejvyssi zadluzenost v zdkladnim roce
sledovaného obdobi, tj. v roce 2013. Naopak nejmensi zadluzenost mela obec Tisa v roce
2017 s hodnotou 3,40 %. Obec Chuderov mél nejmensi zadluzenost v roce 2019 s hodnotou

1,08 %. Obe¢ obce jsou na tom tedy z pohledu celkové zadluzenosti velmi dobfe.
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Ukazatel miry zadluzenosti mezi sebou porovnava cizi zdroje a vlastni kapital. I
v pfipad€ miry zadluzenosti ma obec Tisa vy$s§i hodnoty nez obec Chuderov. Nejvyssi miru
zadluzenosti méla obec Tisa v roce 2019, kdy dosahovala hodnoty 7,70 %. Nejmensi miru
zadluzenosti pak méla v roce 2017 s hodnotou 3,52 %. Obec Chuderov méla nejvyssi miru
zadluzenosti v roce 2013 s hodnotou 1,69 %, zatimco nejmensi méla v roce 2019 s hodnotou
1,10 %. Z tabulky lze vidét, ze u obou obci neni rozdil mezi celkovou zadluzenosti a mirou
zadluzenost neni nijak vyrazny. I v tomto ptipadé je na tom obec Chuderov 1épe, presto ale
i obec Tisa nedosahuje nijak extrémnich hodnot, a i ona mé nizkou miru zadluzenosti.

V grafu €. 17 je vypoctena celkova zadluzenost na 1 obyvatele. Jak je z grafu zfejmé,
tak obec Tisa méla béhem sledovaného obdobi kazdoro¢né vyssi dluh na 1 obyvatele
v pruméru o 3 330 K¢. Nejvyssiho rozdilu a také nejvyssi zadluzenosti dosahla obec Tisa

v roce 2019, kdy zadluzenost na 1 obyvatele byla 7 070 K¢.

Graf ¢. 17: Komparace celkové zadluzenosti na 1 obyvatele obou obci v obdobi 2013-
2020 (v tis. K¢)
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S Zavér

Cilem této diplomové prace bylo provést financni analyzu hospodateni obce Tisa
v obdobi 2013-2020 za pomoci vybranych metod. Na zaklad€ zjisténych vysledki mélo byt
odpovézeno na stanovené vyzkumné otazky a navrhnout pfipadna doporuceni na zlepSeni
financ¢ni situace obce.

Diplomova prace byla rozclenéna do tii Casti. V prvni Casti prace byl vymezen hlavni
cil prace vCetné stanoveni dil¢ich cili a zaroven zde byla uvedena metodika postupu
zpracovani praktické C€asti prace. Druha Cast je zaméfena na definovani a popis zakladnich
pojmu, které je tieba znat pro feSeni problematiky. Jedna se naptiklad o vymezeni postaveni
uzemni samospravy ve vefejné sprave, pojmy obec, rozpocet obce, pfijmy a vydaje obce,
zadluzenost obci, finan¢ni analyza apod. V posledni Casti byla provedena samotna finan¢ni
analyza obce Tisa, ktera byla zaméfena na horizontalni a vertikalni analyzu celkovych
piijmu a jejich podslozek, dale na horizontalni a vertikalni analyzu celkovych vydajt a jejich
podslozek a na ukazatele autarkie, likvidity a zadluzenosti obce. Na zavér byla obce Tisa
komparovana s obci Chuderov, ktera je nami vybrané obci podobné jak populaéni velikosti,
tak rozlohou.

Z analyzy piijmu bylo zji§téno, ze béhem sledovaného obdobi celkové piijmy podléhaly
volatilité. Nicméné od zakladni roku, tj. roku 2013 celkové pfijmy obce vzrostly z 15 847
tisic K¢ na 35 364 tisic K¢, coz je nartst o 55,2 %. Diky provedeni horizontalni a vertikalni
analyzy bylo potvrzeno tvrzeni z teoretické Casti, ze daniové pfijmy maji nejvétsi podil na
celkovych pfijmech obce. V obci Tisa mély béhem sledovaného obdobi tyto pfijmy
v pruméru piiblizné 56 % podil na celkovych pfijmech. Velkou mérou se na celkovych
piijmech obce Tisa podilely i ostatni slozky. Jako nazorny ptiklad mizeme uvést rok 2017,
kdy se celkové piijmy propadly z 22 925 tisic K¢ (2016) na 21 383 tisic K¢, a to diky poklesu
kapitalovych piijmu z 4 168 tisic K¢ (2016) na 908 tisic K¢. Jelikoz dariové ptijmy tvofily
nejvetsi Cast celkovych piijmu, byla na nich provedena horizontalni a vertikalni analyza.
Zjistilo se, ze nejvétsi podil na daniovych pfijmech ma podslozka dané z pfijma, zisku a
kapitalovych vynost, kam patii DPFO a DPPO. Jeji podil na celkovych dafiovych piijmech
byl v priméru 53 % za celé sledované obdobi. Druhou nejvétsi podslozkou byly dané ze
zbozi a sluzeb v tuzemsku, kam patii DPH, s podilem necelych 41 %.

Stejné jako u piijmu, i u vydaju 1ze vidét stiidave kolisavy a rostouci trend béhem celého

sledovaného obdobi. Ke snizeni celkovych vydaji doslo pouze v letech 2016 a 2020, takze
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muzeme konstatovat, ze celkové vydaje obce spise rostly. Od roku 2013 celkové vydaje
vzrostly z 15390 tisic K¢ na 29 382 tisic K¢ v roce 2020, coz je nartist o 47,6 %. Diky
vertikalni analyza bylo zjiSténo, ze u vydaju prevladaji primérné ze 72 % bézné vydaje.
Nejvyssi podil za celé sledované obdobi mély v roce 2016, kdy dosahovaly podilu 94,11 %.
Naopak nejmensi podil byl v roce 2019 s podilem 55,55 %. Stejné€ jako tomu bylo u pfijma,
i u vydaju byla jejich nejdalezitéjsi a nejvetsi slozka podrobena detailnéjsi analyze. Diky ni
bylo zjisténo, ze nejvétsi podil na béznych vydajich méla podslozka neinvesti¢nich nakupa
a souvisejicich vydaju, a to v primeéru 44 %. DalSimi velmi vyznamnymi podslozkami jsou
platy a podobné souvisejici vydaje s primémym podilem necelych 27 % a podslozka
neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim s pruimérnym podilem 26 %.

Obci Tisa se béhem celého sledovaného obdobi dafilo hospodafit prevazné
s prebytkovym rozpoctem. Pouze v letech 2017, 2018 a 2019 se podafilo obci dostat do
schodku. Pri¢inou téchto schodku byl velky nartst v oblasti kapitalovych vydaju, kdy obec
portidila dlouhodoby hmotny majetek a pozemky, a kromé toho byly vyrazné kapitalové
vydaje ovlivnény pfijatymi transfery urené na rekonstrukce.

Dale nasledovala analyza vybranych ukazateli. Nejprve byla provedena analyza
ukazatele autarkie. Diky analyze autarkie na bazi vynosu a nakladu bylo zjisténo, Ze obec
Tisa je schopna svymi vynosy pokryt vSechny vzniklé naklady. U analyzy autarkie na bazi
piijma a vydajt bylo zjisténo, ze v letech 2017, 2018 a 2019 obec Tisa nebyla schopna svymi
piijmy pokryt veskeré vydaje. Nasledovala analyza ukazatele likvidity, a to ve vSech tfech
stupnich, tj. bézna, pohotova a okamzita. Diky této analyze bylo zji§téno, ze obec Tisa ve
vSech tfech stupnich likvidity ma velmi vysokou schopnost dostat svym zavazkim a ma
dobré predpoklady pro ziskani piipadné pajcky. Od roku 2015 méla obec v oblasti bézné a
pohotové likvidity pomémé shodné hodnoty. To bylo zptisobeno tim, Ze obec disponuje
velmi nizkymi zasobami. Jelikoz ma obec Tisa vysoky podil vlastnich zdroja a celkovych
aktiv, je schopna se prumérné z 95 % samofinancovat. Zadluzenost obce je v priméru
pouhych 5 % a nejvyS$si zadluzenost obce byla v roce 2019, kdy dosahovala 7,15 %. Mira
zadluzenosti se pohybuje v priméru lehce nad 5 %, coz vyjadiuje, Ze obec sice vyuziva cizi
zdroje, ale pouze v mensi mife.

Z komparace hospodareni obce Tisa s obci Chuderov vyplynulo, ze v pfipade srovnani
piijma a vydaji dosahovala obec Tisa mnohem lepSich vysledkt. Pfijmy na 1 obyvatele

v obci Tisa byly béhem sledovaného obdobi primémeé ve vysi 25 839 K¢, zatimco v obci
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Chuderov byly ve vysi pouhych 14 929 K¢. V piipadé salda piijmt a vydaju si jsou obce
velmi podobné, protoze obé& obce beéhem sledovaného obdobi hospodartily ve 3 letech se
schodkovym rozpoctem a jejich pfijmy nedokazaly pokryt jejich vydaje. Piesto lze fici, ze
obec Chuderov na tom byla o néco Iépe, protoze se ji dafilo hospodafit s men§im saldem na
rozdil od obce Tisa. Nejvyssi schodek obce Tisa byl v roce 2019 ve vysi 4,3 miliona K¢.
Nejvyssi schodek obce Chuderov byl v roce 2017 ve vysi 2 miliond K¢. V oblasti analyzy
vybranych ukazateld likvidity vykazuji obé€ obce hodnoty, které se pohybovaly
v doporucenych hodnotach nebo je mirné presahovaly. V pfipade ukazatele zadluzenosti lze
konstatovat, ze je na tom 1épe obec Chuderov, jelikoz ma niz§i miru zadluzenosti a celkovou
zadluzenost. Nicméné mira zadluzenosti a celkova zadluzenost obce Tisa se i tak pohybuje
v nizkych hodnotach, Ze ani ona neni nijak extrémné zadluzena.

Obec Tisa se jevi jako obec s velice dobrou finanéni situaci a dobrym mistem pro
obcany. Obcané maji v obci dobrou ob¢anskou vybavenost a zastupitelstvo obce se snazi
obec renovovat a investovat do dalsiho rozvoje obce. Mezi pozitiva obce patii stabilni pfijmy
obce, se kterymi obec naklada hospodarné a jsou pifimérené celkovym vydajum. Dal§im
pozitivem obce je velmi nizka zadluzenost, ktera se behem sledovaného obdobi pohybovala
v pruiméru kolem 5.1 %. V piipadé likvidity Ize obci vytknout, ze shromazduje velké
mnozstvi finan¢nich prostfedkd, coz je neefektivni. Pro obec by bylo vhodnéjsi investovat
tyto finan¢ni prostiedky napiiklad do dluhopist. Jelikoz ale obec Tisa béhem sledovaného
obdobi investovala finanéni prostfedky do pomérné rozsahlych a nakladnych rekonstruket,

je pravdépodobné, ze si tyto financni prostfedky uchovava pro dalsi rozvoj obce.
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7 Prilohy

Ptiloha ¢. 1: Souhrnny rozpocet obce Tisa za rok 2020...............cccooeeiiniininncnneneceenne.
Ptiloha €. 2: Rozvaha obce Tisd za rok 2020 ............cccooiiiiiniiiiniiecceeeecece e

Ptiloha ¢. 1: Souhrnny rozpocet obce Tisa za rok 2020

Datum vybvoreni: 16.03.2022

SOUHRNNY ROZPOCET
Obec: Obec Tisa (ICO 00267082)
Kraj: Ustecky (NUTS CZD42)
Obdobi: 31.12.2020

Rad Eastek: tisice KE

Prijmy

Obec | Tida | Seskupeni poloZek /| Polozka |
Paragraf

4R

Dané z plijmi, zisku a kapitalovych wnosi @ 100,00 0 785,00 B BAO,64
Dafi z piijmi fyzickych osob placend plitei 4055,00 4 055,00 3603,73
E:;;mpfﬂj;m fyziokjch osub piacend 07,00 27,00 55,28
Dafi z piijmi fyZickych osob wybirand srifkou 284,00 284,00 338,12
Dafi z pfijmi prawnickych osob 017,00 3 017,00 2531,54
Dafi z pfijmi prawnickych osob za obee 1727,00 2332,00 233187

Dané ze zho# a shfeb v tuzemsku T324,00 7 324,00 603745
Daf z phidané hodnoty T324,00 7 324,00 BB3T.45

Dané a poplatky z wybranych innosti a sluzeb 763,00 783,00 751,18
mzf:nﬁunm pudy 2= zemedSiskene 0,00 0,00 272
Eﬂﬁyuuﬂwﬂ pozemiu plneni funkei om0 000 -
Poplatek ze psi 33,00 33,00 227
Poplatek z pobytu 620,00 620,00 148,24
Poplatek za uZivani vefejného prostranstvi 20,00 20,00 43,02
ZruZené misini poplatky 0,00 0,00 400,58
Spravni poplatiy 10,00 10,00 20,44
Eagdznh:uzyﬂnhﬁ her = vjpenkou il dand B0.00 0,00 5,72
ﬂ‘éﬂ‘! mhﬂa p?l'su'u;u her 0,00 0,00 0,02

Majetkows dané 513,00 512,00 511,57
Dafi z nemovitych viel 513,00 512,00 511,57

Medafiowé pgmy 448000 fi 33340 B051,75

mzzacﬂﬂ::;mm m prepy 4 265,00 4 265,00 5403,75

Prijmy z poskytovani shfeb a vyrobkd 2764,00 278400 3705,32
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ﬂ?mzm ZhoFi (jiZ nakoupeného za

0,00 0,00 20,93
Ostatni pfgmy z vasini Sinnosti 0,00 0,00 3,82
Pijmy z prondimu pozemiki BD,00 20,00 fi3,82
Prijmy = amu ostatnich nemovitych véci
apjajngn cw e 1400,00 1 400,00 1608,58
Pijmy z trokd (E3st) 1,00 1.00 0,01
Ostatni prigmy = winost finandniho majetiou 0,00 0,00 1.20
Piiaté sankéni platby a wathy transfen) 0,00 1 851,60 1B51,60
Ostatni pijaté watky transferd 0,00 1 851,68 1B851,68
Pn z progeje nekapitloveho majetiu 3
me prijmy 215,00 216,80 378,20
Pigaté pojistné nahrady 0,00 0,00 B4,34
Prjate nekapitalove pfispéviy a nahrady 215,00 216,80 203,85
Meidentfikovane pfijmy 0,00 0,00 0.01
Fiiaté splatky pljéenych prostfediol 0,00 0,00 328,00
Splathy plitenych prostiedkl od obyvatelstva 0,00 0,00 32B.00
Kapitalowe pfgmy 2 500,00 2 500,00 2 083,30
Fiijmy z prodeje dicuhodobého majetku a
ostatni kapitalowe prgmy 2 500,00 2 500,00 208330
Pijmy z prodeje pozemin 2 500,00 2 500,00 208330
Fiate transfery 3 448,00 T 174,75 B 168,14
Meinwesticni phijaté transfery 213,00 1303.52 248077
MeinwesBeni & ransfery z vieobecne
pokladni mpﬂ staimiho rezpociu 0,00 31,00 120725
Meinvestiéni pfijate tlaﬁfeqrz&sla‘mh
mzp-:l-:m v ramci souhmného dotadnio
213,00 211,20 211,10
Meinvestini prijaté transfery ze statnich fondd 0,00 50,00 50,00
Orstatni neinvestizni pfijaté transfery ze
statnivo rozpodiu 0,00 1 004,57 1004,57
MeinwestZni pfijaté transfery od krajh 0,00 8,75 26,75
Investidni phijaté transfery 3235,00 5 871,23 £ BB, 37
Investini prijaté transfery ze statnich fondi 0,00 1 000,00 1000,00
Ostatni inwesBeni phijate Fansfery ze statniho
rozpoctu 323500 4 871,23 4 668,37

Vydaje

Obec | Trida | Seskupeni pologek | Polozka |
Paragraf

Vydaje 25 750,48 33 126,70 20 381 58
BEZné vydaje 18 240,45 21 585,87 1830762
Platy a podobné a souvisejici widaje 6122,00 6 621,20 6 180,66
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Platy zamésinancl,v pracoynim pomén

vyima zaméstnanci na shéebnich mistech 2 060,00 3087.00 271332
mﬂ‘““ 3 izemnl razve find 1 660,00 1 660,00 1286,41
Cinnost mistni spravy 1.300,00 1427.00 142681

Ostatni platy 5,00 0.00 0,00
PoZami odwana - dobrovolnd Sast 5,00 0,00 0,00

Ostatni osobni vidale 461,00 675,20 550,01
Sinica 0,00 20,00 20,00
Ostatni zaleZitost pazemnich komunikaci 70.00 85,00 B4.24
Diwadedn Zinnost 10,00 20,00 0,00
Ostatni zakeZitosti sdSlovacich prostfediol &,00 7.00 6.40
Ostatni z&imova dnnost a rekreace 0.00 1.00 1,00
Bytové hospodarsti 20,00 20,00 27,78
‘s.?trista-.ba a wdrzba mistnich inzenyrskych Am +m 400
Komunalni shiby a tzemni rozv jinde .0 oo -
Zmény technologil vytapéni 0,00 50,00 0,00
Chranéné &asti pfirody 150,00 22500 251,66
Zastupitelstva obei 52,00 52,00 52,00
m%m' Eﬁf‘ HEsmnien 0,00 20,20 20,16
Cinnost mistni sprivy 70,00 70,00 0,00

Odmény dent zastupitelstey obel a kel 1213,00 13132,00 1478,88
Zastupitelstva obei 1213.00 131300 147888

;%:.';.'ET na Eﬁ?&ﬁiﬁ‘%&a 1071,00 1 102,00 1013,06
mﬂ‘““ = izemnl rozvetfincle 400,00 409,00 33,16
Chranéné &3sti pfirody 38.00 3500 6237
Zastupitelstva obei 303,00 303,00 265,76
Cinnost mistni spravy 321,00 352,00 351,77

E;“éﬁ POFSIS 3 vefejng zdravoim! 402,00 41400 367,40
mﬂ‘““ = zemal rozvctfinde 150,00 150,00 113,65
Chranéné &3sti pfirody 14,00 14,00 22,63
Zastupitelstva obei 122,00 122,00 123,55
Cinnost mistni spravy 116,00 128,00 127,65

Povinné pojistné na (razové pojisténi 10,00 12,00 12.40
Cinnost misini spravy 10,00 12,00 12,40

Odmény za ufiti dudevniho asmictyi 0.00 17.00 16,51
Cinnost misini spravy 0,00 17.00 16,51
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Meinvesticni nalupy a souvissjic vidaje T 448,40 B 563,70 6 ET4.40
Ochranné pomicky 20,00 7,60 14,40
E‘é";.%“‘““ = zemnl rozvet jnd 20,00 20,00 B.45
Chranéné &asti pfirody 0.00 2,00 117
Krizowa opafeni 0,00 4,00 3,28
Eanrlrgsﬁamg mw fz=mnich 0.00 1.60 1,50
Knihy, udebni pomicky a tisk 30,00 30,00 22,35
Cinnost misini spravy 30,00 30,00 22,36
Drobny hmotny dliouhodoby majetek 285,00 204,00 223,04
Ostatni zaleZitost pozemnich komunikaci 0.00 14,00 14,00
Divasdedni Sinnost 15,00 2,00 109
Edse?ﬂ::ﬁ;?su m"w i 2 10,00 40,00 36,58
Vefejné osvateni 100,00 51,00 0,00
n“ﬁ'"zam“‘”“ 3 (izemni rozvo] jnd 45,00 45,00 26,80
PoZami ochrana - dobrowolna Sast 100,00 100,00 po,ae
Cinnost misti sprivy 15,00 4200 41,70
Nalkup materidlu jinde nezafazeny 464,00 568,40 465,51
Sinice 30,00 10,00 8,51
Ostatni zaleFitost pozemnich komunikaci 10,00 20,00 10,03
Divadedni Sinnost 25,00 25,00 24,86
Ostatni zakeZitost soSlovacich prosthediol 54,00 53,00 38,33
Ostatni zileFitost kl.lbgr:,l cirkvi a
sdélovacich prostediu 40,00 40,00 3,56
Sportowni zafizeni ve viasict obee 20,00 20,00 1,52
Ostatni ziimova Snnost a rekreace 30,00 20,00 28,65
Bytové hospodafsti 20,00 20,00 2,33
Pohfebnictvi 0,00 0,00 2,42
‘;?triata'.ba a drzba misinich inzenyrskych 700 20 a0
,.;“';"am*““ 3 e rozvo] e 35,00 25,00 30,06
Shér a swoz komunainich odpadi 8,00 200 11,58
Chranéné &asti pfirody 145,00 247,00 246,73
Krizowa opafeni 0,00 5,00 4,10
PoZami ochrana - dobrovolna Sast 5,00 5,00 0,66
Eamrrm‘::?ur_x Mat?" fz=mnich 0.00 240 2,37
Cinnost misti Spravy 35,00 32,00 38,80
Uroky viastni 0,00 20,00 11,45
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Obecné pfijmy a wydaje z financnich
operaci

0,00 30,00 1145
Studend voda 266,00 291,00 278,38
Bytové hospodafstei 246,00 246 00 240, 24
memw 3 (izemal rozveffindz 10,00 15,00 14,27
Cinnost misini spravy 30,00 30,00 23,87
Elekinicks energia 347,00 437,00 435,72
Bytowé hospodafstel 77.00 81,00 BO.54
Vedeiné osvitieni 160,00 276,00 235 46
memw 3 (izemal rozveffindz 0,00 £,00 4,83
Cinnost misini spravy B0,00 125,00 124,30
Feuna paliva 200,00 21400 161,01
Bytové hospodarstei 100,00 114,00 114,00
Cinnost misini spravy 100,00 100,00 47,02
Pohonné hmoty a maziva 205,00 184,00 110,84
Divadeln| innost 0.00 2,00 1,50
..é“'é"a”m"ié%*“‘“ 3 (izermai rozvoffindle 150,00 150,00 BE,21
Podami ochrana - dobrovolna S3st 30,00 17,00 16,42
Cinnost misini spravy 25,00 25,00 13,71
PoStouni shby 10,00 1740 1703
;ﬁﬁmﬂﬁ fzemnich 0.00 £:40 5,30
Cinnost mistni spravy 10,00 12,00 11,72
Shiihy elektronickych komunikaci 70,00 78,00 78,11
Cinnost misini spravy 70,00 78,00 7811
ShiFby penéinich istavl 138,00 138,00 125,28
PoZami ochrana - dobrovolna Sast B.00 8,00 T.88
mrieprumgra wydaje z financnich o0,m T am
Fojisténi funkéné nespecifikovana 120,00 120,00 11048
Majernné B0.40 110.40 100,44
Orstatni zakeitosti pozemnich komunikaci 0,00 2500 24 74
memw 3 (izemal rozveffindz 0.40 040 038
Chranéné 34sti pfirady 60,00 85,00 B4,82
Konzultaéni, poradenské a pravni shiby 460,00 154,00 120,02
Ostaini zakeFitost pozemnich komunikaci 0,00 2500 24,20
Uzemni planovani 360,00 20,00 26,74
Cinnost mistni sprivy 100,00 100,00 76,08
Shefhy Skoleni a vad&ivani 38,00 38,00 23,27
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Podami ochrana - dobrovolna Gast 3.00 3,00 0,00
Cinnost misini spravy 35,00 35,00 2297
Zpracovani dat a sluzby souvisejici 5
informacnimi a komunikagénimi technologiemi 200,00 254,00 262,54
Chranéné 3a=ti pfirody 20,00 8,00 5,33
Cinnost misini spravy 180,00 248,00 247,21
Makup ostainich shifeb 2 548,00 2 661,50 2 266,78
Siinice 40,00 40,00 12,38
Ostatni zaleZitost pozemnich kormunikaci 150,00 150,00 B4,85
Pitna voda 0,00 30,00 28,40
Vodni dila v zemédélsks krajing 241,00 211,00 108,15
Divadedni Sinnost 30,00 20,00 23,50
Ostatni zileFitost kl.lbgr:,l cirkvi a
sdélovacich prostiedku 170,00 60,00 28,50
Sportowni zafizeni ve viasict obee 5,00 5,00 3,02
Ostatni zigmova Gnnost a rekreace 70,00 70,00 25,40
Bytové hospodafstvi 31,00 31,00 14,77
Vefejné osveteni 0,00 3,00 2,80
Pohfebnictyi 0,100 38,00 38,10
‘;?trista-.ba a udrzba misinich inzenyrskych 700 200 557
Uzemni planovani 0.00 82,50 2,07
Nl shuzby 3 tzemni rozva) finde 125,00 110,00 50,37
Sbér a swoz komundanich odpadd 1335,00 1335,00 131,20
Chranéneé &asti pfirody B&, 00 162,00 181,08
Péte o vehled obei a vefejnou zeled 30,00 110,00 106,21
Pogami ochrana - dobrovelna Sast 27,00 4,00 3,18
Cinnost mistni sprivy 172,00 172,00 05,57
Opravy a udrZovani 1 876,00 2 566,00 200848
Silinice 500,00 564,00 BG3,08
Ostatni zaleFitost pozemnich kormunikac 250,00 556,00 183,48
Vodni dila v zemédilsks krajing 25,00 125,00 122,52
Sportowni zafizeni ve wasmictui obee 20,00 20,00 0,100
Bytove hospodarstei 575,00 57,00 436,43
Vefejne osvéeni BOD,00 80,00 75,19
Pohfebnictyi 70,00 31,00 31,00
Nl huzby 2 uzemni rozvo) jnde 110,00 115,00 114,30
Chranéneé éasti pfirody 100,00 21,00 20,02
PoZami ochrana - dobrovolna Sast 70,00 121,00 120,63
Cinnost misini spravy 76,00 76,00 31,78
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Programove wybaveni 0,00 14,00 13,20
Cinnost misini spravy 0,00 14,00 13,30
Cestowné 2,00 2,00 0,00
Cinnost mistni sprivy 2,00 200 0,00
PohostEni 103,00 11840 00,68
Divadedni Sinnost 5,00 £00 414
ﬁem%”&ﬁww i a 10,00 2400 2342
Ostatni ziimova Snnost a rekraace 70,00 70,00 55,090
PoZami ocwana - dobrovolna &ast 3,00 3,00 054
"..l'olrgrdn mylmmelstgv uzemnich - 140 -
Cinnost misti Spravy 15,00 15,00 14,21
Ostatni nakupy finde nezafazens 11,00 11,00 10,50
Cinnost misini spravy 11,00 11,00 10,50
Vécné dary 65,00 16,00 10,70
Divadedni Sinnost 0,00 1.00 0,87
ﬁem%“&ﬁm” i 60,00 11,00 B.16
Ostatni zmova énnost a rekreace 5,100 4,00 1,87
:ﬁ:;] ﬁun?“ Fransiery soukromopraunim 360,00 260,00 331,48
mfmm “"'j“c'.’g?w“n"‘ tavim 3 17.00 17.00 16,10
Cinnost misn spravy 17,100 17,00 16,10
Meinvestiéni transfery spolkdm 343,00 34200 315,38
m&;-:sti souvisejici se sluFhami pro 243,00 242,00 31538
MeinwesBiini transfery v aprawnim subjekilm
3;1"?2' penéZnim fmjfﬁm subjeti = platey 416108 5 B5T.0T 575207
Meinvestitni transfery obeim 50,00 50,00 0,50
Cinnost misini spravy 50,00 50,00 0,50
m: Eﬁnﬁﬂmm vedeini 0,00 2,00 B.51
Cinnost misn spravy B.i00 2,00 B.51
ﬁwgﬁwﬁﬁw 2300,00 2 310,00 2300,00
Zakdadni Skoly 2300,00 2 310,00 2300,00
2‘.‘;2.1”&“7?# RSty ey prispSuoum 0,00 1011,32 1011,32
Zakdzdni Skoly 0,00 101132 101132
Makoup kodkl 0,00 4,00 4,00
Cinnost mistni spravy 0,00 400 400
Plathy dani a poplatiol stamimu rezpodtu f0,00 80,00 15,62
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Cinnost mistni sprivy 10,00 10,00 0,00
Ostaini finanéni operace 50,00 50,00 15,62
%ﬁnm poslkymutych 2 versinyen 5,06 5.06 5,06
Finanni vypofadani minulych bet 5,08 5,06 5,08
m“fﬂ'ﬁﬁ’"‘““‘ K. cbeim 2 1737.00 2 336,00 233537
Sinice 0.00 1.00 0.50
Vodni dila v zemadkske krajind 0.00 3,00 3.00
Ostatni finanéni operace 1737.00 233200 233187
HM&?‘S‘QQ&‘?"“’" minuljch et 0.00 T1.60 71.80
Zakiadni Sholy 0,00 71,60 71,60
MNeinvestiéni ransfery obyvatelstvu 0.00 55,00 54,50
Dary cbyvatelstvu 0.00 15,00 14,50
Ostatni zaleZitost ndtyry, cifkvi a
sdélovacich prostedku 0.00 5.00 5,00
?ﬂiﬂ%ﬂ”ﬁﬁé%ﬁ“&m ? 0.00 10.00 0.50
It;sb:h?rﬁ renestinl irnstery fy=ciym 0.00 40,00 40,00
Homunalni sheby a (zemni rozwy jinde o 000 20
Ostatni neinvesiini vwdaje 158,00 120,00 114,50
Rezerva na krizowa opatfeni 10,00 1.00 0,00
Krizova opatfeni 10,00 1.00 0.00
Ostatni neinvestani wydaje jinde nezafazené 148,00 128,00 114,50
Bytové hospodafstvi 118,00 118,00 105,00
Mebytowé hospodafstui 30,00 10.00 0.51
Kapitalové widaje 7510,00 11 540,73 10 073,06
Investiéni nakupy a sowvisejici wydaje 7510,00 8 004,50 T637.73
Budovy, haly a stavby 7 260,00 8 731.50 7 585,43
Siinice 1.500.00 1685.00 1548,85
Ostatni zileFitost pozemnich komunikaci 080,00 3 035,00 288847
Fitna voda 240,00 210,00 203,70
Vodni dila v zemEdiiske krajing 0.00 27.00 27.00
Zakiadni Zkoly 200,00 100,00 00,14
Uzemni plénovani 0,00 70,50 70,18
Komunalni shetby a (zemni rozwyj jinde o0,m +20,m 20,54
Cinnost misini spravy 4220,00 348400 2 736,45
Stroje. plistroje a zafizeni 130,00 12000 50,81
Cinnost misti spravy 130,00 120,00 50,81
Pozemiy 120,00 43,00 1,50
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Ostatni zaleFitost pozemnich komunikaci 20,00 20,00 1,50
Kemunalni sheby a deemni rozvej jinde
nerarazens by ! 100,00 3,00 0,00
Inwesticni ransfery 0,00 163623 163623
Jiné mwvesticni transfery ZFizenym
PriSpEVRoVYm organizacim 0,00 163623 1682823
Zakdadni Skoly 0,00 1 636,23 163623
Investiéni pljfiené prostiediy 0,00 1 000,00 BOD,00
Investizni pljfens prostiediy obyvatelstw 0,100 1 000,00 BOD,00
Zmény technologil vytapsni 0,00 1 000,00 BOD,00
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Dafum vfvolenl: 1603 2022

ROZVAHA

Obec: Obec Tisa (IO 00267082)
Kraj: Ustecky (NUTS CZ042)
Obdobl: 31.12.2020

Rad tastek: tisioa K&

Alktiva
Biédné obdobi Minulé obdaobi

Cislo polofky  Mizev polodky Brutto Korekcs Natto Haotto

AKTIVA, AMiva colkem - 130 839,76 B IET 45 102 44231 53 074,31
A Stals aktiva - 115 121,12 8 378,10 868 74302 82 080,56
Al Dlouhodoby nehmotny majetek - 222511 858 44 1387 1 453,04
Al Mehmoing visledky wzkumu a vivoje 012 0,00 0,00 0,00 0,00
AlLZ Software 013 15151 11351 3800 84, 50
A3 Dcenitednd préva 014 0,00 0,00 0,00 0,00
A4, Povolenky na emise a preferendni limity 015 0,00 0,00 0,00 0,00
ALS. Drobny diouhcdoby nehmotng majetek 018 17323 17323 0,00 0,00
ALG. Orstaini diouhodoby nehmolng majetek 018 1 85538 811,71 1 24387 1319 54
ALT. majet :mw dounoaony o 041 45,00 0,00 45,00 45,00

Poskylnuth ria dicuhodoby
ALE. nmw‘;m mﬂ 051 0,00 0,00 0,00 0,00
y nehmotny maj ik

ALS. Wm oy majeiek urceny 05 0,00 0,00 0,00 0,00
AL Diouhadoby hmotny majelek - 102 408 52 2T 4796 T4 528 88 &8 532 43
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A Diguodobs pohledévicy z nuSeni 466 0,00 0,00 0,00 0,00
AMNS Ostaini dicuhodobs pohleddviy 469 0,00 0,00 0,00 0,00
AMNE mﬁm puskyté oiiohy e 471 14520 0,00 14520 1 525,20
B. Obidnd akdiva - 15 71864 1934 15 656 28 10 g8, 34
B.L Zanoby - 4252 0,00 4252 117,50
B.L1. Pofizeni materish 111 0,00 0,00 0,00 0,00
B.L2 Materidl na skiadé 112 1720 0,00 1720 2,73
B.L3. Materisl na ceaié 119 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Ld. hedokondens wroba 121 0,00 0,00 0,00 0,00
B.L5. Polotovary viasini vyroby 122 0,00 0,00 0,00 0,00
B.L&. Wyrobky 123 0,00 000 0,00 0,00
B.LT. Pofizeni zhoFi 131 0,00 0,00 000 0,00
B.L8. Thofi na akdadé 132 2533 0,00 2533 87,78
B.LS. Thofi na ceaté 138 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.10. Ostaini zésoby 139 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II. Kréik odobs pohledsviy - 6 200,17 19,34 6 18082 61556,29
B.IL1. Odbdirateds 1 26,18 284 g | .88
B.Z Sménky k inkasu 1 0,00 0,00 0,00 0,00
B3 Pohledévky za eskoniovand cenné papiry 33 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1L4. Krétkodobé poskyinuté zalohy 34 445 5 0,00 445 5 576,08
B.1L5 Jiné pohleddviy z hiavni Sinnoati S5 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I&. E;uhgﬂﬂr:ﬁ vrains finntnf ¥pomod e 0,00 0,00 0,00 0,00
B.LT. Er‘a'lcﬁodnhé PO = potinpsro N7 0,00 0,00 0,00 0,00
B.115. Pohledéviky = plerozdélovanych dani ik 897 34 0,00 897 34 776,08
B.IlS. Pohledévky za zamé&sinand <] 0,00 0,00 0,00 0,00




Sl

B.0L.10. Sociiini zaberpedeni 3386 0,00 0,00 0,00 0,00
B.0L11. Zdravoini pojiiténi 7 17,75 0,00 17,75 0,00
B.0.12. Dichodows spofeni 338 0,00 0,00 0,00 0,00
B.0.13 Dafi z pfijmis 341 0,00 0,00 0,00 0,00
B.0L.14. %ﬂfﬁ%&mw 4 i e 342 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL15 Dafi z pfidané hodnoty 343 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1L.18 mﬁmu: Oeatemi Mo wybran 344 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL1T. mﬁm’éﬁmmmmm" o 6 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.18. mﬁm‘;ﬁmmwlmhh i 348 0,00 0,00 0,00 0,00
B.01Z3 Krétk odobé pohlediviy z uteni 361 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1l 24, Pevndé lerminové operace a opce 383 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledéviky z neukondenych finandnich
B.1125 operaci 369 0,00 000 000 0,00
B.1l25. Pohleddviy z finantnino zajiiéni 85 0,00 0,00 0,00 0,00
BT, Pohledéviy z vydanych diuhopis( 3|7 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1l 28 Kratkodobé poskyinulé zalohy na iranslery b ] 0,72 0,00 0,72 0,00
B.01.26 Kréik odobé z prostiedkovan ranalen s 0,00 0,00 0,00 0,00
B.01.30. hidklady pfiftich obdobi 381 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1131. Pijmy pliftich obdobi 385 0,00 0,00 0,00 0,00
B.01.32. Dohadné &y altimi 388 4 Tos 08 0,00 o Tos 08 4 TE3, 54
B.11.33. Crstaini krétkodobs pohledéviy T 16,41 1641 10,00 23
B.1L. Kratk odoby finantni majetek - 947595 0,00 947595 4 718,55
B.ILA. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251 0,00 0,00 0,00 0,00
B2, Ciuhové cenné papiry k obchodovéni 253 0,00 00 0,00 0, 0y
B.IL3 Jiné cenné papiry 256 0,00 0,00 0,00 0,00




o1l

B.il4, Terminované vidady kritcodobé 2d4 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IILS, Jiné bidné ity 245 2681 000 2681 21,81
B.IIL9. Badny (et 241 0,00 0,00 0,00 0,00
B 11, ﬁmﬁﬁm““ peed| 9 449,13 0,00 9 449,13 4 807,74
B.IIL12. ﬁﬂﬁiﬂnﬁ? mﬁm en 28 0,00 0,00 0,00 0,00
B.0IL. 15, 263 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL 18, Penize na cesié 262 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IILAT. Pokadna 261 0,00 0,00 0,00 0,00

Pasiva

PASIVA Pasiva celkem . 102 442,31 83 074,31
e \iasini kapitsl . 86 693 67 86422 58
cl, Jdméni Gbetni jednotky a upravuiici poloky . 56 547,37 52 948,48
cla. Jméni (ibetni jednotiy 401 5080895 5050335
c13. Tranafery na pofizeni dicuhodobéha majetiu 1837320 16881,00
Cld. Kurzové rozdity 405 0,00 0,00
C18. Ccefiovact rozdily phi preotnim pouZil metody -15 589, 22 -15 589,22
Cl8. Jiné ocefiovac rozdity 407 0,00 1,19
cIT. Opravy pledchézsjicich Gfstnich obdobi 408 295335 135454
cll, Fondy (et jadnothy - 0,00 0,00
clis. Cratainl fondy 419 0,00 0,00
e, Vysleded hospodadeni . 40 148,30 33 474,09
e, Vysledek hospodaten] bbEnéno iEetnina obdobi . 667221 8 192,97
cinz, Vysledek hospodadeni ve schvalovacim fizeni 43 0,00 0,00
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Ll 14, Dichodowé spofeni 338 0,00 0,00
C.IN.15. Daii z plimis 341 0,00 0,00
Culi16. Oataini dand, poplatky a jind obdobnd pendfits pinéni 102,51 T
oLl AT, Dadi z pfidand hodnoty 343 40,85 280,57
Culn.18. Zivarky k osobdm mimo vybrané vidgdni instiuce 0,00 0,00
DLl Zévarky k vybranym Gsfednim viadnim instiucim T 0,00 0,00
D20, Zivarky k vybranym misinim visdnim institucim ] 10,00 0,00
LNz, Kratkodobé zavazky z nuteni B2 0,00 0,00
Culn28. Pewné terminové operace a opoe 383 0,00 0,00
Cu.ln 28, Zivarky z neukontenych finandnich operaci 354 0,00 0,00
D030, Zivarky z finantniho zajiidni 68 0,00 0,00
Culn3. Zéivarky z upasanych nesplacenych cennych papini a podill 358 0,00 0,00
Culn3z2. Kratkodobé plijaté zalohy na iransfery T4 0,55 5,08
CLln33. Krétkodobé zprostiediovani ransfen s 0,00 0,00
C.l035. \iydaje pfiftich obdobi 383 0,00 0,00
C.l03s. Vymoay pfiftich obdobi 384 0,00 0,00
CLInaT. Diohadné Gy pasivni 388 86,07 52,14
Dl 348, Oataini krétodobé zdvarky s 4,14 16,95
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