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Uvod

Bakalatskd prace snazvem Pravni predpoklady kvalifikace pedagogického
pracovnika se vénuje postaveni pedagogického pracovnika z pohledu pravnich
pfedpokladli nutnych kvykonu jeho povolani, pravim a povinnostem.
Tato problematika je o to aktualnéjsi, jelikoz postaveni pedagogickych pracovnikl se
stalo v poslednich letech aktudlnim spolecenskym i politickym tématem. Nadto
vstoupila platnost novelizace zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich,
ve znéni platnych predpist, kterd prinesla n€kolik vyznamnych zmén G¢innych od zafi

roku 2023, potazmo ledna roku 2024.

Cilem bakalatské prace je popsat pravni Upravu kvalifikaénich ptfedpokladi
pedagogického pracovnika. V bakalatrské praci je pouzita aktudlné platna pravni uprava
klicovych zakont, vyhlasek ¢i metodickych pokyntt MSMT. RovnéZ je pracovano

s adekvatni odbornou literaturou.

Bakalafskd prace je rozdélena do Sesti vzajemné navazujicich kapitol. Prvni
kapitola se zamétuje na specifikaci zdkladni pravni upravy spojené s vykonem prace
pedagogického pracovnika, dale s jejich pravy a povinnostmi. Specifikem pravni
upravy pracovniho pomeéru pedagogickych pracovniki je jist€ vliv tii pravnich
predpist, a to Skolského zakona, zakona o pedagogickych pracovnicich a také zdkoniku

prace.

Navazujici druhd kapitola fesi dal§i podminky nutné pro vzdélavani pedagogickych
pracovnikil, jako je beztthonnost, svépravnost, zdravotni zpiisobilost ¢i prokéazani
znalosti ¢eského jazyka. Prostor je vénovan také nutnym kvalifika¢nim pfedpokladiim
a pottebného vzdelavani pro jednotlivé pedagogické pracovniky. Ve tieti kapitole je
priblizeno dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, které jim slouzi k doplnéni
&i rozsifeni jejich kvalifikace ¢i aprobace. Ctvrta kapitola se zabyvéa nejvyrazngjsimi
zménami, které pfinesla vySe zminovana novelizace zdkona o pedagogickych
pracovnicich jako je naptiklad institut uvadéjiciho ucitele ¢i stanovila dvouletou dobu
ucitele zaCatec¢nika, v rdmci, niz by mél sbirat zkuSenosti a plné se zaclenit do procesu
vzdélavani na své Skole. V paté kapitole bude feSena prakticka ¢ast bakalarské prace,
kde je formou rozhovort s fediteli vybranych Skol feSena zkoumana problematika této
bakalafské prace. Zvolena byla pravé kvalitativni metoda vyzkumu, jelikoz forma

standardizovanych rozhovori pfinese piimo konkrétni pohled feditelti Skol na feSenou
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problematiku. Vyzkumné otazky byly zvoleny na zaklad¢ probranych teoretickych
poznatkl z pfedchozich kapitol. V posledni kapitole jsou pak struéné shrnuty zavéry

ziskané v rdmci rozhovord a propojeny s teoretickymi poznatky.

Bakalatska prace by svym piinosem méla shrnout nejvyznamnéjsi pravni upravu
kvalifika¢nich piedpokladii pro vykon funkce pedagogického pracovnika. Zminit, jaka
maji prava, ale i povinnosti. V ramci praktickych poznatkti pak pfindsi konkrétni
pohled vybranych fediteli Skol na problematiku pedagogickych pracovniki ¢i
novelizace zakona o pedagogickych pracovnicich a jak se s pfipadnymi problémy

museji vyrovnavat.

V bakalaiské praci je vyuzita metoda komparaéni, popisna a rovnéz kvalitativni

vyzkum v ramci praktické ¢asti této prace.



1 Pravni Gprava postaveni pedagogickych pracovnikii

V této kapitole bude rozebrana zdkladni pravni tprava pilisobnosti
pedagogickych pracovnikl tak, jak ji upravuje kliCovy pravni piedpis z této oblasti,
zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nekterych zakoni
(dale jen ,,zakon o pedagogickych pracovnicich®). V rdmci teoretické casti budou
propojeny zakladni aspekty tohoto pravniho pfedpisu s odbornou literaturou, ktera se

této problematice vénuje.

Zakon o pedagogickych pracovnicich upravuje pravni predpoklady pro vykon
¢innosti pedagogickych pracovnikli. Upravuje také podminky pro nutné vzdélani a
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil, a to i téch, ktefi plisobi v socidlnich
sluzbach (§ 1 zdkona o pedagogickych pracovnicich). RovnéZz jsou zde upravena
pravidla rozvrzeni jejich pracovni doby a sjednéni pracovniho poméru. Pracovni pomér
pedagogickych pracovnikil se jinak fidi zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve
znéni pozd¢jSich predpist (dale jen ,,zakonik prace®). Dalsi pravni piedpis, ktery
upravuje postaveni pedagogickych pracovnikid, je zdkon ¢. 561/2004 Sb., o
ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni

pozd¢jsich predpist (dale jen ,,Skolsky zdkon®).

Zakon o pedagogickych pracovnicich definuje pedagogického pracovnika jako
jedince, ktery kona , primou vyucovaci, specidalné pedagogickou, pedagogicko-
psychologickou ¢i vychovnou cinnost primym piisobenim na vzdélavanou osobu, jimz
provadi vzdélavani a vychovu na zakladé specialniho pravniho predpisu® (§ 2 odst. 1
zakona o pedagogickych pracovnicich). Pedagogicky pracovnik je zaméstnancem

Skoly ¢i Skolského zatizeni, které musi mit opravnéni Skolské ¢innosti.

Priicha (2002) definuje pedagogického pracovnika jako jedince, ktery se zabyva
vychovou a vzdélavanim zakt ve Skolach a Skolskych zatizeni. Je ve svém oboru
profesiondlem a ma piisluSnou odbornou kvalifikaci. Valenta (2010) zminuje
povinnost v podobé zachovani mlcenlivosti a ochrany osobnich udaji Zzak.
Pedagogicky pracovnik by mél dbat na spravné zasady chovéni, prevenci rizik,
smétovat zaky k plnéni vzdélavacich cild a umét je motivovat. Celkové se pedagogicky
pracovnik podili na spravné atmosféfe a fungovani jak celé tfidy, tak Skoly jako takové.
Priicha(2002) upozoriiuje, Ze pedagogicky pracovnik byva ¢ast spojovan toliko s pozici

ucitele, nicméné tomu tak neni. Vycet pedagogickych pracovniki je §irsi a ucitelé jsou
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pouze jednou z vice jejich skupin. Pedagogicky pracovnik by mél disponovat ur¢itymi
dovednostmi, schopnostmi a byt kompetentni k provadéni pedagogické cinnosti.
Kazdy pedagogicky pracovnik je samoziejmé¢ rozdilnd osobnost, a ne kazdy muze
vSechny tyto piedpoklady zcela napliiovat. Ne vzdy tak umi ziskané dovednosti a
vzdélani vyuzit plné ve své pedagogické praxi. Mezi zékladni dovednosti
pedagogického pracovnika by mély zcela urcité patfit schopnost planovat sviyj cas,
umét realizovat svoji ptimou pedagogikou ¢innost, umét pracovat s zaky, udrzovat ve
tfideé spravné klima a kazen. Mél by umét rovnéz adekvatné hodnotit vykony zak, ale

1 mit vlastni sebereflexi a ohodnotit vlastni vykon (Kyriacou, 2004).
1.1 Prava a povinnosti pedagogickych pracovniki

S vykonem povolani pedagogického pracovnika se poji také specificka prava a
povinnosti. Analogicky se zadkonikem prace upravuje zakon o pedagogickych
pracovnicich zakladni pravo pracovnika na vytvotfeni vhodnych podminek, které
pottebuje pro vykon svého povoldni. Pedagogicky pracovnik ma pravo na zajisténi
nutné ochrany pied fyzickym nasilim, psychickym natlakem, a to od zak, rodict nebo
dalsich osob, se kterymi piijde do styku v rdmci vykonu svého povolani. Dal$im
pravem pedagogického pracovnika je rovnéz pravo na pouzivani vhodnych pracovnich
pomticek, stejné tak jako moznost pouzivat vhodné metody k vykonu své Cinnosti.
Nikdo by nemél také zasahovat do vykonu piimé pedagogické ¢innosti, pokud by tato
¢innost nebyla samoziejm& v rozporu s pravnimi piedpisy. DalSim pravem
pedagogického pracovnika je pravo byt zvolen do Skolské rady a volit jeji Cleny.
Rovnéz ma pravo na hodnoceni vykonu svého povolani, které provadi jeho nadiizeny

(§ 22a Skolského zdkona, 2023).
Skolska rada

Jak bylo uvedeno vyse, pedagogicky pracovnik ma pravo volit a byt volen do
$kolské rady. Skolska rada se podili na spravé skoly. Cinnost $kolské rady upravuje
ust. §§ 167-168 skolského zdkona. Ustanovuje ji ztizovatel Skoly, ktery vydava volebni
fad, a urCuje rovnéz pocet jejich Clend. Ziizovatel ma pravo jmenovat tietinu ¢lent
Skolské rady. Druhou tfetinu voli zletili Zaci a zdkonni zastupci nezletilych zakd.
Posledni tietinu $kolské voli pedagogiéti pracovnici. Clenem $kolské rady mize byt
jak osoba ve vztahu k zfizovateli, tak 1 rodi¢ ¢i pedagogicky pracovnik Skoly. Naopak

treditel skoly se stat ¢lenem Skolské rady nemutze (§ 167-168 skolského zékona).
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S pravy se poji samoziejmé 1 povinnosti. Pedagogicky pracovnik musi
vykonavat svoji pedagogickou ¢innost v souladu se zdsadami a vzdélavacimi cili a
vramci platnych pravnich ptfedpisi. Dilezita je mlcenlivost a ochrana osobnich
informaci o zakovi, jako je zdravotni stav a dalsi skutecnosti o zacich, se kterymi ptijde
pedagogicky pracovnik do styku. Rovnéz musi dbat na ochranu zdravi zaka, dbat na
jejich bezpeci a snazit se predchazet jejich rizikovému chovani Musi dbat na prava zaka
a jejich dustojnost. Pedagogicky pracovnik ma byt pro zaky jako vzor, ktery podporuje
jejich rozvoj, vytvari bezpecné a pozitivni naladu a klima ve Skole. Pedagogicky
pracovnik déle informuje zéky, jejich rodice nebo zédkonné zastupce o prospéchu, o
Skolnich a vzdé¢lavacich aktivitdich (§ 22b Skolského zdkona, 2023). Pedagogicky
pracovnik by mél mit zékladni ptehled a kompetence nejen v oblasti prace se zaky,
odbornosti své vyuky, ale rovnéz i pravni povédomi, umét pracovat s lidmi, vést a fidit
lidi. Dilezité je rovnéz samostatnost, ale i tymova spoluprace v ramci pedagogického

sboru skoly (Lhotkovéa, Trojan a Kitzberger, 2012).

Pedagogicky pracovnik je soucasti pedagogického procesu, coz je pojem, ktery
predstavuje Sirokou skalu dil¢ich krok, které vedou ke spravnému a stanovenému cili,
coz je vyuka a plnéni bodl vzdelavaciho programu Skoly. Pedagogicky pracovnik je
dilezitou soucasti tohoto procesu. To, jak pedagogicky proces plisobi na venek na
spolecnost jako takovou, pak dava celkovy obraz vnimani spole¢nosti smérem nejen
k pedagoglim, ale ke Skole a Skolstvi jako takovému. Za spravny pedagogicky proces
v ramci Skoly je zodpovédny jeji feditel, ktery musi dobte znat jak vnitini prostiedi

Skoly, tak 1 vnéjsi Cinitele, které na pedagogicky proces piisobi (Lazarova, 2001).
1.2  Pracovni pomér pedagogického pracovnika

Pracovné pravni vztahy pedagogickych pracovniki se primarné tidi zakonikem
prace. Zakon o pedagogickych pracovnicich v ust. § 23a odst. 2 a 3 stanovuje
podminky trvani pracovniho poméru na dobu urcitou pro pedagogické pracovniky,
kterd musi byt nejméné na dobu 12 mésicl. Pouze pokud je pedagogicky pracovnik
piijat za docCasné neptfitomného pracovnika (dlouhodoba pracovni neschopnost,
rodicovska dovolena aj. objektivni diivody, smi byt pfijat i na jinou dobu. Pedagogicky
pracovnik musi rovnéz spliovat odborné piedpoklady, tedy mit ptislusné vzdélani pro

vykon své pracovni pozice. Pouze pokud pracovni pozici nelze dlouhodobé obsadit,
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muze byt na zakladé rozhodnuti feditele pfijat pracovnik i bez splnéni odborné

kvalifikace (ust. § 22 odst. 7 zékona o pedagogickych pracovnicich).

Vyjimka dle ust. § 39 odst. 4 zdkoniku prace tik4, ze zaméstnavatel neni
povinen dat zaméstnanci pracovni na dobu neurcitou, pokud jsou dany zavazné
provozni diivody, které neumoziuji dat zaméstnanci smlouvu na dobu neurcitou ¢i je

vykonavana prace zvlastni povahy.

Dulezita je skute¢nost, Ze kdyZ sjedna zaméstnavatel (Skola ¢i skolské zatizeni)
s pedagogickym pracovnikem pracovni pomér na dobu urcitou, ktery odporuje ust. §
23a odst. 2 a 3, a zaroven se pedagogicka pracovnik obrati pied uplynutém této doby
na zaméstnavatele s pozadavkem, aby ho trvale zaméstnaval, stava se tento pracovnim
pomérem na dobu neurcitou. Ozndmeni musi pedagogicky pracovnik oznamit
pisemnou formou. Ob¢ strany, jak zaméstnavatel (Skola ¢i Skolské zatizeni), tak i
pedagogicky pracovnik jako zaméstnanec, se mohou v ptipadé sporu o vysSe uvedeny
vyklad zékona obratit na soud, ktery rozhodne, zda doslo k poruseni pfedmétnych
ustanoveni zakona. Lhita na podani zaloby ¢ini dva mésice a zacind bézet dnem

uplynuti doby urcité pracovniho poméru (§ 23a odst. 4 zadkoniku prace).

Pracovnépravni vztah pedagogického pracovnika se ve Skolstvi fidi Skolskym
zédkonem. V ust. § 22a jsou upravena prava pedagogického pracovnika a v ust. § 22b
Skolského zakona jsou upraveny jeho povinnosti. Jak uvadéji Svoboda a Marin¢ak
(2009), jsou v ramci téchto ustanoveni upravena prava a povinnosti pedagogického
pracovnika, ktery musi dbét nejen na jejich dodrZzovani viici své osob& a sam vici
ostatnim, ale i chranit prava ostatnich zaku, stejn¢ tak dbat na dodrzovani jejich
povinnosti. Zakon tak upravuje postupy a fesSeni situaci, které jsou nezddouci v rdmci

vzdélavaciho procesu.

Pedagogicky pracovnik musi samoziejmé dbat jako kazdy zaméstnanec na
bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (dale jen ,,BOZP*). V ramci Skoly ma navic
zodpovédnost v ramci BOZP nejen za sebe, ale 1 za svéfené Zaky, a to jak pii vyuce,
tak o prestavkach ¢i jinych aktivitach souvisejicich se Skolni vyukou, jako jsou Skolni
vylety, exkurze a dalsi aktivity. Dllezité je dbat na prevenci a piedchdzet nehodam a
urazim. BOZP déle upravuje povinnosti a postup, pokud dojde k néjaké nehodé ¢i

urazu. Pedagogicky pracovnik zodpovida za jeho nahladSeni, zdznam o urazu a
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samoziejme 1 0 poskytnuti prvni pomoci ¢i ptivolani 1ékare. V ramci BOZP je feSena
také problematika Sikany, prevence uzivani navykovych latek a dalsi obdobna témata

(Jaburkova a VIckova, 2005).

Pracovni smlouva

Reditel $koly uzavira s pedagogickym pracovnikem pracovnépravni vztah dle
zakoniku prace, a to formou pracovni smlouvy. Bez fadné uzaviené pracovni smlouvy
nelze pedagogickou ¢innost v ramci Skoly ¢i Skolského zafizeni vykondvat. Spolu
s pracovni smlouvu obdrzi zaméstnanec 1 platovy vymér, ktery odpovida jeho
pracovnimu zafazeni. Pracovni smlouva upravuje zakladni pracovni podminky vykonu
prace pedagogického pracovnika. Nalezitosti pracovni smlouvy upravuje zakonik
prace. Zaméstnavatel musi nového zaméstnance seznamit se vSemi nalezitostmi
pracovn¢ pravniho vztahu a obsahem pracovni smlouvy jesté pied jejim podepsanim.
Mezi zdkladni nélezitosti pracovni smlouvy patii napiiklad misto vykonu prace, druh

vykonavané prace, den nastupu do zaméstnani a dalsi (§ 33-37 zékoniku prace).
1.3 Prima pedagogicka ¢innost

Jako ptfimou pedagogickou ¢innost znac¢ime pocet hodin v ramci pracovniho tydne,
v ramci nichz pedagogicky pracovnik vykonava tuto Cinnost. Pfimou pedagogickou
¢innost upravuje ust. § 22a zakona o pedagogickych pracovnicich. Pracovni doba
pedagogického pracovnika se déli na dvé zakladni slozky, a to:

e piimou pedagogickou ¢innost,

e prace souvisejici s ptimou pedagogickou ¢innosti.

Pokud pedagogicky pracovnik vykonéava ptimou pedagogickou ¢innost, je povinen
byt pfitomen na svém pracovisti. Vykonava-li pedagogicky pracovnik prace souvisejici
s pfimou pedagogickou ¢innosti, nemusi byt pfitomen na pracovisti. Sjednanou praci
tohoto charakteru miize vykondvat na misté, které si sdm urci, a v Case, ktery mu
vyhovuje.

Rozsah ptimé pedagogické €innosti je upraven v ust. § 23 zakona o pedagogickych
pracovnicich a je stanoven pedagogickému pracovnikovi feditelem §koly. Reditel $koly
stanovi pedagogickému pracovnikovi tydenni rozsah jeho pfimé pedagogické Cinnosti,
a to na obdobi skolniho vyuéovani, pololeti ¢ kalendainiho roku. Reditel $koly mtize
nafidit pedagogickému pracovnikovi vykondvat piimou pedagogickou cinnost

maximaln¢ 4 hodiny tydné nad stanoveny tydenni ramec. O dalSich hodinach nad tento
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rdmec se pak lze s pedagogickym pracovnikem dohodnout. Nesmi mu vSak byt
nafizeny bez jeho souhlasu. Reditelé $kol zfizovanych stitem & tzemné
samospravnymi celky se fidi pfi stanoveni piimé pedagogické cCinnosti svych
pracovnikii provadécim ptedpisem, kterym je nafizeni vlady ¢&. 75/2005 Sb., o
stanoveni rozsahu piimé vyuCovaci, pfimé vychovné, piimé specialn¢ pedagogické a
pfimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovnikti (§ 23 zédkona o

pedagogickych pracovnicich).

1.3.1 Pracovni doba

Pracovni dobu pedagogického pracovnika tvoii jednak piima pedagogicka
¢innost, dale pak prace, které s touto Cinnosti souvisi. Povinnosti pedagogického
pracovnika je ve stanovené pracovni dobé vykondvat pfimou pedagogickou ¢innost
v ramci daného rozvrhu, pfipadné vykonavat dohled nad zaky. Pro vykon ostatni
ptidélené prace, coz zpravidla byva piiprava na vyuku, oprava pisemnych praci apod.,
si muze pedagogicky pracovnik urcit sim ¢as a misto tohoto vykonu prace. Dulezité je,
ze nema narok na ptipadné ndklady, které mu timto vzniknou (napf. cestovné).
Pedagogicky pracovnik ma moznost se dale rozvijet. Zdkon o pedagogickych
pracovnicich pfimo upravuje tzv. kariérni systém pedagogickych pracovnikl. Jedna se
o pravidla, jejichz splnéni fadi pedagogického pracovnika do urcitého kariérniho

stupné (§ 22 zakona o pedagogickych pracovnicich).
1.4 Kariérni systém

Dulezitym aspektem, ktery je vradmci pravni upravy vykonu funkce
pedagogického pracovnika v zadkoné obsaZen, je kariérni systém pedagogickych
pracovnikl. Ten pfedstavuje podminky, které pii splnéni fadi pedagogického
pracovnika do urcitych kariérnich stupiiti. Ust. § 29 odst. 2 zdkona o pedagogickych
pracovnicich definuje kariérni stupeit jako popis cinnosti, odbornou kvalifikaci,
popripadé dalsimi kvalifikacnimi predpoklady a systémem hodnoceni, které musi
pedagogicky pracovnik plnit, aby tyto cinnosti mohl vykonavat (§ 29 odst. 2 zdkona o
pedagogickych pracovnicich).

Aby mohl byt pedagogicky pracovnik zatazen do vysSiho kariérniho stupné, musi

splilovat podminku vykonavani specializovanych piipadn¢ metodickych ¢innosti, které

N 24
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2  Dalsi podminky pro vykon c¢innosti pedagogického

pracovnika

Krom¢ kvalifikacnich pozadavkia, které se tykaji odbornosti a vzdélani
pedagogického pracovnika dle typu jeho plsobeni, je nutné splnit jest¢ vSeobecné
podminky, jak je upravuje zdkon o pedagogickych pracovnicich. Pro vykon svého
povolani musi spliovat pedagogicky pracovnik podminku plné svépravnosti,
beztthonnosti a zdravotni zptisobilost. Rovnéz je podminkou prokazani znalosti

Ceského jazyka (§ 3 odst. 1 zdkona o pedagogickych pracovnicich).

2.1.1 Prokazani znalosti ¢eského jazyka

Znalost ¢eského jazyka upravuje § 4 zédkona o pedagogickych pracovnicich.
Ptedpoklada se, Ze pokud jedinec ziskd odbornou kvalifikaci v Ceském jazyce, ma
splnén tento pozadavek. Pokud nékdo ziskal odbornou kvalifikaci v jiném jazyce nez
¢eském, musi znalost ¢eského jazyka prokazat pomoci odborné zkousky. Tato odborna
zkouska nenahrazuje ovSem pozadavky na odbornou kvalifikaci k vyuce ¢eského
jazyka. Vyjimku z prokdzani znalosti ¢eského jazyka 1ze uplatnit u téch pedagogickych
pracovniki, ktefi budou ptisobit ve Skole, kterd nemé cesky jazyk jako vyucovaci,
pfipadné bude vyucovat pouze pfedmét v cizim jazyce nebo cizi jazyk. RovnéZ neni
zkouska potiebna, pokud tento jedinec GspésSné slozil maturitni ¢1 odbornou zkousku

z Ceského jazyka (§ 4 zdkona o pedagogickych pracovnicich).

2.1.2 Bezuhonnost

Bezthonnost v ramci vykonu pozice pedagogického pracovnika znamena, ze
pedagogicky pracovnik nebyl pravomocné odsouzen za zadny umyslny trestny ¢in. Pro
nedbalostni trestné Ciny plati, Ze nesmi byt spachan v souvislosti s vykonem ¢innosti
pedagogického pracovnika. Pedagogicky pracovnik je povinen svoji bezuhonnost
prokézat jesté pred vznikem svého pracovniho poméru. Dokladem je vypis z trestniho
rejstiiku, ktery nesmi byt star§i tfi mésict. Dulezité je, Ze bezlthonnost musi
pedagogicky pracovnik spliiovat béhem celé doby trvani pracovniho poméru. Rovnéz
ma informacni povinnost vii¢i svému zaméstnavateli, pokud by nastaly okolnosti, které
tuto situaci meni, a to do deseti dnlt od doby co nastaly. Nasledné je povinen piedlozit
ve lhite jednoho mésice novy vypis z rejstiiku trest (§ 29a zdkona o pedagogickych

pracovnicich).
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2.1.3 Svépravnost

Svépravnosti se dle zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve zneni
pozdéjsich predpisii (dale jen ,,obcansky zakonik) rozumi zpusobilost jedince nabyvat
pro sebe viastnim pravnim jednanim prava a zavazovat se k povinnostem (§ 15 odst. 2

obcanského zakoniku).

2.1.4 Zdravotni zpiisobilost

Zdravotni zptisobilost pedagogického pracovnika je upravena zvlastnim pravnim
predpisem, a to zdkonem ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ve
znéni pozd¢&jsich predpisii a dale vyhlaskou €. 79/2013 Sb., o provedeni nekterych
ustanoveni zakona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbéch, (vyhlaska o
pracovnélékarskych sluzbach a nékterych druzich posudkové péce). Zdravotni
zpusobilosti se rozumi skutecnost, ze pedagogicky pracovnik smi vykonavat v svoji
pracovni &innost v ramci $koly. Skoly a $kolska zaiizeni jsou z pohledu zikona
chéapana jako pracovisté bez vétsiho rizika ohrozeni zdravi pracovniki. Tato vyhlaska
upravuje rovnéz i dal$i povinné l€katské prohlidky, jako je naptiklad prohlidka
periodickd, mimotadna, vystupni. Vzhledem k zatazeni pedagogickych pracovnikt do
nejnizsi rizikové skupiny neni potieba pfi pracovnélékarskych prohlidkach zadnych
specifickych ukonti ¢i opatfeni. Od roku 2023 jsou tedy periodické prohlidky
rizikové skupin¢). Tato zména vyhlaSky méla za ucel snizit byrokratickou zatéz pro

nejméneé rizikova povolani.

Dle ust. § 32 zédkoniku prace méa zaméstnavatel povinnost zajistit pted vznikem
pracovniho poméru vstupni lékafskou prohlidku, bez které nelze pracovni pomér

uzavrit.

2.2 Profesni kompetence pedagogickych pracovniki

Splnéni zdkonnych obligatornich podminek je jednou z podminek. Dilezité jsou
rovnéZ urcité fakultativni podminky, které samotnou profesni kompetenci
pedagogického pracovnika profiluji. Jde o soubor profesnich dispozic a dovednosti,
které pedagogicky pracovnik mé a vyuziva pii vykonu pedagogické Cinnosti. Tyto
kompetence ma pedagogicky pracovnik jak vrozené (geneticky dané), ptipadné je ziska

beéhem let svého zivota praxi a u¢enim (Prtcha, 2001). Vasutova (2004) k tomu dodéva,
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ze pedagogickym vzdélavanim ziska pedagogicky pracovnik své zakladni kompetence
pro vykon povolani. Nasledné tyto kompetence rozsifuje a zdokonaluje béhem let své
praxe. Dulezité je rovnéz, aby se pedagogicky pracovnik umél ptizptisobit zménam jak
ve Skolstvi, tak ve spolecnosti, a umél s nimi pracovat v ramci svych zazitych zvyklosti

a kompetenci.

Pedagogicky pracovnik samoziejmé nemusi spliiovat pouze zdkonné podminky.
Vasutova (2004) zdaraznuje, ze pedagogicky pracovnik musi mit rovnéz schopnost
sebereflexe, silnou psychickou odolnost ve vypjatych situacich, ve kterych se musi
umét ovladat, a profesionalné¢ reagovat na riznorodé situace pii praci se zaky.
Zodpovédnost nejen za zéky, ale i cile a postupy, je rovnéz velmi zadouci. Pro spravny
vykon funkce a kvalitni vzdélavani zaki je dalezité, aby Sel zakam prikladem i dalSich
ne piimo zakonem upravenych oblastech. Jde naptiklad o kvalitni jazykovou
vybavenost, schopnost komunikovat a vcitit se do pociti zakii. Rovnéz pedagogicky
pracovnik zodpovida za zaky pfti Skolnich aktivitach i mimo budovu Skoly, tudiz musi
umét dostate¢n¢ predvidat mozna rizika, organizovat a fidit zéky. Dtlezité jsou rovnéz
etické kompetence, predavat zakiim spravné navyky, byt dobrym vzorem. Naopak se
vyvarovat negativnich jednani a emoci, které by zdky mohly ovlivnit. Projev
pedagogického pracovnika by mél byt kultivovany. Pro zdky by mél byt vzorem a jit
jim piikladem. Dulezitym aspektem je ptirozend autorita pedagogického pracovnika,
jeho odbornost a profesionalita. Samotné odborné znalosti jeSté neznaci) dobrého
pedagogického pracovnika. M¢l by umét zakiim své znalosti pfedat, umét s nimi

pracovat, motivovat je.

Pedagogickou ¢innost dle ust. § 2 odst. 1 zdkona o pedagogickych pracovnicich

vykonava:

e ucitel,

e pedagog v zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki,
e vychovatel,

e specialni pedagog,

e Skolsky logoped,

e psycholog,

e pedagog volného Casu,

e asistent pedagoga,

18



e trenér,
e metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné

e vedouci pedagogicky pracovnik.

Novelizace zdkona o pedagogickych pracovnicich doplnila do vyctu

pedagogickych pracovnika Skolniho logopeda.
Ucitel

Mezi nejpocetnéjsi skupinu pedagogickych pracovnikii patii ucitelé. V zakoné
jsou rozdéleni do kategorii, nejcastéji podle typu a stupné Skoly, kde pisobi. V zakoné
o pedagogickych pracovnicich je jejich plisobnost, respektive kvalifika¢ni
ptedpoklady, vymezeny v ust. § 715 pro ucitele zakladnich a stiednich Skol. Pro ucely
této prace budou vybrany klicové pravni predpoklady, jelikoZ meritum této oblasti je
znaén¢ Siroké. Ucitel pracuje se zaky zpravidla nejCastéji ze vSech pedagogickych
pracovnikd, jako aktér ptimé vyuky. Odborné vzdélani neni samoziejmé zarukou, ze
bude dany ucitel kvalitni a idedlni pro vSechny Zaky. Nékterym mulze vyhovovat,
nékterym naopak viibec, pro ¢ast je jeho styl vyuky neutrdlni. Kvalitni ulitel by tedy
mél byt expertem ve svém oboru a znat jak svilj vyuovaci pfedmét, tak souvislosti
s nim spojené v ramci jinych predméti. M¢él by urcité mit jistou provazanost s praxi,
umét zakiim zodpoveédét jejich dotazy. Pti tom musi dbat na rozdilné schopnosti a
predpoklady zakd a umét svoji vyuku s timto koordinovat. Takovym odbornikem se
ucitel stava postupné béhem let s rostouci praxi, nikoliv ihned, a je dtlezité mit

trpelivost a nic neuspéchat (Gillnerova a kol., 2011).

Pro ucitele prvniho stupné zdkladni Skoly je nutnosti mit uplné magisterské
vysokoskolské vzdélani v pedagogickém smeéru zaméfeném na ucitelstvi prvniho
stupné zdkladni Skoly. Pokud je zaméfeni pedagogického sméru jiné nez ucitelstvi
prvniho stupné zékladni Skoly, 1ze rozsifit studium o tento obor a poZadavky budou
naplnény. Ugitel miize mit i zaméfeni pro p¥ipravu ugiteli ZUS, ktery bude obsahem
odpovidat charakteru daného predmétu. Pripadné lze mit smér vychovatelstvi, ktery
ovSem umozni toliko vyuku télovychovného ¢i uméleckého zaméteni ¢i pro vyuku
cizich jazyka (§ 7 odst. 1 pism. a) az pism. h) zédkona o pedagogickych pracovnicich.
Pokud vykonava ucitel prvniho stupné pedagogickou ¢innost ve tfid€ nebo skole, ktera

je urcena pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, musi mit jesté ptipadnou
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kvalifikaci nebo jeji rozsifeni praveé o oblast specialné pedagogickou (§ 7 odst. 2 zakona

o pedagogickych pracovnicich).

Pro ucitele druhého stupné zakladni Skoly a vSeobecné vzdelavacich predméti na
sttedni Skole plati podminka magisterského vzdélani v oblasti pedagogickych véd,
piipadn¢ vzdé€lani, jehoz zaméieni odpovidd zaméfeni vyuCovaného piedmétu a
k nému minimaln¢ bakalaiské vzdélani v oblasti ucitelti praktického vyucovani, ¢i
studium pedagogiky dle ust. § 22 odst. 1 pism. a) zdkona o pedagogickych
pracovnicich. Déle pak pedagogické studium v oblasti ZUS ¢&i pro vyuku jazyka (§ 7a

zékona o pedagogickych pracovnicich).

Opét plati podminka vzdélani v oboru specialni pedagogiky, ptipadné rozsiteni
oblasti o vzd¢lavaci obor zaméfeny na specialni pedagogiku, pokud ucitel druhého
stupné uci ve tfidé nebo na Skole zfizené pro zéky se specidlnimu vzdélavacimi

potfebami.

Ucitel stfedni Skoly muze ziskat odbornou kvalifikaci v ramci magisterského
vysokoskolského vzdélani v oblasti pedagogiky, ktera je zamétena na piipravu ucitelt
pro vyuku odbornych pfedmétl na stfednich Skoldch. Dale miize mit vzd¢€lani, které
odpovidd vyuCovanému odbornému piedmétu, které doplni vysokoskolskym
vzdélanim z oblasti pedagogiky. (tady nebude tecka, kdyz pokracuje citace paragrafu?)
(§ 22 odst. 1 pism. a) - b) zakona o pedagogickych pracovnicich). Tato podminka plati
1 pro ucitele praktického vzdélavani, pokud nemaji vzdélani pifimo v oboru, ktery
charakterem odpovida pfedmétim praktického vyucovani na stiedni Skole. Pro ucitele
(Ucitelé) odborného vycviku zdravotnickych obort musi splnit obdobné podminky,
(nebude carka za "podminky") jako ucitelé odborného vycviku (viz. vyse). K tomu
navic musi mit kompetence k vykonu a vyuce zdravotnickych predméti a obort.
RovnéZ tak pro ucitele uméleckych predméti plati podminka umélecky zameéteného

sméru, mimo vyse uvedenych.

Ucitelg, ktefi chtéji piisobit na stfedni Skole, nebo ve tfid¢, kterd je zamétfena na
vyuku zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami, musi mit obdobné jak ucitel pro

ZS rovnez vzdélani zaméiené na specidlni pedagogiku.
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Pedagog v zaiizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Pro vykon funkce pedagoga v zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki musi byt splnéna podminka odborné kvalifikace dosazené vysokoskolskym
vzdélanim v magisterském studijnim programu, ktery je odpovidajici predmétu, ktery
by mél pedagogicky pracovnik ucit. Rovnéz musi byt splnéna podminka odborné
praxe, a to bud’ pedagogické nebo praxe v oboru, ktery by mél byt vyucovan. Délka

praxe musi byt nejméné Ctyti roky (§ 13 zédkona o pedagogickych pracovnicich).
Vychovatel

Vychovatel ziska svoji odbornou kvalifikaci ve studijnim vzdélavacim
programu, ktery je akreditovan v oblasti pedagogickych véd. V pfipadé, Zze ma
vystudovany jiny vzdélavaci obor, minimalné bakalatsky, 1ze odbornou kvalifikaci
doplnit vystudovanim pedagogiky dle ust. § 22 odst. 1 zdkona o pedagogickych
pracovnicich. Stejné¢ tak plati podminka pro odbornou kvalifikaci ziskanou vysS$im
odbornym vzdélanim, tedy bud’ piimy pedagogicky akreditovany smér nebo jiny obor
doplnény studiem pedagogiky. V ptipad¢ sttedniho vzdelani s maturitou by mélo byt
zaméfeni v ramci oboru nebo musi byt vystudovany obor zaméfeny na odborné
vzdélavani vychovatela ¢i pedagogli volného casu. V ptipadé GspéSného odborného
studia se zamétfenim na vzdélavani, uciteli predskolniho vzdélavani nebo musi jesté
vykonat zkousku, kterd obsahem a formou odpovida zkousce z profilové ¢asti maturitni
zkousky predmétu vychovatelstvi. V pfipadé dalSich stfedoskolskych vzdé€lani
s maturitou je nutné jeSté¢ studium pedagogiky dle ust. § 22 odst. 1 zikona o
pedagogickych pracovnicich (§ 16 a § 22 odst. 1 zakona o pedagogickych pracovnicich,
2023).

Specialni pedagog

Pro vykon funkce specidlniho pedagoga je nutné odborné vysokoskolské
vzdélani v magisterském studijnim programu, ktery je zaméfen na specidlni
pedagogiku, ptipadné na pedagogiku ptedSkolniho véku, ptipravu ucitelti zakladni
Skoly ¢i uciteli vSeobecné vzdelavacich predméti pro stfedni Skoly, piipadné
vychovatele, a k tomu nutné studium zamétené na specialni pedagogiku. Rovnéz miize
byt vystudovany obor pedagogika s rozSifenim odborné kvalifikace specidlni

pedagogiky (§ 18 zédkona o pedagogickych pracovnicich).
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Psycholog

Pedagogicky pracovnik na pozici psychologa musi mit splnénu odbornou
kvalifikaci formou magisterského vysokoskolského vzdélani ve studijnim programu

psychologie (§ 19 zédkona o pedagogickych pracovnicich, 2023).
Skolsky logoped

Skolsky logoped, jakozto funkce pedagogického pracovnika byla zafazena
novelizaci zakona o pedagogickych pracovnicich. Pro vykon funkce musi Skolsky
logoped splnovat podminku odborné kvalifikace ziskané v radmci studia zaméteného na
ptipravu skolskych logopedl v magisterském studijnim programu, ukonéeného statni
zavérecnou zkouskou z logopedie a surdopedie. Ptipadné mulize byt studijni obor
zaméfeny na specialni pedagogiku, nicméné podminka vySe uvedenych statnich
zavérecnych zkouSek z logopedie a surdopedie plati i v tomto oboru (§ 18 zakona

o pedagogickych pracovnicich, 2023).
Pedagog volného ¢asu

Pro vykon funkce pedagoga volného ¢asu musi jedinec splnit podminku
vzdélani v akreditovaného studijnim oboru s pedagogickym zaméfenim. Vzdélani
muze byt vysokoskolské, vyssi odborné ¢i stfedoskolské s maturitni zkouskou. Pokud
by bylo stiedni vzdélani s maturitni zkouskou, ale bez pedagogického zaméfteni, je
nutnd podminka studia pedagogiky dle ust. § 22 odst. 1, ptipadné ziskani profesni
kvalifikace pro ¢innost samostatného vedouciho volnocasovych aktivit. Dilezita je
skutecnost, Ze pedagog volného Casu ziskd odbornou kvalifikaci pouze na ty aktivity
vramci zajmoveého vzdélani, které jsou akreditované piisluSnym vzdélavacim

studijnim programem (§ 22 odst. 1 zdkona o pedagogickych pracovnicich, 2023).
Asistent pedagoga

Asistent pedagoga, ktery ziskal odbornou kvalifikaci pfed nabytim novelizace
zékona o pedagogickych pracovnicich, zlistava nedotcena. Dle ust. § 20 odst. 1 zakona
o pedagogickych pracovnicich tak zastava uznano absolvovani studia pro asistenty
pedagoga, a to jak stfedoSkolské, tak vyssi vzdélani. Tito asistenti pedagoga spliuji 1
po novelizaci pfedpoklady naplnéni odborné kvalifikace a mohou plné vykonavat

pozici asistenta pedagoga a jsou pedagogickymi pracovniky. Rovnéz plati prechodné
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obdobi pro absolventy vzdélavacich programt urcenych pro asistenty pedagoga, a to
v délce 18 mésicti od ucCinnosti zminované novelizace (§ 20 odst. 1 zikona o

pedagogickych pracovnicich, 2023).
Trenér

Trenéii jakozto pedagogi¢ti pracovni ziskaji odbornou kvalifikaci
vysokoskolskym vzdélanim v magisterském studijnim programu, a které je z oblasti
pedagogickych véd zamétené je na piipravu uciteltl télesné vychovu nebo sport pro
oblast sportovni specializace, v ramci které vykonali odpovidajici statni zavérecnou
zkousku. Dale pak vyssi odborné vzdélani ¢i stiedni vzdélani s maturitni zkouskou,
které bylo zaméfeno na sportovni, télovychovné a jiné pohybové aktivity a k tomu
ziskani osvédCeni o slozeni zkousky pfislusné trenérské tiidy (§ 21 zékona o

pedagogickych pracovnicich, 2023).
Metodik prevence

Metodik prevence musi mit odborné magisterské vysokoskolské vzdélani v
piislu§ném studijnim oboru. Cinnost metodika prevence upravuje vyhlaska &. 72/2005
Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych
zafizenich (dale jen ,,vyhlaska ¢. 72/2005 Sb.). Pozice metodika prevence je dileZita,
protoze mezi jeho pracovni Cinnosti patfi rizné pedagogicko-psychologické
kompetence. Resi s zaky jejich $kolni dochazku, zabyva se $kolni prevenci, provadi
pedagogicko-psychologicka vysetfeni. Pro Zaky by mél byt poradcem i odbornikem.
Jeho odbornost je dilezita, jelikoz pisobnost metodika prevence zahrnuje Siroké
pusobeni od pedagogicko-psychologické pfipravenosti zakli na povinnou Skolni
dochazku pies specialné pedagogicka a psychologickd vySetieni a intervenci u zakd,

tak také poradce v oblasti prevence neZadoucich jevl u zaka (§ 5 vyhlasky €. 72/2005).

2.3 Vedouci pedagogicky pracovnik

Pod pojmem vedouci nebo téz tidici pedagogicky pracovnik si lze pfedstavit
zpravidla feditele Skoly, Skolské organizace ¢i organizace poskytujici socidlni sluzby,
pokud se tam nachdzeji pedagogicti pracovnici. Pro vykon funkce feditele Skoly jsou
potiebné rtizné kompetence, jako je schopnost vést a fidit lidi, tedy byt dobry manazer,

odolnost viici stresu, povédomi o ekonomii a pravnim fungovani Skoly ¢1 Skolského
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zafizeni. Dale pak umét jednat s lidmi, jak se zaméstnanci, tak se zaky ¢i jejich
zakonnymi zastupci. Jelikoz pfimo tidi a zodpovida za pedagogicky proces, mél by byt
teditel Skoly rovnéz dobry pedagog, jelikoz sdm musi ze své pozice vykondvat i pfimou

pedagogickou ¢innost (Plaminek, 2018).
2.4 Odborna kvalifikace pedagogickych pracovnikii

Dal$im pravnim ptredpokladem pro vykon pracovni funkce pedagogického
pracovnika je jeho odborna kvalifikace, respektive vystudovany obor pedagogika. Dle
ust. § 22 odst. 1 zédkona o pedagogickych pracovnicich se ,,studiem pedagogiky se
rozumi vzdelani ziskané studiem ve vzdélavacim programu akreditovaném pro dalsi
vzdelavani pedagogickych pracovnikii uskutecnovaném vysokou Skolou v programu
celozivotniho vzdélavani nebo zarizenim pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniku.“ V ust. § 22 zadkona o pedagogickych pracovnicich jsou vymezeny
podminky odborné kvalifikace uciteld ZS i SS, dale pak i podminky odborné
kvalifikace vychovateli ¢i asistenti pedagoga (§ 22 zékona o pedagogickych
pracovnicich). Vramci odborné kvalifikace pedagogickych pracovnikli se
pfedpokladd, Ze béhem studia absolvuji i pedagogickou praxi, kterou pak aplikuji
v redlném prostiedi Skoly, kam nastoupi. Jak uvadi Bélohradska (2001), mél by
pedagogicky pracovnik byl mél v radmci praxi ziskat zdkladni znalosti v oblasti ptipravy
na vyuku, umét v rdmci vyuky spravné vysvétlit ucivo, mit spravny ptistup k zakam,
zvladat objektivné jejich hodnoceni a davat jim zpétnou vazbu. Je samoziejmé nutné
v ramci pedagogické praxe ziskat tyto dovednosti postupné, umét spravné vyhodnotit
své postupy a sledovat pokrok. Je dulezité, aby pedagogicka praxe vhodné propojila
teoretické dovednosti ziskané v ramci studia s realitou praxe ve Skole ¢i Skolském

zatizeni (Nezvalova, 2001).
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3  DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Dalsi vzdélavani patii k vyznamnym aspektim, které jsou povinni pedagogicti
pracovnici spliiovat v ramci vykonu své funkce. Plan pro dal$i vzdélavani sestavuje
reditel Skoly, ktery by mél na zédklad€ dohody s pedagogickym pracovnikem nastavit
cile, kter¢ ma vramci dalSiho vzd€lavani dosdhnout. Dulezité je pftihlizet jak
k potebam skoly, tak k potfebam a smétovani pedagogického pracovnika. Dilezité je
také financovani dal§iho vzdélavani, zda by to ptili$ nezatizilo rozpocet Skoly, ptipadné
nebyl pedagogicky pracovnik na delsi ¢as vyrazen z vykonu své prace. Po zvazeni
vSech aspektli je sestaven plan dalSiho vzdélavani. Dalsi vzdélavani je dlouhodoby

proces, ktery navazuje na povinné vzdélavani v ramci ziskani odborné kompetence

Kohnova (2004).

Dalsim vzdélavanim dochdzi k rozvoji odbornych kompetenci, a to jak
prohlubovanim znalosti u dosavadnich, tak ziskdvani novych poznatka a zkuSenosti.
Dalsi vzdé€lavani probihd po celou dobu profesni drahy pedagogického pracovnika.
Kromé odbornych kompetenci se rozvijeji i osobnostni a socidlni kompetence

pedagogického pracovnika.

Lazarova (2006) uvadi, Ze v ramci dalSiho vzdelavani jsou rozvijeny nejen odborné
kompetence pedagogického pracovnika, ale také jeho sebevédomi a postoj viici sobé
samému. Pedagogicky pracovnik si musi byt védom odpovédnosti, kterou ma jak viici
zakim, tak viici sob¢ ¢i ostatnim pracovnikiim a vedeni Skoly. Je proto vhodné spravné
sestavit vzdélavaci plan, ktery bude pfinosny pro skolu i pedagogického pracovnika.
Ten si tim zvySuje 1 svoje odborné kompetence, které ho dale posiluji na pracovnim

trhu v oblasti Skolstvi.
Kohnova (2004) uvadi zakladni cile dalSiho vzdélavani pedagogického pracovnika:

e zvySeni profesnich dovednosti,

e zlepSeni svych pfistupll v rdmci vyucovani,

vlastni osobni rozvoj,

nebat se vnést zmeén ve vyucovani.

Ust. § 24 zakona o pedagogickych pracovnicich vymezuje dalsi vzdélavani jako

zvySovani kompetenci pedagogického pracovnika v oblasti:
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e Obnoveni kvalifikace (vzdy malé pismeno na zacatku, pokracujes ve vyctu za
dvojteckou, a carka na konci fadku — "obnoveni kvalifikace,")

e Udrzeni kvalifikace, (malé pismeno, ¢arka na konci)

e Doplnéni kvalifikace (§ 24 odst. 1 a 3 zakona o pedagogickych pracovnicich)

(malé pismeno, tecka na konci)

Kromé prohlubovani dosavadnich kompetenci si samoziejm¢é mohou pedagogicti
pracovnici v ramci dal§iho vzdélavani svoje kompetence rozsifovat, ptipadné se naucit
novym znalostem. Uskutecnuj (uskuteciiuje) se tak v ramci studia na vysoké skoly (na
vysoké Skole), kdy si pedagogicky pracovnik voli novou odbornou ¢innost ¢i aprobaci.

Dale je moznost se vzdélavat v akreditovanych vzdelavacich institucich

V ramci planu vzdélavani se mohou zadat rizné typy dalSitho vzdélavani dle
potieby Skoly a pedagogického pracovnika. Dle Prokopové a Lazarové (2004) jde

zpravidla o tyto druhy vzdélavani:

e externi kurzy, seminafe a workshopy (zase malé pismeno na zacatku fadku a

¢arka na konci, stejné jak vycet vyse)
e supervize,
e hospitace,
e interni vzdélavani v rdmci Skoly,
e studium na vysoke skole.

Dulezit¢ v dalsim vzdélavani je rovnéz neformdlni vzdelavani, jako je
samostudium, vz4jemné piedavani zkuSenosti a postiehli ziskanych pfi vzdélavani,
pfipadné i v jinych oblastech denni Cinnosti. Pedagogicky pracovnik méa v radmci
dalsiho vzdé€lani narok na studijni volno v délce 12 pracovnich dnit béhem Skolniho

roku.

Vzdélavaci potieba obecné znamena stav, kdy dotfeny jedinec vnima nedostatek
znalosti, dovednosti ¢i si musi ur¢it¢ kompetence rozsifit na zékladé vné&jSich
pozadavkil. Dle Prichy (2009) miizeme dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

delit do vice kategorii. NejCastéji jde o rozSifovani svych odbornych kompetenci
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v ramci jinych vyucovacich obori. Pedagogicky pracovnik si tedy dod€lava vzdélani a
aprobaci na dal$i vyuCovany predmét nebo predméty. Dalsi kategorii je vzdélavani ve
specializovanych vzdé€lavacich programech, které se zameétuji spiSe na mekké
dovednosti, jako je feSeni konfliktli, prace s rozdilnymi sociadlnimi skupinami zak,
tymova prace, komunikace a dalsi. V ramci posledni kategorie je zaméteno vzdelavani
na rozvoj osobnostnich kompetenci pedagogického pracovnika, dusevni hygienu,
jazykové znalosti a dal$i. Dulezité je, aby umél pedagogicky pracovnik spravné zvolit
oblast dalsiho vzdé€lavani, ktera je pro néj nejvice potfebna. Samoziejme 1 ve spojeni

s potfebami Skoly.
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4  Novelizace zakona o pedagogickych pracovnicich

Zakon o pedagogickych pracovnicich prosel v roce 2023 vyznamnou novelizaci.
Nekteré zmény byly aéinné od 1. zaii 2023, dalsi pak od ledna roku 2024.
Nejvyznamnéjs$i aspekty novelizace zédkona o pedagogickych pracovnicich budou

nasledné rozebrany v rdmci této kapitoly.

Vyznamnou zménou je moznost zaméstnat jedince bez fadného pedagogického
vzd¢lani, a to az po dobu tii let. Tato moznost plati pro druhy stupen zakladnich Skol a
pro skoly stfedni. Dal§i vyznamnou zménou bylo zatazeni pozice Skolského logopeda
mezi pedagogické pracovniky a u asistenti pedagoga zména kvalifikacnich
predpokladii, které musi splnit uchaze¢ o tuto pedagogickou pozici. Plati tak ovsem
pouze u novych pracovniki, ktefi nastoupili po nabyti G€innosti novelizace, tedy od
1. zafi 2023, nikoliv u stavajicich asistenti pedagoga. Asistent pedagoga, ktery
vykonaval svoji pozici pred timto datem, si nemusi svoji kvalifikaci dopliiovat dle
novych podminek. Novelizace se stavajicich asistenti pedagoga tedy prakticky v tomto
sméru nedotkne. Pfedpoklad odborné kvalifikace splni, pokud maji Gplné stiedoSkolské
vzdélani ukoncené maturitni zkouskou. Mohou tedy vykonavat piimou pedagogickou
¢innost i pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potieby, ptipadné zajistovat vzdélavani
zaku dle ust. § 20 odst. 1 zdkona o pedagogickych pracovnicich. Tyto podminky plati
1 pro soucasné studenty dosavadnich vzdé€lavacich programi, které maji fadnou
akreditaci dle podminek pted Uc€innosti novelizace zdkona o pedagogickych
pracovnicich. Na tyto studenty a nésledné absolventy se nevztahuje piechodné obdobi
v délce 18 mesicl, tedy museji své studium ukoncit nejpozdéji do data 28.2.2025

(MSMT, 2023, § 20 zakona o pedagogickych pracovnicich).

Dalsi bodem novelizace bylo prodlouzeni fetézeni délky smluv, které jsou na
dobu urcitou, a to ze tfi na devét let. RovnéZ doslo ke zruSeni akreditace pribézného
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki a byl nastaven novy pravni ramec
financovani rozpoctu skolstvi, ktery je urcen na platy pedagogickych pracovniki, ktefi

pusobi jako ucitelé.

Rovnéz bylo pravné ustanoveno adaptacni obdobi pro zacinajici ucitele, a to na
dobu dvou let. Byla ustanovena pozice tzv. uvadéjiciho ucitele. Nove je zavedeno
adaptacni obdobi, které se tykd pouze uciteld, nikoliv dalSich pedagogickych

pracovnikidl. V ramci adaptacniho obdobi by méla skola podporovat po dobu dvou let
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nového ucitele tak, aby co nejrychleji a efektivné zapadl do vyu€ovaciho procesu a
fungovani skoly. Toto obdobi se vztahuje pouze na prvni dva roky ptisobeni nového
ucitele v jeho pracovni kariéte, nikoliv po zméné Skoly, kdyz uz si adaptacnim
obdobim progel v jiné $kole. Skola ptifadi uéiteli, ktery je v adaptaénim obdobi,
uvadéjiciho ucitele, ktery je novackovi k dispozici, a pomdha mu s adaptacnim
procesem. Pokud by se vyskytly ptekazky v préci, kdy zacinajici ucitel nemohl praci
vykonévat po dobu delsi nez 4 mésice, adekvatné se o tuto dobu prodluzuje i adaptacni
obdobi (§ 24a zakona o pedagogickych pracovnicich, 2024). Jak uvadi Podlahova
(2004), uvadgjici ucitel by si mél byt védom toho, ze sdm rovnéz pred lety zacinal svoji
pedagogickou drahu, byl nejisty, nemél pln€ rozvinuté vSechny kompetence a rovnéz i
jemu nékdo v zacatcich poméhal a zaucoval na jeho pracovnim misté. Jeho roli je
primarné seznamit nového ucitele s fungovanim Skoly, kde se nachdzeji ucebny,
kabinety, ale tieba 1 zdzemi a dalsi prostory, které bude pii svém plisobeni v dané Skole
vykonévat. Déale by mu mél osvétlit vnimani skoly v dané obci ¢i lokalité, jeji pisobeni
i v ramci mimoskolnich aktivit apod. Také by uvadéjici ucitel mél novému uciteli
pomahat v zacatcich s pfipravou na vyufovéni, ukdzat mu pracovni pomicky,
ucebnice, dle jakych se uci, vysvétlit mu nalezitosti tfidnictvi, pokud ho bude
vykonéavat. Samoziejmé by mu nemél brat moznost mit vlastni styl vyuky a jeji
uchopeni. Dale pak osvétlit, jak funguje komunikace Skoly navenek s rodici a dalSimi

aktéry vzdélavaciho procesu a uvnitf s zaky a ostatnimi kolegy (Podlahova, 2007).

Dale byla pravn€ ukotvena pozice tzv. ,provad¢jiciho ucitele”. Institut
provazejiciho ucitele zavadi do Skolstvi de facto pozici ulitele ,,mentora®, ktery bude
metodicky dohlizet na zdka nebo studenta jiné Skoly, pfipadné Gcastnika vzdelavani
pedagogickych pracovniki dle ust. § 22 odst. 1 zadkona o pedagogickych pracovnicich.
Novela zakona o pedagogickych pracovnicich ur€uje, Ze provazejicim ucitelem miize
byt fyzicka osoba, kterd ma praxi ve vykonu piimé pedagogické ¢innosti minimalné
pet let a splni ptedpoklady dle ust. § 3 zdkona o pedagogickych pracovnicich, tedy
bezthonnost, plnou svépravnost, odbornou kvalifikaci, zdravotni zptsobilost a znalost
ceského jazyka (§ 24 pism. c) zakona o pedagogickych pracovnicich, 2024). Dle
metodiky MSMT se piedpoklada, ze budou $koly spolupracovat s institucemi, kde se
budouci pedagogové vzdélavaji a piipravuji k vykonu ucitelské profese. Podpora

provazejicich ucitelli a pedagogickych praxi je v souc¢asné dobé¢ v pilotnim programu.
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Po roce 2026 by m¢la byt fadn¢ financovana na zaklad¢ ust. § 161 odst. 1 Skolského

zédkona ze zvla§tniho normativu (MSMT, 2023).

Novelizace zakona o pedagogickych pracovnicich zavedla také dalsi nové
povinnosti pro feditele Skol. Od ledna 2024 musi feditel Skoly zvolit pro ucitele, ktefi
zacCali ucCit po datu 1. ledna 2022, délku adaptacniho obdobi a piid€lit mu
tzv. uvad¢jiciho ucitele. Tento institut uvadéjiciho ucitele je novinkou novelizace
zakona o pedagogickych pracovnicich. Jeho tkolem je metodicky vést nové zacinajici
ucitele v ramci jejich adaptacnich obdobi. Kromé toho s nim hodnoti jeho pfimou
pedagogickou ¢innost a dalsi prace, které s ni souviseji. Toto hodnoceni a zpétna vazba
by méla byt prubézna a pravidelnd. Rovnéz ho dale seznamuje s Cinnosti Skoly,
administrativni Cinnosti, dokumentaci Skoly (§ 24b zdkona o pedagogickych
pracovnicich, 2024). Tato povinnost plati pouze pro zacinajici u€itele, nikoliv pro dalsi
pedagogické pracovniky. Déale musi nové pedagogicky pracovnik (zde se to jiz vztahuje
na vSechny, nikoliv pouze na ucitele) prokazat znalost ¢eského jazyka, pokud
nevykonaval svoji pracovni pozici pred datem 1. zaii 2023. Stejné datum se vztahuje i
na prokdzani bezthonnosti, a to u pedagogickych pracovnikl, ktefi jsou cizinci

(MSMT a zakon o pedagogickych pracovnicich, 2023).
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5  Metoda vyzkumného Setieni

Vzhledem k cilim stanovenym v této bakalaiské praci byla v rdmci vyzkumného
Setfeni zvolena kvalitativni metoda vyzkumu. Kvalitativni vyzkum se vyznacuje tim,
ze je provadén pfimo s vybranymi respondenty v jejich pracovnim prostiedi. Vyhodou
tohoto vyzkumu je ptimy kontakt s prostfedim, ve kterém respondent plsobi. Lze
piimo vidét jeho fungovéni a realné situace, které v praxi nastavaji. Metody
kvalitativniho vyzkumu jsou nejcastéji rozhovory ¢i pozorovani, dale pak muze jit o

analyzu dokumenti, komentaie apod. (Prticha, 2014).

Mezi vyhody kvalitativniho vyzkumu patii moznost ziskat presnéjsi a podrobné
informace pfimo od zainteresovaného zdroje — osoby, ktera je s feSenou problematikou
nejvice seznamena. Zkoumanou situaci vidime v jejim pfirozeném prostiedi a
fungovani. Muzeme rovnéz dle situace aktivné upravovat potiebné sméfovani.
Nevyhodou téchto vyzkumil patii, ze nelze ziskané vysledky zobecnit na jiné prostiedi
nebo plosné na celou populaci ¢i sledovanou skupinu. Zkoumany vzorek je mensiho

rozsahu a je pomérné casove naro¢ny na realizaci (Hendl, 2012).

Obecné lze vramci vyzkumu stanovit nckolik zékladnich krokd postupu.
Nejprve je dilezité stanovit metody sbéru zkoumanych dat, dale pak stanovit
vyzkumné otdzky a provést vyzkum zvolenou metodou. Nasledné jsou ziskana data
analyzovana a vysledky interpretovany v ramci sledovaného problému a na zékladé

teoretickych poznatkd. (Hendl, 2012 a Punch, 2008).

Pro ucely této bakalarské prace byla zvolena forma kvalitativniho vyzkumu,
konkrétné polostrukturované rozhovory. Rozhovory budou provadény s fediteli ZS a
SS. Kazdému z nich byly poloZeny stejné vyzkumné otazky, které byly stanoveny

v celkovém poctu Ctyf vyzkumnych otazek.

Prvni vyzkumna otdzka (dale jen ,,VOI1) se zaméfuje na odbornost
pedagogickych pracovniki a to, jak ndrocné je pro Skoly sehnat tyto odborné
pedagogické pracovniky. Vychodiskem je v teoretické ¢asti feSena odborna kvalifikace
pedagogickych pracovniki, respektive nutné podminky jejich vzdélani. Rovnéz i
medidlné rezonuje problematika urcitych profesi pedagogickych, ale i

nepedagogickych pracovnikil a naroc¢nost jejich hledani (Eduin.cz, 2023).
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Znéni VOI je: Jak moc je pro Vas problematické sehnat odborné pedagogické
pracovniky? 'V jakych oblastech nejvice chybi mezi uciteli? V jakych mezi

neucitelskymi pozicemi?

Druhé vyzkumna otdzka (dale jen ,,VO2*) navazuje na VO1 a zaméfuje se na
moznost vyuziti zaméstnani odbornikl s nepedagogickym vzdélanim, jak to umoznuje

novela zékona o pedagogickych pracovnicich.

Znéni VO2 je: Vyuzijete zmény v novelizaci zakona o pedagogickych

pracovnicich pro moznost zaméstnani odbornikit s nepedagogickym vzdeélanim?

Tteti vyzkumna otazka (dale jen ,,VO3*) se zaméfuje na problematiku novelizace
zakona o pedagogickych pracovnicich a to, jak konkrétné ovlivnila fungovani skol.

V jakych oblastech nejvice, v jakych nejméné.

Znéni VO3 je: Jak moc do fungovani Vasi Skoly zasdahla novela zdkona o

pedagogickych pracovnicich? Kde nejvice, kde naopak nejméné?

Ctvrtad vyzkumna otdzka se zaméfuje na konkrétni bod novelizace zdkona o
pedagogickych pracovnich, a to konkrétn€ na institut tzv. uvadéjiciho ucitele, ktery byl
novelizaci zaveden. Otazka se zaméfuje na to, jak tato pozice ovlivnila fungovani
Skoly, respektive jaké kroky musel feditel Skoly v souvislosti se zavedenim institutu

uvadgjiciho ucitele ucinit.

Znéni VO4 je: Do jaké miry ovlivni Vasi Skolu noveé zavedena pozice uvadejiciho

ucitele? Jaké kroky v ramci této pozice budete muset ucinit?
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6  Interpretace a zavéry z rozhovori

Jak bylo uvedeno v kapitole vénované metodice, vyzkumy byly feSeny formou
polostrukturovanych rozhovorti s vybranymi fediteli ZS a SS. Zji§téné poznatky
v ramci rozhovorl byly porovnany a vyhodnoceny jejich obsahy. Shrnuti podstatnych

nalezitosti je nasledné uvedeno dale v této kapitole.

V ramci VO1 bylo dotazovéno, jak moc je pro feditele Skol problematické sehnat
pedagogické pracovniky. A jak tato problematika je promitnuta u ucitelskych a
neuclitelskych pozic. V ramci rozhovori zjisténo, ze nejvetsi problematika u
pedagogickych pracovnikll spadd téméf vyhradné na uditelské pozice. Jednou byl
zminén problém se sehnanim Skolni psycholozky. U ucitelskych pozic se jedna
zejména o uclitele pfirodnich véd (matematika, fyzika, chemie), problém byl 1
s obsazenim uciteld cizich jazykd. Naopak ucitelé spolecenskovédnich predmétt ¢i
Ceského jazyka jsou sehnatelni lehce. Zajimavé je, ze 1 kdyz otdzky nesmétovaly na
nepedagogické pracovniky, nékteii feditelé Skol tuto problematiku sami aktivné pfi
rozhovoru zminovali, protoze sehnat kvalitni nepedagogické pracovniky, kteti jsou
spolehlivi anebo neodejdou za lepsi praci, je velky problém. U nepedagogickych
pracovnikl rezonoval ¢asty problém s obsazenim pozic jako je kucharka, uklizecka ¢i
pomocné prace v kuchyni, kde je problém, jak nékoho najit, pfipadné odejde za 1épe
financné ohodnocenou nabidkou. Finance jsou zminovany u nepedagogickych
pracovnikl jako primarni problém. Naopak u pedagogickych pracovniki problém
s financemi nezaznél. V ramci jednoho gymnazia si fteditel chvalil spolupraci
s byvalymi absolventy, ktefi se po vystudovani vysoké Skoly vraceji jako ucitelé.
Rovnéz zaznéla jako vyhoda déat na reference a doporuceni pii hledani novych
pracovnikl. Zvlasté v pifipadech, kdy se vi, Ze dany ucitel neni pfili§ dobry, a

opakované se uchazi o misto, respektive stiida Castéji rizné skoly.

Zaveérem k VOI lze konstatovat, ze se potvrzuje problém s obsazenim pozic

uciteli ptirodovédnych obort jako je matematika, fyzika, chemie a dalsi.

Vramci VO2 byl zaznamenan rozdil u zaméstndvani odbornikii bez
pedagogického vzdélavani. U stfednich Skol je tato moznost asto vyuzivéana a kladné
hodnocena. U zékladnich Skol tuto moznost feditelé¢ nevyuzivaji. Odborniky si nicméné

zvou do vyuky v ramci besed, seminafi a tuto moznost ocenuji.
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K VO2 lze konstatovat, Ze je viditelny rozdil mezi stfednimi Skolami, které
odborniky s nepedagogickym vzd€lavanim radi zaméstnavaji a mezi Skolami
zakladnimi, kde jsou vyuzivani spise jako externi hosté. Bylo by mozna vice zadouci,
kdyby se i feditelé zakladnich Skol nebali vice tyto odborniky zaméstnavat, zvlasté u
pracovnich pozic, které jsou dlouhodobé hiife personaln¢ obsaditelné, jak to vyplyvalo

z VOI.

V ramci VO3 byl fesen dopad novelizace zakona o pedagogickych pracovnicich
na chod skol. Oproti o¢ekavani nepfinesla vyrazné negativni reakce na zménu v ramci
novelizace zakona o pedagogickych pracovnich. Dvakrat bylo zminéno omezeni
v ramci nadivazkovych hodin. SpiSe se vSak jednalo o administrativni zpracovani
novych pozadavkl vyplyvajicich z novely zdkona, jelikoz zmény ve Skolstvi jsou
pomérné Casté, bere to vedeni Skol jako dany fakt, se kterym je nutné se vzdy néjak
vypotadat. Casto byla spise zminéna problematika financovéni, které je v soucasné

vvvvvv

pedagogickych pracovnicich.

U VO3 Ize konstatovat, ze nebyly pii rozhovorech zjistény zavaznéjsi problémy,
se kterymi by se feditelé Skol museli vyrovnavat. Snad jen u nadivazkovych
pracovnich pomérti by bylo mozno konstatovat, ze to bylo pro feditele $kol nutné
vytesit, nicméné brali to jako skutecnost, kterou museji respektovat, a s jakou je nutno
se vypotadat. Zminéno bylo opét financovani jako obecna problematika, ktera se

prolina napfi¢ celym fungovanim Skol.

V ramci VO4 bylo zamétfeno na problematiku nutnosti urcit uvad¢jiciho uditele,
a sice jak to pro feditele kol bude obtizné a jaké kroky bude muset ucinit. Z rozhovora
vyplynulo, Ze prakticky i1 bez nutnosti tohoto zdkonného institut byval i v minulosti
urcen zkuSenéjsi pracovnik, ktery se novému uciteli vénoval, ukazoval mu chod skoly
a pomahal se zacatky ve vyuce. Osloveni feditelé Skol tak ani v ramci zakonné
povinnosti nebudou mit problém toto feSit a uvadejici ucitelé voli mezi dobrovolnymi
zdjemci. Motivaci pro né€ je finan¢ni ohodnoceni za tuto praci navic. Jedna oslovena
ZS se dokonce metodicky podilela na spolupraci s MSMT na legislativnim procesu

souvisejicim s pozici uvadéjiciho ucitele.

Zaveérem lze k VO4 konstatovat, ze osloveni feditelé Skol neshledali v této

problematice zadné obtize a prakticky i bez fungovani institutu uvade¢jiciho ucitele
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dbali na pfifazeni zkuSené¢jSiho kolegy, ktery bude novacka provadét fungovanim
v dané Skole. Je urcité spravné, Ze tento institut je i zdkonem oSetfen, jelikoz to
napomiize relativné sjednotit podminky a pfistup pro zacinajici ucitele, coz je zcela

jisté vhodné, ma-li byt zajisténa kvalitni vyuka erudovanymi odborniky ve svém oboru.
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Zavér

Bakalatskd prace snazvem Pravni predpoklady kvalifikace pedagogického
pracovnika se zaméfila na problematiku pravni upravy piisobnosti a vykonu funkce
pedagogického pracovnika v ramci zakladnich a stfednich skol. Klicovymi pravnimi
ptedpisy upravujicimi tuto problematiku jsou Skolsky zakon, a pfedev§im zdkon o
pedagogickych pracovnicich. Pedagogicky pracovnik musi spliiovat celou fadu
pozadavkd, jako je potfebné vzdélavani ¢i podminka bezihonnosti, svépravnosti ¢i
zdravotni zpusobilost. Cilem bakalarské prace bylo popsat pravni upravu
kvalifikac¢nich ptedpokladii pedagogického pracovnika. Tento cil byl vzhledem k vyse
uvedenému naplnén. Byla popsana jak platnd pravni Uprava piedpokladi
pedagogického pracovnika, tak zohlednény i vyznamné prvky novely zakona o

pedagogickych pracovnicich, které dané aspekty cile ovliviiovaly.

Mezi pedagogické pracovniky nefadime samoziejmé pouze ulitele, ale naptiklad
také skolniho psychologa, trenéra, metodika prevence ¢i nyni nové po novele zakona i
Skolského logopeda. Pedagogicti pracovnici musi samoziejmé spliovat zakonem dané
vzdélavani, aby mohli svoji praci vykonavat. Dilezité je také dalsi vzdélavani, béhem
né&jz rozsifuji svoje kompetence v zévislosti na osobnich potiebéach a potiebach skoly,
kde ptsobi. Novelizaci je nicméné umoznéno vykonavat pedagogickou cinnost i
odbornikiim bez patficného vzdélavani. CoZz je jisté vyznamny milnik. Dalsi
vyznamnou udalosti novely zdkona o pedagogickych pracovnicich je uvadgjici ucitel,
ktery ma na starost nového zacinajiciho ucitele, provadi ho fungovanim a organizaci

Skoly, do které nové nastupuje.

Jak bylo zjisténo v praktické ¢asti pii vyzkumu v ramci rozhovori s fediteli Skol,
je institut uvadéjiciho ucitele nejen vitan, ale prakticky 1 fungoval neformalné jiz pied
tim. DalSim zji$ténym aspektem byl problém sehnat kvalitni pedagogické pracovniky
— ucitele pfirodovédnych predmétii, naopak problém neni u humanitnich pfedméti.
Reditelé radi nabiraji pracovniky na doporuéeni, ptipadné mezi absolventy svych skol,
ktefi se po ziskani vysokoskolského titulu vraci pracovat do ZS ¢&i SS, ve které se sami
vzdélavali. Co teditelé Skol zminovali nad ramec zkoumanych dotazi, byl problém u
nepedagogickych pracovnikl jako jsou kuchatky, pomocny persondl v kuchyni ¢i
uklizecky, které je problém nejen sehnat, ale hlavné pak udrzet, hlavné ty schopné.

Dlvodem jsou finance. Jinak vyznamnéjsi problémy novela zdkona o pedagogickych
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pracovnicich feditelim Skol nepfinesla, piipadné se s nimi rychle a bez vétSich obtizi

vyporadali, jako bylo naptiklad ruSeni naduvazk.

37



Seznam pouzitych zdroji
Literatura a monografie
BELOHRADSKA, Jitka. Praktickd priprava studentii ucitelstvi: na pomoc

pedagogickym praxim ve Skolském terénu : (kvalifikacni kurz pro fakultni a uvadeéjici

ucitele). Liberec: Technicka univerzita, 2001. ISBN 8070835745

FRYC, Jindtich. Pravni vyklad k § 23 zdkona o pedagogickych pracovnicich. MSMT:
Prévni vyklady [online]. [cit. 2024-03-13]. Dostupné Z:

http://www.msmt.cz/dokumenty/pravni-vyklad-k-23-zakonao-pedagogickych-

pracovnicich

GILLERNOVA, Tlona, Vladimir KEBZA a Milan RYMES. Psychologické aspekty
zmeén v Ceské spolecnosti: clovek na prelomu tisicileti. Praha: Grada, 2011. Psyché

(Grada). ISBN 978-80-247-2798-1

HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdakladni teorie, metody a aplikace. 3. vyd. Praha:
Portal, 2012. ISBN 978-80-262-0219-6

JABURKOVA, Vendula a Veronika VLCKOVA. Pedagogicky pracovnik mezi
paragrafy. Olomouc: Hanex, 2005. Vzd¢lavani a informace. ISBN 80-85783-55-x.

KOHNOVA, Jana. Dalsi vzdélavani ucitelii a jejich profesni rozvoj. Praha: Univerzita
Karlova v Praze — Pedagogicka fakulta, 2004. ISBN 80-7290-148—-6

KYRIACOU, Chris. Klicové dovednosti ucitele: cesty k lepSimu vyucovani. 2. vyd.
Pielozil Dominik DVORAK, pielozil Milan KOLDINSKY. Praha: Portal, 2004.
Pedagogicka praxe. ISBN 8071789658

LAZAROVA, Bohumira. Vzdéldavat ucitele: prispévky o inovativni praxi. Brno: Paido,
2001. ISBN 80-7315-013-1

LAZAROVA, Bohumira. Cesty dalsiho vzdélavani ucitelii. Brno: Paido, 2006. ISBN
8073151146

LAZAROVA, B., PROKOPOVA, A. Ugitel¢ a jejich dal§i vzd&lavani: k nékterym
psychologickym aspektiim. In Pedagogika, 2004, ro¢. 54. [online]. [cit. 2023-10-13].
Dostupné z: Pedag_2004_3_08 Ucitele 261 273.pdf

38


http://www.msmt.cz/dokumenty/pravni-vyklad-k-23-zakonao-pedagogickych-pracovnicich
http://www.msmt.cz/dokumenty/pravni-vyklad-k-23-zakonao-pedagogickych-pracovnicich
file:///C:/Users/Pavel/Downloads/Pedag_2004_3_08_Ucitele_261_273.pdf

LHOTKOVA, Irena, Vaclav TROJAN a Jindfich KITZBERGER. Kompetence
Fidicich pracovnikii ve $kolstvi. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012. Rizeni

Skoly (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7357-899-2

NEZVALOVA, Danuse. Nékteré trendy pregradudlni pripravy ucitelii. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci, 2001. ISBN 8024402181

PLAMINEK, Jiti. Vedeni lidi, tymii a firem: prakticky atlas managementu. 5.,
aktualizované a roz§ifené vydani. Praha: Grada, 2018. Manazer. ISBN 9788027106295

PODLAHOVA, Libuse. Prvni kroky ucitele. Praha: Triton, 2004. Prvni pomoc pro
pedagogy. ISBN 8072544748

PODLAHOVA, Libuse, ed. Ucitel sekunddrni Skoly: studijni opora. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci, 2007. Texty k distanénimu vzdé€lavani v ramci

kombinovaného studia. ISBN 9788024418285

PRUCHA, Jan. Ucitel: soucasné poznatky o profesi. Praha: Portal, 2002. Pedagogické
praxe. ISBN 80-7178-621-7

PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Portal, 2013.
ISBN 9788026204565

PRUCHA, Jan. Andragogicky vyzkum. Praha: Grada, 2014. Pedagogika (Grada). ISBN
978-80-247-5232-7

PUNCH, Keith. Zaklady kvantitativniho Setieni. Praha: Portal, 2008. ISBN 978-80-
7367-381-9

SVOBODA, Ivo a Miroslav MARINCAK. Ekonomika, financni management a
pracovnépravni predpisy v zZivoté skoly. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci,

2009. ISBN 978-80-244-2283-1

SIKYR, Martin, David BOROVEC a Irena TROJANOVA. Personalistika v Fizeni
Skoly. 2., aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-7552-264-
1

VALENTA, Josef. Ucime (se) komunikovat: metodika komunikace v ramci osobnostni
a socialni vychovy. 2., (dopl.) vyd. Kladno: AISIS, 2010. Dokazu to? ISBN
9788090407152

39



VASUTOVA, Jaroslava. Profese ucitele v ceském vzdélavacim kontextu. Brno: Paido,

2004. ISBN 80-7315-082-4

Pravni predpisy a on-line ¢lanky

EDUIN.CZ. Nedostatek ucitelu zvlasteé prirodovédnych oboru je problém, ktery je
nutny resit soustavou opatieni. [online]. [cit. 2024-03-13]. Dostupné z:

https://www.eduin.cz/clanky/nedostatek-ucitelu-zvlaste-prirodovednych-oboru-je-

problem-ktery-je-nutne-resit-soustavou-opatreni/

MSMT.CR. Informace k novele zakona o pedagogickych pracovnicich Géinné od 1.9.
2023. [online]. [cit. 2024-10-13]. Dostupné zZ:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/informace-k-novele-zakona-o-pedagogickych-

pracovnicich

Naftizeni vlady €. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné,
pfimé specidln¢ pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické cinnosti
pedagogickych pracovnikil, ve znéni pozd¢jsich predpisi. [online]. [cit. 2023-10-13].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-75

Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb., poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a skolskych
poradenskych zarizenich, ve znéni pozdejsich predpisu. . [online]. [cit. 2023-10-13].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-72

Vyhlaska €. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikii, akreditacni
komisi a kariéernim systéemu pedagogickych pracovnikii, ve znéni pozdejsich predpisii.

. [online]. [cit. 2023-10-13]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-317

Vyhlaska €. 79/2013 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zakona ¢. 373/2011 Sb., o
specifickych zdravotnich sluzbach, (vyhlaska o pracovnélékarskych sluzbach a
nekterych druzich posudkové péce), ve znéni pozdéjsich predpisii. . [online]. [cit. 2023-
10-13]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-317

Zakon €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zadkladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich piedpist. [online]. [cit. 2023-10-13].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563

40


https://www.eduin.cz/clanky/nedostatek-ucitelu-zvlaste-prirodovednych-oboru-je-problem-ktery-je-nutne-resit-soustavou-opatreni/
https://www.eduin.cz/clanky/nedostatek-ucitelu-zvlaste-prirodovednych-oboru-je-problem-ktery-je-nutne-resit-soustavou-opatreni/
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-317
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-317
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont, ve
znéni  pozdgjSich  predpisi  [online]. [cit. 2024-10-13]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jSich predpist. [online]. [cit.
2024-10-13]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262

Zakon €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ve znéni pozdéjsSich
predpisii. [online]. [cit. 2024-10-13]. Dostupné Z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-373

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich ptedpist. [online]. [cit.
2024-10-13]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89

41


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262

Seznam zkratek

Aj.
Apod.

Cit.

SZS
Ust.

Viz.

a jiné

a podobn¢

citovano

Ceska republika

kolektiv

Ministerstvo Skolstvi mladeze a t€lovychovy
odstavec

pismeno

sbirky

stiedni Skola

stiedni zdravotnicka Skola
ustanoveni

vizte

zéakladni Skola

42



P¥ilohy

Piiloha ¢. 1 Rozhovory s fediteli ZS a SS:

1.

1.

Rozhovor A: Z8
Kdyz hledam pedagogické pracovniky v hlavni prazdniny, tak je situace
rozhodné lepsi nez uprostied Skolniho roku. Pokud je to mozné, je lepsi varianta
"rozhodit siteé" mezi znamymi, protoze v nékterych pedagogickych profesich se
objevuji stale stejni zdjemci, kteri napriklad uvadeji, zZe stridaji zaméstnani
kazdy rok, nékdy i piilrok. Nebo mame reference z jinych Skol, Ze urciti
pracovnici maji problém zajistit si kazen ve tridé nebo i druzine a dalsi
problémy. Najit dobrou a spolehlivou kucharku a uklizecku je témeér
"nadlidsky" vykon. V minulém Skolnim roce jsme nasli pomocnou kucharku az
na treti pokus.
Doposud jsem nevyuzila moznost zaméstnani odbornikii s nepedagogickym
vzdélanim.
Novela zdakona o pedagogickych pracovnicich nezasahla nijak vyznamné do
fungovani nasi Skoly. Vice zasahuji soucasné omezeni financovani.
Novou pozici uvadejiciho ucitele jsme doposud nemuseli zavadet, protoze
madme novou pouze p. vychovatelku ve skolni druziné a asistentku pedagoga. U
teéchto profesi se uvadéjici ucitel nemusi zavadet. S nejvétsi pravdépodobnosti
ani v pristim skolnim roce nebudeme muset tuto problematiku resit. Az situace
nastane, budou ustanoveni uvadéjici ucitelé zrad zkuSenéjsich kolegii,

viceméné dobrovolné a radi tuto roli prijmou.

Rozhovor B: SS viceleté gymnazium

Vzhledem k tomu, Ze jsme gymnazium, tak prace u nas je celkem Zadand, tak se
nam dari pracovniky nachazet. Hledame predevsim mezi nasimi absolventy,
kteri vnimaji ducha a atmosféru skoly. Za problematické ucitelské pozice
povazuji odborné prirodovédné predméty a vyuku jazykii. Z nepedagogickych
pozic pak pozici uklizecek.

Jiz v této chvili takového ucitele mdame, vzhledem k vSeobecnosti
poskytovaného vzdélani a vzhledem k velikosti Skoly je pro nds vyuZitelny
predevsim dvouoborovy ucitel. Odborniky vyuzZivame spise v seminarich na

besedy.
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Novela nas zasdhla predevsim v administrativé a v organizaci vyuky, nemoznost
mit nad uvazkové hodiny, doplnéni smluv pedagogii na zkrdaceny uvazek o
souhlas s nad uvazkovymi hodinami.

Stanovili jsme zacinajicim uciteltim uvadejici ucitele, do pracovnich napini
jsme tyto pozice zavedli, uvadéjici ucitelé si vypracovali plan wuvadeni,

uvadejicim ucitelum jsme zvedli na dobu uvadeni osobni ohodnoceni.

Rozhovor C: Z8
Ucitelii mame kupodivu dost, dokonce se nam sami ozyvaji. Pochopitelné, ze ne
vSech aprobaci. Déjepisarii mam nadbytek, matematikare, fyzikare a ucitele
IVT shanime dost tézko. Problém je také sehnat kucharku. Za ty penize to nikdo
délat nechce.
Urcité ano! Jsou to mnohdy lepsi ucitelé nez ti, kteri prosli pedagogickymi
Sfakultami. Uz jsme to tak délali v minulosti a mame s nimi témér vzdy dobré
zkusenosti.
Zadnou extra zménu jsem nezaregistroval, ale je to moznd tim, Ze mdm
schopnou ekonomku, ktera tyhle véci resi misto mé. Snad jen Ze se adaptacni
obdobi zacinajicich ucitelu oficialné protdahlo z roku na dva.
Uz jsme uvadeli i v minulosti. Vzhledem k tomu, Ze jsem byl v tymu lidi, kteri 5
let v ramci projektu SYPO pripravovali pro MSMT podklady pro tuto novelu,

nemohlo nasi Skolu v této véci nic zaskocit.

Rozhovor D: SZS
Neni problém sehnat odborné ucitele na zdravotnické predmeéty, casto jsou to i
specialisté externisti. Hure se shanéji ucitelé prirodnich ved — matematika,
Sfvzika. U nepedagogickych pracovniku je velky problém s kuchari a pomocnym
personalem v kuchyni, ktery bude spolehlivy, kvalitni. Stejné tak uklizecky.
VyuzZivame a velmi se nam to osvédcilo. Vzhledem k nasemu zaméreni jsou
odbornici ve vyuce dokonce zadouci. Pro zZadky je to prinosem setkat se s nékym,
kdo ve zdravotnictvi realné piisobi.
Novela viceméné nezasdahla do procesu fungovani nasi Skoly, pripadné jsme
zmeény lehce zakomponovali. Co je vétsi problém je sniZovani financi, kdy uz tak
Jjsou zdroje od zrizovatele mensi, nez bychom byli radi.
Tady problém nevidim. VZdy je pro nového ucitele vyclenén zkusenéjsi kolega,

ktery se mu vénuje a pomaha mu s adaptaci v novém prostredi. Motivovan je za
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to financné a nikoho do té role nenutime, viceméné vzdy jsou dobrovolnici.
Problém je opet ve financovani, bylo by vhodné je lépe za tuto cinnost

ohodnotit.

Rozhovor E: Z8

1. Problém je u ucitelti matematiky, chemie, kvalitni ucitelé cizich jazyki. Naopak
ucitelé ceskeho jazyka a dalSich spolecenskovédnich predmeétii neni problém
najit. Snazime se vzdy jit cestou doporuceni, pripadné nékoho, kdo ma k nasi
skole vztah (byvali absolventi). Problém bylo najit i dobrého Skolniho
psychologa. Byla pomeérné fluktuace. Nastesti nyni jiz vyreseno absolventkou
nasi Skoly. U nepedagogickych pracovnikii je problém hlavné u kucharu a
kucharek, najit nékoho dobrého je probléem. A kdyz najdeme, je probléem ho
udrzet skrz finance.

2. Jako stalé ucitele spise ne. Odborniky si radi zveme na ruzné besedy, seminare.

3. Neda se Fict, Ze zasahla. Jako kaZzdd zména, je nutno se s ni vyporadat. Nejvice
asi bylo nutno resit omezeni naduvazkii, ale nebyl to zadny veétsi problém. Ten
vidim primdrné ve Spatné komunikaci smérem od MSMT ke ziizovateli a
nasledné k nam. A dalsi velky problém financovani platii.

4. Zacinajicimu uciteli se vidy nekdo venuje vice a ukazuje mu chod skoly. Nyni
je to vice formalné a oficialné oznacena osoba, nicméné s tim problém nebyl.
Uvadéjici ucitele se snazim motivovat odménami navic. Kdo nechce, uvadet

nemusi, ale problém zde nevidim.
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